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Ⱦɢɩɥɨɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚ ɬɟɦɭ «Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɝɚɡɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ (ɧɚ 

ɩɪɢɦɟɪɟ ɉȺɈ «ɇɈȼȺɌɗɄ»)» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 95 ɫɬɪɚɧɢɰ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 4 

ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ, 18 ɬɚɛɥɢɰ, 2 ɮɨɪɦɭɥɵ, 10 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, 50 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄȺə ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɖ, ɎɂɇȺɇɋɈȼɈȿ 

ɋɈɋɌɈəɇɂȿ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə, ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂȿ ɋɂɋɌȿɆɕ 

ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈɃ ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɫɢɫɬɟɦɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɝɚɡɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɇɈȼȺɌɗɄ». ɐɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɇɈȼȺɌɗɄ» ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɟɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɚɫɩɟɤɬɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɝɚɡɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɉȺɈ 

«ɇɈȼȺɌɗɄ». Ɍɚɤɠɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɣ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɥɨɤɚɥɶɧɵɣ ɚɤɬ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɣ 

ɪɚɛɨɬɭ ɫɥɭɠɛɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɪɵ 

ɜ ɱɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɧɵɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɢ 

ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɭɬɟɱɤɢ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 
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The thesis on the topic "Formation and evaluation of the economic security 

system of the gas industry enterprise (on the example of PJSC NOVATEK)" 

contains 95 pages of a text document, 4 illustrations, 18 tables, 2 formulas, 10 

annexes, 50 sources used. 

ECONOMIC SECURITY, THE FINANCIAL CONDITION OF THE 

ENTERPRISE, THE FORMATION OF THE ECONOMIC SECURITY SYSTEM 

OF THE ENTERPRISE. 

The subject of the study is the economic security system of the gas industry 

enterprise. The object of the study is the public joint stock company "NOVATEK". 

The purpose of the work is to develop and apply a methodological approach 

to the assessment of the economic security system of PJSC NOVATEK and to 

develop further recommendations for its formation and improvement in the selected 

organization. 

In accordance with the purpose, the theoretical aspects of the formation of the 

economic security system of the enterprise, the existing methods of assessing 

economic security were considered, own methodological approach to assessing the 

economic security system of the gas industry enterprise was formed, an assessment 

of the economic security system of the object was made, recommendations for 

improving the level of economic security of PJSC «NOVATEK» were proposed. 

Also in the work, the problems of the functioning of the enterprise under sanctions 

were considered. 

In the course of the work, a local act regulating the work of the economic 

security service was developed, and measures were also proposed regarding the 

management of free cash and receivables, participation in public-private partnership 

projects and protection against leakage of confidential information.
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɱɶɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ 

ɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵ 

ɫɦɨɝɥɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 

ɡɚɳɢɬɢɜ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɨɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɝɪɨɡ, ɨɫɬɪɨ ɜɫɬɚɟɬ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɟɟ ɦɚɫɲɬɚɛɚ. 

ɐɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 

ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɇɈȼȺɌɗɄ» ɢ 

ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɟɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ. 

 ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ, ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

1. ɂɡɭɱɢɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɭɝɪɨɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ 

ɝɚɡɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ; 

2. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɷɬɚɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ;  

3. ɂɡɭɱɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ; 

4. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɝɚɡɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɟɝɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤ ɉȺɈ «ɇɈȼȺɌɗɄ»; 

5. ȼɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɇɈȼȺɌɗɄ».   

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɉȺɈ «ɇɈȼȺɌɗɄ», ɚ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ –

ɫɢɫɬɟɦɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɝɚɡɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬ ɢ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ: ɦɟɬɨɞ 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɦɟɬɨɞ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ, ɦɟɬɨɞ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. 
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ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɛɚɡɭ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɜ ɫɟɛɹ ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɱɚɬɢ, 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɩɪɨɱɟɟ. 

Ⱥɩɪɨɛɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɧɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ «ɉɪɨɫɩɟɤɬ ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ – 2022» [23] ɢ «ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ» (ɝ. ɉɢɧɫɤ, ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ) [24]. 

 Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɣ. 

ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɚɤɢɦ 

ɩɨɧɹɬɢɹɦ ɤɚɤ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» ɢ «ɫɢɫɬɟɦɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ». Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɝɪɨɡ ɤɚɤ ɜ 

ɨɛɳɟɦ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɝɚɡɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɨɦɢɦɨ 

ɷɬɨɝɨ, ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 

ɝɚɡɨɞɨɛɵɜɚɸɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɜ 2022 ɝɨɞɭ. Ɍɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ 

ɷɬɚɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼɬɨɪɚɹ ɝɥɚɜɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɨɫɧɨɜɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 

ɨɰɟɧɤɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɝɚɡɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɉȺɈ «ɇɈȼȺɌɗɄ», 

ɩɪɢɦɟɧɟɧ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɉȺɈ «ɇɈȼȺɌɗɄ». 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɪɢɫɤɢ, ɭɝɪɨɡɵ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ 
ɝɚɡɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

 

ȼ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɬɟɪɦɢɧɚ 

«ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ». Ⱦɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɚɥɨ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚɦɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ.  

Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ȼ.Ʉ. ɋɟɧɱɚɝɨɜ ɬɪɚɤɬɭɟɬ ɞɚɧɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɤɚɤ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɩɪɹɦɵɯ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɝɪɨɡ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢɥɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɟɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ [41]. 

ɇ.Ⱥ. ɉɢɦɟɧɨɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɞɚɧɧɵɣ ɬɟɪɦɢɧ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ. ɉɨ ɟɝɨ 

ɦɧɟɧɢɸ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ 

ɤɚɤ: 

- ɡɚɳɢɬɚ ɨɬ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ (ɤɪɚɠ, 

ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɲɩɢɨɧɚɠɚ ɢ ɬ.ɞ.); 

- ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɨɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɝɪɨɡ; 

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɚɤɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ, ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ, ɬɟɯɧɢɤɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɟɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɡɜɚɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɟɦɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɞɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 
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- ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɝɞɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɭɝɪɨɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨɧɹɬɢɹɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɢɥɢ, ɢɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɧɚ ɪɟɫɭɪɫɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 

ɩɨɞɯɨɞɟ; 

- ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɡɚɳɢɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɝɨ 

ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɦɟɪ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ - 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ [37]. 

Ɉ.ɂ. Ʉɨɡɟɟɜɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɚ 4 ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɩɨɧɹɬɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 

- ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɦ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɛɟɡɨɲɢɛɨɱɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɝɪɨɡ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ; 

- ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɫɬɟɩɟɧɶ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɝɪɨɡ; 

- ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɢ ɡɚɳɢɬɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɝɪɨɡ; 

- ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [14]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɬɚɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɟɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɜɨ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɟ.  
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ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɨ ɷɬɨ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɚɤ ɪɚɡ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɭɝɪɨɡ. Ɉɧɚ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ: 

1) ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ 

ɪɢɫɤɨɜ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ; 

2) ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ 

ɪɟɠɢɦɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɚɣɧɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ 

ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɢ ɭɬɟɱɟɤ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ;  

3) ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɢɯ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɩɪɢ ɩɪɢɟɦɟ 

ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ; 

4) ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɪɚɜɦ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ; 

5) ɫɢɥɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɯɪɚɧɵ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɧɟɣ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, 

ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

6) ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɢɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ, ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɢ 

ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ; 

7) ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ 

ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɫɬɟɬ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. ȿɟ ɡɚɞɚɱɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɜɪɟɞɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ 
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ɩɭɬɟɦ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 

ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ [25]. 

ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ — 

ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɫɥɭɠɛ, ɫɪɟɞɫɬɜ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɡɚɳɢɬɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɭɝɪɨɡ [26]. 

ɍɝɪɨɡɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɫɭɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɤɚɤ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɧɟɟ ɜ ɰɟɥɨɦ, 

ɩɪɢɧɹɬɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ, ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɢɡɧɚɤ ȼɢɞɵ ɭɝɪɨɡ 
ɉɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ȼɧɟɲɧɢɟ 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 
ɉɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ 

ɇɟɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ 
ɉɨ ɪɚɡɦɟɪɭ ɭɳɟɪɛɚ ɋ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɦ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɭɳɟɪɛɚ 

ɋ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɭɳɟɪɛɚ 
ɋ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɭɳɟɪɛɚ 

ɉɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɭɝɪɨɡ Ɋɟɚɥɶɧɵɟ 
ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɉɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɟ 
ɇɟɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɟ 

ɉɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɍɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ 
ɇɟɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ 

ɉɨ ɨɛɴɟɤɬɭ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɍɝɪɨɡɵ ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ 
ɍɝɪɨɡɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɍɝɪɨɡɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ 
ɍɝɪɨɡɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 
ɍɝɪɨɡɵ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ 

ɉɨ ɩɟɪɢɨɞɭ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ Ʉɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
Ⱦɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɉɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 
ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɉɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɍɝɪɨɡɵ ɨɬ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɍɝɪɨɡɵ ɨɬ ɹɜɥɟɧɢɣ (ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɵɟ) 
ɍɝɪɨɡɵ ɨɬ ɹɜɥɟɧɢɣ (ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ) 

ɉɨ ɭɪɨɜɧɸ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɟ 
Ʌɨɤɚɥɶɧɵɟ 
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Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɞɧɚ ɢ ɬɚ ɠɟ ɭɝɪɨɡɚ ɦɨɠɟɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɫɪɚɡɭ ɩɨ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɢɦ ɢ ɢɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ.  

ɋɚɦɚɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɭɝɪɨɡ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɩɪɢɡɧɚɤɭ 

«ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ». Ɍɚɤ, ɨɧɢ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ 2 ɜɢɞɚ – ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ 

ɜɧɟɲɧɢɟ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

[22]. Ʉ ɧɢɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ:  

- ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɪɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɢɡɧɨɫ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ; 

- ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɚɡɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

- ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɯɢɳɟɧɢɟɦ; 

- ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜ; 

- ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɭɝɪɨɡ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

ȼɧɟɲɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦɢ ɜɧɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɦɢ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɦɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. Ʉ ɧɢɦ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

- ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɤɪɢɡɢɫɵ; 

- ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ 

ɫɚɧɤɰɢɣ; 

- ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɩɢɞɟɦɢɢ, 

ɩɚɧɞɟɦɢɢ; 

- ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɬɨ ɢɥɢ ɢɧɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɲɩɢɨɧɚɠ 

ɢ ɞɪɭɝɢɟ [13]. 
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Ʉ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɨɛɳɢɦ ɭɝɪɨɡɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɝɚɡɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ 

ɨɬɧɟɫɬɢ ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɝɚɡɚ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɵɫɨɤɢɟ 

ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ, ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɩɨɬɟɪɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ; ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ; ɢɫɬɨɳɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ [10]. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɸɞɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɭɝɪɨɡɭ ɭɬɟɱɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ, 

ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ, ɝɨɬɨɜɹɳɢɯɫɹ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɯ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɜɪɨɞɟ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɤɚɞɪɨɜ 

ɢɥɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɍɬɟɱɤɚ ɬɚɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɩɥɚɧɵ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɛɨɥɶɧɨ ɭɞɚɪɢɬɶ ɩɨ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɥɸɛɚɹ 

ɧɨɜɨɫɬɶ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɢɧɫɚɣɞɟɪɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɦɨɠɟɬ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ 

ɤɨɬɢɪɨɜɤɚɯ ɚɤɰɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɟɟ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ [18]. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɝɚɡɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɦɢ ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɢ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. ɗɦɛɚɪɝɨ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɵ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ ȿɜɪɨɩɨɣ ɢ ɋɒȺ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɭɠɟ 

ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɡɚɤɭɩɤɭ ɝɚɡɚ ɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ (Ʌɢɬɜɚ, 

ɗɫɬɨɧɢɹ, Ʌɚɬɜɢɹ, Ⱦɚɧɢɹ), ɱɬɨ ɭɞɚɪɢɥɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, 

ɤɨɬɢɪɨɜɤɚɦ ɚɤɰɢɣ ɝɚɡɨɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɧɨ ɢ ɜɵɡɜɚɥɨ ɪɨɫɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɡɚɝɪɚɧɢɰɟɣ. Ʉɚɧɰɥɟɪ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ Ɉɥɚɮ 

ɒɨɥɶɰ ɩɪɢɡɧɚɥ: «ɋɨɬɧɢ ɬɵɫɹɱ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɨɤɚɠɭɬɫɹ ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɨɣ, ɚ ɰɟɥɵɟ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ — ɧɚ ɝɪɚɧɢ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ» [45].  

Ʉɨɬɢɪɨɜɤɢ ɝɚɡɚ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɦɚɪɬɚ ɛɢɥɢ ɜɫɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɪɞɵ, ɞɨɯɨɞɹ ɞɨ 

ɱɟɬɵɪɟɯ ɬɵɫɹɱ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɡɚ ɬɵɫɹɱɭ ɤɭɛɨɦɟɬɪɨɜ. Ɍɟɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɞɥɹ ɛɨɪɶɛɵ ɫ 

ɚɧɬɢɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɨɣ ɛɵɥɨ ɜɵɞɜɢɧɭɬɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɨɛ 

ɨɩɥɚɬɟ ɝɚɡɚ ɜ ɪɭɛɥɹɯ, ɱɬɨ ɜɵɡɜɚɥɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ Ɂɚɩɚɞɚ ɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɨ 

ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɬɚɤɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɛɵɥɢ ɭɠɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ, ɢ 

ɨɩɥɚɬɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɜ ɢɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ.  
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Ɍɚɤɠɟ ɟɳɟ ɨɞɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɣ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ 2022 ɝɨɞɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɬɬɨɤ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢɡ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɝɚɡɨɜɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɧɟɯɜɚɬɤɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɚɡɨɜɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɨɤɚɡɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɡɚɦɟɞɥɢɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

Ɂɚɩɪɟɬ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɡɚɦɟɞɥɢɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɭɯɭɞɲɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ 

ɝɚɡɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ.  

ɉɪɢɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɬɨɪɝɨɜ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɵɦɢ ɪɚɫɩɢɫɤɚɦɢ ɧɚ Ʌɨɧɞɨɧɫɤɨɣ ɛɢɪɠɟ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɮɨɧɞɨɜɵɣ 

ɪɵɧɨɤ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɥɟɤɥɨ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɚɞɟɧɢɟ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɷɬɢɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɝɚɡɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

 ɉɨɦɢɦɨ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɱɟɝɨ, ɚɧɬɢɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɟ 

ɫɭɞɨɯɨɞɫɬɜɨ, ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɬɚɧɤɟɪɨɜ ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ 

ɫɠɢɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ (ɋɉȽ) ɜ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɝɚɡɨɜɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɝɚɡɚ. Ɋɨɫɬ 

ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɞɨɛɵɱɢ 

ɫɠɢɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ.  

ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɫɬɚɜɹɳɟɣ ɩɨɞ ɜɨɩɪɨɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɋɉȽ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ȼɫɟ ɤɥɸɱɟɜɨɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɋɉȽ-ɡɚɜɨɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ Ⱥɦɟɪɢɤɟ ɢ 

ȿɜɪɨɩɟ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɪɚɜɧɵɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɷɬɢɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɧɟɬ ɧɢ ɧɚ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ, ɧɢ ɧɚ ɚɡɢɚɬɫɤɨɦ ɪɵɧɤɚɯ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɜɵɡɜɚɧɧɚɹ ɟɸ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ 

ɝɚɡɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɞɟɥɚɟɬ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɜɚɠɧɵɦ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɢ 

ɜ ɤɚɤɢɟ ɫɪɨɤɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɦɨɝɭɬ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɧɵɧɟɲɧɟɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɭɳɟɪɛ ɨɬ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ.  
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1.2 Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɨɣ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɩɨɥɧɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɛɨɪɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɥɨɠɚɬɫɹ ɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɨɫɨɛɨ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ. 

ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɫɭɪɫɚɯ, 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɷɬɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɝɪɨɡ, ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɝɪɨɡ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ [46]. 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɢɥɢ ɫɥɭɠɛɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɟɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ. ɑɟɦ ɤɪɭɩɧɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, 

ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɚɞɪɨɜ ɛɭɞɟɬ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɨ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ 

ɜɵɫɨɤɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɯ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɨ 

ɫɥɨɠɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɤɚɠɞɨɟ ɢɡ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɟɬ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɡɚ ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ [42]. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɫɥɭɠɛɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
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- ɡɚɳɢɬɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɚɳɢɬɵ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 

ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

1) ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɛɥɚɝɨɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɨɞɛɨɪɟ 

ɤɚɞɪɨɜ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ 

ɩɪɚɜɢɥ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

2) ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜ, ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 

3) ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

4) ɫɛɨɪ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦɢ, 

ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɫɥɭɠɛɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ [21]. 

ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɢɦɟɸɳɭɸɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɛɚɡɭ, ɬɨ ɫɥɭɠɛɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɚ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɚɤɬɵ: Ɍɪɭɞɨɜɨɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ [4], Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ (ɱɚɫɬɶ 

ɱɟɬɜɟɪɬɚɹ) [1], ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ ɱɚɫɬɶ 1 [2] ɢ ɱɚɫɬɶ 2 [3], Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ 

ɡɚɤɨɧɵ «Ɉ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ» [5], «Ɉ ɱɚɫɬɧɨɣ ɞɟɬɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɨɯɪɚɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» [6], «Ɉɛ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ» [7], «Ɉɛ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɨɡɵɫɤɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» [8], «Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɚɣɧɟ» [9]. ɉɨɦɢɦɨ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɱɟɝɨ 
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ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɚɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɟɝɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɚɤɬɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɭɫɬɚɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ, ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ, ɩɪɚɜɢɥɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ ɫɥɭɠɚɳɢɯ [38]. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ.  

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɡɚɞɚɸɬɫɹ ɛɚɡɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ: ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɰɟɥɶ, ɮɭɧɤɰɢɢ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɫɭɛɴɟɤɬ ɢ ɨɛɴɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɭɝɪɨɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ.  

ɇɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɪɚɧɟɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɢ ɪɢɫɤɨɜ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɢɦ. Ɂɞɟɫɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɢɯ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ ɢ ɦɨɦɟɧɬɚ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɛɭɞɭɬ ɭɫɬɪɚɧɟɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɚɫɧɵɟ 

ɭɝɪɨɡɵ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɚɦɚ ɨɰɟɧɤɚ. ɉɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ 

ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɧɚ ɦɢɤɪɨ-, ɦɟɡɨ- ɢ ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɹɯ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ, ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɢ [48]. 

Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɢ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɜ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 



16 
 

Ʉɥɸɱɟɜɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ [44]. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ – ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɟɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. Ɉɧɚ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɮɨɪɦɥɟɧɚ ɜ ɜɢɞɟ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɚɧɟɬ ɨɫɧɨɜɨɣ 

ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫɥɭɠɛɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɛɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɢɣ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢɯ ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 

ɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɥɭɠɛ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɝɪɨɡ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɫɥɭɠɛɭ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɥɠɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɢ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɝɢɛɤɨɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɟɚɥɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ. Ɍɚɤɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɨɜ, ɨɬɞɟɥɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, ɫɥɭɠɛɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɚ ɨɯɪɚɧɭ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ ɪɟɠɢɦ, ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɞɟɥɨɜ, ɱɶɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɪɢɫɤɚɦɢ ɞɥɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  
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2 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɨɰɟɧɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

  2.1 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

 

Ɉɰɟɧɤɚ ɭɝɪɨɡ ɢ ɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɵɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ – ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫ 

ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ [30]. Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ. Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɰɟɧɤɢ, ɩɪɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 

ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɤɚɤ 

ɩɪɹɦɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɸ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ. Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɦɨɝɭɬ 

ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɡ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ; 

2) ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ ɢɥɢ ɢɦɟɸɳɢɟ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɤ ɪɨɫɬɭ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɨɛɴɟɦ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ, 

ɩɪɢɛɵɥɶ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ); 

3) ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ 

ɞɨɫɬɢɝɚɬɶɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ ɜɫɟɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɫɞɟɥɨɤ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ; 
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4) ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬ ɭɬɟɱɤɢ ɢɥɢ 

ɪɚɡɝɥɚɲɟɧɢɹ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ.  

Ⱦɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɸɬ ɧɟ ɫɚɦɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɚ ɢɯ ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɬ. ɟ. ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ, ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

ɨɬ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ, ɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ [29]. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɭɝɪɨɡ ɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ 

ɟɟ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ.  

ɉɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɭɞɟɬ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ 

ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɰɟɥɟɣ: 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ; 

- ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɇɂɈɄɊ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ; 

- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ 

ɫɪɟɞɭ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ; 

- ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɥɸɛɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
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- ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜɫɟɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɨɬɧɨɫɹɳɟɣɫɹ ɤ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɚɣɧɟ;   

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɬɪɭɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ [47]. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ:  

- ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɭɝɪɨɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɮɨɪɦɟ; 

- ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɜɵɫɨɤɨɣ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶɸ ɢ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɞɥɹ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ; 

- ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɮɭɧɤɰɢɸ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɧɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ, ɚ 

ɥɢɲɶ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɫɢɫɬɟɦɵ [11]. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ 

ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɩɹɬɶ ɝɪɭɩɩ: 

1) ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɞɢɧɚɦɢɤɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, ɞɨɥɹ 

ɇɂɈɄɊ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɪɚɛɨɬ, ɞɨɥɹ ɇɂɊ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɇɂɈɄɊ, ɬɟɦɩ 

ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ (ɪɢɬɦɢɱɧɨɫɬɶ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ), ɨɰɟɧɤɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

2) ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɜ ɫɟɛɹ: ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɩɪɨɞɚɠ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɨɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

3) ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; 

4) ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 

ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ 
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ɡɚɪɩɥɚɬɟ, ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ, ɜɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ; 

5) ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɜ ɫɟɛɹ: ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɫɪɟɞɧɹɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ 

ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɫɪɟɞɧɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɨɜɟɪɹɸɬ «ɡɨɥɨɬɨɟ ɩɪɚɜɢɥɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ» [27].  

ȿɳɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɚɤɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɤ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɭɬɟɱɤɢ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ [15].  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɝɪɨɡ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɯ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɛɨɪɚ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɦɭ ɡɜɟɧɭ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ.  

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɪɵɱɚɝɨɜ, ɫɪɟɞɫɬɜ, ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɡɚɞɚɱ ɫ ɰɟɥɶɸ ɡɚɳɢɬɵ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ [20]. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɚ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 

ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɪɚɡɧɵɯ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɜɚɠɧɨ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɜɨɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵ ɫɦɨɝ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɥɠɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɭɝɪɨɡ, ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɬɨɦɭ ɢɥɢ ɢɧɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ. ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɩɨɥɨɠɟɧɚ ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ. 
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2.2 ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ 

ɢɧɞɢɤɚɬɢɜɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɢɦɫɹ ɜ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɯ ɟɝɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ [50]. Ɉɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɭɠɚɬ ɩɨɪɨɝɨɜɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɧɢɯ ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɝɪɨɡɭ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [40]. 

Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ ɪɚɧɟɟ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟɬ ɟɞɢɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ. 

Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɦɟɬɨɞɢɤɟ Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɨɣ ȼ.ȼ. ɢ ɒɭɦɟɣɤɨ ȼ.ȼ. [19] 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɞɟɫɹɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɢɯ ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɦɟɬɨɞɢɤɟ Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɨɣ ɢ ɒɭɦɟɣɤɨ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɉɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
1 2 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ 
1. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ≥2 
2. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 0,4-0,6 
3. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ (ɋɈɋ) 

≥0,1 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
4. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ≥0,5 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 

1 2 
5. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɡɧɨɫɚ ≤0,5 
6. Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ, ɪɭɛ. ≥1 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
7. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɨɬɞɚɱɚ ≥1 
8. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶ  ≤1 

Ʉɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
9. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ ≤0,1 
10. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɩɪɢɟɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ≥0,2 

 

Ⱦɥɹ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɚɜɬɨɪɵ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ 

ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɶ ɜ ɛɚɥɥɵ. 

Ʉɚɠɞɨɦɭ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɦɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɛɚɥɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɧɨɫɢɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɤ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɤɥɚɫɫɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɦɭ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ: ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ, ɯɨɪɨɲɟɟ, ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ, ɩɪɟɞɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ, 

ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɬɚɛɥɢɰɟ 3. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɚ ɢ 

ɒɭɦɟɣɤɨ 

 Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
(10 ɛɚɥɥɨɜ) 

ɏɨɪɨɲɟɟ 
(8 ɛɚɥɥɨɜ) 

ɇɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ 
(6 ɛɚɥɥɨɜ) 

ɉɪɟɞɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ 
(4 ɛɚɥɥɚ) 

Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ 
(2 ɛɚɥɥɚ) 

1 <2,0 2,0 2,0-2,5 2,5-3,0 >3,0 
2 >0,6 0,4-0,6 0,3-0,4 0,1-0,3 <0,1 
3 >0,5 0,3-0,5 0,1-0,3 0,1 <0,1 
4 >0,5 0,2-0,5 0,1-0,2 0,1 <0,1 
5 <0,5 0,5-0,7 0,7-0,9 0,9-1,0 >1,0 
6 0,6-1,0 1,0-1,5 1,5-3,0 3,0-4,5 >4,5 
7 >1,0 0,5-1,0 0,2-0,5 0,1-0,2 <0,1 
8 <1,0 0,8-1,0 1,5-2,5 2,5-4,0 >4,0 
9 0,1 0,09 0,08 0,07 <0,05 
10 0,2 0,15 0,1 0,05 0,02 

 

ȼ ɢɬɨɝɟ ɜɫɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɛɚɥɥɵ ɫɭɦɦɢɪɭɸɬɫɹ, ɢɦ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɫɜɨɣ 

ɪɟɣɬɢɧɝ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɚɛɥɢɰɟɣ 4. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɚ ɢ ɒɭɦɟɣɤɨ 

ɋɭɦɦɚ 
ɛɚɥɥɨɜ 

Ɋɟɣɬɢɧɝ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

81-100 A Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
61-80 B ɏɨɪɨɲɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
41-60 C+ ɇɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
21-40 C- ɉɪɟɞɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
<40 D Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

 

Ⱦɥɹ ɬɚɤɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɜɚɠɧɨ ɢɡ ɜɫɟɝɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɬɟ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ ɨɬɪɚɡɢɥɢ «ɛɨɥɟɜɵɟ ɬɨɱɤɢ» ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼɟɪɧɵɣ ɨɬɛɨɪ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɉ.ȼ. Ɇɟɞɜɟɞɟɜɚ, ȿ.ȼ. ɒɩɢɥɟɜɫɤɚɹ ɢ Ⱥ.ȼ. ɇɟɦɨɜ [32] ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɩɨɞɯɨɞ 

ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɫɪɟɞɧɹɹ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ. Ɍɚɤɠɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, 

ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɫɪɟɞɧɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬ «ɡɨɥɨɬɨɟ 

ɩɪɚɜɢɥɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ». ɉɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɫɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

ɉɨɞɯɨɞ Ⱥ.ȿ. ɋɭɝɥɭɛɨɜɚ [43] ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɯ ɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ. ȼ 

ɞɚɧɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɬɚɤɠɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɚ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ Ɇ.Ɍ. 

Ƚɢɥɶɮɚɧɨɜɚ [17], ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɨɜ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ – ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɦɢɤɪɨ-, ɦɟɡɨ- ɢ 

ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
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ɢɥɢ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – ɋɢɫɬɟɦɚ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ 

Ƚɢɥɶɮɚɧɨɜɚ 

ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 

Ⱦɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɚ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɨɜ 

Ɇɢɤɪɨ-
ɭɪɨɜɟɧɶ 
 
 
 
 
 
 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

Ʉɚɞɪɨɜɚɹ Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɯ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

 

Ɋɟɫɭɪɫɧɚɹ Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ Ⱥɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

 
ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

Ɇɟɡɨ- 
ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 
ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ; ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ɋɟɫɭɪɫɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ; 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ; 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ 

Ɇɚɤɪɨ-
ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ; ɬɟɦɩɵ ɞɥɹ ɧɚɭɱɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ 

ɉɪɢɪɨɞɧɨ-
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɷɬɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɛɵɥɚ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɫɬɚɬɶɟ Ƚɚɣɮɭɥɥɢɧɨɣ Ɇ.Ɇ. ɢ 

Ʉɨɫɬɨɦɚɪɨɜɨɣ ȿ. ȼ. [16] ɞɥɹ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ⱥɜɬɨɪɵ ɢɫɤɥɸɱɢɥɢ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɛɵɥɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɨɜ ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɹ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɚɫɱɟɬ ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɪɟɞɧɸɸ 

ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɥɥɶɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɬɢɜ ɦɢɤɪɨ- ɢ 

ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ 6 ɢ 7 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɞɢɧ ɢɡ ɱɟɬɵɪɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ: ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ, ɩɪɟɞɤɪɢɡɢɫɧɵɣ, ɤɪɢɡɢɫɧɵɣ ɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɨɜ ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ Ƚɚɣɮɭɥɥɢɧɨɣ ɢ Ʉɨɫɬɨɦɚɪɨɜɨɣ  
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɋɬɚɛɢɥɶɧɵɣ 

(0 ɛɚɥɥɨɜ) 
ɉɪɟɞɤɪɢɡɢɫɧɵɣ 

(5 ɛɚɥɥɨɜ) 
Ʉɪɢɡɢɫɧɵɣ 
(10 ɛɚɥɥɨɜ) 

Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ 
(15 ɛɚɥɥɨɜ) 

1 2 3 4 5 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɚ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

1,5-2,5 1,3-1,5 ɢɥɢ  
2,5-2,7 

1,3-1,0 ɢɥɢ 
2,7-2,9 

<1,0 ɢɥɢ >2,9 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

>0,7 0,6-0,7 0,5-0,6 <0,5 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɚɠ, % 

>15 10-15 5-10 <5 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɚ 
Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɭɪɨɜɧɹ 
ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɵ, % 

≥110 100-110 90-100 <90 

Ɍɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ, % ≤5 5-7 7-10 >10 
Ⱦɨɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ 
ɜɵɫɲɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, % 

≥60 45-60 30-45 <30 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɚ 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɡɧɨɫɚ ≤0,5 0,5-0,7 0,7-0,9 >0,9 
Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ, 
ɪɭɛ./ɪɭɛ. 

≥3 2-3 1-2 <1 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, % 

≥110 100-110 90-100 <90 

Ɋɟɫɭɪɫɧɚɹ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɚ 
Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɞɨɛɵɱɢ 
ɧɟɮɬɢ, % 

≥110 100-110 90-100 <90 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬɢ, 
% 

≥110 100-110 90-100 <90 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɭɪɨɜɧɹ 
ɞɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, 
% 

≥110 100-110 90-110 <90 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 6 

1 2 3 4 5 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɚ 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 
ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ 
ɜɥɨɠɟɧɢɣ, % 

≥110 100-110 90-100 <90 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

≥0,4 0,3-0,4 0,2-0,3 <0,2 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

≥0,6 0,4-0,6 0,2-0,4 <0,2 

ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɚ 
Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɨɯɪɚɧɭ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 
ɫɪɟɞɵ, % 

≥110 100-110 90-100 <90 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, % 

≥110 100-110 90-100 <90 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɨɯɪɚɧɭ ɬɪɭɞɚ, % 

≥110 100-110 90-100 <90 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɨɜ ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ Ƚɚɣɮɭɥɥɢɧɨɣ ɢ Ʉɨɫɬɨɦɚɪɨɜɨɣ  
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɋɬɚɛɢɥɶɧɵɣ  

(0 ɛɚɥɥɨɜ) 
ɉɪɟɞɤɪɢɡɢɫɧɵɣ 

(5 ɛɚɥɥɨɜ) 
Ʉɪɢɡɢɫɧɵɣ 
(10 ɛɚɥɥɨɜ) 

Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ 
(15 ɛɚɥɥɨɜ) 

1 2 3 4 5 
ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɚ 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 
ɧɟɮɬɢ, % 

≥110 100-110 90-100 <90 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 
ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, % 

≥110 100-110 90-100 <90 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧɵ ɧɚ 
ɧɟɮɬɶ ɫɨɪɬɚ Ȼɪɟɧɬ, % 

≥110 100-110 90-100 <90 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɚ 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɡɚ 
ɝɨɞ, % 

≤5 5-8 8-11 >11 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɝɨ ɤɭɪɫɚ 
ɪɭɛɥɹ ɤ ɞɨɥɥɚɪɭ, % 

≤110 110-130 130-150 >150 

ɂɧɞɟɤɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɩɨ ɞɨɛɵɱɟ, % 

≥11 95-100 90-95 <90 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɚ 
Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɣ 
ɡ/ɩ ɩɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤ 
ɫɪɟɞɧɟɣ ɡ/ɩ ɩɨ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɪɚɡ 

≥0,8 0,6-0,8 0,4-0,6 <0,4 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɩɨ 
ɊɎ, % 

≥70 65-70 60-65 <60 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 7 

1 2 3 4 5 
Ɍɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ ɩɨ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, % 

≤15 15-20 20-25 >25 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɚ 
Ⱦɨɥɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɇɂɈɄɊ ɜ ȼȼɉ ɊɎ, % 

≥2 1,5-2 1-1,5 <1 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɮɨɧɞɨɜ ɩɨ ɞɨɛɵɱɟ ɜ 
ɊɎ, % 

≥10 7-10 5-7 <5 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɊɎ, % 

≥110 100-110 90-100 <90 

ɂɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɚ 
Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɇȾɉɂ 
(ɧɟɮɬɶ), % 

≤105 105-110 110-115 >115 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɩɨɲɥɢɧɵ 
ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɧɟɮɬɢ, % 

≤105 105-110 110-115 >115 

ɋɬɚɜɤɚ 
ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, % 

≤8 8-10 10-12 >12 

ɉɪɢɪɨɞɧɨ-ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɚ 
Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ 
ɧɚ 1 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, % 

≥110 100-110 90-100 <90 

Ⱦɨɥɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɯɪɚɧɭ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɜ 
ȼȼɉ ɊɎ, % 

≥1,0 0,7-1,0 0,5-0,7 <0,5 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɨɛɟɡɜɪɟɠɢɜɚɧɢɟ 
ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɨ 
ɞɨɛɵɱɟ ɜ ɊɎ, % 

≥110 100-110 90-100 <90 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ:  

 Эʐ = ʢˏиˍ˓ˑ+ʢˏ˃ˍ˓ˑଶ ,                  (1) 

 
ɝɞɟ  ɗȻ – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 
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ʢˏиˍ˓ˑ и ʢˏ˃ˍ˓ˑ – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɨɜ 

ɦɢɤɪɨ- ɢ ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 ʢˏиˍ˓ˑ/ˏ˃ˍ˓ˑ = ∑ 𝑋𝑖𝑁𝑖=1𝑁  ,                (2) 

 
ɝɞɟ 𝑋𝑖 – ɛɚɥɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ i-ɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɨɜ ɦɢɤɪɨ- ɢɥɢ 

ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɹ; 

N - ɱɢɫɥɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɵ ɦɢɤɪɨ- ɢɥɢ 

ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɹ (N=18). 

 

2.3 ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɝɚɡɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

 

ȼɜɢɞɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɟɞɢɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɥɚ ɛɵ ɜ ɫɟɛɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ ɩɨ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɭɝɪɨɡ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, 

ɨɰɟɧɢɜɚɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɝɚɡɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ.  

ɉɨɞ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɷɬɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɛɢɡɧɟɫ ɫɪɟɞɵ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɟɝɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
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ɜɵɫɨɤɨɣ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɢ ɝɚɡɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ.   

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɝɚɡɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɨɬɧɟɫɬɢ:  

- ɡɚɳɢɬɚ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 

- ɫɛɨɪ, ɚɧɚɥɢɡ, ɨɰɟɧɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɞɥɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɭɝɪɨɡ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɝɚɡɨɜɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɨɤɚɡɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɯ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ; 

1.ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɰɟɥɟɣ ɢ 
ɡɚɞɚɱ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɗȻ 

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɛɢɡɧɟɫ 
ɫɪɟɞɵ 

2.Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɗȻ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɥɹ 
ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɥɹ 
ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɥɹ 
ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ 

ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɢ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

3.Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

4.ɋɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ 

5.ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɗȻ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

6.Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɭɪɨɜɧɹ ɗȻ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɟɤɭɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 
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- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɬɚɣɧɭ; 

- ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɬɚɤɬɢɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɞɟɥɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚɧɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɟɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɢɯ ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɭɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɪɚɫɱɟɬɵ ɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶɫɹ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɝɚɡɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɝɚɡɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɗɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɢ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɭɱɟɫɬɶ ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, 

ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ [16]. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɝɚɡɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɞɨɥɠɧɚ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ: 

1) ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɟɟ ɨɰɟɧɤɭ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ; 
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2) ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ ɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ; 

3) ɨɰɟɧɤɭ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɥɶɝɨɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 

4) ɨɰɟɧɤɭ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɬɟɯ ɢɥɢ 

ɢɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɪɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɢ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɹɦɢ ɝɚɡɨɜɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: «Ƚɚɡɩɪɨɦ», «ɇɈȼȺɌɗɄ», «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ», 

«Ʌɭɤɨɣɥ», «ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡ» ɢ ɞɪ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɩɨɡɜɨɥɹɬ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɢɝɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛ ɭɝɪɨɡɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 

ɩɨɪɨɝɨɜɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ: 

1) Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  – ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ: 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 8. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɝɚɡɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ Ɉ ɇ ɄɊɁ ɄɊɌ 
1 2 3 4 5 6 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ʠК+ʓʝʑʐ  , ɝɞɟ ɋɄ – 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ; 
ȾɈ – ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 
ȼȻ – ɜɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ. 

>0,7 0,6-0,7 0,5-0,6 <0,5 
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Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ʠКЗК , ɝɞɟ ɁɄ – ɡɚɟɦɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ  

≥0,5 0,4-0,5 0,3-0,4 <0,3 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ʑʜʏ+ʝʏКʝ+ʓʝ  , ɝɞɟ ȼɇȺ – 

ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ,  
ɈȺ – ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ,  
ɄɈ – ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

>0,7 0,6-0,7 0,5-0,6 <0,5 

Кɨɷɮɮɢɰɢеɧɬɵ, ɯɚɪɚɤɬеɪɢɡɭɸщɢе ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ 

ʠКʑʐ  ≥0,5 0,4-0,5 0,3-0,4 <0,3 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

ʠʝʠʝʏ , ɝɞɟ ɋɈɋ – 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɈȺ-ɄɈ). 

≥0,5 0,4-0,5 0,3-0,4 <0,3 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɡɚɩɚɫɨɜ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

ʠʝʠЗ  , ɝɞɟ Ɂ - ɡɚɩɚɫɵ ≥0,7 0,6-0,7 0,5-0,6 <0,5 

Кɨɷɮɮɢɰɢеɧɬɵ, ɯɚɪɚɤɬеɪɢɡɭɸщɢе ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜеɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ʠʝʠʠК   0,3-0,5 0,2-0,3 
0,5-0,6 

0,1-0,2 
0,6-0,7 

<0,1 
>0,7 

ɂɧɞɟɤɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 
ɚɤɬɢɜɚ 

ʑʜʏʠК   ≥0,8 0,5-0,8 0,3-0,5 <0,3 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ʝʏКʝ  1,5-2,5  
 

1,3-1,5 
2,5-2,7 

1,3-1,0 
2,7-2,9 

<1,0 
>2,9 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɛɵɫɬɪɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ʓʠ+Кʣʑ+ʓЗКʝ  , ɝɞɟ Ⱦɋ – 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ,  
ɄɎȼ – ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ; 
ȾɁ – ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. 

1,0-1,5 
 

0,7-1,0 
1,5-1,7 

0,4-0,7 
1,7-2,0 

<0,4 
>2,0 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ʓʠ+КʣʑКʝ   ≥0,5 0,2-0,5 0,1-0,2 <0,1 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
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1 2 3 4 5 6 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, % 

ЧʞʠК˔˓.ˆ ∗ ͳͲͲ, ɝɞɟ ɑɉ – ɱɢɫɬɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ, 
ɋɄɫɪ.ɝ – ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

≥20 10-20 5-10 <5 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɚɠ, % 

ʞ˓.ˑ˕ ˒˓.ʑ ∗ ͳͲͲ , ɝɞɟ ɉɪ.ɨɬ ɩɪ. 
– ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ȼ - 
ɜɵɪɭɱɤɚ 

≥15 10-15 5-10 <5 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, % 

Чʞʏ˔˓.ˆ. ∗ ͳͲͲ , ɝɞɟ Ⱥɫɪ.ɝ – 

ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

≥15 10-15 5-10 <5 

 

2) Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɥɨɜɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 

ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 9. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɝɚɡɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ O ɇ ɄɊɁ ɄɊɌ 
1 2 3 4 5 6 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
(ɄɈɈɋ) 

ʑ˞˓˖чˍ˃ʝʏ˔˓.ˆ.  , ɝɞɟ ɈȺɫɪ.ɝ – 

ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

>2,0 1,5-
2,0 

1,0-
1,5 

<1 

ɋɪɟɞɧɹɹ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
(ȾɈɈɋ) 

ଷ60Кʝʝʠ  >70 70-
150 

150-
230 

>230 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
(ɄɈȾɁ) 

ʑ˞˓˖чˍ˃ʓЗ˔˓.ˆ.  , ɝɞɟ ȾɁɫɪ.ɝ – 

ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

>5 3-5 1-3 <1 

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
(ȾɈȾɁ) 

ଷ60КʝʓЗ  <30 30-90 90-
150 

>150 
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1 2 3 4 5 6 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
(ɄɈɄɁ) 

ʑ˞˓˖чˍ˃КЗ˔˓.ˆ.  , ɝɞɟ ɄɁɫɪ.ɝ. – 

ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

>5 3-5 1-3 <1 

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
(ȾɈɄɁ) 

ଷ60КʝКЗ  <30 30-90 90-
150 

>150 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɱɢɫɬɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ  

Чʞ𝑛Чʞ𝑛−1 ∗ ͳͲͲ  ≥110 100-
110 

90-
100 

<90 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 

ʞ˓.ˑ˕ ˒˓.𝑛ʞ˓.ˑ˕ ˒˓.𝑛−1 ∗ ͳͲͲ   ≥110 100-
110 

90-
100 

<90 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 
ɫɪɟɞɧɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 

ʏ𝑛ʏ𝑛−1 ∗ ͳͲͲ  ≥110 100-
110 

90-
100 

<90 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
ɉɪɢɫɜɨɟɧɢɟ ɧɚɝɪɚɞ 
ɱɥɟɧɚɦ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ȿɫɬɶ – 1 ɛɚɥɥ; 
ɇɟɬ – 0 ɛɚɥɥɨɜ. 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɪɟɣɬɢɧɝɚɯ 

ȿɫɬɶ – 1 ɛɚɥɥ; 
ɇɟɬ – 0 ɛɚɥɥɨɜ. 

ɇɚɥɢɱɢɟ 
ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ISO 
9001:2015 

ȿɫɬɶ – 1 ɛɚɥɥ; 
ɇɟɬ – 0 ɛɚɥɥɨɜ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɱɚɫɬɢɹ 
ɜ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɫɩɨɪɚɯ 
ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɨɬɜɟɬɱɢɤɚ 

Кˑˎ−˅ˑ ˔˖ˇˈ˄ː˞х ˔˒ˑ˓ˑ˅ ˅ ˍ˃чˈ˔˕˅ˈ ˑ˕˅ˈ˕чиˍ˃Кˑˎ−˅ˑ ˅˔ˈх ˔˖ˇˈ˄ː˞х ˔˒ˑ˓ˑ˅   ≤0,5 0,5-
0,6 

0,6-
0,7 

>0,7 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɯ ɜ 
ɩɨɥɶɡɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɫɩɨɪɨɜ 

Кˑˎ−˅ˑ ˅˞иˆ˓˃ːː˞х ˔˖ˇˈ˄ː˞х ˔˒ˑ˓ˑ˅Кˑˎ−˅ˑ ˔˖ˇˈ˄ː˞х ˔˒ˑ˓ˑ˅   ≥0,7 0,5-
0,7 

0,3-
0,5 

<0,3 
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3) Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɵ 

ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɥɶɝɨɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ȼɫɟ ɨɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 10. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɝɚɡɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ Ɉ ɇ ɄɊɁ ɄɊɌ 
Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 
ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɣ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ, % 

˔˓ˈˇːˈ˔˒.чи˔ˎ−˕˟𝑛˔˓ˈˇːˈ˔˒.чи˔ˎ−˕˟𝑛−1 ∗ ͳͲͲ , ɝɞɟ 
ɫɪɟɞɧɟɫɩ.ɱɢɫɥ-ɬɶ – 
ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

≥110 100-
110 

90-100 <90 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, % 

ʟʠʞ𝑛ʟʠʞ𝑛−1 ∗ ͳͲͲ , ɝɞɟ Ɋɋɉ – ɪɚɫɯɨɞɵ 
ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

≥110 100-
110 

90-100 <90 

ɇɚɥɢɱɢɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɥɶɝɨɬ 

ȿɫɬɶ – 1 ɛɚɥɥ; 
ɇɟɬ – 0 ɛɚɥɥɨɜ. 

ɇɚɥɢɱɢɟ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ȿɫɬɶ – 1 ɛɚɥɥ; 
ɇɟɬ – 0 ɛɚɥɥɨɜ. 

 

4) Ɉɰɟɧɤɭ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɢ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬ ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɢ ɬɚɤɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɤ: ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ISO 14001:2015, ISO 14001:2018, ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɚɝɪɚɞ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɥɨɝɢɢ 

ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɚɛɥɢɰɟɣ 11. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɢ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɝɚɡɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ  Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ Ɉ ɇ ɄɊɁ ɄɊɌ 
1 2 3 4 5 6 

Ɋɟɫɭɪɫɧɚɹ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɚ 
Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 
ɞɨɛɵɱɢ ɝɚɡɚ, % 

ʓʒ𝑛ʓʒ𝑛−1 ∗ ͳͲͲ, ɝɞɟ ȾȽ – ɨɛɴɟɦ 
ɞɨɛɵɱɢ ɝɚɡɚ 

≥110 100-
110 

90-100 <90 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 11 

1 2 3 4 5 6 
Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 
ɝɚɡɚ, % 

ʞʒ𝑛ʞʒ𝑛−1 ∗ ͳͲͲ, ɝɞɟ ɉȽ – ɨɛɴɟɦ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɝɚɡɚ 

≥110 100-
110 

90-100 <90 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 
ɭɪɨɜɧɹ 
ɞɨɤɚɡɚɧɧɵɯ 
ɡɚɩɚɫɨɜ ɝɚɡɚ, % 

ʓЗʒ𝑛ʓЗʒ𝑛−1 ∗ ͳͲͲ, ɝɞɟ ȾɁȽ – 

ɞɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɝɚɡɚ 

≥110 100-
110 

90-100 <90 

ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɚ 
Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 
ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɯɪɚɧɭ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 
ɫɪɟɞɵ, % 

ʟʝʝʠ𝑛ʟʝʝʠ𝑛−1 ∗ ͳͲͲ, ɝɞɟ ɊɈɈɋ – 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɯɪɚɧɭ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ 

≥110 100-
110 

90-100 <90 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ 
ɫɥɭɱɚɟɜ 

ʜʠˏˎː.˓˃˄.ч˃˔ˑ˅ ∗ ͳͲͲ, ɝɞɟ ɇɋ – 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ 
ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 

<0,5 0,5-0,6 0,6-0,7 >0,7 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɤɨɥ-
ɜɚ ɱɟɥɨɜɟɤ, 
ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ 
ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ, % 

Чʝʝʡ𝑛Чʝʝʡ𝑛−1 ∗ ͳͲͲ, ɝɞɟ ɑɈɈɌ – ɤɨɥ-

ɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ 

≥110 100-
110 

90-100 <90 

ɇɚɥɢɱɢɟ 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ISO 
14001:2015, ISO 
14001:2018 

ȿɫɬɶ – 1 ɛɚɥɥ; 
ɇɟɬ – 0 ɛɚɥɥɨɜ. 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɧɚɝɪɚɞ 
ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɥɨɝɢɢ 

ȿɫɬɶ – 1 ɛɚɥɥ; 
ɇɟɬ – 0 ɛɚɥɥɨɜ. 

 

ɉɨɫɥɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɟɦɭ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɨɞɧɚ ɢɡ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ: Ɉ – 3 ɛɚɥɥɚ, ɇ – 2 ɛɚɥɥɚ, ɄɊɁ – 1 ɛɚɥɥ, 

ɄɊɌ – 0 ɛɚɥɥɨɜ. Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɢɧɚɪɧɵɦɢ ɢ 

ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɜɟɬɚ ɜ 1 ɛɚɥɥ, ɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ – 0 ɛɚɥɥɨɜ. Ⱦɚɥɟɟ ɜɫɟ ɛɚɥɥɵ ɫɭɦɦɢɪɭɸɬɫɹ, ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɢɬɨɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɚɛɥɢɰɟɣ 12: 

- ɨɬɥɢɱɧɨɟ (Ɉ), ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɨɝɞɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 

ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɡɚɳɢɳɟɧɨ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɭɝɪɨɡ; 
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- ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ (ɇ) – ɨɞɢɧ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɩɨɪɨɝɨɜɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɭɝɪɨɡ ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɤɪɢɬɢɱɧɨ; 

- ɤɪɢɡɢɫɧɨɟ (ɄɊɁ) – ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ 

ɩɨɪɨɝɨɜɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ, ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɢɫɤɨɜ ɞɥɹ 

ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

- ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ (ɄɊɌ) – ɜɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɩɨɪɨɝɨɜɵɦ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɝɚɡɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɋɭɦɦɚ 
ɛɚɥɥɨɜ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɗȻ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

104-139 Ɉɬɥɢɱɧɵɣ ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɳɢɳɟɧɨ ɨɬ ɭɝɪɨɡ. 
68-103 ɇɨɪɦɚɥɶɧɵɣ ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɭɝɪɨɡɵ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɨ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɢɦ 
ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

35-67 Ʉɪɢɡɢɫɧɵɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɗȻ. 

0-34 Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ, 
ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬ ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɪɚɣɧɟ 
ɧɟɜɟɥɢɤɚ. 

 

ɉɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɢ ɩɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɝɚɡɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɭɝɪɨɡɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ. ȿɝɨ ɧɨɜɢɡɧɚ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɜɫɬɪɟɱɚɥɢɫɶ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 

ɦɟɬɨɞɢɤɚɯ: ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɫɭɞɟɛɧɵɦɢ ɫɩɨɪɚɦɢ; ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɟ ɧɚɝɪɚɞ ɭ 

ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɪɟɣɬɢɧɝɚɯ; ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ISO; ɢɧɞɟɤɫ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɧɢɯ ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤɠɟ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɛɚɥɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɵ.  
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3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɝɚɡɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɉȺɈ «ɇɈȼȺɌɗɄ»   

  3.1 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɉȺɈ «ɇɈȼȺɌɗɄ»  

  

ɉȺɈ «ɇɈȼȺɌɗɄ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ 

ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɚɡɜɟɞɤɨɣ, ɞɨɛɵɱɟɣ, 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɢ ɠɢɞɤɢɯ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɢ ɢɦɟɟɬ 

ɞɜɚɞɰɚɬɢɩɹɬɢɥɟɬɧɢɣ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ [35]. 

ɉȺɈ «ɇɈȼȺɌɗɄ» ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 16 ɚɜɝɭɫɬɚ 1994 ɝ. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɝ. ɋɚɦɚɪɵ № 1461. ɉɨɥɧɨɟ 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ – Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 

ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɬɢɩɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɇɨɜɚɮɢɧɢɧɜɟɫɬ». 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚɱɚɥɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɪɚɣɨɧɚɯ Ʉɪɚɣɧɟɝɨ 

ɋɟɜɟɪɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɹ ɞɨɥɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ-ɤɥɢɟɧɬɚɯ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜ 

«Ɍɚɪɤɨɫɚɥɟɧɟɮɬɟɝɚɡɟ», «ɉɭɪɧɟɮɬɟɝɚɡɝɟɨɥɨɝɢɢ» ɜ ɨɩɥɚɬɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. 

ȼ ɦɚɪɬɟ 2003 ɝɨɞɚ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢɡɦɟɧɟɧɨ ɧɚ Ɉɬɤɪɵɬɨɟ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɇɈȼȺɌɗɄ», ɚ ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 2016 ɝɨɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɬɚɥɚ 

ɧɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɇɈȼȺɌɗɄ». 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨ ɨɛɴɟɦɚɦ ɞɨɛɵɱɢ 

ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ȿɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ 78 ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɧɚ ɪɚɡɜɟɞɤɭ ɢ ɞɨɛɵɱɭ 

ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ əɦɚɥɨ-ɇɟɧɟɰɤɨɦ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɫ 

ɫɭɦɦɚɪɧɵɦɢ ɞɨɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ 16,4 ɦɥɪɞ ɛɚɪɪ. ɧ.ɷ. ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2021 ɝɨɞɚ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 2 261 ɦɥɪɞ ɤɭɛ. ɦ ɝɚɡɚ ɢ 189 ɦɥɧ ɬ ɠɢɞɤɢɯ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɉȺɈ «ɇɈȼȺɌɗɄ» ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɬɪɨɣɤɭ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɜ ɦɢɪɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ 

ɨɛɴɟɦɭ ɞɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜɟɞɟɬ ɞɨɛɵɱɭ 

ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ, ɝɚɡɨɜɨɝɨ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɚ ɢ ɧɟɮɬɢ ɧɚ 23 ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹɯ [35]. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɫɭɳɟ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 2020 ɝɨɞɭ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɵ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɝɚɡɨɜɨɝɨ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɚ ɧɚ ɋɚɦɛɭɪɝɫɤɨɦ 
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ɭɱɚɫɬɤɟ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɛɵɱɢ ɝɚɡɚ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɦɚɟ 

ɛɵɥɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɨ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɫ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɇɭɪɦɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɫ Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɨɛ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ «ɋɬɨɥɢɰɚ Ⱥɪɤɬɢɤɢ».  ɇɚɱɚɥɚɫɶ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɝɚɡɨɤɨɧɞɟɧɫɚɬɧɵɯ 

ɡɚɥɟɠɟɣ ɧɚ ɋɟɜɟɪɨ-Ɋɭɫɫɤɨɦ ɢ ȼɨɫɬɨɱɧɨ-Ɍɚɡɨɜɫɤɨɦ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹɯ, ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɪɚɫɬɢɬɶ ɞɨɛɵɱɭ ɝɚɡɚ ɢ ɝɚɡɨɜɨɝɨ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɚ; ɜɜɟɞɟɧ ɜ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɩɟɪɜɵɣ ɦɚɥɨɬɨɧɧɚɠɧɵɣ ɋɉȽ-ɡɚɜɨɞ ɜ 

ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ɇɚɝɧɢɬɨɝɨɪɫɤɟ. ɉɨɦɢɦɨ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɱɟɝɨ, ɛɵɥɚ 

ɨɬɤɪɵɬɚ ɩɟɪɜɚɹ ɭɝɥɟɪɨɞɧɨ-ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɚɹ ɚɜɬɨɡɚɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɫɬɚɧɰɢɹ ɋɉȽ ɜ 

Ƚɟɪɦɚɧɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɨɬɤɪɵɬɨ ɧɨɜɨɟ ɋɟɜɟɪɨ-Ɉɛɫɤɨɟ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɟ, ɚ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɵ ɋɨɥɟɬɫɤɨ-ɏɚɧɚɜɟɣɫɤɨɟ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɧɨɜɵɟ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɧɚ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɟ Ƚɵɞɚɧ. 

ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɡɚɩɚɫɵ ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɬɤɪɵɬɢɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɋɉȽ-

ɩɪɨɟɤɬɨɜ «ɇɈȼȺɌɗɄɚ» ɜ Ⱥɪɤɬɢɤɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɛɵɱɢ ɬɪɭɛɧɨɝɨ 

ɝɚɡɚ. ɇɚ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɭɫɩɟɲɧɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɝɟɨɥɨɝɨɪɚɡɜɟɞɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɧɚ Ƚɟɨɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ, Ƚɵɞɚɧɫɤɨɦ, ɘɠɧɨ-

Ɍɚɦɛɟɣɫɤɨɦ, ɍɪɟɧɝɨɣɫɤɨɦ (ɋɚɦɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɱɚɫɬɨɤ) ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹɯ, 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɛɭɪɟɧɢɟ ɧɚ ɍɬɪɟɧɧɟɦ, ɘɠɧɨ-Ɍɚɦɛɟɣɫɤɨɦ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹɯ, 

ɧɚ ɍɪɟɧɝɨɣɫɤɨɦ (ɋɚɦɛɭɪɝɫɤɢɣ, ȿɜɨ-əɯɢɧɫɤɢɣ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ), 

ɋɟɜɟɪɨ-Ɋɭɫɫɤɨɦ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹɯ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɚ 

ɘɪɯɚɪɨɜɫɤɨɦ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɢ [35]. 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɣ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ Ɇɭɪɦɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɐɟɧɬɪɚ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɭɩɧɨɬɨɧɧɚɠɧɵɯ ɦɨɪɫɤɢɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ (ɐɋɄɆɋ) – ɩɟɪɜɨɝɨ ɜ 

ɦɢɪɟ ɡɚɜɨɞɚ ɩɨ ɫɟɪɢɣɧɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɥɢɧɢɣ ɫɠɢɠɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɯ ɝɪɚɜɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ. Ʉ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɐɋɄɆɋ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɨ 

ɛɨɥɟɟ 100 ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 
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«Ɉɛɫɤɢɣ ȽɏɄ» – ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɩɪɨɟɤɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɣ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ. ɗɬɨ ɝɚɡɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ 

ɚɦɦɢɚɤ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 2,2 ɦɥɧ ɬɨɧɧ ɜ ɝɨɞ ɢ ɜɨɞɨɪɨɞ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 130 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ 

ɜ ɝɨɞ.  ɉɟɪɜɚɹ ɨɱɟɪɟɞɶ «Ɉɛɫɤɨɝɨ ȽɏɄ» ɞɨɥɠɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ 2026 ɝɨɞɭ ɜɬɨɪɚɹ 

– ɜ 2027 ɝ. «ɇɈȼȺɌɗɄ» ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɞɥɹ ɡɚɜɨɞɚ, 

ɡɚɩɭɫɤɚɟɦɨɝɨ ɜɫɥɟɞ ɡɚ «Ⱥɪɤɬɢɤ ɋɉȽ 2». 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɧɨɜɚɹ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɚɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɵɯ 

ɜɵɩɥɚɬ ɫ 30% ɞɨ 50% ɨɬ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨ ɆɋɎɈ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ 

ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɵɦ ɜɵɩɥɚɬɚɦ, ɪɨɫɬɭ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ⱥɤɰɢɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɫɩɢɫɨɤ «ɝɨɥɭɛɵɯ ɮɢɲɟɤ», ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ 

ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 2022 ɝɨɞɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɬɢɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ 

ɫɢɥɶɧɨ ɭɞɚɪɢɥɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɩɨ 

ɤɨɬɢɪɨɜɤɚɦ ɚɤɰɢɣ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɬɟɤɭɳɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɹɞ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɨɥɤɧɭɥɨɫɶ ɉȺɈ «ɇɈȼȺɌɗɄ». 

26 ɚɩɪɟɥɹ ɉɨɥɶɲɚ ɜɜɟɥɚ ɫɚɧɤɰɢɢ ɩɪɨɬɢɜ 50 ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɉȺɈ «ɇɈȼȺɌɗɄ» ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɟɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ «Novatek Green Energy». ɂɡ-ɡɚ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɜ ɫɬɪɚɧɟ 

ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɩɟɪɟɛɨɢ ɜ ɝɚɡɨɫɧɚɛɠɟɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɧɨɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɫɜɹɡɚɥɨ ɫ ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ ɩɪɨɬɢɜ ɇɈȼȺɌɗɄɚ ɢ ɪɟɲɟɧɢɟɦ 

ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ ɩɨɫɬɚɜɤɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɨɤɨɥɨ 500 ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɰɢɫɬɟɪɧ ɫ 

ɝɚɡɨɦ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɜ ɩɪɨɫɬɨɟ, ɱɬɨ ɧɟɫɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɪɢɫɤ ɜɡɪɵɜɚ ɝɚɡɚ ɢ ɜɨɡɝɨɪɚɧɢɟ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɢɡ-ɡɚ ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɉɨɥɶɲɟɣ ɫɚɧɤɰɢɣ Novatek Green Energy ɧɟ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɧɢɤɚɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɭɝɪɨɡɵ [49]. 

Ɍɚɤɠɟ ɟɳɟ ɨɞɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɣ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ 2022 ɝɨɞɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɬɬɨɤ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢɡ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɉȺɈ «ɇɈȼȺɌɗɄ» ɩɨ əɦɚɥ ɋɉȽ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ $27 ɦɥɪɞ 

[35]. Ɉɧɢ ɛɵɥɢ ɩɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɵ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ, ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɢ 
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ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɞɨɥɢ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɣ Total. Ȼɟɡ 

ɢɧɨcɬɪɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɟɤɬ ɛɵɥɨ ɛɵ ɩɨɱɬɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. 

ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɧɟɯɜɚɬɤɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɉȺɈ «ɇɈȼȺɌɗɄ» ɢ ɨɤɚɡɚɬɶ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɦɟɞɥɢɬɶ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

3 ɦɚɪɬɚ Ʌɨɧɞɨɧɫɤɚɹ ɛɢɪɠɚ (LSE) ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɥɚ ɬɨɪɝɢ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɵɦɢ 

ɪɚɫɩɢɫɤɚɦɢ 28 ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɉȺɈ «ɇɈȼȺɌɗɄ». ɗɬɢ 

ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɮɢɤɫɢɪɭɸɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɚɤɰɢɹɦɢ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ (ɨɞɧɨɣ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ). Ɍɚɤ, ɨɞɧɚ ɪɚɫɩɢɫɤɚ ɉȺɈ 

«ɇɈȼȺɌɗɄ» ɞɚɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɜɥɚɞɟɧɢɟ 10 ɚɤɰɢɹɦɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɡɚɩɪɟɬ ɢ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɩɨɜɥɟɤɥɢ ɡɚ 

ɫɨɛɨɣ ɩɚɞɟɧɢɟ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. [39] 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ «ɇɈȼȺɌɗɄ» 

 

Ɍɨɪɝɢ ɚɤɰɢɹɦɢ ɉȺɈ «ɇɈȼȺɌɗɄ» ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɧɚɱɚɥɢɫɶ ɫɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

1 781,01 ɪɭɛ. ɡɚ ɚɤɰɢɸ ɢ ɤ ɫɟɪɟɞɢɧɟ ɦɚɹ ɭɩɚɥɢ ɞɨ 971 ɪɭɛ., ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɚɞɟɧɢɟ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 54,5%. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2 ɜ ɦɚɟ ɭɠɟ ɜɢɞɧɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɪɨɫɬɭ ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ 13 ɦɚɹ, ɪɚɡɪɟɲɚɸɳɟɝɨ 
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ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɵɯ ɪɚɫɩɢɫɨɤ (ȽȾɊ) 

ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɫɬɪɚɧɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ 

ȽȾɊ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɣ ɜ ɫɢɥɭ 27 ɚɩɪɟɥɹ ɡɚɤɨɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɩɪɟɬɢɥ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜɵɯ ɛɢɪɠɚɯ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɵɯ 

ɪɚɫɩɢɫɨɤ ɧɚ ɚɤɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ [33]. 

Ɇɢɫɫɢɹ ɉȺɈ «ɇɈȼȺɌɗɄ» ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ, ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ-ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɝɚɡɨɜɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɨɩɢɪɚɸɳɟɣɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɡɧɚɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɷɧɬɭɡɢɚɡɦɚ ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3. 

Ɉɧɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɞɨɛɵɱɢ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɫɠɢɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɬɪɚɬ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ 

ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɨɦɢɦɨ 

ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɱɟɝɨ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɮɨɤɭɫɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɹɯ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. 

«ɇɈȼȺɌɗɄ» ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɫɚɦɵɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɵɫɨɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɧɨɜɨɣ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ. ȿɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4. ȼɵɫɲɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. ɋɨɛɪɚɧɢɟ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɧɟ 

ɦɟɧɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ. ɇɚ ɧɟɦ ɩɨɞɜɨɞɹɬɫɹ ɢɬɨɝɢ ɪɚɛɨɬɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, 

ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɍɫɬɚɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɝɨɞɨɜɵɯ 
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ɨɬɱёɬɨɜ, ɚɭɞɢɬɨɪɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɢɡɛɪɚɧɢɟ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ 

ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɟɝɨ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ɉɪɚɜɨ ɝɨɥɨɫɚ ɢɦɟɸɬ ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ. ɉɪɚɜɨ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢɦɟɟɬ ɥɸɛɨɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪ. ɋɚɦɵɦɢ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: SWGI Growth Fund (Cyprus) Limited ɫ ɞɨɥɟɣ ɜ 14,39% (ɜ ɦɚɪɬɟ 2022 

ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ɇ.ȼ. Ɇɢɯɟɥɶɫɨɧ ɨɮɨɪɦɢɥ ɩɪɹɦɨɟ 

ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɚɤɰɢɣ) ɢ ɈɈɈ «Ʌɟɜɢɬ», ɜɥɚɞɟɸɳɟɟ 7,32% ɚɤɰɢɣ [28]. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ɋɯɟɦɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɉȺɈ «ɇɈȼȺɌɗɄ» 

 

Ɍɚɤɠɟ Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢɡɛɢɪɚɟɬ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɛɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɗɬɨɬ ɨɪɝɚɧ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɇɈȼȺɌɗɄ», 

ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɸɞɠɟɬ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɫɨɡɵɜɟ Ɉɛɳɢɯ ɫɨɛɪɚɧɢɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ ɪɚɡɦɟɪɵ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɩɨ ɚɤɰɢɹɦ. ȼɨɡɝɥɚɜɥɹɟɬ ɟɝɨ 

Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ȿɝɨɪɨɜɢɱ ɇɚɬɚɥɟɧɤɨ [35]. 



44 
 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɋɨɜɟɬɚ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɟɦ, ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

Ɇɢɯɚɢɥ ȼɢɤɬɨɪɨɜɢɱ Ɇɢɯɟɥɶɫɨɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɫɬɚɥ ɫɚɦɵɦ ɛɨɝɚɬɵɦ 

ɪɨɫɫɢɹɧɢɧɨɦ ɫ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɜ $24 ɦɥɪɞ ɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɥɫɹ ɧɚ 32 ɫɬɪɨɱɤɟ Forbes. 

Ɋɨɫɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɦɢɥɥɢɚɪɞɟɪɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɪɨɫɬɨɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ 

«ɇɈȼȺɌɗɄ». Ɂɚ 2019 ɝɨɞ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɪɨɫɥɚ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 50% 

ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɛɨɥɟɟ 3 ɬɪɥɧ. ɪɭɛ. ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɨɧ ɡɚɧɹɥ 5 ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɫɚɦɵɯ 

ɛɨɝɚɬɟɣɲɢɯ ɪɨɫɫɢɹɧ ɫ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɩɨɱɬɢ ɜ 25 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɫɜɹɡɢ 

ɫ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ 2022 ɝɨɞɚ ɨɧ ɩɨɬɟɪɹɥ 11 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉȺɈ «ɇɈȼȺɌɗɄ» 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, Ʉɨɦɢɬɟɬɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 

ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɨɪɝɚɧɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɚɭɞɢɬɚ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɟɟ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ. 
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Ɍɚɤɠɟ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɉȺɈ 

«ɇɈȼȺɌɗɄ», ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɟɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 13, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɝɨɞɨɜɵɦ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɹɦ ɩɨ 

ɆɋɎɈ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 – ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ 

«ɇɈȼȺɌɗɄ» ɜ 2016-2021 ɝɝ. ɩɨ ɆɋɎɈ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɦɥɧ.ɪɭɛ. 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 831074 890726 923050 1516371 1696244 1880597 
Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 132760 153436 293320 496496 362934 577067 
Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ 657720 775659 886595 1667076 1638427 1911469 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 197323 184545 222752 228678 260755 157412 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

108791 83958 107023 117113 159996 388783 

ȼɵɪɭɱɤɚ 537472 583186 831758 862803 711812 1156724 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

225266 163751 227184 869589 113012 279046 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 

308164 200839 228534 1003115 129596 501204 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 265073 166470 182947 883461 78586 451621 
 

ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ ɡɚ 2016-2021 ɝɝ. ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɚɤɬɢɜɵ ɉȺɈ 

«ɇɈȼȺɌɗɄ» ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ, ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ. Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ 

ɢ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ, ɜɤɥɚɞɵɜɚɹɫɶ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɹ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɪɚɫɬɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɬɨ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɧɢɯ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. ɇɨ ɞɢɧɚɦɢɤɚ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɨɞɧɨɦ ɝɨɞɭ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɜɢɬɶ 

ɜ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɫɬɚɪɵɯ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɚ ɜ ɞɪɭɝɨɦ – ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɍɚɤ, ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ: ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɫɬɚɥɨ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ. Ɍɚɤɠɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɚ ɪɵɧɤɚ 

ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɝɨɞɨɜɭɸ ɜɵɪɭɱɤɭ ɫɜɵɲɟ 1 ɬɪɥɧ. ɪɭɛ. 
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ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɨ ɨɧɢ ɬɨɠɟ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ 

ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ. ɉȺɈ «ɇɈȼȺɌɗɄ» ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɟɬ ɜɵɪɭɱɤɭ ɢ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. Ɂɚ 2019 ɝɨɞ ɱɢɫɬɚɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 4 ɪɚɡɚ, ɫɞɟɥɚɜ ɉȺɈ «ɇɈȼȺɌɗɄ» ɨɱɟɧɶ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 

ɇɨ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 2020 ɝɨɞ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜɜɟɞɟɧɢɟ 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɩɚɧɞɟɦɢɹ COVID-

19, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɚɥɢ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɫɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɍɚɤ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɬɦɟɧɵ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɩɨ ɞɨɛɵɱɟ 

ɈɉȿɄ+ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2020 ɝɨɞɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɩɚɞɟɧɢɟ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɝɚɡ 

ɢ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɵ. Ɍɚɤɠɟ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɦɚɪɬɚ 2020 ɝ. ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɭɛɥɶ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɟɫɰɟɧɢɥɫɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɨɥɥɚɪɭ ɋɒȺ ɢ ɟɜɪɨ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ 

ɤ ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɉȺɈ 

«ɇɈȼȺɌɗɄ» ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ ɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɜ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɷɬɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜɧɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɡɚ 2020 ɝɨɞ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ, ɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 ɝɨɞɨɦ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɟɫɥɢ 

ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɇɨ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɫɨɛɵɬɢɹ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɚɥɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɉȺɈ «ɇɈȼȺɌɗɄ», ɧɨ 

ɢ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɝɚɡɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɭɥɭɱɲɢɥɚɫɶ, ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɬɚɥɚ ɨɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɨɬ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ 2020 ɝɨɞɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɝɨɞɚ ɉȺɈ «ɇɈȼȺɌɗɄ» 

ɧɚɪɚɫɬɢɥ ɜɵɪɭɱɤɭ ɞɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚ ɜɫɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɝɨɞɚ, 

ɨɞɧɚɤɨ, ɢɡ-ɡɚ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɢ ɪɟɡɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ 

ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɸ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɯɨɬɶ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ, ɧɨ ɧɟ 

ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɭɪɨɜɧɹ 2019 ɝɨɞɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɚɧɤɰɢɢ 2022 ɝɨɞɚ ɡɚɦɟɬɧɨ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɧɚ 

ɨɛɵɱɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɥɢ, 

ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ ɚɤɰɢɣ ɭɩɚɥɢ. 
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3.2 Ɉɰɟɧɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɇɈȼȺɌɗɄ» 

 

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɞɥɹ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɬɟɤɭɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɇɈȼȺɌɗɄ» 

ɢ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ, ɤɚɤ ɦɟɧɹɥɨɫɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɪɚɧɟɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɝɚɡɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫɬɚɜɹɬɫɹ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɩɨɪɨɝɨɜɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɦɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

 Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɝɪɨɡ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɉȺɈ 

«ɇɈȼȺɌɗɄ» ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɵɫɨɤɨɣ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɢ ɝɚɡɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɪɚɧɟɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɞɯɨɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:  

- ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɫɛɨɪ, ɚɧɚɥɢɡ, ɨɰɟɧɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɉȺɈ 

«ɇɈȼȺɌɗɄ» ɞɥɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɭɝɪɨɡ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɨɤɚɡɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ; 

- ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɇɈȼȺɌɗɄ» ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ 

ɝɨɞɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɊɋȻɍ, ɝɨɞɨɜɵɯ ɨɛɡɨɪɨɜ ɢ ɨɬɱɟɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
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ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ɉȺɈ 

«ɇɈȼȺɌɗɄ».  

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 14, ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥ ɩɪɢɫɜɨɟɧ 

ɛɚɥɥ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɦɭ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɉȺɈ 

«ɇɈȼȺɌɗɄ» ɡɚ 2016 – 2021 ɝɝ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2016 2017 2018 2019 2020  2021 

1 2 3 4 5 6 7 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ (ɤɨɥ-ɜɨ ɛɚɥɥɨɜ) 

0,86 
(3ɛ) 

0,90 
(3ɛ) 

0,93 
(3ɛ) 

0,91 
(3ɛ) 

0,88 
(3ɛ) 

0,88 
(3ɛ) 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
(ɤɨɥ-ɜɨ ɛɚɥɥɨɜ) 

1,92 
(3ɛ) 

2,83 
(3ɛ) 

3,24 
(3ɛ) 

3,96 
(3ɛ) 

3,59 
(3ɛ) 

4,77 
(3ɛ) 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ (ɤɨɥ-ɜɨ 
ɛɚɥɥɨɜ) 

2,92 
(3ɛ) 

3,83 
(3ɛ) 

4,24 
(3ɛ) 

4,96 
(3ɛ) 

4,59 
(3ɛ) 

5,77 
(3ɛ) 

Кɨɷɮɮɢɰɢеɧɬɵ, ɯɚɪɚɤɬеɪɢɡɭɸщɢе ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ (ɤɨɥ-
ɜɨ ɛɚɥɥɨɜ) 

0,66 
(3ɛ) 

0,74 
(3ɛ) 

0,76 
(3ɛ) 

0,80 
(3ɛ) 

0,78 
(3ɛ) 

0,83 
(3ɛ) 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ (ɤɨɥ-ɜɨ 
ɛɚɥɥɨɜ) 

0,51 
(3ɛ) 

0,59 
(3ɛ) 

0,67 
(3ɛ) 

0,76 
(3ɛ) 

0,71 
(3ɛ) 

0,69 
(3ɛ) 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɡɚɩɚɫɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ (ɤɨɥ-ɜɨ 
ɛɚɥɥɨɜ) 

12,52 
(3ɛ) 

11,88 
(3ɛ) 

9,89 
(3ɛ) 

27,14 
(3ɛ) 

53,37 
(3ɛ) 

35,84 
(3ɛ) 

Кɨɷɮɮɢɰɢеɧɬɵ, ɯɚɪɚɤɬеɪɢɡɭɸщɢе ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜеɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɤɨɥ-ɜɨ 
ɛɚɥɥɨɜ) 

0,22 
(2ɛ) 

0,20 
(2ɛ) 

0,19 
(2ɛ) 

0,35 
(3ɛ) 

0,37 
(3ɛ) 

0,34 
(3ɛ) 

ɂɧɞɟɤɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ 
(ɤɨɥ-ɜɨ ɛɚɥɥɨɜ) 

1,09 
(3ɛ) 

1,02 
(3ɛ) 

1,02 
(3ɛ) 

0,80 
(3ɛ) 

0,76 
(2ɛ) 

0,72 
(2ɛ) 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɤɨɥ-ɜɨ ɛɚɥɥɨɜ) 

2,04 
(3ɛ) 

2,46 
(3ɛ) 

3,04 
(0ɛ) 

4,24 
(0ɛ) 

3,46 
(0ɛ) 

3,25 
(0ɛ) 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɤɨɥ-ɜɨ ɛɚɥɥɨɜ) 

1,95 
(1ɛ) 

2,33 
(0ɛ) 

2,82 
(0ɛ) 

4,12 
(0ɛ) 

3,41 
(0ɛ) 

3,18 
(0ɛ) 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɤɨɥ-ɜɨ ɛɚɥɥɨɜ) 

1,11 
(3ɛ) 

0,89 
(3ɛ) 

0,89 
(3ɛ) 

1,42 
(3ɛ) 

1,12 
(3ɛ) 

0,52 
(3ɛ) 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, % (ɤɨɥ-ɜɨ ɛɚɥɥɨɜ) 

43,84 
(3ɛ) 

28,05 
(3ɛ) 

30,48 
(3ɛ) 

36,66 
(3ɛ) 

43,72 
(3ɛ) 

29,33 
(3ɛ) 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 14 

1 2 3 4 5 6 7 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, % 
(ɤɨɥ-ɜɨ ɛɚɥɥɨɜ) 

18,96 
(3ɛ) 

20,58 
(3ɛ) 

20,91 
(3ɛ) 

18,14 
(3ɛ) 

13,51 
(2ɛ) 

20,63 
(3ɛ) 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ, % 
(ɤɨɥ-ɜɨ ɛɚɥɥɨɜ) 

24,76 
(3ɛ) 

19,63 
(3ɛ) 

22,94 
(3ɛ) 

28,70 
(3ɛ) 

34,49 
(3ɛ) 

23,62 
(3ɛ) 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɯɨɪɨɲɟɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ 

ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɧ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɨɬɥɢɱɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ: ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ. Ɍɭɬ ɜɚɠɧɨ ɩɨɦɧɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɝɚɡɨɜɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɡɚɬɪɚɬɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢ ɬɚɤɨɟ ɤɪɭɩɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɛɟɡ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. ɗɬɨ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɟɠɟɝɨɞɧɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ. ɉȺɈ «ɇɈȼȺɌɗɄ» ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɜɨɸ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɬɚɤɠɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɨ ɧɚ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 6 ɥɟɬ ɦɟɧɶɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɨɪɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 0,3 – 0,5, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɜɨɛɨɞɧɨ 

ɦɚɧɟɜɪɢɪɨɜɚɬɶ ɷɬɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. ɂɧɞɟɤɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɨɥɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ, ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɧɨ ɫ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦɢ 
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ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɮɨɪɦɵ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɨ ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ 

ɩɪɟɞɟɥɚɯ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɣ, ɜɫɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɟ 

ɫɪɨɤɢ, ɧɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɱɟɬɵɪɟ ɝɨɞɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɶɲɟ 3, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɍɨ ɠɟ ɫɚɦɨɟ ɢ ɫ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɛɵɫɬɪɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɨ ɜɫɟ ɝɨɞɚ ɛɨɥɶɲɟ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɱɬɨ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɯɨɪɨɲɢɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ: ɉȺɈ «ɇɈȼȺɌɗɄ» ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɵɫɬɪɨɟ ɢ ɩɨɥɧɨɟ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɭ ɧɟɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢɱɟɦ ɱɚɫɬɶ ɷɬɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɟɳɟ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ, ɧɨ ɫɢɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɢɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɬɚɤɠɟ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɚ ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɦɟɸɬ 

ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɧɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɩɪɨɞɚɠɢ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ ɮɨɧɟ 

ɨɬɦɟɧɵ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɩɨ ɞɨɛɵɱɟ ɈɉȿɄ+ ɢ ɩɚɞɟɧɢɢ ɰɟɧ ɧɚ ɝɚɡ ɢ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɵ, 

ɨɞɧɚɤɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɚɹ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɚ ɪɵɧɤɚ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɜ 2021 ɝɨɞɭ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɪɚɡɢɥɚɫɶ ɧɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, 

ɱɬɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɪɨɫɥɢ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɉȺɈ «ɇɈȼȺɌɗɄ» ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɟɛɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɠɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɇɧɨɝɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɭɯɭɞɲɢɥɢɫɶ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ COVID-19, 

ɨɬɦɟɧɨɣ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɩɨ ɞɨɛɵɱɟ ɈɉȿɄ+ ɢ ɩɚɞɟɧɢɟɦ ɰɟɧ ɧɚ ɝɚɡ ɢ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɵ, 

ɨɞɧɚɤɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɪɚɫɬɢɬɶ ɫɜɨɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ 2020 ɝɨɞɚ.  

ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɢɲɤɨɦ ɛɨɥɶɲɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ 
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ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɭɱɟɫɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɝɚɡɨɜɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ȼɵɫɨɤɚɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ – ɯɨɪɨɲɨ, ɧɨ ɫ 

ɞɪɭɝɨɣ – ɤɚɩɢɬɚɥ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 15, ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥ ɩɪɢɫɜɨɟɧ 

ɛɚɥɥ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɦɭ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉȺɈ 

«ɇɈȼȺɌɗɄ» ɡɚ 2016 – 2021 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2016 2017 2018 2019 2020 2021 
1 2 3 4 5 6 7 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɨɥ-ɜɨ 
ɛɚɥɥɨɜ) 

2,45 
(3ɛ) 

2,87 
(3ɛ) 

3,46 
(3ɛ) 

2,15 
(3ɛ) 

1,15 
(1ɛ) 

1,33 
(1ɛ) 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɧɟɣ (ɤɨɥ-ɜɨ ɛɚɥɥɨɜ) 

147,09 
(2ɛ) 

125,24 
(2ɛ) 

104,08 
(2ɛ) 

167,63 
(1ɛ) 

313,82 
(0ɛ) 

270,36 
(0ɛ) 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
(ɤɨɥ-ɜɨ ɛɚɥɥɨɜ)  

7,25 
(3ɛ) 

5,82 
(3ɛ) 

5,66 
(3ɛ) 

3,38 
(2ɛ) 

1,76 
(1ɛ) 

1,79 
(1ɛ) 

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɞɧɟɣ (ɤɨɥ-ɜɨ ɛɚɥɥɨɜ) 

49,63 
(2ɛ) 

61,81 
(2ɛ) 

63,57 
(2ɛ) 

106,57 
(1ɛ) 

204,30 
(0ɛ) 

200,95 
(0ɛ) 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
(ɤɨɥ-ɜɨ ɛɚɥɥɨɜ) 

12,29 
(3ɛ) 

10,91 
(3ɛ) 

11,35 
(3ɛ) 

8,99 
(3ɛ) 

5,92 
(3ɛ) 

7,90 
(3ɛ) 

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɞɧɟɣ (ɤɨɥ-ɜɨ ɛɚɥɥɨɜ) 

29,30 
(3ɛ) 

33,01 
(2ɛ) 

31,72 
(2ɛ) 

40,05 
(2ɛ) 

60,77 
(2ɛ) 

45,58 
(2ɛ) 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, % 
(ɤɨɥ-ɜɨ ɛɚɥɥɨɜ) 

175,96 
(3ɛ) 

81,45 
(0ɛ) 

132,07 
(3ɛ) 

149,02 
(3ɛ) 

158,74 
(3ɛ) 

84,53 
(0ɛ) 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, 
% (ɤɨɥ-ɜɨ ɛɚɥɥɨɜ) 

96,39 
(1ɛ) 

118,42 
(3ɛ) 

121,62 
(3ɛ) 

81,76 
(0ɛ) 

68,58 
(0ɛ) 

228,95 
(3ɛ) 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɫɪɟɞɧɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, % (ɤɨɥ-ɜɨ ɛɚɥɥɨɜ) 

98,74 
(1ɛ) 

106,85 
(2ɛ) 

118,74 
(3ɛ) 

119,43 
(3ɛ) 

142,70 
(3ɛ) 

123,41 
(3ɛ) 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
ɉɪɢɫɜɨɟɧɢɟ ɧɚɝɪɚɞ ɱɥɟɧɚɦ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɛɚɥɥɵ 

0 0 1 0 0 0 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɪɟɣɬɢɧɝɚɯ, ɛɚɥɥɵ 

1 0 1 0 1 1 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 15 

1 2 3 4 5 6 7 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ISO 9001:2015, ɛɚɥɥɵ 

0 0 0 0 0 0 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɫɭɞɟɛɧɵɯ 
ɫɩɨɪɚɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɬɜɟɬɱɢɤɚ 
(ɤɨɥ-ɜɨ ɛɚɥɥɨɜ) 

0,1 
(3ɛ) 

0,0 
(3ɛ) 

0,0 
(3ɛ) 

0,1 
(3ɛ) 

0,0 
(3ɛ) 

0,25 
(3ɛ) 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɯ ɜ 
ɩɨɥɶɡɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɭɞɟɛɧɵɯ 
ɫɩɨɪɨɜ (ɤɨɥ-ɜɨ ɛɚɥɥɨɜ) 

0,8 
(3ɛ) 

1,0 
(3ɛ) 

0,6 
(2ɛ) 

0,8 
(3ɛ) 

0,7 
(3ɛ) 

0,75  
(3ɛ) 

 

ɂɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɝɨɬɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ 

ɫɥɨɜɚɦɢ, ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɯ ɨɛɨɪɨɬɚ. Ɍɨ ɠɟ ɫɚɦɨɟ 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɢ ɫ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ. Ɇɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ 

ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɚ 

ɩɟɪɟɞ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟɦ ɬɚɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɬɨɠɟ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɧɨ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ 

ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɯɨɪɨɲɟɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɜɨɜɪɟɦɹ ɩɨɝɚɲɚɟɬ ɫɜɨɢ 

ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɧɟɣ ɭ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɢ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɟɦɧɨɝɨ ɭɥɭɱɲɢɥɚɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2020. 

Ⱥɤɬɢɜɵ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ, ɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ ɫɧɢɠɚɥɚɫɶ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɍɚɤ, 

ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɪɨɫɥɢ 

ɧɚ 12%, ɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɝɟɨɥɨɝɨɪɚɡɜɟɞɤɭ – ɧɚ 36%. ɂɡɞɟɪɠɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɬɚɤɠɟ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ ɮɨɧɟ ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɢ ɪɭɛɥɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ. 

ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɜ 1,5 ɪɚɡɚ, ɬɚɤɠɟ ɜɵɪɨɫ 

ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɱɟɦ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɩɚɞɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚɦɟɬɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ. 



53 
 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɬɨ ɜ 2018 ɝɨɞɭ Ʌɟɨɧɢɞ 

Ɇɢɯɟɥɶɫɨɧ, ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɢɡɧɚɧ ɥɭɱɲɢɦ ɝɥɚɜɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɋɉȽ. ȼ ɷɬɨɦ ɠɟ ɝɨɞɭ «ɇɈȼȺɌɗɄ» ɡɚɧɹɥ 2-ɟ ɦɟɫɬɨ ɜ 

ɪɷɧɤɢɧɝɟ «Ʌɢɞɟɪɵ ɛɢɡɧɟɫɚ» ɪɟɣɬɢɧɝɚ «Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ» 

ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɗɤɫɩɟɪɬ ɊȺ ɜ ɧɨɦɢɧɚɰɢɹɯ «ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ» 

ɢ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ». ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɨɬɦɟɱɟɧɚ ɜ 

ɪɟɣɬɢɧɝɟ Newsweek Green Rankings ɫɪɟɞɢ 500 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɦɢɪɟ, ɚ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɫɬɚɥɚ №11 ɫɪɟɞɢ 171 ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ Sustainalytics [35]. ȼ 2021 ɝɨɞɭ «ɇɈȼȺɌɗɄ» ɫɬɚɥ ɩɨɞɩɢɫɚɧɬɨɦ 

ɞɟɫɹɬɢ ɉɪɢɧɰɢɩɨɜ Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɈɈɇ ɞɥɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɬɚɤɢɦɢ ɦɢɪɨɜɵɦɢ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ, 

ɤɚɤ Moody’s, Standard & Poor’s, Fitch, ɗɤɫɩɟɪɬ ɊȺ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɫɜɨɟɧɵ 

ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɭɜɟɪɟɧɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɊɎ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɬɰɚ ɢɥɢ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɥɢɰɚ. ȼɨɡɛɭɠɞɟɧɧɵɯ ɞɟɥ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɧɟ ɬɚɤ ɦɧɨɝɨ ɞɥɹ ɟɟ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɢ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɢɡ ɧɢɯ ɨɧɚ ɜɵɢɝɪɵɜɚɟɬ ɫɩɨɪɵ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ 

ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɉȺɈ «ɇɈȼȺɌɗɄ». 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 16, ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥ ɩɪɢɫɜɨɟɧ 

ɛɚɥɥ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɦɭ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 16 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɉȺɈ 

«ɇɈȼȺɌɗɄ» ɡɚ 2016 – 2021 ɝɝ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

1 2 3 4 5 6 7 
Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɣ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ, % (ɤɨɥ-ɜɨ 
ɛɚɥɥɨɜ) 

103,44 
(2ɛ) 

108,38 
(2ɛ) 

168,13 
(3ɛ) 

112,79 
(3ɛ) 

108,91 
(2ɛ) 

109,41 
(2ɛ) 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 16 

1 2 3 4 5 6 7 
Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, % (ɤɨɥ-ɜɨ 
ɛɚɥɥɨɜ) 

135,52 
(3ɛ) 

147,37 
(3ɛ) 

71,43 
(0ɛ) 

100,00 
(2ɛ) 

205,00 
(3ɛ) 

55,43 
(0ɛ) 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɥɶɝɨɬ, 
ɛɚɥɥɵ 

1 1 1 1 1 1 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 
ɛɚɥɥɵ 

1 1 1 1 1 1 

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɯɨɪɨɲɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɪɭɞɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɭɞɟɥɹɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ 

ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɟɟ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɢ ɦɟɫɬɚ 

ɞɨɛɵɱɢ ɨɫɧɚɳɟɧɵ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɚɤɟɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɉȺɈ «ɇɈȼȺɌɗɄ» ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ: 

- ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ; 

- ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɟ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɟ; 

- ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɵɯ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ; 

- ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɵɯ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ 

ɜɵɩɥɚɬ; 

- ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɟɫɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɡɚɣɦɨɜ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 

ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ; 

- ɩɟɧɫɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ COVID-19 ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ «ɉɥɚɧ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ ɜ 

ɉȺɈ «ɇɈȼȺɌɗɄ» ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ», ɦɟɪɵ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ, ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ 

ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɨɛɫɟɪɜɚɰɢɢ ɩɟɪɟɞ ɡɚɟɡɞɨɦ ɜɚɯɬɨɜɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɯɟɦɵ ɞɨɫɬɚɜɤɢ 
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ɜɚɯɬɨɜɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ 

ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ; 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɩɭɧɤɬɵ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜɚɯɬɨɜɵɦ 

ɦɟɬɨɞɨɦ ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ COVID-

19; ɜɜɟɞɟɧɵ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɢ; 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɜɧɟɞɪɟɧɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɂɌ-ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ; ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ COVID-19 ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ 

ɡɚɳɢɬɵ [34]. ɗɬɢɦ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɪɟɡɤɢɣ ɪɨɫɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ 2020 ɝɨɞɭ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɬɟɦɩ ɫɧɢɡɢɥɫɹ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 2 ɦɥɪɞ ɪɭɛ., ɱɬɨ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 ɝɨɞɨɦ 

ɛɨɥɶɲɟ ɧɚ 13%. Ɍɚɤ ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɪɚɫɬɟɬ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɉȺɈ «ɇɈȼȺɌɗɄ» ɭɞɟɥɹɟɬ ɧɟɦɚɥɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɣ 

ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ, ɱɬɨ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɞɟɥɚɟɬ ɟɝɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ 

ɦɟɫɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɫ 

ɩɭɬɟɦ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 17, ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɛɵɥ ɩɪɢɫɜɨɟɧ ɛɚɥɥ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɦɭ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 17 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɉȺɈ «ɇɈȼȺɌɗɄ» ɡɚ 2016 – 2021 ɝɝ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2016 2017 2018 2019 2020 2021 
1 2 3 4 5 6 7 

Ɋɟɫɭɪɫɧɚɹ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɚ 
Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɞɨɛɵɱɢ ɝɚɡɚ, % (ɤɨɥ-
ɜɨ ɛɚɥɥɨɜ) 

99,54 
(1ɛ) 

93,79 
(1ɛ) 

108,52 
(2ɛ) 

108,58 
(2ɛ) 

103,61 
(2ɛ) 

103,26 
(2ɛ) 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɝɚɡɚ, % 
(ɤɨɥ-ɜɨ ɛɚɥɥɨɜ) 

103,02 
(2ɛ) 

95,30 
(1ɛ) 

97,61 
(1ɛ) 

98,54 
(1ɛ) 

106,15 
(2ɛ) 

104,00 
(2ɛ) 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɤɚɡɚɧɧɵɯ 
ɡɚɩɚɫɨɜ ɝɚɡɚ, % (ɤɨɥ-ɜɨ ɛɚɥɥɨɜ) 

104,11 
(2ɛ) 

113,53 
(3ɛ) 

103,77 
(2ɛ) 

102,62 
(2ɛ) 

100,45 
(2ɛ) 

100,75 
(2ɛ) 

ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɚ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 17 

1 2 3 4 5 6 7 
Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɯɪɚɧɭ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, % (ɤɨɥ-ɜɨ 
ɛɚɥɥɨɜ) 

154,51 
(3ɛ) 

172,31 
(3ɛ) 

115,39 
(3ɛ) 

62,92 
(0ɛ) 

160,00 
(3ɛ) 

82,39 
(0ɛ) 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ 
ɫɥɭɱɚɟɜ (ɤɨɥ-ɜɨ ɛɚɥɥɨɜ) 

0,33 
(3ɛ) 

1,27 
(0ɛ) 

0,79 
(0ɛ) 

1,06 
(0ɛ) 

ɇɟɬ 
ɞɚɧɧɵɯ 

ɇɟɬ 
ɞɚɧɧɵɯ 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɤɨɥ-ɜɚ ɱɟɥɨɜɟɤ, 
ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ 
ɬɪɭɞɚ, % (ɤɨɥ-ɜɨ ɛɚɥɥɨɜ) 

158,46 
(3ɛ) 

45,37 
(0ɛ) 

357,64 
(3ɛ) 

115,12 
(3ɛ) 

109,35 
(2ɛ) 

107,02 
(2ɛ) 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ISO 14001:2015, ISO 
14001:2018, ɛɚɥɥɵ 

1 1 1 1 1 1 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɧɚɝɪɚɞ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɷɤɨɥɨɝɢɢ, ɛɚɥɥɵ 

0 1 0 0 0 0 

 

ɉȺɈ «ɇɈȼȺɌɗɄ» ɧɚɪɚɳɢɜɚɟɬ ɨɛɴɟɦɵ ɞɨɛɵɱɢ ɝɚɡɚ, ɪɨɫɬ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ 

ɞɚɠɟ ɜ 2020 ɝɨɞɭ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɜɟɞɟɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɞɨɛɵɱɭ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɧɚ 23 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹɯ ɜ əɦɚɥɨ-ɇɟɧɟɰɤɨɦ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ. Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ 

ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɜ ɨɞɧɨɦ ɫɭɛɴɟɤɬɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɟɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɟɪɟɪɚɛɨɬɤɨɣ ɝɚɡɨɜɨɝɨ 

ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɉɭɪɨɜɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɝɚɡɨɜɨɝɨ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɚ 

ɢ Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɩɨ ɮɪɚɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɩɟɪɟɜɚɥɤɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɝɚɡɨɜɨɝɨ 

ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɚ ɜ ɩɨɪɬɭ ɍɫɬɶ-Ʌɭɝɚ ɧɚ Ȼɚɥɬɢɣɫɤɨɦ ɦɨɪɟ. ȼ 2017 – 2019 ɝɝ. ɨɛɴɟɦɵ 

ɫɧɢɠɚɥɢɫɶ, ɧɨ ɜ 2020 ɫɧɨɜɚ ɜɵɪɨɫɥɢ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɢ ɫɜɨɣ ɪɨɫɬ ɜ 2021 ɝɨɞɭ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɧɚ Ʉɨɦɩɥɟɤɫɟ ɜ ɍɫɬɶ-Ʌɭɝɟ 

ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɝɢɞɪɨɤɪɟɤɢɧɝɚ ɬɹɠɟɥɨɝɨ ɨɫɬɚɬɤɚ (ɦɚɡɭɬɚ), 

ɡɚɩɭɫɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɝɥɭɛɢɧɭ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ 

ɝɚɡɨɜɨɝɨ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɚ ɜ ɫɜɟɬɥɵɟ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɫ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ.  

ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɝɚɡɨɜɨɝɨ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɚ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 19 545 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɷɬɨɦ ɠɟ ɝɨɞɭ ɞɨɛɵɱɚ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ 

ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 3,26% ɢ ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɤɫɢɦɭɦɚ — 79,89 ɦɥɪɞ 
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ɤɭɛɨɦɟɬɪɨɜ. Ɋɨɫɬ ɞɨɛɵɱɢ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦ ɜɵɯɨɞɨɦ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ 

ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɋɟɜɟɪɨ-Ɋɭɫɫɤɨɝɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɩɭɫɬɢɥɢ ɜ ɤɨɧɰɟ 2019 

ɝɨɞɚ [35].  

ɉȺɈ «ɇɈȼȺɌɗɄ» ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɬɪɨɣɤɭ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɜ ɦɢɪɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ 

ɨɛɴɟɦɭ ɞɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ. ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ 

ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢ ɫ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɩɨɢɫɤ, 

ɪɚɡɜɟɞɤɭ ɢ ɞɨɛɵɱɭ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ. ɗɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɟɠɟɝɨɞɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ 

ɞɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ.  

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɭɞɟɥɹɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɫɬɚɜɢɬ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɰɟɥɢ ɩɨ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɸ. ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɪɚɫɯɨɞɵ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɪɚɫɬɭɬ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 2019 ɢ 2021 

ɝɨɞɨɜ). ɍ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɦɟɸɬɫɹ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ EN ISO 14001:2015, ISO 45001:2018, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɪɨɟɤɬ «Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɜɵɛɪɨɫɚɦɢ ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ ɝɚɡɨɜ ɉȺɈ «ɇɈȼȺɌɗɄ» ɩɪɢɡɧɚɧ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɦ 

ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɜ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɟɦɢɢ ɢɦɟɧɢ ȼ.ɂ. ȼɟɪɧɚɞɫɤɨɝɨ ɜ 

ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ «ɇɚɭɤɚ ɞɥɹ ɷɤɨɥɨɝɢɢ». ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɛɪɨɫɚ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ 

ɧɚ 20% ɤ 2030 ɝɨɞɭ; 

- ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ ɝɚɡɨɜ; 

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɸ ɢ 

ɨɛɟɡɜɪɟɠɢɜɚɧɢɟ, ɞɨ 90% ɤ 2030 ɝɨɞɭ [35]. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɟɣ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɞɚɟɬɫɹ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. ɉȺɈ «ɇɈȼȺɌɗɄ» ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɫɧɢɡɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ 

ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɹ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɨɯɪɚɧɨɣ ɬɪɭɞɚ ɢ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ. ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ 
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ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɪɚɜɢɥ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.   

Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɜɢɞɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ «ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɜɡɪɵɜɨɩɨɠɚɪɨɨɩɚɫɧɵɯ ɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢ ɨɩɚɫɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ I, II ɢ III ɤɥɚɫɫɨɜ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ». Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 

ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɥɭɱɢɜɲɢɯɫɹ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɱɟɪɟɡ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, ɚ ɜ 2020 ɢ 2021 ɝɨɞɚɯ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɬɨɥɶɤɨ ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ: «13 ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ 

ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɢ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ (ɩɨɫɤɚɥɶɡɵɜɚɧɢɟ, ɩɚɞɟɧɢɟ)» [34]. ɉɨɦɢɦɨ ɜɫɟɝɨ 

ɩɪɨɱɟɝɨ, ɜ ɹɧɜɚɪɟ 2020 ɝɨɞɚ «ɇɈȼȺɌɗɄ» ɢ ɤɨɧɰɟɪɧ «Ɍɨɬɚɥɶ» ɩɨɞɩɢɫɚɥɢ 

Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɛɦɟɧɚ ɥɭɱɲɢɦɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ, ɨɩɵɬɨɦ ɢ 

ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ 

ɩɟɪɟɞɨɜɵɦɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɫɭɪɫɧɚɹ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ 

ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɉȺɈ 

«ɇɈȼȺɌɗɄ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɫɭɦɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɵɟ ɛɚɥɥɵ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ 

ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 18. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 18 – ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɇɈȼȺɌɗɄ» ɡɚ 2016 – 2021 ɝɝ. 
Ƚɨɞ 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

ɋɭɦɦɚ ɛɚɥɥɨɜ 89 81 83 76 73 68 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɗȻ 
ɇɨɪɦɚɥɶɧ

ɵɣ 
ɇɨɪɦɚɥɶɧ

ɵɣ 
ɇɨɪɦɚɥɶɧ

ɵɣ 
ɇɨɪɦɚɥɶɧ

ɵɣ 
ɇɨɪɦɚɥɶɧ

ɵɣ 
ɇɨɪɦɚɥɶɧ

ɵɣ 
 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚ 2016-2020 ɝɝ. ɉȺɈ «ɇɈȼȺɌɗɄ ɩɪɢɫɭɳ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɭɝɪɨɡɵ 
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ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɨ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ, 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɢɦ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

  Ɉɞɧɚɤɨ, ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɫɭɦɦɚ ɛɚɥɥɨɜ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɢ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɧɢɠɧɟɣ ɝɪɚɧɢɰɟ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ 

ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. Ɂɧɚɱɢɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɜɨɸ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɧɟɫɬɢ ɜ ɧɟɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ, ɬɳɚɬɟɥɶɧɟɟ 

ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɧɵɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɚɧɬɢɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɫɚɧɤɰɢɣ 2022 ɝɨɞɚ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ, ɫ 

ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ ɩɨɥɢɬɢɤɚɦɢ. 

 

3.3 Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɩɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɇɈȼȺɌɗɄ» 

 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɝɚɡɨɜɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɉȺɈ «ɇɈȼȺɌɗɄ» ɩɪɢɫɭɳ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɝɪɨɡ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɜɧɟɡɚɩɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɨ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɢɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɢɜɵɱɧɨɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. ɋɢɬɭɚɰɢɹ 2020 

ɝɨɞɚ ɷɬɨ ɞɨɤɚɡɚɥɚ. ɉɚɧɞɟɦɢɹ COVID-19 ɩɨɜɥɢɹɥɚ ɧɚ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɛɢɡɧɟɫɚ, 

ɡɚɫɬɚɜɢɜ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɪɢɧɹɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɚ ɨɬɦɟɧɚ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɩɨ ɞɨɛɵɱɟ 

ɈɉȿɄ+ ɢ ɩɚɞɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɝɚɡ ɢ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɵ ɜɵɧɭɞɢɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɢɡɢɫɚ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɫɭɳɚ 

ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɧɟɩɨɞɜɥɚɫɬɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɩɨɬɨɦɭ ɞɥɹ ɉȺɈ «ɇɈȼȺɌɗɄ» 
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ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɛɵ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɭɝɪɨɡɵ ɢ ɪɢɫɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨɞ ɧɢɯ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɟɫɬɢ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ 

ɦɟɧɶɲɟ ɩɨɬɟɪɶ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɵ ɡɚɧɹɥɚɫɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɥɭɠɛɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɉȺɈ «ɇɈȼȺɌɗɄ», ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ:  

Ɋɚɡɞɟɥ 1, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɫɨɛɨɣ ɨɛɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɩɨɧɹɬɢɣɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ, ɨɛɴɟɤɬɵ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɉȺɈ «ɇɈȼȺɌɗɄ». Ɍɚɤɠɟ ɫɸɞɚ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɪɪɟɥɢɪɨɜɚɥɢ ɛɵ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɋɚɡɞɟɥ 2 ɞɨɥɠɟɧ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 

Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ: 

- ɩɪɢɧɰɢɩ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ – ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɚ ɧɨɫɢɬɶ ɡɚɤɨɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ; 

- ɩɪɢɧɰɢɩ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ – ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɡɚɳɢɬɭ ɬɟɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɭɳɟɪɛ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɡɜɚɧ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ;  

- ɩɪɢɧɰɢɩ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ – ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ; 

- ɩɪɢɧɰɢɩ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ – ɫɥɭɠɛɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɞɨɥɠɧɚ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɵɯ ɢ ɪɟɚɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɭɝɪɨɡɚɦɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ – ɦɟɪɵ ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɜɨɜɪɟɦɹ ɜɵɹɜɢɬɶ ɢ ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ 

ɭɝɪɨɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚɪɚɜɧɟ ɫ 
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ɦɟɪɚɦɢ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɦɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ;   

Ɋɚɡɞɟɥ 3 ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɨɫɜɹɬɢɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɝɪɨɡ, 

ɪɢɫɤɨɜ, ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɂɞɟɫɶ ɠɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ ɢ 

ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɤɚɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɡɚɳɢɬɟ ɨɬ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɝɪɨɡ, ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɯ ɩɨɫɹɝɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

Ɋɚɡɞɟɥ 4, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɣ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɳɢɬɵ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, 

ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɋɚɡɞɟɥ 5 ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɩɨɫɜɹɬɢɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɢ ɟɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɨ ɢ ɫ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ. 

Ɋɚɡɞɟɥ 6 ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɲɚɝɚɯ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɭɝɪɨɡ ɢ ɪɢɫɤɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɛɸɞɠɟɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɦɵɣ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɬɶ ɥɨɤɚɥɶɧɵɣ ɚɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɚɥ ɛɵ 

ɨɫɧɨɜɨɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫɥɭɠɛɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɬɚɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɬɶ: 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ; 

-  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɭɝɪɨɡ; 

-  ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɝɪɨɡ ɢ ɢɯ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ; 



62 
 

-  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɪɢɫɤɨɜ; 

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ; 

-  ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɇɈȼȺɌɗɄ». 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɨɱɟɜɢɞɧɵɯ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɥɢɲɤɨɦ ɜɵɫɨɤɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɠɧɨ ɬɪɚɤɬɨɜɚɬɶ ɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. 

Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ ɪɚɧɟɟ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ «ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ». ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɉȺɈ 

«ɇɈȼȺɌɗɄ» ɜɨɲɟɥ ɜ ɬɨɩ-4 ɢɧɞɟɤɫɚ MSCI Russia 10/40, ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɪɟɣɬɢɧɝɢ 

Moody’s, S&P, Fitch ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ BBB/Baa2, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɇɈȼȺɌɗɄ» ɞɚɠɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-19 [35]. ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɧɨ ɧɟ ɛɨɹɬɶɫɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ 

ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɠɟ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ.  

ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɝɚɡ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɦɟɧɶɲɟɦɭ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɭ ɫɩɪɨɫɚ ɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɱɟɦ ɧɟɮɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɫɤɨɪɨɦɭ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ 

ɉȺɈ «ɇɈȼȺɌɗɄ» ɜ 2021 ɝɨɞɭ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 

ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɵɫɨɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. Ɂɚ ɩɟɪɜɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 2021 

ɝɨɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɢɥɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɜɨɢɯ 

ɋɉȽ-ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɢɯ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɢ ɡɚɩɭɫɤ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɋɟɜɟɪɨ-

Ɋɭɫɫɤɨɝɨ ɛɥɨɤɚ (ɋɟɜɟɪɨ-Ɋɭɫɫɤɨɝɨ, ȼɨɫɬɨɱɧɨ-Ɍɚɡɨɜɫɤɨɝɨ, Ⱦɨɪɨɝɨɜɫɤɨɝɨ ɢ 
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ɏɚɪɛɟɣɫɤɨɝɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ), ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɡɚɥɟɠɟɣ ȼɨɫɬɨɱɧɨ-

Ɍɚɪɤɨɫɚɥɢɧɫɤɨɝɨ ɢ əɪɭɞɟɣɫɤɨɝɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɢ ɪɚɡɜɟɞɨɱɧɨɟ ɛɭɪɟɧɢɟ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɫɪɟɞɧɟ- ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɋɉȽ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ 

ɩɪɨɟɤɬ Ⱥɪɤɬɢɤ ɋɉȽ-2, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɡɚɩɭɳɟɧ ɜ 2023 ɝɨɞɭ. Ɍɚɤɠɟ, 

ɨɤɨɥɨ 95% ɨɛɴɟɦɨɜ ɭɠɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɜɨɞɚ əɦɚɥ ɋɉȽ, 50,1% ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɨ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ Ⱥɡɢɸ ɩɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɝɚɡ Ʉɢɬɚɸ ɩɨ ɧɨɜɨɣ ɫɯɟɦɟ, 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɟɣ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɫɠɢɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ (ɋɉȽ) ɫ ɡɚɜɨɞɨɜ 

ɫɬɪɨɹɳɟɝɨɫɹ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ⱥɪɤɬɢɤ ɋɉȽ-2» ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɫ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ 

Shenergy Group. ɉɨ ɟɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɉȺɈ «ɇɈȼȺɌɗɄ» ɩɨɫɬɚɜɢɬ ɬɪɢ ɦɢɥɥɢɨɧɚ 

ɬɨɧɧ ɋɉȽ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 15 ɥɟɬ. ɐɟɧɚ ɬɨɩɥɢɜɚ ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ, ɨɞɧɚɤɨ 

ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ. Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ, 

ɱɬɨ ɫɬɪɚɧɵ Ⱥɡɢɢ ɫɬɚɧɭɬ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɝɚɡɚ ɫ «Ⱥɪɤɬɢɤ ɋɉȽ-2». ɂɦ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɞɨ 80 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɡɚɜɨɞɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɋɉȽ. ȼ ɹɧɜɚɪɟ 2022 ɝɨɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɢɥɚ ɟɳɟ ɞɜɚ ɬɜɟɪɞɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɧɚ 

ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɫɠɢɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɧɚ 1,6 ɦɥɧ ɬɨɧɧ ɜ ɝɨɞ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɫɨ 

ɫɬɪɨɹɳɟɝɨɫɹ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ⱥɪɤɬɢɤ ɋɉȽ-2». ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ 

ɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ENN LNG 0,6 ɦɥɧ ɬɨɧɧ ɋɉȽ ɜ ɝɨɞ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 11 ɥɟɬ, Zhejiang Energy 

Gas Group — 1 ɦɥɧ ɬɨɧɧ ɋɉȽ ɜ ɝɨɞ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 15 ɥɟɬ.  

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɞɚɸɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ 

ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɯ ɫ ɛɚɧɤɚɦɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɩɨ 

ɤɪɟɞɢɬɚɦ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ 2022 ɝɨɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɛɵɥɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ 19,37 ɦɥɪɞ ɤɭɛ. ɦ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ, ɱɬɨ ɧɚ 0,9% ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ 

ɡɚ ɹɧɜɚɪɶ-ɦɚɪɬ 2021 ɝɨɞɚ. Ɉɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɋɉȽ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1,86 ɦɥɪɞ ɤɭɛ. ɦ, ɫɧɢɡɢɜɲɢɫɶ ɧɚ 1,0%. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɞɨɥɢ ɩɪɹɦɵɯ 
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ɩɪɨɞɚɠ «əɦɚɥɚ ɋɉȽ» ɩɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɞɨɥɢ ɩɪɨɞɚɠ ɫ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɫɩɨɬɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɱɟɪɟɡ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ «ɇɈȼȺɌɗɄ». 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɱɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ, ɬɨ ɡɞɟɫɶ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɚɧɬɢɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ 2022 ɝɨɞɚ ɟɫɬɶ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɷɬɨ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɝɚɡ, ɨɬɬɨɤ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢɡ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɥɨɝɢɫɬɢɤɨɣ ɢ 

ɩɨɫɬɚɜɤɨɣ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɜɨɞ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɷɦɛɚɪɝɨ ɧɚ 

ɢɦɩɨɪɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɚɡɚ. Ɇɧɨɠɟɫɬɜɨ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɨɬɤɚɡɚɥɢɫɶ ɨɬ 

ɢɦɩɨɪɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɚɡɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɰɟɩɨɱɤɢ ɜ ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɝɚɡɚ ɢ ɋɉȽ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɵɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. ȼɨɨɛɳɟ ɞɥɹ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ ɢ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɝɨ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɭɠɧɨ ɩɟɪɟɣɬɢ ɧɚ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ, ɧɨ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ 

ɋɉȽ, ɱɬɨ ɜ ɧɵɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɞɟɥɚɬɶ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɥɨɠɧɨ. 

Ɂɞɟɫɶ ɠɟ ɦɨɠɧɨ ɩɨɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ ɩɪɢ 

ɡɚɩɭɫɤɟ ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ ɥɢɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɋɉȽ ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2021 ɝɨɞɚ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɨɥɶɤɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ɇɚ ɮɨɧɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ɷɬɨɬ 

ɨɩɵɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɰɟɧɧɵɦ ɢ ɩɨɥɟɡɧɵɦ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɢɢ 

ɨɛɲɢɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ əɦɚɥɟ ɢ Ƚɵɞɚɧɟ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ 

ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɋɉȽ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɚ ɭɱɢɬɵɜɚɥɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɵɡɨɜɵ ɢ ɭɝɪɨɡɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɢɡɢɫɚ ɢ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɛɵ ɱɚɫɬɶɸ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɢ ɟɝɨ 

ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ. 

Ɍɚɤɠɟ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɭɞɟɥɢɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ 2016-
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2021 ɝɝ. ɟɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɡɚɦɟɞɥɢɥɚɫɶ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɥɢ ɭɠɟɫɬɨɱɢɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, 

ɜɜɨɞɹ ɲɬɪɚɮɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɡɚ ɩɪɨɫɪɨɱɤɭ, ɢɥɢ ɠɟ ɧɚɨɛɨɪɨɬ ɩɨɨɳɪɹɬɶ ɡɚ ɪɚɧɧɸɸ 

ɨɩɥɚɬɭ ɢ ɚɜɚɧɫɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɥɶɝɨɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 

ɛɭɞɭɳɢɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɨɮɟɪɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɤɥɸɱɚɥɢ ɛɵ 100% ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɭ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɧɢɠɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ ɜ ɱɚɫɬɢ 

ɪɨɫɬɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

Ⱦɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɢɫɤ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɞɨɥɠɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  

ɉȺɈ «ɇɈȼȺɌɗɄ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ 

ɨɥɢɝɨɩɨɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɪɵɧɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɡɪɟɥɨɫɬɶɸ, ɜɵɫɨɤɢɦ 

ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɟɦɤɨɫɬɢ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɛɚɪɶɟɪɚɦɢ ɜɯɨɞɚ ɢ ɜɵɯɨɞɚ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɜɚɠɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɭɬɟɱɤɢ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɫɜɨɢɯ 

ɞɚɧɧɵɯ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɩɭɬɟɦ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɥɢ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɧɚɞɟɠɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɪɚɛɨɱɢɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɉȺɈ 

«ɇɈȼȺɌɗɄ» ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. Ⱦɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ 

ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɟɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɧɟɤɢɦ ɝɚɪɚɧɬɨɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɫɜɨɟɧɢɟɦ Ⱥɪɤɬɢɤɢ. Ɍɟɦ ɛɨɥɟɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɚɧɬɢɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ ɢ ɪɨɫɬɨɦ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɜɨɤɪɭɝ ɷɬɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ.  
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ 

ɩɟɪɢɨɞɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ, ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɨɜɟɪɢɟɦ ɭ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. ȼ ɦɚɪɬɟ 2021 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɜɵɢɝɪɚɥɚ ɚɭɤɰɢɨɧ ɧɚ 

ɩɪɚɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɋɟɜɟɪɨ-Ƚɵɞɚɧɫɤɢɦ ɭɱɚɫɬɤɨɦ ɧɟɞɪ ɞɥɹ ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɧɟɞɪ, ɪɚɡɜɟɞɤɢ ɢ ɞɨɛɵɱɢ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ. Ɋɟɫɭɪɫɧɵɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɭɱɚɫɬɤɚ ɩɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 1 244 

ɦɥɪɞ ɤɭɛ. ɦɟɬɪɨɜ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ 

ɪɟɫɭɪɫɧɭɸ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɋɉȽ-ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɉȺɈ «ɇɈȼȺɌɗɄ» ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɞɚɠɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ 

ɪɵɧɤɚ [35]. 

Ɂɢɦɚ 2021 ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɥɚ ɪɨɫɬ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɝɚɡ ɜ ȿɜɪɨɩɟ 

ɢ Ⱥɡɢɢ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɱɟɦɭ ɝɚɡɨɜɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɛɵɫɬɪɨ ɨɩɪɚɜɢɥɚɫɶ ɨɬ ɩɪɨɲɥɨɝɨɞɧɟɝɨ 

ɤɪɢɡɢɫɚ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɥɚ ɨɛɴɟɦɵ ɞɨɛɵɱɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɰɟɧɵ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɪɨɫɥɢ ɢɡ-ɡɚ 

ɡɚɦɨɪɨɡɤɨɜ ɢ ɩɟɪɟɛɨɟɜ ɫ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ ɋɉȽ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɫ 

ɥɨɝɢɫɬɢɤɨɣ. ȼ ɤɨɧɰɟ ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝ. «ɇɈȼȺɌɗɄ» ɫɦɨɝ ɩɟɪɜɵɦ ɢɡ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨɛ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɜɨɞɨɪɨɞɚ ɜ ȿɜɪɨɩɭ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɭɥɚɜɥɢɜɚɧɢɹ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ CO2 ɢ ɭɱɟɬ ɩɥɚɬɵ ɡɚ 

ɛɟɡɭɝɥɟɪɨɞɧɨɫɬɶ. 

ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ 2022 ɝɨɞɚ, ɬɨ ɚɧɬɢɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɫɚɧɤɰɢɢ 

ɡɚɬɪɨɧɭɥɢ ɝɚɡɨɜɭɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟ ɦɟɧɶɲɟ ɞɪɭɝɢɯ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ 

ɚɧɬɢɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ 2022 ɝɨɞɚ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɋɨɸɡ (ȿɋ) ɨɬɤɚɡɚɥɫɹ 

ɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɋɉȽ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɧɟ ɢɡ ȿɋ, ɫɬɚɜɢɬ ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɉȺɈ 

«ɇɈȼȺɌɗɄ». ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, «Ⱥɪɬɢɤ ɋɉȽ 2». ɏɨɬɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɟɪɜɨɣ 

ɥɢɧɢɢ ɭɠɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɨ ɧɚ 98%, ɱɚɫɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɟɳɟ ɧɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɸ, ɚ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɜɬɨɪɨɣ ɥɢɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɫɟɝɨ 40%. «əɦɚɥ ɋɉȽ» ɫ ɞɨɥɟɣ 

ɜ 50,1% ɭ ɉȺɈ «ɇɈȼȺɌɗɄ» ɢ ɫɪɟɞɧɟɬɨɧɧɚɠɧɵɣ ɡɚɜɨɞ "Ʉɪɢɨɝɚɡ-ȼɵɫɨɰɤ" ɫ 

ɞɨɥɟɣ 51%, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬ ɋɉȽ ɬɚɤɠɟ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɩɨɞ ɪɢɫɤɢ ɜ ɫɜɹɡɢ 
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ɫ ɜɜɟɞɟɧɧɵɦ ɡɚɩɪɟɬɨɦ. ɉɵɬɚɹɫɶ ɜɵɜɟɫɬɢ ɟɢɡ-ɩɨɞ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɞɚɪɚ ɩɪɨɟɤɬ 

«Ⱥɪɤɬɢɤ ɋɉȽ-2», ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «Ɉɛɫɤɢɣ ȽɏɄ» ɢ «Ɉɛɫɤɢɣ ɋɉȽ», ɱɬɨɛɵ ɭɫɩɟɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɯɨɬɹ ɛɵ 

ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɜɨɟɝɨ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ əɦɚɥɟ. Ɇɧɨɝɢɟ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɢ 

ɹɩɨɧɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɤɥɸɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɧɟɩɨɞɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɦɟɪɨɣ ɞɥɹ ɫɩɚɫɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ 

ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ʌɟɨɧɢɞɚ Ɇɢɯɟɥɶɫɨɧɚ ɝɥɚɜɟ ȼɗȻ.ɊɎ ɂɝɨɪɸ 

ɒɭɜɚɥɨɜɭ ɩɟɪɟɭɫɬɭɩɢɬɶ ɤɪɟɞɢɬ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɞɨ 400 ɦɥɧ ɟɜɪɨ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ «Ⱥɪɤɬɢɤ 

ɋɉȽ-2» Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤɭ ɢɡ-ɡɚ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɧɚɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ȼɗȻ.ɊɎ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ, ɷɬɨ 

ɫɦɹɝɱɢɬ ɪɢɫɤɢ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɉȺɈ «ɇɈȼȺɌɗɄ» ɜɫɹɱɟɫɤɢ ɩɵɬɚɟɬɫɹ 

ɞɢɫɬɚɧɰɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɨɬ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɨɩɚɜɲɢɯ ɩɨɞ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɱɟɧɶ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ: ɢɬɚɥɶɹɧɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɞɥɹ 

«Ⱥɪɤɬɢɤ ɋɉȽ-2» ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɚ ɢɬɚɥɶɹɧɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ ɞɨɥɠɧɵ 

ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɤɪɟɞɢɬɵ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 0,5 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ, ɧɨ ɨɧɢ ɭɠɟ 

ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɥɢ ɫɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɟɣɬɢ ɧɚ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɵɬɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ 

ɛɨɥɟɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɞɨɫɬɪɨɢɬɶ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ. Ɍɚɤɠɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɪɚɧɟɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ 

ɡɚɜɟɪɲɢɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɨɱɟɪɟɞɢ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɱɟɝɨ, ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɡɚɩɪɟɬ ɜɥɢɹɟɬ ɢ ɧɚ ɰɟɥɢ 

ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɊɎ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2035 ɝɨɞɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 20% 

ɞɨɥɢ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɋɉȽ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɬɚɤɠɟ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨ ɜ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɞɥɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɋɉȽ. ɂɦɟɧɧɨ 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɚɩɪɟɥɟ 2022 ɝɨɞɚ Ƚɨɫɞɭɦɚ ɩɪɢɧɹɥɚ ɡɚɤɨɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɬɚɪɢɮɵ ɧɚ ɩɟɪɟɜɚɥɤɭ ɫɠɢɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɧɚ 

ɬɟɪɦɢɧɚɥɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɇɈȼȺɌɗɄ» ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɋɉȽ ɜ 

Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɟ ɊɎ. Ɉɧ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ 
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ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɨɝɪɭɡɤɟ, ɜɵɝɪɭɡɤɟ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɸ ɧɚ ɦɨɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɝɪɭɡɨɱɧɵɯ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɯ ɫɠɢɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɜ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɟ 

ɊɎ — ɩɪɢɱɟɦ ɧɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɬɚɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ. ɉɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɡɚɤɨɧɚɦ 

ɬɚɪɢɮɵ ɧɚ ɩɟɪɟɜɚɥɤɭ ɋɉȽ ɦɨɝɭɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɭɛɥɹɯ, ɧɨ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɩɪɨɫɢɥɚ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɩɨɡɜɨɥɢɜ ɜ ɫɜɨɢɯ 

ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɷɬɢ ɬɚɪɢɮɵ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɜɚɥɸɬɧɨɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɤɚɡɚɬɶ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɸɳɢɦ ɛɚɧɤɚɦ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɯ 

ɛɟɡɪɢɫɤɨɜɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɹɫɧɹɥ Ɇɢɯɟɥɶɫɨɧ [12]. 

Ⱦɥɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɜɨɞɨɪɨɞɚ 

ɢ ɚɦɦɢɚɤɚ ɝɥɚɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ʌɟɨɧɢɞ Ɇɢɯɟɥɶɫɨɧ ɩɨɩɪɨɫɢɥ Ɇɢɯɚɢɥɚ Ɇɢɲɭɫɬɢɧɚ 

ɨɛɧɭɥɢɬɶ ɇȾɉɂ ɞɥɹ ɹɦɚɥɶɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɉɛɫɤɢɣ ȽɏɄ». Ɉɧ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚ 

«Ɉɛɫɤɢɣ ȽɏɄ» ɫɬɨɢɬ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɬɶ ɥɶɝɨɬɵ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɞɥɹ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ Ⱥɪɤɬɢɤɢ, ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɵɪɶɟ ɞɥɹ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɢ ɢ ɋɉȽ [31]. 

ɗɬɨ ɬɚɤɠɟ ɩɨɦɨɠɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɭɳɟɪɛ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɧɚɧɟɫɟɧ 

ɚɧɬɢɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɟɫɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɭɳɟɪɛ ɨɬ ɚɧɬɢɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɬɚɤɠɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨ ɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɝɚɡɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɉȺɈ «ɇɈȼȺɌɗɄ», ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɟɦɭ 

ɜɚɠɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɨɟɤɬɵ. 

ɇɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɜɧɟɲɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɉȺɈ «ɇɈȼȺɌɗɄ» 

ɩɪɢɧɹɥ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2021 ɝɨɞɚ. ɋɨɜɟɬ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥ ɜɵɩɥɚɬɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 43,77 ɪɭɛɥɹ ɡɚ ɚɤɰɢɸ 

(ɪɚɧɟɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɵɩɥɚɬɢɥɚ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 27,67 ɪɭɛɥɹ 

ɡɚ ɚɤɰɢɸ) [36]. 
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɵɥɚ ɢɡɭɱɟɧɚ ɬɟɦɚ «Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɝɚɡɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚ 

ɩɪɢɦɟɪɟ ɉȺɈ «ɇɈȼȺɌɗɄ». ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɰɟɥɶ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɚɹɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɇɈȼȺɌɗɄ» ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɟɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ. ɉɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 

ɡɚɞɚɱɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

1. ɂɡɭɱɟɧɵ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɭɝɪɨɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɠɞɭ 

ɫɨɛɨɣ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɝɪɨɡ, ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ. ȼɵɹɜɥɟɧɵ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɝɚɡɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɝɚɡɚ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɵɫɨɤɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ; ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ; ɢɫɬɨɳɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ; ɭɝɪɨɡɚ 

ɭɬɟɱɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ, ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ, 

ɝɨɬɨɜɹɳɢɯɫɹ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɯ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɜɪɨɞɟ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɤɚɞɪɨɜ ɢɥɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɍɬɟɱɤɚ 

ɬɚɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɩɥɚɧɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɭɞɚɪɢɬɶ ɩɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɥɸɛɚɹ ɧɨɜɨɫɬɶ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ 

ɢɧɫɚɣɞɟɪɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɦɨɠɟɬ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ ɤɨɬɢɪɨɜɤɚɯ ɚɤɰɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɟɟ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫ 

ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɝɚɡɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɚɧɬɢɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ. ɂɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɨɬɬɨɤ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢɡ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɡɚɩɪɟɬ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɤɚɯ, ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɬɨɪɝɨɜ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɵɦɢ 
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ɪɚɫɩɢɫɤɚɦɢ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɛɢɪɠɚɯ, ɫɚɧɤɰɢɢ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɟ ɫɭɞɨɯɨɞɫɬɜɨ, 

ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɋɉȽ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

2. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ. ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɰɟɥɶ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɬɚɤɨɝɨ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ. ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɭɝɪɨɡ ɢ ɪɢɫɤɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɷɬɚɩɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɪɚɧɟɟ ɭɝɪɨɡ ɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɢɯ 

ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ɂɚɬɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚɛɨɪ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ 

ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫɚɦɚ ɨɰɟɧɤɚ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɷɬɚɩ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 

ɫɟɛɹ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. Ɍɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɭɠɛɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɡɚɞɚɱɚɦɢ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɳɢɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

3. ɂɡɭɱɟɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɨɣ ɢ ɒɭɦɟɣɤɨ; Ƚɢɥɶɮɚɧɨɜɚ; Ƚɚɣɮɭɥɥɢɧɨɣ ɢ Ʉɨɫɬɨɦɚɪɨɜɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɞɯɨɞɵ Ɇɟɞɜɟɞɟɞɟɜɨɣ, ɒɩɢɥɟɜɫɤɨɣ ɢ ɇɟɦɨɜɚ; ɋɭɝɥɭɛɨɜɚ. ȼɫɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɤɚɞɪɨɜɨɣ, 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ 

ɧɨɫɹɬ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɝɚɡɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɨɞɯɨɞɵ 

Ɇɟɞɜɟɞɟɜɨɣ, ɒɩɢɥɟɜɫɤɨɣ ɢ ɇɟɦɨɜɚ; ɋɭɝɥɭɛɨɜɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 
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4. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɝɚɡɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤ ɉȺɈ «ɇɈȼȺɌɗɄ» ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɨɪɹɞɤɟ:  

- ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɰɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɝɪɨɡ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɉȺɈ «ɇɈȼȺɌɗɄ» ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɞɥɹ ɟɝɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɤɚɞɪɨɜɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɢɯ ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɫɛɨɪ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɝɨɞɨɜɵɯ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɹɯ ɉȺɈ «ɇɈȼȺɌɗɄ» ɩɨ ɊɋȻɍ, ɨɛɡɨɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɱɟɬɚɯ ɨɛ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ;  

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫ ɩɨɪɨɝɨɜɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ, ɢɦ ɩɪɢɫɜɨɟɧɚ ɛɚɥɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɢɬɨɝɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɝɚɡɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɨɫɬɢ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɉȺɈ «ɇɈȼȺɌɗɄ» ɨɛɥɚɞɚɟɬ 

ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 

ɲɟɫɬɢ ɥɟɬ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɭɝɪɨɡɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɨ ɢɯ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɢɦ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɉɞɧɚɤɨ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɜ ɛɚɥɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 

ɭɯɭɞɲɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 

ɪɚɛɨɬɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

5. ɇɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɥɨɤɚɥɶɧɵɣ ɚɤɬ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ 
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ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɉɧ ɞɨɥɠɟɧ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ 

ɫɟɛɹ 6 ɪɚɡɞɟɥɨɜ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɨɛɳɢɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɥɭɠɛɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɝɪɨɡ, ɨɩɢɫɚɧɢɸ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ 

ɢ ɛɸɞɠɟɬɭ, ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɦɨɦɭ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɇɈȼȺɌɗɄ» ɢ ɨɛɳɟɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɜ 

ɱɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɧɵɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɭɬɟɱɤɢ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɍɚɤɠɟ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 2022 ɝɨɞɚ ɢ ɞɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɚɡɢɚɬɫɤɢɟ ɪɵɧɤɢ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɠɢɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɨɥɶɤɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɉȺɈ «ɇɈȼȺɌɗɄ» ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

ɩɟɪɟɠɢɬɵɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɤɪɢɡɢɫ 2020 ɝɨɞɚ ɢ ɩɚɧɞɟɦɢɸ COVID-19. Ɇɢɫɫɢɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ, ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ-ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɝɚɡɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, 

ɨɩɢɪɚɸɳɟɣɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɡɧɚɧɢɹ, 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɷɧɬɭɡɢɚɡɦɚ ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɟɫɬɶ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɋɢɬɭɚɰɢɹ 2021 ɝɨɞɚ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɩɨɜɥɢɹɥɚ 

ɧɚ ɜɵɪɭɱɤɭ ɢ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɞɚɠ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɉȺɈ 

«ɇɈȼȺɌɗɄ», ɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. Ⱥɧɬɢɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 

ɫɚɧɤɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ⱥɪɬɢɤ-ɋɉȽ 2» ɢ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɥɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɱɬɨ 

ɫɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. 
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ɋɉɂɋɈɄ ɋɈɄɊȺЩȿɇɂɃ 

 

ȼȼɉ – ȼɚɥɨɜɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ 

ȼɗȻ.ɊɎ – Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ «ȼɗȻ.ɊɎ» (ɛɵɜɲɟɟ 
ɧɚɡɜɚɧɢɟ: «ȼɧɟɲɷɤɨɧɨɦɛɚɧɤ») 

ȽȾɊ – Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɚɹ ɪɚɫɩɢɫɤɚ  

ȽɏɄ – Ƚɚɡɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ  

ɡ/ɩ – ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ  

ɆɋɎɈ – ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɇȾɉɂ – ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɵɱɭ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ 

ɇɂɈɄɊ – ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɢ ɨɩɵɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ 

ɇɂɊ – ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 

ɈɈɇ – Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɇɚɰɢɣ 

ɈɉȿɄ+ – Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɚɧ - ɷɤɫɩɨɪɬёɪɨɜ ɧɟɮɬɢ 

ɉȺɈ – ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 

ɊɋȻɍ – Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ 

ɋɉȽ – ɋɠɢɠɟɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɝɚɡ 

ɐɋɄɆɋ – ɐɟɧɬɪ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɭɩɧɨɬɨɧɧɚɠɧɵɯ ɦɨɪɫɤɢɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ 

ɗȻ – ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

CO2 – ɨɤɫɢɞ ɭɝɥɟɪɨɞɚ (ɭɝɥɟɤɢɫɥɵɣ ɝɚɡ) 

ISO – Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ 

LSE – Ʌɨɧɞɨɧɫɤɚɹ ɮɨɧɞɨɜɚɹ ɛɢɪɠɚ 

MSCI Russia – Morgan Stanley Capital International Russia (ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɢɧɞɟɤɫ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ)  
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ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɇɕɏ ɂɋɌɈЧɇɂɄɈȼ 

 

1 Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ. Ɂɚɤɨɧɵ. Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ 4 ɱɚɫɬɹɯ. ɑ.4: Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 18.12.2006 №230-ɎɁ: 

ɪɟɞɚɤɰɢɹ ɨɬ 11 ɢɸɧɹ 2021: ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹɦɢ, ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɦɢ ɜ 

ɫɢɥɭ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2022 // Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ: ɫɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ. – 

URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_64629/ (ɞɚɬɚ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 25.03.2022). 

2 Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ. Ɂɚɤɨɧɵ. ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ 2 ɱɚɫɬɹɯ. ɑ.1: Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 31.07.1998 №146-ɎɁ: 

ɪɟɞɚɤɰɢɹ ɨɬ 1 ɦɚɹ 2022// Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ: ɫɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ. – 

URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_19671/ (ɞɚɬɚ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 19.05.2022). 

3 Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ. Ɂɚɤɨɧɵ. ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ 2 ɱɚɫɬɹɯ. ɑ.2: Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 05.08.2000 №1417-ɎɁ: 

ɪɟɞɚɤɰɢɹ ɨɬ 1 ɦɚɹ 2022: ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹɦɢ, ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɦɢ ɜ ɫɢɥɭ 

ɫ 16 ɦɚɹ 2022 // Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ: ɫɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ. – URL: 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_law_28165/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 

19.05.2022). 

4 Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ. Ɂɚɤɨɧɵ. Ɍɪɭɞɨɜɨɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 30.12.2001 №197-ɎɁ: ɪɟɞɚɤɰɢɹ ɨɬ 25 

ɮɟɜɪɚɥɹ 2022: ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹɦɢ, ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɦɢ ɜ ɫɢɥɭ ɫ 1 ɦɚɪɬɚ 

2022 // Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ: ɫɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ. – URL: 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_34683/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 

25.03.2022). 

5 Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ. Ɂɚɤɨɧɵ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ» 

ɨɬ 28 ɞɟɤɚɛɪɹ 2010 ɝɨɞɚ №390-ɎɁ: ɪɟɞɚɤɰɢɹ ɨɬ 9 ɧɨɹɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ // 

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ: ɫɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ. – URL: 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_108546/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 

25.03.2022). 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_64629/
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_19671/
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_law_28165/
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_34683/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_108546/
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6 Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ. Ɂɚɤɨɧɵ. Ɂɚɤɨɧ ɊɎ «Ɉ ɱɚɫɬɧɨɣ ɞɟɬɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ 

ɨɯɪɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɨɬ 11 ɦɚɪɬɚ 1992 ɝɨɞɚ 

№2487-1: ɪɟɞɚɤɰɢɹ ɨɬ 11 ɢɸɧɹ 2021 ɝɨɞɚ // Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ: ɫɩɪɚɜɨɱɧɚɹ 

ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ. – URL: 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_385/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 

25.03.2022). 

7 Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ. Ɂɚɤɨɧɵ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉɛ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɢ ɨ ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ» ɨɬ 27 ɢɸɥɹ 2006 ɝɨɞɚ 

№149-ɎɁ: ɪɟɞɚɤɰɢɹ ɨɬ 30 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ: ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹɦɢ, 

ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɦɢ ɜ ɫɢɥɭ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2022 ɝɨɞɚ // Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ: ɫɩɪɚɜɨɱɧɚɹ 

ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ. – URL: 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_61798/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 

25.03.2022). 
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