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REPORT 

 

The thesis on the topic "Formation and evaluation of the economic security 

system of the gas industry enterprise (on the example of PJSC NOVATEK)" 

contains 95 pages of a text document, 4 illustrations, 18 tables, 2 formulas, 10 

annexes, 50 sources used. 

ECONOMIC SECURITY, THE FINANCIAL CONDITION OF THE 

ENTERPRISE, THE FORMATION OF THE ECONOMIC SECURITY SYSTEM 

OF THE ENTERPRISE. 

The subject of the study is the economic security system of the gas industry 

enterprise. The object of the study is the public joint stock company "NOVATEK". 

The purpose of the work is to develop and apply a methodological approach 

to the assessment of the economic security system of PJSC NOVATEK and to 

develop further recommendations for its formation and improvement in the selected 

organization. 

In accordance with the purpose, the theoretical aspects of the formation of the 

economic security system of the enterprise, the existing methods of assessing 

economic security were considered, own methodological approach to assessing the 

economic security system of the gas industry enterprise was formed, an assessment 

of the economic security system of the object was made, recommendations for 

improving the level of economic security of PJSC «NOVATEK» were proposed. 

Also in the work, the problems of the functioning of the enterprise under sanctions 

were considered. 

In the course of the work, a local act regulating the work of the economic 

security service was developed, and measures were also proposed regarding the 

management of free cash and receivables, participation in public-private partnership 

projects and protection against leakage of confidential information.
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[35].     ,   
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 ,      Total.  

c         . 

      « »   

     ,    

    . 

3    (LSE)    

 28  ,     « ».  

        

  (   ). ,    

« »     10 .    

      ,   

    . [39] 

 

 
 2 –     « » 

 

   « »  2022     

1 781,01 .         971 .,    

 54,5%.    2         

         

    13 ,  
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      ( ) 

  .       

,      27  ,   

        

     [33]. 

  « »   ,    

- , -   

,     , 

,     .    

   ,    3. 

         

 ,   ,  

     ,    

  .        

   .     

  ,     

       .  

 ,     ,  

    . 

« »      

 ,       

     ,    

-    . 

       

 ,     

.      4.   

    .    

    .      , 

   ,   . 

,     ,   
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ё ,  ,  ,    

   ,      

 ,      . 

     .     

    .    

: SWGI Growth Fund (Cyprus) Limited    14,39% (   2022 

    . .    

  )   « »,  7,32%  [28]. 

 

 

 3 –     « » 

 

       , 

     .   

     « », 

  ,  ,  

     ,   

,     .   

   [35]. 
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  ,    

  ,   2019     

    $24     32  Forbes. 

        

« ».  2019        50% 

   3 . .  2021    5    

      25 . .    

  2022    11 . . 

 

 

 4 –     « » 

 

 ,       

  ,  ,   , 

,     ,   

  ,     

. 
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  ,     

« »,       

,    13,     

. 

 13 –      

« »  2016-2021 .   

, . . 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

  831074 890726 923050 1516371 1696244 1880597 
  132760 153436 293320 496496 362934 577067 

   657720 775659 886595 1667076 1638427 1911469 
  197323 184545 222752 228678 260755 157412 
 

 
108791 83958 107023 117113 159996 388783 

 537472 583186 831758 862803 711812 1156724 

   
 

225266 163751 227184 869589 113012 279046 

    
 

308164 200839 228534 1003115 129596 501204 

  265073 166470 182947 883461 78586 451621 
 

    2016-2021 . ,    

« »    ,    

 .  ,     

 ,         

.         

    .   ,  

   ,      

  -     .   

  ,         

    ,    –  

. ,  2021   :   

 ,  .     

       1 . . 
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    ,      

 .  « »     

   ,      

 , ,  .  2019   

     4 ,   « »  

  . 

     2020 ,    

       COVID-

19,         

 . ,       

+    2020        

 .     31  2020 .   

        ,   

         

« »         

 .        

 .    2020    

 ,    .  

      2019 ,   

    .   ,    

 ,        « »,  

     . 

 2021   ,      

 2020 .  ,     « » 

        , 

, -          

 ,      ,   

  2019 .   2022     

  .   , 

  . 
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3.2      « » 

 

       

     .      

      « » 

 ,      .   

        

  ,    

  ,      , 

 ,      

      

 .  

       

         

      

« »         

    .    

       

    :  

-    -  ; 

- , ,       

« »      , 

          

 ; 

-       

   « »   

  . 

       

   ,       
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 ,      

« ».  

      

,    14,      

,    . 

 14 –      

« »  2016 – 2021 . 
 2016 2017 2018 2019 2020  2021 

1 2 3 4 5 6 7 
    

  
 ( -  ) 

0,86 
(3 ) 

0,90 
(3 ) 

0,93 
(3 ) 

0,91 
(3 ) 

0,88 
(3 ) 

0,88 
(3 ) 

  
( -  ) 

1,92 
(3 ) 

2,83 
(3 ) 

3,24 
(3 ) 

3,96 
(3 ) 

3,59 
(3 ) 

4,77 
(3 ) 

 
 ( -  

) 

2,92 
(3 ) 

3,83 
(3 ) 

4,24 
(3 ) 

4,96 
(3 ) 

4,59 
(3 ) 

5,77 
(3 ) 

К е , е щ е    
 

  ( -
 ) 

0,66 
(3 ) 

0,74 
(3 ) 

0,76 
(3 ) 

0,80 
(3 ) 

0,78 
(3 ) 

0,83 
(3 ) 

  
  
  ( -  

) 

0,51 
(3 ) 

0,59 
(3 ) 

0,67 
(3 ) 

0,76 
(3 ) 

0,71 
(3 ) 

0,69 
(3 ) 

  
  

  ( -  
) 

12,52 
(3 ) 

11,88 
(3 ) 

9,89 
(3 ) 

27,14 
(3 ) 

53,37 
(3 ) 

35,84 
(3 ) 

К е , е щ е  е   
  

  ( -  
) 

0,22 
(2 ) 

0,20 
(2 ) 

0,19 
(2 ) 

0,35 
(3 ) 

0,37 
(3 ) 

0,34 
(3 ) 

   
( -  ) 

1,09 
(3 ) 

1,02 
(3 ) 

1,02 
(3 ) 

0,80 
(3 ) 

0,76 
(2 ) 

0,72 
(2 ) 

  
  

 ( -  ) 
2,04 
(3 ) 

2,46 
(3 ) 

3,04 
(0 ) 

4,24 
(0 ) 

3,46 
(0 ) 

3,25 
(0 ) 

  
 ( -  ) 

1,95 
(1 ) 

2,33 
(0 ) 

2,82 
(0 ) 

4,12 
(0 ) 

3,41 
(0 ) 

3,18 
(0 ) 

  
 ( -  ) 

1,11 
(3 ) 

0,89 
(3 ) 

0,89 
(3 ) 

1,42 
(3 ) 

1,12 
(3 ) 

0,52 
(3 ) 

    
  

, % ( -  ) 
43,84 
(3 ) 

28,05 
(3 ) 

30,48 
(3 ) 

36,66 
(3 ) 

43,72 
(3 ) 

29,33 
(3 ) 
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  14 

1 2 3 4 5 6 7 
 , % 

( -  ) 
18,96 
(3 ) 

20,58 
(3 ) 

20,91 
(3 ) 

18,14 
(3 ) 

13,51 
(2 ) 

20,63 
(3 ) 

 , % 
( -  ) 

24,76 
(3 ) 

19,63 
(3 ) 

22,94 
(3 ) 

28,70 
(3 ) 

34,49 
(3 ) 

23,62 
(3 ) 

 

 ,     

   . , ,    

         

 :        

    .  

      ,  

        

,    .   , 

       

         . 

        

  .     

  ,    

.  « »      

    , 

    .   

      . 

     ,   

  6      

  .       

  0,3 – 0,5,      

  .   ,    

 ,      

,  ,       
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    ,        

. 

   ,   

         

,         

  3,        

 .        , 

     , , ,   

:  « »       

         

,      ,    

       . 

     

 ,       

. , ,  2020      

    +       , 

      2021  

    .  

      2021    , 

     ,   . 

 ,  « »     

-  ,     

      .  

  2020  ,     COVID-19, 

    +       , 

       

        

 2020 .  

      

 ,     
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  ,      

.      – ,   

 – ,  ,  . 

       

,    15,      

,    . 

 15 –      

« »  2016 – 2021 . 

 2016 2017 2018 2019 2020 2021 
1 2 3 4 5 6 7 

   
  

  ( -  
) 

2,45 
(3 ) 

2,87 
(3 ) 

3,46 
(3 ) 

2,15 
(3 ) 

1,15 
(1 ) 

1,33 
(1 ) 

  
   
,  ( -  ) 

147,09 
(2 ) 

125,24 
(2 ) 

104,08 
(2 ) 

167,63 
(1 ) 

313,82 
(0 ) 

270,36 
(0 ) 

  
  

( -  )  

7,25 
(3 ) 

5,82 
(3 ) 

5,66 
(3 ) 

3,38 
(2 ) 

1,76 
(1 ) 

1,79 
(1 ) 

   
 , 

 ( -  ) 

49,63 
(2 ) 

61,81 
(2 ) 

63,57 
(2 ) 

106,57 
(1 ) 

204,30 
(0 ) 

200,95 
(0 ) 

  
  

( -  ) 

12,29 
(3 ) 

10,91 
(3 ) 

11,35 
(3 ) 

8,99 
(3 ) 

5,92 
(3 ) 

7,90 
(3 ) 

   
 , 

 ( -  ) 

29,30 
(3 ) 

33,01 
(2 ) 

31,72 
(2 ) 

40,05 
(2 ) 

60,77 
(2 ) 

45,58 
(2 ) 

   , % 
( -  ) 

175,96 
(3 ) 

81,45 
(0 ) 

132,07 
(3 ) 

149,02 
(3 ) 

158,74 
(3 ) 

84,53 
(0 ) 

    , 
% ( -  ) 

96,39 
(1 ) 

118,42 
(3 ) 

121,62 
(3 ) 

81,76 
(0 ) 

68,58 
(0 ) 

228,95 
(3 ) 

    
, % ( -  ) 

98,74 
(1 ) 

106,85 
(2 ) 

118,74 
(3 ) 

119,43 
(3 ) 

142,70 
(3 ) 

123,41 
(3 ) 

,       
   

  
,  

0 0 1 0 0 0 

    
   

,  
1 0 1 0 1 1 

 

 



52 
 

  15 

1 2 3 4 5 6 7 
  

  
  

 ISO 9001:2015,  

0 0 0 0 0 0 

    
    

    
( -  ) 

0,1 
(3 ) 

0,0 
(3 ) 

0,0 
(3 ) 

0,1 
(3 ) 

0,0 
(3 ) 

0,25 
(3 ) 

   
   
 ( -  ) 

0,8 
(3 ) 

1,0 
(3 ) 

0,6 
(2 ) 

0,8 
(3 ) 

0,7 
(3 ) 

0,75  
(3 ) 

 

   ,    

     ,    

      

       .  

,     , , 

,     .    

    .     

        

     .  

    ,    

    .     

 ,          

.  2021        2020. 

   ,    

  2020        . , 

 2020         

 12%,     –  36%.    

    ,     . 

 2021      1,5 ,   

   ,      

.      . 
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   ,   2018   

,   ,    

   .     « »  2-    

 «  »  «   » 

      «  » 

 «  ».  2016      

 Newsweek Green Rankings  500   

  ,   2020   №11  171   

  Sustainalytics [35].  2021  « »   

       

  .   

      

      , 

 Moody’s, Standard & Poor’s, Fitch,  .   

       . 

   ,     

      .     

             .  

 ,        

    ,   

     « ». 

        

,    16,      

,    . 

 16 –        

« »  2016 – 2021 . 
 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

1 2 3 4 5 6 7 
   

, % ( -  
) 

103,44 
(2 ) 

108,38 
(2 ) 

168,13 
(3 ) 

112,79 
(3 ) 

108,91 
(2 ) 

109,41 
(2 ) 
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  16 

1 2 3 4 5 6 7 
    

   
, % ( -  

) 

135,52 
(3 ) 

147,37 
(3 ) 

71,43 
(0 ) 

100,00 
(2 ) 

205,00 
(3 ) 

55,43 
(0 ) 

  , 
 

1 1 1 1 1 1 

  
 , 

 
1 1 1 1 1 1 

 

  ,      

,      ,  

     .     

       

.  ,      

   .    

 « »   : 

-   ; 

- -  ; 

-    ; 

-       

; 

-       

 ; 

-  . 

  2020      COVID-19   «  

       

 « »   », , 

  ,    

 . ,    

       

 ,     
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 ,      

     ; 

       

    ,   COVID-

19;       ; 

       , 

  ,  -   

  ;   

  COVID-19      

 [34].        

  2020 ,   2021   ,    

   2  .,     2019  

  13%.          

 . 

 ,  « »     

  , , ,    

       

   . 

        

  ,    17,    

  ,    . 

 17 –       

  « »  2016 – 2021 .  

 2016 2017 2018 2019 2020 2021 
1 2 3 4 5 6 7 

  
   , % ( -

 ) 
99,54 
(1 ) 

93,79 
(1 ) 

108,52 
(2 ) 

108,58 
(2 ) 

103,61 
(2 ) 

103,26 
(2 ) 

   , % 
( -  ) 

103,02 
(2 ) 

95,30 
(1 ) 

97,61 
(1 ) 

98,54 
(1 ) 

106,15 
(2 ) 

104,00 
(2 ) 

    
 , % ( -  ) 

104,11 
(2 ) 

113,53 
(3 ) 

103,77 
(2 ) 

102,62 
(2 ) 

100,45 
(2 ) 

100,75 
(2 ) 

-   
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  17 

1 2 3 4 5 6 7 
     

 , % ( -  
) 

154,51 
(3 ) 

172,31 
(3 ) 

115,39 
(3 ) 

62,92 
(0 ) 

160,00 
(3 ) 

82,39 
(0 ) 

  
 ( -  ) 

0,33 
(3 ) 

1,27 
(0 ) 

0,79 
(0 ) 

1,06 
(0 ) 

 
 

 
 

  -  , 
    

, % ( -  ) 

158,46 
(3 ) 

45,37 
(0 ) 

357,64 
(3 ) 

115,12 
(3 ) 

109,35 
(2 ) 

107,02 
(2 ) 

  
  

 ISO 14001:2015, ISO 
14001:2018,  

1 1 1 1 1 1 

    
,  

0 1 0 0 0 0 

 

 « »    ,   

  2020 .       23 

  -   .  

        

      

    .   

        

        

   -    .  2017 – 2019 .  

,   2020        2021 . 

   ,    

. , ,  2019     -  

      ( ), 

       

         

.  

 2021       

 19 545 . .         

  3,26%     — 79,89  
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.         

 -  ,     2019 

 [35].  

 « »         

    .    

        

       , 

   .     

   .  

  -     

   ,      

    .  , 

      (   2019  2021 

).       

   EN ISO 14001:2015, ISO 45001:2018, 

       

,   2017   «    

    « »   

      . .   

 «   ».    

: 

-        

 20%  2030 ; 

-    ; 

-   ,     

,  90%  2030  [35]. 

   ,     

 .  « »     

 ,        

 .     
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 ,      

,  ,  .   

       

  «      

  I, II  III  ».  

       

 ,   2020  2021   

     : «13   

 ,        

   ( , )» [34].   

,   2020  « »   « »  

         

    , ,   

,         

     .  

 ,       

 ,       

 . 

       

« »       

 .     18. 

 18 –      

  « »  2016 – 2021 . 
 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

  89 81 83 76 73 68 

  
      

 

 ,  2016-2020 .  «    

  ,     
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  ,    , 

       . 

  ,       2021   

          

         

 .      

 ,     ,  

        

 2022 .   ,    ,  

 ,    . 

 

3.3       
   « » 

 

      

       

       

      . 

  ,   « »    

   ,      

         

     .  2020 

  .  COVID-19     , 

        

    ,      

+          

       . 

     ,   

       , 

  ,     « » 
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,         

  . 

   « »,  

 ,   :  

 1,       

  ,     

    « ».   

       , 

      . 

 2       

   ,   

      . 

   : 

-   –    

     ; 

-    –  

   ,     ,  

 ,      ;  

-   –    

      ; 

-   –    

      ; 

-          

  –   , 
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,         

 ;   

 3     , 

,       

.          

.      ,   

 ,       

 ,     . 

 4,  -  , 

       

 ,  , , , 

  ,  . 

 5      

       

      ,    

  , ,   

. 

 6       

   ,   

       

     .     

,     . 

 ,    ,    

       . 

       : 

-     

; 

-        

; 

-      ; 
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-        

; 

-     ; 

-        

   . 

      

,       

     « ». 

      

,      ,  

 . , ,    

,        . 

   ,      

    ,   «  ».  2021   

« »   -4  MSCI Russia 10/40,   

Moody’s, S&P, Fitch    BBB/Baa2,    

   « »    

 COVID-19 [35].       

         

   .  

,        

,  ,     

 « »  2021 .     

  ,      

       

   .    2021 

         

- ,      -

  ( - , - ,   
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 ),    -

      .  

 ,  -     

   .    

    ,    

  -2,      2023 . , 

 95%      , 50,1%  

 ,        

.        , 

   .  

      ( )   

  «  -2»     

Shenergy Group.   ,  « »    

    15 .    ,  

,       . , 

        «  -2».  

   80      

.   2022         

     1,6        

  «  -2».  ,   

 ENN LNG 0,6        11 , Zhejiang Energy 

Gas Group — 1        15 .  

       

          

. 

    2022     

  19,37  .   ,   0,9% ,  

 -  2021 .       

 1,86  . ,   1,0%.   
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 «  »      

         , 

 « ». 

,    ,      

  2022       

.   ,      ,  

    ,     

 ,        

  .      

  ,      

         .   

         

   ,     

   ,       

,       . 

        

        2021 , 

        

.         

         

      ,    

    . 

    ,  

   2017 ,        

       

  ,       

      

 . 

       

     .  2016-
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2021 .   .    

       , 

    ,       

   , ,     

 .     ,  

  100% ,        

       

. 

        

      

,        

   .  

 « »     

 ,   ,  

       , 

       

        

,        

.         

         

    . 

       

« »   -     

  .     

     

,          

   . ,  , 

   .         

      

  .  
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 ,     ,    

     ,    

  .   2021      

  -      

 ,     .  

        1 244 

 .   ,     

     - .   

 ,  « »    

         

 [35]. 

 2021           

 ,         

      .  2021   

       -  

     ,    

.    2021 . « »     

       ,  

     CO2     

. 

   2022 ,    

     .   

  2022    ( )  

     ,      

   ,        

« ».   , «   2».    

    98%,       

,       40%. «  »   

 50,1%   « »    " - "  

 51%,          
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  .   -     

«  -2»,     , 

, «  »  «  »,      

      .    

   ,   

    ,    

. 

         

      .   

      400     «  

-2»  -  ,   . .  ,  

   .  « »   

  ,   ,   

   :     

«  -2»  ,     

      0,5   ,    

  .  ,   

         

    .    

    ,    

   . 

  ,  ,        

      2035     20% 

     . ,   

      .  

   2022    ,   

        

  « »   .  

         

  .       
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    ,       

   ,     

 —        

    .    

        ,  

    ,    

      ,   

   .    

       

 ,   [12]. 

       

         

     «  ».  ,   

«  »   ,   

 ,       [31]. 

     ,    

 . 

 ,       

       

   .     

  ,    

    « »,  

     . 

     ,  « » 

       2021 .  

      43,77    

(        27,67  

 ) [36]. 
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