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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ – ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ. ȼɚɠɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ 

ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ȼɸɞɠɟɬɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɱɚɫɬɶɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɱɢɧɹɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 

ɫɬɪɚɧɵ. Ȼɸɞɠɟɬɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ȼȼɉ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ 

ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɨɜ. Ȼɸɞɠɟɬɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. 

Ȼɸɞɠɟɬɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, 

ɟɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɨɜ.  

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ, ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

1. ɂɡɭɱɢɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

2. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

3. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɷɬɚɩɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ  

4. ɂɡɭɱɢɬɶ ɷɜɨɥɸɰɢɸ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɛɸɞɠɟɬɧɨɦɭ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ Ɋɨɫɫɢɢ                                                                        

5. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ    ɧɚ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ                                                                      

6. Ɉɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
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7. ɂɡɭɱɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɊɎ 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.  

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ ɚɤɬɵ, Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ 

ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ, ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ. 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɊɎ 
 

1.1 ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

 

ɉɨɧɹɬɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ ɜ Ȼɸɞɠɟɬɧɨɦ Ʉɨɞɟɤɫɟ ɊɎ 

ɜ ɫɬɚɬɶɟ 6 ɝɥɚɜɵ 1. «Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ – ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɦɚɹ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɢɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, 

ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɚɹɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɡɚ ɢɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ, ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɪɨɜɟɪɤɟ, 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.1» 

Ɂɚɞɚɱɢ Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ: 

 ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ; 

 ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɵɣ ɤ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ; 

 ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ; 

 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɨɯɨɞɨɜ ɦɟɠɞɭ ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ ɪɚɡɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, 

ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ ɢ ɬ.ɞ. 

Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ Ȼɸɞɠɟɬɧɵɦ Ʉɨɞɟɤɫɨɦ ɊɎ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɢɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ, ɩɨɞɡɚɤɨɧɧɵɦɢ 

ɚɤɬɚɦɢ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ. 

                                                           
1 http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_19702/055a71948dbf2a4fc2478437cd89cd864ee8e6e5/ 
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ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɧɨɪɦɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɦ. ȼ ɧɢɯ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ȼɸɞɠɟɬɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɵ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɜɢɞɵ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, 

ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɮɨɪɦɵ ɢ ɫɪɨɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɬ.ɞ. 

Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɧ "ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ 

– ɡɚɤɨɧɚ ɨ ɛɸɞɠɟɬɟ ɧɚ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ". ɋɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɚ ɨ 

ɛɸɞɠɟɬɟ – ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɲɢɪɟ, ɧɟɠɟɥɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 

ɚɤɬɚ ɨ ɛɸɞɠɟɬɟ ɩɨɦɢɦɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɊɎ – ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ, ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɟɞɢɧɵ ɞɥɹ ɩɭɛɥɢɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɜɫɟɯ 

ɭɪɨɜɧɟɣ. ȻɄ ɊɎ ɤɚɤ ɚɤɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɚɤɬ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɋɭɛɴɟɤɬɵ ɊɎ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɵ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɢ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɫɬɪɨɝɢɯ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɨɜ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫ ɛɸɞɠɟɬɨɦ. ɗɬɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɦɢ ɫɪɨɤɚɦɢ, ɨɧɢ ɬɚɤɠɟ ɭɤɚɡɚɧɵ ɜ ȻɄ ɊɎ. 
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Ȼɸɞɠɟɬɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɥɟɠɢɬ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ȼɸɞɠɟɬɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɢ 

ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɪɚɡɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɦɟɠɞɭ ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ 20 

ɝɥɚɜɟ Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɊɎ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ 

«Ɉ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ ɊɎ» (172‑ɎɁ), ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ № 326 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɪɚɜɢɥ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɊɎ ɧɚ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɭɬɪɚɬɢɜɲɢɦɢ ɫɢɥɭ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɚɤɬɨɜ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». ɉɟɪɟɞ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɇɉȺ ɫɬɨɢɬ 

ɝɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ – ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɢ 

ɧɟɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɫɬɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ. 

ɍ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɞɧɚ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ – ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

Ʉɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜɵɯ 

ɡɚɞɚɧɢɣ; ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɪɨɫɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɜ ɪɚɫɯɨɞɚɯ; 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɩɨɪɰɢɣ ɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɟɠɞɭ 

ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ.   



8 

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɥɚɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ 

ɫ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɛɚɥɚɧɫɚɦɢ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɥɚɧɨɜ 

ɢ ɫɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɢ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɐɟɥɶɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɜɧɟɞɪɹɟɦɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɪɟɮɨɪɦ ɢ ɡɚɤɨɧɨɜ.  

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɥɚɧ – 

ɷɬɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɡɚɞɚɧɧɵɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɩɟɪɢɨɞ, ɬɚɤ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɊɎ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 1 ɝɨɞ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɩɪɨɝɧɨɡ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨ ɩɥɚɧɚ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ 

ɛɸɞɠɟɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɚɞɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɟɟ 

ɨɬɪɚɫɥɟɣ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜɯɨɞɢɬ ɩɪɨɝɧɨɡ ɧɚ 2 ɝɨɞɚ ɢ ɤɚɠɞɵɣ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɝɨɞ ɜɧɨɫɹɬɫɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɝɧɨɡɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɢ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ.  
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1.2 ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɬɚɬɶɟɣ 152 

ɝɥɚɜɵ 18 ȻɄ ɊɎ. 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ: 

 ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

 ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ (ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɟ) ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

 ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ (ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ-

ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ); 

 Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ; 

 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ; 

 ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

 ɋɱɟɬɧɚɹ ɩɚɥɚɬɚ ɊɎ; 

 ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ) ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 

 ɨɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ; 

 ɝɥɚɜɧɵɟ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɢ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

 ɝɥɚɜɧɵɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɵ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɵ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ; 

 ɝɥɚɜɧɵɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɵ (ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɵ) ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ; 

 ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ (ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɟ) ɨɪɝɚɧɵ, ɨɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɛɸɞɠɟɬɵ ɢ ɨɬɱɟɬɵ ɨɛ ɢɯ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 

ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɬɚɬɭɫ ɨɪɝɚɧɨɜ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɊɎ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ. 
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Ɉɪɝɚɧɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɟɝɨ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɧɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

(ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ) ɨɪɝɚɧɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɨɧɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɫɛɨɪ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ, 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɨɦ, ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɛɸɞɠɟɬɚ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɬɱɟɬ ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ (ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɯ) ɨɪɝɚɧɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ. 

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɨɪɝɚɧɵ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɦ 

ɮɨɧɞɚɦ. 

Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ Ⱦɭɦɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɫɱɟɬɚ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɢ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɚ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɰɟɧɧɵɦ 

ɛɭɦɚɝɚɦ ɊɎ. 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ 

ɮɭɧɤɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢɥɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɦɢ ɷɬɢɯ 

ɮɭɧɤɰɢɣ. 

Ɉɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɬɟɤɭɳɢɣ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɢɯ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ. Ɍɚɤɠɟ ɨɧɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ 

ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɢɧɵɯ 
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ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ, ɚɤɬɨɜ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ (ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɦɟɫɬɧɨɝɨ) – ɨɪɝɚɧ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɊɎ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɩɪɚɜɨ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨ ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɹɦ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɡɧɚɱɢɦɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɧɚɭɤɢ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ, 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ɉɨɥɭɱɚɬɟɥɶ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ – ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɢɥɢ ɢɧɚɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɢɦɟɸɳɚɹ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɪɨɫɩɢɫɶɸ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɝɨɞ. 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ, ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ, ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ 

ɊɎ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɨɛɳɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɟ 

ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɳɢɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɢɧɵɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ ɫɨɡɞɚɧɨ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚɦɢ 

ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɢ ɰɟɥɟɜɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɉɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɵɧɟɫɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ 1.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɉɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɉɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ 

1 2 

Ɋɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

 ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɸɞɠɟɬɧɭɸ ɪɨɫɩɢɫɶ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɥɢɦɢɬɵ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɢɯ ɜ ɨɪɝɚɧ, 

ɢɫɩɨɥɧɹɸɳɢɣ ɛɸɞɠɟɬ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɡɚɞɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ 

ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ; 

 ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɫɦɟɬɵ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ; 

 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹɦɢ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 

ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɚ ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ 

 ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɨɟɤɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɟɝɨ ɜ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ; 

 ɩɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɬɨɪɨɧɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ; 

 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ; 
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Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ 

 ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɜɨɞɧɭɸ ɛɸɞɠɟɬɧɭɸ ɪɨɫɩɢɫɶ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ; 

 ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɩɪɨɝɧɨɡ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɊɎ; 

 ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɩɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ 

ɊɎ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɡɚɣɦɨɜ, ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɷɦɢɫɫɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ; 

 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ; 

 ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɩɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ ɊɎ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɧɚ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɬɪɟɬɶɢɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ; 

 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɮɨɪɦ, ɟɫɥɢ 

ɢɧɨɟ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ; 

 ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ; 

 ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɨɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ, 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ  
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Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɨɬɱɟɬɚ ɨɛ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɩɪɨɝɧɨɡɚ 

ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɊɎ; 

 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 

ɢɦɟɧɢ ɊɎ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɊɎ, 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɶɹɦ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɜ 

ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɥɢɦɢɬɚ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ 

ɡɚɤɨɧɨɦ ɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ ɧɚ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 

ɝɨɞ; 

 ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ. 

 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ 

ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ 

 ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬ ɨɛɴɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɢɦɢ; 

 ɫɨɛɢɪɚɟɬ, ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ; 

 ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɜɥɚɫɬɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 

ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɨɬɱɟɬ ɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɊɎ; 

 ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɫ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ; 

 ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɢɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɜɟɞɟɬ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɤɚɡɧɵ. 

 

ɂɬɚɤ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ. 
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1.3 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɷɬɚɩɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
 

Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 4 ɷɬɚɩɚ: 

1. ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ 

2. ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɨɜ 

3. ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɨɜ 

4. ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɨɜ ɨɛ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɢ ɢɯ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ. 

1. ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ 

Ƚɨɞɨɜɨɣ ɛɸɞɠɟɬ ɊɎ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɞɢɧ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ, 

ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɣɫɹ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɸɳɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɡɚ 10 ɦɟɫɹɰɟɜ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ. 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɩɥɚɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɛɚɥɚɧɫɚɦɢ ɜ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɫɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜ, 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ȼɸɞɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ:  

1. ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɨɫɥɚɧɢɹ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ; 

2. ɩɪɨɝɧɨɡɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɉɋɗɊ); 

3. ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ; 

4. ɩɪɨɝɧɨɡɟ ɫɜɨɞɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ; 

5. ɩɥɚɧɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɵ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɛɚɥɚɧɫ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. Ɉɫɧɨɜɨɣ 
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ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɱɟɬ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ⱦɥɹ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɫɨ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ.  

ɉɪɨɟɤɬ ɡɚɤɨɧɚ ɨ ɛɸɞɠɟɬɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɛɸɞɠɟɬɚ:  

1. ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ; 

2. ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɞɨɯɨɞɵ ɰɟɥɟɜɵɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ; 

3. ɞɟɮɢɰɢɬ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɟɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ; 

4. ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ; 

5. ɨɛɴɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɛɸɞɠɟɬɚɦ ɧɢɠɟɫɬɨɹɳɢɯ ɭɪɨɜɧɟɣ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɊɎ; 

6. ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ. 

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɊɎ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢ ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɩɥɚɧ-ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɯɨɞɹɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 

ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɥɚɧɚ-ɩɪɨɝɧɨɡɚ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɨɤ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɭɸ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 

ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ, ɆɊɈɌ, ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ 

ɩɟɧɫɢɢ ɩɨ ɫɬɚɪɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ ɧɚ 

ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ.  

ɉɨɫɥɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɸɞɠɟɬɚ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ ɜ ɞɜɭɯɧɟɞɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɞɥɹ 
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ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 

ɭɜɟɞɨɦɥɹɟɬ ɨɪɝɚɧɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ. 

ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɟ 

ɨɛɴɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹɦɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɊɎ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɧɨɫɹɬɫɹ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɫɮɟɪɟ, ɨɛ ɨɬɦɟɧɟ ɢɥɢ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɪɨɤ ɞɨ 15 

ɢɸɥɹ ɝɨɞɚ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɱɟɪɟɞɧɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɝɨɞɭ. 

«ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɦɟɫɹɰɚ ɫɨ ɞɧɹ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɨɝɧɨɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ ɧɚ 

ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ ɢ ɟɝɨ ɭɬɨɱɧɟɧɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɭɸ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ, ɩɪɨɟɤɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɢɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɩɪɨɟɤɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨ 

ɛɸɞɠɟɬɟ ɢ ɞɨ 26 ɚɜɝɭɫɬɚ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɟɝɨ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɜ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ Ⱦɭɦɭ ɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɭ.» 

2. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɨɜ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ Ⱦɭɦɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɨɟɤɬ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɬɪɟɯ ɱɬɟɧɢɹɯ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɱɬɟɧɢɢ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬ ɩɪɨɝɧɨɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɸɞɠɟɬɚ. Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ ɜɵɧɨɫɢɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɨ 

ɡɚɤɨɧɭ ɨ ɛɸɞɠɟɬɟ ɢ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ Ⱦɭɦɵ ɨ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɱɬɟɧɢɢ 

ɡɚɤɨɧɚ ɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ. Ⱦɚɥɟɟ ɡɚɫɥɭɲɢɜɚɸɬɫɹ ɞɨɤɥɚɞɵ ɢ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɢɥɢ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɢ ɡɚɤɨɧɚ ɨ ɛɸɞɠɟɬɟ.  

ɉɪɢ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɢ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɚ ɟɝɨ ɦɨɝɭɬ ɢɥɢ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɜ 

ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɭɸ ɤɨɦɢɫɫɢɸ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ, ɢɥɢ 

ɜɟɪɧɭɬɶ ɧɚ ɞɨɪɚɛɨɬɤɭ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɞɨɜɟɪɢɢ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɊɎ. 
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«ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ ɱɬɟɧɢɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɡɚɤɨɧɚ ɨ ɛɸɞɠɟɬɟ 

ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɤ ɧɟɦɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɪɚɠɟɧɵ: 

1. ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɝɥɚɜɧɵɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɨɜ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ; 

2. ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɹ; 

3. ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ; 

4. ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɛɸɞɠɟɬɚɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɜ 

ɰɟɥɹɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ; 

5. ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɊɎ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ; 

6. ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɨɟ.» 

Ʉɨɦɢɬɟɬ ɜɧɨɫɢɬ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨ ɩɪɢɧɹɬɢɢ 

ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɚ ɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ ɱɬɟɧɢɢ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ. ɉɪɢ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɢ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬ ɜ 

ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɭɸ ɤɨɦɢɫɫɢɸ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɦ ɱɬɟɧɢɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɨɞɪɨɛɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ, ɪɚɧɟɟ ɩɪɢɧɹɬɵɦ 

ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ ɱɬɟɧɢɢ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɦ ɱɬɟɧɢɢ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬ ɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ ɜɵɧɨɫɢɬɫɹ 

ɞɥɹ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 5 ɞɧɟɣ ɡɚɤɨɧ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɭ ɞɥɹ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɢ 

ɨɛɧɚɪɨɞɨɜɚɧɢɹ. 

3. ɂɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɨɜ 

«ɂɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ ɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɫɱɟɬɨɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ. ȿɞɢɧɵɣ 

ɫɱɟɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɬɫɹ ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ. 
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Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨɦ.» 

ɂɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨ ɞɨɯɨɞɚɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

ɞɨɯɨɞɵ ɡɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɟɞɢɧɵɣ ɫɱɟɬ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɛɸɞɠɟɬɨɦ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɨɡɜɪɚɬ ɢɡɥɢɲɧɟ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɜ 

ɛɸɞɠɟɬ ɫɭɦɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨ ɞɨɯɨɞɚɯ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

«ɂɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɩɨ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɥɢɱɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɟɞɢɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɪɨɫɩɢɫɶ, 

ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ ɨ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɹɯ ɢ ɥɢɦɢɬɚɯ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɹɦ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɫɦɟɬɵ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɞɚɥɟɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɢ ɜɵɜɟɪɤɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.» 

4. ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɨɜ ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɢ ɢɯ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ 

Ɉɪɝɚɧɨɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɟ, 

ɩɨɥɭɝɨɞɨɜɨɣ ɢ ɝɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɵ ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚ. Ⱦɚɥɟɟ ɨɧɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɛɨɡɪɟɧɢɟ ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɜɥɚɫɬɢ 

ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɝɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ. Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɚ ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. Ⱦɚɥɟɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɱɟɬ ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɬɱɟɬɚɦɢ 

ɝɥɚɜɧɵɯ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɟɣ, ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ.  

Ɉɬɱɟɬ ɜ ɮɨɪɦɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ 

Ⱦɭɦɭ ɢ ɋɱɟɬɧɭɸ ɩɚɥɚɬɭ ɊɎ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ 1 ɢɸɧɹ, ɬɚɤɠɟ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɧɢɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɱɟɬɵ ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɪɹɞ 

ɞɪɭɝɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ: 
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1. Ɉɬɱɟɬ ɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɟɡɟɪɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ; 

2. Ɉɬɱɟɬ ɨ ɞɨɯɨɞɚɯ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ; 

3. Ɉɬɱɟɬ ɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹɯ ɊɎ; 

4. ɝɨɞɨɜɵɟ ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɫɦɟɬɵ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ; 

5. Ɉɬɱɟɬɵ ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; 

6. Ɋɟɟɫɬɪ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɱɟɬ ɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɞɨɥɝɚ ɊɎ; 

7. Ɉɬɱɟɬ Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ ɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɟɥɚɯ ɢ ɧɚɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɜɡɵɫɤɚɧɢɹɯ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɋɱɟɬɧɚɹ ɩɚɥɚɬɚ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ ɨɬɱɟɬ ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ 

ɜɵɧɨɫɢɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɜɟɪɨɤ. Ɉɬɱɟɬ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ Ⱦɭɦɟ, ɜɵɧɨɫɢɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɢɥɢ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɢ ɨɬɱɟɬɚ. 

ɇɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɜɧɟɲɧɢɦ 

ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ. ȼɧɟɲɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ: 

 ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ; 

 ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

 ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɧɨɪɦ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ; 

 ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ; 

 ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ; 

 ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɢ ɞɪɭɝɨɟ.  
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɧɨɸ ɛɵɥɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɷɬɚɩɵ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɜɫɟɯ ɟɝɨ 

ɫɬɚɞɢɹɯ, ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɥɢɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ 3 ɥɟɬ.  

ɉɨ ɢɬɨɝɭ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɩɟɪɜɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɚɦ ɭɞɚɥɨɫɶ 

ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  
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2 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɊɎ 
 

2.1 ɗɜɨɥɸɰɢɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɛɸɞɠɟɬɧɨɦɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ Ɋɨɫɫɢɢ 

 

Ȼɸɞɠɟɬɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ: 

1. ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɟ; 

2. ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ; 

3. ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 2 ɜɢɞɚ – 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ (ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɬɚɤɠɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɩɨɫɬɚɬɟɣɧɨɦ, ɢɥɢ ɠɟ 

ɫɦɟɬɧɵɦ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ) ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ (ɢɥɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-

ɰɟɥɟɜɨɟ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ). 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

1) ɛɸɞɠɟɬ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɢ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫ 

ɞɟɬɚɥɶɧɨɣ ɪɚɡɛɢɜɤɨɣ ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɊɎ; 

2) ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɠɟɫɬɤɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɞɨɫɬɢɱɶ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɨɤ; 

3) ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɟ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ; 

4) ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

1) ɛɸɞɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ; 

2) ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɹ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 

ɮɭɧɤɰɢɣ (ɭɫɥɭɝ, ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ); 
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3) ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɸ ɢɬɨɝɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ; 

4) ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɨɛɨɛɳɟɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ (ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ 

ɛɸɞɠɟɬ), ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɚɹ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɹɦɢ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

5) ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɥɚɜɧɵɯ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɟɣ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ. 

Ɇɟɬɨɞ ɩɨɫɬɚɬɟɣɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɜɚɥɫɹ ɫɚɦɨɣ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ. ɐɟɥɶɸ 

ɩɨɫɬɚɬɟɣɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɇɨ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɣ ɨɩɵɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 

ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ ɩɨɤɚɡɚɥ ɧɢɡɤɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

Ɉɛɧɚɪɭɠɟɧ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɢɠɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɦɟɪɢɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɍɚɤɠɟ ɞɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ 

ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɦ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɡɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɜɧɭɬɪɢɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 

Ƚɥɚɜɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɦɟɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ɋɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɵɦ 

ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Ɇɨɞɟɥɶ ɫɦɟɬɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ɇɨɞɟɥɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

1 2 3 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɉɨ ɜɢɞɚɦ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɫ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ, 

ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ («ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ», 

«ɩɨɤɭɩɤɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ» ɢ ɬ.ɩ.) 

ɉɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɢɥɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɰɟɥɹɦ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɨɧɟɱɧɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɛɸɞɠɟɬɚ 

Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ 

ɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ 

ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ. Ɋɚɫɯɨɞɧɵɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ, 

ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɭɬɟɦ ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɢ 

ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɢ 

ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

Ȼɸɞɠɟɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɫɨɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɱɟɪɟɡ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

Ƚɨɪɢɡɨɧɬ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ɉɛɵɱɧɨ ɨɞɢɧ ɝɨɞ Ɉɛɵɱɧɨ ɬɪɢ ɝɨɞɚ 

ɋɜɨɛɨɞɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɥɢɦɢɬɨɜ 

ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ 

ɉɨɥɭɱɚɟɦɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɪɚɡɞɟɥɟɧɨ ɧɚ ɰɟɥɟɜɵɟ ɥɢɦɢɬɵ, 

ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬ ɱɟɬɤɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɰɟɥɶ. Ɉɫɬɚɬɤɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɦ ɫɱɟɬɟ 

ɥɢɤɜɢɞɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɰɟ ɝɨɞɚ 

ɍɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɥɢɦɢɬɵ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ. ȼɨɡɦɨɠɟɧ 

ɩɟɪɟɧɨɫ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɝɨɞ ɢ 

ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɜ 

ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 

1 2 3 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 

ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɉɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɧɟɲɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɣ 

ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɦɢ ɢɥɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ 

ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 

ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ 

ɫɬɚɬɟɣ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɇɢɠɧɢɟ ɭɪɨɜɧɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɧɚɞɟɥɹɸɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɡɚ 

ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ. ȼɟɞɟɬɫɹ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɧɟɲɧɢɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɭɞɢɬ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ 

ɫɚɦɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɤɨɥɶɤɨ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

Ɏɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɞɟɥɟɧɢɟ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɨɬɞɟɥɵ ɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɫɤɨɪɟɟ 

ɧɚ ɬɨɦ, ɤɚɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɧɢ 

ɢɫɩɨɥɧɹɸɬ, ɱɟɦ ɧɚ ɤɨɧɱɟɧɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɢɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ⱦɨɥɠɧɚ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɨɬɞɟɥɵ 

ɜɧɭɬɪɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɞɨɥɠɧɵ 

ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɡɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɬ.ɟ. 

ɡɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɞɚɧɧɵɦ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɡɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɭɪɨɜɧɹɯ ɢɦɟɸɬ ɦɚɥɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 

ɞɟɥɚɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ, ɩɨ ɢɯ ɦɧɟɧɢɸ, 

ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ 

ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ. 

ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɰɟɥɢ ɢ 

ɜɵɞɟɥɢɥɚ ɧɚ ɧɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ  
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2  

1 2 3 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɡɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ 

 ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ ɜɧɭɬɪɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɫɚɦɢɦ 

ɪɟɲɚɬɶ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɷɬɢ 

ɰɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ 

ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ 

ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

 

Ɇɨɞɟɥɶ ɩɨɫɬɚɬɟɣɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɛɵɥɚ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɚ ɜ ɋɋɋɊ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬɜɟɱɚɥɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. ȼɵɫɨɤɚɹ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ – ɜɫɟ ɷɬɨ ɬɪɟɛɨɜɚɥɨ 

ɫɬɪɨɝɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɰɟɥɟɜɵɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɍɚɤɨɣ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɫɬɚɬɟɣɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ȼɸɞɠɟɬɧɵɦ Ʉɨɞɟɤɫɨɦ ɊɎ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ 46 

ɝɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ 5 ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: ɧɨɜɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.2 Ɇɧɨɝɢɟ ɝɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɧɚ ɫɪɨɤɢ 

ɛɨɥɟɟ 10 ɥɟɬ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ «ɇɨɜɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ» ɛɭɞɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɠɢɥɶɟɦ, ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ 

ɛɥɚɝɚɦ, ɭɫɥɨɜɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ 
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ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɥɢɱɧɚɹ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɭɹɡɜɢɦɵɯ ɫɥɨɟɜ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

«ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ «ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ» ɛɭɞɭɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɡɜɨɥɹɬ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɦɢɪɨɜɵɦ ɥɢɞɟɪɨɦ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɟɤɬɨɪɟ, ɞɨɛɵɱɟ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɫɵɪɶɹ, ɧɨ ɢ ɫɨɡɞɚɞɭɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɭɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ȼɭɞɭɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 

ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɧɚɧɢɣ.» 

«ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ «ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ» ɛɭɞɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ. Ɉɫɨɛɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɫɬɚɧɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 

ɪɵɧɤɨɜ. ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ.» 

«ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ «ɋɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ» 

ɛɭɞɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɊɎ, 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɤɚɠɞɨɦɭ ɪɟɝɢɨɧɭ 

ɢɦɟɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɨɣɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɠɢɡɧɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. Ɍɚɤɠɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɮɟɞɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.» 

«ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ «Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ» ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɨɪɨɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. Ȼɭɞɟɬ 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɨɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ȼɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɋɢɥ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɹ.» 
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ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦɭ. Ɉɧ ɢɦɟɟɬ ɬɟ ɠɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɱɟɪɬɵ, ɧɨ ɢɦɟɟɬ 

ɪɹɞ ɫɜɨɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɨɟɤɬɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɝɥɚɜɧɵɦ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɧɟ ɰɟɥɟɜɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɚ ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ. 

ɉɪɨɟɤɬɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɢɦɟɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ 

ɫɪɨɱɧɨɫɬɶ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɞɚɬɵ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. ɐɟɥɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ SMART: ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɫɬɶ, 

ɞɨɫɬɢɠɢɦɨɫɬɶ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. 
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2.2 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 
ɷɬɚɩɟ 

 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɱɟɬɵɪɟɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ. 

1. ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɂɡɛɵɬɨɱɧɨ ɱɚɫɬɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɧɟ 

ɜɩɨɥɧɟ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ, ɫ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹɦɢ ɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦɢ 

ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɨɜ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɧɨɪɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨ-

ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ, ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɟɦɭ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɦɭ ɷɮɮɟɤɬɭ, ɱɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɩɨɥɟɡɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ 

ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣɫɹ ɜ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚɯ. 

2. ɇɚɥɢɱɢɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ, 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ, ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɥɚɧɨɜ, ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɰɟɥɟɣ, 

ɡɚɞɚɱ, ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ. 

3. Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ, ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɨɜ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɦɟɪ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨ-ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ — ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

4. ɂɫɩɨɥɧɢɦɨɫɬɶ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɛɸɞɠɟɬɨɜ. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 

ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɚɧɨɧɫɢɪɭɟɦɵɦ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɦ ɪɟɲɟɧɢɹɦ.  

ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɢ 

ɱɚɫɬɨɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɜɧɨɫɢɦɵɯ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨ-ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ, ɞɨɥɝɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫ ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ. Ɇɨɠɟɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2016 ɩɨ 2020 ɝɝ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ, ɜ 2016–

2020 ɝɝ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ 2016 2017 2018 2019 2020 ȼɫɟɝɨ 

ɡɚ 

ɩɟɪɢɨɞ 

Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ 11 6 9 9 12 47 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ (ɱ. 1) 13 7 15 10 16 61 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ (ɱ. 2) 44 31 46 37 41 199 

ɎɁ «Ɉɛ ɨɛɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɊɎ» 

14 16 7 13 9 59 

ɎɁ «Ɉɛ ɨɛɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɊɎ» 

17 11 8 16 13 65 

ȼɫɟɝɨ ɩɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɚɦ 99 71 85 85 91 431 

 

Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ 2016–2020 ɝɝ ɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɨɫɢɥɢɫɶ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɫ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɣ ɱɚɫɬɨɬɨɣ, ɜ 

ɫɪɟɞɧɟɦ ɤɚɠɞɵɟ 3-4 ɞɧɹ. Ɇɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɫ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫɬɨɬɨɣ 

ɜɨɡɧɢɤɚɥɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɥɢɛɨ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɥɢɛɨ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ, ɥɢɛɨ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨ, ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɜɧɨɫɢɦɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 

ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ.  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɟ 

ɐɟɥɢ ɞɥɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɤɪɨɟɬɫɹ ɜ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɚɤɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɟ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ ɧɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ. ɇɟɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 
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ɩɪɨɝɧɨɡɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɢ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɡɚɞɚɱ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɫɪɨɤɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɨɰɟɧɤɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɩɪɢɧɹɥɢ ɧɚ ɫɟɛɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ ɤ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɧɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ, ɫɤɨɥɶɤɨ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɱɚɫɬɨ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɉɨɫɦɨɬɪɢɦ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ 

ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ɉɛɴɟɤɬɵ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɚɞɪɟɫɧɨɣ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ 2019 ɝ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

 

ȼɜɟɞɟɧɨ (ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɨ, 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ) 

ɜɫɟɝɨ 

ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɫɨ 

ɫɪɨɤɨɦ 

ɜɜɨɞɚ 

ɧɚ 

ɩɨɥɧɭɸ 

ɦɨɳɧɨɫɬɶ 

ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

1 2 3 4 5 

ȼɫɟɝɨ 1 313 406 152 21 

ɫɟɥɶɫɤɨɟ, ɥɟɫɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɨɯɨɬɚ, 

ɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɨ ɢ ɪɵɛɨɜɨɞɫɬɜɨ 

63 21 16 2 

ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 17 4 3 1 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 4 

1 2 3 4 5 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 357 148 74 2 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 117 29 3 1 

ɩɪɨɱɟɟ 759 204 56 15 

 

Ɇɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɜɜɨɞɢɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 37,4% ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɡ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤ ɜɜɨɞɭ (152 

ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɡ 406). Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɥɚɧɨɜɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɤɚɤ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ.  

Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɨɜ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɫɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɨɬɱɟɬɧɵɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɭɛɥɢɤɭɸɬɫɹ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ. Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ ɊɎ 

ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɦɟɪ ɧɚɥɨɝɨɜɨ-ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨ ɫɜɨɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ.  

Ɍɚɤɠɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ 

ɨɪɝɚɧɚɦ ɜɥɚɫɬɢ ɛɟɡ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ 

ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ ɧɚ ɥɸɛɨɦ ɷɬɚɩɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 
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2.3 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2018-2020 ɝɝ 

 

Ɉɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ 

ɬɨɱɤɢ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ ɪɨɫɬɚ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɚɜɬɨɪɫɤɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɨɛɳɢɟ ɢ ɱɚɫɬɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ Ʉɭɣɤɢɧɨɣ ɋ.Ƚ. ɢ ȿɪɦɚɤɨɜɨɣ Ⱦ.ȼ. ɜ 

2020 ɝɨɞɭ.  

Ʉ ɨɛɳɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɊɎ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

1. ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɪɨɤɨɜ. ɉɪɢ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɫɪɨɤɨɜ 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɪɢɫɤɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɢɫɤ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ȿɫɥɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ – ɨɰɟɧɤɚ «0», ɟɫɥɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ – «1». 

2. ɉɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ ɊɎ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧ ɨ ɬɨɦ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬ ɨ ɛɸɞɠɟɬɟ ɊɎ 

ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ ɞɨɫɬɨɣɧɭɸ ɠɢɡɧɶ ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ: ȿɫɥɢ 

ɜɫɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ – ɨɰɟɧɤɚ «1», ɟɫɥɢ ɧɟɬ – «0». 

ȿɫɥɢ ɜɫɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɱɚɬɶ 

– ɨɰɟɧɤɚ «1», ɜ ɢɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ – «0». ȿɫɥɢ ɜɫɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ 

ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ, ɥɟɝɤɨ ɧɚɣɬɢ – ɨɰɟɧɤɚ «1», ɜ ɢɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ – «0». Ɉɛɳɚɹ 

ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɟɟ ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɟ 

ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 
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ɑɚɫɬɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ: 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɚ ɨ ɛɸɞɠɟɬɟ ɊɎ:  

1. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

Ɉɰɟɧɢɜɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɦɨɠɧɨ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɮɨɪɦɭɥɚɦ: 

 ɄȻɉ1=(ɇȾ+ ɇȿȾ)/(ɇȾɉ+ɇȿȾɉ),                                                            (1) 

ɝɞɟ ɄȻɉ1 – ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɦ ɢ 

ɧɟɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɦ ɞɨɯɨɞɚɦ;  

           ɇȾ – ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ;  

          ɇȿȾ – ɧɟɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ;  

        ɇȾɉ – ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɡɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɝɨɞ, ɝɞɟ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɝɨɞ ɛɵɥ 

ɩɥɚɧɨɜɵɦ;  

          ɇȿȾɉ – ɧɟ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɡɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɝɨɞ. 

ɄȻɉ1, 2018 = (5 479,6 + 9 778,2)/( 5 795,2 + 8 925,1) = 1,04 

ɄȻɉ1, 2019 = (8 298,2 + 11 671,1)/( 5 247,5 + 10 307,1) = 1,28 

ɄȻɉ1, 2020 = (7 472,2 + 12 907,1)/( 7 936,3 + 12 282,3) = 1,01 

ɄȻɉ1, 2021 =(8 466,3 + 15 316,1)/( 7 679,4 + 13 567,1) =  1,12 

ɄȻɉ2= Ɋ/Ɋɉ,                                                                                             (2) 

ɝɞɟ Ɋ – ɪɚɫɯɨɞɵ;  

         Ɋɉ – ɪɚɫɯɨɞɵ ɡɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɝɨɞ, ɝɞɟ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɝɨɞ ɛɵɥ ɩɥɚɧɨɜɵɦ  

ɄȻɉ2,2018=16 529,2/ 16 039,7 ɦɥɪɞ ɪɭɛ = 1,03 

ɄȻɉ2,2019= 18 037,2/ 16 373,7 ɦɥɪɞ ɪɭɛ = 1,10 

ɄȻɉ2,2020= 19 503,3/ 18 994,3 ɦɥɪɞ ɪɭɛ = 1,03 

ɄȻɉ2, 2021 = 24 058,0/ 20 634,0 ɦɥɪɞ ɪɭɛ = 1,17 

Ɉɛɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɫɪɟɞɧɟɟ ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɟ. 

ɄȻɉ2018 ɨɛɳ = 1,03 

ɄȻɉ2019 ɨɛɳ = 1,19 

ɄȻɉ2020 ɨɛɳ = 1,02 

ɄȻɉ2021 ɨɛɳ =1,15 
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ȿɫɥɢ ɫɪɟɞɧɟɟ ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɛɨɥɶɲɟ 0,9, ɧɨ ɦɟɧɶɲɟ 1,1, ɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɡɚ 1, ɜ ɢɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ – ɡɚ 0.  

2. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɞɟɮɢɰɢɬɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ, ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ, ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɜɵɫɲɟɝɨ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɊɎ.  

 Ɉɰɟɧɤɚ ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ: ȿɫɥɢ ɜ 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɡɚɤɨɧɚ ɨ ɛɸɞɠɟɬɟ ɊɎ ɫɨɛɥɸɞɟɧɵ ɜɫɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 

ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ȼɸɞɠɟɬɧɵɦ Ʉɨɞɟɤɫɨɦ ɊɎ – ɨɰɟɧɤɚ 1, ɟɫɥɢ ɧɟɬ – 0. 

3.  ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɫɥɭɲɚɧɢɣ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ: ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɫɥɭɲɚɧɢɣ ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ 1, ɜ ɢɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ – 0.  

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚ ɷɬɚɩɟ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɚ ɨ ɛɸɞɠɟɬɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ:  

1. ɇɚɥɢɱɢɟ ɡɚɦɟɱɚɧɢɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɜ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-

ɫɱɟɬɧɨɣ ɩɚɥɚɬɵ ɊɎ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɩɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ, 

ɢɫɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɡɚɦɟɱɚɧɢɣ ɜ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɝɨɞɭ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ: 

ȿɫɥɢ ɡɚɦɟɱɚɧɢɣ ɧɟ ɛɵɥɨ – ɨɰɟɧɤɚ 1. ȿɫɥɢ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ ɛɵɥɢ, ɧɨ ɛɵɥɢ 

ɜɧɟɫɟɧɵ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɢ ɧɟ ɛɵɥɨ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɡɚɦɟɱɚɧɢɣ – ɨɰɟɧɤɚ 0,75. 

ȿɫɥɢ ɩɪɚɜɤɢ ɧɟ ɛɵɥɢ ɜɧɟɫɟɧɵ, ɧɨ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɵ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ 

ɝɨɞɭ – ɨɰɟɧɤɚ 0,5. ȿɫɥɢ ɛɵɥɢ ɜɧɟɫɟɧɵ ɩɨɩɪɚɜɤɢ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ ɛɵɥɢ 

ɩɪɨɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɝɨɞɭ, ɬɨ ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ 0,25, ɜ ɢɧɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ – 0.  

2. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɨɦ 

ɨ ɛɸɞɠɟɬɟ ɊɎ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ: ȿɫɥɢ ɧɚ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 

ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ – ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ 1, ɜ ɢɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ – 0. 

3. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ  
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ȿɫɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɢ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɚ ɨ ɛɸɞɠɟɬɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ – 

ɨɰɟɧɤɚ 0, ɜ ɢɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ – 1. 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɊɎ: 

1. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɞɟɮɢɰɢɬɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ, ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ, ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɜɵɫɲɟɝɨ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɊɎ, ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ ɊɎ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɜ Ȼɸɞɠɟɬɧɨɦ Ʉɨɞɟɤɫɟ ɊɎ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ: ɉɪɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɜɫɟɯ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ – ɨɰɟɧɤɚ 1, ɟɫɥɢ ɧɟɬ – 0.  

2. Ⱦɨɥɝɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ȿɫɥɢ ɊɎ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɜ ɝɪɭɩɩɭ 

ȺȺ, ɬɨ ɟɦɭ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ – 1, ɜ ɝɪɭɩɩɭ Ⱥ – 0,5, ɜ ɝɪɭɩɩɭ BBB – 0. 

Ɉɛɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɊɎ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɫɪɟɞɧɟɟ ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ: 

ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ – 0,8-1; 

ɫɪɟɞɧɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ – 0,5-0,79; 

ɧɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ – 0-0,49. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɊɎ ɜ 2018-2021 ɝɝ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ɉɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɊɎ 2018-2021 ɝɝ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ 2018 2019 2020 2021 
1 2 3 4 5 

Ɉɛɳɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

    

ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɪɨɤɨɜ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

1 1 1 1 

ɉɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ 1 1 1 1 
Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚ ɷɬɚɩɟ 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

    

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 1 0 1 0 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 5 

1 2 3 4 5 
ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɞɟɮɢɰɢɬɚ, 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ, ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɞɨɥɝɚ, ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 

1 1 1 1 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɫɥɭɲɚɧɢɣ 1 1 1 1 
Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚ ɷɬɚɩɟ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ 

    

ɇɚɥɢɱɢɟ ɡɚɦɟɱɚɧɢɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɜ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ Ʉɋɉ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɩɪɚɜɨɤ 
ɩɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ, 
ɢɫɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ ɢ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɬɢɯ 
ɡɚɦɟɱɚɧɢɣ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɝɨɞɭ 

0,75 0,75 0,75 0,75 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɜɦɟɫɬɟ ɫ 
ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɨɦ ɨ ɛɸɞɠɟɬɟ ɊɎ ɜ 
ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. 

1 1 1 1 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ 

1 1 1 1 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚ ɷɬɚɩɟ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɊɎ 

    

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɞɟɮɢɰɢɬɚ, 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ, ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɞɨɥɝɚ, ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɊɎ, 
ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ ɊɎ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ȻɄ ɊɎ. 

1 1 1 1 

Ⱦɨɥɝɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 0 0 0 0 
ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ (ɫɪɟɞɧɟɟ) 0,875 0,775 0,875 0,775 

 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɚɤ ɠɟ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɧɚ ɝɪɚɮɢɤɟ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ƚɪɚɮɢɤ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɊɎ 2018-2021 ɝɝ 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɢ ɝɪɚɮɢɤɚ, ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɊɎ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2018-2021 

ɝɨɞɚ ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɜɵɫɨɤɢɦ ɢ ɫɪɟɞɧɢɦ ɭɪɨɜɧɹɦɢ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɨ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ 2019 ɢ ɜ 2021 ɝɨɞɭ. ə 

ɞɭɦɚɸ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɚɱɚɥɨɦ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɜ ɤɨɧɰɟ 2019 ɝɨɞɚ ɢ ɜ ɫɜɹɡɢ 

ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟɦ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ ɜ ɤɨɧɰɟ 2021 ɝɨɞɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ ɧɟ 

ɦɨɝɥɢ ɧɟ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɂɯ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɭɝɚɞɚɬɶ ɢ 

ɡɚɥɨɠɢɬɶ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

  

0,7

0,75

0,8

0,85

0,9

2018 2019 2020 2021

К̌че̭т̏о ̍̀джетно̐опл̌ни̬о̏̌ни́ и 
̍̀джетно̐о п̬оце̭̭̌ ̏ РФ ϮϬϭ8-ϮϬϮϭ ̐̐

К̌че̭т̏о
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3. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɊɎ 

 

Ɉɰɟɧɤɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɫɚɦɢɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɜɟɞɟɬ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɧɨɜɵɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ Ʉɭɣɤɢɧɨɣ 

ɋ.Ƚ. ɢ ȿɪɦɚɤɨɜɨɣ Ⱦ.ȼ. ɜ 2020 ɝɨɞɭ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ 

ɨɛɳɢɟ ɢ ɱɚɫɬɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɹ ɩɪɨɜɟɥɚ 

ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɊɎ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɊɎ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɱɟɪɬɵ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 

ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɦɧɟ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɢ ɜ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹ ɩɪɢɲɥɚ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɇɨ ɜ 2019 ɢ 2021 ɝɨɞɭ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɧɢɠɚɥɨɫɶ ɞɨ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. ȼɟɪɨɹɬɧɨ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɚɱɚɥɨɦ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɜ ɤɨɧɰɟ 2019 ɝɨɞɚ ɢ ɫ 

ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ ɜ ɤɨɧɰɟ 2021 ɝɨɞɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɧɟ 

ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɂɯ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɭɝɚɞɚɬɶ ɢ ɡɚɥɨɠɢɬɶ 

ɩɪɚɜɤɢ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɨ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

 ȼ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɹ ɜɵɹɜɢɥɚ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

ɨɰɟɧɤɢ, ɤ ɧɢɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɧɢɡɤɭɸ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-

ɰɟɥɟɜɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ. Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɬɨ 
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ɟɫɬɶ ɧɟɥɶɡɹ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ Ɋɨɫɫɢɢ.  

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɊɎ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜ 

ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 

ɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɚ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ.  

Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɚ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɣ. Ɇɨɢɦ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɜ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ 

ɞɟɬɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɜɧɟɫɬɢ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɡ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ, ɩɪɢɧɹɬɨɣ Ɇɢɧɮɢɧɨɦ ɊɎ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɨɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɪɨɫɩɢɫɢ, ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɜɧɟɫɬɢ ɬɚɤɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɤɚɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɧɟɫɟɧɧɵɯ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬ, ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɩɨɩɪɚɜɨɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ. 

Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɜɧɟɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɚɫɚɟɦɨ ɧɟɰɟɥɟɜɨɝɨ ɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. 

Ɇɨɠɧɨ ɜɧɟɫɬɢ ɬɚɤɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɤɚɤ ɞɨɥɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ 

ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ. Ⱦɨɥɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 

75% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ.  

Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɜɧɟɫɬɢ ɬɚɤɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɤɚɤ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ. 

ȼɧɟɫɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢɞɚɫɬ 

ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɛɨɥɟɟ ɜɵɪɚɠɟɧɧɭɸ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɦɭ 

ɩɨɞɯɨɞɭ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɊɎ. 
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Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 

Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɟ ɢɞɟɚɥɟɧ ɢ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ ɪɹɞɨɦ ɪɭɫɫɤɢɣ 

ɭɱɟɧɵɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɭɱɟɛɧɢɤɚ «Ȼɸɞɠɟɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» Ɇ. ȼ. Ɋɨɦɚɧɨɜɫɤɢɦ ɢ Ɉ. ȼ. ȼɪɭɛɥɟɜɫɤɨɣ, ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ Ȼɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ə ɧɚɡɨɜɭ ɨɫɧɨɜɧɵɟ:  

1. ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɶ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

(ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ); 

2. ɧɢɡɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

3. ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ; 

4. ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ) 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɊɎ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ; 

5. ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, 

ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜɟɪɯɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬɵ 

ɧɢɠɧɢɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ; 

6. ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɛɚɡɟ 

ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɲɟɧɵ ɩɭɬɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ: 

1. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɣ ɜ ɱɚɫɬɢ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨ-ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɞɥɹ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ. ɗɬɨ ɩɨɜɵɫɢɬ ɢɯ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɠɟɫɬɤɢɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. 

2. Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɧɢɡɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ 
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ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɞɨɥɸ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ 

ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɚɯ, ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɫɮɟɪɵ 

ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ, ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɛɥɚɝɚɦɢ ɢ ɩɥɚɬɢɬɶ 

ɧɚɥɨɝɨɜ.  

3. Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ: 

1) ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɬɨɢɬ ɭɞɟɥɢɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɨ ɢ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨ ɭɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɧɚɥɨɝɢ ɛɟɡ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ 

ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɧɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ; 

2) ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɥɶɝɨɬ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɛɟɫɩɟɱɚɬ ɪɨɫɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɨɬ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

4. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ: 

 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ; 

 ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ 

ɞɥɹ ɩɨɞɴɟɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɧɨɪɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 
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 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɱɟɬɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɤɪɟɩɢɬɶ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

5. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɩɚɫɫɢɜɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɇɨɠɧɨ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɱɚɫɬɶ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɩɟɪɟɞ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɜ ɞɨɥɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧ-ɞɨɥɠɧɢɤɨɜ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ 

ɪɵɧɤɚɯ ɫɬɪɚɧ-ɞɨɥɠɧɢɤɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɭ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɬɪɚɧ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ ɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɋɇȽ, ɱɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɦ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɪɚɡɹɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɨɜɵɫɹɬ ɞɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɬɪɚɧɵ.  

6. Ⱦɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɟɫɬɶ 

ɪɹɞ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ:  

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɜɫɟɯ 

ɭɪɨɜɧɟɣ ɱɟɪɟɡ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ; 

 ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɩɪɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ; 

 ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɜ ɛɸɞɠɟɬɚɯ ɜɫɟɯ 

ɭɪɨɜɧɟɣ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɰɟɥɟɜɵɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ; 

 ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɢ ɞɪ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ, ɧɚ ɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɝɥɚɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.  
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Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɦɟɠɞɭ ɬɪɟɦɹ ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 

 ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɢɡɲɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɬ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɜɵɫɲɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ; 

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɩɥɚɧɨɜ ɢɡ-ɡɚ 

ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ; 

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ; 

 ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭ ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. 

Ɇɟɫɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɨɣ ɧɚ 

ɫɜɨɟɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɵɫɨɤɚɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

Ʉ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɟɫɬɧɵɯ 

ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

 ɧɢɡɤɭɸ ɞɨɥɸ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ ɡɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

ɜ ɦɟɫɬɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ; 

 ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɨɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɦɟɫɬɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ; 

 ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɟɡ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɛɚɡɵ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɞɨɬɚɰɢɨɧɧɨɫɬɢ ɪɚɧɟɟ ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ, 

ɤɪɨɦɟ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɦɟɫɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ 
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ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ. Ʉ ɧɢɦ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ 

ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢɡ-ɡɚ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɨɯɨɞɨɜ ɦɟɫɬɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɡɚɞɚɱɚɦ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɪɟɲɚɥɚɫɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɭɬɟɦ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɬɚɰɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɢɡ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6. 
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Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɪɵɦ 20 371 21 862 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɭɪɹɬɢɹ 19 875 21 454 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɵɜɚ 16 933 18 626 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ 15 612 17 173 

Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 13 631 14 994 

Ʉɚɛɚɪɞɢɧɨ-Ȼɚɥɤɚɪɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 12 748 14 023 

Ʉɭɪɝɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 12 347 13 382 

Ȼɪɹɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 12 165 13 250 

Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 11 975 12 918 

ɂɜɚɧɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 11 743 12 659 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 6 

1 2 3 

Ʉɢɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 11 508 12 364 

ɑɭɤɨɬɫɤɢɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 11 240 12 353 

ɑɭɜɚɲɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ - ɑɭɜɚɲɢɹ 11 115 12 226 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɂɧɝɭɲɟɬɢɹ 10 165 11 181 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɥɬɚɣ 9 868 10 711 

Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 9 737 10 493 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɋɟɜɟɪɧɚɹ Ɉɫɟɬɢɹ - 

Ⱥɥɚɧɢɹ 9 539 10 062 

Ʉɚɪɚɱɚɟɜɨ-ɑɟɪɤɟɫɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 9 147 9 850 

Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 9 059 9 811 

ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 8 955 9 557 

ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 8 919 9 523 

ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 8 702 9 375 

Ɍɚɦɛɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 8 657 9 097 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɪɟɥɢɹ 8 115 8 135 

ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 7 669 8 015 

ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 7 400 7 974 

Ɉɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 7 396 7 710 

ɉɟɧɡɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 7 286 7 226 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɇɚɪɢɣ ɗɥ 6 930 7 075 

Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 6 860 6 941 

ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 6 432 6 405 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 5 823 6 134 

ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 5 653 5 988 

ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 5 558 5 255 

Ɉɪɥɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 5 444 5 027 

ɉɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 4 931 4 721 

Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 4 778 4 685 

Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 4 729 4 504 

Ɉɪɟɧɛɭɪɝɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 4 570 4 493 

Ɍɜɟɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 4 363 4 410 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 6 

1 2 3 

ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 4 260 4 343 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɞɵɝɟɹ 4 198 3 977 

Ʉɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 4 072 3 784 

ɍɞɦɭɪɬɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 4 009 3 733 

Ɋɹɡɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 3 967 3 665 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɥɦɵɤɢɹ 3 930 3 734 

Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 3 615 3 506 

Ʉɨɫɬɪɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 3 518 3 477 

ɋɦɨɥɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 3 268 3 475 

ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 3 187 3 464 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ 3 149 3 199 

ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɶ 2 908 3 118 

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɦɨɠɟɦ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɫɩɢɫɨɤ ɞɨɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ. Ɉɬɦɟɱɭ, ɱɬɨ 

ɪɚɡɦɟɪ ɞɨɬɚɰɢɣ ɫɚɦɵɯ ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɜ 

ɞɟɫɹɬɤɢ ɪɚɡ ɪɚɡɦɟɪ ɞɨɬɚɰɢɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ.  

ȿɫɥɢ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɬɚɰɢɣ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ 

ɨɩɪɚɜɞɚɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭɫɬɪɚɧɹɟɬ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɪɚɡɪɵɜɵ ɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɬɨ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ 

ɞɨɬɚɰɢɨɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. Ɍɚɤ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɬɚɰɢɣ ɫɨɡɞɚɟɬ ɫɬɢɦɭɥɵ ɞɥɹ ɡɚɧɢɠɟɧɢɹ ɢɥɢ ɫɨɤɪɵɬɢɹ 

ɪɟɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɭɦɦɵ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɹ ɜɢɠɭ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: ɜɦɟɫɬɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɟɣ ɞɨɥɢ ɞɨɬɚɰɢɣ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ ɥɭɱɲɟ ɛɵɥɨ 

ɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɚɜɧɨɰɟɧɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɧɚ ɷɬɨɣ 

ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɦɟɠɞɭ ɰɟɧɬɪɨɦ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ. ȼ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
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ɫɨɤɪɚɬɹɬɫɹ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ⱦɪɭɝɨɣ ɜɚɠɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɛɸɞɠɟɬɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɫɥɭɱɚɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɟɰɟɥɟɜɨɟ, 

ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɨɜɨɥɶɧɨ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ. ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɋɱɟɬɧɨɣ ɩɚɥɚɬɨɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɇɨ ɮɭɧɤɰɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. ɋɱɟɬɧɚɹ ɩɚɥɚɬɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɚ 

ɧɚɥɚɝɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɤ ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹɦ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɨɪɝɚɧ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɪɝɚɧɚɦ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, 

ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɋɱɟɬɧɨɣ ɉɚɥɚɬɨɣ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɜɵɹɜɥɟɧɨ 4 

253 ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 1 541,4 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ. ɂɡ ɧɢɯ 

ɩɨ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɜɵɹɜɥɟɧɵ 191 ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 1 303 ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 55,8 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ 

(4%). Ɍɚɤɠɟ ɜɵɹɜɥɟɧɨ 40 ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 344,2 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ (22%), 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɰɟɥɟɜɵɦ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɋɱɟɬɧɨɣ ɩɚɥɚɬɵ ɜ 

ɱɚɫɬɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɦɟɪ ɜɡɵɫɤɚɧɢɣ ɤ ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɞɟɥɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ.  
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ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɫɟ ɟɳɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ 

ɧɟɞɨɪɚɛɨɬɤɢ ɛɵɥɢ ɪɟɲɟɧɵ ɧɟ ɜɫɟ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɤɚɡɚɬɶ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ.  
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 
 

ɂɡɭɱɢɜ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɊɎ, ɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɚ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɢɡɭɱɢɥɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ 

ɷɬɚɩɵ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.  

Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ – ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɦɚɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɢɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɚɹɫɹ 

ɜ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɢ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɡɚ ɢɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ, ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɪɨɜɟɪɤɟ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɢ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

Ȼɸɞɠɟɬɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ȼȼɉ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ 

ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɨɜ. 

Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 4 ɷɬɚɩɚ: 

1. ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ 

2. ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɨɜ 

3. ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɨɜ 

4. ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɨɜ ɨɛ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɢ ɢɯ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ. 

Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧ ɩɨ ɱɟɬɵɪɟɦ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ:  

 ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 ɇɚɥɢɱɢɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ, 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ, ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 
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 Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ, ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɨɜ 

 ɂɫɩɨɥɧɢɦɨɫɬɶ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɛɸɞɠɟɬɨɜ 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨ 

ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ, ɱɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɝɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ 

ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɧɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ, ɫɤɨɥɶɤɨ, 

ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɱɚɫɬɨ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɗɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɬɟɦ, 

ɱɬɨ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɱɚɫɬɶ ɢɡ ɜɫɟɯ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ.  

ɉɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɰɟɥɶ ɦɨɟɣ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ. ɉɪɨɜɟɞɹ 

ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2018-2021 ɝɨɞɚ 

ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ 

ɨɛɳɢɟ ɢ ɱɚɫɬɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɹ ɩɪɢɲɥɚ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, 

ɱɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɇɨ ɜ 2019 ɢ 2021 ɝɨɞɭ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɫɧɢɠɚɥɨɫɶ ɞɨ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. ȼɟɪɨɹɬɧɨ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɚɱɚɥɨɦ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɜ ɤɨɧɰɟ 2019 

ɝɨɞɚ ɢ ɫ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟɦ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ ɜ ɤɨɧɰɟ 2021 ɝɨɞɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ 

ɹɜɥɟɧɢɹ ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɧɟ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɂɯ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɩɪɟɞɭɝɚɞɚɬɶ ɢ ɡɚɥɨɠɢɬɶ ɩɪɚɜɤɢ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɗɬɨ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɧɚ ɷɬɚɩɟ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɹ ɜɵɹɜɢɥɚ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

ɨɰɟɧɤɢ, ɤ ɧɢɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɧɢɡɤɭɸ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-

ɰɟɥɟɜɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ. Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɬɨ 



52 

 

ɟɫɬɶ ɧɟɥɶɡɹ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɇɧɨɸ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɜɧɟɫɬɢ ɜ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɡ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ, 

ɩɪɢɧɹɬɨɣ Ɇɢɧɮɢɧɨɦ ɊɎ. 

Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɟ ɢɞɟɚɥɟɧ ɢ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ ɪɹɞɨɦ ɪɭɫɫɤɢɣ 

ɭɱɟɧɵɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɭɱɟɛɧɢɤɚ «Ȼɸɞɠɟɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» Ɇ. ȼ. Ɋɨɦɚɧɨɜɫɤɢɦ ɢ Ɉ. ȼ. ȼɪɭɛɥɟɜɫɤɨɣ, ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ Ȼɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ə ɧɚɡɨɜɭ ɨɫɧɨɜɧɵɟ:  

1. ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɶ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

(ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ); 

2. ɧɢɡɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

3. ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ; 

4. ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ) 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɊɎ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ; 

5. ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, 

ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜɟɪɯɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬɵ 

ɧɢɠɧɢɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ; 

6. ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɛɚɡɟ 

ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɭɬɢ 

ɪɟɲɟɧɢɹ: 



53 

 

1. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɣ ɜ ɱɚɫɬɢ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨ-ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɞɥɹ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ. 

2. Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɧɢɡɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ 

ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɛɥɚɝɚɦɢ ɢ 

ɩɥɚɬɢɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜ.  

3. Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɧɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɨ ɢ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨ 

ɭɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɧɚɥɨɝɢ ɛɟɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɱɬɨ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɧɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɥɶɝɨɬ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɛɟɫɩɟɱɚɬ ɪɨɫɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɨɬ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

4. ɇɚɥɢɱɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ 

ɢ ɩɚɫɫɢɜɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɇɨɠɧɨ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɱɚɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ 

ɩɟɪɟɞ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɜ ɞɨɥɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧ-ɞɨɥɠɧɢɤɨɜ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɫɬɪɚɧ-ɞɨɥɠɧɢɤɨɜ. Ɍɚɤɠɟ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɬɪɚɧ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɋɇȽ, ɱɬɨ 

ɭɥɭɱɲɢɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɦ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
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ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɪɚɡɹɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɨɜɵɫɹɬ 

ɞɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɬɪɚɧɵ. 

5. Ⱦɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɟɫɬɶ 

ɪɹɞ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ:  

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɜɫɟɯ 

ɭɪɨɜɧɟɣ ɱɟɪɟɡ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ; 

 ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɩɪɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ; 

 ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɜ ɛɸɞɠɟɬɚɯ ɜɫɟɯ 

ɭɪɨɜɧɟɣ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɰɟɥɟɜɵɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ; 

 ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɢ ɞɪ. 

Ȼɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɚ, ɧɚ ɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɝɥɚɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɧɢɯ – ɧɟɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɬɪɟɦɹ ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 

 ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɢɡɲɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɬ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɜɵɫɲɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ; 

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɩɥɚɧɨɜ ɢɡ-ɡɚ 

ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ; 

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ; 

 ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭ ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. 
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Ɇɟɫɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɨɣ ɧɚ 

ɫɜɨɟɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɞɨɬɚɰɢɢ ɢɡ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ.  

Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɹ ɜɢɠɭ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: ɜɦɟɫɬɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɟɣ ɞɨɥɢ ɞɨɬɚɰɢɣ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ ɥɭɱɲɟ ɛɵɥɨ 

ɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɚɜɧɨɰɟɧɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɧɚ ɷɬɨɣ 

ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɦɟɠɞɭ ɰɟɧɬɪɨɦ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ. ȼ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɫɨɤɪɚɬɹɬɫɹ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ⱦɪɭɝɨɣ ɜɚɠɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɛɸɞɠɟɬɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɫɥɭɱɚɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɟɰɟɥɟɜɨɟ, 

ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɨɜɨɥɶɧɨ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɋɱɟɬɧɨɣ ɩɚɥɚɬɨɣ ɊɎ. 

ɇɨ ɮɭɧɤɰɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɰɟɥɟɜɵɦ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɋɱɟɬɧɨɣ ɩɚɥɚɬɵ ɜ 

ɱɚɫɬɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɦɟɪ ɜɡɵɫɤɚɧɢɣ ɤ ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɞɟɥɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ.  

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɫɟ ɟɳɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ 
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ɧɟɞɨɪɚɛɨɬɤɢ ɛɵɥɢ ɪɟɲɟɧɵ ɧɟ ɜɫɟ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɤɚɡɚɬɶ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɣ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ.  
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