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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɉɟɧɫɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ – ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɮɟɪɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ 

ɫɬɪɚɧɚɯ. Ɉɧɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɬɚɬɭɫɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɥɭɠɢɬ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɬɟɤɭɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɟɧɫɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɦɟɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ 

ɤɪɢɬɢɤɭɟɬɫɹ ɢɡ-ɡɚ ɧɢɡɤɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɟɧɫɢɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɟɣ ɢ 

ɦɚɥɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. ɉɟɧɫɢɨɧɧɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɝɪɚɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɨ ɢ ɜ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɹ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ, ɧɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ Ɋɨɫɫɢɢ 

(ɉɎɊ) ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɢɦɟɟɬ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ.  

ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɚɫɚɟɬɫɹ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ – ɜɫɟɝɨ 

ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɟɝɨ ɡɚɞɚɱɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɛɥɚɝ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɚɤɤɭɦɭɥɹɰɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. ɋɜɨɢɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ, 

ɩɟɧɫɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɢɥɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɧɟ ɦɨɝɭɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɜɨɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
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ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɜɚɠɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɪɨɥɶ, ɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ Ɏɨɧɞɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ ɜ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɬ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɞɨɫɬɨɣɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɦ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɪɟɮɨɪɦɵ ɢ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ, ɫɬɚɥɢ ɱɚɫɬɵɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɧɨ ɢ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɧɚɪɭɲɚɟɬɫɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɬɚɪɟɧɢɟɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɡɨɜɵ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɧɚɣɬɢ ɫɩɨɫɨɛɵ 

ɩɨɞɫɬɪɨɣɤɢ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɞ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɩɨɥɧɨɣ 

ɦɟɪɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɋɪɟɞɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɲɤɨɥɵ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɪɚɡɧɨɟ 

ɜɪɟɦɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ, 

ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ Ⱥ. ȼɚɝɧɟɪɚ, Ʉ. ȼɟɣɫɚ, Ⱦɠ. ȼɢɧɧɚ, Ⱦ. ȼɨɥɤɟɪɚ, ɏ.Ɏ. Ƚɟɪɫɞɨɪɮɚ, 

ȿ. Ɇɢɲɚɧɚ, Ɇ. ɉɷɬɬɨɧɚ, Ɇ. Ɋɚɲɢɞɚ, Ɇ. ɋɤɪɢɜɟɧɚ, Ⱦɠ.ɋɬɢɝɥɢɰɚ, JI. Ɍɨɦɩɫɨɧɚ, Ƚ. 

ɏɚɬɪɢ, JI. ɗɪɯɚɪɞɚ ɢ ɞɪ. 

Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɉɎɊ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɪɹɞɨɦ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ: Ⱦ.Ƚ. 

Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɵɦ, Ƚ.ȼ. Ȼɟɥɹɟɜɨɣ, ɘ.ȼ. ȼɨɪɨɧɢɧɵɦ, A.B. Ƚɨɥɭɛɟɜɵɦ, Ɇ.ɗ. 

Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɵɦ, Ⱥ.Ȼ. ɀɚɛɨɟɞɨɜɵɦ, Ⱥ.ɉ. Ʉɨɥɟɫɧɢɤɨɦ, A.B. Ʉɭɪɬɢɧɵɦ, ɘ.Ɂ. 

Ʌɸɛɥɢɧɵɦ, Ɍ.Ɇ. Ɇɚɥɟɜɨɣ, Ɇ.ɋ. Ɇɚɥɸɬɢɧɨɣ, ɘ.ȼ. ɉɟɲɟɯɨɧɨɜɵɦ, ȼ.Ⱦ. Ɋɨɣɤɨɦ, 

Ⱥ.Ƚ ɋɨɥɨɜɶɟɜɵɦ, Ⱥ.Ʉ. ɋɨɥɨɜɶɟɜɵɦ, Ʌ.ɉ. əɤɭɲɟɜɵɦ, ɘ.ȼ. əɤɭɲɟɜɵɦ, Ɍ.ȼ. 

Ɇɭɪɚɜɥɟɜɨɣ, E.H. ɒɭɬɹɤ ɢ ɞɪ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɊɎ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 
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 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɊɎ; 

 ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɪɨɥɶ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɜ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɊɎ; 

 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɛɡɨɪ ɫɢɫɬɟɦ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ; 

 ɢɡɭɱɢɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɢ ɟɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ; 

 ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ 

ɮɨɧɞɚ; 

 ɢɡɭɱɢɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ 

ɮɨɧɞɚ; 

 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ; 

 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ; 

 ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɊɎ. 

ɉɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɬɚɤɢɟ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɤɚɤ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɢɧɬɟɡ, ɦɟɬɨɞɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɬɪɭɞɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ: Ƚɚɥɚɝɚɧɨɜ ȼ.ɉ. Ƚɭɫɟɜɚ, Ɍ.ɋ. 

Ɂɚɜɝɨɪɨɞɧɢɣ Ⱥ.Ɏ. Ʉɨɡɥɨɜ ɉ.Ⱥ. Ɇɵɫɥɹɟɜɚ ɂ.ɇ. ɇɢɤɨɥɚɟɜɚ, ȿ.ɘ. ɉɟɬɪɚɤɨɜɚ ɇ.Ƚ., 

ɋɨɪɨɤɢɧɚ Ʌ.ɇ., Ȼɚɛɢɥɚɟɜ ɇ.Ⱥ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɛɚɡɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ: 

 ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɊɎ; 

 ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɚɧɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ, ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ 

ɮɨɧɞɚ ɊɎ; 
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 ɞɚɧɧɵɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ; 

 ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɢ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ ɜ 

ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɱɚɬɢ; 

 ɪɟɫɭɪɫɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ɞɪ. 

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɊɎ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɫɭɩɟɪɫɟɪɜɢɫɚ «ɉɟɧɫɢɹ ɨɧɥɚɣɧ» ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɜɵɧɨɫɢɦɵɟ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ: 

1. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɊɎ 

ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɧɨɫɹɬ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ 

ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, 

ɢ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɊɎ ɛɭɞɟɬ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɭɩɟɪɫɟɪɜɢɫɨɜ. 

2. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɫɭɩɟɪɫɟɪɜɢɫɚ «ɉɟɧɫɢɹ ɨɧɥɚɣɧ» ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɛɭɞɟɬ ɜɵɪɚɠɟɧ ɜ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦ ɛɥɨɤɟ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɛɭɞɟɬ ɜɵɪɚɠɟɧ ɜ ɦɟɧɶɲɢɯ 

ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ ɩɪɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɩɟɧɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɨɥɶɲɟɣ 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɛɨɥɟɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɯ ɢ ɛɭɞɭɳɢɯ 

ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɫɜɨɢɦɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹɦɢ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
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ɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɫɭɩɟɪɫɟɪɜɢɫɚ «ɉɟɧɫɢɹ ɨɧɥɚɣɧ» ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ 

ɊɎ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɜɜɟɞɟɧɢɟ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ, ɪɚɡɞɟɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɬɪɢ 

ɝɥɚɜɵ ɢ ɜɨɫɟɦɶ ɩɚɪɚɝɪɚɮɨɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɫɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ.  
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ 
ɊɎ 

 

ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɟё 

ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɝɥɚɜɧɨɣ ɟɝɨ ɰɟɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 

ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɭɬɟɦ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɉɎɊ) – ɫɚɦɚɹ ɤɪɭɩɧɚɹ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ1. Ɏɨɧɞ ɫɨɡɞɚɧ, 

ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɩɟɧɫɢɢ ɤɚɠɞɨɦɭ 

ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɟɝɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦ ɩɪɚɜɨɦ; ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɫɬɪɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɊɎ. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɞɨɯɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɥɸɛɨɝɨ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 

ɮɨɧɞɚ. 

ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ 

ɮɨɧɞɨɦ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ – ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. ɉɎɊ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧ 22 ɞɟɤɚɛɪɹ 1990 ɝɨɞɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɢɡ Ɏɨɧɞɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɋɋɋɊ. 

ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɊɎ ɹɜɥɹɥɫɹ ȼɟɪɯɨɜɧɵɣ ɋɨɜɟɬ ɊɋɎɋɊ. 

ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɊɎ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɟɧ ɢ ɩɨɞɨɬɱɟɬɟɧ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ Ⱦɭɦɟ 

                                           
1 Ɏɚɬɯɭɞɢɧɨɜ Ⱥ.Ɋ. ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɟɝɨ ɪɨɥɶ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ / Ⱥ.Ɋ. Ɏɚɬɯɭɞɢɧɨɜ // SCIENCE TIME. – 2015. – №2 (14). – ɋ. 213. 
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Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɸɞɠɟɬ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ 

ɮɨɧɞɚ ɊɎ ɢ ɨɬɱɟɬ ɨɛ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ2. 

ɉɟɧɫɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɊɎ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɪɹɞɨɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ȼɋ ɊɎ ɨɬ 27.12.1991 № 2122-1 «ȼɨɩɪɨɫɵ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ 

ɮɨɧɞɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (Ɋɨɫɫɢɢ)»3. 

2. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 28.12.2013 № 400-ɎɁ «Ɉ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɟɧɫɢɹɯ»4. 

3. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 28.12.2013 № 424-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 03.10.2018) «Ɉ 

ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɟɧɫɢɢ»5. 

4. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 15.12.2001 № 167-ɎɁ «Ɉɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»6. 

5. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 15.12.2001 № 166-ɎɁ «Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»7. 

6. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 07.05.1998 № 75-ɎɁ «Ɉ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɮɨɧɞɚɯ»8. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 

27.12.91 ɝ. № 2122-1 «ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɦ ɮɨɧɞɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» 

ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɡɚɞɚɱɚɦ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ9: 

                                           
2 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 27.12.91 ɝ. № 2122-1 «ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ 

ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɦ ɮɨɧɞɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_203/3bd70d6326258e2057e18b02a4a8d1da945453fc/ (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 01.04.2022). 

3 Ɍɚɦ ɠɟ. 
4 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ № 400-ɎɁ ɨɬ 28.12.2013 ɝ. «Ɉ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɟɧɫɢɹɯ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_156525/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 01.04.2022). 
5 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ № 434-ɎɁ ɨɬ 28.12.2013 ɝ. «Ɉ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɟɧɫɢɢ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_156541/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 01.04.2022). 
6 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ № 167-ɎɁ ɨɬ 15.12.2001 ɝ. «Ɉɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» (ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹ) [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_34447/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 01.04.2022). 

7 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ № 166-ɎɁ ɨɬ 15.12.2001 ɝ. «Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» (ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹ) [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_34419/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 01.04.2022). 

8 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ № 74-ɎɁ ɨɬ 07.05.1998 ɝ. «Ɉ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɮɨɧɞɚɯ» 
[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_18626/ (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 01.04.2022). 

9 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 27.12.91 ɝ. № 2122-1 «ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ 
ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɦ ɮɨɧɞɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_203/3bd70d6326258e2057e18b02a4a8d1da945453fc/ (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 01.04.2022). 
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1. ɐɟɥɟɜɨɣ ɫɛɨɪ ɢ ɚɤɤɭɦɭɥɹɰɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɉɎ ɊɎ. 

2. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ ɫ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, 

ɜɢɧɨɜɧɵɯ ɜ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɢ ɜɪɟɞɚ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

3. Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɉɎɊ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ. 

4. Ɇɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɦɫɹ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɉɎɊ. 

5. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɡɴɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɥɢɰ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɦɫɹ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɉɎɊ. 

6. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

ɉɎɊ ɢ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɟ ɟɦɭ ɨɪɝɚɧɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɟɞɢɧɭɸ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɭɸ 

ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɭɸ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ10: 

 ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ – ɉɎɊ (ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɪɟɤɰɢɹ); 

 ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ – ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ 

ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɉɎɊ; 

 ɦɟɫɬɧɵɣ (ɪɚɣɨɧɧɵɣ) ɭɪɨɜɟɧɶ – ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɨɬɞɟɥɵ) ɉɎɊ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ 

(ɪɚɣɨɧɚɯ). 

ɇɢɠɟɫɬɨɹɳɢɟ ɨɪɝɚɧɵ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɦ ɨɪɝɚɧɚɦ. 

Ɉɬɞɟɥɟɧɢɹ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɊɎ ɫɨɡɞɚɧɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨ ɜɫɟɦ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼɨɡɝɥɚɜɥɹɟɬ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɊɎ 

ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɊɎ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɹɞ ɨɬɞɟɥɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɭ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ11: 

 ɨɬɞɟɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢ ɩɟɪɟɪɚɫɱɟɬɚ ɩɟɧɫɢɣ; 

                                           
10 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 27.12.91 ɝ. № 2122-1 «ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ 

ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɦ ɮɨɧɞɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_203/3bd70d6326258e2057e18b02a4a8d1da945453fc/ (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 01.04.2022). 

11 ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http: //www.pfrf.ru 
(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 02.04.2022). 
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 ɨɬɞɟɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɟɧɫɢɣ; 

 ɨɬɞɟɥ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ; 

 ɨɬɞɟɥ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɟɣ; 

 ɨɬɞɟɥ ɨɰɟɧɤɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ; 

 ɨɛɳɢɣ ɨɬɞɟɥ; 

 ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɨɬɞɟɥ; 

 ɨɬɞɟɥ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ; 

 ɨɬɞɟɥ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɹɦɢ; 

 ɨɬɞɟɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ; 

 ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɵɣ ɨɬɞɟɥ (ɄɊɈ); 

 ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ; 

 ɨɬɞɟɥ ɤɚɞɪɨɜ; 

 ɨɬɞɟɥ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 

 ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɬɞɟɥ; 

 ɝɪɭɩɩɚ ɚɤɬɭɚɪɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ; 

 ɨɬɞɟɥ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

 ɝɪɭɩɩɚ ɩɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫɨ ɋɆɂ; 

 ɨɬɞɟɥ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɪɟɦɨɧɬɚ; 

 ɝɪɭɩɩɚ ɩɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɡɚɤɭɩɨɤ; 

 ɨɬɞɟɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɬɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

 ɨɬɞɟɥ ɨɰɟɧɤɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɊɎ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɷɬɨ, ɫ ɨɞɧɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɛɸɞɠɟɬ 

ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɱɚɫɬɶɸ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɊɎ. 
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ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɫɨɡɞɚɧ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɨɪɝɚɧ – ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɪɟɤɰɢɹ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ 

ɊɎ12.  

Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɧɢɦɚɟɦɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.  

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɪɟɤɰɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɛɸɞɠɟɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ 

ɮɨɧɞɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɟё ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɦɟɠɞɭ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɜɟɞёɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱёɬ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 

ɨɬɱёɬɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ.  

Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɢɫɩɨɥɧɹɸɬ ɛɸɞɠɟɬ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɹɫɶ ɧɚ ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɉɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ; ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ ɭɱёɬ ɢ ɰɟɥɟɜɨɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ; ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɸɬ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɜɵɩɥɚɬ, ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɮɨɧɞ ɢ ɞɪ.  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ13: 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɭɱёɬɭ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ, 

ɚɤɤɭɦɭɥɹɰɢɸ ɜɡɧɨɫɨɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɯ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɢ ɩɨɥɧɵɦ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ 

ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ;  

 ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɢ ɪɚɫɯɨɞɧɨɣ 

ɱɚɫɬɟɣ ɛɸɞɠɟɬɚ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɣ;  

 ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜ Ɉɬɞɟɥɟɧɢɟ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɜɵɩɥɚɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɟɧɫɢɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ;  

 ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ;  

 ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɟɦ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ Ɉɬɞɟɥɟɧɢɹ;  

                                           
12 ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http: //www.pfrf.ru 

(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 02.04.2022). 
13 Ɍɚɦ ɠɟ. 
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 ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜ Ɉɬɞɟɥɟɧɢɹ ɫɦɟɬɵ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɣ;  

 ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɩɟɪɟɪɚɫɱёɬ ɢ ɜɵɩɥɚɬɭ ɩɟɧɫɢɣ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ 

ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɊɎ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɟɞɢɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ. ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɉɧ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɪɭɩɧɭɸ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ.  

ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɹɪɤɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɢɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɮɭɧɤɰɢɹɯ. Ʉ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ 

ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɉɎɊ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ14:  

1. ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ:  

 ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɟɧɫɢɣ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɬɚɪɨɫɬɢ, ɩɨ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ, ɩɨ 

ɫɥɭɱɚɸ ɩɨɬɟɪɢ ɤɨɪɦɢɥɶɰɚ,  

 ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɩɟɧɫɢɢ,  

 ɩɟɧɫɢɢ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ ɢ ɝɨɫɫɥɭɠɚɳɢɯ,  

 ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɟɧɫɢɣ,  

 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ;  

2. ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɝɪɚɠɞɚɧ: 

ɜɟɬɟɪɚɧɚɦ, ɢɧɜɚɥɢɞɚɦ, Ƚɟɪɨɹɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɞɪ.;  

3. ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɨɩɥɚɬɵ ɤ ɩɟɧɫɢɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 

ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ;  

                                           
14 Ɏɚɬɯɭɞɢɧɨɜ Ⱥ.Ɋ. ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɟɝɨ ɪɨɥɶ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ / Ⱥ.Ɋ. Ɏɚɬɯɭɞɢɧɨɜ // SCIENCE TIME. – 2015. – №2 (14). – ɋ. 215. 
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4. ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɭɱɟɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ Ɉɉɋ (ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ);  

5. ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɩɟɧɫɢɢ;  

6. ɚɞɪɟɫɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɚɦ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɟɧɫɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ;  

7. ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦɭ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɟɧɫɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ;  

8. ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɏɨɧɞɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɟɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ. 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɉɎɊ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɟɧɫɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɜɵɟɯɚɜɲɢɦ ɡɚ 

ɩɪɟɞɟɥɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɬɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɟɝɨ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ15. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɦ ɮɨɧɞɟ ɊɎ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɧɚ ɞɚɧɧɨɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɨɡɥɨɠɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ16:  

 ɫɛɨɪ ɢ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ;  

 ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɮɨɧɞɚ;  

 ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ;  

                                           
15 Ɇɭɡɚɟɜ, Ɇ.Ɂ., Ⱦɟɧɢɫɨɜɚ, ɂ.ɉ., Ɋɭɤɢɧɚ, ɋ.ɇ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ 

Ɋɨɫɫɢɢ / Ɇ.Ɂ. Ɇɭɡɚɟɜ, ɂ.ɉ. Ⱦɟɧɢɫɨɜɚ, ɋ.ɇ. Ɋɭɤɢɧɚ // ȼɟɫɬɧɢɤ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɚɜɚ. – 2020. – 
№ 3. – ɋ. 92. 

16 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 27.12.91 ɝ. № 2122-1 «ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ 
ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɦ ɮɨɧɞɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_203/3bd70d6326258e2057e18b02a4a8d1da945453fc/ (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 01.04.2022). 
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 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɢ ɩɨɥɧɵɦ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɜ ɉɎɊ ɫ ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɜɨɡɥɨɠɟɧɨ ɧɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɭɸ 

ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɫɥɭɠɛɭ ɊɎ. Ⱦɨ ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɞɚɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɛɵɥɚ ɜɨɡɥɨɠɟɧɚ ɧɚ 

ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɊɎ. Ɍɚɤɠɟ ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɩɨɠɢɥɵɯ ɢ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ 

ɝɪɚɠɞɚɧ. 

ɋɨ ɞɧɹ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɢɥɭ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɊɎ ɨɬ 28 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝ. 

№ 400-ɎɁ «Ɉ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɟɧɫɢɹɯ»17 ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ Ɂɚɤɨɧ ɨɬ 17 

ɞɟɤɚɛɪɹ 2001 ɝ. «Ɉ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɩɟɧɫɢɹɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». ȿɫɥɢ ɞɨ 2014 

ɝɨɞɚ ɬɪɭɞɨɜɚɹ ɩɟɧɫɢɹ ɜɤɥɸɱɚɥɚ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ, ɬɨ 

ɬɟɩɟɪɶ ɨɧɚ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɞɜɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɚ ɫɬɪɚɯɨɜɭɸ ɢ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɩɟɧɫɢɸ. 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɹ ɜɵɩɥɚɬɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɢɧɞɟɤɫɢɪɭɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. ɇɚɤɨɩɥɟɧɢɹ 

ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɢ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ, ɢɯ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ 

ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ (ɇɉɎ) ɢɥɢ ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ 

(ɍɄ). ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɭɛɵɬɤɚ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɫɭɦɦɚ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 

ɜɡɧɨɫɨɜ. ɗɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɢɧɭɫ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɟɧɫɢɢ. ɇɨ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɜɵɩɥɚɬɵ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɦɟɪɬɢ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɨɝɨ ɥɢɰɚ ɟɝɨ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɢɥɢ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɭɤɚɡɚɧɨ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɢɥɢ ɜ ɡɚɹɜɥɟɧɢɢ, ɥɸɛɨɟ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ18.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, 22% ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɨɬ ɡɚɪɩɥɚɬɧɨɝɨ 

ɮɨɧɞɚ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ (16%) ɢ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɵɣ (6%) 

ɫɟɝɦɟɧɬɵ. ȼɬɨɪɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɪɨɫɫɢɹɧɟ, ɪɨɞɢɜɲɢɟɫɹ ɪɚɧɶɲɟ 1967 

ɝɨɞɚ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɞɟɥɚɸɬ ɜɵɛɨɪ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ:  

                                           
17 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ № 400-ɎɁ ɨɬ 28.12.2013 ɝ. «Ɉ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɟɧɫɢɹɯ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_156525/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 01.04.2022). 
18 Ⱥɤɫɸɬɢɧɚ, ɋ.ȼ., ɋɨɜɟɬɨɜɚ, ɇ.ɉ., ɇɟɫɩɚɧɨɜɚ, ɂ.ȼ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ / ɋ.ȼ. Ⱥɤɫɸɬɢɧɚ, ɇ.ɉ. ɋɨɜɟɬɨɜɚ, ɂ.ȼ. ɇɟɫɩɚɧɨɜɚ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ 
ɩɪɚɜɨ. – 2020. – Ɍ. 10. – № 4. – ɋ. 1248. 
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1. ɇɚɩɪɚɜɢɬɶ ɜɫɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɜ ɫɱɟɬ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɩɟɧɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɥɟɠɢɬ 

ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɢ.  

2. Ɋɚɡɞɟɥɢɬɶ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɭɸ ɢ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɢ 

ɇɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɟɧɫɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɟɪɟɜɨɞɢɬ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ, ɢ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɯ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ 

ɮɨɧɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɡɜɚɧɚ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɟɞɢɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ ɜɡɧɨɫɚɦ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɦ ɤɚɤ ɨɬ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɨɬ ɝɪɚɠɞɚɧ (ɜ ɜɢɞɟ 

ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ), ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɟɤɬɨɪɚ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ – ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɚɜ ɜɫɟɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɊɎ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ 

SWOT-ɦɟɬɨɞ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟё ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɝɪɨɡ. 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ: ɨɧɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɟɝɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɭɫɥɭɝ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɧɢ ɨɞɧɚ ɞɪɭɝɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɯ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ 

ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɩɨɥɹ ɞɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ: ɨɧɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ, ɤɚɤ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɥɚɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ ɢ 

ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ; ɬɚɤɠɟ ɫɥɚɛɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɢɡɤɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɥɚɛɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɱɟɦɭ, ɩɨɦɢɦɨ 

ɩɪɨɱɟɝɨ, ɦɟɲɚɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɛɚɡɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɜ ɫɟɛɹ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 
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ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ: ɧɚɥɢɱɢɟ ɛɨɥɶɲɢɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɭɡɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɲɢɪɨɤɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɜ ɩɥɚɧɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

ɍɝɪɨɡɵ: ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɚɤ ɦɟɠɞɭ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɫɚɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɜ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢɥɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ – ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. ȿɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɟɪɟɱɧɟɦ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ. ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɚ 

ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɟɝɨ ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɵɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɢ ɯɨɪɨɲɟɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɨɣ, ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ – 

ɞɟɮɢɰɢɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɫɥɚɛɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

 

 

1.2 Ɋɨɥɶ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɜ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɊɎ 

 

ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɩɟɧɫɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ 

ɜɧɨɫɢɥɢɫɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. Ɉɧɢ ɢɦɟɥɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɢ ɤɚɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɟɧɫɢɣ, ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɬɚɤ ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɨɞɢɥɢ ɤ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢɥɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦ. 
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Ɍɚɤ, ɜ 2010 ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ ɜɜɟɞɟɧɚ ɜɚɥɨɪɢɡɚɰɢɹ. ɗɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥ 

ɫɨɛɨɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɟɧɫɢɢ ɞɥɹ ɬɟɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɥɢ ɫɬɚɠ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ 2002 

ɝɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɫɬɚɠ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ȼ ɯɨɞɟ ɜɚɥɨɪɢɡɚɰɢɢ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɥɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ19. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɛɵɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɲɟɧɵ ɩɟɧɫɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɬɚɪɲɟɝɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɬɚɠ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ 1991 ɝɨɞɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ, ɛɵɥɢ ɧɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ, ɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ20. 

ɍɠɟ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɜ 2011 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ, 

ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɛɵɥɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɉɧɨ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɨ ɨɱɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɜ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ 

ɮɨɧɞ. ɋɨ ɫɬɚɜɤɢ ɜ 20%, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɚ ɞɨ ɷɬɨɝɨ, ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɩɨɜɵɲɟɧɵ ɞɨ 

26%. ɗɬɨ ɦɟɪɚ ɨɤɚɡɚɥɚ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚ ɦɚɥɵɣ 

ɛɢɡɧɟɫ. Ɉɱɟɧɶ ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɥɢ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɧɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɷɬɨ 

ɭɫɢɥɢɥɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɫɟɪɵɯ ɡɚɪɩɥɚɬ, ɤɨɝɞɚ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ ɡɚɪɩɥɚɬɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɧɟɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɚ ɱɚɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɧɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ21. 

ɉɨɞɨɛɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɦɟɧɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ, 

ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɨɤɪɚɳɚɸɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 

ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 

ɪɟɠɢɦɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ. 

                                           
19 ȼɨɪɨɧɨɜɚ ɇ.Ⱥ. ɉɟɧɫɢɨɧɧɚɹ ɪɟɮɨɪɦɚ ɊɎ: ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ / ɇ.Ⱥ. ȼɨɪɨɧɨɜɚ, Ⱥ.Ƚ. 

Ɇɢɯɨɜɚ // ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ: ɫɛɨɪɧɢɤ ɫɬɚɬɟɣ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. – Ɇɨɫɤɜɚ, 2018. – ɋ. 87. 

20 ɋɨɜɢɧɚ ɇ.Ʉ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɭɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
/ ɇ.Ʉ. ɋɨɜɢɧɚ // ɋɤɢɮ. ȼɨɩɪɨɫɵ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ. – 2020. – № 2 (42). – ɋ. 210. 

21 Ƚɨɥɭɛɢɧɫɤɚɹ, Ⱥ.Ⱥ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ / Ⱥ.Ⱥ. Ƚɨɥɭɛɢɧɫɤɚɹ // 
ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɫɨɰɢɭɦ. – 2020. – № 1 (68). – ɋ. 342. 
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ɑɬɨɛɵ ɞɨ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɷɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɜ ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɛɵɥɢ ɫɧɢɠɟɧɵ ɞɨ 22%, ɚ 

ɜ ɰɟɥɨɦ ɜɡɧɨɫɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 30% ɨɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 

ɩɥɚɬɵ. ɇɨ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɭɳɟɪɛ ɨɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ22. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ 

ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɤɚɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ, 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ. 

ɋ 2013 ɝ. ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɡɚ 

ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɨɫɨɛɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɪɭɞɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɪɚɧɶɲɟ ɞɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɟɧɫɢɢ ɩɨɤɪɵɜɚɥɢɫɶ 

ɜɫɟɦɢ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ ɫɨɥɢɞɚɪɧɨ23. 

Ʉɪɚɣɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɫ 2015 ɝɨɞɚ, ɫ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨɪɹɞɨɤ 

ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɢ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɟɧɫɢɣ. ɂɡɦɟɧɢɥɢɫɶ ɫɚɦɢ ɮɨɪɦɭɥɵ ɢɯ 

ɪɚɫɱёɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɟɧɫɢɢ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɛɵɥ ɭɜɟɥɢɱɟɧ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɧɚ 5 ɥɟɬ. ɗɬɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɧɢ ɟɞɢɧɨɦɨɦɟɧɬɧɨ, ɚ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 10 ɥɟɬ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɥɝɨɞɚ. ɉɨɞɨɛɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɵɡɜɚɥɨ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ ɨɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɬɨɣ ɟɝɨ ɱɚɫɬɢ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ, ɢ ɞɨ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɦɨɝɥɚ 

ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɬɚɤ ɠɟ ɩɨɷɬɚɩɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɫɬɚɠ ɞɥɹ 

ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ. Ⱦɨ 2015 ɝɨɞɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɵɥɨ ɢɦɟɬɶ 5 ɥɟɬ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɫɬɚɠɚ, 

ɱɬɨɛɵ ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɩɟɧɫɢɸ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ, ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧɚ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɥɚɫɶ ɛɵ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ, ɚ ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɚ ɜɵɩɥɚɬɭ 

                                           
22 ɋɚɩɭɧɨɜ Ⱥ.ȼ., Ʉɨɡɥɨɜ Ⱦ.ɋ. Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ / 

Ⱥ.ȼ. ɋɚɩɭɧɨɜ, Ⱦ.ɋ. Ʉɨɡɥɨɜ // Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. – 2020. – № 58-8. – ɋ. 64. 
23 Ʉɨɥɟɫɧɢɤ, Ⱥ.ɉ. ɉɟɧɫɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧ / Ⱥ.ɉ. Ʉɨɥɟɫɧɢɤ // ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɛɢɡɧɟɫɚ. – 2020. – Ɍ. 8. – № 4. – ɋ. 117. 
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ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɟɧɫɢɢ. ɉɨɫɥɟ 2015 ɝɨɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɫɬɚɠ ɩɨɷɬɚɩɧɨ 

ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ, ɢ ɜ 2024 ɝɨɞɭ ɞɨɥɠɟɧ ɞɨɫɬɢɱɶ 15 ɥɟɬ24. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ. ȿɝɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɛɵɥ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɟɮɢɰɢɬ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ, ɫɬɚɪɟɧɢɟɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɉɪɢɱёɦ, ɩɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɜɜɟɞёɧɧɵɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɤɚɠɭɬ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɚ ɤɨɪɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɫ ɢɯ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɟ ɭɞɚɫɬɫɹ25. 

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ ɜɵɲɟ, ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɞɥɹ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɍɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ, ɫɨ ɫɥɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɥɢɫɶ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ. ɇɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɦɧɨɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɩɪɢɱёɦ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ ɜ 

ɰɟɥɨɦ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɨɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɫɢɫɬɟɦ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɞɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɝɪɭɩɩɵ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ ɪɨɫɬ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ, 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ, ɛɨɥɟɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɪɨɠɞɟɧɢɟ ɞɟɬɟɣ ɭ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ. ȼɨ-

ɜɬɨɪɵɯ, ɷɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. Ɍɚɤ, ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 

ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɟɦɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɪɟɧɞ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɞɨɥɢ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɞɥɹ ɬɚɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ 

ɥɶɝɨɬɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɱɬɨ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ ɩɟɧɫɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. 

                                           
24 ɇɚɩɫɨ Ɇ.Ȼ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
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Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, 

ɱɬɨ ɦɨɥɨɞёɠɶ ɛɨɥɟɟ ɩɨɡɞɧɨ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɂɚ ɫɱёɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 

ɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɢɦɟɸɬ ɯɨɪɨɲɢɣ ɞɨɯɨɞ, ɦɧɨɝɢɟ ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɨɥɝɨ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɥɢɛɨ ɢɦɟɬɶ ɱɚɫɬɢɱɧɭɸ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɭɸ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ, ɢ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɚɤ ɧɚ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɬɚɤ ɨɧɚ ɬɟ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɩɨ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ26. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɥɢɹɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɤɪɢɡɢɫɵ. Ɉɧɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 

ɜɡɧɨɫɨɜ ɢɡ-ɡɚ ɩɨɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɪɩɥɚɬ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɤ ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɚɧɢɸ ɬɟɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɨɠɟɧɵ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɤ 

ɩɨɬɟɪɹɦ ɫɭɦɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬɫɹ ɪɨɫɬɨɦ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɤɪɢɡɢɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɦɢɦɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɜ ɩɟɧɫɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɬɚɤɠɟ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ 

ɪɨɫɬɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɩɨɫɨɛɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɦ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɛɴёɦ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɩɟɧɫɢɢ ɜ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɛɭɞɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɧɨ ɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɜɚɥɨɜɨɦɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɩɪɨɞɭɤɬɭ. 

ɇɟɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɚɪɢɚɧɬ ɩɪɹɦɨɝɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɟɧɫɢɣ 

ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɥɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɢ ɜ ɨɞɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɦɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
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ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɭɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɥɢɛɨ ɧɚ ɫɚɦɨɝɨ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɨɩɥɚɬɵ ɟɝɨ ɬɪɭɞɚ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɡɞɧɟɝɨ ɫɪɨɤɚ ɞɥɹ ɜɵɯɨɞɚ 

ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ ɢ ɢɧɵɟ ɦɟɪɵ. Ɍɚɤɠɟ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɥɭɱɲɢɬɶ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɟɣ 

ɬɪɭɞɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ27. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɧɞɟɤɫɨɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ (Pension 

Sustainability Index - PSI), ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɦɭ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɦ ɞɥɹ 50 ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ Allianz, Ɋɨɫɫɢɹ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 14 ɦɟɫɬɨ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɧɞɟɤɫɚ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 6,7 ɛɚɥɥɨɜ ɢɡ 10 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɜ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɞɥɹ ɟɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɥɸɛɨɣ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɟё ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. ɗɬɨ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɩɟɧɫɢɢ ɢ ɫɪɟɞɧɟɣ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 55%. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɟɝɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɚɠɟ ɜɵɲɟ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ, ɨɬ 60 ɞɨ 80%. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɱɭɬɶ ɜɵɲɟ 30%, ɢ ɩɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɜ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɟɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ. 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɭɬɜɟɪɞɢɥɨ ɋɬɪɚɬɟɝɢɸ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ 

ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ – ɷɬɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɫɬɚɪɲɟɝɨ 

                                           
27 ɋɨɥɨɜɶɟɜ, Ⱥ.Ʉ. ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɜɨɡɪɚɫɬ: ɚɤɬɭɚɪɧɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ: ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ / Ⱥ.Ʉ. 

ɋɨɥɨɜɶɟɜ, Ɇ.ɋ. Ⱥɥɶ-ɇɚɬɨɪ, ɋ.Ⱥ. Ⱦɨɧɰɨɜɚ, ɋ.ȿ. Ʉɭɱɭɤ. – Ɇɨɫɤɜɚ: ɉɪɨɦɟɬɟɣ, 2018. – ɋ. 114. 
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ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɢ ɨɛɨɡɧɚɱɢɥɨ ɰɟɥɟɜɨɣ ɨɪɢɟɧɬɢɪ ɤ 2030 ɝɨɞɭ – ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɩɟɧɫɢɢ ɞɨ 2,5-3,0 ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɵɯ ɦɢɧɢɦɭɦɨɜ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɚ28. 

ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɜ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 2015 ɝɨɞɚ, ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ ɜɵɲɟ, 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɮɨɪɦɭɥɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ 

ɩɟɧɫɢɹ, ɩɨɧɹɬɢɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɢ ɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɇɨɜɚɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɚɹ 

ɮɨɪɦɭɥɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 28.12.2013 № 400-ɎɁ «Ɉ 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɟɧɫɢɹɯ». 

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɜɟɞёɧ ɬɨɬ ɠɟ ɩɪɢɧɰɢɩ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. Ⱥ ɢɦɟɧɧɨ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɟɧɫɢɢ ɜ 

ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜɵɯɨɞɢɬ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ ɩɨɡɠɟ. ɇɨ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɫ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɞɥɹ ɫɚɦɨɝɨ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɷɬɨ ɫɬɚɜɢɬ ɩɟɪɟɞ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɚɣɬɢ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚ 

ɬɨɬ ɫɪɨɤ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ, ɱɬɨ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɩɨɫɥɟ 60 ɥɟɬ 

ɱɚɫɬɨ ɛɵɜɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɵɦ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɟɧɫɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɉɎɊ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦɟɟɬ ɨɤɨɥɨ 2500 

ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ. ɑɬɨɛɵ ɢɦɟɬɶ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɟɧɫɢɢ ɩɨ ɫɬɚɪɨɫɬɢ, 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɜɧɨɫɢɬɶ ɜ ɮɨɧɞ ɜɡɧɨɫɵ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ. 

Ɂɚɞɚɱɚ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ – ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɧɶɝɚɦɢ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɩɥɚɬɚ ɩɟɧɫɢɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ ɠɢɬɟɥɹɦ ɊɎ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 

ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ29: 

1. ɋɬɚɜɢɬ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɭɱɟɬ. 

2. ɍɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɢ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɟɧɫɢɢ ɩɨ ɫɬɚɪɨɫɬɢ, ɩɨ 

ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨ ɩɨɬɟɪɟ ɤɨɪɦɢɥɶɰɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɧɫɢɢ 

                                           
28 ȼɢɧɨɝɪɚɞɨɜ, ɇ.ȼ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ: 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ / ɇ.ȼ. ȼɢɧɨɝɪɚɞɨɜ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. – 2020. – № 5 (118). – ɋ. 480. 

29 ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http: //www.pfrf.ru 
(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 02.04.2022). 
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ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɟɧɫɢɢ ɢ 

ɩɟɧɫɢɢ ɝɨɫɫɥɭɠɚɳɢɦ. 

3. Ⱦɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɟɧɫɢɟɣ ɢ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɵɦ 

ɦɢɧɢɦɭɦɨɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɚ. 

4. ȼɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ — ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɩɟɧɫɢɢ. 

5. ȼɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɪɹɞ ɞɟɬɫɤɢɯ ɩɨɫɨɛɢɣ 

6. ɍɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɢ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ 

ɜɟɬɟɪɚɧɚɦ ɛɨɟɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɜɟɬɟɪɚɧɚɦ ɬɪɭɞɚ. 

7. ȼɵɞɚɟɬ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɬ.ɞ. 

ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɝɚɪɚɧɬɨɦ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ȼɸɞɠɟɬ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ 

ɫɱɟɬ30: 

 ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ; 

 ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ; 

 ɫɭɦɦ ɲɬɪɚɮɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ; 

 ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ (ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ) ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ. 

 ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ 

ɢɦɢ ɧɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢɥɢ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ; 

 ɢɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɧɟ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ. Ɉɤɨɥɨ 60% ɛɸɞɠɟɬɚ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɩɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ31. 

                                           
30 Ⱥɝɚɧɛɟɝɹɧ, Ⱥ.Ƚ. Ɏɢɧɚɧɫɵ, ɛɸɞɠɟɬ ɢ ɛɚɧɤɢ ɜ ɧɨɜɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ / Ⱥ.Ƚ. Ⱥɝɚɧɛɟɝɹɧ. – Ɇɨɫɤɜɚ: Ⱦɟɥɨ, 2019. – 

ɋ. 235. 
31 Ⱥɬɚɧɟɫɹɧ, Ʌ.Ɋ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ / 

Ʌ.Ɋ. Ⱥɬɚɧɟɫɹɧ // ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɧɚɭɤɚ. – 2020. – № 1. – ɋ. 12. 
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Ⱦɨɥɝɨɦ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɥɚɬɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ 

ɜ ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ Ɏɨɧɞ. ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ ɢɡ ɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ 

ɞɟɧɟɝ. 

ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɮɨɧɞɟ. ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɪɢ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɮɨɧɞ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɜɵɩɥɚɬɭ 

ɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɫɭɦɦ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɤɨɧ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɶ, ɫɪɨɤɢ ɭɩɥɚɬɵ ɢ ɫɞɚɱɢ 

ɨɬɱёɬɨɜ, ɪɚɡɦɟɪ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɶɝɨɬɵ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ ɜɡɧɨɫɚɦ, – ɷɬɨ ɝɥɚɜɚ 34 ɇɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 

ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɇɄ ɊɎ)32. ȼɡɧɨɫɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ. ȼ ɷɬɭ ɝɪɭɩɩɭ ɩɨɩɚɞɚɸɬ: 

1. Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɧɚёɦɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 

ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɸɳɢɟ ɢɦ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɥɚɱɢɜɚɸɳɢɟ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɩɨɞɪɹɞɚ; 

2. ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, ɬɪɭɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɨɞɢɧɨɱɤɭ. ȼ ɷɬɭ ɠɟ 

ɝɪɭɩɩɭ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɧɨɬɚɪɢɭɫɵ, ɚɞɜɨɤɚɬɵ. ɋɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, 

ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɸɬ ɜɡɧɨɫɵ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɫɟɛɹ. 

3. Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɛɟɡ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ. 

ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

ɉɨɞ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦɢ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɪɟɦɢɣ, 

ɨɬɩɭɫɤɧɵɟ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɡɚ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɩɭɫɤ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɨɩɥɚɬɵ 

ɬɪɭɞɚ, ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɜ ɬɪɭɞɨɜɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɟ. 

ɋɬɚɬɶɹ 422 ɇɄ ɊɎ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɜɵɩɥɚɬ, ɧɟ ɨɛɥɚɝɚɟɦɵɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦɢ 

ɜɡɧɨɫɚɦɢ33. ɇɟ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɜɡɧɨɫɚɦ ɛɭɞɭɬ 

ɢɞɟɧɬɢɱɧɵ. ɇɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɫɬɚɜɤɢ ɛɭɞɟɬ ɜɥɢɹɬɶ ɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɥɢɰɚ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɟɝɨ 

                                           
32 ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɑɚɫɬɶ ɜɬɨɪɚɹ: Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 05 ɚɜɝɭɫɬɚ 2000 № 117-

ɎɁ // ɋɨɛɪɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 2000. № 32. ɋɬ. 3340. 
33 ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɑɚɫɬɶ ɜɬɨɪɚɹ: Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 05 ɚɜɝɭɫɬɚ 2000 № 117-

ɎɁ // ɋɨɛɪɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 2000. № 32. ɋɬ. 3340. 
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ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ. ɉɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɬɚɪɢɮ ɢ ɫɭɦɦɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɨɝɨ ɡɚ 

ɝɨɞ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɨɣ. 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɞɨɯɨɞɚ ɞɥɹ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ 

ɟɠɟɝɨɞɧɨ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɟё ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɜ ɫɭɦɦɟ 1292000 ɪɭɛɥɟɣ. 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɬɚɪɢɮɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɞɥɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɧɟ 

ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɛɚɡɵ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 22%. Ⱥ ɩɪɢ ɞɨɯɨɞɚɯ, ɫɜɵɲɟ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ, ɫɬɚɜɤɚ 

ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 10%. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɞɨɯɨɞ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɞɨ ɫɟɧɬɹɛɪɹ ɦɟɫɹɰɚ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1292000, ɬɨ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɷɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɬɚɪɢɮ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 22%. 

ɉɨɫɥɟ ɫɟɧɬɹɛɪɹ ɬɚɪɢɮ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɠɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɫɬɚɧɟɬ 10%. 

Ɋɚɡɦɟɪ ɬɚɪɢɮɨɜ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ. ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɛɭɞɭɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ. 

ɍ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ. ȿɫɥɢ ɪɟɱɶ ɢɞёɬ ɨ 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɚɯ ɡɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɬɨ ɞɥɹ ɧɢɯ ɫɬɚɜɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 30%. Ʉɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɨɛɹɡɚɧ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɜɡɧɨɫɚ ɡɚ ɫɟɛɹ ɜ 

ɫɭɦɦɟ 32 448 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ Ɉɉɋ, 8426 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɈɆɋ. ȿɫɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ 

ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɞɨɯɨɞ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɣ 300 000 ɪɭɛɥɟɣ, ɬɨ ɫɜɟɪɯ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɩɥɚɬɟɠɚ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɭɩɥɚɬɢɬɶ 1% ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ 

ɞɨɯɨɞɚ, ɧɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 259 584 ɪɭɛɥɟɣ. 

ȼɫɟ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɢ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɸɳɢɟ ɜɡɧɨɫɵ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ, 

ɭɤɚɡɚɧɵ ɜ ɫɬɚɬɶɟ 427 ɇɄ ɊɎ34. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɭɩɥɚɬɟ ɧɟ ɧɚ 

ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. ɉɥɚɬɟɥɶɳɢɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ – ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɝɞɟ ɟɫɬɶ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɬɪɭɞɹɳɢɟɫɹ ɜɨ ɜɪɟɞɧɵɯ ɢ ɨɩɚɫɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ɗɬɨɬ ɜɢɞ ɜɡɧɨɫɨɜ ɫɬɚɥ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɜ 2013 ɝɨɞɭ. 

Ɍɪɭɞ ɜɨ ɜɪɟɞɧɵɯ ɢ ɬɹɠёɥɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɜɵɣɬɢ ɧɚ 

ɩɟɧɫɢɸ ɪɚɧɶɲɟ ɫɪɨɤɚ. Ɋɟɱɶ ɢɞёɬ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɨɩɚɫɧɵɯ ɢ ɜɪɟɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɬɚɪɢɮ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɥɚɫɫɚ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɚɫɧɵɯ ɢ ɜɪɟɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɨɬ 4% ɞɨ 8%. 

                                           
34 Ɍɚɦ ɠɟ. 
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Ⱦɥɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ, ɫɱɢɬɚɸɳɢɦɢɫɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 

ɤɥɚɫɫɚɦɢ ɧɢɠɟ 3, ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɫɬɚɬɶёɣ 428 ɝɥɚɜɵ 34 ɇɄ ɊɎ35. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɚɦɢ. Ɍɪɚɧɫɮɟɪɬɵ – ɷɬɨ ɩɟɪɟɜɨɞ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ 

ɨɞɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɞɪɭɝɨɣ. Ɍɪɚɧɫɮɟɪɬɵ ɜ ɉɎɊ ɢɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɚɡɧɵ 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ36: 

 ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɡɚɞɚɱ 

ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɫɜɨɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɉɎɊ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ; 

 ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɯ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ. 

Ɍɪɚɧɫɮɟɪɬɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɩɚɞɚɯ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɊɎ; 

 ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɟɧɫɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɉɎɊ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦɟɟɬ ɨɤɨɥɨ 2500 

ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ. ɑɬɨɛɵ ɢɦɟɬɶ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɟɧɫɢɢ ɩɨ ɫɬɚɪɨɫɬɢ, 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɥɚɬɢɬɶ ɜɡɧɨɫɵ ɜ Ɏɨɧɞ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. ɋ 2012 ɝɨɞɚ 

ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɯɫɬɭɩɟɧɱɚɬɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, 

ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɢɡ37: 

 ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɟɧɫɢɹ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɚɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɡɧɨɫɨɜ; 

 ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɜɡɧɨɫɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ); 

 ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɟ ɱɚɫɬɧɵɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ. 

ȼɨɡɪɚɫɬ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɬɟɧɞɨɜɚɬɶ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɩɟɧɫɢɸ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, – ɝɨɪɹɱɚɹ ɬɟɦɚ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɜɜɨɞɢɬ ɧɨɜɨɟ 

                                           
35 ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɑɚɫɬɶ ɜɬɨɪɚɹ: Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 05 ɚɜɝɭɫɬɚ 2000 № 117-

ɎɁ // ɋɨɛɪɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 2000. № 32. ɋɬ. 3340. 
36 ȿɪɦɚɤɨɜ, Ⱦ.ɇ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɦɚɝɢɫɬɪɨɜ 

/ Ⱦ.ɇ. ȿɪɦɚɤɨɜ, ɋ.Ⱥ. ɏɦɟɥɟɜɫɤɚɹ. – 2-ɟ ɢɡɞ. – Ɇɨɫɤɜɚ: Ⱦɚɲɤɨɜ ɢ Ʉ, 2019. – ɋ. 148. 
37 Ɇɚɤɚɪɨɜ, Ɉ.ȼ. ȿɞɢɧɵɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɪɟɠɢɦ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ / Ɉ.ȼ. Ɇɚɤɚɪɨɜ // ɋɨɰ. ɢ ɩɟɧɫ. ɩɪɚɜɨ. – 2017. – № 3. – ɋ. 35. 
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ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɞɥɹ ɦɭɠɱɢɧ ɧɚ ɩɹɬɶ 

ɥɟɬ (ɫ 60 ɞɨ 65 ɥɟɬ), ɚ ɞɥɹ ɠɟɧɳɢɧ – ɧɚ ɜɨɫɟɦɶ ɥɟɬ (ɫ 55 ɞɨ 63 ɥɟɬ). Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɫɥɟ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɬɟɫɬɚ ɨɧ ɫɦɹɝɱɢɥ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɠɟɧɳɢɧ 60 ɝɨɞɚɦɢ. ɗɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ 

ɜɜɨɞɢɬɶɫɹ ɞɨ 2028 ɝɨɞɚ. ɋ ɧɚɱɚɥɚ 2019 ɝɨɞɚ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɛɭɞɟɬ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ ɟɠɟɝɨɞɧɨ. ɀɢɬɟɥɢ, ɩɥɚɧɢɪɭɸɳɢɟ ɜɵɣɬɢ ɧɚ 

ɩɟɧɫɢɸ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɩɨ ɫɬɚɪɵɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ, ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɬɟɧɞɨɜɚɬɶ ɧɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɟɧɫɢɸ ɧɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ ɪɚɧɶɲɟ ɫɜɨɟɝɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 

ɩɨ ɧɨɜɵɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ. 

ɇɵɧɟɲɧɢɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɜɨɡɪɚɫɬ (60 ɥɟɬ ɞɥɹ ɦɭɠɱɢɧ, 55 ɥɟɬ ɞɥɹ 

ɠɟɧɳɢɧ) ɤ 2028 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɧɚ ɩɹɬɶ ɥɟɬ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɦɨɝɭɬ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ ɪɚɧɶɲɟ ɫɪɨɤɚ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɜ 

ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɫ ɤɨɪɨɬɤɢɦ ɫɪɨɤɨɦ ɫɥɭɠɛɵ ɢɥɢ ɜ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɦɨɝɭɬ ɪɚɧɨ 

ɭɣɬɢ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ. ɗɬɢ ɥɸɞɢ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɸ ɩɟɧɫɢɸ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɭɸ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɦɨɫɬɨɜɨɣ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ38. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɞɚɜɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɠɟɧɳɢɧɵ, ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɜɲɢɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 37 

ɥɟɬ, ɢ ɦɭɠɱɢɧɵ, ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɜɲɢɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 42 ɥɟɬ, ɦɨɝɭɬ ɞɨɫɪɨɱɧɨ ɜɵɣɬɢ ɧɚ 

ɩɟɧɫɢɸ. Ɂɚɬɟɦ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɬɟɧɞɨɜɚɬɶ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɟɧɫɢɸ ɩɨɫɥɟ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 55 ɢ 60 ɥɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 

ɠɢɬɟɥɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɭɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ ɪɚɧɨ, ɦɧɨɝɢɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɞɨɥɝɨ ɞɨ 

ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɫɬɚɪɨɫɬɢ. ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 12 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ, ɷɬɨ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɱɟɬɜɟɪɬɶ ɜɫɟɯ ɥɸɞɟɣ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚ. 

ɏɨɬɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɟɧɫɢɹ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ 

ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɦɧɨɝɢɟ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɵ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɥɶɝɨɬɵ, 

ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢɥɢ ɫɤɢɞɤɢ ɧɚ ɥɟɤɚɪɫɬɜɚ. Ʉɚɤ 

                                           
38 ɉɚɜɥɨɜɚ, ɋ.Ⱥ., Ɏɢɥɢɦɨɧɨɜɚ, ɂ.ȼ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ / ɋ.Ⱥ. ɉɚɜɥɨɜɚ, ɂ.ȼ. Ɏɢɥɢɦɨɧɨɜɚ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. – 2020. – № 2 
(117). – ɋ. 97. 
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ɭɩɨɦɢɧɚɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ, ɜɫɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɬɟɧɞɨɜɚɬɶ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɩɟɧɫɢɸ ɩɨ ɫɬɚɪɨɫɬɢ ɩɨɫɥɟ ɜɨɫɶɦɢ ɥɟɬ ɜɵɩɥɚɬɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

ȼɡɧɨɫɵ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɫ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ39: 

 22% ɨɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɢɠɟ 624 000 ɪɭɛɥɟɣ ɢ 10% ɨɬ ɥɸɛɵɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ 

ɫɭɦɦ; 

 5,1% ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɮɨɧɞɵ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ; 

 2,9% ɜ Ɏɨɧɞ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. 

Ʌɸɞɢ, ɪɨɞɢɜɲɢɟɫɹ ɞɨ 1 ɹɧɜɚɪɹ 1967 ɝɨɞɚ, ɜɧɨɫɹɬ 14% ɫɜɨɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɩɟɧɫɢɹ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɟɞɢɧɵɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ. 

Ɉɧɢ ɧɟ ɩɥɚɬɹɬ ɜ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ. Ʌɸɞɢ, ɪɨɞɢɜɲɢɟɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 1967 ɝɨɞɚ ɢɥɢ 

ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ, ɜɧɨɫɹɬ 7% ɜɡɧɨɫɨɜ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ 7% – ɧɚ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɜɬɨɪɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. ɗɬɨ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɬ 

ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɸɬ ɜ Ɏɨɧɞ. Ɇɨɠɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɫɜɨɸ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɚɤɬɢɜɚɦɢ; ɜ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɧɚ 

ɩɟɪɟɣɞɟɬ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɚɧɤ. 

Ȼɚɡɨɜɵɟ ɩɟɧɫɢɢ ɩɨ ɫɬɚɪɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɩɨ 

ɦɟɪɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɢ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ 

ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 

ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɠɢɡɧɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɚɥɨɝɢ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ. 

 

 

1.3 Ɉɛɡɨɪ ɫɢɫɬɟɦ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ 

 

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ 

                                           
39 ɉɹɬɲɟɜɚ, ȿ.ɇ. ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ / ȿ.ɇ. ɉɹɬɲɟɜɚ // Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ. – 2020. – № 3 (28). – ɋ. 73. 
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ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. ȼ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ

 ɧɚɭɤɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, 

ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɬɢɯ 

ɪɟɮɨɪɦ40. 

ɋɪɟɞɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɲɤɨɥɵ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ 

ɜ ɪɚɡɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ Ⱥ. ȼɚɝɧɟɪɚ, Ʉ. ȼɟɣɫɚ, Ⱦɠ. ȼɢɧɧɚ, Ⱦ. 

ȼɨɥɤɟɪɚ, ɏ.Ɏ. Ƚɟɪɫɞɨɪɮɚ, ȿ. Ɇɢɲɚɧɚ, Ɇ. ɉɷɬɬɨɧɚ, Ɇ. Ɋɚɲɢɞɚ, Ɇ. ɋɤɪɢɜɟɧɚ, 

Ⱦɠ.ɋɬɢɝɥɢɰɚ, JI. Ɍɨɦɩɫɨɧɚ, Ƚ. ɏɚɬɪɢ, JI. ɗɪɯɚɪɞɚ ɢ ɞɪ. 

Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɉɎɊ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɪɹɞɨɦ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ: Ⱦ.Ƚ. 

Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɵɦ, Ƚ.ȼ. Ȼɟɥɹɟɜɨɣ, ɘ.ȼ. ȼɨɪɨɧɢɧɵɦ, A.B. Ƚɨɥɭɛɟɜɵɦ, Ɇ.ɗ. 

Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɵɦ, Ⱥ.Ȼ. ɀɚɛɨɟɞɨɜɵɦ, Ⱥ.ɉ. Ʉɨɥɟɫɧɢɤɨɦ, A.B. Ʉɭɪɬɢɧɵɦ, ɘ.Ɂ. 

Ʌɸɛɥɢɧɵɦ, Ɍ.Ɇ. Ɇɚɥɟɜɨɣ, Ɇ.ɋ. Ɇɚɥɸɬɢɧɨɣ, ɘ.ȼ. ɉɟɲɟɯɨɧɨɜɵɦ, ȼ.Ⱦ. Ɋɨɣɤɨɦ, 

Ⱥ.Ƚ ɋɨɥɨɜɶɟɜɵɦ, Ⱥ.Ʉ. ɋɨɥɨɜɶɟɜɵɦ, Ʌ.ɉ. əɤɭɲɟɜɵɦ, ɘ.ȼ. əɤɭɲɟɜɵɦ, Ɍ.ȼ. 

Ɇɭɪɚɜɥɟɜɨɣ, E.H. ɒɭɬɹɤ ɢ ɞɪ. 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɢɯ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɨ ɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵ. 

ɇɚ ɜɫɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɢɪɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ «ɫɬɚɪɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ». Ɉɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɞɥɹ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɧɟ 

ɜɫɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢ. 

Ɍɚɤ, ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɧɢɡɤɚɹ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɶ. ɗɬɨ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɵɦ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɛɭɞɭɳɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ 

                                           
40 Ʉɥɢɦɨɜ, Ⱦ.ȼ. ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɚɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ / Ⱦ.ȼ. Ʉɥɢɦɨɜ // 

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. – 2020. – № 5 (118). – ɋ. 305. 
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ɤ ɫɜɨɢɦ ɞɟɬɹɦ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɸ ɫɜɨɢɯ ɫɟɦɟɣ ɩɨɫɥɟ ɢɯ ɪɨɠɞɟɧɢɹ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɥɸɞɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɜ ɛɨɥɟɟ 

ɩɨɡɞɧɟɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ, ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɬɟɣ ɜ ɫɟɦɶɹɯ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ. ȼ 

ɥɭɱɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɬɚɤɚɹ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɨɫɬɨɟ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɇɨ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɭɛɵɥɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ41. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɬɚɪɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɨɫɬ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ. ɗɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɮɚɤɬɨɪ ɫɭɝɭɛɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ. 

Ɉɧ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɥɭɱɲɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɥɭɱɲɢɦɢ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɠɢɡɧɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦɢ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɞɨ ɛɨɥɟɟ ɩɨɡɞɧɟɝɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɛɨɥɟɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɥɸɞɟɣ ɤ ɫɜɨɟɣ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɸ, 

ɛɨɥɟɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɠɢɡɧɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɞɪɭɝɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

ɇɨ ɜɫё ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɨɞɧɨɦɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɩɪɢɯɨɞɢɬɶɫɹ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɡɚɤɨɧɱɢɥɢ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɟɧɫɢɸ. 

ȿɫɥɢ ɬɚɤɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɬɨ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦɢ, ɢ ɬɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɜ ɩɟɧɫɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɥɸɞɢ ɥɢɛɨ ɢɯ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɵɩɥɚɬɭ 

ɩɟɧɫɢɣ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɟɝɨɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ. 

ɋ ɷɬɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɜ ɩɥɚɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɱɟɧɶ ɰɟɧɧɵɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɨɲɢɛɨɤ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ 

ɉɟɧɫɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɜɨɢɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɢ 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 

                                           
41 Ʉɨɥɟɫɧɢɤ, Ⱥ.ɉ. ɉɟɧɫɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧ / Ⱥ.ɉ. Ʉɨɥɟɫɧɢɤ. - ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɛɢɡɧɟɫɚ. – 2020. – Ɍ. 8. – № 4. – ɋ. 118. 
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ȼ ɫɬɪɚɧɚɯ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, ɂɬɚɥɢɹ, 

Ɏɪɚɧɰɢɹ, ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɭɛɥɢɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɢ 

ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ. ȼ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɬɚɤɠɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɧɨ ɭɱɚɫɬɢɟ 

ɜ ɧɢɯ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ, ɩɨ ɠɟɥɚɧɢɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ42. 

ȼ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɜɡɧɨɫɵ ɜ ɩɟɧɫɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɥɚɬɹɬ ɤɚɤ ɫɚɦɢ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ, 

ɬɚɤ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɝɞɟ ɨɧɢ ɡɚɧɹɬɵ. Ɉɤɨɥɨ 30% ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɟɧɫɢɣ ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱёɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɉɟɧɫɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɵ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ ɞɨɯɨɞɚɦɢ. ɉɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɱёɬɚ ɪɚɡɦɟɪɚ 

ɩɟɧɫɢɢ ɧɟɦɧɨɝɨ ɧɚɩɨɦɢɧɚɟɬ ɫɯɟɦɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɟɣɱɚɫ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ȿɫɬɶ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɛɚɥɥɵ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɨɬɨɪɵɯ, ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɪɚɡɦɟɪ ɩɟɧɫɢɢ. ɇɨ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɷɬɨ ɮɨɪɦɭɥɚ ɩɪɨɳɟ, ɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɛɚɥɥɚ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɦɟɪ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. 

Ⱦɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, ɂɬɚɥɢɢ, Ɏɪɚɧɰɢɢ 

ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɨɤɨɥɨ 60% ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ, ɢɯ ɜɤɥɚɞ ɜ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɞɪɭɝɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɒɜɟɣɰɚɪɢɢ 

ɢ ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɚɯ ɛɨɥɶɲɚɹ ɪɨɥɶ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɉɧɚ ɢɦɟɟɬ ɩɨɱɬɢ ɬɚɤɨɟ ɠɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɤɚɤ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɚɹ, ɹɜɥɹɸɳɚɹɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ. ɇɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɜ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɯɨɪɨɲɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɵɯ ɩɥɚɬ ɢ ɜɵɫɨɤɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɟɧɫɢɢ ɢɧɞɟɤɫɢɪɭɸɬɫɹ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɱɬɨ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ 

ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɧɟ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ43. 

ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɟɜɟɫ 

ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. ȼ ɫɬɪɚɧɚɯ 

                                           
42 Ɇɚɜɪɢɧɚ, Ʌ.Ⱥ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ / Ʌ.Ⱥ. Ɇɚɜɪɢɧɚ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɪɟɲɟɧɢɹ. – 2020. – Ɍ. 2. – № 2. – ɋ. 106. 
43 Ƚɚɥɢɲɧɢɤɨɜɚ ȿ.ȼ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɨɩɵɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ / ȿ.ȼ. Ƚɚɥɢɲɧɢɤɨɜɚ // ɇɚɭɱɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɠɭɪɧɚɥ 
ɇɚɭɤɚ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɦ. Ƚ.ȼ. ɉɥɟɯɚɧɨɜɚ. – 2016. – № 2 (14). – ɋ. 27. 
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ɚɧɝɥɨɫɚɤɫɨɧɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Ⱥɜɫɬɪɢɹ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ, Ʉɚɧɚɞɚ, ɋɒȺ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ 2-3 ɪɚɡɚ ɧɢɠɟ, 

ɱɟɦ ɜ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ȿɜɪɨɩɟ44. 

ȼ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɝɨɪɚɡɞɨ 

ɛɨɥɶɲɟɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɟɛɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɞɨɯɨɞ ɧɚ ɩɟɧɫɢɢ, ɱɬɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

Ɇɚɫɲɬɚɛɵ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɢ ɩɟɧɫɢɢ 

ɜ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɬɨɠɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɭ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɟɫɬɶ ɜɵɛɨɪ. Ɇɨɠɧɨ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ ɨɬɱɢɫɥɹɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɩɟɧɫɢɸ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɟɧɫɢɸ, ɥɢɛɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɧɟё ɜ ɩɨɥɶɡɭ 

ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɩɟɧɫɢɢ ɜ 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. 

ɋɒȺ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɝɞɟ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɚɹ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɫɚɦɭɸ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɜ ɦɢɪɟ. ɉɨɪɹɞɤɚ 80% ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɟɜ 

ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɬɚɤɢɯ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ. Ɉɛɴёɦ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɋɒȺ, ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɨɛɴёɦ ȼȼɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɩɟɧɫɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɡɚɪɩɥɚɬɵ45. 

ȼ Ⱦɚɧɢɢ, ɒɜɟɰɢɢ ɢ ɇɨɪɜɟɝɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ, ɤɚɤ ɩɪɢɧɹɬɨ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɫɚɦɵɟ 

ɧɚɞɟɠɧɵɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɦɢɪɟ. Ɍɚɦ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɟɬ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ. Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɧɟё ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ 

– 2,5%, ɢ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɱɟɪɟɡ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɟɧɫɢɢ. Ⱦɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɭɦɧɨɠɟɧɢɹ ɷɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

                                           
44 ɉɚɜɥɨɜɚ, ɋ.Ⱥ., Ɏɢɥɢɦɨɧɨɜɚ, ɂ.ȼ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ / ɋ.Ⱥ. ɉɚɜɥɨɜɚ, ɂ.ȼ. Ɏɢɥɢɦɨɧɨɜɚ. - ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. – 2020. – № 2 
(117). – ɋ. 98. 

45 Ⱥɧɞɪɢɚɧɨɜɚ, ɇ.ɘ. Ɋɨɫɫɢɹ ɢ ɦɢɪ. ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ 
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ / ɇ.ɘ. Ⱥɧɞɪɢɚɧɨɜɚ [ɢ ɞɪ.]. – Ɇɨɫɤɜɚ: Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, 2019. 
– ɋ. 98. 
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ɜɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɚɦɵɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɜɢɞɵ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɚɤ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ 

ɞɚɧɧɨɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ, ɬɚɤ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɚɹ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɞɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɤɜɚɡɢɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ. Ɉɧɚ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɧɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɚ ɜ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ, ɢ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɧɢɯ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɛɨɥɶɲɟ. Ɍɚɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɨɱɟɧɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ: ɞɟɜɹɬɶ ɢɡ ɞɟɫɹɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɬɚɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. 

ɉɪɢɛɚɜɤɚ ɤ ɩɟɧɫɢɢ ɜ ɢɬɨɝɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɪɚɜɧɚ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɞɟɫɹɬɨɣ ɱɚɫɬɢ 

ɡɚɪɩɥɚɬɵ46. 

ɉɨɯɨɠɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɇɨɪɜɟɝɢɢ. Ɍɚɦ ɬɨɠɟ ɜ ɬɚɤɢɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ 90% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɧɟɛɨɥɶɲɢɦɢ, ɬɚɤ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɜ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɟ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ 2% ɨɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. ȼ ɇɨɪɜɟɝɢɢ ɬɚɤɠɟ ɨɛɴɟɦ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɨɣ, ɢ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɪɚɜɟɧ ɪɚɡɦɟɪɭ ȼȼɉ. 

ɉɟɧɫɢɢ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɩɥɚɬɵ, ɧɨ 

ɫ ɧɟɦɧɨɝɨ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɦ ɬɟɦɩɨɦ. 

ȼ ɫɬɪɚɧɚɯ Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɤɪɨɦɟ Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

ȼ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ȿɜɪɨɩɟ ɧɚɱɚɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɜ 

ɤɨɧɰɟ XX ɜɟɤɚ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɚɤɠɟ ɧɚɫɬɭɩɢɜɲɟɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɤ ɫɬɚɪɟɧɢɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɜ ɉɨɥɶɲɟ, 

ȼɟɧɝɪɢɢ, ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. ɇɨ ȼɟɧɝɪɢɹ ɜ 2011 ɝɨɞɭ ɢɡɦɟɧɢɥɚ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɢ ɨɬɤɚɡɚɥɚɫɶ ɨɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɜ ɫɜɨɟɣ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɟ. ɗɬɨ ɛɵɥɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɫɟɪɶёɡɧɵɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ47. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɦɢɪɟ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ. 

ɇɨ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɭ ɧɢɯ ɟɫɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɳɢɟ ɱɟɪɬɵ. Ɍɚɤ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɱɚɳɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ, ɚ 

                                           
46 Ɏɨɦɢɱɟɜ, Ɇ.ɇ. ɉɟɧɫɢɨɧɧɚɹ ɪɟɮɨɪɦɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ: ɦɢɪɨɜɨɣ ɨɩɵɬ // 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɠɭɪɧɚɥ. – 2020. – № 1 (140). – ɋ. 213. 
47 Ƚɚɥɢɲɧɢɤɨɜɚ ȿ.ȼ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɨɩɵɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ / ȿ.ȼ. Ƚɚɥɢɲɧɢɤɨɜɚ // ɇɚɭɱɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɠɭɪɧɚɥ 
ɇɚɭɤɚ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɦ. Ƚ.ȼ. ɉɥɟɯɚɧɨɜɚ. – 2016. – № 2 (14). – ɋ. 28. 
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ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɩɨɥɧɹɟɬ ɟё ɜ ɪɚɡɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɟё ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɱɚɫɬɨ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɧɨ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ.  

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɪɹɞɨɦ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɧɢɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, 

ɱɬɨ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɫɥɚɛɨ ɞɨɜɟɪɹɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ, ɢ ɭ ɷɬɨɝɨ ɟɫɬɶ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ. ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɨɩɵɬ ɤɨɧɰɚ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜɟɤɚ, ɤɨɝɞɚ ɦɧɨɝɢɟ 

ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɠɟɪɬɜɚɦɢ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɯɟɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɩɢɪɚɦɢɞ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɦɨɝɭɬ ɨɛɦɚɧɭɬɶ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɢɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɱɚɫɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. 

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɟɪɟɞɤɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɢ 

ɧɟɪɟɞɤɨ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɨɬɤɚɡɵ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɜ ɫɭɞ. 

ȼɫё ɷɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɦ ɭɫɥɭɝɢ 

ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ48. 

ɋɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɢ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɥɭɱɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɧɢɦɚɸɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɦɟɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɨɞɭɲɤɭ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ, ɩɪɢɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɢ ɬɚɤɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɫɥɟ 

ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɱɢɬɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɨɱɟɧɶ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ 

ɩɪɨɰɟɧɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤɠɟ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ⱦɚɠɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɟ ɜɡɧɨɫɨɜ ɡɚ ɞɜɨɢɯ 

                                           
48 ɏɦɟɥɟɜɫɤɚɹ, ɋ.Ⱥ. ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ: ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ, ɢɫɬɨɪɢɹ, ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ: ɭɱɟɛɧɢɤ / ɋ.Ⱥ. 
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ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɱɥɟɧɨɜ ɫɟɦɶɢ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ, 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥɚ ɜɜɟɞɟɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɦɨɝɥɨ ɜɧɟɫɬɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɥɨɜɢɧɭ ɜɡɧɨɫɚ, ɚ ɜɬɨɪɚɹ ɩɨɥɨɜɢɧɚ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ. ɗɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɢɜɥɟɤɥɚ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɧɨ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɪɨɬɤɨɟ ɜɪɟɦɹ. ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɟё 

ɩɪɨɞɥɟɧɢɹ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɞɨɥɝɢɣ ɫɪɨɤ ɨɛɴɹɫɧɹɥɚɫɶ, ɜ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɱɟɝɨ, ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ49. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɯ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. ɋ ɨɞɧɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɷɬɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɧɢɠɚɸɬ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

ɜ ɩɥɚɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɟɧɫɢɹɦɢ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ 

ɜ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɫ ɜɧɟɫɟɧɢɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 

ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɭ ɝɪɚɠɞɚɧ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɥɢɱɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. ɇɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɬɚɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɚ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɤɪɢɡɢɫɵ. ȿɫɥɢ ɞɥɹ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɥɚɜɧɵɦ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɜɥɢɹɸɳɢɦ ɧɚ ɧɟɟ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɬɨ ɞɥɹ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɚɫɧɵ 

ɢɦɟɧɧɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɤɪɢɡɢɫɵ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɨɠɟɧɵ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ, ɬɟɪɹɸɬ ɜ ɰɟɧɟ, ɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ 

ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ50. 

                                           
49 ɋɚɩɭɧɨɜ, Ⱥ.ȼ., Ʉɨɡɥɨɜ Ⱦ.ɋ. Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ // 

Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. – 2020. – № 58-8. – ɋ. 65. 
50 Ʉɥɢɦɨɜ, Ⱦ.ȼ. ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɚɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ / Ⱦ.ȼ. Ʉɥɢɦɨɜ // 

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. – 2020. – № 5 (118). – ɋ. 306. 
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Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɦɟɪ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ 

ɩɨɱɬɢ ɜɫɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. ɗɬɨ ɦɟɪɚ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɤɚɤ ɛɵɫɬɪɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɪɹɞ ɝɪɚɠɞɚɧ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ 

ɪɚɛɨɬɭ ɟɳё ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ, ɜɦɟɫɬɨ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ, ɬɚɤ ɢ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɢɡɦɟɧɹɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ. ɇɨ ɬɚɤɚɹ ɦɟɪɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ 

ɢ ɪɹɞ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɨɧɚ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɬɨɣ ɟɝɨ ɱɚɫɬɶɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɛɥɢɠɚɟɬɫɹ ɤ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦɭ 

ɜɨɡɪɚɫɬɭ, ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɩɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɢ ɛɭɞɟɬ ɜɵɧɭɠɞɟɧɚ ɜɵɣɬɢ ɧɚ 

ɩɟɧɫɢɸ ɩɨɡɠɟ, ɱɟɦ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɥɚ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɦɟɪɵ ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ. Ƚɪɚɠɞɚɧɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɜɵɣɞɭɬ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ ɜ ɫɪɨɤ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ ɪɚɧɟɟ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɝɞɟ-ɬɨ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɟɧɵ. ɉɪɢ ɧɢɡɤɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɧɢɯ ɢɯ ɧɚɣɞɭɬ ɪɚɛɨɬɭ ɞɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚ51. 

ɇɨ, ɟɫɥɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɬɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɜ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɨɥɭɱɢɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚ. ȼɦɟɫɬɨ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɟɧɫɢɢ ɱɚɫɬɢ ɬɚɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɛɭɞɭɬ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶ 

ɩɨɫɨɛɢɟ ɩɨ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɷɬɨ ɬɚɤɠɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɦɟɪɵ, ɤɚɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɯɨɪɨɲɨ ɩɪɨɞɭɦɚɧɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ. 

Ɍɚɤɠɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɫɬɚɠɚ. Ɍɚɤɚɹ ɦɟɪɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɞɜɭɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɷɬɨ 

                                           
51 ɉɭɬɢɧɰɟɜɚ ɇ.Ⱥ. Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɜ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ / ɇ.Ⱥ. ɉɭɬɢɧɰɟɜɚ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɂɇɀɗɄɈɇɚ. ɋɟɪɢɹ: ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ. – 2016. – № 6. – ɋ. 252. 
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ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɠɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɜɵɣɬɢ ɧɚ 

ɩɟɧɫɢɸ, ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɩɟɧɫɢɸ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɚɯ, ɚ ɧɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɚɹ ɫɯɟɦɚ, ɤɨɝɞɚ 

ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɩɟɧɫɢɸ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬ ɟё ɧɟ ɜ 

ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɚ ɩɨɡɠɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɱɟɦ ɩɨɡɠɟ 

ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɩɟɧɫɢɹ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɨɧɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. ɉɟɪɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ Ʉɚɧɚɞɟ ɢ ɂɬɚɥɢɢ, ɜɬɨɪɨɣ – ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ52.  

Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɫɜɨɢɯ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɦɟɪɵ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ 

ɦɢɪɟ53 

 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɷɬɢɯ ɦɟɪ, ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɟɝɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɦɢɪɟ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ. 

ɇɚ ɜɫɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɢɪɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, 

                                           
52 Ɇɚɜɪɢɧɚ, Ʌ.Ⱥ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ / Ʌ.Ⱥ. Ɇɚɜɪɢɧɚ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɪɟɲɟɧɢɹ. – 2020. – Ɍ. 2. – № 2. – ɋ. 106. 
53 Ƚɚɥɢɲɧɢɤɨɜɚ ȿ.ȼ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɜ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ: ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ / ȿ.ȼ. Ƚɚɥɢɲɧɢɤɨɜɚ // ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɠɭɪɧɚɥ. 
– 2016. – № 4 (18). – ɋ. 138. 
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ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ «ɫɬɚɪɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ». Ɉɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ 

ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɧɟ ɜɫɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢ. Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɬɚɪɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɨɫɬ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ. 

Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɫɜɨɢɯ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɦɟɪ, ɤɨɬɨɪɭɸ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. Ɍɚɤɠɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɫɬɚɠɚ.  
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2 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ 

2.1 Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɢ ɟɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. Ɉɧɢ ɧɟ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɢ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ 

ɢɡɴɹɬɢɸ. «Ȼɸɞɠɟɬ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɊɎ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɦ ɧɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫ ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɷɬɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ».  

Ȼɸɞɠɟɬ ɉɎɊ ɢ ɨɬɱɟɬ ɨ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ 

«Ɉ ɛɸɞɠɟɬɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚ» ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ.  

Ȼɸɞɠɟɬ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɦ. ȼ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɟ 

ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫɭɦɦɵ:  

 ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɧɚ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɟɧɫɢɸ;  

 ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɧɚ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɟɧɫɢɸ;  

 ɜɡɧɨɫɵ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ;  

 ɜɡɧɨɫɵ ɧɚ ɫɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ, 

ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɚɯ ɧɚ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɩɟɧɫɢɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ»;  

 ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɠɟ ɱɚɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɩɟɧɫɢɢ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɚɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɦɟɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɟɬɟɣ»;  

 ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ. 17 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ № 167-ɎɁ «Ɉɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ 

ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɛɸɞɠɟɬ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ:  
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  ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ;  

 ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ;  

 ɫɭɦɦ ɩɟɧɟɣ ɢ ɢɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɚɧɤɰɢɢ;  

 ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ (ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ) ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ;  

 ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ;  

 ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɵɩɥɚɬɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ. ɋɬɚɜɤɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɧɚ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 22%, ɫɜɵɲɟ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɛɚɡɵ ɞɥɹ 

ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ – 10%.  

ɉɪɟɞɟɥɶɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɜ 2021 ɝɨɞɭ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 815 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. «ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɢɦɟɸɬ 

ɰɟɥɟɜɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ:  

 ɜɵɩɥɚɬɵ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦɭ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ;  

 ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɩɟɧɫɢɣ, ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɉɎɊ;  

 ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚ;  

 ɭɩɥɚɬɭ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɜ ɮɨɧɞ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ 

ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ».  

ɉɪɢ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ 

ɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɡɚ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ 

ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɸɬɫɹ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɦɭ ɮɨɧɞɭ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ ɢ 

ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɞɟɮɢɰɢɬɚ 

ɛɸɞɠɟɬɚ.   

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ. 146 ȻɄ ɊɎ ɜ ɛɸɞɠɟɬ «ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɸ:  

 ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ;  

 ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɫɸɞɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɧɚ 
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ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɧɚ 

ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɩɟɧɫɢɢ, ɜɡɧɨɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟ 

ɬɪɭɞ ɱɥɟɧɨɜ ɥɟɬɧɵɯ ɷɤɢɩɚɠɟɣ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɫɭɞɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɚɜɢɚɰɢɢ, 

ɧɟɞɨɢɦɤɢ, ɩɟɧɢ, ɲɬɪɚɮɵ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ ɜɡɧɨɫɚɦ, ɲɬɪɚɮɵ, ɫɚɧɤɰɢɢ, ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɊɎ;  

 ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɟ 

ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɵ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ 

ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ».   

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 92 % ɜɫɟɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɉɎɊ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɝɪɚɠɞɚɧ. ɗɬɨ ɜɵɩɥɚɬɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ 

ɱɚɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɩɟɧɫɢɢ, ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɩɟɧɫɢɢ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɩɨɫɨɛɢɹ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦ ɢ ɧɟɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦ.  Ȼɨɥɟɟ 6 

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ. Ʉ ɧɢɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɟɧɫɢɣ ɬɟɦ, ɤɬɨ 

ɫɥɭɠɢɬ; ɜɵɩɥɚɬɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɟɧɫɢɣ, ɷɬɨ ɩɟɧɫɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɜɨɣɧɵ ɢ ɥɢɰɚɦ, 

ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɦ ɨɬ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ; ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɟɧɫɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɫɥɭɠɚɳɢɦ. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɸɬɫɹ ɩɟɧɫɢɢ 

ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ.   

ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɫɬɚɬɶɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ – ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɟɦɟɣɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. ɗɬɨɬ ɜɢɞ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2007 ɝɨɞɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɥɢɰɟɜɵɯ ɫɱɟɬɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɦ ɮɨɧɞɟ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɠɟɧɳɢɧɚɦ, ɪɨɞɢɜɲɢɦ ɜɬɨɪɨɝɨ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ.  

Ɇɚɬɟɪɢɧɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɦɭ ɮɨɧɞɭ ɊɎ, ɞɥɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɸ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɫɨɡɞɚɜɚɥɫɹ, ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ.  

«ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɢɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ 

ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɥɸɛɚɹ ɫɟɦɶɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɪɨɞɢɬɫɹ ɢɥɢ 
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ɛɭɞɟɬ ɭɫɵɧɨɜɥɟɧ ɪɟɛɟɧɨɤ, ɞɚɸɳɢɣ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ. Ⱦɨɥɹ ɪɚɡɦɟɪɚ 

ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 453 026 ɪɭɛɥɟɣ».  

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɨɧɞɨɦ – ɷɬɨ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɜɢɞ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ɗɬɨ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɜɡɧɨɫɵ ɧɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 

ɩɪɟɦɢɢ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɭɱɟɛɚ; ɩɨɤɭɩɤɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 

ɬɟɯɧɢɤɢ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɮɢɫɨɜ. Ⱦɨɥɹ ɷɬɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

– 3 %.  

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɜɵɞɟɥɹɸɬ: ɪɚɫɯɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ 

ɮɨɧɞɚ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ; ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɥɨɠɟɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. Ʉ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɨɬɧɨɫɹɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɮɢɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ: ɪɚɫɯɨɞɵ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɷɬɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ.  

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɉɎɊ – ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ 

ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɮɨɪɦɭ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɛɸɞɠɟɬɭ. ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ 

ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɉɎ ɊɎ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɢɯ ɧɟɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 

ɞɪɭɝɢɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɢ ɢɯ ɧɟɥɶɡɹ ɢɡɴɹɬɶ.  

 

2.2 ɉɨɧɹɬɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ 

 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɨɣ ɬɟɦɨɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ 

ɦɧɨɝɢɟ ɭɱɟɧɵɟ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ. ɉɪɢɤɥɚɞɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɚɤ ɰɟɥɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɬɚɤ ɢ ɟɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ: EA-Ratings, 
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ɐɟɧɬɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ «ɂɧɬɟɪɮɚɤɫ», ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ «ɗɤɫɩɟɪɬ-

ɊȺ». 

ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɞɧɨ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ 

ɜɫɹɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɉɨɧɹɬɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɪɚɡɧɵɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ (ɬɚɛɥ. 1). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ» 

Ⱥɜɬɨɪ Ɍɪɚɤɬɨɜɤɚ Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 
1 2 3 4 

ɉɨɥɹɤ 
Ƚ.Ȼ. 

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ, 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɩɨ 
ɪɚɫɯɨɞɭ ɛɸɞɠɟɬɚ 

Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ 
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

Ɉɬɥɢɱɚɟɬɫɹ 
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨɫɬɶɸ, ɧɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦ ɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, 
ɩɪɢɪɚɜɧɢɜɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɤ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

Ʉɚɪɚɬɚɟɜ 
ɋ.Ɇ. 

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢ ɩɨɥɧɨɝɨ 
ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɞɥɹ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢɡ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

Ɉɬɥɢɱɚɟɬɫɹ 
ɲɢɪɨɬɨɣ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɟɥɚɟɬɫɹ 
ɜɵɜɨɞ ɨɛ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ 

Ɉɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɟɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 
ɛɸɞɠɟɬɚ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɹ 
ɬɪɚɤɬɨɜɤɭ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ 
ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɢ, ɢɝɧɨɪɢɪɭɹ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 

1 2 3 4 
ɇɢɤɢɮɨɪɨɜɚ 
Ⱥ.Ⱥ. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 
ɬɚɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɩɪɢ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɭ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɟɫɬɶ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 
ɇɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ: 
ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɛɸɞɠɟɬɚ ɛɟɡ ɫɬɨɪɨɧɧɟɣ 
ɩɨɦɨɳɢ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 
ɢɡɭɱɟɧɚ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ 
ɩɨɪɹɞɤɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨɫɬɢ ɫ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, 
ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ 
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ 

 

Ʉɨɜɚɥɟɜ 
ȼ.ȼ. 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ 

Ɉɬɦɟɱɚɟɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 
ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɛɸɞɠɟɬɚ 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɫ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɡɚɦɟɧɢɜ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

Ⱥɯɦɟɬɨɜ 
Ɋ.Ɋ. 

ɋɨɫɬɚɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 
ɨɛɳɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɨɧɚ 
ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɢ ɜɧɟɲɧɢɦ 
ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 
ɜɥɢɹɸɳɢɦ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

Ɉɬɧɨɫɢɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤ ɨɞɧɨɦɭ 
ɢɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɛɳɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɇɟ ɪɚɡɞɟɥɹɟɬ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
ɨɛɳɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ – ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɂɜɚɧɨɜɚ, Ʉ.ȼ. ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɨɜ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ: ɩɨɧɹɬɢɟ, ɮɚɤɬɨɪɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ / Ʉ.ȼ. ɂɜɚɧɨɜɚ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ 
ɢ ɫɨɰɢɭɦ. – 2016. - №5. – ɋ. 20-26. 
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Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɜɥɢɹɧɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɚɤɬɭɚɪɧɨɦ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɢ, ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɳɟɦ ɪɚɡɦɟɪɵ ɟɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɜ 

ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɚɤɬɭɚɪɧɨɦɭ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɸ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ, ɤɨɝɞɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɟɪɟɫɬɚɟɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, 

ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɫɟɯ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ (Ɏɍ) ɉɋ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɇ.ɘ. Ȼɨɪɢɫɟɧɤɨ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ ɩɨɧɹɬɢɟ Ɏɍ ɉɋ ɫ ɩɨɧɹɬɢɟɦ Ɏɍ ɉɎ, 

ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɧɢɦɚɸɬ «ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɉɎ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɟɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɉɋ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɫɜɨɟɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɭɬɪɚɬɵ ɞɨɯɨɞɨɜ: 

 ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ – ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɬɟɪɢ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɢ 

ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɚɪɨɫɬɢ; 

 ɞɥɹ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ – ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɦɟɪɬɢ ɤɨɪɦɢɥɶɰɚ; 

 ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ – ɢɡ-ɡɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ». 

Ⱥ ɜɨɬ ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɋ.ɘ ɉɟɪɰɟɜɨɣ Ɏɍ ɉɋ – ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ, ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɧɚɤɨɩɢɬɶ ɬɚɤɨɣ 

ɨɛɴɟɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɚɦɢ. 
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Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ Ɏɍ ɛɸɞɠɟɬɚ ɉɎ Ɇ.ɋ. Ʉɚɡɚɧɤɨɜɨɣ ɩɨɯɨɠɟ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, 

ɞɚɧɧɨɟ ɇɘ. Ȼɨɪɢɫɟɧɤɨ, ɧɨ ɜɦɟɫɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ Ʉɚɡɚɧɤɨɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢɥɢ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ 

ɩɟɧɫɢɢ ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɩɥɚɬёɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

Ⱥ ɜɨɬ Ƚ.ȼ. ɋɚɜɢɰɤɚɹ, ɢ ɉ. ɍɢɥɫɨɧ, ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɫ 

ɝɢɛɤɨɫɬɶɸ, ɨɛɴɹɫɧɹɹ ɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɥɟɝɤɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ 

ɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɉɋ ɷɬɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɟɧɫɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ 

ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɬɚɤ ɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

ɇɚ ɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɚɥɚ ɉɟɪɰɟɜɚ ɋɘ., ɬɚɤ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɜ 

ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɷɬɨ ɝɚɪɚɧɬɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

 

2.3 Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ Ʌ.ȼ. ɏɢɬɶ. Ʉɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉɎ ɊɎ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1) ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɟɧɫɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: 

 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ (ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ ɩɟɧɫɢɢ; 

ɧɨɪɦɚɬɢɜ: ɧɟ ɦɟɧɟɟ 3; 

 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɯɜɚɬɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɨɥɸ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ): 

2) Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ 

ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɨɣɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ: 

 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ (ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
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ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɟɧɫɢɢ ɢ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɱɟɦ 

ɜɵɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɬɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɉɋ ɢ ɜɵɲɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ); 

 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɩɟɧɫɢɣ ɭɬɪɚɱɟɧɧɨɝɨ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ): 

3) Ɉɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɉɎ ɊɎ: 

 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɉɎ ɊɎ (ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, 

ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɉɎ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɧɟ ɦɟɧɟɟ 1,5): 

 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɛɨɪɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ (ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɜɧɨɫɢɦɵɦɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦɢ ɜɡɧɨɫɚɦɢ): 

4) Ɉɰɟɧɤɚ ɞɨɥɢ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɜɚɥɨɜɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɦɟɠɞɭ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɚɦɢ ɢ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ Ʌ.ȼ. ɏɢɬɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚɫɶ ɢɧɵɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɜ ɫɜɨɢɯ 

ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ, ɬɚɤ Ⱥ.Ⱥ. ɋɢɥɶɱɭɤ ɞɚɟɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ: «ɝɥɚɜɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ 

ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ – ɷɬɨ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɧɢ ɪɟɚɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɦɢɫɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ». ȼ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɫɜɨɟɣ ɩɨɡɢɰɢɢ Ⱥ.Ⱥ. ɋɢɥɶɱɭɤ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ: 

 ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ», ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɬɚɜɢɬɶ ɰɟɥɟɜɵɦɢ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ; 

 ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ Ʌ.ȼ. 

ɏɢɬɶ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɩɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɩɢɫɤɟ ɤ ɡɚɤɨɧɭ ɨ ɛɸɞɠɟɬɟ 

ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɝɨɪɚɡɞɨ ɲɢɪɟ: ɞɟɮɢɰɢɬ/ɩɪɨɮɢɰɢɬ ɩɨ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɞɟɮɢɰɢɬ/ɩɪɨɮɢɰɢɬ ɛɸɞɠɟɬɚ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ 
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ɮɨɧɞɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɇɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɜɥɢɹɸɬ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. 

Ⱥ.Ʉ. ɋɨɥɨɜɶɟɜ ɤ ɜɧɟɲɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɨɬɧɨɫɢɬ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɵɟ, ɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ – ɧɢɡɤɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɭɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

Ɍɚɤ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɨɜ ɋ.ɋ. ɑɟɱɚɧɢɧɨɣ ɢ ȿ.ȿ. ɏɚɪɥɚɦɨɜɨɣ ɜ ɨɫɧɨɜɟ 

ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɞɨɥɠɧɵ ɥɟɠɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢɯ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ. ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɢɡ ɧɢɯ ɚɜɬɨɪɵ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɩɪɢɧɰɢɩ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɢ, ɤɨɝɞɚ ɜɡɢɦɚɟɦɵɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɢɥɢ ɧɚɥɨɝɢ 

ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɚ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢɥɢ ɥɢɱɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɥɚɛɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢɥɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢɠɞɢɜɟɧɰɟɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ 

ɬɢɩɚ ɩɪɢɧɰɢɩ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɯ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ ɞɥɹ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɯ ɤɚɤ 

ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɬ ɫɬɪɚɯɭɟɦɵɯ ɡɚɪɚɛɨɬɤɨɜ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩ – ɩɪɢɧɰɢɩ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɨɧ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɛɭɞɭɳɢɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɜɧɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɟɟ ɛɭɞɭɳɟɝɨ 

ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

Ɉɬɫɸɞɚ ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɬɪɟɬɢɣ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɢɧɵɟ ɰɟɥɢ, ɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɯ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨ ɢɥɢ ɩɨɞ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɧɢɠɟ 

ɪɵɧɨɱɧɵɯ. 

ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɜɫɟɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɸɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɜɨɟɝɨ 

ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɪɚɜɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɧɚ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɩɪɢɦɟɧɢɦɚɹ ɤɚɤ 

ɩɪɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
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ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɝɨ ɢɥɢ ɪɚɜɧɨɜɟɫɧɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɨɬ ɩɟɪɢɨɞɚ ɭɩɥɚɬɵ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɜɡɧɨɫɨɜ, 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɵɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɡɚ ɝɨɞɵ, ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɩɥɚɬɢɥɢɫɶ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɧɚ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɭɸ 

ɦɟɬɨɞɢɤɭ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɭɸ ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɛɳɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɛɴɟɦɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɨ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɦ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ Ɏɨɧɞɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ, ɢɡɥɚɝɚɸɬɫɹ ɨɛɳɢɟ 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ Ɏɨɧɞɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɞɚɧɧɚɹ 

ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɞɟɥɶɸ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɭɦɦ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɧɚ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɬɚɪɢɮɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ 

ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɮɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɪɚɡɦɟɪ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɣ 

ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ 

ɪɚɡɦɟɪɚɦ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ 

(ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ) ɭɱɟɬɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɈɉɎɊ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɧɧɵɟ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɧɚ ɨɞɧɨ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɨɟ 

ɥɢɰɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɨɝɨ ɥɢɰɚ 
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ɩɨɩɚɞɚɸɳɟɝɨ ɩɨɞ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ 

ɜɡɧɨɫɚ, 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɛɢɪɚɟɦɨɫɬɢ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɯɨɞɵ ɉɎɊ ɜ ɬ.ɱ. ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ Ɉɬɞɟɥɟɧɢɹ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɹɯ 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
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3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɡɚ 2019-2021 

ɝɝ. 
3.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ 

 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ, ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɯ ɩɟɧɫɢɢ ɱɟɪɟɡ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɵ ɉɎɊ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ (ɬɚɛɥ. 1). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ, ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɯ ɩɟɧɫɢɢ ɱɟɪɟɡ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɉɎɊ (ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ). 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

Ɉɬɱɟɬ ɉɪɨɝɧɨɡ ɧɚ 2022 ɝɨɞ 

ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 
2021 ɝɨɞɚ 

ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 
2022 ɝɨɞɚ 

ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 
2023 ɝɨɞɚ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ/ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ ɡɚ 
2021 ɝɨɞ 

ȼɫɟɝɨ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ 43 552,7 43 253,1 42 991,4 -261,7 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:     
ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ – ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɩɟɧɫɢɢ 

39 852,8 39 502,1 39 211,3 -290,8 

ɢɡ ɧɢɯ:     
ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ - ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ 
ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɟɧɫɢɢ 

78,0 89,7 103,0 +13,3 

ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɵ - ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɢ 
ɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɜɵɩɥɚɬɵ 

31,1 35,8 40,5 +4,7 

ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ - ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ 
ɩɟɧɫɢɣ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 
ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

3 699,9 3 751,0 3 780,1 +29,1 

ɢɡ ɧɢɯ:     
ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɵ, ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɟɧɫɢɢ 

3 199,6 3 209,5 3 219,4 +9,9 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɨɟɧɧɵɟ 
ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɵ - ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɢ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɩɟɧɫɢɢ ɩɨ ɫɬɚɪɨɫɬɢ 

797,6 809,9 820,2 +10,3 

 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ ɉɎɊ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 

 ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ; 

 ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ 

 ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ; 

 ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɞɪɭɝɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ; 
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 ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɟɧɫɢɣ ɢ 

ɩɨɫɨɛɢɣ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɦ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɦ ɤ ɧɢɦ ɩɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɢɯ ɫɟɦɶɹɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɟɧɫɢɣ, ɩɨɫɨɛɢɣ ɧɚ ɞɟɬɟɣ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɫɬɚɪɲɟ 

ɩɨɥɭɬɨɪɚ ɥɟɬ, ɧɚ ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɸ ɷɬɢɯ ɩɟɧɫɢɣ ɢ ɩɨɫɨɛɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɥɶɝɨɬ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɟɧɫɢɣ, ɩɨɫɨɛɢɣ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɦ ɨɬ 

ɱɟɪɧɨɛɵɥɶɫɤɨɣ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɵ, ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɢ ɩɟɪɟɫɵɥɤɟ ɩɟɧɫɢɣ ɢ 

ɩɨɫɨɛɢɣ; 

 ɫɭɦɦ ɩɟɧɟɣ ɢ ɢɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ; 

 ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ (ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ) ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ; 

 ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ; 

 ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɊɎ ɢɦɟɸɬ ɰɟɥɟɜɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ: 

 ɜɵɩɥɚɬɭ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɟɧɫɢɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ ɧɚ ɩɨɝɪɟɛɟɧɢɟ 

ɭɦɟɪɲɢɯ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ, ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɜɲɢɯ ɧɚ ɞɟɧɶ ɫɦɟɪɬɢ; 

 ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɩɟɧɫɢɣ, ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

 ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɟɝɨ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ); 

 ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɚɬɟɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɦ. 

Ȼɸɞɠɟɬ Ɏɨɧɞɚ ɧɚ 2022 ɝɨɞ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɩɨ ɞɨɯɨɞɚɦ ɜ ɫɭɦɦɟ 9 101,8 ɦɥɪɞ. 

ɪɭɛɥɟɣ (7,9% ɤ ɨɛɴɟɦɭ ȼȼɉ) ɢ ɩɨ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɜ ɫɭɦɦɟ 9 596,7 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ (8,3% 

ɤ ɨɛɴɟɦɭ ȼȼɉ), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɱɚɫɬɢ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɟɧɫɢɢ (ɞɚɥɟɟ – ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɛɸɞɠɟɬɚ): ɩɨ ɞɨɯɨɞɚɦ ɜ ɫɭɦɦɟ 9 032,3 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɩɨ ɪɚɫɯɨɞɚɦ 

ɜ ɫɭɦɦɟ 9 567,5 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ. 
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Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɛɸɞɠɟɬɚ Ɏɨɧɞɚ ɩɨ ɞɨɯɨɞɚɦ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɜ 2021-

2024 ɝɨɞɚɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɛɴɟɦɚɯ (ɬɚɛɥ. 3). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɉɎɊ (ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.) 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2021 ɝɨɞ 2022 ɝɨɞ 
ɉɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

2023 ɝɨɞ 2024 ɝɨɞ 
Ⱦɨɯɨɞɵ - ɜɫɟɝɨ 8 937,32 9 101,84 10 015,14 10 565,20 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:     
ɩɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɛɸɞɠɟɬɚ 

8 890,33 9 032,30 9 918,14 10 467,68 

ɩɨ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɛɸɞɠɟɬɚ 

46,99 69,54 97,00 97,52 

Ɋɚɫɯɨɞɵ - ɜɫɟɝɨ 9 146,49 9 596,68 10 109,97 10 512,70 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:     
ɩɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɛɸɞɠɟɬɚ 

9 104,07 9 567,50 10 066,23 10 467,68 

ɩɨ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɛɸɞɠɟɬɚ 

42,42 29,18 43,74 45,02 

Ⱦɟɮɢɰɢɬ (-) / ɉɪɨɮɢɰɢɬ, 
ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɞ 
ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ (+), ɜɫɟɝɨ 

-209,17 -494,84 -94,83 +52,50 

ɩɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɛɸɞɠɟɬɚ 

-213,74 -535,20 -148,09 0,00 

ɩɨ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɛɸɞɠɟɬɚ 

+4,57 +40,36 +53,26 +52,50 

 

Ⱦɨɯɨɞɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɚ ɉɎɊ ɧɚ 2021-2024 ɝɨɞɵ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ȼɸɞɠɟɬɧɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɇɚɥɨɝɨɜɵɦ 

ɤɨɞɟɤɫɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 15 ɞɟɤɚɛɪɹ 2001 ɝ. № 

167-ɎɁ «Ɉɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɢ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɨɝɧɨɡɚ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ 

ɮɨɧɞɭ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ 2022 ɝɨɞ ɜ ɫɭɦɦɟ 27 890 

ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ, ɧɚ 2023 ɝɨɞ ɜ ɫɭɦɦɟ 29 815 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ, ɧɚ 2024 ɝɨɞ ɜ ɫɭɦɦɟ 31 

904 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ. 
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Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɚɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ 

Ɏɨɧɞɚ ɧɚ 2021 ɝɨɞ ɢ ɧɚ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2022 ɢ 2023 ɝɨɞɨɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 

4. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɚɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɉɎɊ ɧɚ 2021-2023 ɝɨɞɵ ɝɨɞ (ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ) 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2021 ɝɨɞ 2022 ɝɨɞ 
ɉɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

2023 ɝɨɞ 2024 ɝɨɞ 
Ɋɚɫɯɨɞɵ - ɜɫɟɝɨ 9 146,49 9 596,68 10 109,97 10 512,70 
Ɋɨɫɬ/ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜ % ɤ 2021 ɝɨɞɭ  104,9 110,5 114,9 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:     
Ɉɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 122,31 124,19 122,60 126,30 
ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ, ɜ % 1,3 1,3 1,2 1,2 
Ɋɨɫɬ, ɜ % ɤ 2021 ɝɨɞɭ  101,5 100,2 103,3 
Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 0,13 0,12 0,12 0,12 
ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ, ɜ% 0,0015 0,0013 0,0012 0,0011 
Ɋɨɫɬ/ɫɧɢɠɟɧɢɟ, ɜ % ɤ 2021 ɝɨɞɭ  92,3 92,3 92,3 
ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 9 024,05 9 472,38 9 987,25 10 386,28 
ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ, ɜ % 98,7 98,7 98,8 98,8 
Ɋɨɫɬ/ɫɧɢɠɟɧɢɟ, ɜ % ɤ 2021 ɝɨɞɭ  105,0 110,7 115,1 

 

ɋɪɟɞɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɵ ɩɟɧɫɢɣ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɢɯ ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɢ (ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ) ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – ɋɪɟɞɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɵ ɩɟɧɫɢɣ ɜ 2021 ɝɨɞɭ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
Ɉɬɱɟɬ ɉɪɨɝɧɨɡ ɧɚ 2021 ɝɨɞ 

ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2021 
ɝɨɞɚ 

ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2022 
ɝɨɞɚ 

ɧɚ ɤɨɧɟɰ 
2023 ɝɨɞɚ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚ 2024 
ɝɨɞ, ɪɭɛ. (%) 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɩɟɧɫɢɢ 14 207,43 15 032,95 15 781,97 752,02 (5,0%) 
ɋɬɪɚɯɨɜɚɹ ɩɟɧɫɢɹ 14 608,16 15 457,18 16 245,80 788,62 (5,1%) 
ɋɬɪɚɯɨɜɚɹ ɩɟɧɫɢɹ ɩɨ 
ɫɬɚɪɨɫɬɢ ɧɟɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ 
ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ 

15 496,20 16 470,15 17 406,05 935,90 (5,7%) 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɟɧɫɢɹ 9 286,58 9 865,95 10 122,46 252,51 (2,6%) 
 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɩɟɧɫɢɢ ɫ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɵɦ 

ɦɢɧɢɦɭɦɨɦ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ: ɜ 2022 ɝɨɞɭ – 161,7%, ɜ 2023 ɝɨɞɭ – 167,9%, ɜ 

2024 ɝɨɞɭ – 164,0%. 
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ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɩɟɧɫɢɢ ɩɨ ɫɬɚɪɨɫɬɢ 

ɧɟɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ ɫ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɵɦ ɦɢɧɢɦɭɦɨɦ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ: ɜ 

2022 ɝɨɞɭ – 174,1%, ɜ 2023 ɝɨɞɭ – 181,6%, ɜ 2024 ɝɨɞɭ – 178,4%. 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɟɧɫɢɢ ɫ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɵɦ 

ɦɢɧɢɦɭɦɨɦ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ: ɜ 2022 ɝɨɞɭ - 100,4%, ɜ 2023 ɝɨɞɭ - 106,5%, ɜ 

2024 ɝɨɞɭ – 102,2%. 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɪɚɡɦɟɪ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɟɧɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ: ɜ 2022 ɝɨɞɭ – 1 018 

ɪɭɛɥɟɣ, ɜ 2023 ɝɨɞɭ – 1 932 ɪɭɛɥɹ, ɜ 2024 ɝɨɞɭ – 2 012 ɪɭɛɥɟɣ. 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɪɚɡɦɟɪ ɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɜɵɩɥɚɬɵ ɫɨɫɬɚɜɢɬ: ɜ 2022 ɝɨɞɭ 

– 2 101 ɪɭɛɥɶ, ɜ 2023 ɝɨɞɭ – 2 306 ɪɭɛɥɟɣ, ɜ 2024 ɝɨɞɭ – 2 510 ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ Ɏɨɧɞɚ ɧɚ 2021 ɝɨɞ ɩɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 9 567,5 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ, ɢɡ ɧɢɯ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 8 347,1 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ (ɢɥɢ 87,2%), 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ȿȾȼ – 425,3 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ (ɢɥɢ 4,4%), ɧɚ 

ɜɵɩɥɚɬɭ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɨɩɥɚɬɵ ɤ ɩɟɧɫɢɢ – 87,4 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ (ɢɥɢ 0,9 

ɩɪɨɰɟɧɬɚ). 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɛɴɟɦɚɦ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɜ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɟ ɨ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ ɧɚ 2021 ɝɨɞ ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2022 ɢ 2023 ɝɨɞɨɜ, ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ 2021 ɝɨɞɭ 3 344,96 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ, ɜ 2022 ɝɨɞɭ – 3 897,18 ɦɥɪɞ. 

ɪɭɛɥɟɣ, ɜ 2023 ɝɨɞɭ – 4 026,90 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ (ɬɚɛɥ. 6). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ⱦɨɥɹ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ 

ɞɨɯɨɞɚɯ ɛɸɞɠɟɬɚ ɉɎɊ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2021 ɝɨɞ 2022 ɝɨɞ 2023 ɝɨɞ 
Ⱦɨɯɨɞɵ ɉɎ ɊɎ 9 101,84 10 015,14 10 565,20 
Ɉɛɴɟɦ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ ɢɡ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 

3 344,96 3 897,18 4 026,90 

Ⱦɨɥɹ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɚ ɜ 
ɞɨɯɨɞɚɯ ɉɎ ɊɎ, % 

36,8 38,9 38,1 
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Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɞɨɥɹ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ ɜ ɞɨɯɨɞɚɯ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɊɎ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 36,8%, ɢ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɢɦɟɸɬ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɟ ɜ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɟɧɫɢɣ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ ɨɬ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 

ɜɡɧɨɫɨɜ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɪɟɠɢɦɨɜ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 40%. 

Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɦɨɝɥɨ ɛɵ ɫɬɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨɟ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɟɧɫɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɨ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɫɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɞɭɬ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɩɟɧɫɢɣ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɦ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɚɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 

ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɧɚ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɩɟɧɫɢɢ ɜɫɟ ɟɳɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɬɨ ɞɥɹ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɷɬɨ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɟɧɫɢɢ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɜɟɪɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦ ɮɨɧɞɚɦ. ȼ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɢɯ ɧɢɡɤɨɣ 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɭɦɧɨɠɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɪɟɡɟɪɜɨɦ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɊɎ 

ɛɭɞɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɟɝɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ – ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɤɪɟɞɢɬɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. ȿɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɟɪɟɱɧɟɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ. ɋɢɥɶɧɵɟ 
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ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɚ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɟɝɨ ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɵɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɢ ɯɨɪɨɲɟɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ 

ɛɚɡɨɣ, ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ – ɞɟɮɢɰɢɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɫɥɚɛɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

Ⱦɨɥɹ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ ɜ ɞɨɯɨɞɚɯ ɛɸɞɠɟɬɚ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɊɎ ɜ 2021 ɝɨɞɭ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 36,8%, ɢ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɢɦɟɸɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 

ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɟɧɫɢɣ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ ɨɬ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 

ɪɟɠɢɦɨɜ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 40%. 

Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɦɨɝɥɨ ɛɵ ɫɬɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨɟ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɟɧɫɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɹɞɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ. 

 

3.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

 

ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɊɎ, ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɰɟɥɟɜɵɦɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɞɨɥɠɟɧ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ ɪɟɠɢɦɟ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

Ʉɪɢɬɟɪɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɣ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

 ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦɵ;  

 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ;  

 ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ;  

 ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ.  

ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɢ ɜ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 
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ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɉɎɊ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɫɥɭɱɚɟɜ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɢ ɧɟɜɵɩɥɚɬɵ 

ɩɟɧɫɢɣ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɉɎɊ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɫɜɨɸ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɟɝɨɫɹ ɨɛɴɟɦɚ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɍɚɤ, ɜ 2021 ɝ. 

ɨɛɴɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɩɟɧɫɢɣ ɜ ɊɎ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 1291,13 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɬɨ ɭɠɟ ɜ 

2022 ɝ. ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɭɜɟɥɢɱɚɬɫɹ ɜ 3,5 ɪɚɡɚ – ɞɨ 4 335,79 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɧɚ 

ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉɎ ɊɎ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 7. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ  
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2019 2020 2021 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ, 
ɦɥɧ. ɱɟɥ.  75,44 76,32 79,28 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ, ɦɥɧ. ɱɟɥ.  43,9 43,6 43,0 
ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜɫɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɦɥɧ. ɱɟɥ.  146,8 146,7 146,1 
ɋɪɟɞɧɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɩɟɧɫɢɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  13,7 14,6 15,46 
ɉɪɨɠɢɬɨɱɧɵɣ ɦɢɧɢɦɭɦ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  8,8 9,3 10,0 
ɋɪɟɞɧɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 47,9 51,3 57,2 
Ɉɛɴɟɦ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɵɩɥɚɬ, ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.  4842,7 5671,4 5369,5 
Ɉɛɴɟɦ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ, ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.  4237,8 4643,2 4725,1 

 

1) ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɟɧɫɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: 

- Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ: Кଶ଴ଵ9 = ͹ͷ,ͶͶͶ͵,ͻ = ͳ,͹ 

Кଶ଴ଶ଴ = ͹͸,͵ʹͶ͵,͸ = ͳ,ͺ 

Кଶ଴ଶଵ = ͹ͻ,ʹͺͶ͵,Ͳ = ͳ,ͺ 

Ʉɚɤ ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ 

ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɜɵɪɨɫ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦɢ ɝɨɞɚɦɢ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɪɨɫɬɚ ɞɚɧɧɨɝɨ 
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ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ ɱɚɫɬɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɩɟɧɫɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɢɫɤɢ ɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. 

- Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɯɜɚɬɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ: Кଶ଴ଵ9 = ͹ͷ,ͶͶͳͶ͸,ͺ = Ͳ,ͷͳ 

Кଶ଴ଶ଴ = ͹͸,͵ʹͳͶ͸,͹ = Ͳ,ͷʹ 

Кଶ଴ଶଵ = ͹ͻ,ʹͺͳͶ͸,ͳ = Ͳ,ͷͶ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɨɣɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ȼ 2021 ɝ. ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ, ɨɞɧɚɤɨ 

ɨɧ ɜɫɟ ɠɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɟɧ ɢ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ. 

2) Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ 

ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɨɣɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ: 

- Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ: Кଶ଴ଵ9 = ͳ͵,͹ͺ,ͺ = ͳ,ͷ͸ 

Кଶ଴ଶ଴ = ͳͶ,͸ͻ,͵ = ͳ,ͷ͹ 

Кଶ଴ଶଵ = ͳͷ,͸ͳͲ = ͳ,ͷ͸ 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ ɫ 2019 ɩɨ 2020 

ɝɝ. ɪɨɫ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ 2021 ɝ. ȼɟɪɧɭɥɫɹ ɤ ɡɧɚɱɟɧɢɸ 2019 ɝ., ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɚɥɚ ɦɟɧɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɣ, ɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ 

ɧɢɠɟ. 

- Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ: Кଶ଴ଵ9 = ͳ͵,͹Ͷ͹,ͻ = Ͳ,ʹ͹ 
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Кଶ଴ଶ଴ = ͳͶ,͸ͷͳ,͵ = Ͳ,ʹͺ 

Кଶ଴ଶଵ = ͳͷ,͸ͷ͹,ʹ = Ͳ,ʹ͹ 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ 2019 ɝɨɞɚ. ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɮɨɧɞɚ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɧɢɡɤɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ. 

3) Ɉɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɉɎ ɊɎ: 

- Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɛɨɪɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ: Кଶ଴ଵ9 = ͶͺͶʹ,͹Ͷʹ͵͹,ͺ = ͳ,ͳͶ 

Кଶ଴ଶ଴ = ͷ͸͹ͳ,ͶͶ͸Ͷ͵,ʹ = ͳ,ʹʹ 

Кଶ଴ଶଵ = ͷ͵͸ͻ,ͷͶ͹ʹͷ,ͳ = ͳ,ͳͶ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɛɨɪɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɜ 2021 ɝ., ɷɬɨ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɜɧɨɫɢɦɵɦɢ 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɦɢ ɜɡɧɨɫɚɦɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɵɲɟ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ 

ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɋȼ. ɉɟɧɫɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɊɎ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ. 

 ɉɟɧɫɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɱɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɩɟɧɫɢɨɧɧɭɸ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɤ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ Ʉɡ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (1): 

Ʉɡ = (ȼ * ɑɩ) * 1/ɉ,                                                                                                     (1) 

ɝɞɟ ȼ – ɜɫɬɚɜɤɚ ɜɡɧɨɫɨɜ ɜ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ; 

      ɑɩ – ɱɢɫɥɨ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ; 

      ɉ – ɱɢɫɥɨ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ. 

Ɍɨɝɞɚ Ʉɡ ɧɚ 2021 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɬ: Ʉɡ = 20*68474/38598 = 35,5 %. 
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ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 50-70 

%, ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɠɢɡɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦɢ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɤɨɧɜɟɧɰɢɟɣ 

ɆɈɌ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɨɩɭɫɤɚɬɶɫɹ ɧɢɠɟ 40 %.  

ɋɥɟɞɭɟɬ, ɩɟɧɫɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɊɎ ɧɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ. ɉɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ 

ɛɭɞɟɬ ɩɨɧɢɠɚɬɶɫɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɊɎ ɢɦɟɟɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɚɡɨɣ 

ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɜ ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ, ɬɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ, 

ɱɬɨ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɦɨɠɟɬ ɪɟɡɤɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶɫɹ ɱɢɫɥɨ ɥɢɰ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɨɬ 20 ɞɨ 60 ɥɟɬ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɸɳɢɯ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɜɡɧɨɫɵ. 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɜ ɉɎɊ ɬɚɤɠɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɚɤ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ. ȼ 2021 ɝ. ɩɪɢ 

ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ȿɋɇ ɧɚ 8 % (ɫ 28 % ɞɨ 20 % ɨɬ ɎɈɌ), 

ɪɟɡɟɪɜ ɉɎɊ ɛɵɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɧɫɢɣ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɜ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɟɟ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. ȼ 2022 ɝ. ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 63 540,2 ɬɵɫ. 

ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɜ 1,5 ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2021 ɝ.  

ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜɟɞɟɬɫɹ 

ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɉɊɎ.  

ɂɡ ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ ɩɨɫɥɚɧɢɹ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɜ 2021-

2023 ɝɨɞɚɯ: «ɉɟɧɫɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɫɬɨɣɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ». ɋ ɧɚɱɚɥɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ ɩɟɧɫɢɢ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɟɧɫɢɣ. 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɜɨɟ ɨɛɟɳɚɧɢɟ, ɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɪɟɞɧɢɣ ɪɚɡɦɟɪ 

ɩɟɧɫɢɣ ɩɨ ɫɬɚɪɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 18 984 ɪɭɛɥɟɣ. ɇɨ ɤɚɤɨɣ ɰɟɧɨɣ, ɨɩɹɬɶ ɠɟ, ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɬɚɰɢɣ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɧɚɝɪɭɡɤɨɣ ɧɚ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɟ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ. 
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3.3 ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ 

ɮɨɧɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ 

ɝɨɫɭɫɥɭɝ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɞɨɥɹ ɨɬɤɚɡɨɜ ɩɪɢ ɢɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫɧɢɡɢɬɫɹ ɜ 

2022 ɝɨɞɭ ɞɨ 10% ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ 2018-ɝɨ. ɗɬɨ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». 

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ ɜɵɲɟ, ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɲɟɧɵ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ 

ɩɟɪɢɨɞɟ, ɧɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ Ɉɬɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɧɟ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɊɎ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ 

ɮɨɧɞɚ ɊɎ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɛɭɞɟɬ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ 

ɫɭɩɟɪɫɟɪɜɢɫɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɐɢɮɪɨɜɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ». 

ɋɭɩɟɪɫɟɪɜɢɫɵ – ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɝɨɫɭɫɥɭɝɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɜ ɩɪɨɚɤɬɢɜɧɨɦ 

ɪɟɠɢɦɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧёɧɧɵɦɢ ɠɢɡɧɟɧɧɵɦɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɪɨɠɞɟɧɢɟ ɪɟɛёɧɤɚ, ɢ ɬ.ɞ.). 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɫɭɩɟɪɫɟɪɜɢɫ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɢɡ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɫɥɭɝ, ɭɫɥɭɝ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ (ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɢ ɩɪ.). 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɐɢɮɪɨɜɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ» ɞɨɥɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɫɭɩɟɪɫɟɪɜɢɫɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɜ ɰɟɥɟɜɨɦ 

ɜɢɞɟ, ɤ ɤɨɧɰɭ 2020 ɝɨɞɚ ɞɨɥɠɧɚ ɞɨɫɬɢɱɶ 15%, ɚ ɤ 2024 ɝɨɞɭ – 100 %. 

ɉɚɫɩɨɪɬɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɫɭɩɟɪɫɟɪɜɢɫɨɜ. Ɉɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ɉɛɳɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɭɩɟɪɫɟɪɜɢɫɨɜ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɫɭɩɟɪɫɟɪɜɢɫɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1. Ɍɢɩɢɡɚɰɢɹ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧёɧɧɵɯ 

ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. 

2. Ɋɟɟɫɬɪɨɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ, ɤɨɝɞɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɧɟ ɛɭɦɚɠɧɵɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɫ ɫɢɧɟɣ ɩɟɱɚɬɶɸ, ɚ ɡɚɩɢɫɶ ɜ ɪɟɟɫɬɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɟ. 

3. Ɇɧɨɝɨɤɚɧɚɥɶɧɨɫɬɶ – ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ (ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɫɨɰɫɟɬɢ, 

ɫɚɣɬɵ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, e-mail). 

4. ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɡ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɬ.ɟ. 

ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɡɚɞɚɧɧɵɦ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ, 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ. 

5. ɉɪɨɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ – ɩɨɪɬɚɥ ɝɨɫɭɫɥɭɝ ɫɚɦ ɛɭɞɟɬ ɧɚɩɨɦɢɧɚɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɬɭɫɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɟɫɬɪɚɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɨɛ 

ɭɫɥɭɝɚɯ – ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɟ, ɜ ɫɨɰɫɟɬɹɯ ɢɥɢ ɱɟɪɟɡ push-ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ ɧɚ 

ɷɤɪɚɧɟ ɬɟɥɟɮɨɧɚ. 

6. ɗɤɫɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɫɬɶ – ɭɫɥɭɝɢ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɨɬ ɦɟɫɬɚ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɛɟɡ ɩɪɢɜɹɡɤɢ ɤ ɦɟɫɬɭ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 
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7. Ɇɚɲɢɧɨɱɢɬɚɟɦɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ – ɜɫɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 

ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɵ ɜ ɦɚɲɢɧɨɱɢɬɚɟɦɵɣ ɜɢɞ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɫɭɩɟɪɫɟɪɜɢɫɚ «ɉɟɧɫɢɹ ɨɧɥɚɣɧ» 

ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɨ ɜɫɟɦ ɪɟɝɢɨɧɚɦ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋɭɩɟɪɫɟɪɜɢɫ «ɉɟɧɫɢɹ ɨɧɥɚɣɧ» 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɵ ɢ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɵ ɪɟɠɟ ɛɵɥɢ 

ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɨɮɨɪɦɥɹɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɜ ɛɭɦɚɠɧɨɦ ɜɢɞɟ. 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɭɩɟɪɫɟɪɜɢɫɚ «ɉɟɧɫɢɹ ɨɧɥɚɣɧ» ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ: 

1. ɍɞɚɥɟɧɧɨ ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ ɫɜɨɣ ɥɢɰɟɜɨɣ ɫɱɟɬ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɛɚɥɥɨɜ ɢ ɭɱɬɟɧɧɵɯ ɥɟɬ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɫɬɚɠɚ. 

2. ɋɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɟɧɫɢɢ. ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɩɟɧɫɢɢ 

ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɫ 45 ɥɟɬ. Ʌɢɰɟɜɨɣ ɫɱɟɬ ɦɨɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ ɫ ɥɸɛɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹɦɢ ɨɧɥɚɣɧ 

3. Ɂɚɪɚɧɟɟ ɭɡɧɚɬɶ ɨ ɩɪɚɜɟ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ. Ʉɨɝɞɚ ɩɨɹɜɢɬɫɹ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ, 

ɩɪɢɞɟɬ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ. Ɉɫɬɚɧɟɬɫɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɟɧɶɝɢ 

4. ɍɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɬɚɠ ɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɟɪɟɪɚɫɱɟɬ. ɇɟɭɱɬɟɧɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɪɚɛɨɬɵ 

ɡɚɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɛɟɡ ɥɢɱɧɨɝɨ ɜɢɡɢɬɚ. ɉɟɪɟɪɚɫɱɟɬ ɩɟɧɫɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ 

5. ɉɨɥɭɱɚɬɶ ɩɟɧɫɢɸ ɢ ɦɟɧɹɬɶ ɫɩɨɫɨɛ ɞɨɫɬɚɜɤɢ. Ⱦɥɹ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɟɧɫɢɢ ɧɟ 

ɧɭɠɧɨ ɥɢɱɧɨ ɢɞɬɢ ɜ ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɢɥɢ ɆɎɐ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɚɬɶ ɜ 

ɨɞɢɧ ɤɥɢɤ. ɍɞɨɛɧɨ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɫɬɚɬɭɫɨɦ ɨɧɥɚɣɧ 

ɋɭɩɟɪɫɟɪɜɢɫ «ɉɟɧɫɢɹ ɨɧɥɚɣɧ» ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹɦɢ. Ƚɪɚɠɞɚɧɟ ɫɦɨɝɭɬ ɭɞɚɥɟɧɧɨ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ 

ɞɪɭɝɨɣ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ. 

ɋɪɨɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɭɩɟɪɫɟɪɜɢɫɚ – 2022 ɝɨɞ. ɋ ɷɬɨɝɨ ɝɨɞɚ ɭ ɝɪɚɠɞɚɧ 

ɩɨɹɜɹɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ: 

1. ɍɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ ɨ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɟɧɫɢɢ, ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɨ ɧɟɭɱɬɟɧɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ, 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɚ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦɭ ɡɚɹɜɥɟɧɢɸ. 
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2. ɉɟɪɟɜɨɞ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ ɧɨɜɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɭ ɛɟɡ ɥɢɱɧɨɝɨ 

ɜɢɡɢɬɚ. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɟɧɫɢɢ. 

3. ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɟɧɫɢɢ ɛɟɡ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ – ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɫɩɨɫɨɛ 

ɞɨɫɬɚɜɤɢ, ɢ ɩɟɧɫɢɹ ɩɪɢɞɟɬ ɜɨɜɪɟɦɹ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɭɩɟɪɫɟɪɜɢɫɚ 

«ɉɟɧɫɢɹ ɨɧɥɚɣɧ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚɤɚɡɨɦ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɦ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤ ɫɭɩɟɪɫɟɪɜɢɫɨɜ – ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɊɌ-

Ʌɚɛɫ». 

ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɊɎ ɩɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɊɎ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɫɭɩɟɪɫɟɪɜɢɫɚ ɛɭɞɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ: 

 ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɊɎ ɩɨ 

ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɧɨɜɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ; 

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɱɟɪɟɡ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ – ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɨɥɢɤɨɜ ɜ 

ɷɮɢɪɟ ɦɟɫɬɧɵɯ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ 

ɜ ɩɪɟɫɫɟ; 

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ ɢ ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɧɚ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ, ɧɟ 

ɞɨɫɬɢɝɲɢɦɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦɢ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɚɦɢ, ɩɨ 

ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɭɩɟɪɫɟɪɜɢɫɚ. 

ɋɪɨɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɫɭɩɟɪɫɟɪɜɢɫɚ 

ɛɭɞɭɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɞɜɚ ɝɨɞɚ – ɫ 2022 ɩɨ 2023 ɝɨɞɵ. 

ɋɜɹɡɶ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ: ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɐɢɮɪɨɜɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ». 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ: ɩɪɨɟɤɬ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦɭ Ɏɨɧɞɭ ɊɎ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɐɢɮɪɨɜɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ». 
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Ɉɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ 

ɫɭɩɟɪɫɟɪɜɢɫɚ «ɉɟɧɫɢɹ ɨɧɥɚɣɧ» ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɦ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ. 

1. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɊɎ ɩɨ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɧɨɜɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ. ȼɫɟɝɨ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɊɎ ɪɚɛɨɬɚɟɬ 1215 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɡ ɧɢɯ ɤ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦɭ ɛɥɨɤɭ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 427 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ɋ ɭɱёɬɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɭɠɟ ɜ 2022 ɝɨɞɭ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɫɭɩɟɪɫɟɪɜɢɫɨɜ, 

ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɢɡ ɜɫɟɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɛɥɨɤɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɨɛɭɱɢɬɶ 400 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɩɨɥɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ, ɢ 

ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɥɟɤɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ. ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ 8 ɝɪɭɩɩ ɩɨ 50 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2022 ɝɨɞɚ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɜɢɞɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɪɚɡɞɚɬɨɱɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɢ ɢɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ, 

ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɢ ɢɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ, ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɧɵɦ ɢɡ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ 

ɊɎ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 8 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ 

ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɭɩɟɪɫɟɪɜɢɫɚ 

«ɉɟɧɫɢɹ ɨɧɥɚɣɧ». 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɈɉɎɊ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ 

ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɭɩɟɪɫɟɪɜɢɫɚ «ɉɟɧɫɢɹ ɨɧɥɚɣɧ» 
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№ ɩ/ɩ ɋɬɚɬɶɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ 1 ɝɪɭɩɩɵ 
ɢɡ 50 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Ɉɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɈɉɎɊ ɩɨ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ 

1. 
Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

35 280 

2. 
Ɋɚɡɞɚɬɨɱɧɵɟ ɢ ɢɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

40 320 

3. 
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ, ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɢ 
ɢɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 20 160 

4. ȼɫɟɝɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 100 760 
 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ 

ɫɨɫɬɚɜɹɬ 760 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɛɭɞɟɬ ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɚ ɜ 2022 ɝɨɞɭ. 

2. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɱɟɪɟɡ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɨɥɢɤɨɜ ɜ ɷɮɢɪɟ ɦɟɫɬɧɵɯ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɨɜ. 

ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɨɥɢɤɨɜ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 30 ɫɟɤɭɧɞ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 4 ɪɚɡɚ ɜ ɞɟɧɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ. ȼ 2023 

ɝɨɞɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɤɚɡɨɜ ɛɭɞɟɬ ɫɧɢɠɟɧɨ ɞɨ 11 ɜ ɧɟɞɟɥɸ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ, 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɝɨ ɭ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɞɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɨɥɢɤɚ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɫɨɫɬɚɜɹɬ: 

1 ɝɨɞ: 1440 ɯ 2200 = 3 168 000 ɪɭɛ. 

2 ɝɨɞ: 572 ɯ 2200 = 1 258 400 ɪɭɛ. 

Ɍɚɤɠɟ ɞɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɜ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɦɵɯ 

ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ 80 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɦɟɫɹɰ, ɜ 2023 ɝɨɞɭ 30 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɦɟɫɹɰ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 9 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɸ ɫɭɩɟɪɫɟɪɜɢɫɚ «ɉɟɧɫɢɹ 

ɨɧɥɚɣɧ» ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɜ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

 

№ ɩ/ɩ ɋɬɚɬɶɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 2022 ɝɨɞ 2023 ɝɨɞ ȼɫɟɝɨ 

1. 
Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɪɨɥɢɤɨɜ ɜ ɷɮɢɪɟ ɦɟɫɬɧɵɯ 
ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɨɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

3168 1258,4 4426,4 

2. 

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɜ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ, 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɦɵɯ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɜ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

960 360 1320 

3. ȼɫɟɝɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 4128 1618,4 5746,4 
 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 

5746,4 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɡɚ 2021-2022 ɝɨɞ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɧɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ, ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɲɢɦɢ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦɢ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɚɦɢ, ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɭɩɟɪɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ. 

ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 24 ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɹ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɢ 20 ɡɚɧɹɬɢɣ ɜ 2023 

ɝɨɞɭ. ɉɪɨɜɨɞɢɬɶ ɡɚɧɹɬɢɹ ɛɭɞɭɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɈɉɎɊ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ. 

ȼɵɟɡɞɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɨɛɨɣ ɞɜɭɯɞɧɟɜɧɵɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ 

ɤɭɪɫɵ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɜ ɫɟɛɹ ɥɟɤɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɧɢɯ, 

ɩɨɦɢɦɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɫɭɩɟɪɫɟɪɜɢɫɨɦ, ɫɥɭɲɚɬɟɥɹɦ ɛɭɞɭɬ ɞɚɧɵ ɛɚɡɨɜɵɟ 

ɡɧɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɩɟɧɫɢɢ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɢɦ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 10 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɟ ɫ 

ɫɭɩɟɪɫɟɪɜɢɫɨɦ «ɉɟɧɫɢɹ ɨɧɥɚɣɧ» ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 

№ ɩ/ɩ 
ɋɬɚɬɶɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ Ɂɚ 1 ɜɵɟɡɞɧɨɟ 

ɡɚɧɹɬɢɟ 
ȼɫɟɝɨ ɡɚ 2022 

ɝɨɞ 
ȼɫɟɝɨ ɡɚ 2023 

ɝɨɞ 

1. 
Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 22 528 440 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 10 

№ ɩ/ɩ 
ɋɬɚɬɶɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

 
Ɂɚ 1 ɜɵɟɡɞɧɨɟ 

ɡɚɧɹɬɢɟ 
ȼɫɟɝɨ ɡɚ 2022 

ɝɨɞ 
ȼɫɟɝɨ ɡɚ 2023 

ɝɨɞ 

2. 
Ɋɚɡɞɚɬɨɱɧɵɟ ɢ ɢɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

80 1920 1600 

3. 
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ, ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɢ 
ɢɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 28 672 560 

4. ȼɫɟɝɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 78 1872 1560 
 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɡɚ 

ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 3423 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 11 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɨɛɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚ 2022-

2023 ɝɨɞɵ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɫɭɩɟɪɫɟɪɜɢɫɚ 

«ɉɟɧɫɢɹ ɨɧɥɚɣɧ» ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

№ 
ɩ/ɩ ɋɬɚɬɶɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 2022 ɝɨɞ 2023 ɝɨɞ ȼɫɟɝɨ 

1. 
Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɨɝɨ ɈɉɎɊ 
ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɭɩɟɪɫɟɪɜɢɫɚ «ɉɟɧɫɢɹ ɨɧɥɚɣɧ», 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

760  760 

2. 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

4128 1618,4 5746,4 

3. 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɫɭɩɟɪɫɟɪɜɢɫɨɦ «ɉɟɧɫɢɹ ɨɧɥɚɣɧ» 
ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

1872 1560 3423 

4. ȼɫɟɝɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 6760 3178,4 9929,4 
 

Ɉɛɳɢɣ ɛɸɞɠɟɬ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɫɭɩɟɪɫɟɪɜɢɫɚ «ɉɟɧɫɢɹ ɨɧɥɚɣɧ» ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɡɚ 2022-2023 ɝɨɞɵ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 10 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ȼ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɐɢɮɪɨɜɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ» ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ, ɱɬɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ 

ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɭɦɟɧɶɲɚɬɫɹ ɧɚ ɬɪɟɬɶ. 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɫɮɟɪɵ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 
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ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɈɉɎɊ ɩɨ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɧɚ 25% ɡɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ – ɫ 2022 ɩɨ 2024 ɝɨɞ. 

ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɈɉɎɊ ɩɨ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 427 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɬ: 

ȼ 2022 ɝɨɞɭ – 5 % ɢɥɢ 21 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ȼ 2023 ɝɨɞɭ – 10 % ɢɥɢ 42 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

ȼ 2024 ɝɨɞɭ – 10 % ɢɥɢ 42 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɭɩɟɪɫɟɪɜɢɫɚ 

«ɉɟɧɫɢɹ ɨɧɥɚɣɧ» ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɚɧɧɵɯ: 

1. ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ 

ɤɪɚɸ. 

2. ɍɪɨɜɟɧɶ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ Ɉɬɞɟɥɟɧɢɹ, ɢ ɪɚɡɦɟɪɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɡɚ ɷɬɢɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

3. ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ Ɉɬɞɟɥɟɧɢɹ. 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ 

ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɩɨ ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 34,8 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɭɩɥɚɬɵ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɩɥɚɬɨɣ ɬɪɭɞɚ 

ɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 45,24 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɦɟɫɹɰ, ɢɥɢ 542,9 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɝɨɞ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɦɨɧɬɚ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɨɩɥɚɬɚ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 24 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɝɨɞ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɨɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɨɞɧɨɣ ɲɬɚɬɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɤɪɭɝɥɟɧɢɹ, 567 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɝɨɞ. 
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ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 12 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɫɭɩɟɪɫɟɪɜɢɫɚ «ɉɟɧɫɢɹ ɨɧɥɚɣɧ» ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɡɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɫɭɩɟɪɫɟɪɜɢɫɚ 

«ɉɟɧɫɢɹ ɨɧɥɚɣɧ» ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ 2022-2024 ɝɨɞɚɯ 

№ 
ɩ/ɩ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2022 ɝ. 2023 ɝ. 2024 ɝ. ȼɫɟɝɨ 

1. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 6760 3178,4 — 9929,4 
2. ɗɤɨɧɨɦɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 11907 35721 59535 107163 
3. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 5147 32542,6 59535 97233,6 

 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɡɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɈɉɎɊ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ 

ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɭɩɟɪɫɟɪɜɢɫɚ «ɉɟɧɫɢɹ ɨɧɥɚɣɧ» ɫɨɫɬɚɜɢɬ 97,2 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɫɭɩɟɪɫɟɪɜɢɫɚ 

«ɉɟɧɫɢɹ ɨɧɥɚɣɧ» ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɜɵɪɚɠɟɧ ɜ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 

1. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɪɟɞɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɧɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɩɟɧɫɢɢ 

2. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨ ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ 

ɮɨɧɞɚ ɊɎ ɢ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɱɬɨ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɡɚɪɚɠɟɧɢɹ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ 

ɢɧɮɟɤɰɢɟɣ. 

3. Ʌɭɱɲɚɹ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ ɨɛ ɢɯ 

ɩɪɚɜɚɯ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɜ ɱɚɫɬɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɟɧɫɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɫɭɩɟɪɫɟɪɜɢɫɚ «ɉɟɧɫɢɹ ɨɧɥɚɣɧ» ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɢ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɚ. 
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

 

ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɦɢɪɟ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ. ɇɨ ɜɨ ɜɫɟɯ 

ɫɬɪɚɧɚɯ ɭ ɧɢɯ ɟɫɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɳɢɟ ɱɟɪɬɵ. Ɍɚɤ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɱɚɳɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ, ɚ 

ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɩɨɥɧɹɟɬ ɟё ɜ ɪɚɡɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɟё ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɱɚɫɬɨ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɧɨ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ 

ɇɚ ɜɫɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɢɪɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ «ɫɬɚɪɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ». Ɉɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɞɥɹ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɧɟ 

ɜɫɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢ. Ɍɚɤ, ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɧɢɡɤɚɹ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɶ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɵɦ ɢ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɛɭɞɭɳɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤ ɫɜɨɢɦ ɞɟɬɹɦ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦɭ 

ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɸ ɫɜɨɢɯ ɫɟɦɟɣ ɩɨɫɥɟ ɢɯ ɪɨɠɞɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɬɚɪɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɨɫɬ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ. ɗɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɮɚɤɬɨɪ ɫɭɝɭɛɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ. 

Ɉɧ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɥɭɱɲɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɥɭɱɲɢɦɢ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɠɢɡɧɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦɢ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɞɨ ɛɨɥɟɟ ɩɨɡɞɧɟɝɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɛɨɥɟɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɥɸɞɟɣ ɤ ɫɜɨɟɣ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɸ, 

ɛɨɥɟɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɠɢɡɧɢ. 

Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɫɜɨɢɯ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɦɟɪ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ 

ɩɨɱɬɢ ɜɫɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɫɬɚɠɚ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɷɬɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɠɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ, ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɩɟɧɫɢɸ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɚɯ, ɚ ɧɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ. ȼɨ- ɜɬɨɪɵɯ, ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ 



 

74 
 

ɫɬɪɚɧɚɯ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɚɹ ɫɯɟɦɚ, ɤɨɝɞɚ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɩɟɧɫɢɸ 

ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬ ɟё ɧɟ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɚ 

ɩɨɡɠɟ. 

Ʉɪɚɣɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɫ 2015 ɝɨɞɚ, ɫ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨɪɹɞɨɤ 

ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɢ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɟɧɫɢɣ. ɂɡɦɟɧɢɥɢɫɶ ɫɚɦɢ ɮɨɪɦɭɥɵ ɢɯ 

ɪɚɫɱёɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɟɧɫɢɢ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɛɵɥ ɭɜɟɥɢɱɟɧ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɧɚ 5 ɥɟɬ. ɗɬɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɧɢ ɟɞɢɧɨɦɨɦɟɧɬɧɨ, ɚ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 10 ɥɟɬ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɥɝɨɞɚ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɬɚɤ ɠɟ ɩɨɷɬɚɩɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɫɬɚɠ ɞɥɹ 

ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ. Ⱦɨ 2015 ɝɨɞɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɵɥɨ ɢɦɟɬɶ 5 ɥɟɬ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɫɬɚɠɚ, 

ɱɬɨɛɵ ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɩɟɧɫɢɸ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ, ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧɚ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɥɚɫɶ ɛɵ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ, ɚ ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɚ ɜɵɩɥɚɬɭ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɟɧɫɢɢ. ɉɨɫɥɟ 2015 ɝɨɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɫɬɚɠ ɩɨɷɬɚɩɧɨ 

ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ, ɢ ɜ 2024 ɝɨɞɭ ɞɨɥɠɟɧ ɞɨɫɬɢɱɶ 15 ɥɟɬ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ. ȿɝɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɊɎ 

ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɧɨɫɹɬ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

Ⱦɨɥɹ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɞɨɯɨɞɚɯ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɊɎ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 36,8%, ɢ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɢɦɟɸɬ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɟ ɜ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɟɧɫɢɣ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ ɨɬ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 

ɜɡɧɨɫɨɜ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɪɟɠɢɦɨɜ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 40%. Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɷɬɨɣ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɦɨɝɥɨ ɛɵ ɫɬɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 
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ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɟɧɫɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ 

ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɫɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɞɭɬ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɩɟɧɫɢɣ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɦ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɚɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 

ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɧɚ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɩɟɧɫɢɢ ɜɫɟ ɟɳɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɬɨ ɞɥɹ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɷɬɨ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɟɧɫɢɢ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɜɟɪɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦ ɮɨɧɞɚɦ. ȼ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɢɯ ɧɢɡɤɨɣ 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɭɦɧɨɠɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɪɟɡɟɪɜɨɦ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɊɎ ɛɭɞɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɟɝɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɚɧɚɥɢɡ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ Ɉɬɞɟɥɟɧɢɹ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɩɨ ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɵɹɜɢɥ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ: 

 ɞɟɮɢɰɢɬɧɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɚ; 

 ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɧɟɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɜ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ; 

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɪɚɡɦɟɪɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɟɧɫɢɣ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɦ ɭɪɨɜɧɟ; 

 ɬɚɪɢɮɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ; 

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɞɥɹ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɯ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜ (ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɧɢ 
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ɭɩɥɚɱɢɜɚɸɬ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɞɚɠɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɉɆɉ); 

 ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɢ ɪɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɩɟɧɫɢɣ); 

 ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɦɭɠɱɢɧ ɢ ɠɟɧɳɢɧ; 

 ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ (ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2002 ɝɨɞɚ). 

ȼ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɝɨɞɵ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɊɎ, ɞɨɥɠɧɨ ɫɵɝɪɚɬɶ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɭɩɟɪɫɟɪɜɢɫɨɜ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɫɭɩɟɪɫɟɪɜɢɫɚ «ɉɟɧɫɢɹ ɨɧɥɚɣɧ» 

ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚɤɚɡɨɦ, 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɦ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɊɎ, ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɈɉɎɊ ɩɨ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɫɭɩɟɪɫɟɪɜɢɫɚ ɛɭɞɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ 

ɜ ɫɟɛɹ: 

 ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɊɎ ɩɨ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɧɨɜɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ; 

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɱɟɪɟɡ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ - ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɨɥɢɤɨɜ ɜ 

ɷɮɢɪɟ ɦɟɫɬɧɵɯ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ 

ɜ ɩɪɟɫɫɟ; 

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ ɢ ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɧɚ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ, ɧɟ 

ɞɨɫɬɢɝɲɢɦɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦɢ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɚɦɢ, ɩɨ 

ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɭɩɟɪɫɟɪɜɢɫɚ. 
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Ɂɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɈɉɎɊ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɨɬ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɭɩɟɪɫɟɪɜɢɫɚ «ɉɟɧɫɢɹ ɨɧɥɚɣɧ» ɫɨɫɬɚɜɢɬ 97,2 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɱɚɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɜɢɞ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɫɭɩɟɪɫɟɪɜɢɫɚ 

«ɉɟɧɫɢɹ ɨɧɥɚɣɧ» ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɜɵɪɚɠɟɧ ɜ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 

1. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɪɟɞɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɧɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɩɟɧɫɢɢ 

2. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨ ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ 

ɮɨɧɞɚ ɊɎ ɢ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɱɬɨ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɡɚɪɚɠɟɧɢɹ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ 

ɢɧɮɟɤɰɢɟɣ. 

3. Ʌɭɱɲɚɹ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ ɨɛ ɢɯ 

ɩɪɚɜɚɯ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɜ ɱɚɫɬɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɟɧɫɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɫɱɟɬɵ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɫɭɩɟɪɫɟɪɜɢɫɚ «ɉɟɧɫɢɹ ɨɧɥɚɣɧ» ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɢɦɟɟɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɢ ɟɝɨ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɚ. 
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ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɇɕɏ ɂɋɌɈЧɇɂɄɈȼ 

 

1 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɩɪɢɧɹɬɚ ɜɫɟɧɚɪɨɞɧɵɦ 

ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɟɦ 12.12.1993 ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ, ɨɞɨɛɪɟɧɧɵɦɢ ɜ ɯɨɞɟ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ 01.07.2020) [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɩɨɪɬɚɥ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.pravo.gov.ru, 

04.07.2020 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 01.04.2022). 

2 ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɑɚɫɬɶ ɜɬɨɪɚɹ: Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 

ɡɚɤɨɧ ɨɬ 05 ɚɜɝɭɫɬɚ 2000 № 117-ɎɁ // ɋɨɛɪɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 2000. № 32. ɋɬ. 3340. 

3 Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ: Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 31 ɢɸɥɹ 1998 №145-ɎɁ 

// ɋɨɛɪɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 1998. № 31. ɋɬ. 38233. 

4 Ɍɪɭɞɨɜɨɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 

30.12.2001 № 197-ɎɁ // ɋɨɛɪɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
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5 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ № 74-ɎɁ ɨɬ 07.05.1998 ɝ. «Ɉ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɮɨɧɞɚɯ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_18626/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 

01.04.2022). 

6 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 6.10.1999 ɝ. №184-ɎɁ «Ɉɛ ɨɛɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ 
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[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_34447/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 

01.04.2022). 
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ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» (ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹ) 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
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http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_37863/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 

01.04.2022). 

10 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ № 360-ɎɁ ɨɬ 30.11.2011 ɝ. «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɩɥɚɬ ɡɚ ɫɱёɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ» 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
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http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_156541/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
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