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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɨɫɨɛɵɣ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɧɚɭɱɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɟɣ 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɱɢɫɥɭ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. 

Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɧɚɲɢɯ ɫɬɪɚɧ ɩɨ ɩɭɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɋɨɸɡɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɯ (ɤɚɤ ɜ 

ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɟɦ ɮɨɪɦɚɬɚɯ), — ɜɫɟ ɷɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɵɟ ɭɪɨɜɧɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɨ-

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-

ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɣ ɫɨɸɡ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɢ ɪɚɡɜɢɬɵɯ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, «ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɦ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɞɥɹ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ» ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɪɟɞɢ ɫɬɪɚɧ - ɛɵɜɲɢɯ ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ, ɧɨ ɢ ɧɚ 

ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɫɨɡɞɚɸɳɢɯɫɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɧɚ ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɟ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɢ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɵɦ ɜ ɧɨɜɵɯ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ɂɚɩɚɞɚ ɨɛɨɢɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚɜɹɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɚɧɟɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ 

ɞɨɥɠɧɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɹɞɪɨ ɞɥɹ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ 

ɜɨɤɪɭɝ ɷɬɨɝɨ ɹɞɪɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɨɡɞɚɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɦ 

ɦɚɤɪɨɪɟɝɢɨɧɨɦ, ɨ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɡɚɹɜɥɹɸɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɞɜɭɯ 

ɫɬɪɚɧ. ɉɨɞɨɛɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ Ɂɚɩɚɞɚ ɢ ɋɒȺ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. 

ɐɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ – ɢɡɭɱɢɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɋɨɸɡɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.  

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ: 
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1. ɂɡɭɱɢɬɶ ɢɫɬɨɪɢɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɋɨɸɡɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ. 

2. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɛɚɡɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

3. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

4. Ɉɰɟɧɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

5. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɜ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ. 

6. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ.  

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɜɵɛɪɚɧɨ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 

ɋɨɸɡɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɞɜɭɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɋɨɸɡɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɋɨɸɡɧɨɝɨ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɟɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ 

ɤ ɫɟɛɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɜ ɫɚɦɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ-

ɭɱɚɫɬɧɢɰɚɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɇɚ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɛɲɢɪɧɚɹ ɢɫɬɨɪɢɨɝɪɚɮɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ. ɂɡɭɱɟɧɢɟɦ 

ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɞɜɭɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɂ. Ɏ. ɋɟɥɢɜɚɧɨɜɚ, ɘ.ȼ. 

Ʉɨɫɨɜ, ɇ.Ȼ. ɉɚɫɬɭɯɨɜɚ, ɘ.Ⱥ. Ⱦɪɚɤɨɯɪɭɫɬ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨɦ ɫɬɪɚɧ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ – ɉ.ȿ. Ɋɟɡɤɢɧ, ȼ.ɇ. ɒɢɬɨɜ, Ⱥ. Ȼɚɥɢɟɜ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ ɬɚɤɢɟ ɚɜɬɨɪɵ, ɤɚɤ Ⱥ.ɂ. ɋɭɡɞɚɥɶɰɟɜ, 

Ⱥ.ȼ. Ɍɢɯɨɦɢɪɨɜ, Ƚ.Ⱥ. Ɋɚɩɨɬɚ, Ɋ.Ⱥ.  Ɇɟɞɜɟɞɟɜ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɧɨɜɨɫɬɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɭɸ ɛɚɡɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ: Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɨ ɞɪɭɠɛɟ, 

ɞɨɛɪɨɫɨɫɟɞɫɬɜɟ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ 1995 ɝ., Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɋɨɨɛɳɟɫɬɜɚ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ 1996 ɝ., Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɋɨɸɡɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ 

1997 ɝ., Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɟɞɢɧɟɧɢɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ 1998 ɝ., 

Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɋɨɸɡɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 1998 ɝ. ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɜɟɞɟɧɢɟ, ɞɜɚ ɪɚɡɞɟɥɚ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢ ɫɩɢɫɨɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ 



5 

 

ɚɫɩɟɤɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ 

ɪɨɥɶ ɢɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ 
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1. ɂɫɬɨɪɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɋɨɸɡɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

 

1.1. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɋɨɸɡɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ  

 

Ɋɨɫɫɢɹ ɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɇȽ. ɗɬɨ ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɪɚɡɥɢɱɢɟɦ ɜ 

ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ ɫɬɪɚɧ ɤ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɣ. 

Ɍɚɤ, ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɥɢɲɶ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟɠɟɥɚɧɢɟɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ. ȼ ɷɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɋɨɸɡɧɨɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɥɢ ɟɞɢɧɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ. ɑɬɨ ɠɟ 

ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɢɥɨ ɩɨɞɨɛɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ? 
ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɫ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɡɚɹɜɥɹɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɋɨɸɡɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɥɶɡɹ ɧɚɡɜɚɬɶ 

ɫɥɭɱɚɣɧɵɦ ɫɨɛɵɬɢɟɦ ɢɥɢ ɢɬɨɝɨɦ ɜɵɛɨɪɚ ɢɡ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɨɩɰɢɣ [1, 

ɬ.1, ɫ. 225]. Ɉɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɤɪɭɝɚɦɢ, 

ɩɨɫɬɚɜɢɜ ɧɚɪɨɞɵ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɟɪɟɞ ɫɜɟɪɲɢɜɲɢɦɫɹ ɮɚɤɬɨɦ. ɋɬɨɢɬ 

ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɚɦɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɥɨ ɫ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ – ɨɬ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ. Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ 

ɬɚɤɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɯɭɞɲɢɥɨɫɶ ɩɨɫɥɟ ɪɚɫɩɚɞɚ ɋɋɋɊ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ Ɋɨɫɫɢɹ ɛɵɥɚ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɢ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɧɨ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɪɵɧɤɨɦ ɫɛɵɬɚ.  

Ɍɚɤ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɨɣ ɫɬɨɢɬ ɧɚɡɜɚɬɶ ɫɢɥɶɧɭɸ 

ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ – ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɚɹ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɋɋɋɊ ɫɪɟɞɢ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ 

ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ. Ⱦɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɷɬɨɝɨ ɮɚɤɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ [2]:  
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-  ɫ ɤɨɧɰɚ 1960-ɯ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɡɚɧɢɦɚɥɚ ɜ ɋɋɋɊ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ 

ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ ɩɨ ɱɢɫɥɭ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ, ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ ɨɞɢɧ ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɣ ɤɢɥɨɦɟɬɪ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ; 

- ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɢ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɠɢɥɨɦɭ ɮɨɧɞɭ, ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɭɤɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ ; 

- ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ȼȼɉ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɫ ɫɟɪɟɞɢɧɵ 1970-ɯ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 

ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɛɵɥ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɤɚɩɫɬɪɚɧ, ɨɩɟɪɟɠɚɹ ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɊɋɎɋɊ ɢ ɍɤɪɚɢɧɟ. 

Ɍɚɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 

ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ «ɫɛɨɪɨɱɧɵɦ ɰɟɯɨɦ» ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ 

ɋɨɸɡɚ [2], ɛɭɞɭɱɢ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɬɨɱɤɨɣ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɢ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɨɫɬɚɜɥɹɥɢɫɶ 

ɢɡ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɊɋɎɋɊ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɢɡ 

Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɥɚɧɨɜɵɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ Ɇɨɫɤɜɵ.   

ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɋɋɋɊ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɚɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 

ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ: 

- ɛɭɮɟɪɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɩɭɬɢ ɜ Ɂɚɩɚɞɧɭɸ ȿɜɪɨɩɭ; 

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɵɫɨɤɨɤɥɚɫɫɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ; 

- ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɋɋɋɊ ɫɵɪɶɹ.  

ɉɨɫɥɟ ɪɚɫɩɚɞɚ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɭɬɪɚɬɢɥɚ ɩɨɞɨɛɧɨɟ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. ɗɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɢɦɟɥ ɫɜɨɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ – ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ȼ ɢɬɨɝɟ 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɫɬɚɥɚ ɫɢɥɶɧɨ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ ɞɨɥɟɣ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ȼȼɉ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 60% ɢ 50%.  

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɛɵɥɢ ɪɚɡɜɢɬɵ ɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɟɠɞɟ 

ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟɦ ɱɟɪɟɡ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɧɟɮɬɟ- ɢ 

ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɨɜ ɢɡ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɞɨɛɵɱɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ȿɜɪɨɩɭ. Ɍɚɤ, 

ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɮɚɛɪɢɤɢ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɡɚɜɢɫɟɥɢ ɨɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɫɵɪɶɟɦ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 
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ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɯ ɩɭɬɹɯ, ɦɨɝɥɢ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨ 

ɨɬ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɫɦɟɧɵ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɟɤɬɨɪɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɞɚɠɟ ɜ ɧɚɲɢ ɞɧɢ ɧɟɮɬɹɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɛɨɥɟɟ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɜɲɢɦ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɧɚɱɚɥɚ, ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɫɵɪɶɹ ɢ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ȼɞɨɛɚɜɨɤ ɤ ɷɬɨɦɭ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɧɟɯɜɚɬɤɭ ɜɚɥɸɬɧɵɯ 

ɡɚɩɚɫɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɜ ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ [3, ɫ. 97]. Ɋɨɫɫɢɹ ɠɟ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɥɚ 

ɞɪɭɝɨɣ ɜɵɯɨɞ ɢɡ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ – ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ 

ɪɚɫɩɥɚɱɢɜɚɬɶɫɹ ɡɚ ɫɵɪɶɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɟɡɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ - 

ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɦɢ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨ ɰɟɧɚɦ ɧɢɠɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ. 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɪɚɞɢɰɢɹ ɥɢɲɶ ɭɫɢɥɢɜɚɥɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ Ɇɢɧɫɤɚ ɨɬ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɥɹ 

ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨɫɥɟ ɪɚɫɩɚɞɚ ɋɋɋɊ ɛɵɥɨ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɨ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɯɜɚɬɤɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɍɚɤ, ɨɤɨɥɨ 80 % ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 

1994 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɨ ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ Ɇɢɧɫɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɥ ɫ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ 

ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ, ɫɨɫɬɚɜɢɜɲɢɯ 60% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ [4, 

ɫ. 321]. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɛɨɢ ɜ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ, ɫɧɢɠɚɸɳɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɦɨɳɧɨɫɬɶ, ɢɥɢ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɧɚ ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ.    

Ɍɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ, ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ ɫɥɨɠɢɜɲɟɝɨɫɹ ɫɨɸɡɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, 

ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɟɟ ɩɨɫɥɟ 1992 ɝɨɞɚ, ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɞɥɹ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ – 

ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɩɵɬɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ 
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ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɹ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɪɚɫɩɚɞɚ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɡɚɦɨɪɨɡɤɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ, ɱɬɨ ɨɛɟɪɧɭɥɨɫɶ ɜɵɫɨɤɨɣ ɢɧɮɥɹɰɢɟɣ ɢ ɩɨɜɚɥɶɧɵɦ 

ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ [5, ɫ. 15]. ɉɨɞɨɛɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ ɢ ɛɟɫɫɢɥɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 

ɫɬɪɚɧ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɲɚɝɨɜ ɩɨ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɨ 

ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ.  

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɵɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ Ɇɢɧɫɤɚ ɨɬ 

Ɇɨɫɤɜɵ, ɧɨ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ – Ɇɨɫɤɜɵ ɨɬ Ɇɢɧɫɤɚ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, 

ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɋɋɋɊ ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɜɡɚɢɦɨɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɟɣ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɛɪɚɡɭɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɰɟɩɨɱɤɭ. ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ 

ɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɡɜɟɧɚ ɜ ɬɚɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɟɞɟɬ ɤ ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ ɢ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɣ ɰɟɩɢ.  ɉɪɚɜɹɳɢɟ ɤɪɭɝɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɨɛɟɢɯ ɫɬɪɚɧ 

ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ ɨɫɨɡɧɚɜɚɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ, ɱɬɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɨ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɩɨɢɫɤɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɟɞɢɧɟɧɢɸ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ [6, ɫ. 65].  

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɜɲɟɟ ɫɧɹɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, 

ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɛɵ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

Ɋɨɫɫɢɢ;  

- ɩɨɷɬɚɩɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ; 

- ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ; 

- ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɪɚɡ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

Ȼɟɥɚɪɭɫɢ – ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ ɧɟɟ ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɝɨ ɤɨɪɢɞɨɪɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɜɵɯɨɞ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ȿɜɪɨɩɭ. ɇɚ ɦɨɦɟɧɬ ɪɚɫɩɚɞɚ ɋɋɋɊ ɭɠɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɥɢɫɶ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ 
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ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢ 

ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɧɟɮɬɢ ɜ ȿɜɪɨɩɭ. Ʉ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɵɦ ɬɚɤɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɦɨɠɧɨ 

ɨɬɧɟɫɬɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɜɨɞ «Ⱦɪɭɠɛɚ», ɤɪɭɩɧɟɣɲɭɸ ɜ ɦɢɪɟ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɯ 

ɧɟɮɬɟɩɪɨɜɨɞɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥɫɹ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ 

ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɯɨɞɚ ɍɤɪɚɢɧɵ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɚɡɚ ɜ ȿɜɪɨɩɭ [7]. Ɍɚɤɢɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɫɬɚɥ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞ əɦɚɥ-ȿɜɪɨɩɚ, 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɜ 1994 ɝɨɞɭ.  

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɚɦɢ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɹɜɥɹɥɢɫɶ 

ɨɛɟ ɫɬɨɪɨɧɵ: Ɋɨɫɫɢɹ ɩɨɥɭɱɚɥɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ ɜ ȿɜɪɨɩɭ, ɚ 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɛɭɞɭɱɢ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɪɚɧɫɮɟɪɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ȿɜɪɨɩɵ, ɩɨɥɭɱɚɥɚ ɫɤɢɞɤɢ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɨɤ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɍɚɤɨɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɧɢɩɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɬɪɚɧɫɮɟɪɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ: Ʌɢɬɜɵ, 

Ʌɚɬɜɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɍɤɪɚɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɧɟɮɬɟɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, 

ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ Ɋɨɫɫɢɸ.  

Ʉɭɪɫ ɧɚ ɫɛɥɢɠɟɧɢɟ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ɇɢɧɫɤɚ ɢ ɧɟɠɟɥɚɧɢɟ Ɇɨɫɤɜɵ 

ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɭɸ ɛɭɮɟɪɧɭɸ ɡɨɧɭ ɜ ɥɢɰɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ 

ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɭɫɢɥɢɣ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɬɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɧɚ ɞɜɭɯɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɨɫɧɨɜɟ, 

ɱɬɨ ɢ ɫɬɚɥɨ ɟɳɟ ɨɞɧɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɨɣ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɋɨɸɡɧɨɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.  

ȼɵɞɟɥɹɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɋɨɸɡɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɜɧɟɲɧɟ- ɢ ɜɧɭɬɪɢɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɛɥɢɠɟɧɢɹ ɞɜɭɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ.  

Ɋɚɫɤɪɵɜɚɹ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɇȺɌɈ ɧɚ ɜɨɫɬɨɤ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɫɬɚɜɢɥ ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɭ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɝɪɚɧɢɰ ɨɛɨɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɫ ɫɚɦɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɹ ɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɨɫɨɡɧɚɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 

ɪɚɧɟɟ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

Ɋɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɪɚɡɭ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɚɧɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɤɚɤ ɫɪɟɞɢ 
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ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɭɬɪɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ 

ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɞɚɥɟɟ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɛɭɞɟɬ ɧɟɩɨɥɧɨɣ ɛɟɡ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɭ 

Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɹɞɟɪɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. ɉɨɫɥɟ ɪɚɫɩɚɞɚ ɋɋɋɊ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɫɬɚɥɚ 8-ɨɣ 

ɫɬɪɚɧɨɣ ɩɨ ɡɚɩɚɫɚɦ ɹɞɟɪɧɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ ɜ ɦɢɪɟ. «ɇɚ ɟё ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ [Ȼɟɥɚɪɭɫɢ] 

ɛɵɥɨ ɫɬɨɥɶɤɨ ɹɞɟɪɧɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɭɧɢɱɬɨɠɢɬɶ ɜɫɟ ȿɜɪɨɩɭ», - ɬɚɤ 

ɨɰɟɧɢɜɚɥ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɝɥɚɜɚ ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɋ.ɋ. ɒɭɲɤɟɜɢɱ [8]. 

Ɍɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɟɥɚɥɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɡɚɥɨɠɧɢɰɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɜɫɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɨɪɭɠɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢɫɶ ɥɢɲɶ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɊɎ. 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɱɥɟɧɨɜ ɹɞɟɪɧɨɝɨ ɤɥɭɛɚ ɜɵɡɜɚɥɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɨɰɟɧɤɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ɂɚɩɚɞɚ, ɋɒȺ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɫɬɚɜɢɥɨ ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɭ 

ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɢ ɟɟ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ.  

ȿɞɢɧɟɧɢɟ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɩɪɨɫɬɢɥɨ ɛɵ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨɛ ɹɞɟɪɧɨɦ ɨɪɭɠɢɢ, ɫɜɟɞɹ ɟɝɨ ɤ ɜɵɜɨɡɭ ɪɚɤɟɬɧɨ-ɹɞɟɪɧɨɝɨ 

ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 

ɞɟɦɨɧɬɚɠɚ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, Ɇɨɫɤɜɚ ɫɬɚɥɚ ɛɵ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 

ɫɢɥɵ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɡɚɳɢɬɨɣ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ. 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɪɚɡɨɪɭɠɟɧɢɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɢɦɟɥɨ ɞɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɋ 

ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɨ ɫɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɫɧɢɠɚɥɨ ɪɢɫɤɢ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɧɚ ɩɨɱɜɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɹɞɟɪɧɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɠɟ – 

Ɇɢɧɫɤ ɥɢɲɚɥɫɹ ɡɧɚɱɢɦɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɨɬɫɬɚɢɜɚɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ, ɨ ɱɟɦ ɧɢ ɪɚɡ ɡɚɹɜɥɹɥɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɟɹɬɟɥɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. 

«ȿɫɥɢ ɛɵ ɭ ɧɚɫ ɛɵɥɨ ɷɬɨ ɨɪɭɠɢɟ, ɫ ɧɚɦɢ ɛɵ ɫɟɣɱɚɫ ɩɨ-ɞɪɭɝɨɦɭ ɪɚɡɝɨɜɚɪɢɜɚɥɢ», 

- ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ ɜ 2010 ɝɨɞɭ [9].  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɨɝɪɨɦɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɨɬɫɬɚɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɚɪɟɧɟ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɨɩɵɬɨɤ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɜ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɭɝɪɨɡ 



12 

 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɋɨɸɡ ɨɤɚɠɟɬ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɬ ɜɥɚɫɬɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ.  

Ⱦɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, 

ɹɜɥɹɸɳɢɦɢɫɹ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɚɦɢ ɞɥɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɹɜɢɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ. ȿɞɢɧɟɧɢɟ ɫ 

Ɇɢɧɫɤɨɦ, ɤɚɤ ɭɠɟ ɨɩɢɫɵɜɚɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɹɦɨɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ȿɜɪɨɩɟ, 

ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. Ɍɚɤɨɟ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɜɨɟɧɧɨ-

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚ ɡɚɩɚɞɟ. ɇɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɢ ɨ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɟ, 

ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɥɢɫɶ ɫɭɯɨɩɭɬɧɵɟ ɢ ɛɟɪɟɝɨɜɵɟ ɜɨɣɫɤɚ, ɮɥɨɬ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɢɥɵ ɉȼɈ [10, ɫ. 31]. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɚɥɢ ɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ 

ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɇȺɌɈ, ɱɬɨ ɜɧɨɜɶ 

ɜɵɧɭɠɞɚɥɨ Ɋɨɫɫɢɸ ɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɢɫɤɚɬɶ ɩɭɬɢ ɤ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ. Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɫɬɨɢɬ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɫɢɥ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɡɚɩɚɞɚ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ.  

Ɍɚɤ ɠɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ 

ɜɧɭɬɪɢɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɨɛɨɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ. ɉɪɟɠɞɟ 

ɜɫɟɝɨ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, 

ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ ɜ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɨɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɩɨɫɥɟ ɪɚɫɩɚɞɚ ɋɋɋɊ. 

Ɍɚɤ, ɩɟɪɢɨɞ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ (ɫ 1991 

ɩɨ 1994 ɝɝ.) ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨɢɫɤɨɦ ɧɨɜɵɯ ɜɟɤɬɨɪɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ, ɤɚɤ «ɩɟɪɢɨɞ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ» [11, ɫ. 76]. ȼɨ ɝɥɚɜɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɋɨɜɟɬɚ Ɇɢɧɢɫɬɪɨɜ ȼ.Ɏ. Ʉɟɛɢɱ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ ɋ.ɋ. ɒɭɲɤɟɜɢɱ. ȼɡɝɥɹɞɵ ɷɬɢɯ ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ ɧɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɛɵɥɢ ɞɢɚɦɟɬɪɚɥɶɧɨ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵ: ɟɫɥɢ ȼ. Ʉɟɛɢɱ 

ɜɵɫɬɭɩɚɥ ɡɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ (ɩɪɟɠɞɟ 

ɜɫɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ), ɬɨ ɋ. ɒɭɲɤɟɜɢɱ ɜɢɞɟɥ ɡɚɩɚɞɧɵɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɹ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɫ ɫɨɫɟɞɧɟɣ ɉɨɥɶɲɟɣ.  

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɬɚɤɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɜɨ ɜɡɝɥɹɞɚɯ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

ɫɤɚɡɵɜɚɥɚɫɶ ɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɭ ɤ 

ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɟɦɭ ɤɪɢɡɢɫɭ. ɋɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɤɪɢɡɢɫɚ ɹɜɢɥɚɫɶ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
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ɜɵɜɨɡɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɛɨɥɟɟ 11 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1992 ɩɨ 

1994 ɝɝ., ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 2/3 ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɬɪɚɧɵ ɨɛɪɭɲɢɥɚɫɶ: ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɜ 5 ɪɚɡ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 1991 ɝɨɞɨɦ; ɩɪɨɰɟɧɬ 

ɮɚɛɪɢɤ, ɧɚɯɨɞɢɜɲɢɯɫɹ ɧɚ ɝɪɚɧɢ ɪɚɡɨɪɟɧɢɹ, ɫɨɫɬɚɜɢɥ 80%; 98% ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 

ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɜ ɭɛɵɬɨɤ. 

ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɞɜɟɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɤ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɥɢɧɢɢ, ɜɵɯɨɞ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɨɬɟɪɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɷɬɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɨɫɨɡɧɚɜɚɥɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɹ ɤ ɭɬɪɚɱɟɧɧɨɦɭ ɮɨɪɦɚɬɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɫɜɹɡɟɣ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ.  ɉɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɦ ɜɡɝɥɹɞɚɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɚ 

ɩɨɛɟɞɭ ɜ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɢɯ ɜɵɛɨɪɚɯ 1994 ɝɨɞɚ Ⱥ.Ƚ. Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ. ȿɳɟ ɜ ɫɜɨɟɣ 

ɩɪɟɞɜɵɛɨɪɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɨɧ ɡɚɹɜɥɹɥ, ɱɬɨ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɫɬɨɢɬ ɧɚ ɝɪɚɧɢ ɩɪɨɩɚɫɬɢ, 

ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɟɨɬɥɨɠɧɨɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɥɚɫɬɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɜ ɩɪɟɠɧɢɟ ɤɨɧɬɚɤɬɵ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ [12]. ɉɨɞɨɛɧɵɣ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɭɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ ɟɳɟ ɞɨ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚ 

ɩɨɫɬ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ: ɜ ɧɨɹɛɪɟ 1991 ɝɨɞɚ, ɛɭɞɭɱɢ ɧɚɪɨɞɧɵɦ ɞɟɩɭɬɚɬɨɦ ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ 

ɋɨɜɟɬɚ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɨɣ ɋɋɊ, Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ ɝɨɥɨɫɨɜɚɥ ɩɪɨɬɢɜ ɫɨɡɞɚɧɢɹ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɟɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ȼɨɨɪɭɠёɧɧɵɯ ɫɢɥ ɢ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ [13, ɫ. 5], ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥ 

ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ, ɤɬɨ ɩɪɨɝɨɥɨɫɨɜɚɥ ɩɪɨɬɢɜ ɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɢ Ȼɟɥɨɜɟɠɫɤɢɯ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ [14]. 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ.ɇ.ȿɥɶɰɢɧɚ ɧɚ ɩɨɫɬɭ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɡɵɜɚɥɨ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɚɩɩɚɪɚɬɟ. ɋ 1992 ɝɨɞɚ ɭɫɢɥɢɜɚɥɢɫɶ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɦɟɠɞɭ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɶɸ, ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɥɟɠɚɥɨ 

ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɤɭɪɫɨɦ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɢ ɟɝɨ ɤɨɦɚɧɞɵ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɷɬɢɦ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɮɟɞɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɝɞɟ 

ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɨɟɧɧɚɹ ɤɚɦɩɚɧɢɹ ɜ ɑɟɱɧɟ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɷɬɢɦ ɫɬɪɚɧɚ 

ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ. Ɍɚɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɞɟɥ ɨɬɪɚɡɢɥɨɫɶ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɜɵɛɨɪɨɜ ɜ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ Ⱦɭɦɭ ɜ 1995 ɝɨɞɭ, 

ɝɞɟ ɩɪɨɹɜɢɥɚɫɶ ɭɝɪɨɡɚ ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɜɚɧɲɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ ɲɚɝɢ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚɪɨɞɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 

ɩɪɟɞɞɜɟɪɢɢ ɜɵɛɨɪɨɜ, ɱɬɨ ɜɵɧɭɠɞɚɥɨ ɤ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɦ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. ȼɵɛɨɪ ɛɵɥ ɨɱɟɜɢɞɟɧ – Ȼɟɥɚɪɭɫɶ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɫɩɚɞ ɋɋɋɊ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɜ ɥɢɰɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɥɨɫɶ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɳɢɦɢɫɹ 

ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɭɝɪɨɡɨɣ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ 

ɷɬɢɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɧɚɱɢɧɚɧɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚɪɨɞɨɜ ɞɜɭɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɥɟɝɱɚɥɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɟɞɢɧɟɧɢɹ.  

 

1.2. ɂɫɬɨɪɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɸɡɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ  

 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɜ ɜɧɭɬɪɢɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɢɜɟɞɹ ɨɛɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɲɚɝɢ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.  

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɠɟɥɚɧɢɟ ɨɛɨɢɯ ɫɬɨɪɨɧ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɨɷɬɚɩɧɨɟ ɟɞɢɧɟɧɢɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɪɚɫɱɢɫɬɢɬɶ ɞɨɪɨɝɭ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ɋɚɧɧɢɟ ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɦɟɠɞɭ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɢɦɟɥɢ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

Ɍɚɤ, ɩɟɪɜɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ 1994 ɝɨɞɭ ɫɬɚɥɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨɛ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ: Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ ɡɚɹɜɢɥ ɨɛ ɨɬɤɚɡɟ ɟɝɨ 

ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɥɢɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜɚ ɜɵɩɭɫɤ ɞɟɧɟɝ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ, ɨɫɨɡɧɚɜɚɹ 

ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɪɭɛɥɟɜɨɣ ɡɨɧɵ [4]. ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɫɩɨɪɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɜɨ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫɬɪɚɧ ɫɬɚɧɨɜɢɥɨɫɶ ɠɟɥɚɧɢɟ Ɇɢɧɫɤɚ ɨɮɨɪɦɢɬɶ 

ɩɟɪɟɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɛɵɥɨ ɨɬɜɟɪɝɧɭɬɨ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ɇɨɫɤɜɵ. 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɠɟ ɞɥɹ ɨɬɤɚɡɚ ɜ ɩɟɪɟɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 

ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɨɬɫɪɨɱɢɜɚɧɢɹ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɨ ɞɪɭɠɛɟ, 

ɞɨɛɪɨɫɨɫɟɞɫɬɜɟ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ, ɤɚɤ ɩɨɫɹɝɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɧɚ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɫɬɶ ɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ 
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ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ 

ɩɨɞɜɟɪɝɥɢɫɶ ɩɭɧɤɬɵ ɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɡ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ȻɊ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɡɚ ɪɚɡɨɪɭɠɟɧɢɟ ɢ ɩɪ. 

Ɍɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ, ɨɛɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨɧɢɦɚɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɞɥɹ ɫɤɨɪɟɣɲɟɝɨ ɧɚɱɚɥɚ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ɋɨɫɫɢɹ ɨɫɨɡɧɚɜɚɥɚ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ Ȼɟɥɚɪɭɫɶɸ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɧɭɠɞɚɥɚɫɶ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ɇɨɫɤɜɵ. Ɍɚɤɢɟ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɫɨɝɥɚɫɢɸ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɢɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɩɭɧɤɬɚɦ, ɱɬɨ 

ɜɵɪɚɡɢɥɨɫɶ ɜ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɢ ɜ 1995 ɝɨɞɭ Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɨ ɞɪɭɠɛɟ [15], ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ «Ɉ ɟɞɢɧɫɬɜɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ», ɱɬɨ 

ɨɡɧɚɦɟɧɨɜɚɥɨ ɜɜɟɞɟɧɢɟ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵ ɲɚɝɢ ɞɥɹ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ: Ɇɨɫɤɜɚ ɢ Ɇɢɧɫɤ ɩɨɞɩɢɫɚɥɢ ɜ 1996 ɝɨɞɭ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɜɡɚɢɦɧɨɦ 

ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ «ɧɭɥɟɜɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ», ɩɨ 

ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɫɬɪɚɧɵ ɫɩɢɫɵɜɚɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɟɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɫɭɦɦɵ: 

-   Ɋɨɫɫɢɹ ɫɩɢɫɚɥɚ 470 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɩɨ ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɜ ɞɨɥɝ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɡɚ 

1992-1993 ɝɝ., ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ 1994 ɝɨɞ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ; 

- Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɫɩɢɫɚɥɚ 300 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɡɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɹɞɟɪɧɨɝɨ 

ɪɚɡɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜɨɟɧɧɵɯ ɛɚɡ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɫɨɛɵɬɢɟɦ ɧɚ ɩɭɬɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫɬɚɥ ɪɟɮɟɪɟɧɞɭɦ 

1995-ɝɨ ɝɨɞɚ ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɥ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ 

ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. ɇɚ ɩɨɜɟɫɬɤɭ ɛɵɥɢ ɜɵɧɟɫɟɧɵ 4 ɜɨɩɪɨɫɚ, ɞɜɚ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɩɪɹɦɭɸ 

ɜɥɢɹɥɢ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ – ɩɪɢɞɚɧɢɟ ɪɭɫɫɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ ɪɚɜɧɨɝɨ 

ɫɬɚɬɭɫɚ ɫ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɐɂɄ ɊȻ ɧɚ ɨɛɚ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨɬɜɟɬɢɥɢ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ 83,3% ɩɪɨɝɨɥɨɫɨɜɚɜɲɢɯ [16].  

Ɋɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ ɤ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɞɟɢ ɋɨɸɡɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɜɵɪɚɡɢɥɨɫɶ ɜ 
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ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɢ 2 ɚɩɪɟɥɹ 1996 ɝɨɞɚ Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɋɨɨɛɳɟɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 

Ȼɟɥɚɪɭɫɢ [17]. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵɬɶ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɭɠɟ ɤ 1997 ɝɨɞɭ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɋɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, 

ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɥɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ȼɵɫɲɟɝɨ ɋɨɜɟɬɚ, 

ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɱɥɟɧɚɦɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɝɥɚɜɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɢ 

ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɧɚɞɟɥɹɥɫɹ ɛɵ ɨɞɧɢɦ 

ɝɨɥɨɫɨɦ, ɱɬɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɥɢɲɶ ɡɚɤɪɟɩɥɹɥɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭɠɟ ɧɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ 

ɜɫɬɪɟɱɢ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɥɢɰ, ɨɛɥɚɞɚɜɲɢɯ ɝɨɥɨɫɨɦ. Ɍɚɤ, ɞɨɝɨɜɨɪ ɹɜɢɥɫɹ ɧɟ 

ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɨ ɧɚɦɟɪɟɧɢɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɟɞɢɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɧɟ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɢ ɬɟɦ 

ɮɚɤɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɧɟ ɛɵɥ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɥɨ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ 

ɜɨɩɪɨɫɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɩɪɢɡɜɚɧ ɛɵɥ ɫɬɚɬɶ Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɋɨɸɡɚ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɨɬ 2 ɚɩɪɟɥɹ 1997 ɝɨɞɚ [18]. Ɉɞɧɚɤɨ, ɭɠɟ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɟɝɨ 

ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɫ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹɦɢ ɜ ɜɢɞɟɧɢɢ ɋɨɸɡɚ. Ɍɚɤ, ɫ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɭɧɤɬɚ Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ 1996 ɝɨɞɚ ɨ «ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɢ 

ɪɟɮɨɪɦ» ɛɵɥ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɩɟɪɟɯɨɞ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɤ ɪɵɧɤɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɟɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. Ɋɟɚɤɰɢɹ Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ ɧɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɛɵɥɚ ɪɟɡɤɨ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ: «Ɇɵ ɧɟ ɦɨɠɟɦ ɜɨɣɬɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ 

ɩɪɚɜɚɯ ɪɚɣɨɧɚ ɢɥɢ ɝɭɛɟɪɧɢɢ» [19].  ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɷɬɢɦ ɪɚɫɬɭɬ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɜɥɚɫɬɢ ɨɛɜɢɧɢɥɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɜ 

ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɜɜɨɡ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ.  ɗɬɨ 

ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ Ɇɢɧɫɤ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɬɞɚɥɢɬɶɫɹ ɨɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ Ɇɨɫɤɜɨɣ. 

Ʉ ɦɚɪɬɭ 1997 ɝɨɞɚ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɭɞɚɥɨɫɶ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɧɟɤɨɦɭ ɫɨɝɥɚɫɢɸ, 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜ ɩɪɨɟɤɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɜɲɟɝɨ ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɫɬɨɪɨɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɜɲɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ȼɵɫɲɟɝɨ ɋɨɜɟɬɚ ɜ 
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ɨɛɨɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ 

ɝɥɚɜɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɫɨɡɧɚɥɨ, ɱɬɨ ɬɚɤɚɹ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ ɧɚɜɹɡɵɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɜɨɥɸ, ɭɩɪɚɜɥɹɹ ɱɥɟɧɚɦɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 

ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚ. ȼ ɢɬɨɝɟ 2 ɚɩɪɟɥɹ ɛɵɥɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɨ ɥɢɲɶ ɨɛɳɟɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ 

ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɋɨɸɡɚ, ɧɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɟɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ.  

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɡɚɥɨɠɢɥɚ ɧɟɤɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ 

ɨɫɧɨɜɵ, ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚɞɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɜɧɟ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ ɛɨɪɶɛɵ ɡɚ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 

ɫɬɨɪɨɧ. ɇɚɱɚɥɨɫɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɜɢɞɟ 

ɉɨɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɢ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɛɵɥɢ ɪɟɲɟɧɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ: ɜɜɟɞɟɧɵ 

ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɨɛɨɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɱɥɟɧɚ ɋɨɸɡɚ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɥɟɝɱɢɥɨ ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ «ɫɧɢɡɭ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɩɪɹɦɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɫ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ [20, ɫ. 6]. 

Ɋɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɯ ɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɰɟɥɢ ɋɨɸɡɚ 

ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɢ ɨɬɫɪɨɱɤɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɭɫɬɚɜɚ. Ɍɚɤ, 22 ɦɚɹ ɝɥɚɜɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɜɫɬɪɟɬɢɥɢɫɶ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɞɥɹ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɥɨɫɶ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɯ 

ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ȼɵɫɲɟɝɨ ɋɨɜɟɬɚ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ 

ɜɵɥɢɥɨɫɶ ɜ ɭɤɚɡɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɞɜɭɦɹ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɣ ɮɚɤɬ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɧɟɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɨɛɟɢɯ ɫɬɪɚɧ ɤ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɠɟɥɚɧɢɢ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ 

ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. ɉɨɞɨɛɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɪɚɡ 

ɥɢɲɶ ɡɚɤɪɟɩɢɥ ɭɠɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɭɸɫɹ ɫɯɟɦɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɧɟ ɩɪɢɜɧɟɫ 

ɧɢɱɟɝɨ ɧɨɜɨɝɨ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɨɪɝɚɧɚ. Ɍɚɤ, 23 ɦɚɹ ɝɥɚɜɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ 

ɩɨɞɩɢɫɚɥɢ ɍɫɬɚɜ ɋɨɸɡɚ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ.  

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟ 25 ɞɟɤɚɛɪɹ 1998 ɝɨɞɚ Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɨ 
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ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɟɞɢɧɟɧɢɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ [21], ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɠɟ ɛɵɥɢ 

ɧɚɦɟɱɟɧɵ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɞɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɨ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɨɥɢɬɢɤ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ƚɨɜɨɪɹ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ, ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɥ: 

- ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ: ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɸ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɛɚɡ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɩɪɚɜɨɦ; 

- ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ: ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɟɞɢɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ; 

- ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɸɡɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ 

ɧɚɞɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ; 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɱɚɫɬɢ ɩɭɧɤɬɨɜ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɢɥɢ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜ 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɚɜɝɭɫɬɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ 1998 ɝɨɞɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɦɧɨɝɢɟ ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɟ ɲɚɝɢ 

ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɜɨɩɥɨɳɟɧɵ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɷɬɢɦ ɛɵɥɢ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɹɬɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɞɨɝɨɜɨɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ: ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 

ɪɚɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɉɪɨɬɨɤɨɥ ɤ ɧɟɦɭ, Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ 

ɪɚɜɧɵɯ ɩɪɚɜɚɯ ɝɪɚɠɞɚɧ.  

Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦ ɠɟ ɲɚɝɨɦ ɤ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫɬɚɥɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟ 8 ɞɟɤɚɛɪɹ 

1999 ɝɨɞɚ Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɋɨɸɡɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ (ɋȽ) [22], ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ.  

«Ɇɵ ɦɨɠɟɦ ɬɟɫɧɟɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɨɪɨɧɵ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 

ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɫ ɟɞɢɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ», - ɫɤɚɡɚɥ ɬɨɝɞɚ 

ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɣ ɥɢɞɟɪ. «ɉɨɞɩɢɫɚɧɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ – ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɫɭɞɶɛɨɧɨɫɧɵɣ. 

ɗɬɨ ɬɨɬ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɦɵ ɜɨɣɞɟɦ ɜ ɬɪɟɬɶɟ ɬɵɫɹɱɟɥɟɬɢɟ» [23]. 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɡɚɹɜɥɟɧɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɋɨɸɡɚ ɛɵɥɢ 

ɫɨɡɞɚɧɵ ȼɵɫɲɢɣ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɋɨɜɟɬ, ɋɨɜɟɬ ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ ɋȽ, ɱɥɟɧɚɦɢ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ ɋȽ, ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɋɨɜɟɬɚ 

ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ, ɦɢɧɢɫɬɪɵ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɛɵɥɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɨ ɉɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɨɟ ɋɨɛɪɚɧɢɟ, ɚ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ – ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɣ Ʉɨɦɢɬɟɬ, ɫɭɞɟɛɧɨɣ – ɋɭɞ ɋȽ. Ȼɵɥɚ 
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ɬɚɤɠɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɚ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɋ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɚɤɠɟ ɞɨɝɨɜɨɪɢɥɢɫɶ ɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɤɬɚ 

ɋɨɸɡɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɜɵɧɟɫɟɧɢɟ ɧɚ ɪɟɮɟɪɟɧɞɭɦɵ ɜ ɨɛɨɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ. 

ɉɪɢɞɟɪɠɢɜɚɹɫɶ ɧɚɦɟɱɟɧɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ 1999 ɝɨɞɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

ɫɬɚɥɢ ɭɞɟɥɹɬɶ ɛɨɥɶɲɟɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɨɸɡɭ, ɩɟɪɟɞɚɜ ɱɚɫɬɶ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɩɨ 

ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚɧɨɜ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɧɚ ɧɚɞɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɥɚɧ ɟɞɢɧɟɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɧɟ ɨɫɬɚɥɢɫɶ 

ɧɟɡɚɬɪɨɧɭɬɵɦɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɞɚɱ ɛɨɥɟɟ ɜɟɫɨɦɵɯ 

(ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, 

ɨɛɳɟɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɟɞɢɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɨɛɳɟɝɨ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ) ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɥɢɲɶ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɠɟɥɚɧɢɹ ɫɬɨɪɨɧ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɧɟɤɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɞɜɭɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. Ɉɛɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɦɟɸɬ ɫɯɨɠɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ ɜɢɞɟɧɢɹ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɨɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɨɞɧɚɤɨ ɤɚɠɞɚɹ 

ɢɡ ɧɢɯ ɯɨɱɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɷɬɨ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɞɥɹ ɧɟɟ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤɚɠɟɬɫɹ ɛɟɡɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɞɨɝɨɜɨɪ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɢɪɧɨɝɨ ɢ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɪɚɬɫɤɢɯ ɧɚɪɨɞɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɯ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ, 

ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɞɪɭɠɛɵ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɋɨɸɡɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɢ ɩɨ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɫɬɪɚɧɵ ɩɨɷɬɚɩɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɞɨɪɨɠɧɵɟ ɤɚɪɬɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɝɥɭɛɨɤɭɸ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɫɬɚɥ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ, 

ɱɟɦɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: 

- ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɞɜɭɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ; 

- ɨɛɳɚɹ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɭɝɪɨɡɚ ɧɚ ɡɚɩɚɞɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ; 

- ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɪɚɧɡɢɬɚ ɜ ȿɜɪɨɩɭ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ; 
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- ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɞɥɹ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɨɛɟɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɱɬɨ ɨɛɪɚɬɢɥɨɫɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢ 

ɩɨɷɬɚɩɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɟɞɢɧɟɧɢɸ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɋɨɸɡɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɫɬɚɥɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɭɥɭɱɲɢɬɶ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɨɢɯ ɱɥɟɧɨɜ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɞɧɹɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɠɢɡɧɢ ɝɪɚɠɞɚɧ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɛɵɥɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɚɹ 

ɜɧɟɲɧɹɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɸ ɜɨɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɛɳɢɟ ɰɟɥɢ, ɨɛɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫ ɫɚɦɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ 

ɩɪɨɟɤɬ ɋɨɸɡɚ, ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ ɞɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɋɬɪɚɧɵ ɧɟ ɛɵɥɢ ɝɨɬɨɜɵ ɞɟɥɢɬɶɫɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɡɚɬɨɪɦɚɠɢɜɚɥɨ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɩɨ 

ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɸ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ. 

Ɍɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɜɟɞɭɳɢɣ ɤ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɦɭ 

ɟɞɢɧɟɧɢɸ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɬɟɤɚɬɶ ɛɟɡ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɩɨɪɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ ɩɨ 

ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɠɟ ɞɜɢɠɭɳɟɣ ɫɢɥɨɣ ɡɞɟɫɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɥɟɢɡɴɹɜɥɟɧɢɟ ɫɬɨɪɨɧ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ ɨɛɚ ɱɥɟɧɚ 

ɋɨɸɡɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɟɝɨ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɨɬ ɮɚɤɬɨɪ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ ɢ ɩɨɢɫɤɭ ɩɭɬɟɣ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ 

ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ. 
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2. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɋɨɸɡɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

 

2.1. ȼɨɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ  

 

2 ɚɩɪɟɥɹ 2022 ɝɨɞɚ ɢɫɩɨɥɧɢɥɨɫɶ 26 ɥɟɬ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɩɟɪɜɨɝɨ 

ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨ ɋɨɨɛɳɟɫɬɜɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɂɚ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɛɵɥɨ 

ɩɨɞɩɢɫɚɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɤɚɤ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɩɪɨɟɤɬ ɋɨɸɡɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɟɝɨ ɩɟɪɜɨɡɞɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ 

ɟɳɟ ɧɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧ. ȼ ɤɚɤɨɦ ɠɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫɟɣɱɚɫ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɋɨɸɡɧɨɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ? Ʉɚɤɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ?  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɟ 

ɡɚɞɚɱɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɋɨɸɡɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ 2018 – 2022 ɝɨɞɵ, 

ɩɪɢɧɹɬɨɦɭ ɜ 2018 ɝ. ɢ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɦɭ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 

Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɋɨɸɡɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ 19 ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ 

ɢ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ [24]. Ɍɚɤ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨɞɪɨɛɧɨ 

ɬɪɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɜɟɤɬɨɪɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ: ɜɨɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɷɬɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɳɢɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ. 

ɂɬɚɤ, ɧɚɱɧɟɦ ɫ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɢ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɚɠɞɭɸ ɢɡ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. ɉɟɪɜɵɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɫɩɢɫɤɟ 2018 ɝɨɞɚ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɋɨɸɡɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɋɨɸɡɧɨɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ ɟɳɟ ɧɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɪɨɟɤɬ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɤɬɚ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ, 

ɩɪɢɡɜɚɧɧɨɝɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɋɨɸɡɚ ɢ ɟɝɨ ɩɪɚɜɨɜɨɣ 

ɩɨɪɹɞɨɤ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɷɬɢɦ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɤɨɧɚɯ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜɨɜɵɯ 

ɫɢɫɬɟɦ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɋɨɸɡɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 
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ɱɬɨ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɤɬɚɯ ɋɨɸɡɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɟɟ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ.  

Ɍɚɤ, ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɜ ɹɧɜɚɪɟ 2021 

ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɨɹɥɢɫɶ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɢɟ ɫɥɭɲɚɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 58 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ [25]. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɣ ɛɵɥɚ 

ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɉɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɢɦ ɋɨɛɪɚɧɢɟɦ 

ɦɨɞɟɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɱɬɨ ɫɬɚɧɟɬ «ɦɹɝɤɨɣ» ɮɨɪɦɨɣ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɮɟɪɵ ɞɥɹ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɦɨɞɟɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

-   ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ; 

-   Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɜɧɵɯ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ; 

- Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɨɡɞɚɧɢɹ, ɭɱɟɬɚ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɋɨɸɡɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ; 

-   Ɂɚɳɢɬɚ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ ɋɨɸɡɚ. 

ɉɨɡɞɧɟɟ, 4 ɧɨɹɛɪɹ ɬɨɝɨ ɠɟ ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɞɟɤɪɟɬ 

ɋɨɸɡɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ [26]. Ⱦɟɤɪɟɬ ɪɚɧɟɟ ɛɵɥ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧ ɧɚ ȼɵɫɲɟɦ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɋɨɜɟɬɟ ɢ ɜɧɟɫ 28 ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɸ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ. 

ȼɵɫɲɢɣ ɝɨɫɫɨɜɟɬ (ȼȽɋ) ɋɨɸɡɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɝɥɚɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɝɥɚɜ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɚɥɚɬ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɨɜ. Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ. ɇɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ ȼȽɋ 

ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ ɢ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɫɨɛɨɣ ɜɚɠɧɨɫɬɢ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɟ ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ 

ɨɛɳɢɯ ɩɥɚɧɨɜ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ ɩɭɬɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɜɫɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɚ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ 

ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɡɚɞɚɱɚɦ ȼȽɋ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ [27]: 

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɋɨɸɡɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ; 

- ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɋɨɸɡɚ; 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɋȽ; 
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- ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɦɜɨɥɢɤɢ.  

ȼɬɨɪɵɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɨɬ 2018 ɝɨɞɚ 

ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ȼɦɟɫɬɟ 

ɫ ɷɬɢɦ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɡɞɟɫɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɚ ɟɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ - ɩɪɢɧɹɬɢɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɍɚɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɛɵɥɨ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 10 ɧɨɹɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ. Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ 

ɨɛɟɢɯ ɫɬɪɚɧ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɤɨɥɥɟɝɢɣ ɩɪɢɧɹɥɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2022 ɩɨ 2023 ɝɨɞɵ [28]. ȼ ɨɛɳɢɯ 

ɱɟɪɬɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɥɚɧ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɫɬɪɟɱ ɦɟɠɞɭ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɆɂȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɆɂȾ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ɍɚɤɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɠɞɵɟ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɬɪɚɧ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɷɬɢɦ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɥɢɞɟɪɨɜ 

ɞɜɭɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 11 ɜɫɬɪɟɱ ɢ 

ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ȼɥɚɞɢɦɢɪɚ ɉɭɬɢɧɚ ɢ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ [29], ɜ 

2022 – 5. 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɋɨɸɡɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ 2018 – 

2022 ɝɨɞɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɡɞɟɫɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ 

ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɋɨɸɡɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɭɬɟɦ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɴɟɡɞɚ, ɜɵɟɡɞɚ ɢ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɋɨɸɡɚ.   

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɩɪɨɬɟɤɚɟɬ ɫ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ: 

-    ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ; 

- ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɆɂȾ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɢ ɎɆɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ; 
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-    ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɜɟɳɚɧɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

Ɂɧɚɱɢɦɵɦ ɠɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɜɡɚɢɦɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɜɢɡ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɵɥɨ ɪɚɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɨ 7 

ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ [30]. Ⱦɚɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɱɬɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɥɢɰɚ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɩɪɚɜɨ ɩɪɟɛɵɜɚɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɜɢɡɵ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɞɚɥɨ ɢɦɩɭɥɶɫ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɨɛɳɟɣ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɜ 2020 ɝɨɞɭ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɋɨɸɡɧɨɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ [31]. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɭɫɢɥɢɣ 

ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɦɢɝɪɚɧɬɚɦɢ. ɂɬɨɝɨɦ ɬɚɤɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤ ɫɬɚɥɨ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɧɚ ɪɚɧɟɟ 

ɭɩɨɦɹɧɭɬɨɦ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ȼɵɫɲɟɝɨ ɝɨɫɫɨɜɟɬɚ ɋɨɸɡɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 4 ɧɨɹɛɪɹ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɣ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ [32]. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ ɩɪɢɡɜɚɧ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɭɫɢɥɢɣ ɆɂȾ, ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ «…ɩɨ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɸ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɯ ɝɨɫɬɟɣ ɧɚ ɧɚɲɟ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ. ɇɨ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɪɵɧɤɢ ɬɪɭɞɚ ɞɥɹ ɬɟɯ ɥɸɞɟɣ, 

ɤɬɨ ɝɨɬɨɜ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɧɚɦɢ ɫɜɨɢɦ ɱɟɫɬɧɵɦ ɬɪɭɞɨɦ ɦɧɨɠɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ» [33]. 

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɦ ɜɨɟɧɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɧɤɬ 12 ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɨɬ 2018 ɝɨɞɚ - ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɢ ɜɨɟɧɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɳɢɬɵ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ 

ɫɮɟɪɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɹɜɢɥɢɫɶ ɟɳё ɧɚ ɪɚɧɧɢɯ ɷɬɚɩɚɯ 

ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɋɨɸɡɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ: ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɟɞɢɧɚɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɉȼɈ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɜɨɣɫɤ, ɜɜɟɞɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɡɚɳɢɬɵ ɝɪɚɧɢɰ ɋȽ ɜ ɜɨɡɞɭɲɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ.  

ȼ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɫ 1995 ɝɨɞɚ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɞɜɚ ɜɨɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ȼɋ: 
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1. ɊɅɋ «ȼɨɥɝɚ» (Ȼɚɪɚɧɨɜɢɱɢ) — ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɨ ɪɚɤɟɬɧɨɦ ɧɚɩɚɞɟɧɢɢ.  

2. 43-ɣ ɭɡɟɥ ɫɜɹɡɢ ȼɆɎ (ȼɢɥɟɣɤɚ) — ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɜɹɡɶ Ƚɥɚɜɧɨɝɨ 

ɲɬɚɛɚ ȼɆɎ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɚɬɨɦɧɵɦɢ ɩɨɞɜɨɞɧɵɦɢ ɥɨɞɤɚɦɢ. 

20 ɨɤɬɹɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɝɥɚɜɵ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ ɨɛɨɪɨɧɵ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ ɩɨɞɩɢɫɚɥɢ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɞɥɟɧɢɢ ɫɪɨɤɨɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɞɜɭɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɧɚ 25 ɥɟɬ [34].  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɞɩɢɫɚɧɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 30 ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɨ 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɨɪɨɧɵ. ɋ 2009 ɝɨɞɚ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɭɱɟɧɢɹ. Ɋɨɫɫɢɹ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɦ 

ɨɪɭɠɢɹ ɢ ɜɨɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɞɥɹ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ [35]. 

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɜɵɫɲɟɝɨ Ƚɨɫɫɨɜɟɬɚ ɋɨɸɡɧɨɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɛɵɥɚ ɩɪɢɧɹɬɚ ȼɨɟɧɧɚɹ ɞɨɤɬɪɢɧɚ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɞɥɹ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ [36], 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɦɟɧɢɥɚ Ⱦɨɤɬɪɢɧɭ 2001 ɝ. ɢ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɸ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɨɛɨɪɨɧɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɬ 1998 ɝ. 

ȼɨɟɧɧɚɹ ɞɨɤɬɪɢɧɚ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɟɬ, ɱɬɨ «ɜɨɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ, ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɚɹɫɹ ɜɨɤɪɭɝ ɋɨɸɡɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟɦ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ». ȼ ɬɚɤɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ 

ɜɧɟɲɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɪɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɨɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɜ 

ɦɢɪɧɨɟ, ɬɚɤ ɢ ɜɨɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. ɋɪɟɞɢ ɩɪɨɱɟɝɨ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ: 

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɣ ɜɨɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ; 

- ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɜɨɣɫɤ;  

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ; 

- ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɣ ɡɚɳɢɬɟ ɋɨɸɡɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ȼɨɟɧɧɚɹ ɞɨɤɬɪɢɧɚ ɋɨɸɡɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɱɧɨ ɜɩɢɫɵɜɚɸɳɢɣɫɹ ɜ ɨɛɳɭɸ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɛɚɡɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɛɚɡɭ ɞɥɹ 

ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ.  
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ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɲɚɝɨɜ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɞɚɱ ɜ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɜɨɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɚɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɭɤɚɡɚɧɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɨɬ 2018 ɝɨɞɚ ɜ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɮɟɪɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɩɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ. Ɍɚɤ, ɛɵɥɢ 

ɩɪɢɧɹɬɵ ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɞɟɤɪɟɬ, ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜɨ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ȼɨɟɧɧɚɹ ɞɨɤɬɪɢɧɚ ɋɨɸɡɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ.  

 

2.2. ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ  
 

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ, ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɋɨɸɡɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫɬɚɥɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɝɨɞɧɨɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

Ȼɟɥɚɪɭɫɢ, ɱɬɨ ɨɡɧɚɦɟɧɨɜɚɥɨ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

Ɍɚɤ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɫɬɨɢɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɋɨɸɡɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ 2018 – 

2022 ɝɨɞɵ. Ɍɚɤ, ɩɟɪɜɵɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɜɵɞɟɥɟɧɨ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɣ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɍɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɭɫɢɥɢɣ ɜ ɫɮɟɪɚɯ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ ɫɬɚɥɨ ɩɟɪɜɵɦ ɲɚɝɨɦ ɩɨ 

ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɨɛɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ ɛɟɡ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɨɛɦɟɧɭ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɦɢ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 

Ȼɟɥɚɪɭɫɢ, ɱɬɨ ɢ ɛɵɥɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɤɚɪɬɟ.  
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ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɡɚɹɜɥɹɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, ɟɞɢɧɵɯ ɫɱɟɬɧɨɣ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɚɥɚɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɭɠɟ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ. Ɍɚɤ, ɩɨɫɨɥ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ȼɥɚɞɢɦɢɪ 

ɋɟɦɚɲɤɨ 6 ɦɚɹ 2021 ɝɨɞɚ ɡɚɹɜɢɥ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ Ɇɨɫɤɜɚ ɢ Ɇɢɧɫɤ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɥɢɡɤɢ 

ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɡɞɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ ɋɨɸɡɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ [37]. 

ɉɨɡɞɧɟɟ, 12 ɢɸɥɹ ɬɨɝɨ ɠɟ ɝɨɞɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɟɟ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɭɠɟ ɜ 2022 ɝɨɞɭ: «ɉɨ ɦɨɢɦ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ, ɜɫɟ ɷɬɚɩɵ 

[ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ] ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɣɬɢ ɜ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɤ ɫɟɪɟɞɢɧɟ ɨɫɟɧɢ, 

ɱɬɨɛɵ ɭɠɟ ɜ 2022 ɝ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɟɞɢɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ 

ɋɨɸɡɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ», - ɨɬɦɟɬɢɥ ɋɟɦɚɲɤɨ [38]. Ʉɚɤ ɢ ɨɠɢɞɚɥ ɷɤɫɩɟɪɬ, 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 4 ɧɨɹɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ 

ȼɵɫɲɟɝɨ ɝɨɫɫɨɜɟɬɚ ɋɨɸɡɚ, ɱɬɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 

Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɤ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ. 

Ⱦɪɭɝɢɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɋɨɸɡɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɫɭɪɫɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɋɨɸɡɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, 

ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɦ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɭɫɢɥɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ-ɭɱɚɫɬɧɢɰɚɯ ɭɠɟ ɪɚɧɟɟ ɫɥɨɠɢɥɢɫɶ ɫɜɨɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ 

ɛɸɞɠɟɬɨɜ. 

Ȼɸɞɠɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ɇɢɧɫɤɚ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɷɬɢɦ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɱɬɨ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ɇɨɫɤɜɵ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɢ 

ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɟɮɨɪɦ. 

Ɋɚɡɥɢɱɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɢ ɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɷɬɚɩɨɜ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɢ 
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ɩɨɪɹɞɤɚɦ, ɜ ɪɚɡɧɵɟ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɨɬɥɢɱɧɵɦɢ ɞɪɭɝ ɨɬ 

ɞɪɭɝɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɥɢɰɚɦɢ. Ɍɚɤ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɋɨɸɡɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɚɬɶ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɹ 

ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ.   

Ɍɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ, ɧɚ 61-ɨɣ ɫɟɫɫɢɢ ɉɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɨɝɨ ɋɨɛɪɚɧɢɹ ɋɨɸɡɚ 

Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɪɚɡ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ ɩɪɨɟɤɬ ɛɸɞɠɟɬɚ ɋɨɸɡɚ ɧɚ 2022 

ɝɨɞ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ, ɜ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ ɨɛɴɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɫɨɫɬɚɜɢɬ 4 ɦɥɪɞ 598,9 ɦɥɧ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɨɛɴɟɦɟ 3 ɦɥɪɞ 111,5 ɦɥɧ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɭɞɭɬ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 3 ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ 28 ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɮɢɰɢɬ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɛɭɞɟɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ 2022 ɝɨɞɭ [39]. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɷɬɢɦ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ 

ɜɵɫɨɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɵɯ 4 ɧɨɹɛɪɹ ɩɨ-ɫɜɨɟɦɭ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɜɲɢɯ ɧɨɜɵɣ ɷɬɚɩ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ: «ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 28 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɫɨɸɡɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɨɥɠɧɚ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɫɚɦɵɦ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɟɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɢɡ ɫɨɸɡɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ.» Ɍɚɤ ɨɰɟɧɢɥ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɞɟɤɪɟɬ ɝɨɫɫɟɤɪɟɬɚɪɶ 

ɋɨɸɡɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ Ⱦɦɢɬɪɢɣ Ɇɟɡɟɧɰɟɜ [40]. 

ȿɳɟ ɨɞɧɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɋɨɸɡɚ - 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ 

ɡɚɞɚɱɚ ɡɞɟɫɶ – ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɣ 

ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɷɬɢɦ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ ɧɚ ɪɵɧɤɢ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ.  

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɭɠɟ ɜɟɞɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ. Ⱦɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɛɵɥ ɩɨɞɩɢɫɚɧ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɞɟɤɪɟɬ ɋɨɸɡɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɭɸɳɢɣ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɸɳɢɣ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɞɥɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤɚɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ Ɂɚɩɚɞɚ, ɱɬɨ ɜɵɧɭɠɞɚɟɬ Ɇɨɫɤɜɭ ɢ Ɇɢɧɫɤ ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ 
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ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɚɤɨɝɨ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 1 [41].  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ȼɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 

2016-2021 ɝɝ., ɦɥɧ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ  

 2016 ɝ. 2017 ɝ. 2018 ɝ.  2019 ɝ. 2020 ɝ. 2021 ɝ. 

Ɍɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ 26 254,8 32 496,2 35 605,9 35 702,2 29 667,3 40 053,0 

   

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶɸ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɜɡɚɢɦɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɦɟɠɞɭ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ [42], Ɇɨɫɤɜɚ ɢ Ɇɢɧɫɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚɪɚɫɬɢɥɢ ɜɧɟɲɧɸɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ, 

ɱɬɨ ɜɧɨɜɶ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɨɛɨɸɞɧɨɟ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ ɋɨɸɡɚ 

ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɩɨ ɩɨɪɹɞɤɭ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɝɞɟ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜ ɩɨ 

ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɸ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɋɨɸɡɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɠɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɫɬɚɥɢ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɫɜɹɡɟɣ ɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ.  

ɉɟɪɟɯɨɞɹ ɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɫɬɨɢɬ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ 4 ɧɨɹɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ. Ɍɚɤ, ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɜɵɪɨɫ, ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɧɨɜɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɪɚɧɟɟ ɧɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢɫɶ ɩɨɫɬɚɜɤɢ. Ɍɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ: ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɹɧɜɚɪɹ 2022 ɝɨɞɚ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɞɨɥɹ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɦ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 48,8%, ɬɟɦ 

ɫɚɦɵɦ ɨɛɨɝɧɚɜ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫɶ 2021 ɝɨɞɚ [43]. Ⱦɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɬɟɨɪɢɣ ɆȽɂɆɈ Ʉɨɤɬɵɲ Ʉ.ȿ. ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ ɷɬɨɬ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɫ ɞɜɭɦɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ: ɜɧɟɲɧɢɦ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɦ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɋɨɸɡɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ [43]. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
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«ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ» ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɜɩɟɪɜɵɟ ɡɚ 

ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɟɤɬɨɪɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ 

ɧɚɦɟɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ: ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɟ ɢ 

ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ.  

ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɟ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɬɚɰɢɣ 

ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ ɨɬ Ɇɨɫɤɜɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɫɬɭɩɟ ɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɹɦ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɤ ɧɨɜɵɦ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. Ɍɚɤ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɦ ɷɬɚɩɟ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ 70% ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ 80% ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ 

ɜ ɫɛɨɪɤɟ [4, ɫ. 22] 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɷɬɢɦ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶɫɹ ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. 

Ⱥɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɬɟɤɚɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫ Ȼɟɥɚɪɭɫɶɸ: «Ɂɚ ɩɹɬɶ 

ɥɟɬ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜɵɪɨɫɥɢ ɜ 7,6 ɪɚɡɚ, ɚ ɫ ɨɤɬɹɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɩɨ ɨɤɬɹɛɪɶ 2021-ɝɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 60 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ», - ɨɬɦɟɬɢɥ ɡɚɦɦɷɪɚ Ɇɨɫɤɜɵ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ȿɮɢɦɨɜ. 

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɨɮɢɫ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɋɚɜɭɲɤɢɧ ɩɪɨɞɭɤɬ», ɚ 

ɬɚɤɠɟ «Ʉɟɪɚɦɢɧ». ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ 

ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ȿɜɪɨɩɟ [45]. 

Ⱥɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɫ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ 

Ɋɨɫɫɢɢ. 13 ɦɚɹ 2022 ɝɨɞɚ ɜ Ɇɢɧɫɤɟ ɩɪɨɲɥɚ ɜɫɬɪɟɱɚ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ Ɇɢɯɚɢɥɚ Ⱦɟɝɬɹɪɟɜɚ ɫ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɦ 

Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ. Ɍɚɤ, ɨɛɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɫɨɡɧɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ [46]. ȼɧɢɦɚɧɢɹ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɢ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ 

ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ 

ȼɨɫɬɨɤɚ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɫ Ȼɟɥɚɪɭɫɶɸ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɟɳɟ ɜ 

2003 ɝɨɞɭ, ɤɨɝɞɚ ɛɵɥɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ. ɋ ɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɥɚ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɫɬɢ: ɡɚ ɹɧɜɚɪɶ-ɮɟɜɪɚɥɶ 

2022 ɝɨɞɚ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɦɟɠɞɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶɸ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 27 

ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ.  
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Ʉɨɧɬɚɤɬɵ ɪɚɫɲɢɪɹɸɬɫɹ ɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ⱦɚɠɟ ɛɟɡ 

ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɧɟɟ ɡɚɞɭɦɚɧɧɨɣ ɟɞɢɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɢ 

ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɜɭɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɩɟɪɟɩɥɟɥɢɫɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɛɦɟɧɭ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɦɢ ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. Ɍɚɤ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɨɛɪɚɡɭɟɬ ɨɤɨɥɨ 50% ȼȼɉ 

ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɚ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɩɚɞɟɧɢɸ ɷɬɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚ 25% [47]. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ 

Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 5,6 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ., 65% ɨɛɴɟɦɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

ɷɤɫɩɨɪɬ ɜ ɧɚɲɭ ɫɬɪɚɧɭ.  

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɢ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɜɟɞɭɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɛɨɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 8 

ɬɵɫ., ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɧɚ 5,5 ɬɵɫ. ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2019 ɝɨɞɨɦ [45, ɫ. 22]. 

Ɂɚɜɟɪɲɚɸɳɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɝɞɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɠɢɜɨɬɧɨ- ɢ 

ɩɬɢɰɟɜɨɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɋɚɫɤɪɵɜɚɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ 

Ɇɨɫɤɜɵ ɢ Ɇɢɧɫɤɚ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɍɚɤ, ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2020 ɝɨɞɚ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 935 ɤɝ ɡɟɪɧɚ, 558 ɤɝ - ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ, 187 

ɤɝ - ɨɜɨɳɟɣ, 428 ɤɝ - ɫɚɯɚɪɧɨɣ ɫɜɟɤɥɵ, 137 ɤɝ - ɫɤɨɬɚ ɢ ɩɬɢɰɵ (ɜ ɭɛɨɣɧɨɦ ɜɟɫɟ), 

828 ɤɝ - ɦɨɥɨɤɚ ɢ 373 ɲɬɭɤɢ ɹɢɰ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɚɥɶɞɨ ɜ ɬɨɦ ɠɟ ɝɨɞɭ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 1,5 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ [48]. Ɍɚɤɨɣ ɨɛɴɟɦ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɫɵɳɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɜ 

ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɋɨɫɫɢɹ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɣ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ȺɉɄ. Ɍɚɤ, ɜ ɬɨɦ ɠɟ 2020 ɝɨɞɭ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 5,7 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɧɚ 5% ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ [49]. 
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ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ʉɚɤ ɭɠɟ 

ɭɩɨɦɢɧɚɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɨɫɢɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɪɚɫɩɚɞɚ ɋɋɋɊ. Ɋɨɫɫɢɹ 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɝɥɚɜɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ, ɝɞɟ 

ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɫɵɪɶɹ ɢ ɬɪɚɧɡɢɬ ɝɨɬɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ȿɜɪɨɩɭ. Ɍɚɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɞɥɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ. Ɂɞɟɫɶ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ ɡɚɩɭɫɤ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɨɣ Ⱥɗɋ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɣ ɩɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ 

ɩɪɨɟɤɬɭ ɢ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ [50].  

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɷɧɟɪɝɨɛɥɨɤɚ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɜɵɜɟɥɨ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɨɛɟɪɧɭɥɨɫɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɧɨɜɵɯ ɚɦɛɢɰɢɨɡɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɜɵɫɨɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɨɣ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɣ 

ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɢ ɢɡ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɜ Ɇɢɧɫɤ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɨɛɫɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɋɨɸɡɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. «ȿɫɥɢ ɦɵ ɷɬɨɬ ɩɪɨɟɤɬ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɨ ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɩɪɹɦɨɣ ɜɵɯɨɞ ɜ 

Ɂɚɩɚɞɧɭɸ ȿɜɪɨɩɭ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɨɡɞɚɟɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɩɪɢɬɨɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɜ Ɂɚɩɚɞɧɭɸ ȿɜɪɨɩɭ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨ», - 

ɨɬɦɟɬɢɥ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ Ƚɨɫɫɟɤɪɟɬɚɪɹ ɋɨɸɡɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ Ⱥɥɟɤɫɟɣ Ʉɭɛɪɢɧ  

[51]. ȼ ɷɬɨɦ ɤɥɸɱɟ ȻɟɥȺɗɋ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɫɬɚɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɷɧɟɪɝɢɢ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɢ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2021 ɝ. 

ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨ 28 ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɞɢɧɨɝɨ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. Ɍɚɤ, ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɡɚɩɭɫɤɨɦ Ⱥɗɋ ɜ 

Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɞɚɸɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ 

ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ: «"ɉɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɧɚɱɚɥɨ ɪɚɛɨɬɵ ɷɬɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2024 

ɝɨɞɚ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɫ 

1 ɹɧɜɚɪɹ 2027 ɝɨɞɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ», - ɡɚɹɜɢɥ 

 ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɣ ɦɢɧɢɫɬɪ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ȼɢɤɬɨɪ Ʉɚɪɚɧɤɟɜɢɱ [52]. 
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ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɷɬɢɦ ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɧɟɞɚɜɧɨ ɛɵɥɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɪɭɛɥɹɦɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ ɢɡ ɊɎ [53]. Ɉɬɜɹɡɤɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɨɬ 

ɞɨɥɥɚɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɪɚɧɧɟɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɫɨɸɡɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɞɜɢɧɭɥɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɧɚ ɩɭɬɢ ɤ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ 

ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɢ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɷɬɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨ ɫɪɨɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ: «ɉɨɥɨɜɢɧɚ ɡɚɞɚɱɢ ɪɟɲɟɧɚ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ, ɩɨɥɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ 

ɫɨɫɬɨɹɬɶɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɦɵ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɥɚɧɭ, ɩɨɞɩɢɲɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɨ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɟɞɢɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ», - ɫɤɚɡɚɥ ɩɪɟɦɶɟɪ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ Ɋɨɦɚɧ 

Ƚɨɥɨɜɱɟɧɤɨ [54]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɋɨɸɡɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ɉɫɬɚɜɲɟɟɫɹ ɩɨɫɥɟ ɪɚɫɩɚɞɚ ɋɋɋɊ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢ 

ɩɪɢɛɥɢɠɚɟɬ ɫɬɪɚɧɵ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɟɞɢɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɋɨɸɡɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚɬɚɥɤɢɜɚɟɬ ɫɬɪɚɧɵ-ɭɱɚɫɬɧɢɰɵ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɷɬɚɩɧɨɦɭ ɫɛɥɢɠɟɧɢɸ ɜ ɫɦɟɠɧɵɯ 

ɨɬɪɚɫɥɹɯ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɷɬɢɦ ɪɚɫɬɟɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ, 

ɱɬɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɬ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ «ɫɧɢɡɭ» ɛɟɡ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ.  

 

2.3. ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɚɭɤɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ȼɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. ȼ 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɟ ɦɟɠɞɭ ɊɎ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ «Ɉ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɋɨɸɡɧɨɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ» ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɚɹ ɫɮɟɪɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɧɚɭɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
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ɛɵɥɚ ɨɬɧɟɫɟɧɚ ɤ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦɭ ɜɟɞɟɧɢɸ, ɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɟɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɋɨɜɟɬ Ɇɢɧɢɫɬɪɨɜ, ɱɬɨ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ.  

Ɂɚɥɨɠɟɧɧɵɟ ɟɳɟ ɜ 1998 ɝɨɞɭ Ⱦɨɝɨɜɨɪɨɦ ɨ ɪɚɜɧɵɯ ɩɪɚɜɚɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɪɚɜɧɵɟ 

ɩɪɚɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɫɵɝɪɚɥɢ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɜɭɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɥɢ ɦɟɪɵ ɩɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɟ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɩɪɢɞɚɜɚɜɲɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɛɟɡ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɨɪɝɚɧɨɜ. Ɍɚɤ, ɛɵɥɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɭɦɵ ɢ ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɧɚɥɚɠɟɧɵ ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɦɟɠɞɭ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɢɧɨ, ɬɟɚɬɪɚ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɜɭɯ 

ɫɬɪɚɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɋɨɸɡɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ 

ɭɞɟɥɹɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɜɵɧɨɫɹɬ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɢ ɩɪɨɟɤɬɵ. 

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɚɭɤɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɡɞɟɫɶ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɜɵɫɨɤɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɨɦɭ ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɬɚɤɠɟ ɢ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ - Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɟɞɢɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ [55]. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. ɇɚ ɨɱɟɪɟɞɧɨɦ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɨɪɝɚɧɚ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2021 ɝɨɞɚ ɛɵɥ 

ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬ ɧɚɫɬɪɨɣ ɧɚ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɸ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɭɬɟɦ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. Ɍɚɤɨɟ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɟɠɞɟ 

ɜɫɟɝɨ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɱɬɨ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɝɥɭɛɥɹɬɶ 

ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. 
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Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɞɢɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɜ, ɱɬɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɭɱɟɧɵɯ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɰɟɥɨɦ ɤ 

ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɍɚɤ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 2021 ɝɨɞ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥɨ 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 11 ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, ɚ ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ – 17 

[56]. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɷɬɢɦ Ɋɨɫɫɢɹ ɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɫɨɡɞɚɥɢ ɟɞɢɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɜ 

ɋɨɸɡɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. Ɍɚɤ, ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɫ 2016 ɝɨɞɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ 

ɫ 10 ɞɨ 17 ɟɞɢɧɢɰ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɫɨ 128 ɞɨ 219 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 2021 

ɝɨɞɭ (ɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 71 %), ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ 

ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɜ ɜɵɪɨɫ ɫ 36,9 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɞɨ 80,5 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ 

ɋɒȺ ɡɚ 2020 ɝɨɞ (ɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 168%) [57, ɫ. 9]. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɩɪɹɦɵɟ ɤɨɧɬɚɤɬɵ 

ɦɟɠɞɭ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɭɝɚɦɢ, ɚɤɚɞɟɦɢɹɦɢ ɧɚɭɤ ɨɛɨɢɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. ȼɚɠɧɵɦ ɫɨɛɵɬɢɟɦ ɧɚ ɩɭɬɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɫɬɚɥɨ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ 2020 ɝ. ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɦɟɠɞɭ ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɦ 

Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ ɋɨɸɡɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɟɣ ɚɤɚɞɟɦɢɣ 

ɧɚɭɤ [58]. Ⱦɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɚ ɩɪɟɦɢɹ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɡɚɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ 

[59]. 

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɤɨɥɥɟɝɢɢ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ, Ɇɟɠɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɫɨɜɟɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɋɨɸɡɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ. ɇɚ 2021 ɝɨɞ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɨ 50 ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯɫɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 

ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɯ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɭɩɟɪɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ, ɧɨɜɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɬ.ɞ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɋɨɸɡɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ, 

ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. ɉɨ ɟɝɨ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɪɹɞ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ 
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ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɯ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ: 

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ – ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɯ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ, ɤɢɧɨ, 

ɬɟɚɬɪ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɢ ɩɪɨɱɟɟ; 

- ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɦɟɧɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɢ ɨɥɢɦɩɢɚɞ, 

ɜɪɭɱɟɧɢɟ ɩɪɟɦɢɣ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɦɟɠɞɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦɢ 

ɤɪɭɝɚɦɢ; 

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ; 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. 

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚ ɩɭɧɤɬɚ. Ɍɚɤ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɲɢɪɨɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ ɤ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɋɨɸɡɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ 

ɛɪɚɬɫɤɢɟ ɧɚɪɨɞɵ ɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɮɨɪɫɢɪɨɜɚɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ. Ɇɨɥɨɞɟɠɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɢɡɜɚɧɚ 

ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɤ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɚɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɠɟɬɫɹ 

ɧɚ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɜ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɟɝɨ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ.  

Ɂɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɫ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɶɸ ɫɬɪɚɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɋɨɸɡɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ. Ɍɚɤ, ɜ 

2005 ɝ. ɛɵɥɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɵ ɬɚɤɢɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ, ɤɚɤ «Ɍɜɨɪɱɟɫɬɜɨ ɸɧɵɯ», «Ɇɨɥɨɞɟɠɶ 

- ɡɚ ɋɨɸɡɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ», ɫ 2006 ɝ. ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ȼɟɥɨɩɪɨɛɟɝ ɋɨɸɡɧɨɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ «Ɇɨɥɨɞɟɠɶ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ – ɞɨɪɨɝɚ ɜ ɛɭɞɭɳɟɟ ɋɨɸɡɧɨɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ» ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ. ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 

ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɞɜɭɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ 

Ɇɢɧɫɤ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ 65 ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɊɎ ɩɨ ɥɢɧɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɛɵɥɚ 
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ɧɚɥɚɠɟɧɚ ɫɜɹɡɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɦɟɠɞɭ ȼɍɁɚɦɢ ɫɬɪɚɧ. ȼ ɫɬɨɥɢɰɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɛɵɥ ɨɬɤɪɵɬ ɮɢɥɢɚɥ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ.  

ȼ ɯɨɞɟ ȼɨɫɶɦɨɝɨ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɨɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ 

ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɚ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɇɨɥɨɞɟɠɶ ɋɨɸɡɧɨɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ», ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɩɭɬɟɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɚɦ, 

ɩɨɢɫɤɚ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɯ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ, ɪɨɫɬɚ ɭɪɨɜɧɹ ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɮɨɪɭɦɨɜ, ɨɥɢɦɩɢɚɞ, ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ.  

ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ 

ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɢɯ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɭ ɫ ɋɨɸɡɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ɍɚɤ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɪɚɜɧɵɯ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ 

ɷɬɚɩɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɚɦ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɢ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ȿɞɢɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɤɡɚɦɟɧɚ ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ȼɍɁɵ 

ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɋɨɸɡɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜ Ɇɨɝɢɥɟɜɟ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɜ ȻɊɍ 

ɡɚɹɜɢɥɢ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɧɨɜɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɟ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜɟɞɟɧɢɟ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶ ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɫ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ, 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɦɨɦɟɧɬɚɦɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɱɬɨ, ɧɚ 

ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɵɯɨɞɨɦ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɧɚ ɡɚɩɚɞɧɭɸ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɚɪɟɧɭ. 

 ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɨɬɦɟɱɚɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɦɟɠɞɭ ȼɍɁɚɦɢ, 

ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɥɢɱɧɨɫɬɟɣ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ, ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜɢɡɢɬɵ 

ɞɟɥɟɝɚɰɢɣ. ȼɧɢɦɚɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɜɥɟɤɥɨ ɥɟɤɰɢɨɧɧɨɟ 

ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɝɥɚɜɵ ɆɂȾ ɊɎ ɋ.ȼ. Ʌɚɜɪɨɜɚ ɜ ɫɬɟɧɚɯ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɨɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ 2015 ɝɨɞɭ [60]. ȼ ɫɜɨɟɣ ɪɟɱɢ ɞɢɩɥɨɦɚɬ 

ɨɛɨɡɧɚɱɢɥ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɞɟɥɚɥ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɋɨɸɡɧɨɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.   
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɷɬɚɩɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɟɞɢɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɚ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɚɹ ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ 

ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ. Ɍɚɤɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɦɟɠɞɭ ȼɍɁɚɦɢ 

ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɢɯ ɜ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 1300 ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ. Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, 

ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɤɨɧɤɭɪɫɵ ɢ ɨɥɢɦɩɢɚɞɵ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ 

ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɢ. 

Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬɫɹ 

ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɱɢɫɥɚ ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɜ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɩɭɧɤɬɨɜ ɫɞɚɱɢ ɢ 

ɩɪɢɟɦɚ ȿɞɢɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɤɡɚɦɟɧɚ, ɱɬɨ ɩɪɢɡɜɚɧɨ ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɯ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. ɇɚ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɠɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɭɞɭɬ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɞɟɧɶɝɢ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ ɋɨɸɡɧɨɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.  

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ, ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ ɞɥɹ 

ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɜɭɯ ɧɚɪɨɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɪɬɚɥɨɜ, 

ɋɆɂ, ɮɨɪɭɦɨɜ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ. 

Ʉɭɪɫ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɥɹ ɛɵɥ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ ɜ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ «Ɉ ɉɥɚɧɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɨɛɳɟɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɋɨɸɡɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ 2016−2020 ɝɨɞɵ». Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɠɟ 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɛɵɥɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɪɬɚɥ ɋɨɸɡɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɡɞɟɫɶ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɫɜɨɞɤɭ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ 

ɞɜɭɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ ɨɬɞɟɥɶɧɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɞɥɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
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ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɸɠɟɬɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɫɬɟɧɨɝɪɚɦɦɵ ɤɪɭɝɥɵɯ ɫɬɨɥɨɜ ɢ 

ɩɪɨɱɟɟ. 

2. Ɍɟɥɟɪɚɞɢɨɜɟɳɚɬɟɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɠɭɪɧɚɥ ɋɨɸɡɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɝɚɡɟɬɵ «ɋɈɘɁ. Ȼɟɥɚɪɭɫɶ-Ɋɨɫɫɢɹ», ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɵ ɜ 

Ȼɟɥɚɪɭɫɢ, ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɟ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɬ.ɞ., ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 

ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶ ɛɥɢɠɟ ɫ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɛɵɬɨɦ ɫɨɸɡɧɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ, 

ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

3. Ɏɨɪɭɦɵ «ɉɚɪɬɧёɪɫɬɜɨ ɜɨ ɢɦɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɚɥ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ Ɇɢɧɢɧɮɨɪɦɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 

ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɋɨɸɡɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ, ɢɫɬɨɪɢɤɨɜ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɫɭɳɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ; 

«Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ» - ɩɥɨɳɚɞɤɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɡɧɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɨ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɛɵɬɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɫɭɞɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ; ɢ ɬ.ɞ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɛɳɟɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɢ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ 

ɟɞɢɧɟɧɢɹ ɛɪɚɬɫɤɢɯ ɧɚɪɨɞɨɜ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮ ɢ ɬɟɚɬɪ. Ɍɚɤ, ɧɚ 

ɫɴɟɦɨɱɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɢɧɨɫɬɭɞɢɢ «Ȼɟɥɚɪɭɫɮɢɥɶɦ» ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɟ ɤɚɪɬɢɧɵ ɲɢɪɨɤɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ 

ɬɚɤɢɯ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɥɶɦ «Ȼɪɟɫɬɫɤɚɹ ɤɪɟɩɨɫɬɶ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ 

ɫɧɹɬ ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɋɨɜɟɬɚ Ɇɢɧɢɫɬɪɨɜ ɋɨɸɡɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɤ 65-ɥɟɬɢɸ 

ȼɟɥɢɤɨɣ ɉɨɛɟɞɵ, ɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɛɵɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Cerebro».  

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟ, ɬɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ 

ɪɚɛɨɬɵ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ. ȼ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹɯ «Ȼɟɥɚɹ ɜɟɠɚ», «ɋɥɚɜɹɧɫɤɢɟ 

ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɟ ɜɫɬɪɟɱɢ» ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ, ɜ ɬɨ 

ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ «ɑɟɯɨɜɫɤɢɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ» ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɫ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ 

ɛɟɥɨɪɭɫɨɜ, ɚ ɩɨɫɬɚɧɨɜɳɢɤɢ ɢ ɫɰɟɧɚɪɢɫɬɵ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ 

ɤɨɧɬɚɤɬ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ.  
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 

Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. Ɍɚɤɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ ɲɢɪɨɤɢɯ ɤɪɭɝɨɜ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɨɛɥɟɝɱɢɬ ɩɨɢɫɤ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɠɟ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɞɨɥɠɧɵ 

ɫɬɚɬɶ ɛɨɥɶɲɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɩɨɞ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɟɚɥɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɟɥɟ- ɢ ɪɚɞɢɨɜɟɳɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜɫɟ ɦɟɧɶɲɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɬɚɤɠɟ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɢ ɜɢɞɟɨɯɨɫɬɢɧɝɚɯ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɬɚɤɠɟ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɟɪɟɩɥɟɬɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɱɟɦɭ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɨɪɝɚɧɨɜ. ɇɚ ɧɚɲ 

ɜɡɝɥɹɞ, ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤɢɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɧɨɜɵɯ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɞɜɭɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. 

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɬɨɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɫɬɨɢɬ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ 

Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɞɨɤɥɚɞ 2021 ɝɨɞɚ, ɝɞɟ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ:  

- ɧɚ 1 ɮɟɜɪɚɥɹ 2020 ɝ. 762 ɬɵɫ. ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɢɡ ɧɢɯ ɨɬ 200 ɞɨ 450 ɬɵɫ. ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 

- ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10,6 ɬɵɫ., ɢɡ ɧɢɯ 

3,5 ɬɵɫ. ɭɱɚɬɫɹ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ. ɋ 2021 ɝ. ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ ɜ ɨɛɨɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ; 

- ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2019 ɝ. ɩɨɛɵɜɚɥɚ 61 ɬɵɫ. ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɡ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ (6% ɨɬ ɜɫɟɯ 

ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɜɵɟɯɚɜɲɢɯ ɡɚ ɪɭɛɟɠ). Ȼɨɥɟɟ 55–65% ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ 

Ȼɟɥɚɪɭɫɢ — ɝɪɚɠɞɚɧɟ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ 2019 ɝ. ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɭ ɩɨɫɟɬɢɥɢ 217 ɬɵɫ. 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɍɚɤ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɞɪɭɠɛɵ ɢ ɨɛɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɭɸ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɸ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
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ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɟɥɚɟɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɞɨɫɬɭɩɧɟɟ ɢ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɢɦ. Ɍɚɤɠɟ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɢ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɩɪɨɬɟɤɚɟɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɛɥɢɡɤɢɯ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ ɧɚɪɨɞɨɜ, ɱɬɨ ɡɚɦɟɬɧɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɧɚ ɟɞɢɧɨɣ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɬɨɪɵ ɜ ɥɢɰɟ ɧɚɭɱɧɵɯ 

ɨɛɳɟɫɬɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɬɚɤ 

ɞɚɥɟɟ, ɱɟɦɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɪɚɜɧɵɯ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɧɚ 

ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɜɭɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɬɚɤɚɹ ɝɥɭɛɨɤɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ «ɫɧɢɡɭ» ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɸ 

ɧɚɪɨɞɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ ɢ ɢɯ ɫɩɥɨɱɟɧɢɸ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɨɫɧɨɜɨɣ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɟɞɢɧɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ.  

 

2.4. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 

 

Ɋɚɧɟɟ ɭɩɨɦɹɧɭɬɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ ɜɢɞɚ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟɦ ɩɭɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɋɨɸɡɧɨɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɋɨɸɡɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɦɜɨɥɨɜ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰ, ɨɛɳɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ɍɱɪɟɠɞɟɧɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɋȽ ɢɫɩɨɥɧɹɸɬ ɫɜɨɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ 

ɧɚɛɨɪɨɦ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɧɟ ɩɪɢɜɧɨɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɟɞɢɧɟɧɢɹ. ɋ 

2010 ɝ. ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɭɬɪɚɬɢɥɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɟɪɟɦɟɫɬɢɜ ɟɝɨ ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɸɡɚ. ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ ɥɨɝɢɱɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ – «ɑɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɫɬɚɝɧɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɟɫɥɢ ɨɛɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɠɟɥɚɧɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɞɢɧɨɣ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ?» 
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Ʉɚɤ ɭɠɟ ɭɩɨɦɢɧɚɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ, ɨɛɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɢɡɜɥɟɱɶ ɜɵɝɨɞɭ ɢɡ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɡɚɬɨɪɦɚɠɢɜɚɟɬ ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɜɚɠɧɵɯ ɲɚɝɨɜ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ.  

ɂɬɚɤ, ɩɟɪɜɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɚɧɚɰɢɢ 

ɋɨɸɡɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɩɨɥɭɱɚɸɳɚɹ ɤɪɭɩɧɵɟ ɞɨɬɚɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɢɜɵɤɥɚ ɤ ɬɚɤɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ, ɱɬɨ 

ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɟɟ ɧɟɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɤ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɋɨɸɡɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɧɟ ɝɨɬɨɜɚ 

ɜɧɨɫɢɬɶ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɋɨɸɡɧɨɝɨ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɱɟɜɢɞɧɨ ɭɫɬɚɪɟɥ ɡɚ ɩɪɨɲɟɞɲɢɣ ɩɟɪɢɨɞ.  

ɉɨɞɨɛɧɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɟɳɟ ɢ ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɤ 

ɞɟɲɟɜɵɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɹɦ ɢ ɪɵɧɤɭ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɥɸɛɵɟ ɩɨɩɵɬɤɢ 

ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɬɭɩɢɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɩɨɞɧɨɫɹɬɫɹ 

ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɨɦɭ ɧɚɪɨɞɭ, ɤɚɤ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ ɩɨɫɹɝɧɭɬɶ ɧɚ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɢ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬ 

ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ: «Ʉɚɤ ɧɚ ɷɬɨ ɩɨɫɦɨɬɪɹɬ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɜ ɜɚɲɟɣ, ɞɚ 

ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ – ɧɟ ɦɵɬɶɟɦ, ɬɚɤ ɤɚɬɚɧɶɟɦ ɢɧɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ 

ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɪɚɧɵ?» [61]. 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɢɦɟɹ ɜɵɝɨɞɧɨɟ ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɢɦɟɥɚ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɲɚɧɬɚɠɢɪɨɜɚɬɶ Ɋɨɫɫɢɸ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɧɚɦɟɪɟɧɧɨ ɡɚɦɟɞɥɹɹ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɵɝɨɞɵ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ 

ɫɥɭɠɢɬ ɫɥɭɱɚɣ ɜ 2002 ɝɨɞɭ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ ɫɦɟɧɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɩɨɫɬ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɡɚɧɹɥ ȼ.ȼ. ɉɭɬɢɧ. ɇɨɜɵɣ ɥɢɞɟɪ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɜ ɦɚɟ 2003 ɝɨɞɚ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɟɮɟɪɟɧɞɭɦ ɩɨ 

ɫɨɸɡɧɨɣ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ, ɚ ɩɨɡɞɧɟɟ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɜɵɛɨɪɵ ɫɨɸɡɧɨɝɨ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚ ɢ 

ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɉɭɬɢɧ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɩɪɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɛɪɚɬɶ ɜ ɪɚɫɱɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɍɚɤɨɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɡɧɚɱɚɥ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɊȻ ɜ 

ɫɨɫɬɚɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɱɬɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨ ɜɵɡɜɚɥɨ ɪɟɡɤɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ ɢ ɩɨɜɥɟɤɥɨ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɨɬɤɚɡ. 



43 

 

ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɨɞɨɦ ɩɨɡɞɧɟɟ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɩɨɞɴɟɦ ɰɟɧ ɧɚ ɝɚɡ, 

ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ «Ƚɚɡɩɪɨɦɨɦ» ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɱɬɨ ɜɧɨɜɶ ɜɵɡɜɚɥɨ ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ 

ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɨɝɨ ɥɢɞɟɪɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɋɨɸɡɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȼ ɯɨɞɟ 

ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ Ɋɨɫɫɢɹ ɬɪɢɠɞɵ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɥɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɝɚɡɚ. 

Ɍɚɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ɇɨɫɤɜɵ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜ Ɇɢɧɫɤɟ, ɤɚɤ ɲɚɧɬɚɠ, ɚ 

ɨɬɜɟɬɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɹɜɢɥɨɫɶ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɨ ɜɵɯɨɞɟ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɢɡ ɪɚɧɟɟ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ.  

Ɍɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ, Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɧɟ ɩɨɧɟɫɥɚ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹ ɝɚɡɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɩɪɨɫɬɭ ɡɚɛɢɪɚɥɚ ɝɚɡ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɣ ɜ ȿɜɪɨɩɭ ɞɥɹ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɭɮɟɪɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɟɫɬɨ ɞɥɹ 

ɦɚɧɟɜɪɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɥɨ ɟɣ ɨɬɫɪɨɱɢɜɚɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɜɚɠɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɟɞɢɧɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧ ɧɚ ɧɟɜɵɝɨɞɧɵɯ ɞɥɹ 

Ɇɢɧɫɤɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɞɨɛɧɵɣ ɧɚɫɬɪɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɧɚ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɟ ɢɝɪɚɟɬ ɧɚ ɪɭɤɭ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɲɚɝɢ ɩɨ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ.  

ȼɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɢɡ ɞɪɭɝɨɣ, ɛɨɥɟɟ 

ɡɧɚɱɢɦɨɣ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, - ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. Ɍɚɤ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɞɜɭɯ 

ɫɬɪɚɧ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫ ɫɚɦɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɚ ɫɨɛɨɣ ɛɚɥɚɧɫ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɞɜɭɯ 

ɫɬɨɪɨɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɢɥɢɫɶ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹɦɢ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ.  

ɉɨɫɥɟ ɪɚɫɩɚɞɚ ɋɋɋɊ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ ɩɪɨɟɤɬ ɋɨɸɡɧɨɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɨɟɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜ ɡɚɩɚɞɧɨɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɡɞɚɜ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɜ ȿɜɪɨɩɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɥɨɠɢɬɶ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɪɟɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɇȽ. Ɇɨɫɤɜɚ ɜɢɞɟɥɚ ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɛɭɮɟɪɧɭɸ ɡɨɧɭ, ɤɨɬɨɪɭɸ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɵɝɨɞɵ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɢ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɤɬɨɪɨɜ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ. Ⱦɥɹ 
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ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɠɟ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ Ɋɨɫɫɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɚ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ.  

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɠɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚ ɩɪɨɟɤɬ ɋɨɸɡɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɤɚɤ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɛɟɡɥɢɦɢɬɧɨɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɞɥɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ. 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɲɢɪɦɨɣ ɬɚɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɦɟɠɞɭ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɧɚɦɟɪɟɧɢɹɦɢ Ɇɨɫɤɜɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ – Ɇɢɧɫɤɚ, ɩɪɢɡɜɚɧɨ ɛɵɥɨ ɫɬɚɬɶ 

ɋɨɸɡɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ 

ɛɚɥɚɧɫ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ, ɨɬɦɟɱɚɹ ɪɚɡɧɢɰɭ ɜ ɪɚɡɦɟɪɚɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɫɬɨɪɨɧ.  

Ⱦɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɠɟ ɬɚɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɨɬ Ɇɢɧɫɤɚ ɛɵɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɜ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɜɨɩɪɨɫɚɯ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɨɜɚɥɨ ɧɟɢɡɦɟɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɭɪɫɚ 

Ɇɨɫɤɜɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ. 

Ⱦɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɬɚɤɨɣ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ: Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɞɟɥɚɥ 

ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɨ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɨɬɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɨɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɫ Ɂɚɩɚɞɨɦ [62], ɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɤɭɪɫɚ Ɇɨɫɤɜɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ ɧɚ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɫɫɚɦɛɥɟɟ ɈɈɇ, ɱɶɢ ɪɟɡɨɥɸɰɢɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ. 

Ɋɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɨɛɳɟɝɨ ɤɭɪɫɚ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɢ ɜ ɜɨɟɧɧɨ-

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ. ɋɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨɛɵɬɢɟɦ ɫɬɚɥ 

ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɣ ɨɬɤɚɡ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɨɝɨ ɥɢɞɟɪɚ ɨɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜɨɟɧɧɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ȼɄɋ ɜ 2015 ɝɨɞɭ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɡɞɧɟɟ ɧɚ 

ɜɫɬɪɟɱɟ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɋɒȺ ɜ ɧɨɹɛɪɟ 2018 ɝɨɞɚ Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɟ ɫɢɥɵ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɥɸɛɭɸ 

ɚɝɪɟɫɫɢɸ, ɱɬɨ ɫɬɚɜɢɬ ɩɨɞ ɫɨɦɧɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜɨɟɧɧɨɣ ɛɚɡɵ 

[63]. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 20 ɥɟɬ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɥɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ 
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ɨɬɪɟɚɝɢɪɨɜɚɥɚ ɧɚ ɬɚɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɥɨ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ 

ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɟɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɫ Ɇɢɧɫɤɨɦ. 

Ɍɚɤ, ɨɲɢɛɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɟɞɢɧɟɧɢɹ ɩɪɨɹɜɢɥɚɫɶ ɟɳɟ ɧɚ ɪɚɧɧɟɣ ɫɬɚɞɢɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɋɚɦɚ ɢɞɟɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɫɬɚɥɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ 

ɜɨɥɟɢɡɴɹɜɥɟɧɢɹ ɫɬɨɪɨɧ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɚ ɧɟ ɫɬɚɥɚ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. ȼ ɬɚɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ 

ɥɢɞɟɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɧɟ ɛɵɥɢ ɝɨɬɨɜɵ ɩɨɫɬɭɩɢɬɶɫɹ ɧɟɞɚɜɧɨ ɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ 

ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɨɦ, ɱɬɨ ɫ ɫɚɦɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚ ɫɬɚɜɢɥɨ ɟɞɢɧɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɩɨɞ ɜɨɩɪɨɫ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɜɵɬɟɤɚɸɳɟɣ ɢɡ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ. ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɜ ɋɨɸɡɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ ɧɚɱɚɥɢ 

ɫɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ 

ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɜɩɟɪɜɵɟ ɜɫɬɚɥɚ ɨɫɬɪɨ ɩɨɫɥɟ 

2011 ɝɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɞɨɬɚɰɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɞɨɫɬɢɝ 10 

ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɜ ɝɨɞ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɬɚɤɚɹ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɧɢɤɚɤ ɧɟ 

ɨɬɪɚɡɢɥɚɫɶ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɚ 

ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ 1980-ɯ ɝɨɞɨɜ [64, ɫ. 254]. 

ɗɫɤɚɥɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

«ɫɟɪɵɯ ɫɯɟɦ», ɩɨɡɜɨɥɹɜɲɢɯ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɜɵɝɨɞɭ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 

ɫ ɞɨɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɋɨɸɡɚ. Ɍɚɤ, ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 

Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɨɛɜɢɧɹɥɨɫɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ 

ɤɪɭɩɧɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ 

ɫɢɝɚɪɟɬ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɤɥɨɧɟɧɢɢ ɨɬ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɟ 

ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ [65]. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɡɚɤɭɥɢɫɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ 

ɜɵɡɜɚɥɢ ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ ɢ ɧɟɞɨɜɟɪɢɟ Ɇɨɫɤɜɵ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ 

Ɇɢɧɫɤɚ ɢɞɟɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ. “ɋɟɪɵɟ ɫɯɟɦɵ” ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɋɨɸɡɧɨɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɬɚɰɢɣ ɧɟ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɷɬɢɦ ɡɚɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɷɬɚɩ «ɬɟɧɟɜɨɣ 

ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ», ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɪɚɫɲɢɪɹɹ ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ ɨɥɢɝɚɪɯɢɢ ɧɚ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ [66]. 
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Ɉɬɜɟɬɧɵɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɬɚɥɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 

ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɠɟɥɚɧɢɢ ɨ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɦɟɧɚ ɜɧɨɜɶ ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ.  

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɷɬɢɦ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɜ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɧɚɱɚɥɨɦ 2000-ɯ ɝɨɞɨɜ. ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɨɦ ɩɪɢ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ 

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɜ 2018 ɝ., ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɩɪɨɫɚ ɛɨɥɟɟ 

ɱɟɬɜɟɪɬɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (28%) ɡɚɹɜɢɥɢ ɨ ɫɜɨɟɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦ 

ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɢ. Ɉɩɪɨɫ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɤɚɡɚɥ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɠɢɬɟɥɟɣ, ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɜɲɢɯ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ – ɨɧ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 11% ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2008 ɝɨɞɨɦ [67]. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫ ɹɜɧɵɦ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɥɢɝɚɪɯɢɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ 

ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɫɬɚɥɤɢɜɚɬɶɫɹ ɫ ɤɪɢɡɢɫɚɦɢ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɷɬɚɩɧɵɯ ɪɟɮɨɪɦ, ɚ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɨɬɚɰɢɣ, ɩɨɫɬɭɩɚɟɦɵɯ ɫ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. 

Ɍɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɚɥɚɫɶ ɧɚ ɨɰɟɧɤɟ ɠɢɬɟɥɹɦɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɫɬɚɜɢɥɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ. 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨɩɵɬɤɢ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɭɪɫɨɜ, ɱɬɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ 

ɤɨɧɬɚɤɬɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ.  

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɟ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ, ɜɫɟ ɪɟɠɟ ɢɧɢɰɢɢɪɭɸɬɫɹ ɞɜɭɦɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ, ɱɬɨ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɜ ɪɚɡɥɢɱɢɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɩɪɨɟɤɬɭ ɋȽ. Ɍɚɤ, ɛɭɞɭɱɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɣ 

ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɧɟ ɝɨɬɨɜɚ ɨɛɫɭɠɞɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɧɚɞɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɢɦ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɚ ɥɢɲɶ 
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ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɩɵɬɤɚɦɢ ɩɨɫɹɝɧɭɬɶ ɧɚ 

ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ.  

Ɋɨɫɫɢɹ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɚɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɩɨɦɨɳɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɩɭɫɬɭɸ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤ ɞɜɭɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢ ɜɟɞɟɧɢɢ ɟɞɢɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɧɢɢ 

ɩɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. ɉɨɞɨɛɧɵɣ ɧɚɪɭɲɟɧɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɱɟɜɢɞɧɨ 

ɡɚɬɨɪɦɚɠɢɜɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɩɪɢɜɨɞɹ ɤ 

ɫɬɚɝɧɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɥɢɲɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɧɭɬɪɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. 

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɋɨɸɡɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟɦ ɢɡɜɥɟɱɶ ɜɵɝɨɞɭ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɞɥɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɂɚɥɨɠɟɧɧɚɹ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ 

ɢɞɟɹ ɨ ɝɥɚɜɟɧɫɬɜɟ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜ ɯɨɞɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɚ 

ɟɞɢɧɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. Ɍɚɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨɜɥɟɤɥɨ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɞɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ, ɧɚ ɧɚɲ 

ɜɡɝɥɹɞ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ – ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɚɹ ɫɚɧɚɰɢɹ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ɇɨɫɤɜɵ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɧɚɪɭɲɟɧɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɬɨɦ ɢɥɢ ɢɧɨɦ 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɜɨɡɧɢɤɚɥɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢ, ɩɨ 

ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɬ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɨɛɟ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɨɛɳɟɝɨ ɤɭɪɫɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ 

ɧɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɋɨɸɡɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɋɨɸɡɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ. Ɍɚɤɨɦɭ ɜɵɜɨɞɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɚɹ ɜ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ 

ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɋɨɸɡɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ 2018 – 2022 ɝɨɞɵ ɫ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɩɨ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ɍɚɤ, ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɱɬɨ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɬɫɹ 

ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɡɚɞɚɱ ɜ ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɟ ɫɪɨɤɢ.  ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɧɟɟ 

ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, 
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ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ ɞɟɥɚɟɬ ɫɬɚɥɨ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ.  

Ɉɞɧɚɤɨ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɋɨɸɡɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɯɨɞɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫ 

ɦɨɦɟɧɬɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɋȽ. Ɍɚɤ, ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: 

- ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɚɹ ɫɚɧɚɰɢɹ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ɇɨɫɤɜɵ; 

- ɧɚɪɭɲɟɧɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ; 

- ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 
 

ɋɨɸɡɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɭɠɟ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɞɜɚɞɰɚɬɢ ɥɟɬ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɱɧɵɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɧɚ 

ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɧɚɦ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 

Ȼɟɥɚɪɭɫɢ: ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɞɜɭɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ; ɨɛɳɭɸ 

ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɭɝɪɨɡɚɭ ɧɚ ɡɚɩɚɞɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ; ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɪɚɧɡɢɬɚ ɱɟɪɟɡ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɜ ȿɜɪɨɩɭ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ; ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɞɥɹ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ 

ɦɧɟɧɢɸ, ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɞɥɹ ɨɛɟɢɯ ɫɬɪɚɧ.  

ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɩɨɢɫɤɚ 

ɦɨɞɟɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ, 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɲɚɝɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɋɨɸɡɧɨɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜɵɥɢɥɨɫɶ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɩɨɷɬɚɩɧɭɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ 

ɟɞɢɧɟɧɢɸ ɞɜɭɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. ȼ 1999 ɝɨɞɭ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨɞɩɢɫɚɥɢ ɝɥɚɜɧɵɣ 

ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ - Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ ɋɨɸɡɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫɬɚɥɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɨɢɯ ɱɥɟɧɨɜ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɞɧɹɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɝɪɚɠɞɚɧ. ɉɨɦɢɦɨ 

ɷɬɨɝɨ, ɛɵɥɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɚɹ ɜɧɟɲɧɹɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɟɞɢɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɱɟɪɟɡ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɸ ɜɨɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ 

ɛɚɡɚ ɛɵɥɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɛɥɟɝɱɢɥɨ ɡɚɞɚɱɭ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɜ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. Ɍɚɤɨɦɭ ɜɵɜɨɞɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɹ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ «ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 
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ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɋɨɸɡɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ 2018 – 2022 ɝɨɞɵ» ɡɚɞɚɱ ɫ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɩɨ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɸ. 

ȼ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ Ɇɨɫɤɜɵ ɢ Ɇɢɧɫɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɜɚɠɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɚɯ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ. Ɍɚɤ, 

ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɞɟɤɪɟɬ ɢ ȼɨɟɧɧɚɹ ɞɨɤɬɪɢɧɚ ɋɨɸɡɧɨɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɉɛɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ.  

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɷɬɢɦ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɚɫɩɟɤɬ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ. əɜɥɹɹɫɶ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɮɚɤɬɨɪ ɫ ɫɚɦɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɋɨɸɡɚ ɫɬɚɥ ɜɚɠɧɨɣ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɟɣ 

ɞɟɬɚɥɶɸ ɞɜɭɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɥ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɞɚɧɧɵɦɢ: ɪɨɫɬɨɦ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɧɚ 

ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɠɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɭɤɢ, 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 

ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɣ. 

ɉɨɞɩɢɫɚɧɧɵɣ ɜ 1998 ɝɨɞɭ Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ ɪɚɜɧɵɯ ɩɪɚɜɚɯ ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɞɟɥɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ «ɫɧɢɡɭ» ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ. Ɍɚɤɨɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɸ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɧɚɭɱɧɵɦɢ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɪɭɝɚɦɢ. 

 ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɷɬɢɦ ɜ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɋɨɸɡɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɟɳɟ 

ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɚɹ 

ɫɚɧɚɰɢɹ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ɇɨɫɤɜɵ; ɧɚɪɭɲɟɧɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ; 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ 

ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ɂɚɩɚɞɚ ɨɛɨɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚɜɹɡɵɜɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɚɧɟɟ 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɞɨɥɠɧɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɹɞɪɨ ɞɥɹ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɜɨɤɪɭɝ ɷɬɨɝɨ ɹɞɪɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɨɡɞɚɧɚ ɦɨɞɟɥɶ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɦ ɦɚɤɪɨɪɟɝɢɨɧɨɦ, ɨ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɡɚɹɜɥɹɸɬ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ. ɉɨɞɨɛɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ Ɂɚɩɚɞɚ ɢ ɋɒȺ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. 
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