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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 
 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɨɞɟɥɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɹ-

Ʉɢɬɚɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɮɨɪɦɚɬɨɦ «ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɜɟɥɢɤɢɯ ɞɟɪɠɚɜ ɧɨɜɨɝɨ ɬɢɩɚ», ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɩɨɪɹɞɤɭ 

XXI ɜɟɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɟɳɟ ɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɞɪɭɝɢɦ ɫɬɪɚɧɚɦ. ɋɬɨɪɨɧɵ ɜ 

ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬ, ɨɧɢ ɝɨɬɨɜɵ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ 

ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɢ ɬɟɪɩɢɦɨɫɬɶ ɤ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɸ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɹ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɨɛɥɚɫɬɟɣ – ɨɬ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɨ 

ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ. 

Ⱦɢɚɥɨɝ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɚɫɩɟɤɬɟ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɫɜɹɡɟɣ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɢ 

ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɮɟɪɭ, ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɦɢɪɚ ɞɚɧɧɚɹ 

ɫɮɟɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ 

ɢ ɨɛɫɭɠɞɚɟɦɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ «Ɉɞɢɧ ɩɨɹɫ – ɨɞɢɧ 

ɩɭɬɶ», ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɝɚɩɪɨɟɤɬ ɄɇɊ.  

Ƚɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɫɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɊɎ ɢ ɄɇɊ, ɩɪɨɟɤɬɵ 

ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɮɟɪɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɋɆɂ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ.  

Ɏɨɪɦɚɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ 2010 ɝɨɞɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɲɢɪɢɥɢɫɶ: 

ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɵɫɬɚɜɤɢ, ɮɨɪɭɦɵ, ɧɚɭɱɧɵɟ ɩɚɪɤɢ, 

ɛɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɮɨɪɦɚɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɛɵɥ ɡɚɦɟɧɟɧ ɧɚ 

ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɣ ɮɨɪɦɚɬ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ COVID-19, ɛɟɡ ɭɳɟɪɛɚ ɞɥɹ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ. 
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Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɨɪɦɚɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɫ 2010 ɩɨ 2021 ɝɨɞɵ. 

ɐɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɢ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ 

ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. 

Ɂɚɞɚɱɢ: 

1. ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɊɎ ɢ 

ɄɇɊ; 

2. ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɊɎ ɢ ɄɇɊ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ 

«Ɉɞɢɧ ɩɨɹɫ – ɨɞɢɧ ɩɭɬɶ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

3. ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɫɧɨɜɵ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɊɎ ɢ ɄɇɊ; 

4. ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɧɚɭɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫ 2010 ɩɨ 2021 ɝɨɞɵ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɦɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ. ɋɮɟɪɚ 

ɨɛɴɟɤɬɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚɲɥɚ ɫɜɨɟ ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɬɪɭɞɚɯ 

ɜɟɞɭɳɢɯ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɢɡɭɱɚɸɳɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɢ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ ɦɟɠɞɭ ɊɎ ɢ ɄɇɊ. Ɉɫɨɛɨ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɪɭɞɵ 

Ɏɚɧɶ ɘɧɩɷɧɚ, ȼɷɣ ɋɢɧɶɥɭɧɚ, ɑɠɚɧ Ⱦɹɧɶɰɡɸɧɚ, ɐɡɢ ɑɠɢɟ ɢ Ɏɷɧ ɘɣɰɡɸɧɹ. 

ɋɬɨɢɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɝɪɭɩɩɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɭɤ Ʉɢɬɚɹ 

(CASS), ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡɭɱɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɧɚɪɨɞɚɦɢ 

ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ.  

Ɉɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɪɭɞɵ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɤɢɬɚɣɫɤɨ-ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ Ⱥ.Ⱦ. ȼɨɫɤɪɟɫɟɧɫɤɨɝɨ, ȼ.Ʌ. Ʌɚɪɢɧɚ, ɋ.Ƚ. Ʌɭɡɹɧɢɧɚ, 
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ɋ.ȼ. Ʉɪɢɜɨɯɢɠ, Ɉ.ȼ. Ʌɟɛɟɞɟɜɨɣ, Ƚ.ȼ. Ʉɭɥɢɤɨɜɨɣ, Ɋ.ɋ. ɉɨɥɨɠɟɜɢɱ, Ⱥ.ɋ. 

ɂɫɚɟɜɚ, Ʉ.Ⱥ. ȼɨɬɢɧɰɟɜɨɣ, Ƚ.ɂ. ɐɜɵɤ ɢ ɞɪɭɝɢɯ. ȼ ɡɚɩɚɞɧɨɦ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɦ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɝɥɭɛɨɤɭɸ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɶ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ «ɧɟɫɢɥɨɜɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ» ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɦ ɤɢɬɚɣɫɤɨ-ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɬɪɟɤɟ 

ɧɚɲɥɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɪɚɛɨɬ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ 

ɨɫɨɛɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɪɭɞɵ Ⱦɠ. ȼɢɥɶɫɨɧɚ, Ɇ. Ƚɚɦɫɚ ɢ ɉ. Ȼɨɥɬɚ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɛɚɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 
1. ɞɨɝɨɜɨɪ ɨ ɞɨɛɪɨɫɨɫɟɞɫɬɜɟ, ɞɪɭɠɛɟ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɨɬ 16 ɢɸɥɹ 2001 

ɝɨɞɚ; 

2. ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɊɎ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɨɬ 18 ɞɟɤɚɛɪɹ 2010 ɝɨɞɚ; 

3. ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦ ɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɢɬɚɣɫɤɨ-

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɫɮɟɪɟ 6 ɞɟɤɚɛɪɹ ɨɬ 2012 

ɝɨɞɚ; 

4. ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɢ ɩɥɚɧ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɹɫɚ ɒɟɥɤɨɜɨɝɨ ɩɭɬɢ ɢ Ɇɨɪɫɤɨɝɨ ɒɟɥɤɨɜɨɝɨ ɩɭɬɢ 

XXI ɜɟɤɚ ɨɬ 28 ɦɚɪɬɚ 2015 ɝɨɞɚ; 

5. ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɩɨ ɫɨɩɪɹɠɟɧɢɸ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɢ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɹɫɚ 

ɒɟɥɤɨɜɨɝɨ ɩɭɬɢ ɨɬ 8 ɦɚɹ 2015 ɝɨɞɚ; 

6. ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 30 ɧɨɹɛɪɹ 

2016 ɝɨɞɚ; 

7. ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɨɛ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɧɨɜɭɸ ɷɩɨɯɭ ɨɬ 5 ɢɸɧɹ 2019 ɝɨɞɚ; 

8. ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ, ɜɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɜ ɧɨɜɭɸ 

ɷɩɨɯɭ, ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɬ 4 ɮɟɜɪɚɥɹ 2022 ɝɨɞɚ. 
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ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, 2 ɝɥɚɜ (2 ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ ɜ ɩɟɪɜɨɣ 

ɝɥɚɜɟ ɢ 2 ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ), ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 
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1. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɊɎ ɢ 

ɄɇɊ 
 
 

1.1. ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɊɎ 
ɢ ɄɇɊ 

 
 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ 

ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɤɚɤ ɢ ɤɚɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 3 – ɯ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɫ 1949 ɩɨ 2021 ɝɨɞ [23, ɫ. 40]. 

 

ɂɫɬɨɪɢɤɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ 3 ɷɬɚɩɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ – ɷɬɨ ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɟ, 

ɩɨɯɨɥɨɞɚɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ. ɉɟɪɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ – ɫ 1949 ɩɨ 1959 ɝɨɞ [23, ɫ. 41]. 

ɉɟɪɢɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɟɦ ɢɥɢ «ɞɪɭɠɛɨɣ» ɦɟɠɞɭ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ, 

ɋɋɋɊ ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ, ɜɵɩɨɥɧɹɥ ɪɨɥɶ ɞɨɧɨɪɚ ɞɥɹ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ʉɢɬɚɹ, 

ɚ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɥɭɱɚɥ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɚɪɟɧɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɨɫɢɥɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɞɨɧɨɪ-ɪɟɰɢɩɢɟɧɬ, 

ɧɨ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɬɟɩɥɵɦɢ, ɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɦ, 

ɤɚɠɞɚɹ ɫɬɪɚɧɚ ɩɨɥɭɱɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɫ 1959 ɩɨ 1989 ɝɨɞ [23, ɫ. 41] ɛɵɥɨ ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ «ɜɪɚɠɞɵ». ɉɟɪɢɨɞ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɫɤɨɥɨɦ ɢ, ɜ ɰɟɥɨɦ, ɭɯɭɞɲɟɧɢɟɦ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ. Ɍɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɜ 3 ɪɚɡɚ, 

ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɨɧ ɧɚɱɚɥ ɥɢɲɶ ɤ ɤɨɧɰɭ 70-ɯ ɝɨɞɨɜ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɜɵɜɨɞɨɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɞɟɥɚɥɢ ɋɋɋɊ ɢ Ʉɢɬɚɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨ ɜɫɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɱɚɥɫɹ ɜ 1989 ɝɨɞɭ ɢ ɞɥɢɬɫɹ ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
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ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ [23, ɫ. 42]. Ɂɞɟɫɶ ɨɛɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɫɨɡɧɚɥɢ, ɱɬɨ ɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɧɟ 

ɞɨɥɠɧɵ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɢɞɟɨɥɨɝɢɣ, ɨɧɢ ɫɬɚɥɢ ɫɬɪɨɢɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɩɨɢɫɤɚ ɜɡɚɢɦɧɵɯ ɜɵɝɨɞ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ɉɫɨɛɭɸ ɪɨɥɶ 

ɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫɬɚɥɢ ɢɝɪɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ, 

ɷɬɨ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɜɵɜɨɞɭ ɢɯ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ 

ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɜ Ʉɢɬɚɣ, ɧɨ ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ.  

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɟɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ. Ɉɛɟ ɫɬɪɚɧɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ, ɧɨ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ «ɡɨɥɨɬɨɣ ɫɟɪɟɞɢɧɟ», ɱɬɨɛɵ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɧɟ ɫɬɚɧɨɜɢɥɚɫɶ 

ɩɨɥɧɨɣ ɢ ɧɟ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɧɟɜɵɝɨɞɧɨɣ ɤɚɤ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ Ʉɢɬɚɹ [36]. ɉɨ 

ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɩɟɪɢɨɞ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɟɣɱɚɫ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɞɨɥɝɨɣ ɢ ɦɧɨɝɨɩɥɚɧɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɦɟɠɞɭ 

ɧɢɦɢ. ȼɫɬɪɟɱɢ ɧɚ ɜɵɫɲɟɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɢ, ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɫɟɣɱɚɫ ɦɨɝɭɬ ɪɚɜɧɹɬɶɫɹ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ - ɜɫɟ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɊɎ ɢ ɄɇɊ 

ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɩɢɤɟ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɊɎ ɢ ɄɇɊ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɭɠɟ ɧɚ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɧɟ ɨɞɧɨɝɨ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɷɬɢɯ 

ɫɬɪɚɧ. 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-

ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ 

ɞɨɛɪɨɫɨɫɟɞɫɬɜɟ, ɞɪɭɠɛɟ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ» ɨɬ 2001 ɝɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɤɚɤ «ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɟɟ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɨɟ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ» [36]. ȼ ɫɬɚɬɶɹɯ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

ɡɚɥɨɠɟɧɵ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. 

Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 
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ɧɟɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɟɥɚ, ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ, ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɥɸɛɵɯ ɫɩɨɪɨɜ ɦɢɪɧɵɦ ɩɭɬɟɦ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɫɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɵ 

ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɟɝɨ ɫɬɚɬɶɹɯ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɜ 2005 

ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɡɚɤɥɸɱɟɧ «Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨɛ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɩɨɪɧɵɯ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɯ 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ», ɨɧ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɫɬɚɬɶɟ 4 ɢ 6 «Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɨ ɞɨɛɪɨɫɨɫɟɞɫɬɜɟ, ɞɪɭɠɛɟ ɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ» ɨɬ 2001 ɝɨɞɚ. ȼ 2013 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɩɨɞɩɢɫɚɧ ɞɨɝɨɜɨɪ ɨ 

ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ 360 ɦɥɧ. ɬ. ɧɟɮɬɢ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ 

«Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» [36], ɨɧ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɬɶɟ 16 ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɜɡɚɢɦɧɵɯ ɜɵɝɨɞ.  

Ⱦɚɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ, ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɳɢ ɨɛɨɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɨɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɝɨɞɧɵɦ, 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ, 

ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɢ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ.  

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɛɨɥɶɲɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ 

ɧɚ ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ, ɞɨɥɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɥɟɝɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

- 13,7% [27], ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 35,9% [27], ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ, 

ɄɇɊ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ ɫ ɞɨɥɟɣ ɢɦɩɨɪɬɚ 60,7% 

[27], ɫɬɚɥɢ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɛɨɪɨɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ (ɎɌɋ) ɊɎ ɜ 2021 ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɦɟɠɞɭ 

Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 35,8%, ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ ɪɟɤɨɪɞɧɨɣ ɨɬɦɟɬɤɢ $146,88 

ɦɥɪɞ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ 

ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɢ ɩɪɨɟɤɬɵ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɛɵɥɢ 

ɨɛɫɭɠɞɟɧɵ ɨɤɨɥɨ 70 ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 107 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ 

[31]. ɋ 2014 ɝɨɞɚ 17 ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɭɠɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ, ɩɪɢɦɟɪɚɦɢ 

ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ: «Ɉɫɜɨɟɧɢɟ Ȼɵɫɬɪɢɧɫɤɨɝɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɜ Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɨɦ 

ɤɪɚɟ» ɢ «ɋɨɡɞɚɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨ-Ʉɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɚɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝɚ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ 
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ɫ ȺɈ «Ʌɟɝɟɧɞɚɝɪɨ ɏɨɥɞɢɧɝ» [31]. ɍɠɟ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɩɟɪɜɵɟ ɩɚɪɬɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɛɵɥɢ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɵ ɜ Ʉɢɬɚɣ. ɇɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɛɨɥɟɟ 26 ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ Ɇɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨ-Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ 

ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɥɚ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ Ⱥɪɤɬɢɤɟ ɢ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ. 

Ɍɚɤɠɟ ɨɬɦɟɱɚɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ: ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɨɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɛɭɬɚɞɢɟɧ-ɧɢɬɪɢɥɶɧɵɯ ɤɚɭɱɭɤɨɜ ɜ ɒɚɧɯɚɟ ɫ ɨɛɴɟɦɨɦ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 100 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ, ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɧɚɧɶ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɦɨɧɨɤɥɢɧɚɥɶɧɵɯ ɚɧɬɢɬɟɥ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɁȺɈ «Ȼɢɨɤɚɞ» ɜ ɄɇɊ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɤɚɛɟɥɹ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɛɷɣ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɉȺɈ «Ɋɨɫɝɨɫɫɬɪɚɯ» [15]. 

 ɉɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɞɨɛɵɱɟ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɪɭɞ, 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɢɫɶ ɫɮɟɪɵ IT 

(ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɉɈ), ɜɵɩɭɫɤ ɚɦɦɢɚɤɚ, ɩɪɨɩɢɥɟɧɚ, ɝɟɥɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

 Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ, ɛɵɥɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɵ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɪɟɝɢɨɧɚ Ȼɨɥɶɲɨɝɨ ɡɚɥɢɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɮɨɧɞɚ 

ɩɪɹɦɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ (ɊɎɉɂ), Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ 

(ɊɄɂɎ) ɫ Guangdong Utrust Investment Holdings [15], ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1 ɦɢɥɥɢɚɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɮɨɧɞɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ, 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ Ƚɭɚɧɞɭɧ ɢ ɨɬɜɟɬɧɵɟ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ ɊɎ ɢ ɄɇɊ ɫ 

ɨɩɬɢɦɢɡɦɨɦ. Ƚɥɚɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɩɪɹɦɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ Ʉɢɪɢɥɥ 
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Ⱦɦɢɬɪɢɟɜ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɡɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɩɪɹɦɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 

Ʉɢɬɚɹ ɫɦɨɝɭɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶɫɹ ɜ 10-20 ɪɚɡ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɢɯ ɧɵɧɟɲɧɢɦ ɨɛɴɟɦɨɦ 

[40]. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ Ʉɢɬɚɹ ɡɚɹɜɢɥ, ɱɬɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ ɨɛɟɢɯ ɫɬɪɚɧ ɢɡɭɱɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ. 

ɋ 2010 ɝɨɞɚ ɄɇɊ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ ɊɎ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

[27], ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ ɪɹɞ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɫɮɟɪɨɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɟɫɧɨɟ ɢ ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɨɠɧɨ 

ɧɚɡɜɚɬɶ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɝɞɟ Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɧɟɮɬɢ ɧɚ ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨɩɥɚɧɨɜɵɦ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ: ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɵ «ɋɢɥɚ ɋɢɛɢɪɢ», «ɋɢɥɚ 

ɋɢɛɢɪɢ-2», ɧɟɮɬɟɩɪɨɜɨɞ «ȼɨɫɬɨɱɧɚɹ ɋɢɛɢɪɶ-Ɍɢɯɢɣ ɨɤɟɚɧ». Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɋɢɥɚ ɋɢɛɢɪɢ» ɡɚɧɢɦɚɥɚɫɶ 

Ɋɨɫɫɢɹ, Ʉɢɬɚɣ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɢɧɹɥ 1,57 ɦɥɪɞ. ɤɭɛɨɦɟɬɪɨɜ [9] ɜɦɟɫɬɨ 

ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɵɯ 5 ɢ ɨɫɬɚɧɨɜɢɥ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɡɚ ɧɟɧɚɞɨɛɧɨɫɬɶɸ. Ʉɢɬɚɣ ɡɚɤɭɩɚɟɬ 

ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɵɣ ɋɉȽ ɢɡ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ ɢ Ʉɚɬɚɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɡɢɢ. ɂɞɟɹ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɧɹɬɧɚ – ɭɪɚɜɧɨɜɟɫɢɬɶ ɪɵɧɤɢ ȿɜɪɨɩɵ ɢ Ⱥɡɢɢ, ɧɨ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 

ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ 130 ɦɥɪɞ. ɤɭɛɨɦɟɬɪɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɹ ɫɦɨɠɟɬ ɥɢɲɶ ɱɟɪɟɡ 15 ɥɟɬ [9], ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɩɪɨɫ ɧɚ 

ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɵ. 

Ⱥɬɨɦɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɬɚɤɢɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɥɚɜɭɱɢɯ ɚɬɨɦɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ, ɧɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɨ 

ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɸ ɭɪɚɧɚ, Ɍɹɧɶɜɚɧɶɫɤɚɹ Ⱥɗɋ [27]. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ Ʉɢɬɚɣ ɜɩɨɥɧɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ 

ɧɨɜɵɟ ɚɬɨɦɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɢɥɶɧɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɷɬɨɣ 

ɫɮɟɪɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɬɟɧɞɨɜɚɬɶ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɟ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɦɨɠɟɬ 

ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɩɨɪɚɠɟɧɢɟ «Ɋɨɫɚɬɨɦɚ» ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɬɟɧɞɟɪɟ ɧɚ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 6 ɚɬɨɦɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ ɜ ɘȺɊ [7, ɫ. 67]. 
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Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɩɥɨɬɧɨɟ ɢ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ 

ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɤ ɱɢɫɥɭ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɪɹɞɚ ɫɬɚɧɰɢɣ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɦɟɬɪɨɩɨɥɢɬɟɧɚ, ɦɨɫɬ ɱɟɪɟɡ ɪɟɤɭ 

Ʌɟɧɚ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɵɫɨɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɨɣ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɣ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɢ 

«Ɇɨɫɤɜɚ-Ʉɚɡɚɧɶ» [27]. Ɉɞɧɚɤɨ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ 

ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ȼɋɆ «Ɇɨɫɤɜɚ-Ʉɚɡɚɧɶ» 

ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɞɨɤɚɡɚɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɶɲɢɯ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

ɋɬɪɚɧɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɬ ɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɹɠɟɥɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 

ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ. ɉɨɞɩɢɫɚɧɨ ɪɹɞ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ 

Ȼɭɪɹɬɢɢ Ɉɡɟɪɧɨɝɨ ɝɨɪɧɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɛɢɧɚɬɚ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-

ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɝɨ ɤɨɦɛɢɧɚɬɚ «ɘɣɥɹɧɶ» [27]. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ Ʉɢɬɚɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɪɚɡɜɢɬɨɣ ɫɬɪɚɧɨɣ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɚ ɢɦɩɨɪɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɥɢɲɶ 25%, ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ, ɰɟɧɵ ɧɚ ɫɬɚɥɶ ɜ Ʉɢɬɚɟ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ, ɱɬɨ ɫɧɢɡɢɬ ɞɨɯɨɞɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

ȼ ɫɮɟɪɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ 

ȼɨɫɬɨɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɡɞɚɧ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɨɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɜ 

ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɨɫɬɢɝ $30,394 ɦɥɪɞ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɫɶ ɧɚ 20,4% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

2020 ɝɨɞɨɦ. Ʉ 2030 ɝɨɞɭ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ, ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɚɝɪɨɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɚ $3 ɦɥɪɞ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2020 ɝɨɞɨɦ [40]. 

Ʉ ɱɢɫɥɭ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɧɟɫɬɢ 

ɢ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 

ɫɮɟɪɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɫɜɨɩɟ ɦɟɠɞɭ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 

ɇɚɪɨɞɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ Ʉɢɬɚɹ ɨɬ 2014 ɝɨɞɚ [27]. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɢ ɦɧɨɝɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ 

(ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ), ɬɚɤɨɜɨɣ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ 

ɄɇɊ ɋɢ ɐɡɢɧɶɩɢɧɚ ɨɬ 2010 ɝɨɞɚ – «Ɉɞɢɧ ɩɨɹɫ – ɨɞɢɧ ɩɭɬɶ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. 
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ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɫɟɣɱɚɫ 

ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɥɢɛɨ ɟɳɟ ɞɚɥɟɤɢ ɞɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ. ȼ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɦɧɨɝɢɟ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɷɬɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ «Ɉɞɢɧ ɩɨɹɫ – 

ɨɞɢɧ ɩɭɬɶ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɫɥɭɠɢɥɚ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɦ ɢ «ɬɨɥɱɤɨɦ» ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɚ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɤ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɧɨɜɨɝɨ 

ɷɬɚɩɚ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɞɨɛɚɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɭɪɫ ɊɎ ɨɤɨɥɨ ɞɟɫɹɬɢ ɥɟɬ 

ɧɚɡɚɞ ɛɵɥ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ȼɨɫɬɨɤ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɚɧɬɢɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɫɚɧɤɰɢɣ ɡɚɩɚɞɧɵɦɢ ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ ɜ 2014-2015 ɝɨɞɭ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ 

ɤɪɢɡɢɫɚ [41]. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ ɫ 

Ʉɢɬɚɟɦ ɛɭɞɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɝɚɪɚɧɬɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɍɚɤɨɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɭɩɪɨɱɧɹɟɬ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɢ ɞɟɥɚɟɬ Ɋɨɫɫɢɸ 

ɦɟɧɟɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɬ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɬɩɪɚɜɧɨɣ ɬɨɱɤɨɣ ɞɥɹ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ ɞɨɛɪɨɫɨɫɟɞɫɬɜɟ, ɞɪɭɠɛɟ 

ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ» ɨɬ 2001 ɝɨɞɚ. Ɉɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ: ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ. Ⱦɥɹ ɫɮɟɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɪɹɞ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɟɫɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɢ 

ɞɨɝɨɜɨɪɵ: ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

ɇɟɥɶɡɹ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɤɚɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨɣ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɢ 

ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɟɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɝɚɪɚɧɬɨɦ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɢ ɛɭɞɭɳɟɦ. 

 Ɍɚɤ ɠɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɧɟɲɧɹɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɠɟ 

ɞɚɜɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɬɚɤɨɝɨ ɡɧɚɱɢɦɨɝɨ ɢɝɪɨɤɚ, ɤɚɤ Ʉɢɬɚɣ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
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ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɚɧɬɢɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ Ɂɚɩɚɞɨɦ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹɯ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɦɟɧɟɟ ɡɚɜɢɫɢɦɚ ɨɬ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɟ 

ɭɫɢɥɢɣ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ [1, ɫ. 526]. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ 

ɡɞɟɫɶ ɢɝɪɚɸɬ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɧɨ, ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɚɤɭɸ 

ɦɧɨɝɨɩɥɚɧɨɜɭɸ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ, ɤɚɤ «Ɉɞɢɧ ɩɨɹɫ – ɨɞɢɧ ɩɭɬɶ», ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɪɹɞ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ 

ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

 

 

1.2. ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ «Ɉɞɢɧ 
ɩɨɹɫ – ɨɞɢɧ ɩɭɬɶ»: ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 

 
 

ɂɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɄɇɊ ɋɢ ɐɡɢɧɶɩɢɧɚ ɛɵɥɚ ɜɵɞɜɢɧɭɬɚ ɜ 2013 

ɝɨɞɭ [17] ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ 2008 ɝɨɞɚ [14]. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɥɚ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ «ɬɨɥɱɤɨɦ» ɢɥɢ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɦ ɧɚ ɩɭɬɢ ɤ 

ɜɵɯɨɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢɡ ɤɪɢɡɢɫɚ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ, ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɨɞɢɧɨɱɧɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɨɣ Ʉɢɬɚɹ, ɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ, ɝɞɟ 

ɤɚɠɞɵɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɛɭɞɟɬ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɜɫɟɦ ɫɩɟɤɬɪɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɚɜɨɦ 

ɝɨɥɨɫɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɟɤɬ ɛɭɞɟɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɟɧ ɞɥɹ ɜɫɟɯ.  

ɂɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɞɜɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚ: ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɩɨɹɫ ɒɟɥɤɨɜɨɝɨ ɩɭɬɢ [26, ɫ. 122] ɢ Ɇɨɪɫɤɨɣ ɒɟɥɤɨɜɵɣ ɩɭɬɶ XXI ɜɟɤɚ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɹɫ – ɷɬɨ ɩɪɨɟɤɬ, ɢɞɟɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɟɞɢɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɢ ɬɪɟɯ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ: ɫɟɜɟɪɧɨɝɨ (Ʉɢɬɚɣ – ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ Ⱥɡɢɹ – Ɋɨɫɫɢɹ – 

ȿɜɪɨɩɚ), ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ (Ʉɢɬɚɣ – ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ ɢ ɉɟɪɟɞɧɹɹ Ⱥɡɢɹ – ɉɟɪɫɢɞɫɤɢɣ 

ɡɚɥɢɜ ɢ ɋɪɟɞɢɡɟɦɧɨɟ ɦɨɪɟ) ɢ ɸɠɧɨɝɨ (Ʉɢɬɚɣ – ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɚɹ Ⱥɡɢɹ – 

ɘɠɧɚɹ Ⱥɡɢɹ – ɂɧɞɢɣɫɤɢɣ ɨɤɟɚɧ) [26, ɫ. 122]. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɵɥ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧ ɪɹɞ ɡɚɞɚɱ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
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ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨ ɪɹɞɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, 

ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ – ɜ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɢ ɪɚɧɟɟ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ Ɇɨɪɫɤɨɝɨ ɒɟɥɤɨɜɨɝɨ ɩɭɬɢ XXI 

ɜɟɤɚ, ɬɨ ɷɬɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɭɬɢ ɨɬ Ʉɢɬɚɹ ɞɨ Ʉɪɚɫɧɨɝɨ ɢ 

ɋɪɟɞɢɡɟɦɧɨɝɨ ɦɨɪɹ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ «Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɢ ɩɥɚɧ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

ɩɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɹɫɚ 

ɒɟɥɤɨɜɨɝɨ ɩɭɬɢ ɢ Ɇɨɪɫɤɨɝɨ ɒɟɥɤɨɜɨɝɨ ɩɭɬɢ XXI ɜɟɤɚ» [11], ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ 

ɆɂȾɨɦ, Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ ɢ Ƚɨɫ. ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɪɟɮɨɪɦ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɦɟɯɚɧɢɡɦ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ «Ɉɞɢɧ ɩɨɹɫ – ɨɞɢɧ 

ɩɭɬɶ». ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɧɟɣ 

ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɢɫɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜɫɟɨɛɳɟɝɨ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɨɬɤɪɵɬ ɞɥɹ 

ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ (ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ) 

[21]. ȼ ɩɥɚɧɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ 

ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɜɨ ɜɫɟɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɜ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɵ-ɭɱɚɫɬɧɢɰɵ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫɜɨɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɫɬɪɚɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɹɫɚ ɒɟɥɤɨɜɨɝɨ ɩɭɬɢ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɬɪɟɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ ɢ Ɇɨɧɝɨɥɢɟɣ [17]. ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ 

ɩɪɢɧɟɫɥɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɹɞ ɜɵɝɨɞ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 

ɦɧɨɝɨɩɥɚɧɨɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ [17], ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ (ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ ɉɪɢɦɨɪɶɟ-1 ɢ ɉɪɢɦɨɪɶɟ-2), ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɊɀȾ ɩɨ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɠ/ɞ 

ɩɭɬɟɣ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɫ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ 

ɩɪɨɜɢɧɰɢɟɣ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ [25]. ɂɡ ɱɢɫɥɚ ɜɵɝɨɞ ɦɨɠɧɨ ɬɚɤ ɠɟ ɧɚɡɜɚɬɶ 
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ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ 

ɩɭɧɤɬɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ.  

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ ɛɵɥ ɩɨɞɩɢɫɚɧ ɪɹɞ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ 

ɜɚɠɧɵɦ ɡɞɟɫɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 

Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɩɨ ɫɨɩɪɹɠɟɧɢɸ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɢ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɹɫɚ 

ɒɟɥɤɨɜɨɝɨ ɩɭɬɢ» [35], ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɨɟ ɜ 2015 ɝɨɞɭ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɝɨɜɨɪɢɬ 

ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɛɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦɢ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹɦɢ ɜ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɭɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ ɨɛ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɚɫɩɟɤɬɟ ɬɚɤɨɝɨ ɦɧɨɝɨɩɥɚɧɨɜɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. ȼɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ: ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɮɨɧɞɨɜ, ɛɚɧɤɨɜ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, Ɏɨɧɞ 

ɒɟɥɤɨɜɨɝɨ ɩɭɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ ɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ 

ɩɪɨɟɤɬɵ ɇɨɜɨɝɨ ɲɟɥɤɨɜɨɝɨ ɩɭɬɢ ɢ Ɇɨɪɫɤɨɝɨ ɒɟɥɤɨɜɨɝɨ ɩɭɬɢ XXI ɜɟɤɚ. 

ɉɪɨɟɤɬ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɬɚɬɭɫɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ 

ɧɚɞɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɷɬɨ ɝɢɛɤɚɹ ɮɨɪɦɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. 

 Ƚɨɜɨɪɹ ɨɛ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɞɟɪɠɚɜ, 

ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɜɨɣɧɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ – ɷɬɨ ɜɫɟ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɬɟɫɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɥɹ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɳɢ ɢ ɜɡɚɢɦɧɵɯ ɜɵɝɨɞ ɨɛɨɢɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. Ɋɚɜɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɶ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɵɦ 

ɩɥɸɫɨɦ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ.  
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     Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɦ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɄɇɊ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɞɥɹ ȿȺɗɋ [43, ɫ. 205]. ɉɨɞɩɢɫɚɧɧɨɟ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɯ ɢ ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ⱦɥɹ ȿȺɗɋ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɟɤɬɨɦ «Ɉɞɢɧ ɩɨɹɫ – ɨɞɢɧ ɩɭɬɶ» ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɚɤɢɦɢ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɤɚɤ: ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɚɥɸɬ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ 

ɝɚɡ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɜ ɊɎ. ȼɚɪɢɚɧɬ ɬɟɫɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɨɣ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɦ [43, ɫ. 

209]. 

Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ 

ɜɵɡɨɜɵ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɝɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɦɟɬɶ ɩɨɥɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ ɧɚ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɫɬɪɵɟ ɢ 

ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɫɨɩɪɹɠɟɧɢɟ ȿȺɗɋ ɢ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ «Ɉɞɢɧ ɩɨɹɫ - ɨɞɢɧ ɩɭɬɶ» [33, ɫ. 144]. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɧɟɬ 

ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ȿȺɗɋ – ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫ ɱɟɬɤɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɝɞɟ ɟɫɬɶ ɠɟɫɬɤɢɟ ɧɨɪɦɵ, ɩɪɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɜ ɭɫɬɚɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ ɩɪɨɟɤɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɢ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ «Ɉɞɢɧ ɩɨɹɫ – 

ɨɞɢɧ ɩɭɬɶ» ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɬɟɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɫɭɳɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɷɬɨ, ɫɤɨɪɟɟ «ɫɬɢɥɶ» ɢɥɢ ɠɟ «ɛɪɟɧɞ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ 

Ʉɢɬɚɟɦ ɢ ɡɚɩɨɥɭɱɢɥ ɫɜɨɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɨɣ 150 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ 

[2] ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɹɞɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ. Ʉɢɬɚɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ ɜ 

ɪɹɞ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɚɫɩɟɤɬɟ «Ɉɞɧɨɝɨ ɩɨɹɫɚ – ɨɞɧɨɝɨ ɩɭɬɢ» [33, ɫ. 146]. Ʉ 



18 

 

ɬɨɦɭ ɠɟ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɱɥɟɧɵ ȿȺɗɋ ɢ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ, 

ɜɢɞɹɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɧɟɣ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɦɨɠɟɬ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɥɚɞɭ ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɭɩɨɦɹɧɭɬɨ ɪɚɧɟɟ, ɫɚɧɤɰɢɢ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, ɛɥɨɤɢɪɭɸɬ ɪɹɞ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɝɢɨɧɚ 

ȿȺɗɋ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɬɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ, ɝɞɟ Ʉɢɬɚɣ ɧɚɪɚɳɢɜɚɟɬ ɫɜɨɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɟɤɬɵ [33, ɫ. 146]. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, Ʉɢɬɚɣ ɫɦɨɝ ɫɦɟɫɬɢɬɶ 

Ɋɨɫɫɢɸ ɫ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɶɟɞɟɫɬɚɥɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢ ɡɚɬɪɨɧɭɬɶ ɟɟ ɩɪɟɫɬɢɠ ɢ 

ɢɦɢɞɠ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ. ɏɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɚɤɬɢɜɧɵɟ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɄɇɊ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɢ ɟɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ-

ɱɥɟɧɚɦɢ ȿȺɗɋ ɧɟɫɭɬ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɢɫɤɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɢ 

ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɹɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɭɠɟ ɨɬɦɟɬɢɥ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 

ȿȺɗɋ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɧɚɧɟɫɬɢ ɭɪɨɧ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɨɜɫɟ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ 

ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɗɬɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɜɧɭɬɪɢ ȿȺɗɋ, ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ, 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜɵɪɚɡɢɥɢ ɫɜɨɟ ɪɚɡɨɱɚɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ 

ɢ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

«Ɉɞɧɨɝɨ ɩɨɹɫɚ – ɨɞɧɨɝɨ ɩɭɬɢ». ɂɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɧɚ ɡɨɧɭ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɚ ȿȺɗɋ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɛɚɪɶɟɪɵ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɪɵɧɤɚ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɢɝɪɨɤɨɜ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɞɟɫɶ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɜ ɩɨɥɢɬɢɤɚɯ ɷɬɢɯ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ. 

ȼɵɡɵɜɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ, ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɵɯ 

ɄɇɊ ɢ ɊɎ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɜɬɨɪɨɝɨ ɮɨɪɭɦɚ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɜ 2019 ɝɨɞɭ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ, ɢɡ 

283 ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ [29], ɥɢɲɶ 15 ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ ɦɟɠɞɭ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɵɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ. Ɍɚɤɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɜ 

ɪɹɞɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɭ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ.  

Ʉ ɱɢɫɥɭ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɢ ɬɨ, ɜ ɤɚɤɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɧɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ. 

Ɋɨɫɫɢɹ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢ ɩɨ 
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ɪɹɞɭ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɧɨ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɨɛɴɟɦ ɩɪɹɦɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ, ɢɫɯɨɞɹ 

ɢɡ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɬɟɦ ɨɛɴɟɦɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɜ ɉɚɤɢɫɬɚɧ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɢɱɬɨɠɧɨ ɦɚɥɵɦ. Ⱦɥɹ ɛɨɥɶɲɟɣ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ: 

ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ 140 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ [29], ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɜ ɉɚɤɢɫɬɚɧ – 50 

ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ [29] ɡɚ 2017 ɝɨɞ. Ɉɬɫɸɞɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ, ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ 

ɥɢ ɜɵɝɨɞɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ «Ɉɞɢɧ ɩɨɹɫ – 

ɨɞɢɧ ɩɭɬɶ».  

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɧɟɪɟɲɟɧɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɥɢ 

ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ Ɍɪɚɧɫɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɢ ɢ ȻȺɆɚ [33, ɫ. 147]. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɋɢɛɢɪɢ ɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ, ɛɨɥɶɲɭɸ 

ɱɚɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɢ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨ 

ɷɬɢɦ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɹɦ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɨɬɨɤ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɸɠɧɵɦɢ ɥɢɛɨ ɦɨɪɫɤɢɦɢ ɩɭɬɹɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɷɬɢɯ ɞɜɭɯ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɟɣ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɠɟɥɚɬɶ ɥɭɱɲɟɝɨ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɚɹ 

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɯɨɞɢɥɚ ɜ 

ɢɸɧɟ 2020 ɝɨɞɚ [16]. Ɇɢɪɨɜɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɫɦɨɝɥɨ ɧɟ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɧɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɋ.ȼ. Ʌɚɜɪɨɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɦɟɧɹɥ ɩɨɫɨɥ ɩɨ ɨɫɨɛɵɦ ɩɨɪɭɱɟɧɢɹɦ, 

ɞɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɦɢɧɢɫɬɪɵ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ, ɚ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɫɬɚɜɢɬ ɩɨɞ ɫɨɦɧɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɬɟɫɧɨɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɢ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɯɪɭɩɤɨɫɬɢ ɬɚɤɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. 

Ʉɚɤ ɮɚɤɬ, ɟɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ «Ɉɞɢɧ 

ɩɨɹɫ – ɨɞɢɧ ɩɭɬɶ» ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ Ʉɢɬɚɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɫ ɱɟɬɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɱɬɨ ɧɟ ɞɚɟɬ ɞɪɭɝɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɩɪɨɟɤɬɵ ɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɫɨ ɫɜɨɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɥɢɛɨ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ, ɥɢɛɨ ɧɟɬ. Ɂɞɟɫɶ 

ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɊɎ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɨ 
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ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɧɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɹɬɶɫɹ ɤ ɬɟɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɚ, 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ.  

Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɪɹɞ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, Ɋɨɫɫɢɹ, ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɚɱɢɧɚɟɬ 

ɨɫɬɵɜɚɬɶ ɤ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɢ ɜɢɞɢɬ ɜɫɟ ɦɟɧɶɲɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɬɚɤɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. Ɍɨ ɠɟ ɫɚɦɨɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ, ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, Ɇɚɥɚɣɡɢɹ, Ɋɭɦɵɧɢɹ ɢ ɑɟɯɢɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɨɬɞɚɥɹɸɬɫɹ ɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ, ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɨɦɧɟɧɢɹ ɤɚɫɚɟɦɨ ɬɨɝɨ, 

ɜ ɤɚɤɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɩɨɜɟɪɧɭɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ, ɧɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ 

ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ ɧɭɠɧɵ ɛɨɥɟɟ ɬɟɫɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɉɟɤɢɧɨɦ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɡɚɬɪɨɧɭɬɶ ɢɦɢɞɠ ɊɎ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ, ɩɨɤɚɠɟɬ ɫɥɚɛɨɫɬɶ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ. ȼ 

ɩɪɢɧɰɢɩɟ, ɨɛɨɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɫɜɨɸ ɦɨɳɶ ɢ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ.  

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɬɟ ɜɵɡɨɜɵ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɊɎ ɢ 

ɄɇɊ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ «Ɉɞɢɧ ɩɨɹɫ – ɨɞɢɧ ɩɭɬɶ», ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɪɹɞ ɜɵɜɨɞɨɜ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɫɨɩɪɹɠɟɧɢɹ ȿȺɗɋ ɢ «Ɉɞɢɧ ɩɨɹɫ – ɨɞɢɧ ɩɭɬɶ». 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɭɧɤɬɵ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 

ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɭɫɬɪɚɢɜɚɥɢ ɤɚɠɞɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢ ɨɛɟ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ 

ɛɚɡɭ ɬɚɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɛɟɡ ɭɳɟɪɛɚ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ.  

ȼɵɡɵɜɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɊɎ ɢ ɄɇɊ ɢɡ-ɡɚ 

ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɝɨ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ, ɢɡ-ɡɚ ɷɬɨɝɨ ɧɟɥɶɡɹ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɦɧɨɝɨɩɥɚɧɨɜɨɦ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ.  

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɢ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɨɛɴɟɦɚ, ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ – ɷɬɨ «ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɪɹɞɚ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɢ 

ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 
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ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɭ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɥɢ ɨ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɢɞɟɣ ɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. ȼ ɬɚɤɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɬɫɹ 

ɩɚɪɬɧɟɪɵ ɩɪɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɬɚɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ, ɜ 

ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɟ ɩɪɢɞɭɬ ɤ ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɭ ɩɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɜɨɩɪɨɫɚ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶɫɹ, ɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɩɟɪɟɫɬɚɧɟɬ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɜɵɝɨɞɵ, ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɟ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ. 

Ɉɫɬɚɟɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɜɨɩɪɨɫ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ Ɍɪɚɧɫɫɢɛɚ ɢ ȻȺɆɚ, ɞɚɧɧɵɟ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɧɨ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɭɸ ɫɢɥɭ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɟ ɩɪɢɧɨɫɹ ɬɟɯ 

ɜɵɝɨɞ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɢɫɶ. ɗɬɨɬ ɩɭɧɤɬ ɬɚɤ ɠɟ 

ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɟ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɬɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ. Ⱦɥɹ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɢ ɝɥɭɛɨɤɢɣ 

ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɠɞɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢ ɩɭɧɤɬɚ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 

ɜɨɩɪɨɫ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɥɢ ɜɨɨɛɳɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ «Ɉɞɧɨɝɨ 

ɩɨɹɫɚ – ɨɞɧɨɝɨ ɩɭɬɢ», ɟɫɥɢ Ɋɨɫɫɢɹ ɫɧɢɠɚɟɬ ɨɛɨɪɨɬɵ ɢ ɨɬɞɚɥɹɟɬɫɹ ɨɬ ɞɢɚɥɨɝɚ. 

ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɡɞɟɫɶ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɣ ɫɚɦɦɢɬ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ, ɝɞɟ 

Ɋɨɫɫɢɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥ ɩɨɫɨɥ ɩɨ ɨɫɨɛɵɦ ɩɨɪɭɱɟɧɢɹɦ, ɜɦɟɫɬɨ ɦɢɧɢɫɬɪɚ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ, ɢ ɷɬɨ ɧɟ ɟɞɢɧɢɱɧɵɣ ɫɥɭɱɚɣ.  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɫɬɪɚɧ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ, ɧɭɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɹɞ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɢ ɜɵɡɨɜɨɜ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ 

Ɋɨɫɫɢɹ ɢ Ʉɢɬɚɣ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ «Ɉɞɢɧ ɩɨɹɫ – ɨɞɢɧ ɩɭɬɶ», ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɬɚɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ.  

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬɟ 

ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ (ɧɟɮɬɶ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɝɚɡ ɢ ɬ.ɞ.), Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɞɨɥɸ 15% ɜ 
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ɢɦɩɨɪɬɟ Ʉɢɬɚɹ, ɨɛɳɢɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɧɟɮɬɢ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 83,4 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ 

[9], ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɢ 

ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ, ɜɚɠɧɵɦ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɍɱɚɫɬɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɜɟɫɬɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɭɬɢ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɵɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ. Ɂɞɟɫɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɢ ɬɚɤɨɣ ɜɚɠɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɤɚɤ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɢ ɋɢɛɢɪɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ ɤɚɤ ɪɚɡ-ɬɚɤɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ (ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɬɨ ɫɮɟɪɚ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɨɜ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɜɨɞɨɜ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɪɬɨɜ). ɗɬɢ ɪɟɝɢɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ 

ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɚɠɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɹɫɚ ɒɟɥɤɨɜɨɝɨ ɩɭɬɢ» ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ ɷɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢɥɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɢɯ 

ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɬ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɬɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ 

ɢɯ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɟɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ [25].  

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɣ 

ɩɨ ɩɨɧɹɬɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ, ɜ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ. ɋɨɜɦɟɫɬɧɵɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ 

ɮɨɧɞ ɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɮɨɧɞ ɩɪɹɦɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ [13, ɫ. 385], ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɪɚɡɜɹɡɨɤ. ɗɬɨ ɮɨɧɞɵ ɩɪɹɦɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɦɧɨɝɨɩɥɚɧɨɜɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɨɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 70%, ɜ Ʉɢɬɚɣ – 30% [32]. 

Ɋɨɫɫɢɹ ɢ Ʉɢɬɚɣ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɨɣ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɹ ɜ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɦ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ. Ʉɢɬɚɣ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɦ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɢɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɰɟɥɟɣ. Ɋɨɫɫɢɹ, ɜ 
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ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

Ʉɢɬɚɸ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɩɨ ɷɬɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɜ ɧɟɦ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɨɛɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ.  

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɧɚɡɵɜɚɸɬ 

ɇɨɜɵɣ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɦɨɫɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɲɟɫɬɢ 

ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɹɫɚ ɒɟɥɤɨɜɨɝɨ ɩɭɬɢ» ɢ ɤɨɪɢɞɨɪ «Ʉɢɬɚɣ – 

Ɇɨɧɝɨɥɢɹ – Ɋɨɫɫɢɹ» [13, c. 386]. ɉɟɪɜɵɣ ɩɪɨɟɤɬ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ ɄɇɊ ɫ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ (ɷɬɨ ɫɭɯɨɩɭɬɧɨɟ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ 

ɦɟɠɞɭ Ⱥɡɢɟɣ ɢ ȿɜɪɨɩɨɣ). ȼɬɨɪɨɣ ɩɪɨɟɤɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ 

ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɢɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɚɯ. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɜɵɞɜɢɧɭɬɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɵɯ ɬɪɚɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɦɨɝɥɢ ɛɵ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɛɵɫɬɪɭɸ 

ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɜɵɞɜɢɧɭɬɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɩɭɬɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɩɪɨɱɧɟɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ 

ɢ Ʉɢɬɚɟɦ ɜ Ⱥɪɤɬɢɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɧɟɬ ɧɨɜɵɦ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɪɚɡɝɪɭɡɢɬ ɞɪɭɝɢɟ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɟ ɪɚɡɜɹɡɤɢ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɢɧɹɬɨ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɢ ɝɚɡɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨɥɭɱɢɥ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «Ʌɟɞɹɧɨɣ ɒɟɥɤɨɜɵɣ ɩɭɬɶ». 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ «ɉɪɢɦɨɪɶɟ» [13, ɫ. 387] ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ 

ȼɨɫɬɨɤɚ ɢ ɄɇɊ. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɛɵɥɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɭ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɚɤɨɦɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ. Ʉɨɪɢɞɨɪɵ ɞɨɥɠɧɵ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ Ʉɢɬɚɸ (ɟɝɨ ɫɟɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɱɧɵɦ ɩɪɨɜɢɧɰɢɹɦ) ɞɨɫɬɭɩ ɤ Ɇɢɪɨɜɨɦɭ 

ɨɤɟɚɧɭ ɱɟɪɟɡ Ɋɨɫɫɢɸ, ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ 

ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɟɣ, ɩɨɪɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɟɝɢɨɧɚ. 



24 

 

ɉɪɨɟɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɧɨɜɵɯ ɩɭɬɟɣ, ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ «Ɉɞɧɨɝɨ 

ɩɨɹɫɚ – ɨɞɧɨɝɨ ɩɭɬɢ», ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɭɡɥɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɸɛɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɚ ɬɟ ɤɨɪɢɞɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɤɚɤ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ, ɬɚɤ ɢ ɫ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ.  

ɂɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤ 

ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ 2019 ɝɨɞɚ [24]. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ – ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ «Ɉɞɧɨɝɨ 

ɩɨɹɫɚ – ɨɞɧɨɝɨ ɩɭɬɢ» ɥɢɲɶ ɭɤɪɟɩɢɥɢ ɫɜɨɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

Ʉɢɬɚɣ ɨɬɩɪɚɜɥɹɥ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, 

ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɩɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ. ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ 

ɩɥɚɧɟ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɥɨɤɞɚɭɧɵ ɢ ɭɝɪɨɡɵ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫɭɦɟɥɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ 

ɞɨɫɬɨɣɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɷɬɨ 403 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɚ 29% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

2019 ɝɨɞɨɦ. ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ ɬɚɤ ɠɟ ɧɟ ɛɵɥɨ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɜɫɟ 

ɷɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɫɩɨɫɨɛɧɵ 

ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɥɸɛɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɢɫɩɵɬɵɜɚɹ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɢ 

ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɪɹɞɨɦ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɢ ɜɵɝɨɞ ɩɨ 

ɪɹɞɭ ɩɭɧɤɬɨɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ. Ɉɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɬɪɚɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ. ɗɬɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ, 

ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɚ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ȼɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɞɟɫɶ ɢɝɪɚɟɬ ɪɨɥɶ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɷɬɨɦɭ ɩɭɧɤɬɭ ɊɎ ɢ ɄɇɊ ɨɬɜɨɞɹɬ ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɢɯ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɫɟɬɶ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɟɣ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɬɪɚɧɵ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɢ ɫɬɪɨɹɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɤɨɪɢɞɨɪɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɜɫɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɨɛɟɢɯ ɫɬɨɪɨɧ. 
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ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ, ɬɚɤɢɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɇɨɜɵɣ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɦɨɫɬ, «Ɋɨɫɫɢɹ – Ɇɨɧɝɨɥɢɹ – 

Ʉɢɬɚɣ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɫɭɠɞɚɟɦɵɣ «Ʌɟɞɹɧɨɣ ɒɟɥɤɨɜɵɣ ɩɭɬɶ». ȼɫɟ ɷɬɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɡɜɹɡɤɢ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɦɟɠɞɭ ɊɎ ɢ ɄɇɊ.  

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ. 

Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ «Ɉɞɢɧ ɩɨɹɫ – ɨɞɢɧ ɩɭɬɶ» [6, ɫ. 5] ɛɵɥɢ ɜɵɫɨɤɨ ɨɰɟɧɟɧɵ ȼ.ȼ. 

ɉɭɬɢɧɵɦ ɢ ɋɢ ɐɡɢɧɶɩɢɧɨɦ. 
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Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɯɨɠɭɸ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 2 ɨɤɬɹɛɪɹ 1949 ɝɨɞɚ ɫɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɲɟɧɢɹ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ 

ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 1949 ɝ. [12]. ȼ 1950-ɯ ɝɨɞɚɯ ɦɵ ɩɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɜ 

Ʉɢɬɚɣ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɢɡ ɋɋɋɊ 

ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɧɚ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɯ, ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɚ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɦɨɝɥɢ ɨɛɭɱɚɬɶɫɹ ɜ 

ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ȼɭɡɚɯ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ Ʉɢɬɚɸ ɜ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ ɫɨɡɞɚɬɶ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ. Ⱦɥɹ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ ɛɵɥɨ ɜɚɠɧɨ 
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ɨɛɪɟɫɬɢ ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɢ ɫɢɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɞɜɭɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɜ 

ɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ. 

ɍɠɟ ɜ ɤɨɧɰɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɨɛɨɫɬɪɢɥɢɫɶ 

ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɚɫɚɥɢɫɶ ɜɧɭɬɪɢɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 

ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɭɪɫɨɜ [3, ɫ. 2]. Ⱦɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɹɪɤɨ 

ɩɪɨɹɜɢɥɢɫɶ ɜ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɨɫɬɪɨ ɜɫɬɚɥ ɜɨɩɪɨɫ ɨ 

ɧɟɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. ȼ 1956 ɝɨɞɭ ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɢ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ, 

ɧɨ ɨɧɢ ɧɟ ɩɪɢɜɟɥɢ ɧɢ ɤ ɤɚɤɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢ, ɛɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɛɵɥɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɵ 

ɜɫɟ ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɧɚ ɜɵɫɲɟɦ ɭɪɨɜɧɟ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɩɟɪɢɨɞ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɟɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɧɨ ɞɢɩɥɨɦɚɬɵ ɋɋɋɊ ɢ Ʉɢɬɚɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɫɤɚɥɢ 

ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɥɨɠɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɢ ɩɵɬɚɥɢɫɶ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɣ 

ɞɢɚɥɨɝ. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɟɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɞɜɭɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɜ 80-ɯ ɝɨɞɚɯ [20, ɫ. 168]. Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɨɥɟɟ 

ɦɧɨɝɨɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɢ ɬɟɫɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɋɨɜɟɬɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɪɨɜ ɋɋɋɊ ɛɵɥɨ 

ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ «Ɉ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɛɟɡɜɢɡɨɜɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɧɚ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɩɨɟɡɞɤɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɋɋɋɊ ɢ ɄɇɊ», ɱɬɨ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 1992 ɝɨɞɚ ɢ ɚɩɪɟɥɟ 1996 ɝɨɞɚ ɛɵɥɢ ɩɨɞɩɢɫɚɧɵ 

ɋɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ, ɱɚɫɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ: «Ɉ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ», «Ɉ 

ɛɟɡɜɢɡɨɜɵɯ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɟɡɞɤɚɯ», «Ɉ ɧɚɭɱɧɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɭɤ ɫ Ⱥɤɚɞɟɦɢɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɭɤ ɄɇɊ» [4, ɫ. 473]. 

ȼ ɷɬɢɯ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹɯ ɭɩɨɦɢɧɚɥɨɫɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ «ɫɬɨɪɨɧɵ ɛɭɞɭɬ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɜɡɚɢɦɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɫɩɨɪɬɚ, ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɟ ɨɛɦɟɧɵ, ɩɨɨɳɪɹɬɶ 

ɩɪɹɦɵɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ» [36]. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ, ɛɵɥɚ ɨɬɦɟɱɟɧɚ 

ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɹɡɵɤɨɜ ɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 
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Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɜ 1997 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɨ «Ɇɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɊɎ ɢ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɄɇɊ», ɱɬɨ ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ «ɝɨɪɨɞɨɜ-

ɩɨɛɪɚɬɢɦɨɜ». 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɞɥɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. ȼ 2000 ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨ-Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɫɩɨɪɬɚ [43]. ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ, ɜ 2007 ɝɨɞɭ ɨɧɚ 

ɛɵɥɚ ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧɚ ɜ Ʉɢɬɚɣɫɤɨ-ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɤɨɦɢɫɫɢɸ ɩɨ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɦɭ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ. Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɡɭɱɟɧɢɸ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ. Ɉɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜ 

ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ. Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɥɚ ɩɥɚɧ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ [38, ɫ. 185], ɱɬɨ 

ɨɡɧɚɱɚɥɨ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧ ɜ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ 

ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. ȼ 2001 ɝɨɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨɞɩɢɫɚɥɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɤɨɦɦɸɧɢɤɟ 

ɲɟɫɬɨɣ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɜɫɬɪɟɱɢ ɝɥɚɜ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɹɜɥɹɥɢɫɶ: ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɛɦɟɧɨɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɨɛɦɟɧ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦɢ 

ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɹɦɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. ɗɬɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɞɪɭɠɛɵ [12], 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɞɜɭɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, 

ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɢɭɪɨɱɟɧɧɵɟ ɩɚɦɹɬɧɵɦ ɞɚɬɚɦ, 

ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɢɫɚɬɟɥɹɦ ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɫɬɚɬɶɢ ɢ 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɬɟɦɚɦ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ ɞɟɬɫɤɨɝɨ 
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ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ «Ⱦɢɩɥɨɦɚɬɢɹ ɞɪɭɠɛɵ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɯɨɞɢɥ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɟ 

ɨɫɟɧɶɸ 2021 ɝɨɞɚ, ɛɵɥ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ Ɋɭɫɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ 

ɮɨɧɞ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɧ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɦɟɧɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. Ɉɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ 

ɢɝɪɚɟɬ Ɏɨɧɞ «Ɋɭɫɫɤɢɣ ɦɢɪ» ɢ Ɋɨɫɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɮɨɧɞɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɨɬɤɪɵɬɵ Ɋɭɫɫɤɢɟ ɰɟɧɬɪɵ ɢ ɤɚɛɢɧɟɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɐɟɧɬɪɵ 

ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɢ ɫɟɬɶ ɂɧɫɬɢɬɭɬɨɜ Ʉɨɧɮɭɰɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɢ 

ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɋɨɫɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɹɞɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɛɚɡɟ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɫ 2014 ɝɨɞɚ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɐɟɧɬɪ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢ ɬɚɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɤɚɤ Ƚɨɞ Ʉɢɬɚɹ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ƚɨɞ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ Ʉɢɬɚɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɟɪɟɬ ɫɜɨɟ ɧɚɱɚɥɨ ɜ 2006 ɝɨɞɭ, ɨɧɚ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɸ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɩɨ ɪɹɞɭ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɬɚɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ 

ɜɵɫɬɚɜɤɢ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɋɆɂ ɢ ɤɢɧɨ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɤɚɤ ɜɬɨɪɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, 

ɬɚɤ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚɰɟɥɟɧ 

ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ ɞɜɭɯ 

ɫɬɪɚɧ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɫɜɹɡɟɣ ɝɨɪɨɞɨɜ-ɩɨɛɪɚɬɢɦɨɜ, ɪɨɫɬ ɨɛɦɟɧɨɜ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɮɟɪɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 2018-2019 ɝɨɞɭ ɩɪɨɲɥɢ Ƚɨɞɵ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɊɎ ɢ ɄɇɊ, 2020-2021 – Ƚɨɞɵ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ Ƚɨɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɨɛɦɟɧɨɜ, ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɢ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

Ɋɨɫɫɢɹ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2010 ɝɨɞɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬ «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɊɎ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ» 
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ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɥɚɫɶ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ, ɨɧ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɦ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɟ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ 

ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɚɤɬɨɪɚɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

ȼ 2012 ɝɨɞɭ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɲɟɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ «ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ɟɞɢɧɨɣ ɫɭɞɶɛɵ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɫɥɭɠɢɥɚ ɬɨɥɱɤɨɦ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

Ɇɟɠɞɭ ɊɎ ɢ ɄɇɊ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɩɨɞɩɢɫɚɧ «Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦ ɨ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɢɬɚɣɫɤɨ-ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɫɮɟɪɟ». ȼ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɛɵɥɢ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɵ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɩɨɪɬɚ, ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɢ ɞɪ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ 2012 ɝɨɞ ɤɚɤ ɝɨɞ ɧɚɱɚɥɚ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɢ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɥɢɞɟɪɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ. 

ȼɫɬɪɟɱɢ ɢ ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɫɜɹɡɟɣ. ȼ. ɉɭɬɢɧ ɢ ɋɢ ɐɡɢɧɶɩɢɧ ɫ 2010 ɝɨɞɚ ɩɪɨɜɟɥɢ 

31 ɜɫɬɪɟɱɭ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɱɧɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɊɎ ɢ 

ɄɇɊ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɉɞɢɧ ɩɨɹɫ – ɨɞɢɧ ɩɭɬɶ» ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɚɹ ɰɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɫɮɟɪɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 

«ɦɹɝɤɨɣ ɫɢɥɵ» Ʉɢɬɚɹ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɉɫɧɨɜɨɣ ɬɚɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 

ɜ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɹɡɵɤɚ ɢ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɚɡɢɫɨɦ ɞɥɹ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɫɮɟɪ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɷɬɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ. «Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɢ ɩɥɚɧ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ 

ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɹɫɚ ɒɟɥɤɨɜɨɝɨ 

ɩɭɬɢ» ɢ «Ɇɨɪɫɤɨɝɨ ɒɟɥɤɨɜɨɝɨ ɩɭɬɢ XXI ɜɟɤɚ»» - ɷɬɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, 
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ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɣ ɜ ɷɬɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɱɟɪɟɡ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ, 

ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɞɥɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ: ɮɨɪɭɦɨɜ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɫɬɪɟɱ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ. Ɍɚɤɠɟ 

ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 

ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. ȼ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ƚɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ – ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɤɭɪɫɟ ɊɎ, ɷɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ «Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» 2016 ɝɨɞɚ. Ɂɞɟɫɶ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɨ ɬɚɤɢɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ 

ɡɚɞɚɱɚɯ, ɤɚɤ: ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ 

ɜ ɦɢɪɟ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ. ȼ 

ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2019 ɝɨɞɚ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ȼɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɨɪɭɦɚ ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ 

ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɝɥɚɜ ɊɎ ɢ ɄɇɊ, ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɨ 3 ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ 

ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ: «ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɄɇɊ», «ɉɥɚɧ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɋɟɜɟɪɨ-

ȼɨɫɬɨɤɚ Ʉɢɬɚɹ ɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɢ Ȼɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ» [19]. 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɮɨɪɭɦɚ ɛɵɥɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɨ «ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɨɛ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ 

ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɧɨɜɭɸ ɷɩɨɯɭ», ɝɞɟ ɞɚɧɚ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ, ɤɚɤ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɛɨɝɚɬɵɦ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ, 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ. Ɍɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɰɟɥɢ ɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɨɬɦɟɱɟɧɚ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ «Ɉɞɢɧ ɩɨɹɫ – 

ɨɞɢɧ ɩɭɬɶ», ɢɞɟɹ Ȼɨɥɶɲɨɝɨ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. ȼ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɨɞɢɧ ɢɡ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ, ɚ ɟɝɨ 11 

ɩɭɧɤɬɨɜ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɫɮɟɪɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢ ɫɩɨɪɬɚ, 

ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤ ɡɢɦɧɟɣ Ɉɥɢɦɩɢɚɞɟ 2022 ɝɨɞɚ ɜ ɉɟɤɢɧɟ [37, ɫ. 189]. 

Ɍɚɤɠɟ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ Ɇɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɊɎ ɢ ɄɇɊ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɟɠɟɝɨɞɧɨ, 
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ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ ɭɠɟ 22 ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ 20-ɝɨ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɛɵɥ 

ɨɬɦɟɱɟɧ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧ ɜ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɣ 

ɫɮɟɪɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɬɪɨɧɭɬɚ ɩɨɜɟɫɬɤɚ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫɬɪɚɧ ɜ 

ɱɢɫɥɨ 5 ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ: ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ, 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɟ ɢ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ɉɚɧɞɟɦɢɹ COVID-19 ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɧɨɣ ɡɚɦɨɪɨɡɤɟ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɧɨ ɥɢɲɶ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ 

ɜɪɟɦɹ, ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɜɫɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɵ ɜ ɨɧɥɚɣɧ-ɮɨɪɦɚɬ. 

Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫɦɨɝɥɢ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ ɫɜɨɸ 

ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨ ɜɫɟɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. Ɋɨɫɫɢɹ 

ɧɚɩɪɚɜɢɥɚ ɨɤɨɥɨ 23 ɬɨɧɧ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɩɚɧɞɟɦɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɩɪɚɜɢɥɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ 

ɨɛɦɟɧɚ ɨɩɵɬɨɦ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɩɪɨɬɢɜ ɜɢɪɭɫɚ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɛɵɥɢ 

ɨɬɦɟɱɟɧɵ ɢ ɫ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ.  

Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ƚɨɞɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɛɵɥɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ 

ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ COVID-19 [36].  

Ƚɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 150 ɥɟɬ, ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɫɥɨɠɢɥɫɹ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɮɨɪɦɚɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɊɎ ɢ ɫɟɜɟɪɨ-

ɜɨɫɬɨɱɧɵɟ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɄɇɊ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ, ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ, ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ 

ɬɟɫɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ. Ɇɟɠɞɭ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ ɩɨɞɩɢɫɚɧɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ 

«ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɊɎ ɢ ɇɚɪɨɞɧɵɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɨɛ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ» (2009 ɝɨɞ). Ɋɟɝɢɨɧɵ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɜɫɬɪɟɱɢ, ɨɛɦɟɧɵ ɞɟɥɟɝɚɰɢɹɦɢ. ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɜɵɫɬɚɜɤɚ-ɮɨɪɭɦ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɬɚɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɛɪɚɡɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ, ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɢ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ. 
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Ɇɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɫɮɟɪɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɪɹɞɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ 

ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɛɵɥɚ ɡɚɥɨɠɟɧɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜ 90-ɟ ɝɨɞɵ XX ɜɟɤɚ, 

ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɟɤɬɨɪɵ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɷɬɨɣ 

ɫɮɟɪɟ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨ, ɜ ɩɥɚɧɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜɟɞɟɬ ɫɟɛɹ Ʉɢɬɚɣ, Ɋɨɫɫɢɹ ɠɟ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ, ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɹɟɬɫɹ ɤ ɧɢɦ. Ɍɟɦ 

ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɡɚ ɜɫɟ ɝɨɞɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɛɵɥɢ ɩɨɞɩɢɫɚɧɵ ɪɹɞ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɫɨɬɧɢ ɮɨɪɭɦɨɜ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɩɪɨɟɤɬɵ 

ɜ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ. Ⱦɥɹ ɨɛɨɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ 

ɫɜɹɡɢ ɢɝɪɚɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɦ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ.   

Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ, ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ 

ɩɪɨɟɤɬɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɢ, ɜ ɰɟɥɨɦ, ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɞɥɹ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ɍɚɤɠɟ, ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɚɤɨɜɵɯ. 

 

2.2. ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɧɚɭɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
2010-2021 ɝɨɞɵ 

 
 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɞɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ, ɚ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ: ɤɭɥɶɬɭɪɭ, 

ɧɚɭɤɭ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. 
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Ⱦɨɝɨɜɨɪɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 

ɛɵɥɚ ɡɚɥɨɠɟɧɚ ɜ 1992 ɝɨɞɭ ɩɭɬɟɦ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ «Ɇɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ». ȼɩɥɨɬɶ ɞɨ 2010-ɯ ɝɨɞɨɜ 

ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɜɵɫɬɚɜɤɢ, ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɧɵɟ ɝɨɞɵ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɨɛɦɟɧ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɵɫɬɚɜɨɤ, ɮɨɪɭɦɨɜ 

ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. əɪɤɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɷɬɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɜ Ⱥɡɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ «ȼɫɬɪɟɱɚ ɜ ɉɟɤɢɧɟ» 2003 

ɝɨɞɚ, ɝɞɟ Ɋɨɫɫɢɹ ɜɵɫɬɭɩɢɥɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɫɬɹ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɷɬɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ⱦɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɛɨɡɧɚɱɢɥɢ ɜɚɠɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ 

ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɬɚɤɢɯ, ɤɚɤ Ʉɢɬɚɣɫɤɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ 

ɰɟɧɬɪ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɧɵɣ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɜ 

ɉɟɤɢɧɟ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɧɵɣ ɜ 2009 ɝɨɞɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ «ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɦɟɠɞɭ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ 

ɇɚɪɨɞɧɨɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɨ ɜɡɚɢɦɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ». 

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɷɬɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫ ɹɡɵɤɨɦ ɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ Ʉɢɬɚɹ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɵɫɬɚɜɨɤ, 

ɤɢɧɨɜɟɱɟɪɨɜ ɢ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɹɡɵɤɚ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɛɟɢɯ ɫɬɪɚɧ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ «Ɉɞɢɧ ɩɨɹɫ – ɨɞɢɧ ɩɭɬɶ». Ȼɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɪɹɞ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ, 

ɤɚɤ: ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚɭɱɧɨɣ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɩɟɪɟɜɨɞɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ 2018 ɝɨɞɭ Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɤɧɢɠɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ CIBTC [38, ɫ. 187], 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɫɩɨɪɬ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɤɧɢɝɨɩɟɱɚɬɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɩɨɪɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɡɚɩɭɫɬɢɥɚ ɩɪɨɟɤɬ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɢ ɫɬɪɚɧ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ, ɫɬɪɚɧɚɦ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɢ ɩɟɱɚɬɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ ɨ Ʉɢɬɚɟ, ɟɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɹɡɵɤɟ. Ɋɨɫɫɢɹ, ɜ 

ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɬɚɤ ɠɟ ɩɨɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɚ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 

«ȼɨɫɬɨɱɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ» ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ 



34 

 

ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ [38, ɫ. 188], ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɫ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦɢ 

ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ. 

ɏɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɨɬɦɟɬɢɬɶ 2 ɜɟɞɭɳɢɯ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɟ. ɗɬɨ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɚɹ 

ɹɪɦɚɪɤɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ» ɢ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɮɨɪɭɦ». 

Ɉɧɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ «ɫɢɦɜɨɥɨɦ» ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜɵɫɬɚɜɤɢ, ɤɨɧɰɟɪɬɵ, 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɵ, ɯɭɞɨɠɧɢɤɢ, ɞɟɹɬɟɥɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

ɇɨɜɵɦ ɮɨɪɦɚɬɨɦ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɩɪɨɜɢɧɰɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɢɬɚɣɫɤɨ-ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɚɪɤɨɜ [4, ɫ. 9]. ȼ 

ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ – ɩɚɪɤ ɤɢɧɨ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ 

ɤɚɦɧɟɣ, ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɛɷɣ – ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɚɪɤ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɜ ɬɚɤɢɯ 

ɩɚɪɤɚɯ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɠɢɜɨɩɢɫɢ, ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ ɩɨ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ 

ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɸɜɟɥɢɪɧɨɦɭ ɢɫɤɭɫɫɬɜɭ. Ɍɚɤɚɹ ɮɨɪɦɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧ. 

Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ, «Ɉɞɢɧ ɩɨɹɫ – ɨɞɢɧ ɩɭɬɶ» ɨɬɤɪɵɥ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. Ɋɚɧɟɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɩɨ 

ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɧɚ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɪɚɫɲɢɪɢɥɚɫɶ ɡɨɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 

ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ. 

ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ «ɋɢɦɮɨɧɢɹ 

ɦɨɥɨɞɨɫɬɢ», ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɣ 20-ɥɟɬɢɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɨ 

ɞɨɛɪɨɫɨɫɟɞɫɬɜɟ, ɞɪɭɠɛɟ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ, ɜ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 55 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ ɢ 35 ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ [34]. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨ-Ʉɢɬɚɣɫɤɢɣ Ʉɨɦɢɬɟɬ ɞɪɭɠɛɵ ɩɪɨɜɟɥ ɪɹɞ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɢ ɉɟɪɜɵɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɨɧɤɭɪɫ ɞɥɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ 

«əɡɵɤ ɞɪɭɠɛɵ» ɢ ɉɟɪɜɵɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɤɨɧɤɭɪɫ ɜɨɤɚɥɢɫɬɨɜ 

«ɋɨɡɜɭɱɢɟ». 



35 

 

Ɋɨɫɫɢɹ ɢ Ʉɢɬɚɣ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɬ ɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɦɟɞɢɚ ɫɮɟɪɟ. 

ȿɳɟ ɜ 2002 ɝɨɞɭ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɨɡɞɚɥɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɭɸ ɪɚɛɨɱɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɩɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɋɆɂ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ ɬɨɥɱɤɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. ȼ ɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ ɛɵɥɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ 

ɦɟɠɞɭ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ – 

«ɉɟɪɜɵɦ ɤɚɧɚɥɨɦ» ɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟɦ Ʉɢɬɚɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɪɚɞɢɨ Ʉɢɬɚɹ. ȿɞɢɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɟɬɶ ɊɎ ɢ ɄɇɊ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶ ɫɪɟɞɢ ɧɟɟ 

ɫɜɨɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɢɞɟɢ ɢ ɜɡɝɥɹɞɵ. 

ȼ ɝɨɞ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 100 ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 

ɦɟɞɢɚ ɫɮɟɪɟ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨɞɩɢɫɚɥɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɭɸ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɦɟɞɢɚɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, 

ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɦɟɞɢɚɮɨɪɭɦɵ. ɂɧɬɟɪɟɫɧɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɄɇɊ 

ɜɟɳɚɸɬ 3 ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ «ɊɌɊ-ɉɥɚɧɟɬɚ», «Russia Today» ɢ 

«Ʉɚɬɸɲɚ» [38, ɫ. 190]. ȼ ɬɨɦ ɠɟ ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ Ɏɨɪɭɦ ɋɆɂ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ 

ɧɚ ɛɚɡɟ ȼɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɨɪɭɦɚ, ɝɞɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɛɫɭɞɢɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɧɨɜɵɯ ɦɟɞɢɚ ɜ ɷɩɨɯɭ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

«Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɝɚɡɟɬɚ» ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ Ɇɟɞɢɚɤɨɪɩɨɪɚɰɢɟɣ Ʉɢɬɚɹ ɨɬɤɪɵɥɢ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɭɞɢɸ «Ɋɨɫɫɢɹ ɢ Ʉɢɬɚɣ: ɫɨɛɵɬɢɹ ɢ 

ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɨɝɨ ɢ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɦɟɞɢɚ ɫɮɟɪɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɨɛɨɡɪɟɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ 

ɜɟɞɭɳɢɯ ɋɆɂ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ. 

ȼ 2015 ɝɨɞɭ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɊɎ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɚ, ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ, ɨɛɦɟɧɟ 

ɚɪɯɢɜɧɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɢ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɦ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, 

ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɤɢɧɨ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɚ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɢɫɶ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɪɹɞ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɮɢɥɶɦɨɜ ɜɵɲɥɢ ɜ ɩɪɨɤɚɬ: «Looking 

Up», «Ɂɚɬɟɪɹɧɧɵɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ» [28, ɫ. 90] ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 
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ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ V Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɮɨɪɭɦ ɧɨɜɵɯ ɦɟɞɢɚ, ɝɞɟ 

ɛɵɥ ɩɨɞɩɢɫɚɧ «Ʉɨɧɫɟɧɫɭɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɧɨɜɵɯ ɦɟɞɢɚ 2021», ɝɞɟ 

ɛɵɥɚ ɨɬɦɟɱɟɧɚ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɥɨɠɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ.  

Ɍɟɥɟɤɚɧɚɥ «CGTN-Ɋɭɫɫɤɢɣ», ɜɨɲɟɥ ɜ ɛɚɡɨɜɵɣ ɩɚɤɟɬ 

ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɥɟɜɟɳɚɧɢɹ Ʉɢɬɚɹ, ɚ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ 

ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɧɨɜɵɣ ɢɦɩɭɥɶɫ ɩɨɫɥɟ 

ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ «ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ» 2006 ɝɨɞɚ [38, ɫ. 104]. 

ɋ ɷɬɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨ ɥɢɧɢɢ ɧɚɭɤɢ 

ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɜ 2006 ɝɨɞɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɛɭɱɚɥɨɫɶ ɛɨɥɟɟ 200 

ɱɟɥɨɜɟɤ, ɬɨ ɭɠɟ ɫ 2011 ɝɨɞɚ ɱɢɫɥɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 

ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ ɨɤɨɥɨ 500 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɚ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɨɛɦɟɧɚ 

ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɞɨɫɬɢɝ 100 000 ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɭɧɤɬɚɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɹɹ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɢ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɨɜ. Ɍɚɤɠɟ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɦɟɠɞɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɭɱɟɛɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɟɪɜɨɝɨ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ ɒɷɧɶɱɠɷɧɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɆȽɍ ɢ ɉɟɤɢɧɫɤɢɦ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ, ɱɢɫɥɨ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 518 ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚ 2019 ɝɨɞ, ɚ ɜ 2021 ɝɨɞɭ – 

1 300 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 

ȼ 2011 ɝɨɞɭ ɊɎ ɢ ɄɇɊ ɫɨɡɞɚɥɢ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɸ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ɇɚ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 11 

ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ ɜɭɡɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ. 
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Ƚɨɜɨɪɹ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ 

«Ɉɞɢɧ ɩɨɹɫ – ɨɞɢɧ ɩɭɬɶ» ɜ 2016 ɝɨɞɭ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɄɇɊ ɛɵɥ 

ɩɪɢɧɹɬ «ɉɥɚɧ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ «ɈɉɈɉ» [34, ɫ. 75]. 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 

ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɉɥɚɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɦɟɧɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɜɢɡɨɜɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ.  

Ʉɢɬɚɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ «Ɉɞɢɧ ɩɨɹɫ – ɨɞɢɧ ɩɭɬɶ», ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɜɧɟɞɪɹɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɛɦɟɧɨɜ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ʉɢɬɚɸ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ 

ɜɚɠɧɨ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɩɨ ɪɹɞɭ ɨɛɥɚɫɬɟɣ: ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɚ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 

ɷɤɨɥɨɝɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ. Ɇɟɠɞɭ ɊɎ ɢ ɄɇɊ ɫɨɡɞɚɧ ɪɹɞ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ ɩɨ ɷɬɢɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɧɟɞɨɪɚɛɨɬɤɢ ɬɚɤɢɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɥɢɲɶ ɜɨ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ.  

ɇɚ 2019 ɝɨɞ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ 19 ɂɧɫɬɢɬɭɬɨɜ Ʉɨɧɮɭɰɢɹ ɢ 5 

ɤɚɛɢɧɟɬɨɜ Ʉɨɧɮɭɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɡɞɚɧɵ ɞɥɹ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɹɡɵɤɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɠɢɪɨɜɨɤ ɜ Ʉɢɬɚɟ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜ Ʉɢɬɚɟ ɨɬɤɪɵɬɨ 

35 ɰɟɧɬɪɨɜ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ƚɪɚɠɞɚɧɟ ɊɎ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɡɭɱɚɸɬ 

ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɹɡɵɤ, ɩɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɚɧɧɵɦ 26 ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɡɭɱɚɟɬ ɟɝɨ, 

ɛɨɥɟɟ ɬɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ȿȽɗ ɩɨ ɤɢɬɚɣɫɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ 

ɜɭɡɚɦɢ ɞɥɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ [28, ɫ. 88]. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ 40 000 ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɡɭɱɚɸɬ 
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ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɜ 368 ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ, ɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ – 90 000 ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɡɭɱɚɸɬ 

ɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɜ 868 ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ. 

ɇɟɥɶɡɹ ɧɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 900 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɠɜɭɡɨɜɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɧɨ 

ɛɵɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɵ ɥɢɲɶ 2 ɢɡ ɧɢɯ: ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜ 

ɒɷɧɶɱɠɷɧɟ ɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɧɚ ɛɚɡɟ 

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɭɬɟɣ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɢɦ. 

Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ I [38, ɫ. 189]. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɱɬɨ ɫɬɚɜɢɬ ɩɨɞ 

ɫɨɦɧɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ ɞɥɹ 

ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɮɟɪ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, 

ɬɚɤ ɠɟ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ (70%) [28, ɫ. 89] – ɫɬɚɠɟɪɵ, ɚ ɧɟ ɥɢɰɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɭɱɚɸɬɫɹ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ ɢɥɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɤɚ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɍɚɤɠɟ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɫɮɟɪɵ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. Ⱦɥɹ Ʉɢɬɚɹ – ɷɬɨ 

ɥɟɝɤɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ, ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ – ɚɜɢɚɫɬɪɨɟɧɢɟ, 

ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɮɟɪɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɨɟ ɧɚɭɱɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ – ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɚɡɢɫɚ ɞɥɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. 

Ɉɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɠɢɧɫɬɢɬɭɬɫɤɢɟ ɩɪɹɦɵɟ 

ɞɨɝɨɜɨɪɵ. Ȼɨɥɟɟ 30 ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɭɤ ɩɨɞɩɢɫɚɥɢ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ Ʉɢɬɚɹ [4, ɫ. 302]. ȼ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɦɨɠɧɨ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ: ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɭɝɥɟ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɟ ɂɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɜɵɫɨɤɢɯ 

ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ ɊȺɇ ɢ ɂɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ Ʉɢɬɚɹ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɢɧɬɟɡɚ ɚɥɦɚɡɨɜ, ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɛɚɫɫɟɣɧɚ ɉɟɤɢɧɚ ɝɚɡɨɜɵɦɢ 

ɢ ɚɷɪɨɡɨɥɶɧɵɦɢ ɩɪɢɦɟɫɹɦɢ. Ɍɚɤ ɠɟ ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɚɧɬɢɤɨɪɪɨɡɢɨɧɧɵɯ ɩɨɤɪɵɬɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
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ɩɨɪɨɲɤɨɜɨɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɧɚɧɟɫɟɧɢɸ 

ɩɨɤɪɵɬɢɣ ɢɡ ɧɢɬɪɢɞɚ ɬɢɬɚɧɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ [4, ɫ. 303]. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

Ɋɨɫɧɟɮɬɶ ɡɚɤɥɸɱɢɥɚ ɫ Huawei ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2027 ɝɨɞɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɨɮɢɫɚɯ ɢ ɧɚ 

ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ɋɨɫɧɟɮɬɶ. Ɇɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɩɨɞɯɨɞ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ.  

ɉɚɧɞɟɦɢɹ COVID-19, ɜ ɰɟɥɨɦ, ɧɟ ɫɧɢɡɢɥɚ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɤɨɧɬɚɤɬɵ, 

ɦɧɨɝɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɧɚɭɤɢ ɛɵɥɢ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɜ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ. Ɇɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɪɹɞ 

ɧɟɪɟɲɟɧɧɵɯ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɬɚɤɢɯ, ɤɚɤ: ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɜɚɤɰɢɧ, ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ 

ɤɚɪɚɧɬɢɧɧɵɯ ɦɟɪ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɨɛɟɢɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɝɪɚɧɢɰ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ ɦɨɠɧɨ 

ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɸ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɧɚɭɤɢ, ɋɆɂ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ȼɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɩɪɨɱɧɚɹ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ, ɩɨɞɩɢɫɚɧ ɪɹɞ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɜ ɪɚɜɧɵɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ. ɇɨ ɪɚɜɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ ɧɟ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ. ȼ 

ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ 

ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ: ɦɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɮɨɧɞɵ (Ɋɨɫɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ), ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɧɵɟ ɝɨɞɚ (Ƚɨɞ Ʉɢɬɚɹ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ, Ƚɨɞ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ Ʉɢɬɚɟ), ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɟ ɢ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɦɟɠɜɭɡɨɜɫɤɢɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɵɫɬɚɜɤɢ, 

ɮɨɪɭɦɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɬ ɜɨ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ 
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ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ: ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɧɚɭɤɚ, ɫɩɨɪɬ, ɬɭɪɢɡɦ, ɋɆɂ, 

ɦɨɥɨɞɟɠɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ.  
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 
 
 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɊɎ ɢ ɄɇɊ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɞɟɥɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɚɧɚɥɢɡ ɛɵɥ ɬɳɚɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɫɧɚɱɚɥɚ ɛɵɥɨ 

ɢɡɭɱɟɧɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 

Ʉɢɬɚɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɜ 3 ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɷɬɚɩɚ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɚɥɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɪɹɞɚ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ. ɋɬɪɚɧɵ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɬ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɚɬɨɦɧɨɣ, ɬɹɠɟɥɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɟɥɶɫɤɨɦ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɚɯ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ 

ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɚɪɚɧɬɨɦ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɢ ɛɭɞɭɳɟɦ.  

Ɍɚɤɠɟ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɚɧɬɢɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ Ɂɚɩɚɞɨɦ ɢ 

ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɜɨɫɬɨɤ, ɨɧɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɦɟɧɟɟ ɡɚɜɢɫɢɦɚ ɨɬ 

ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɭɫɢɥɢɣ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ 

Ʉɢɬɚɟɦ.  

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɚ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɊɎ ɢ ɄɇɊ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ «Ɉɞɢɧ ɩɨɹɫ – ɨɞɢɧ ɩɭɬɶ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. ɉɨɫɥɟ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ «Ɉɞɢɧ ɩɨɹɫ – ɨɞɢɧ ɩɭɬɶ», ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟ 

ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɟɪɧɭɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. ɉɪɨɟɤɬ, ɜ 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɧɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɤɚɠɞɵɣ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɫɦɨɝ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɪɹɞɚ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: 

ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɨɩɪɹɠɟɧɢɹ ȿȺɗɋ ɢ «Ɉɞɧɨɝɨ ɩɨɹɫɚ – ɨɞɧɨɝɨ ɩɭɬɢ» 

ɢ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɚ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɬɚɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, 

ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɝɨ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ 
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ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ, ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɜɨɩɪɨɫ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ Ɍɪɚɧɫɫɢɛɚ ɢ ȻȺɆɚ, ɞɚɧɧɵɟ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɧɨ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɭɸ ɫɢɥɭ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

ɧɟ ɩɪɢɧɨɫɹ ɬɟɯ ɜɵɝɨɞ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɢɫɶ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ 

ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɪɹɞɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɛɵɥɚ ɡɚɥɨɠɟɧɚ 

ɢɦɟɧɧɨ ɜ 90-ɟ ɝɨɞɵ XX ɜɟɤɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɟɤɬɨɪɵ ɞɥɹ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ 

ɚɤɬɢɜɧɨ, ɜ ɩɥɚɧɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜɟɞɟɬ ɫɟɛɹ Ʉɢɬɚɣ, Ɋɨɫɫɢɹ 

ɠɟ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ, ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɹɟɬɫɹ ɤ ɧɢɦ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɡɚ ɜɫɟ ɝɨɞɵ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɛɵɥɢ ɩɨɞɩɢɫɚɧɵ ɪɹɞ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ 

ɫɨɬɧɢ ɮɨɪɭɦɨɜ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, 

ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ 

Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ. Ⱦɥɹ ɨɛɨɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɢɝɪɚɸɬ 

ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɦ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ.  

Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ, ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ 

ɩɪɨɟɤɬɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɢ, ɜ ɰɟɥɨɦ, ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɞɥɹ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ɍɚɤɠɟ, ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɚɤɨɜɵɯ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ: ɦɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɮɨɧɞɵ (Ɋɨɫɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ), ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɧɵɟ ɝɨɞɚ (Ƚɨɞ Ʉɢɬɚɹ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ, Ƚɨɞ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ Ʉɢɬɚɟ), ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɟ ɢ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
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ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɦɟɠɜɭɡɨɜɫɤɢɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɵɫɬɚɜɤɢ, 

ɮɨɪɭɦɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɬ ɜɨ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ: ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɧɚɭɤɚ, ɫɩɨɪɬ, ɬɭɪɢɡɦ, ɋɆɂ, 

ɦɨɥɨɞɟɠɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ.  
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