
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɧɚɭɤɢ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɊɎ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ  

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ 
 

ɤɚɮɟɞɪɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ  
 
 

ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ                      
Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 
______  Ɍ.ɘ. ɋɢɞɨɪɨɜɚ 
 ɩɨɞɩɢɫɶ      ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

« _____»   ___________  2022ɝ. 
 

 
 

ȻȺɄȺɅȺȼɊɋɄȺə ɊȺȻɈɌȺ 
 
 

41.03.05. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
 
 
 
 

 
ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɢ 
ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɡɚ 

ɪɭɛɟɠɨɦ ɜ ɊɎ ɢ ɋɒȺ 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ______________ ɞɨɰɟɧɬ, ɤ.ɮ.ɧ Ɇ.ɋ. Ȼɭɯɬɨɹɪɨɜ 
 ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɭɱɟɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

ȼɵɩɭɫɤɧɢɤ ______________  ȿ.ȼ. ɋɤɨɦɨɪɨɯɨɜɚ 
 ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ  ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 2022 



2 
 

ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ 
 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ....................................................................................................................... 3 

1. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ 

ɊɎ ɢ ɋɒȺ. ................................................................................................................... 6 

1.1 Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɊɎ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɡɚ 

ɪɭɛɟɠɨɦ. .................................................................................................................... 6 

1.2 Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɋɒȺ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɡɚ 

ɪɭɛɟɠɨɦ. .................................................................................................................. 12 

2. ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ 

ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɩɨɦɨɳɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɡɚ 

ɝɪɚɧɢɰɟɣ, ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɊɎ ɢ ɋɒȺ. ........................................................................... 18 

2.1 ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɢ 

ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɊɎ ɢ ɋɒȺ ɩɨ ɜɵɞɚɱɢ ɩɚɫɩɨɪɬɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɡɚ 

ɪɭɛɟɠɨɦ. .................................................................................................................. 18 

2.2 ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɢ 

ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɊɎ ɢ ɋɒȺ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɜ 

ɫɥɭɱɚɟ ɚɪɟɫɬɚ. .......................................................................................................... 32 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ................................................................................................................ 45 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ...................................................................... 48 

 

 
 
 
 
 
 
 
 



3 
 

ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɛɵɫɬɪɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɦɟɠɞɭ ɚɤɬɨɪɚɦɢ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧ ɛɨɥɟɟ 

ɭɫɟɪɞɧɨ ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬ ɢ ɩɪɚɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɚɪɟɧɟ.  Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɮɨɧɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɱɢɫɥɨ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɜɵɟɡɠɚɸɳɢɯ ɡɚ ɪɭɛɟɠ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧ ɡɚ 

ɪɭɛɟɠɨɦ.  

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ɋɒȺ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɣ 

ɢɫɬɨɪɢɢ ɛɵɥɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɵɟ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɦɢɪɚ ɥɢɲɶ ɭɫɭɝɭɛɢɥɨɫɶ ɜɜɢɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɜɥɚɫɬɢ ɫɬɪɚɧ 

ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɨɱɶ ɫɜɨɢɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɩɪɚɜɚ ɜ ɫɬɨɥɶ ɧɟɩɪɨɫɬɨɟ ɜɪɟɦɹ. ȼ 

ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ 

ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɢɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɩɨ 

ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɩɨɦɨɳɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 

ɋɒȺ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨ ɜɵɞɚɱɟ ɩɚɫɩɨɪɬɨɜ ɢ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɜ 

ɫɥɭɱɚɟ ɚɪɟɫɬɚ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ʉɨɧɫɭɥɶɫɤɨɦɭ ɭɫɬɚɜɭ ɊɎ ɩɨɞ ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɢɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ 

ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɢɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɥɢɰɨɦ ɦɟɪɵ ɩɨ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ [14]. ȼ Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ ɩɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɞɟɥɚɦ 

ɋɒȺ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɧɫɭɥɶɫɬɜɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɡɚɳɢɬɭ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

ɫɜɨɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢɥɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ 

[50]. Ȼɭɞɟɬ ɢɡɭɱɟɧɨ ɤɚɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɢɟ ɢ 

ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɨ ɜɵɞɚɱɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɟɝɨ 

ɥɢɱɧɨɫɬɶ. Ɍɚɤɠɟ, ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, 

ɨɤɚɡɚɜɲɢɯɫɹ ɩɨɞ ɚɪɟɫɬɨɦ. Ʉɨɧɫɭɥɶɫɤɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɨɦɨɳɶ ɜ 
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ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɫɮɟɪɚɯ, ɱɬɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ ɜ Ʉɨɧɫɭɥɶɫɤɨɦ ɭɫɬɚɜɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [14] ɢ Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ ɩɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɞɟɥɚɦ ɋɒȺ [50].  ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɭɞɭɬ ɢɡɭɱɟɧɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɚɣɬɵ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɩɨ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɟ, ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɟɬ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɩɪɢɦɟɪɵ ɢɡ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. 

ȼ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ ɭɞɟɥɟɧɨ 

ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. Ȼɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɸɬ ɪɚɛɨɬɵ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɢ ɚɧɚɥɢɡɭ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɝɪɚɠɞɚɧ ɡɚ 

ɪɭɛɟɠɨɦ: Ⱥ.ɏ. Ⱥɛɚɲɢɞɡɟ, Ɋ.Ɇ. ȼɚɥɟɟɜ, Ɂ.Ƚ. Ⱥɥɢɟɜ, ɂ.ɉ. Ȼɥɢɳɟɧɤɨ, ȼ.Ⱥ. 

ȼɚɫɢɥɟɧɤɨ, Ȼ. Ɋɟɢɥɢ, Ⱦ. Ⱥɧɰɢɥɨɬɬɢ. ɂ. Ⱥ. ȼɟɞɟɥɶ ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥ 

ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɨɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɩɪɚɜɟ ɢ 

ɫɭɞɟɛɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɨ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɟ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɨɦ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ. 

ȿɞɜɢɧ Ȼɨɪɱɚɪɞ ɢɡɭɱɚɥ ɛɚɡɨɜɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɝɪɚɠɞɚɧ ɡɚ 

ɪɭɛɟɠɨɦ. Ȼɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɪɚɛɨɬɚ ɋɬɟɣɧɚ ɏɨɪɟɧɫɚ, Ɏɭɤɚ ɇɟɞɟɪɜɟɧɚ, 

Ɍɭɭɪɟ-ɗɟɪɢɤɚ ɇɢɟɦɢ, ȼɢɤɬɨɪɢɢ Ⱦɠɨɪɞɚɧ, Ʉɟɣɬ Ʉɨɤɫ, Ɇɚɪɤɚ Ȼɟɧɬɢɧɤɚ 

«Ʉɨɧɫɭɥɶɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ: ɜɵɜɨɞɵ ɢɡ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɪɹɞɚ ɫɬɪɚɧ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɨɦɨɳɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɡɚ 

ɪɭɛɟɠɨɦ.  

ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ – ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɩɨ 

ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɩɨɦɨɳɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɊɎ ɢ ɋɒȺ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 

ɩɨ ɜɵɞɚɱɢ ɩɚɫɩɨɪɬɨɜ ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɚɪɟɫɬɚ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ- ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ 

ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɩɨɦɨɳɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɜ ɊɎ ɢ 

ɋɒȺ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ- ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ 

ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɩɨɦɨɳɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɜ ɊɎ ɢ 

ɋɒȺ ɩɨ ɜɵɞɚɱɟ ɩɚɫɩɨɪɬɨɜ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɢ ɚɪɟɫɬɟ. 
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Ⱦɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ:  

 ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɸ 

ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɢɡ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɚɣɬɨɜ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɋɒȺ; 

 ɜɵɹɜɢɬɶ ɮɭɧɤɰɢɢ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɢ 

ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɡɚ 

ɪɭɛɟɠɨɦ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɋɒȺ; 

 ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɩɨ ɜɵɞɚɱɟ 

ɩɚɫɩɨɪɬɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɋɒȺ ɢ ɨɛɡɨɪ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ; 

 ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 

ɋɒȺ ɩɨ  ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɢ ɚɪɟɫɬɟ ɢ ɨɛɡɨɪ ɫɭɞɟɛɧɨɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɚɣɬɨɜ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɩɨ ɬɟɦɚɬɢɤɟ, ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɢɡ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɬɚɤɢɟ 

ɨɛɳɟɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɤɚɤ ɫɢɧɬɟɡ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɬɵ: ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɞɜɭɯ 

ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 
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1. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɊɎ ɢ ɋɒȺ. 

1.1 Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɊɎ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɡɚ 

ɪɭɛɟɠɨɦ. 
 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚɳɢɳɚɟɬ ɩɪɚɜɚ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ 

ɫɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɢɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɛɭɞɭɬ 

ɢɡɭɱɟɧɵ ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɨɧɫɭɥɶɫɬɜ ɢ ɩɨɫɨɥɶɫɬɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɡɚɳɢɬɭ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɡɚ 

ɪɭɛɟɠɨɦ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ ɫɬɪɚɧɵ- Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ ɱ. 

2 ɫɬ. 61. Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɊɎ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ 

ɫɜɨɢɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɡɚɳɢɬɭ ɢ ɩɨɤɪɨɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɚ ɟɟ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ [13].  

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɨɫɨɛɭɸ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɨɧɨ 

ɭɬɨɱɧɹɟɬɫɹ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɩɭɬɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɡɚɳɢɬɭ ɝɪɚɠɞɚɧ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. 

Ɍɚɤ, ɱ. 1 ɫɬ. 7 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɩɪɨɞɭɛɥɢɪɨɜɚɥɚ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɭɸ, ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɭɸ ɧɨɪɦɭ ɜ 

ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. ȼ ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɚɤɬɟ ɭɬɨɱɧɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɢɟ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɛɹɡɚɧɵ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɛɵɥɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɜɫɟɦɢ 

ɩɪɚɜɚɦɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ, 

ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɢ ɧɨɪɦɚɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, 
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ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɢɯ ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɟ ɡɚɤɨɧɨɦ ɢɧɬɟɪɟɫɵ [31]. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɬɦɟɬɢɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 24 ɦɚɹ 1999 ɝ. № 99-ɎɁ «Ɉ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɫɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ» [30]. ȼ ɧɟɦ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɰɟɥɢ ɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɨɫɧɨɜɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɚɯ ɊɎ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚɳɢɬɚ ɢ 

ɩɨɤɪɨɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɝɪɚɠɞɚɧ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɜ 2006 ɝɨɞɭ ɭɤɚɡɚɦɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 

ɰɟɥɹɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ 

ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ ɫɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɡɚ 

ɪɭɛɟɠɨɦ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ. Ȼɨɥɟɟ 

ɬɨɝɨ, ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɚɹ 

Ʉɨɦɢɫɫɢɹ. 

Ɂɚɳɢɬɨɣ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɬɚɤɠɟ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȿɳɟ ɜ 1994 ɝ. ɜ 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɵɥɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ 

ɫɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ [17]. ȼ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹɯ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɪɹɞɨɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɫɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ; ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 

ɫɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɦɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɢ ɠɟɥɚɸɳɢɦɢ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ 

ɩɟɪɟɫɟɥɢɬɶɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ; ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɜɵɩɥɚɬɵ 

ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɨɛɢɹ ɧɚ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɦɭ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɢɸ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ 
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Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ ɫɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ; ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɩɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ 

ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɦɭ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɢɸ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ 

ɫɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɢ ɞɪ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɜɥɚɫɬɢ 

ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚɳɢɬɚ ɢ ɩɨɤɪɨɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɩɨɤɪɨɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɡɚ ɟɟ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ, ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ.  

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɊɎ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɆɂȾ ɬɚɤɠɟ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ ɛɚɡɭ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɳɢɬɚ 

ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɩɪɚɜ, ɫɜɨɛɨɞ ɢ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ.  Ⱦɥɹ 

ɱɟɝɨ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɢ ɢɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ [6]. Ʉɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ, ɜ ɞɨɤɥɚɞɟ  Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 

18.03.2021 «Ɉ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɩɪɚɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɫɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɜ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ» ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ, ɱɬɨ ɆɂȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɞɟɥɹɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜɨɩɪɨɫɭ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ 

[18]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɆɂȾ ɊɎ, ɜ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɞɧɨɣ ɢɡ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɡɚɞɚɱ ɫɬɚɜɢɬ ɩɨɤɪɨɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɦɨɳɢ 

ɫɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɩɭɬɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%BE%D1%80%D0%BC%D0%B0%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%BD%D0%BE-%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BE%D0%B2%D0%BE%D0%B9_%D0%B0%D0%BA%D1%82
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%BD%D0%B5%D1%88%D0%BD%D1%8F%D1%8F_%D0%BF%D0%BE%D0%BB%D0%B8%D1%82%D0%B8%D0%BA%D0%B0_%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%81%D0%B8%D0%B8
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Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɧɨɲɟɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ ɨɬ 5 ɢɸɥɹ 2010 ɝ. № 154-ɎɁ «Ʉɨɧɫɭɥɶɫɤɢɣ ɭɫɬɚɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɡɚɳɢɬɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ [14].  Ʉɨɧɫɭɥɶɫɤɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɦɟɪ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɝɪɚɠɞɚɧɟ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɡɚ 

ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɚɜɚɦɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɢ ɧɨɪɦɚɦɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ (ɱ. 1. ɫɬ. 

1). Ɍɨ ɟɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɟ ɢ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɚɜɚ 

ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

ȿɳɟ ɨɞɢɧ ɨɪɝɚɧ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɧɨɲɟɧɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ  ɩɨɫɨɥɶɫɬɜɚ ɊɎ. ȼ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 28 ɨɤɬɹɛɪɹ 1996 ɝ. № 1497 «Ɉɛ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɉɨɫɨɥɶɫɬɜɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɞɚɧɧɵɟ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɡɚɳɢɬɭ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɥɢɰ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ ɢɯ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɚɧɧɵɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ [20]. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɭɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ ɪɹɞ ɮɭɧɤɰɢɣ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɡɚɳɢɬɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɫɨɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɬɚɤɠɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɨɛɳɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɫ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɦɢ ɜ ɧɟɦ ɫɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɧɨɲɟɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɨɫɨɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɂɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜ Ʉɨɧɫɭɥɶɫɤɨɦ ɭɫɬɚɜɟ 

ɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨ ɩɨɫɨɥɶɫɬɜɟ ɊɎ. 

ȼ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ ɊɎ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɢɣ 

ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɩɨɦɨɳɶ ɧɭɠɞɚɸɳɢɦɫɹ ɫɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 

«ɉɨɥɨɠɟɧɢɸ ɨ Ʉɨɧɫɭɥɶɫɤɨɦ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ» 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɆɂȾ ɊɎ 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɧɨɪɦɚɦɢ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ [25]. Ʉɨɧɫɭɥɶɫɤɢɣ 

ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɪɟɛɵɜɚɸɳɢɯ 

ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ: 

 ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɢ ɜɵɞɚɱɚ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɚɫɩɨɪɬɚ 

ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

 ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɚɤɬɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ; 

 ɢɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɥɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢɡ ɊɎ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ; 

 ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɥɢɰ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ 

ɢ ɞɪ. 

Ʉɨɧɫɭɥɶɫɤɢɣ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɆɂȾ ɊɎ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɜɵɟɡɠɚɸɳɢɦ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦɢ ɞɥɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɟ ɩɨɫɟɬɢɬɶ, ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɜɫɟ ɥɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢ ɬ.ɞ. ȿɫɥɢ ɫɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢɤ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɜ 

ɬɪɭɞɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɢɥɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ 

ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɢɦɟɸɬɫɹ ɧɨɦɟɪɚ ɷɤɫɬɪɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɛ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɢɫɨɤ ɚɞɜɨɤɚɬɨɜ ɢ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɮɢɪɦ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ.  

https://www.kdmid.ru/cons/discovery-of-documents/
https://www.kdmid.ru/cons/discovery-of-documents/
https://www.kdmid.ru/cons/discovery-of-documents/
https://www.kdmid.ru/cons/discovery-of-documents/
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɪɚɠɞɚɧɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɨɥɟɡɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɦ 

ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɜ Ʉɨɧɫɭɥɶɫɤɢɣ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɆɂȾ ɊɎ ɢ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ. 

Ʉɨɧɫɭɥɶɫɤɢɣ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɆɂȾ ɊɎ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɩɨ 

ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ.  

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɮɭɧɤɰɢɣ 

ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɢɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ ȼɟɧɫɤɨɣ ɤɨɧɜɟɧɰɢɟɣ ɨ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ 1961 ɝ. [6] ɢ ȼɟɧɫɤɨɣ ɤɨɧɜɟɧɰɢɟɣ ɨ ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ 1963 

ɝ. [7]. 

Ɍɚɤɠɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ 

ɧɨɪɦɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼɫɟ ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ  ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɫɢɥɭ 

ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ (ɱ. 4 ɫɬ. 15). ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɡɚɤɥɸɱɟɧɨ 

ɛɨɥɟɟ 100 ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ 

ɫɚɦɨɛɵɬɧɨɫɬɢ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ, ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 

ɫɪɟɞɵ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɦɢɝɪɚɰɢɢ, ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

Ɍɚɤ, ɦɟɠɞɭ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɢ ɪɹɞɨɦ ɫɬɪɚɧ ɩɨɞɩɢɫɚɧɵ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɟ 

ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɩɟɧɫɢɣ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜ, 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ Ɋɨɫɫɢɹ 

ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɫɬɚɠ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɣ ɧɚ ɟɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ [16]. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ ɬɚɤɠɟ ɜɟɞɟɬ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ ɡɚ 

ɪɭɛɟɠɨɦ ɩɭɬɟɦ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 

ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɬɟɯ 

ɩɪɚɜ,  ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɫ ɪɨɠɞɟɧɢɹ.  

ɂɡ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɱɶɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ 
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Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɨɦɨɳɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɜ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ. Ɂɚɳɢɳɚɸɬɫɹ ɬɟ ɩɪɚɜɚ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

1.2 Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɋɒȺ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɡɚ 

ɪɭɛɟɠɨɦ. 
 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɋɨɟɞɢɧёɧɧɵɯ ɒɬɚɬɨɜ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɞɟɥɚɟɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɜɨɢɯ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɝɥɚɜɧɵɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɟɜ ɩɪɚɜɨɜɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɹ ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ. Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɰɵ, ɠɢɜɭɳɢɟ ɡɚ 

ɝɪɚɧɢɰɟɣ, ɩɨɞɱɢɧɹɸɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɩɪɚɜɭ. ɂɧɨɝɞɚ ɨɧɢ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɩɚɞɚɸɬ ɩɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɚɠɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ — 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɞɚɱɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɋɒȺ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 

ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ ɢɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɋɒȺ ɧɚ ɩɨɟɡɞɤɢ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɛɭɞɭɬ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɢɯ ɢ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɚɣɬɨɜ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ. 

ɉɪɚɜɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɚɯ 

ɫɬɪɚɧɵ. Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ, Ȼɢɥɥɶ ɨ ɩɪɚɜɚɯ ɢ ɬɪɢɧɚɞɰɚɬɚɹ, ɱɟɬɵɪɧɚɞɰɚɬɚɹ ɢ 

ɩɹɬɧɚɞɰɚɬɚɹ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɡɚɳɢɳɚɸɬ ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɚɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɞɜɚɞɰɚɬɨɦ ɜɟɤɟ ɛɵɥɢ 

ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɢ ɡɚɳɢɳɟɧɵ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɢ 

ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɒɬɚɬɵ ɢɝɪɚɸɬ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɷɬɢɯ ɩɪɚɜ 

ɱɟɪɟɡ ȼɫɟɨɛɳɭɸ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɸ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ [9]. Ɍɚɤ, ɜ  ɱɟɬɵɪɧɚɞɰɚɬɨɣ ɩɨɩɪɚɜɤɟ 

ɤ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɋɒȺ, ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ, ɱɬɨ ɧɢ ɨɞɧɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɢɡɞɚɜɚɬɶ 

ɢɥɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɡɚɤɨɧ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɣ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɢ ɢ ɢɦɦɭɧɢɬɟɬɵ ɝɪɚɠɞɚɧ 

ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɨɜ [44]. 

Ɂɚɳɢɬɚ ɩɪɚɜ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɦɨɳɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ 

ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɚ ɜɨ «ȼɪɟɦɟɧɧɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
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ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɋɒȺ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɜ 2021 ɝ., ɝɞɟ ɫɚɦɨɣ ɝɥɚɜɧɨɣ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶɸ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ [41]. 

ȼ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɚɯ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɜɥɚɫɬɟɣ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɩɨɦɨɳɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɋɒȺ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ, 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ 50 ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ. ȼ ɨɬɜɟɬ 

ɧɚ ɷɬɭ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ ɞɜɚ 

ɩɨɞɪɨɛɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ: Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɞɟɥɚɦ ɢ 

ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤ ɩɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɞɟɥɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɢɯ ɞɟɥ [50].  

 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɚɜɚ ɢ ɡɚɳɢɬɚ ɝɪɚɠɞɚɧ ɋɒȺ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɧɚ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ɂɚɳɢɬɚ ɩɪɚɜ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɡɚ 

ɪɭɛɟɠɨɦ – ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɋɒȺ. 

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɜɥɚɫɬɢ ɋɒȺ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɦ ɡɚ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɡɚɳɢɬɭ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ [53]. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɰɟɥɟɣ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɡɧɚɱɢɬɫɹ ɡɚɳɢɬɚ ɢ ɩɨɦɨɳɶ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɋɒȺ, ɠɢɜɭɳɢɦ ɢɥɢ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ.  Ƚɨɫɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɢ ɡɚɳɢɳɚɟɬ 

ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɬɚɤɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɤɚɤ: 

 ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɢɪɭ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ; 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɜ ɋɒȺ ɱɟɪɟɡ ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɪɵɧɤɢ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ; 

 ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧ ɜ ɬɟɫɧɵɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɟɲɢɬɶ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 

ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 

ɫɪɟɞɵ, ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɤɪɢɡɢɫɵ, ɹɞɟɪɧɚɹ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɹ 

ɧɚɪɤɨɬɢɤɚɦɢ. 

ȼɚɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ - Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɋɒȺ ɩɨ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ (ȺɆɊ ɋɒȺ) [52]. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ȺɆɊ ɋɒȺ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. 
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Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɜɧɟɲɧɸɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ Ⱥɦɟɪɢɤɢ, ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɬ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɋɒȺ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɢ 

ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ ɛɟɞɫɬɜɢɹɯ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɢ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɋɒȺ ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɱɟɧɶ ɬɟɫɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɬ. Ɍɚɤ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦɭ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɥɚɧɭ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɢ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɋɒȺ ɩɨ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɚ 2022–2026 ɝɝ.  ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɰɟɥɟɣ 

ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɡɚɳɢɬɚ ɠɢɡɧɢ ɢ ɫɥɭɠɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɝɪɚɠɞɚɧ ɋɒȺ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ 

[49].  

Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɋɒȺ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ 

ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ ɡɚɳɢɬɟ ɫɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. Ƚɨɫɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɋɒȺ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɢ 

ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɟɬ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɫ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɩɨɦɨɳɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɜ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ.  

Ɂɚɳɢɬɚ ɠɢɡɧɢ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧ ɋɒȺ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɱɟɪɟɡ 

ɨɛɵɱɧɵɟ ɢ ɷɤɫɬɪɟɧɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɞɥɹ ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɟɜ ɜ ɩɨɫɨɥɶɫɬɜɚɯ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɫɬɜɚɯ 

ɋɒȺ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 

ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɢɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɋɒȺ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 

ɫɬ. 7 Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɞɟɥɚɦ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɡɚɳɢɬɭ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɋɒȺ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ ɜɨɡɥɨɠɟɧɚ ɧɚ Ȼɸɪɨ ɩɨ ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɢɯ ɞɟɥ ɜ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɟ ɢ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɧɫɭɥɶɫɬɜɚ, 

ɦɟɫɬɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɨɜ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ [50]. Ȼɸɪɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ 

ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɦɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɡɚ 

ɝɪɚɧɢɰɟɣ [35]. Ȼɸɪɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɬɚɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɚɤ: 

 ɜɵɞɚɱɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɩɚɫɩɨɪɬɨɜ, ɡɚɩɢɫɟɣ ɨ ɪɨɠɞɟɧɢɢ, ɫɦɟɪɬɢ ɢ 

ɛɪɚɤɟ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ ɜ ɧɚɲɟɦ ɨɬɞɟɥɟ ɡɚɩɢɫɢ ɚɤɬɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ; 
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 ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɋɒȺ ɡɚ 

ɪɭɛɟɠɨɦ; 

 ɜɵɞɚɱɚ ɜɢɡ; 

 ɩɨɦɨɳɶ ɩɪɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ 

ɝɪɚɠɞɚɧ; 

 ɩɨɦɨɳɶ ɩɪɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɭɫɵɧɨɜɥɟɧɢɹɯ; 

 ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɯɢɳɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ 

(ɤɚɤ ɢɡ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɒɬɚɬɵ). 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, Ȼɸɪɨ ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɢɯ ɞɟɥ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɫɨɜɟɬɨɜ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ. Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨ ɜɫɟɦɭ 

ɦɢɪɭ ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɝɪɨɡɚɯ. Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ɛɸɪɨ 

ɢɦɟɸɬɫɹ ɫɨɜɟɬɵ ɩɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɦ ɢ ɠɢɡɧɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɝɪɭɩɩ ɝɪɚɠɞɚɧ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢ 

ɠɢɜɭɳɢɯ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ. ɋɬɭɞɟɧɬɚɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɭɡɧɚɬɶ ɨ 

ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɭɱɟɛɧɨɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ, ɛɵɬɶ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɵ ɤ ɫɜɨɟɦɭ ɨɤɪɭɠɟɧɢɸ, ɢɡɭɱɚɬɶ 

ɦɟɫɬɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ ɢ ɨɛɵɱɚɢ, ɜɟɫɬɢ ɫɟɛɹ ɫɞɟɪɠɚɧɧɨ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɭɤɚɡɚɧɵ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɧɨɦɟɪɚ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ, ɤɭɞɚ ɫɬɭɞɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, Ȼɸɪɨ ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɢɯ ɞɟɥ ɋɒȺ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɝɪɚɠɞɚɧ ɛɨɥɶɲɨɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 

ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɢ ɠɢɡɧɶ ɡɚ 

ɪɭɛɟɠɨɦ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ, ɫɨɡɞɚɟɬ ɱɭɜɫɬɜɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, Ȼɸɪɨ ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɢɯ ɞɟɥ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɡɤɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ Ƚɨɫɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɋɒȺ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

ɡɚɳɢɬɵ ɝɪɚɠɞɚɧ ɋɒȺ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɢɯ 

ɭɫɥɭɝ. Ȼɸɪɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɸɸ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 

ɫɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɢ ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. 
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Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ 

ɋɒȺ ɬɚɤɠɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ. 

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɋɒȺ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɡɚ 

ɝɪɚɧɢɰɟɣ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɜ ȼɟɧɫɤɨɣ ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ ɨ ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ 1963 ɝ. 

[7]. ȼɟɧɫɤɚɹ ɤɨɧɜɟɧɰɢɹ ɨ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɧɨɲɟɧɢɹɯ 1961 ɝ. ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɪɚɦɤɢ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ [6].  

ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɒɬɚɬɵ ɢɦɟɸɬ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɫ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɞɩɢɫɚɧɵ 

ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɢɟ ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ [54]. ɍ ɋɒȺ ɟɫɬɶ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ 

ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɢɥɢ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɟɜ, ɠɢɜɭɳɢɯ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɒɬɚɬɵ 

ɢɦɟɸɬ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɫ ɪɹɞɨɦ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɩɪɟɫɥɟɞɭɸɬ ɞɜɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɨɧɢ ɭɫɬɪɚɧɹɸɬ ɞɜɨɣɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ, ɤɨɝɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɢɡ 

ɨɞɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɞɨɥɠɟɧ ɩɥɚɬɢɬɶ ɧɚɥɨɝɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɛɟɢɦ ɫɬɪɚɧɚɦ ɫ ɨɞɧɨɝɨ ɢ ɬɨɝɨ ɠɟ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ ɩɪɨɛɟɥɵ ɜ ɡɚɳɢɬɟ ɥɶɝɨɬ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɟɥɢɥɢ ɫɜɨɸ ɤɚɪɶɟɪɭ ɦɟɠɞɭ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɦɢ ɒɬɚɬɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɨɣ 

ɫɬɪɚɧɨɣ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɋɒȺ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 

ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɞɥɹ 

ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɹ ɠɢɡɧɢ ɫɜɨɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ, ɢɡ ɱɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɨɜ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɡɚɳɢɬɟ 

ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɜɚɠɧɵɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ.  

ɂɡ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ 

ɲɬɚɬɚɯ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ ɡɚ 

ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɫɬɪɚɧɵ. Ɂɧɚɱɢɦɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɋɒȺ 

ɩɨ ɩɪɨɜɢɞɟɧɢɸ ɞɚɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ȼɸɪɨ ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɢɯ ɞɟɥ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
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ɫɥɭɠɢɬ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɝɪɚɠɞɚɧ ɋɒȺ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɛɢɡɧɟɫɚ, ɭɱɟɛɵ, ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɢɥɢ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ. Ȼɸɪɨ ɩɨ ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɋɒȺ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɩɨɫɨɥɶɫɬɜɚɦɢ ɢ 

ɤɨɧɫɭɥɶɫɬɜɚɦɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɜɢɡɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɞɥɹ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɋɒȺ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ 

ɝɪɚɦɨɬɧɨ, ɥɨɝɢɱɧɨ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ.   

ɉɪɨɜɟɞɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ 

ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɢ 

ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɢɡ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɚɣɬɨɜ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɋɒȺ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɧɫɭɥɶɫɬɜ ɢ ɩɨɫɨɥɶɫɬɜ ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ ɜ Ʉɨɧɫɭɥɶɫɤɨɦ ɭɫɬɚɜɟ ɢ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨ ɩɨɫɨɥɶɫɬɜɟ, ɜ ɋɒȺ ɮɭɧɤɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɞɟɥɚɦ. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ 

ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɩɪɚɜɭ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹɦ ɨ 

ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɢɯ ɢ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɧɨɲɟɧɢɹɯ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɢɯ ɢ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜ ɋɒȺ ɷɬɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ 

ɜɨɡɥɨɠɟɧɵ ɧɚ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ. 
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2. ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɢɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɩɨɦɨɳɢ 

ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ, ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɊɎ ɢ ɋɒȺ. 

2.1 ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɊɎ ɢ ɋɒȺ ɩɨ ɜɵɞɚɱɢ 

ɩɚɫɩɨɪɬɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. 
 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɞɥɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɡɚ 

ɪɭɛɟɠɨɦ, ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɩɪɚɜ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɢ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɢɣ 

ɥɢɱɧɨɫɬɶ. ȼɵɞɚɱɟɣ ɬɚɤɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

ɋɪɚɜɧɢɦ, ɤɚɤ ɤɨɧɫɭɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɋɒȺ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɞɚɧɧɭɸ ɭɫɥɭɝɭ.  

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜɵɞɚɱɢ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɚɫɩɨɪɬɨɜ 

ɜ ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɜ ɨɛɟɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ 

ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɟ. Ⱥ ɢɦɟɧɧɨ ɫɪɚɜɧɢɦ ɫɪɨɤɢ ɜɵɞɚɱɢ, 

ɜɢɞɵ ɩɚɫɩɨɪɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɩɪɚɜɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ, ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɣ ɩɚɤɟɬ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɹɡɚɧ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ, ɪɚɡɦɟɪ ɨɩɥɚɬɵ ɡɚ 

ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɭɸ ɭɫɥɭɝɭ. Ɍɚɤɠɟ, ɛɭɞɭɬ ɨɬɦɟɱɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜɵɞɚɱɢ ɩɚɫɩɨɪɬɨɜ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɋɒȺ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɢɡɭɱɢɦ ɨɫɨɛɟɧɧɵɟ ɱɟɪɬɵ ɜɧɟɫɟɧɢɣ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɩɚɫɩɨɪɬ ɢ ɡɚɦɟɧɭ ɭɤɪɚɞɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɭɬɟɪɹɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ. 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɜɵɞɚɱɢ ɩɚɫɩɨɪɬɨɜ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɜ ɤɚɠɞɨɣ 

ɫɬɪɚɧɟ ɤɚɤ ɢɦɟɸɬ ɫɯɨɠɢɟ ɦɨɦɟɧɬɵ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɱɟɪɬɵ.  

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɡɚɦɟɧɟ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɚɫɩɨɪɬɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɩɨɞɥɟɠɚɬ 

ɡɚɦɟɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɥɢɱɧɨɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɨɪɝɚɧ 

ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢɥɢ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɢɦ ɥɢɱɧɨɫɬɶ 

ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ Ɋɨɫɫɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɝɪɚɧɩɚɫɩɨɪɬ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɨɦ 
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ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɢɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɨ ɋɒȺ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɚɫɩɨɪɬ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ 

ɋɒȺ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɵɟɡɞɚ ɢɡ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɜɴɟɡɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ» ɨɬ 15.08.1996 ɝ. 

№114-ɎɁ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɟɦɭ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɡɚɝɪɚɧɩɚɫɩɨɪɬ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɢ ɜɵɞɚɟɬɫɹ 

ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢɥɢ ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɢɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ [19]. Ⱦɥɹ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɋɒȺ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

«Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɩɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɞɟɥɚɦ ɋɒȺ», ɬɚɤɠɟ ɧɭɠɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ 

ɩɨɫɨɥɶɫɬɜɨ ɢɥɢ ɤɨɧɫɭɥɶɫɬɜɨ ɋɒȺ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɩɚɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ [50]. 

ɂɬɚɤ, ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɨɛɟɢɯ ɫɬɪɚɧ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɥɢɱɧɨ 

ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɢɥɢ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ.  

ɉɟɪɟɯɨɞɹ ɤ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫɪɨɤɨɜ, ɜɵɞɟɥɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɢ ɫɯɨɞɫɬɜɚ. 

ɋɪɨɤ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢɥɢ 

ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɢɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɬɪɢ 

ɦɟɫɹɰɚ ɫɨ ɞɧɹ ɩɨɞɚɱɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɨ ɜɵɞɚɱɟ ɩɚɫɩɨɪɬɚ. Ⱦɚɬɨɣ ɩɨɞɚɱɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɨ 

ɜɵɞɚɱɟ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɞɟɧɶ ɩɨɞɚɱɢ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ.  ȼɵɞɚɱɚ ɩɚɫɩɨɪɬɨɜ ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɢɦɢ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɋɒȺ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɬ 8 ɞɨ 11 ɧɟɞɟɥɶ, ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɭɫɤɨɪɟɧɧɚɹ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɡɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɥɚɬɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɬ 5 ɞɨ 7 ɧɟɞɟɥɶ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɋɒȺ ɦɨɝɭɬ 

ɜɵɞɚɬɶ ɩɚɫɩɨɪɬ ɛɵɫɬɪɟɟ, ɧɨ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɭɠɧɵ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ. Ⱦɚɧɧɨɣ 

ɭɫɥɭɝɨɣ ɦɨɠɧɨ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ, ɟɫɥɢ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɧɟɨɬɥɨɠɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, 

ɬɪɟɛɭɸɳɚɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɨɟɡɞɤɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 72 ɱɚɫɨɜ (3 ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ). 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɛɥɢɠɚɣɲɢɣ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɣɫɹ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɋɒȺ, 

ɢɦɟɟɬ ɬɹɠɟɥɨɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɭɦɟɪ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɜɵɞɚɱɢ ɩɚɫɩɨɪɬɨɜ ɜ ɨɛɟɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ 

ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ. Ɍɚɤɠɟ, ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɋɒȺ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɡɚ 
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ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɢ ɩɪɢ ɷɤɫɬɪɟɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ (ɛɨɥɟɡɧɢ ɛɥɢɡɤɨɝɨ 

ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɢɥɢ ɫɦɟɪɬɢ) ɩɚɫɩɨɪɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɞɚɧ ɧɚɦɧɨɝɨ ɛɵɫɬɪɟɟ, 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɨɫɨɥɶɫɬɜɚ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ.   

ɋɪɚɜɧɢɦ, ɜɢɞɵ ɩɚɫɩɨɪɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɩɪɚɜɟ ɜɵɞɚɬɶ ɤɨɧɫɭɥɶɫɬɜɚ ɢ ɫɪɨɤɢ ɢɯ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ƚɪɚɠɞɚɧɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɦɨɝɭɬ 

ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɩɚɫɩɨɪɬ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 5 ɥɟɬ ɢɥɢ ɩɚɫɩɨɪɬ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɧɨɫɢɬɟɥɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɪɨɤɨɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 10 ɥɟɬ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɩɪɢ ɩɨɞɚɱɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɨɛɵɱɧɵɣ ɩɚɫɩɨɪɬ ɢ ɩɚɫɩɨɪɬ ɫ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ 

ɧɨɫɢɬɟɥɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɋɒȺ, 

ɩɪɢɛɵɜɚɸɳɢɟ ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ ɩɚɫɩɨɪɬ ɟɞɢɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɰɚ ɫɪɨɤɨɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 10 ɥɟɬ, ɞɥɹ ɥɢɰ ɞɨ 16 ɧɚ 5 ɥɟɬ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɜ ɤɚɠɞɨɣ 

ɫɬɪɚɧɟ ɜɢɞɵ ɩɚɫɩɨɪɬɨɜ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ, ɢɦɟɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɦɨɝɨ ɤɨɧɫɭɥɶɫɬɜɨɦ ɩɟɪɟɱɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɜɵɞɟɥɢɦ ɫɯɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹ. ɉɚɤɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɩɚɫɩɨɪɬɚ 

ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɋɒȺ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ. ȼ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɬɚɤɠɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɜɵɞɚɟɬɫɹ ɩɚɫɩɨɪɬ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɚɡɧɵɟ ɤɨɧɫɭɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɨɫɨɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɋɒȺ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ 

ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɩɨɞɚɱɢ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɩɨɫɨɥɶɫɬɜɨ ɢɥɢ ɤɨɧɫɭɥɶɫɬɜɨ, ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ 

ɫɚɣɬ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɞɪɨɛɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  

ȼ ɤɨɧɫɭɥɶɫɬɜɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɤɨɦɩɥɟɤɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɡɚɝɪɚɧɩɚɫɩɨɪɬɚ, ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɟɝɨ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ. ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɡɚɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɩɚɫɩɨɪɬɚ: 

1. Ɂɚɹɜɥɟɧɢɟ ɨ ɜɵɞɚɱɟ ɡɚɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɩɚɫɩɨɪɬɚ (ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ ɢ 

ɪɚɫɩɟɱɚɬɚɬɶ). ȼ ɡɚɹɜɥɟɧɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨɥɠɟɧ ɭɤɚɡɚɬɶ 

ɫɜɨɢ ɮɚɦɢɥɢɸ, ɢɦɹ, ɨɬɱɟɫɬɜɨ, ɩɨɥ, ɞɚɬɭ ɢ ɦɟɫɬɨ ɪɨɠɞɟɧɢɹ (ɩɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭ ɨ 

ɪɨɠɞɟɧɢɢ), ɦɟɫɬɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ (ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ) ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ (ɫɥɭɠɛɵ, ɭɱɟɛɵ) ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɶ ɥɟɬ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɭɱɟɛɭ ɢɥɢ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȿɫɥɢ ɜ 
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ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ ɢɦɟɥɢɫɶ ɩɟɪɟɪɵɜɵ ɛɨɥɟɟ ɬɪɟɯ ɦɟɫɹɰɟɜ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɤɚɡɚɬɶ, ɱɟɦ ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɨɧ ɡɚɧɢɦɚɥɫɹ ɢ ɩɨ ɤɚɤɨɦɭ ɚɞɪɟɫɭ ɜ ɷɬɨ 

ɜɪɟɦɹ ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ ɦɟɧɹɥ ɮɚɦɢɥɢɸ, ɢɦɹ 

ɢɥɢ ɨɬɱɟɫɬɜɨ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɫɨɨɛɳɢɬɶ ɬɨɱɧɭɸ ɞɚɬɭ ɢ ɨɪɝɚɧ ɁȺȽɋ, ɝɞɟ ɢɡɦɟɧɢɥɢ 

ɮɚɦɢɥɢɸ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ - 1 ɮɟɜɪɚɥɹ 2001 ɝ. ɁȺȽɋ №1, ɝ. ȼɨɪɨɧɟɠ).  

2. Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɡɚɝɪɚɧɢɱɧɵɣ ɩɚɫɩɨɪɬ (ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɩɢɸ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɵ 

ɡɚɝɪɚɧɩɚɫɩɨɪɬɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɩɟɱɚɬɚɧɵ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹ ɢ ɞɚɧɧɵɟ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ). ȼ 

ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɚɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɢɫɬёɤ, ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɩɨɞɚɱɚ 

ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɨɛ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɚɫɩɨɪɬɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɟ ɨɪɢɝɢɧɚɥɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɚɫɩɨɪɬɚ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ. 

3. Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɩɚɫɩɨɪɬ (ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ), ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɤɨɩɢɢ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧɢɰ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɚɫɩɨɪɬɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɸɬɫɹ ɨɬɦɟɬɤɢ. 

4. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɡɚɩɪɨɫɚ ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ 

ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɪɚɡɦɟɪɨɦ 35 x 45 ɦɦ ɜ ɱɟɪɧɨ-ɛɟɥɨɦ ɢɥɢ ɰɜɟɬɧɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ. 

Ɏɨɬɨɝɪɚɮɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɨɡɪɚɫɬɭ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɧɚ ɞɟɧɶ ɩɨɞɚɱɢ 

ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɫ ɱɟɬɤɢɦ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟɦ ɥɢɰɚ. ɑɟɥɨɜɟɤ ɢɡɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ ɫɬɪɨɝɨ ɜ ɚɧɮɚɫ ɢ 

ɫɦɨɬɪɹɳɢɦ ɩɪɹɦɨ ɫ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟɦ, ɝɥɚɡɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɬɤɪɵɬɵ, 

ɪɨɬ ɡɚɤɪɵɬ, ɜɨɥɨɫɵ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɡɚɫɥɨɧɹɬɶ ɝɥɚɡ. Ɏɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɛɟɥɵɦ, 

ɪɨɜɧɵɦ, ɛɟɡ ɩɨɥɨɫ, ɩɹɬɟɧ ɢ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɢ ɬɟɧɟɣ. ɇɟ 

ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɜ ɨɱɤɚɯ ɫ ɡɚɬɟɦɧɟɧɧɵɦɢ 

ɫɬɟɤɥɚɦɢ ɢ (ɢɥɢ) ɜ ɮɨɪɦɟɧɧɨɣ ɨɞɟɠɞɟ. ɉɪɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɩɚɫɩɨɪɬɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɧɨɫɢɬɟɥɶ, ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɪɢɟɦɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

ɉɚɤɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɥɢɰ ɨɬ 14 ɞɨ 18 ɥɟɬ ɢ ɥɢɰ ɞɨ 14 ɥɟɬ 

ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦ 

ɩɟɪɟɱɧɟɦ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ. Ɍɚɤ, ɞɥɹ ɪɟɛɟɧɤɚ ɨɬ 14 ɞɨ 18 ɥɟɬ 

ɪɨɞɢɬɟɥɸ (ɡɚɤɨɧɧɨɦɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɸ) ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɜɨɣ 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɡɚɝɪɚɧɢɱɧɵɣ ɩɚɫɩɨɪɬ, ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɡɚɝɪɚɧɩɚɫɩɨɪɬ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɪɨɠɞɟɧɢɢ ɪɟɛɟɧɤɚ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɣ 
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ɩɪɚɜɚ ɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ. Ɋɨɞɢɬɟɥɢ, ɩɨɞɚɸɳɢɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɪɟɛɟɧɤɚ ɞɨ 14 ɥɟɬ, ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɡɚɝɪɚɧɢɱɧɵɣ ɩɚɫɩɨɪɬ, ɡɚɝɪɚɧɩɚɫɩɨɪɬ ɪɟɛɟɧɤɚ ɩɪɢ ɟɝɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɨ ɪɨɠɞɟɧɢɢ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɝɞɟ ɛɭɞɭɬ ɢɦɟɬɶɫɹ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɭ ɪɟɛɟɧɤɚ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ ɨɛɨɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɡɚɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ 

ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɪɟɛɟɧɤɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɡɚɩɪɨɫɟ ɜɵɞɚɱɢ ɩɚɫɩɨɪɬɚ, ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɟɝɨ ɥɢɱɧɨɫɬɶ 

ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɧɫɭɥɶɫɬɜɨ ɢɥɢ ɩɨɫɨɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 

ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɨ 

ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɩɚɫɩɨɪɬɨɜ ɞɥɹ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɬɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɭɠɧɨ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɢɥɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɭɸ ɜɟɛ-ɫɬɪɚɧɢɰɭ ɤɨɧɫɭɥɶɫɬɜɚ.  

ɉɚɤɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɞɚɜɚɟɦɵɣ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɨɦ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɚɫɩɨɪɬɚ 

ɋɒȺ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɬɚɤɠɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɚɛɥɨɧɧɵɣ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɴɹɜɢɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ: 

1. Ɂɚɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɋɒȺ, ɡɚɩɨɥɧɟɧɧɨɟ ɩɨ ɮɨɪɦɟ DS-11. 

ȼ ɡɚɹɜɤɟ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɭɤɚɡɚɧ ɧɨɦɟɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɋɒȺ. ȿɫɥɢ ɭ 

ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɧɟɬ ɧɨɦɟɪɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɧɭɠɧɨ ɩɨɞɚɬɶ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ, 

ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɨɟ ɢ ɞɚɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɮɪɚɡɭ: «ə ɡɚɹɜɥɹɸ ɩɨɞ ɫɬɪɚɯɨɦ 

ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɡɚ ɥɠɟɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ 

ɒɬɚɬɨɜ Ⱥɦɟɪɢɤɢ, ɱɬɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɪɧɵɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ: 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɥɚ ɦɧɟ ɧɨɦɟɪ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ». Ɏɨɪɦɚ DS-11 ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɪɚɫɩɟɱɚɬɚɧɚ ɧɚ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɥɢɫɬɚɯ ɛɭɦɚɝɢ. Ɂɚɹɜɢɬɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɞɩɢɫɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ 

ɩɟɪɟɞ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɤɨɧɫɭɥɶɫɬɜɚ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɨɞɚɱɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ. 

2. ɋɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɟ ɋɒȺ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ 

ɨɪɢɝɢɧɚɥ ɢ ɤɨɩɢɸ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɪɨɠɞɟɧɢɢ ɋɒȺ ɢɥɢ ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɢɣ ɨɬɱɟɬ 

ɋɒȺ ɨ ɪɨɠɞɟɧɢɢ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ, ɢɥɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɟ, ɢɥɢ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɧɚɬɭɪɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɪɢɝɢɧɚɥɨɦ ɢɥɢ 
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ɡɚɜɟɪɟɧɧɨɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɩɢɟɣ. Ɂɚɜɟɪɟɧɧɨɣ ɤɨɩɢɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɸɛɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, 

ɫɤɪɟɩɥɟɧɧɵɣ ɩɟɱɚɬɶɸ ɢɥɢ ɲɬɚɦɩɨɦ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, ɜɵɞɚɜɲɟɝɨ ɟɝɨ. 

ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ ɋɒȺ, ɬɚɤɢɟ 

ɤɚɤ ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ ɢɥɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɪɨɠɞɟɧɢɢ. ȼɚɠɧɨ ɩɪɟɞɴɹɜɢɬɶ 

ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ ɋɒȺ ɢ ɤɫɟɪɨɤɨɩɢɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ. 

3. ɍɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɨɪɢɝɢɧɚɥ ɢ ɤɨɩɢɸ 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɥɢ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ, ɧɟɩɨɜɪɟɠɞɟɧɧɨɣ ɤɧɢɠɤɢ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɋɒȺ 

ɢɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɟ, 

ɢɥɢ ɜɨɟɧɧɵɣ ɛɢɥɟɬ ɋɒȺ, ɢɥɢ ɬ.ɩ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɢɦɟɸɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɫ 

ɰɢɮɪɨɜɵɦ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɟɦ ɥɢɱɧɨɫɬɢ (ɬɚɤɠɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɤɚɤ ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ 

ɜɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɪɚɜɚ ɢɥɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ). ɇɟɥɶɡɹ 

ɩɪɟɞɴɹɜɢɬɶ ɷɬɢ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɩɨɞɚɱɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɋɒȺ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ 

ɫ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɟɣ ɢ ɤɫɟɪɨɤɨɩɢɸ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. 

4. Ʉ ɡɚɹɜɤɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɨɞɧɭ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɸ. ɑɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ 

ɡɚɞɟɪɠɟɤ ɫ ɨɛɪɚɛɨɬɤɨɣ, ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɫɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. 

Ɏɨɬɨɝɪɚɮɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɰɜɟɬɧɨɣ, 2 ɯ 2 ɞɸɣɦɚ (51 ɯ 51 ɦɦ) ɪɚɡɦɟɪɚ ɢ ɫɞɟɥɚɧɚ 

ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ. Ƚɨɥɨɜɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɩɪɹɦɨ ɜ ɤɚɦɟɪɭ, ɚ 

ɥɢɰɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɜ ɩɨɥɟ ɡɪɟɧɢɹ. ɇɚ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɟ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɥɢɰɚ ɢɥɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɭɥɵɛɤɚ ɫ ɨɬɤɪɵɬɵɦɢ ɝɥɚɡɚɦɢ. ɋɧɹɬɨ ɜ 

ɨɞɟɠɞɟ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɛɵɱɧɨ ɧɨɫɹɬ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ. Ɏɨɬɨɝɪɚɮɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɞɟɥɚɧɚ 

ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɦ ɛɟɥɨɦ ɢɥɢ ɩɨɱɬɢ ɛɟɥɨɦ ɮɨɧɟ.  

ɇɟ ɧɭɠɧɨ ɩɪɢɤɪɟɩɥɹɬɶ ɢ ɩɪɢɤɥɟɢɜɚɬɶ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɸ ɤ ɮɨɪɦɟ. Ⱥɝɟɧɬ ɩɨ 

ɩɪɢɟɦɭ ɢɥɢ ɩɚɫɩɨɪɬɧɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɣ ɮɨɪɦɭ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɬ 

ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɸ ɢ ɩɪɢɤɪɟɩɢɬ ɟɟ. 

Ⱦɥɹ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɋɒȺ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɩɪɢ 

ɩɨɞɚɱɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɚɫɩɨɪɬɚ, ɬɚɤɠɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɢ ɩɚɤɟɬ 

ɛɭɦɚɝ. Ɍɚɤ, ɞɥɹ ɥɢɰ ɞɨ 16 ɥɟɬ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɥɢɱɧɨɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɛɨɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɢ ɪɟɛɟɧɤɚ. ȿɫɥɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɬɨ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ 

ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɧɚ ɜɵɞɚɱɭ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɪɟɛɟɧɤɭ. Ɍɚɤɠɟ ɧɭɠɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ 
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ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ (ɩɚɫɩɨɪɬ, ɜɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɟ ɢ 

ɬ.ɩ.). Ɍɪɟɛɭɸɬɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɤɚɡɚɧɵ ɪɨɞɢɬɟɥɶ(ɢ) ɢɥɢ ɡɚɤɨɧɧɵɣ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ(ɢ) ɪɟɛɟɧɤɚ, ɩɨɞɚɸɳɟɝɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɚɫɩɨɪɬɚ. Ɍɚɤɢɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɤɚɤ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɪɨɠɞɟɧɢɢ ɋɒȺ, ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɢɣ ɨɬɱɟɬ ɨ 

ɪɨɠɞɟɧɢɢ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ ɢɥɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɪɨɠɞɟɧɢɢ, ɭɤɚɡ ɨɛ ɭɫɵɧɨɜɥɟɧɢɢ ɢ 

ɬ.ɩ. Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɥɢ ɨɛɦɟɧɚ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɫ 16 ɞɨ 17 ɥɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɫ ɫɨɛɨɣ 

ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɚɫɩɨɪɬɚ 

ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɋɒȺ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɤɨɧɫɭɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɨɫɨɥɶɫɬɜɚ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɸɬ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ȼɚɠɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɞɥɹ 

ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɞɚɱɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɛɭɦɚɝ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ. 

ȼɫɹ ɜɚɠɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɩɟɪɟɱɧɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɋɒȺ 

ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɚ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɚɣɬɚɯ ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. 

ɉɪɨɜɟɞɹ ɚɧɚɥɢɡ ɩɟɪɟɱɧɹ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ ɤɨɧɫɭɥɶɫɬɜɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɋɒȺ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɜɵɞɚɱɢ ɩɚɫɩɨɪɬɚ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɧɨɣ ɮɨɪɦɵ, ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹɦ. 

Ɍɚɤɠɟ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɴɹɜɢɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɹ 

ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɥɢɛɨ ɡɚɝɪɚɧɩɚɫɩɨɪɬ, ɥɢɛɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɩɚɫɩɨɪɬ, ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɋɒȺ 

ɪɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɢɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɶ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɜɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɟ. ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɨɞɚɱɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ 

ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨɯɨɠɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɨɛɨɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢɥɢ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ, ɧɨ, ɨɩɹɬɶ ɠɟ, ɮɨɪɦɵ 

ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ. 

ɉɪɢ ɩɨɞɚɱɟ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɜɵɞɚɱɭ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɞɨɥɠɧɵ 

ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ ɡɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɭɸ ɭɫɥɭɝɭ. ɉɚɫɩɨɪɬɧɵɣ ɫɛɨɪ ɜ ɤɨɧɫɭɥɶɫɬɜɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɋɒȺ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ. Ɍɚɪɢɮ ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɨɝɨ ɫɛɨɪɚ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ ɤɚɤɨɣ ɩɚɫɩɨɪɬ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ (ɨɛɵɱɧɵɣ ɢɥɢ 

ɛɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɣ), ɬɚɤɠɟ ɫɛɨɪ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɢ 

ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɥɢɰ. ɋɬɚɜɤɢ ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɢɯ ɫɛɨɪɨɜ ɡɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɢɯ 
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ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɤɨɧɫɭɥɶɫɬɜɚɯ ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɞɚɧɧɭɸ ɭɫɥɭɝɭ 

ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɢ ɞɟɬɟɣ, ɬɚɪɢɮɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ 

Ȼɸɪɨ ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɢɯ ɞɟɥ ɋɒȺ.  Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɩɚɫɩɨɪɬɧɵɣ ɫɛɨɪ ɞɥɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ 

ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɩɚɫɩɨɪɬɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɧɨɫɢɬɟɥɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɨɫɨɥɶɫɬɜɚɯ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɫɬɜɚɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 80 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ, 

ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ 165 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ. ɍɫɤɨɪɟɧɧɨɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɫɬɨɢɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ 60 ɞɨɥɥɚɪɨɜ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɫɜɨɣ ɪɟɟɫɬɪ 

ɬɚɪɢɮɨɜ ɡɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɩɨɫɨɥɶɫɬɜɚɯ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɫɬɜɚɯ 

ɫɬɪɚɧ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ. ɋɛɨɪ ɡɚ ɜɵɞɚɱɭ ɩɚɫɩɨɪɬɨɜ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɋɒȺ 

ɫɬɪɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧ, ɨɞɧɚɤɨ, ɩɨ ɫɭɦɦɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ.  

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɞɚɱɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɜ 

ɤɨɧɫɭɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɨɫɨɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɋɒȺ, ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɫɯɨɠɟɫɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ. ȼ 

ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɩɢɫɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɢɟɦ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ, ɞɚɥɟɟ ɥɢɱɧɨ 

ɹɜɢɬɶɫɹ ɜ ɤɨɧɫɭɥɶɫɬɜɨ ɢɥɢ ɩɨɫɨɥɶɫɬɜɨ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɩɚɤɟɬ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɜɫɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɡɚɩɨɥɧɟɧɵ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ.  ȼɨ 

ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɟɦɚ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬ, ɱɬɨɛɵ ɜɫɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɛɵɥɢ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɵ, 

ɬɚɤɠɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɜɫɬɪɟɱɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ ɞɨɥɠɟɧ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɩɚɫɩɨɪɬɧɵɣ ɫɛɨɪ, ɡɚ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɭɸ ɟɦɭ ɭɫɥɭɝɭ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɦɨɝɭ ɜɵɛɪɚɬɶ ɫɩɨɫɨɛ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɩɚɫɩɨɪɬɚ: ɡɚɛɪɚɬɶ ɥɢɱɧɨ ɜ ɤɨɧɫɭɥɶɫɬɜɟ ɢɥɢ ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɩɨɱɬɨɣ 

ɢɥɢ ɤɭɪɶɟɪɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ. ȿɫɥɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ ɜɵɛɪɚɥ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɩɨɱɬɨɣ 

ɢɥɢ ɫɥɭɠɛɨɣ ɞɨɫɬɚɜɤɢ, ɟɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɟɦɚ ɧɚɩɢɫɚɬɶ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɩɨɱɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɶɸ. ɉɨɫɨɥɶɫɬɜɚ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɫɬɜɚ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɋɒȺ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɭɫɥɭɝɭ ɞɨɫɬɚɜɤɢ 

ɩɚɫɩɨɪɬɨɜ. Ɍɚɤ, ɉɨɫɨɥɶɫɬɜɨ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɫɬɜɨ ɋɒȺ ɜ ɂɫɩɚɧɢɢ ɢ Ⱥɧɞɨɪɪɟ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɞɜɟ ɫɥɭɠɛɵ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɚɫɩɨɪɬɚ: DHL Express ɢ MRW 

Tracing [46]. ɇɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ɩɨɫɨɥɶɫɬɜɚ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɤɚɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɢ ɭɤɚɡɚɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ. 

Ɍɚɤɠɟ ɉɨɫɨɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɋɒȺ ɦɨɠɟɬ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶ ɩɚɫɩɨɪɬ ɩɨ 
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ɩɨɱɬɟ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ, ɤɪɨɦɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ, ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ ɨɛɹɡɚɧ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɤɨɧɜɟɪɬ 

ɨɫɨɛɨɝɨ ɨɛɪɚɡɰɚ ɢ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɫɵɥɤɢ [24]. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɤɨɧɫɭɥɶɫɬɜɚ ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɚɤɨɣ ɭɫɥɭɝɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɟ 

ɤɨɧɫɭɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɋɬɚɦɛɭɥɟ ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɫɥɭɝɢ 

ɨɬɩɪɚɜɤɢ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɩɨɱɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɶɸ, ɝɨɬɨɜɵɣ ɩɚɫɩɨɪɬ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɥɢɱɧɨ ɜ 

ɤɨɧɫɭɥɶɫɬɜɟ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɞɧɢ [11]. 

ɋɭɦɦɢɪɭɹ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɩɨɞɚɱɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɋɒȺ ɢɦɟɸɬ ɫɯɨɠɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ. ɇɨ 

ɬɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɛɵɱɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ 

ɩɚɫɩɨɪɬɨɜ, ɤɨɧɫɭɥɶɫɬɜɚ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢ ɋɒȺ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ 

ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɋɪɚɜɧɢɜɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɩɚɫɩɨɪɬ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɞɥɹ 

ɷɬɨɝɨ ɩɚɤɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨɯɨɠɢɟ ɱɟɪɬɵ ɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹ. ȼ ɫɥɭɱɚɹɯ ɟɫɥɢ 

ɝɪɚɠɞɚɧɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɋɒȺ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɫɦɟɧɢɥɢ ɢɦɹ ɢɥɢ ɮɚɦɢɥɢɸ 

ɢ ɯɨɬɹɬ ɜɧɟɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɚɫɩɨɪɬ, ɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɤɨɧɫɭɥɶɫɬɜɚ ɢ 

ɩɨɫɨɥɶɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɚɬɶ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ 

ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɫ ɜɧɟɫɟɧɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ.  

Ƚɪɚɠɞɚɧɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɢɡɦɟɧɢɜɲɢɟ ɢɦɹ (ɮɚɦɢɥɢɸ) ɢ 

ɠɟɥɚɸɳɢɟ ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɡɚɝɪɚɧɢɱɧɵɣ ɩɚɫɩɨɪɬ ɧɚ ɧɨɜɨɟ ɢɦɹ (ɮɚɦɢɥɢɸ), ɞɨɥɠɧɵ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɨ ɩɟɪɟɦɟɧɟ. Ɍɚɤɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ: 

 ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɛɪɚɤɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ 

ɩɨɪɹɞɤɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɭɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɡɚɹɜɢɬɟɥɶ ɢɡɦɟɧɢɥ ɮɚɦɢɥɢɸ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ 

ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɜ ɛɪɚɤ; 

 ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɭɞɚ ɨ ɩɟɪɟɦɟɧɟ ɢɦɟɧɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɭɠɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɨɛɵɱɧɨɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɞɥɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɢ 

ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɡɚɝɪɚɧɩɚɫɩɨɪɬɚ 

ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɭɫɥɭɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɬɧɨɣ ɢ 

ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɬɚɪɢɮɭ ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɢɯ ɫɛɨɪɨɜ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɩɚɫɩɨɪɬ, ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɭ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ ɤɪɨɦɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɧɭɠɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɣ 

ɫɦɟɧɭ ɢɦɟɧɢ ɢɥɢ ɮɚɦɢɥɢɢ. 

ȿɫɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɟɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɚɫɩɨɪɬ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɋɒȺ ɡɚ 

ɪɭɛɟɠɨɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɦɟɧɵ ɢɦɟɧɢ ɢɥɢ ɮɚɦɢɥɢɢ, ɧɭɠɧɨ ɩɨɞɚɬɶ 

ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɩɚɫɩɨɪɬɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟɥɶɡɹ ɜɧɨɫɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɚɫɩɨɪɬ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɹɯ ɜɧɟɫɟɧɢɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɩɚɫɩɨɪɬ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ 

ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɚ, ɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. Ɍɚɤ, ɟɫɥɢ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɚɫɩɨɪɬ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɋɒȺ ɛɵɥ ɜɵɞɚɧ ɦɟɧɟɟ ɝɨɞɚ ɧɚɡɚɞ, 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɜɵɞɚɱɢ ɧɨɜɨɝɨ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɟ ɧɭɠɧɨ 

ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɩɚɫɩɨɪɬɧɵɣ ɫɛɨɪ. ɇɭɠɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɡɚɩɨɥɧɟɧɧɭɸ ɚɧɤɟɬɭ DS-

5504, ɨɪɢɝɢɧɚɥ ɢ ɤɨɩɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɵ: ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɋɒȺ, ɨɪɢɝɢɧɚɥ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ (ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɛɪɚɤɟ 

ɢɥɢ ɪɚɡɜɨɞɟ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɭɞɚ) ɢ ɨɞɧɭ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɸ. ȿɫɥɢ ɩɚɫɩɨɪɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɟɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɛɵɥ ɜɵɞɚɧ ɛɨɥɟɟ ɝɨɞɚ ɧɚɡɚɞ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɬ 

ɠɟ ɩɚɤɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɨ ɡɚɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɚɧɤɟɬɚ ɩɨ ɮɨɪɦɟ DS-82. Ɍɚɤɠɟ ɞɚɧɧɚɹ 

ɭɫɥɭɝɚ ɭɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɬɧɨɣ, ɫɛɨɪ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɨɦɭ ɬɚɪɢɮɭ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɋɒȺ ɫ 

ɜɧɟɫɟɧɧɵɦɢ ɜ ɧɟɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɨɛɵɱɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɋɒȺ. Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɦɟɟɬ ɩɚɤɟɬ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɚɤɠɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɪɨɤɚ ɜɵɞɚɱɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɩɚɫɩɨɪɬɚ. 

ɉɪɨɜɟɞɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɜɧɟɫɟɧɢɣ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɡɚɝɪɚɧɩɚɫɩɨɪɬ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɳɟ, ɱɟɦ ɜ ɩɚɫɩɨɪɬ 

ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɋɒȺ. Ƚɪɚɠɞɚɧɟ ɨɛɨɢɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɞɨɥɠɧɵ ɨɮɨɪɦɢɬɶ 

ɧɨɜɵɣ ɩɚɫɩɨɪɬ. Ɋɚɡɥɢɱɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɤ 

ɨɛɵɱɧɨɦɭ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɫɬɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ 

ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɤɪɨɦɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɨɛɹɡɚɧɵ ɡɚɩɨɥɧɹɬɶ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ 
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ɪɚɡɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɰɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤɠɟ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɵɞɚɱɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ 

ɩɚɫɩɨɪɬɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɟɫɥɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɩɚɫɩɨɪɬ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɋɒȺ ɛɵɥ ɜɵɞɚɧ 

ɦɟɧɟɟ ɝɨɞɚ ɧɚɡɚɞ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɚɹ ɭɫɥɭɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ 

ɜɵɞɚɱɚ ɡɚɝɪɚɧɩɚɫɩɨɪɬɚ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɊɎ ɜ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɬɧɨɣ. 

ɋɪɚɜɧɢɜɚɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɭɸ ɤɨɧɫɭɥɶɫɬɜɚɦɢ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɭɬɪɚɬɵ (ɤɪɚɠɢ, 

ɭɬɟɪɢ) ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɨɦ, ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɯɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹ. 

ȿɫɥɢ ɩɚɫɩɨɪɬ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɬɟɪɹɧ ɢɥɢ ɭɤɪɚɞɟɧ ɡɚ 

ɝɪɚɧɢɰɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɫ 

ɡɚяɜɥɟɧɢɟɦ ɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɭɬɪɚɱɟɧɧɨɝɨ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɧɟɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ. Зɚяɜɥɟɧɢɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥяɟɬɫя ɨɬ ɪɭɤɢ ɪɚɡɛɨɪɱɢɜɵɦ ɩɨɱɟɪɤɨɦ ɥɢɛɨ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɜ 

ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɮɚɦɢɥɢɢ, ɢɦɟɧɢ, ɨɬɱɟɫɬɜɚ, ɞɚɬɵ ɪɨɠɞɟɧɢя 

ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɩɚɫɩɨɪɬɚ, ɫɟɪɢɢ ɢ ɧɨɦɟɪɚ ɩɚɫɩɨɪɬɚ, ɞɚɬɵ ɢ ɨɪɝɚɧɚ ɜɵɞɚɱɢ ɩɚɫɩɨɪɬɚ, 

ɞɚɬɵ ɢ ɨɛɫɬɨяɬɟɥɶɫɬɜ ɭɬɪɚɬɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ. Пɨɥɢɰɟɣɫɤɢɣ ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫя. 

Пɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ, ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ ɩɨɞɚɟɬ ɡɚяɜɤɭ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɩɚɫɩɨɪɬɚ. 

ȿɫɥɢ ɩɚɫɩɨɪɬ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɋɒȺ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɛɵɥ ɭɬɟɪɹɧ ɢɥɢ ɭɤɪɚɞɟɧ, 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɫɨɨɛɳɢɬɶ ɨɛ ɷɬɨɦ ɜ ɤɨɧɫɭɥɶɫɬɜɨ ɢɥɢ ɩɨɫɨɥɶɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧɵ 

ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɳɢɬɢɬɶɫɹ ɨɬ ɤɪɚɠɢ ɥɢɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. ɇɭɠɧɨ ɩɨɞɚɬɶ ɮɨɪɦɭ 

DS-64, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɭɬɟɪɹɧɧɨɦ ɢɥɢ 

ɭɤɪɚɞɟɧɧɨɦ ɩɚɫɩɨɪɬɟ, ɷɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɧɥɚɣɧ ɢɥɢ ɥɢɱɧɨ ɜ ɩɨɫɨɥɶɫɬɜɟ. Ɂɚɬɟɦ  

ɩɚɫɩɨɪɬ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɋɒȺ ɜɧɨɫɢɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛ ɭɬɟɪɹɧɧɵɯ ɢ 

ɭɤɪɚɞɟɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ. Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ ɩɪɨɯɨɞɢɬ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɩɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɩɚɫɩɨɪɬɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɤɨɧɫɭɥɶɫɬɜɚ ɋɒȺ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɫɚɣɬɭ 

ɉɨɫɨɥɶɫɬɜɚ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɫɬɜɚ ɋɒȺ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɤɪɚɠɢ ɢɥɢ 

ɩɪɨɩɚɠɢ ɩɚɫɩɨɪɬɚ, ɧɭɠɧɨ ɩɨɞɚɬɶ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɥɢɰɢɢ, ɢ 

ɩɪɢ ɩɨɞɚɱɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɩɨɦɢɦɨ ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɩɪɚɜɤɭ ɢɡ ɩɨɥɢɰɢɢ [47]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɦɨɳɶ ɤɨɧɫɭɥɶɫɬɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɋɒȺ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɬɟɪɢ ɢɥɢ 

ɤɪɚɠɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɟɝɨ ɥɢɱɧɨɫɬɶ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɡɚɳɢɬɟ ɥɢɱɧɵɯ 

ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɜɵɞɚɱɢ ɧɨɜɨɝɨ ɩɚɫɩɨɪɬɚ. Ƚɪɚɠɞɚɧɚɦ ɨɛɟɢɯ ɫɬɪɚɧ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ 
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ɫɪɨɱɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɫɨɨɛɳɢɬɶ ɨ ɤɪɚɠɟ ɢɥɢ ɩɨɬɟɪɟ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ 

ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɢɥɢ ɩɨɫɨɥɶɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɢ ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ 

ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ, ɩɨɬɨɦ ɩɪɨɣɬɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɧɨɜɨɝɨ 

ɩɚɫɩɨɪɬɚ. Ɉɬɥɢɱɢɟ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɨɛ ɭɬɪɚɬɟ ɩɚɫɩɨɪɬɚ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 

ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɩɢɲɭɬ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ 

ɡɚɩɨɥɧɹɸɬ ɚɧɤɟɬɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɰɚ.  

ɉɪɨɜɟɞɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ 

ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɋɒȺ ɩɨ 

ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɜɵɞɚɱɟ ɩɚɫɩɨɪɬɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, 

ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ ɫɯɨɠɢɟ ɱɟɪɬɵ, ɬɚɤ ɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹ.  

ɋɯɨɞɫɬɜɚ:  

 ɞɥɹ ɩɨɞɚɱɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɨɛɟɢɯ 

ɫɬɪɚɧ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɥɢɱɧɨ ɹɜɢɬɶɫɹ ɜ ɤɨɧɫɭɥɶɫɬɜɨ ɢɥɢ ɩɨɫɨɥɶɫɬɜɨ; 

 ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ ɫɪɨɤ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɩɚɫɩɨɪɬɨɜ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɣ; 

 ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢɥɢ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 

ɩɪɢ ɩɨɞɚɱɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɟɦɭ; 

 ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɨɛɟɢɯ ɫɬɪɚɧ ɞɨɥɠɧɵ ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ ɡɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɭɸ 

ɤɨɧɫɭɥɶɫɬɜɚɦɢ ɢ ɩɨɫɨɥɶɫɬɜɚɦɢ ɭɫɥɭɝɭ; 

 ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɨɞɚɱɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɚɫɩɨɪɬɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɚɫɩɨɪɬ ɩɨɱɬɨɣ ɢ ɤɭɪɶɟɪɫɤɨɣ ɞɨɫɬɚɜɤɨɣ; 

 ɩɪɢ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɩɚɫɩɨɪɬ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɨɛɟɢɯ ɫɬɪɚɧ ɞɨɥɠɧɵ 

ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɧɨɜɵɣ ɩɚɫɩɨɪɬ; 

 ɩɪɢ ɤɪɚɠɟ ɢɥɢ ɭɬɟɪɟ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢ ɋɒȺ ɞɨɥɠɧɵ 

ɫɨɨɛɳɢɬɶ ɨɛ ɷɬɨɦ ɜ ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɢ ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ 

ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ. 

Ɋɚɡɥɢɱɢɹ: 

 ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɫɬɜɚ ɡɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɢɥɢ ɩɪɢ 

ɷɤɫɬɪɟɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɦɨɝɭɬ ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɩɚɫɩɨɪɬ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɵɫɬɪɟɟ, ɜ 

ɤɨɧɫɭɥɶɫɬɜɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɚɤɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɧɟɬ; 
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 ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɫɬɜɚ ɜɵɞɚɸɬ ɡɚɝɪɚɧɩɚɫɩɨɪɬɚ ɞɜɭɯ ɜɢɞɨɜ: 

ɨɛɵɱɧɵɣ ɢ ɛɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɣ, ɤɨɧɫɭɥɶɫɬɜɚ ɋɒȺ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ 

ɩɚɫɩɨɪɬ ɟɞɢɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɰɚ; 

 ɪɚɡɧɵɟ ɩɟɪɟɱɧɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɩɚɫɩɨɪɬɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɋɒȺ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɩɚɤɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɢ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɥɢɰ ɨɛɟɢɯ ɫɬɪɚɧ; 

 ɪɚɡɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɢɯ ɫɛɨɪɨɜ; 

 ɪɚɡɧɵɟ ɜɢɞɵ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɢ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɧɟɫɟɧɢɹ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɩɚɫɩɨɪɬ ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɭɬɟɪɢ ɢɥɢ ɤɪɚɠɢ. 

Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɤɨɧɫɭɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɨɫɨɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɋɒȺ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɩɚɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 

ɨɬɥɢɱɢɹ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɞɥɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɩɚɫɩɨɪɬɨɜ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹɦ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɫɭɞɟɛɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ, ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ 

ɫɥɭɱɚɢ, ɝɞɟ ɜ ɞɟɥɟ ɮɢɝɭɪɢɪɭɟɬ ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɋɒȺ.  

Ɍɚɤ, ɜ ɞɟɥɟ Ʌɢ Ȼɚɧɝ ɏɨɧɝ ɩɪɨɬɢɜ Ⱥɱɟɫɨɧɚ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦ Ɉɤɪɭɠɧɵɦ 

ɫɭɞɨɦ ɋɒȺ ɩɨ ɨɤɪɭɝɭ Ƚɚɜɚɣɢ ɜ 1951 ɝ., ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ  ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ 

ɢɫɬɰɚ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ ɋɒȺ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

Ƚɟɧɤɨɧɫɭɥɶɫɬɜɚ ɋɒȺ ɜ Ƚɨɧɤɨɧɝɟ [43]. 

ɂɫɬɟɰ ɪɨɞɢɥɫɹ ɜ Ʉɢɬɚɟ, 13 ɢɸɥɹ 1934 ɝɨɞɚ. Ɉɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɨɜɧɵɦ ɫɵɧɨɦ 

Ʌɢ ɑɢɧ Ɏɚɬɚ, ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɨɞɢɥɫɹ ɜ Ƚɨɧɨɥɭɥɭ, 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ Ƚɚɜɚɣɢ. Ʌɢ Ȼɚɧ ɏɨɧɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɨɦ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɨɜ 

ɩɨ ɪɨɠɞɟɧɢɸ ɜ ɫɢɥɭ ɬɨɝɨ ɮɚɤɬɚ, ɱɬɨ ɨɧ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɫɵɧɨɦ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ 

ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɨɜ. ȼ 1950 ɝɨɞɭ, ɟɳɟ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ Ʌɢ Ȼɚɧ ɏɨɧɝɭ ɢɫɩɨɥɧɢɥɨɫɶ 

16 ɥɟɬ, Ʌɢ ɑɢɧ Ɏɚɬ ɩɨɞɚɥ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɢɫɬɰɚ, ɩɪɨɫɹ 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɟ ɤɨɧɫɭɥɶɫɬɜɨ ɋɒȺ ɜ Ƚɨɧɤɨɧɝɟ ɜɵɞɚɬɶ ɟɦɭ ɩɚɫɩɨɪɬ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ 

ɒɬɚɬɨɜ ɢɥɢ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɱɬɨɛɵ ɨɧ ɦɨɝ ɩɪɢɟɯɚɬɶ. ɜ Ƚɨɧɨɥɭɥɭ. ɇɨ 

ɢɡ-ɡɚ ɧɟɞɨɫɦɨɬɪɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɫɭɥɶɫɬɜɚ ɋɒȺ ɜ Ƚɨɧɤɨɧɝɟ 
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ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ Ʌɢ Ȼɚɧɚ ɏɨɧɝɚ ɧɟ ɛɵɥɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɟɦɭ ɢɫɩɨɥɧɢɥɨɫɶ 16 

ɥɟɬ. Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɟ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɟ ɤɨɧɫɭɥɶɫɬɜɨ ɜ Ƚɨɧɤɨɧɝɟ ɨɬɤɚɡɚɥɨɫɶ ɜɵɞɚɬɶ 

ɢɫɬɰɭ ɩɚɫɩɨɪɬ ɋɒȺ ɢɥɢ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɧɚ ɬɨɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ, ɱɬɨ ɨɧ ɧɟ 

ɭɫɩɟɟɬ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɜ ɋɒȺ ɞɨ ɫɜɨɟɝɨ ɲɟɫɬɧɚɞɰɚɬɢɥɟɬɢɹ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɬɤɚɡɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɫɭɥɶɫɬɜɚ 

ɋɒȺ ɢɫɬɟɰ ɧɟ ɫɦɨɝ ɜɴɟɯɚɬɶ ɢ ɩɪɨɠɢɜɚɬɶ ɜ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɚɯ ɞɨ ɫɜɨɟɝɨ 

ɲɟɫɬɧɚɞɰɚɬɢɥɟɬɢɹ, ɢ ɬɚɤɨɣ ɨɬɤɚɡ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɤɚɡɨɦ ɜ ɟɝɨ ɩɪɚɜɚɯ ɢ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɹɯ 

ɤɚɤ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɨɜ. Ʌɢ Ȼɚɧ ɏɨɧɝ ɩɪɨɹɜɢɥ ɞɨɥɠɧɭɸ 

ɨɫɦɨɬɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɵɬɚɹɫɶ ɩɨɫɟɥɢɬɶɫɹ ɜ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɚɯ ɞɨ ɫɜɨɟɝɨ 

ɲɟɫɬɧɚɞɰɚɬɢɥɟɬɢɹ, ɤɚɤ ɬɨɝɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɚɡɞɟɥ 601 Ʉɨɞɟɤɫɚ ɋɒȺ. ɂɡ-ɡɚ ɨɬɤɚɡɚ ɢɥɢ 

ɧɟɛɪɟɠɧɨɫɬɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɧɫɭɥɶɫɬɜɚ ɜ Ƚɨɧɤɨɧɝɟ ɩɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ 

ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɟɦɭ ɧɟ ɪɚɡɪɟɲɢɥɢ ɩɨɫɟɥɢɬɶɫɹ ɜ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɚɯ ɞɨ ɫɜɨɟɝɨ 

ɲɟɫɬɧɚɞɰɚɬɢɥɟɬɢɹ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ Ʌɢ Ȼɚɧ ɏɨɧ ɧɟ ɫɦɨɝ ɩɨɫɟɥɢɬɶɫɹ ɜ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ 

ɒɬɚɬɚɯ ɞɨ ɫɜɨɟɝɨ 16-ɥɟɬɢɹ  ɧɟ ɢɡ-ɡɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɯɚɥɚɬɧɨɫɬɢ, ɚ ɢɡ-ɡɚ ɨɲɢɛɤɢ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɫɭɥɶɫɬɜɚ ɋɒȺ ɜ Ƚɨɧɤɨɧɝɟ, ɨɧ ɧɟ ɛɵɥ ɥɢɲɟɧ ɫɜɨɟɝɨ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɨɜ.  

ȼ ɪɟɲɟɧɢɢ ɫɭɞ ɩɨɫɬɚɧɨɜɢɥ, ɱɬɨ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢɫɬɰɚ ɩɨɫɟɥɢɬɶɫɹ ɜ 

ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɚɯ ɜ ɞɟɧɶ ɫɜɨɟɝɨ 16-ɥɟɬɢɹ ɢɥɢ ɪɚɧɟɟ ɧɟ ɛɵɥɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 

ɟɝɨ ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɚ ɛɵɥɚ ɜɵɡɜɚɧɚ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɫɪɨɤɨɜ ɜ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ 

ɤɨɧɫɭɥɶɫɬɜɨɦ ɋɒȺ ɜ Ƚɨɧɤɨɧɝɟ ɟɝɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɚɫɩɨɪɬɚ 

ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɨɜ ɢɥɢ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɩɟɪɟɟɡɞɚ ɜ 

ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɒɬɚɬɵ ɜ ɞɟɧɶ ɢɥɢ ɞɨ ɟɝɨ 16-ɥɟɬɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, Ʉɨɧɫɭɥɶɫɬɜɨ ɋɒȺ ɜ Ƚɨɧɤɨɧɝɟ ɧɚɪɭɲɢɥɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ 

ɜɵɞɚɱɢ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ Ⱥɦɟɪɢɤɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɨɛɪɚɛɨɬɚɥɨ 

ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɧɚɪɭɲɢɥɨ ɫɪɨɤɢ ɜɵɞɚɱɢ.  

Ⱦɪɭɝɨɣ ɩɪɢɦɟɪ ɜɨɜɥɟɤɚɟɬ Ʉɨɧɫɭɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɉɪɨɜɟɪɤɚ 

ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɞɟɥɭ № 2ɚ-843/2021 ɒɚɬɭɪɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɫɭɞɚ 

(Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ) ɡɚɬɪɨɧɭɥɚ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ Ʉɨɧɫɭɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɜɵɞɚɱɢ ɩɚɫɩɨɪɬɨɜ [28]. Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ Ƚɍ 

ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧɤɚ Ʉɪɚɫɧɨɤɭɬɫɤɚɹ ȼ.Ʉ. ɩɪɢɡɧɚɧɚ 
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ɧɟ ɫɨɫɬɨɹɳɟɣ ɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɚɫɩɨɪɬ ɩɪɢɡɧɚɧ 

ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɜ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ.  ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɜ 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɟ ɤɨɧɫɭɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ (ɍɤɪɚɢɧɚ) ɛɵɥ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɡɚɩɪɨɫ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦɭ ɨɬɜɟɬɭ Ʉɪɚɫɧɨɤɭɬɫɤɚɹ ȼ.Ʉ. ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɛɚɡɟ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɤɨɧɫɭɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɍɤɪɚɢɧɵ ɫɪɟɞɢ ɥɢɰ, ɨɮɨɪɦɢɜɲɢɯ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɨ, ɧɟ ɡɧɚɱɢɬɫɹ. Ȼɵɥɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɜ Ƚ/Ʉ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɡɚɝɪɚɧɢɱɧɵɦ ɩɚɫɩɨɪɬɨɦ. ɉɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɆɂȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ 

ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɢɡ ɝɟɧɤɨɧɫɭɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɤɭɬɫɤɨɣ ȼ.Ʉ. ɧɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ƚɍ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɩɨ ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ Ʉɪɚɫɧɨɤɭɬɫɤɚɹ ȼ.Ʉ. ɨɬɞɟɥɟɧɢɟɦ ɩɨ ɪɚɣɨɧɭ ɈɍɎɆɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɝ. 

Ɇɨɫɤɜɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɩɚɫɩɨɪɬɨɦ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɡɚɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɩɚɫɩɨɪɬɚ. ȼ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬɫɹ 

ɨɬɜɟɬ Ƚɟɧɤɨɧɫɭɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨ ɜɵɞɚɱɟ ɡɚɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɩɚɫɩɨɪɬɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢɦɟɟɬ ɥɢ  Ʉɪɚɫɧɨɤɭɬɫɤɚɹ ȼ.Ʉ. 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɬɩɪɚɜɥɹɥɫɹ ɡɚɩɪɨɫ ɜ Ʉɨɧɫɭɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɝɞɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɜɵɞɚɧɧɨɦ ɡɚɝɪɚɧɢɱɧɨɦ ɩɚɫɩɨɪɬɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɟɬ ɫɜɟɞɟɧɢɣ 

ɨɛ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɡɚɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ 

ɩɚɫɩɨɪɬɚ, ɧɟ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬɫɹ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɟ, ɢ ɩɚɫɩɨɪɬ ɛɵɥ ɜɵɞɚɧ ɜ 

ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. 

Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɮɢɝɭɪɢɪɭɸɬ Ʉɨɧɫɭɥɶɫɤɢɟ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɋɒȺ ɩɨ ɩɚɫɩɨɪɬɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɩɪɨɜɟɪɹɸɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɚɫɩɨɪɬɚ, ɜɵɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɧɫɭɥɶɫɬɜɨɦ, ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɜɵɞɚɱɢ ɬɚɤɨɝɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɢ ɟɫɬɶ ɫɥɭɱɚɢ, ɤɨɝɞɚ ɤɨɧɫɭɥɶɫɬɜɨ ɧɚɪɭɲɢɥɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɜɵɞɚɱɢ 

ɩɚɫɩɨɪɬ.  

2.2 ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɊɎ ɢ ɋɒȺ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɚɪɟɫɬɚ. 

Ⱦɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɤɨɦɮɨɪɬɧɭɸ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɭɸ ɠɢɡɧɶ ɝɪɚɠɞɚɧ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, 
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ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɪɟɲɟɧɢɸ ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. ɇɨ ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɤɨɧɫɭɥɶɫɬɜ 

ɢ ɩɨɫɨɥɶɫɬɜ ɫɬɪɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ, ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɭ ɝɪɚɠɞɚɧ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ, ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɦɨɠɟɬ ɪɟɲɢɬɶ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ, ɤɚɤɭɸ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɤɨɧɫɭɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 

ɋɒȺ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɩɨɞ ɚɪɟɫɬɨɦ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. Ɍɚɤɠɟ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ ɢ ɪɨɥɶ ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɜ 

ɧɟɦ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɪɢɦɟɪɵ ɢɡ  ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɦɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɢ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɨɤɚɡɚɜɲɢɯɫɹ ɩɨɞ 

ɚɪɟɫɬɨɦ ɢɥɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɬɸɪɶɦɭ. 

 ɉɪɟɠɞɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɝɪɚɠɞɚɧɟ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɟ ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɪɚɧɟ, 

ɩɨɞɱɢɧɹɸɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɟɪɟɞ ɬɟɦ ɤɚɤ 

ɨɬɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɜ ɞɪɭɝɭɸ ɫɬɪɚɧɭ ɜɚɠɧɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɟɟ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɢ ɨɛɵɱɚɹɦɢ, 

ɞɚɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜ ɩɨɫɨɥɶɫɬɜɚɯ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɫɬɜɚɯ. 

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɡɚɝɪɚɧɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɚɪɟɫɬɚ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɢ ɜɩɪɚɜɟ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɨɛ 

ɚɪɟɫɬɟ ɜ ɫɪɨɱɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢɡɜɟɫɬɢɥɢ ɤɨɧɫɭɥɶɫɬɜɨ ɢɥɢ ɩɨɫɨɥɶɫɬɜɨ ɊɎ ɜ ɫɬɪɚɧɟ 

ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ. Ƚɪɚɠɞɚɧɢɧ ɬɚɤɠɟ ɜɩɪɚɜɟ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɥɸɛɨɣ ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɨɣ 

ɩɨɦɨɳɢ. 

ɉɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɤɨɧɫɭɥɶɫɬɜ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɨɤɚɡɚɜɲɢɯɫɹ ɩɨɞ ɫɬɪɚɠɟɣ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ ɜ 

Ʉɨɧɫɭɥɶɫɤɨɦ ɭɫɬɚɜɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [14] ɢ ȼɟɧɫɤɨɣ ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ ɨ 

ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɢɯ ɫɧɨɲɟɧɢɹɯ [7]. ɉɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫɜɟɞɟɧɢɣ 

ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ Ɋɨɫɫɢɢ ɚɪɟɫɬɨɜɚɧ ɢɥɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɜ ɬɸɪɶɦɭ ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɨɟ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɟ ɥɢɰɨ ɜɩɪɚɜɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɱɟɪɟɡ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɫɬɪɚɧɵ 

ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɜɫɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɟ (ɮɚɦɢɥɢɸ, ɢɦɹ, ɦɟɫɬɨ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɢ 

ɬ.ɞ.), ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɞɟɥɚ ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɬ ɷɬɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɜ 
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ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ ɠɭɪɧɚɥɟ. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ ɥɢɰɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɝɥɚɜɭ ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɨɝɨ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɨ ɮɚɤɬɟ ɜɡɹɬɢɹ ɩɨɞ ɫɬɪɚɠɭ 

ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ.  ȿɫɥɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ ɧɟ ɜɢɧɨɜɚɬ, ɬɨ ɩɨɫɨɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɬɟɫɬ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 

ɷɬɨɝɨ ɛɵɜɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɪɨɫɫɢɹɧɢɧɚ ɨɬɩɭɫɬɢɥɢ ɫ ɢɡɜɢɧɟɧɢɹɦɢ. 

Ʉɨɝɞɚ ɨɛɜɢɧɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ, ɚ ɞɟɥɨ ɞɨɲɥɨ ɞɨ ɫɭɞɚ, 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɫɨɥɶɫɬɜɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ. Ʉɨɧɫɭɥɶɫɤɨɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɟ ɥɢɰɨ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɨɦ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ ɩɨɞ ɚɪɟɫɬɨɦ, 

ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ, ɞɨɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɩɪɚɜɨɦ ɢ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ, ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɫ 

ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɢɥɢ ɞɪɭɡɶɹɦɢ, ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɩɨɫɵɥɨɤ. ɉɪɢ ɥɢɱɧɨɣ ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ 

ɚɪɟɫɬɨɜɚɧɧɵɦ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɨɦ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ ɥɢɰɨ ɤɨɧɫɭɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɞɨɥɠɧɨ 

ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɧɨɪɦɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ, ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ.  ȼ 

ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɩɪɚɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɧɚɪɭɲɚɸɬɫɹ, ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɨɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɟ ɥɢɰɨ  

ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɜɨɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɦɟɪɵ ɩɨ ɢɯ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ. 

Ɍɚɤɠɟ ɤɨɧɫɭɥɶɫɬɜɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɦɟɪɵ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɶɸ ɡɚɞɟɪɠɚɧɧɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  ȼɫɟ 

ɤɨɧɫɭɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɩɢɫɨɤ ɚɞɜɨɤɚɬɨɜ ɢ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɮɢɪɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɨɛɳɢɥɢ ɨ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɧɫɭɥɶɫɬɜɚ ɧɟ ɨɩɥɚɱɢɜɚɸɬ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ ɚɞɜɨɤɚɬɨɜ. 

Ƚɥɚɜɚ ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢɥɢ ɝɥɚɜɚ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɜɟɞɚɸɳɢɣ 

ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ, ɨ ɦɟɪɚɯ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ 
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Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɩɨɞ ɚɪɟɫɬɨɦ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɬɸɪɶɦɭ, 

ɜɡɹɬɨɝɨ ɩɨɞ ɫɬɪɚɠɭ ɢɥɢ ɡɚɞɟɪɠɚɧɧɨɝɨ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, 

ɨɤɚɡɚɜɲɢɯɫɹ ɚɪɟɫɬɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢɥɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦɢ ɩɨɞ ɫɬɪɚɠɭ ɜ ɞɪɭɝɨɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɢ ɫɬɪɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɨɧɫɭɥɵ ɢ ɩɨɫɥɵ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɜɫɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨɦɨɳɢ ɡɚɞɟɪɠɚɧɧɵɦ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ. 

Ⱦɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɋɒȺ ɜɨ 

ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɨɦɨɳɶ ɫɜɨɢɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɨɤɚɡɚɜɲɢɦɫɹ 

ɩɨɞ ɚɪɟɫɬɨɦ ɢɥɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɩɨɞ ɫɬɪɚɠɭ. ȼɫɟ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ, 

ɩɨɩɚɜɲɢɟ ɜ ɬɸɪɶɦɭ, ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɭɸ ɡɚɳɢɬɭ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɜɩɪɚɜɟ 

ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɧɟɟ. 

Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɋɒȺ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɚɪɟɫɬɨɜɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ Ƚɨɫɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ ɋɒȺ 

ɜ Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ ɩɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɞɟɥɚɦ ɢ ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤɟ ɩɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɞɟɥɚɦ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ȼɟɧɫɤɨɣ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ ɨ ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɢɯ ɫɧɨɲɟɧɢɹɯ 

1967 ɝ. [7]. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ. 36 ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɨɣ ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ, ɨɤɚɡɚɜɲɢɫɶ ɡɚɞɟɪɠɚɧɧɵɦ ɜ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ, ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ ɋɒȺ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɭɜɟɞɨɦɢɬɶ 

ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɋɒȺ ɨɛ ɚɪɟɫɬɟ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ, ɱɬɨ 

ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ ɋɒȺ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞ ɫɬɪɚɠɟɣ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɨɟ ɥɢɰɨ 

ɞɨɥɠɧɨ ɨɤɚɡɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɩɨɦɨɳɢ ɬɚɤɨɦɭ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɟɝɨ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɢ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ. 

Ʉɨɧɫɭɥɶɫɤɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ ɋɒȺ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɩɨɫɟɳɚɬɶ 

ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɬɸɪɶɦɟ, ɩɨɞ ɫɬɪɚɠɟɣ ɢɥɢ ɡɚɞɟɪɠɚɧ, ɞɥɹ 

ɛɟɫɟɞɵ ɫ ɧɢɦ ɢ ɜɵɹɫɧɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɞɟɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ 

ɩɟɪɟɩɢɫɵɜɚɬɶɫɹ ɫ ɧɢɦ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɦɟɪɵ ɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɟɦɭ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 
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ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ʉɨɧɫɭɥɶɫɤɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɋɒȺ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɩɢɫɨɤ 

ɚɞɜɨɤɚɬɨɜ, ɝɨɬɨɜɵɯ ɨɤɚɡɚɬɶ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ, ɨɞɧɚɤɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɤɨɧɫɭɥɶɫɬɜ ɢ ɩɨɫɨɥɶɫɬɜ ɋɒȺ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɢɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɫɭɞɟ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ. 

Ɍɚɤɠɟ, ɤɨɧɫɭɥɶɫɬɜɚ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɭɫɥɭɝɢ ɚɞɜɨɤɚɬɨɜ. Ʉɨɧɫɭɥɶɫɤɢɟ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɩɪɚɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɚɪɟɫɬɨɜɚɧɧɨɦɭ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɭ ɋɒȺ ɫɜɹɡɶ ɫ 

ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɢ ɞɪɭɡɶɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɦɨɱɶ ɫɟɦɶɟ ɡɚɞɟɪɠɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɬɶ 

ɞɟɧɶɝɢ ɢ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɩɟɪɜɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɟ  

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɨɞ ɫɬɪɚɠɟɣ. 

ȼ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɢɯ ɥɢɰ ɋɒȺ ɬɚɤɠɟ ɜɯɨɞɢɬ 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɚɪɟɫɬɨɜɚɧɧɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɋɒȺ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɟɦɭ 

ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɩɟɪɜɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. ȼɞɨɛɚɜɨɤ ɤɨɧɫɭɥ ɞɨɥɠɟɧ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɜɫɟ 

ɩɪɚɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɋɒȺ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɩɨɞ ɫɬɪɚɠɟɣ, ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ, ɜ 

ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɥɨɠɢɬɶ ɜɫɟ ɭɫɢɥɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɟɦɭ ɷɬɢ ɩɪɚɜɚ. 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɞɟɥɟ ɡɚɞɟɪɠɚɧɧɨɝɨ ɤɨɧɫɭɥ ɢɥɢ ɩɨɫɨɥ 

ɩɟɪɟɞɚɸɬ ɟɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɋɒȺ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɟɫɥɢ ɜ ɯɨɞɟ ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɮɚɤɬ ɧɟɜɢɧɨɜɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɋɒȺ, ɬɨ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɱɟɪɟɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɢ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ ɋɒȺ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɟɝɨ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɋɒȺ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɚɪɟɫɬɨɜɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɡɚ 

ɪɭɛɟɠɨɦ ɢɦɟɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ. 

Ʉɨɧɫɭɥɵ ɢ ɩɨɫɥɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɜɫɟɯ ɩɪɚɜ ɨɫɭɠɞɟɧɧɨɝɨ. 

ɂɡ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɋɒȺ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɝɪɚɠɞɚɧ, ɨɤɚɡɚɜɲɢɯɫɹ ɩɨɞ ɚɪɟɫɬɨɦ ɢɥɢ ɫɬɪɚɠɟɣ, ɫɬɪɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɩɪɚɜɨɦ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɪɚɜɨɦ ɢ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ. 

Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɥɢɰɚ ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 
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ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɨɛɟɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢɥɢ ɚɪɟɫɬɚ ɝɪɚɠɞɚɧ ɡɚ 

ɝɪɚɧɢɰɟɣ, ɜɩɪɚɜɟ: 

 ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɫɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɟ ɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɞɟɥɚ; 

 ɜɫɬɪɟɬɢɬɶɫɹ ɫ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɨɦ ɞɥɹ ɜɵɹɫɧɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɞɟɬɚɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɫɭɠɞɟɧɧɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ 

ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɧɨɪɦɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ; 

 ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɫ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɢɥɢ 

ɞɪɭɡɶɹɦɢ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɩɨɫɵɥɤɢ; 

 ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɩɢɫɨɤ ɚɞɜɨɤɚɬɨɜ, ɝɨɬɨɜɵɯ ɨɤɚɡɚɬɶ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɫɬɪɚɧɟ 

ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ; 

 ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧɵ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ ɚɪɟɫɬɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɨ ɫɥɭɱɢɜɲɢɦɫɹ; 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɤɨɧɫɭɥɨɜ ɢ ɩɨɫɥɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɋɒȺ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 

ɫɮɟɪɟ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ. Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɢ 

ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɨɜ 

Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɧɟ ɜɩɪɚɜɟ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɦ 

ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢɯ ɜ ɫɭɞɟ, ɦɨɝɭɬ ɥɢɲɶ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜɵɞɟɥɢɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, ɝɞɟ ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɨɧɫɭɥɶɫɬɜ ɢ ɩɨɫɨɥɶɫɬɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ 

(Ʉɨɧɫɭɥɶɫɤɢɣ ɭɫɬɚɜ ɊɎ ɢ Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɞɟɥɚɦ ɋɒȺ), ɧɨ ɨɛɚ 

ɷɬɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ȼɟɧɫɤɨɣ ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ ɨ ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɢɯ 

ɫɧɨɲɟɧɢɹɯ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬ ɜɢɧɨɜɧɵɦ ɢ 

ɩɪɢɝɨɜɨɪɹɬ ɤ ɬɸɪɟɦɧɨɦɭ ɫɪɨɤɭ, ɤɨɧɫɭɥɵ ɞɨɥɠɧɵ ɜɪɟɦɹ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚɜɟɳɚɬɶ 



38 
 

ɟɝɨ, ɫɥɟɞɢɬɶ ɱɬɨ, ɜɫɟ ɟɝɨ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ, ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ 

ɧɚɛɨɪɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɜ ɦɟɫɬɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

ɊɎ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɩɪɢɥɚɝɚɸɬ ɜɫɟ ɭɫɢɥɢɹ ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɞɨɜɟɫɬɢ ɞɟɥɨ ɞɨ 

ɬɸɪɟɦɧɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɭɛɟɠɞɚɸɬ ɦɟɫɬɧɵɟ ɜɥɚɫɬɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶɫɹ ɞɟɩɨɪɬɚɰɢɟɣ 

ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɬɚɤ ɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɧɟɜɵɝɨɞɧɨ 

ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ. 

ɉɟɪɟɯɨɞɹ ɤ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɡɚ 

ɪɭɛɟɠɨɦ ɞɥɹ ɨɬɛɵɜɚɧɢɹ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ, ɜɵɞɟɥɢɦ ɫɯɨɠɢɟ ɢ 

ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɱɟɪɬɵ.  

ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɯ ɥɢɰ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ ɞɥɹ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɨɬɛɵɜɚɧɢɹ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɥɢɲɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɵ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɢ 

ɍɝɨɥɨɜɧɨ-ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ ɋɨɜɟɬɚ ȿɜɪɨɩɵ ɨ 

ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɯ ɥɢɰ 1983 ɝ. [38], Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɚ ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɯ ɤ ɥɢɲɟɧɢɸ ɫɜɨɛɨɞɵ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 

ɨɬɛɵɜɚɧɢɹ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ 1998 ɝ. [12]. Ɍɚɤɠɟ ɫɨ ɦɧɨɝɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɩɨɞɩɢɫɚɧɵ 

ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɨɝɨɜɨɪ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ ɢ 

Ʉɨɪɨɥɟɜɫɬɜɨɦ ɂɫɩɚɧɢɹ ɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɞɥɹ ɨɬɛɵɜɚɧɢɹ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɯ ɤ 

ɥɢɲɟɧɢɸ ɫɜɨɛɨɞɵ 1998 ɝ. [10]. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɚ 

ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɢɝɨɜɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɭɞɟɛɧɨɟ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɜɫɬɭɩɢɬɶ ɜ ɡɚɤɨɧɧɭɸ ɫɢɥɭ. 

ɋ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟɦ ɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɞɥɹ ɨɬɛɵɜɚɧɢɹ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɜɩɪɚɜɟ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ 

ɫɚɦ ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɣ ɥɢɛɨ ɟɝɨ ɚɞɜɨɤɚɬ (ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɥɢɡɤɢɣ 

ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ. ɏɨɞɚɬɚɣɫɬɜɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɸɫɬɢɰɢɣ ɊɎ ɞɥɹ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɜɫɟɯ 

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɞɟɥɚ. Ɇɢɧɸɫɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ ɜɫɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɥɢɛɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
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ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɨɫɭɠɞɟɧɧɨɝɨ. ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɜɫɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɥɹ ɜɧɟɫɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɭɞ ɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢɝɨɜɨɪɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɫɭɞɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɫɭɠɞɟɧɧɨɝɨ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ ɫɬ. 469 ɢ 470 ɍɝɨɥɨɜɧɨ-ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [29]. 

ȼɫɬɭɩɢɜɲɟɟ ɜ ɡɚɤɨɧɧɭɸ ɫɢɥɭ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɭɞɚ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ 

ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ Ɇɢɧɸɫɬɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɦɭ ɨɪɝɚɧɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 

ɨɫɭɠɞɟɧɧɨɝɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ. 

ɉɪɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɜ Ɇɢɧɸɫɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɨɫɭɠɞɟɧɧɨɝɨ Ɏɋɂɇ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɬɶ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɚɤɚɡɚɧɢɣ ɜɪɟɦɹ, ɦɟɫɬɨ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɨɫɭɠɞɟɧɧɨɝɨ. ɉɨɫɥɟ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɣ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ ɜ 

ɢɫɩɪɚɜɢɬɟɥɶɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɨɬɛɵɜɚɬɶ ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɟ ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. Ɍɚɤ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɨɣ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ, ɡɚ 2021 ɝɨɞ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ 36 

ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ [22]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɫɨɥɶɫɬɜɚ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɫɬɜɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɟɪɟɞɚɱɟ 

ɨɫɭɠɞɟɧɧɨɝɨ ɤ ɥɢɲɟɧɢɸ ɫɜɨɛɨɞɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɞɥɹ ɨɬɛɵɜɚɧɢɹ 

ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɫɬɪɨɝɨ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɢ ɤɨɧɜɟɧɰɢɹɦɢ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɢɫɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɫɬɪɚɧɵ, 

ɜɵɧɟɫɲɟɣ ɩɪɢɝɨɜɨɪ, ɬɚɤ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ȿɫɥɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ ɜɢɧɨɜɟɧ ɢ ɨɫɭɠɞёɧ ɤ ɥɢɲɟɧɢɸ ɫɜɨɛɨɞɵ ɜ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ, ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɥɚɝɚɸɬ ɭɫɢɥɢɹ 

ɞɥɹ ɟɝɨ ɷɤɫɬɪɚɞɢɰɢɢ. ȼ ɋɒȺ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɟɪɟɜɨɞɚ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ [42], ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɜ 1977 ɝ. ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ Ʉɨɧɝɪɟɫɫ ɩɪɢɧɹɥ 
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ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɢɜɚɸɳɢɣ ɡɚɤɨɧ 18 US Code §4100. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɚ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɨɫɭɠɞёɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɤɚɤ ɜ ɋɒȺ, ɬɚɤ ɢ ɢɡ ɋɒȺ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɬɟɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɋɒȺ ɢɦɟɸɬ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɨɛ ɷɤɫɬɪɚɤɰɢɢ. 

ɋɒȺ ɩɨɞɩɢɫɚɥɨ ɪɹɞ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɨ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɥɢɰ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɫ Ɏɪɚɧɰɢɟɣ ɢ Ɍɭɪɰɢɟɣ, ɬɚɤɠɟ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɞɜɭɯ 

ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɤɨɧɜɟɧɰɢɣ – Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ ɋɨɜɟɬɚ ȿɜɪɨɩɵ ɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ 

ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɯ ɥɢɰ 1983 ɝ. [38], Ɇɟɠɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ ɤɨɧɜɟɧɰɢɹ ɨɛ ɨɬɛɵɜɚɧɢɢ 

ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɧɚɤɚɡɚɧɢɣ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ 1995 ɝ. [40]. 

ɏɨɬɹ ɜɫɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ ɋɒȺ, ɫɚɦɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɜɟɞɟɧɢɢ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɸɫɬɢɰɢɢ ɋɒȺ. Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɤɭɪɨɪ ɩɟɪɟɞɚɥ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɩɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɍɝɨɥɨɜɧɨɦɭ ɨɬɞɟɥɭ ɢ ɟɝɨ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɞɟɥɚɦ, ɝɞɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɩɨ ɩɟɪɟɜɨɞɭ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬ ɡɚ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ. 

Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɰɵ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ ɢ ɠɟɥɚɸɳɢɟ 

ɩɟɪɟɜɟɫɬɢɫɶ ɜ ɬɸɪɶɦɭ ɜ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɚɯ, ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɞɚɬɶ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɨ 

ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɜ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ, ɱɟɪɟɡ ɩɨɫɨɥɶɫɬɜɨ ɋɒȺ 

ɜ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɩɨɫɨɥɶɫɬɜɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɨɥɠɧɨ ɭɜɟɞɨɦɢɬɶ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɋɒȺ. ɉɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɣ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ ɋɒȺ 

ɠɟɥɚɟɬ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢɫɶ, ɫ ɧɢɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚɳɢɬɧɢɤ ɋɒȺ. ɉɨɫɥɟ ɜɫɬɪɟɱɢ ɡɚɳɢɬɧɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɞɚɬɶ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɦɭ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɩɪɢɝɨɜɨɪ ɛɭɞɟɬ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɚɯ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɟ 

ɪɟɲɚɸɬ ɧɟ ɩɨɞɚɜɚɬɶ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɨ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɩɨɫɥɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ. ȿɫɥɢ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɣ ɠɟɥɚɟɬ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢɫɶ ɩɨɫɥɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ, ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɭɜɟɞɨɦɢɬɶ ɨɛ 

ɷɬɨɦ ɤɨɧɫɭɥɶɫɬɜɨ ɋɒȺ. Ɂɚɹɜɤɚ ɧɚ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɨɞɚɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦɭ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɜ Ƚɪɭɩɩɭ ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɩɟɪɟɜɨɞɭ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɢ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɸɫɬɢɰɢɢ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤ ɤɨɧɫɭɥɶɫɬɜɚ ɩɨɦɨɠɟɬ ɫɨɛɪɚɬɶ ɩɚɤɟɬ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ɉɟɪɟɜɨɞ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ, ɩɪɢɝɨɜɨɪ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɛɵɥ ɜɵɧɟɫɟɧ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɒɬɚɬɵ ɢɦɟɸɬ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ 
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ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɬɚɤɨɜɨɝɨ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɨɫɭɠɞɟɧɧɨɝɨ 

ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɜ ɋɒȺ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɛɜɢɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɢɝɨɜɨɪ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 

ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɫɬɭɩɢɬɶ ɜ ɡɚɤɨɧɧɭɸ ɫɢɥɭ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɧɚ ɜɵɧɟɫɟɧɢɹ ɩɪɢɝɨɜɨɪɚ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɚɹ 

ɫɬɪɚɧɚ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɣ ɞɨɥɠɧɵ ɞɚɬɶ ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɧɚ ɩɟɪɟɞɚɱɭ. Ⱦɪɭɝɨɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɜɵɧɟɫɟɧɢɹ ɩɪɢɝɨɜɨɪɚ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɜ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɣ ɫɬɪɚɧɟ. ȿɫɥɢ ɜɫɟ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɢ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɨɝɨɜɨɪɢɥɢɫɶ ɨ ɬɪɚɧɡɢɬɟ ɨɫɭɠɞɟɧɧɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɋɒȺ, 

ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɩɟɪɟɞɚɧ ɞɥɹ ɨɬɛɵɜɚɧɢɹ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɋɒȺ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɧɫɭɥɵ ɢ ɩɨɫɥɵ ɋɒȺ ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɜɥɚɫɬɢ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɨ 

ɠɟɥɚɧɢɢ ɨɫɭɠɞɟɧɧɨɝɨ ɥɢɰɚ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɦ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ ɞɥɹ 

ɨɬɛɵɬɢɹ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ. Ʉɨɧɫɭɥɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ 

ɋɒȺ ɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɜ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ. 

Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɷɤɫɬɪɚɞɢɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɋɒȺ 

ɫɯɨɠɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɨɫɭɠɞёɧɧɵɯ ɥɢɰ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ ɞɥɹ 

ɨɬɛɵɜɚɧɢɹ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɱɟɪɟɡ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɸɫɬɢɰɢɣ. ɉɨɫɥɵ ɢ 

ɤɨɧɫɭɥɵ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦɢ ɦɟɠɞɭ ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɦ 

ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɨɦ ɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɭɞɚ ɟɝɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ. ȼ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜɯɨɞɢɬ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɜɫɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ 

ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɜ ɫɛɨɪɟ ɩɚɤɟɬɚ ɧɭɠɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ.  Ɉɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɋɒȺ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ ɷɬɚɩɵ ɷɤɫɬɪɚɞɢɰɢɢ 

ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɵ ɢ ɜɢɞɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ.  

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɫɭɞɟɛɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ, ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɚɪɟɫɬɨɜɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɡɚ 

ɪɭɛɟɠɨɦ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɫɭɞɚɯ, ɝɞɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɨɫɶ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɤɨɧɫɭɥɶɫɬɜ ɢ 

ɩɨɫɨɥɶɫɬɜ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɭɞɟɛɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ ɫɭɞɚ ɝ. Ȼɟɥɝɨɪɨɞɚ 

ɨɬ 15 ɞɟɤɚɛɪɹ 2011 ɝ. ɩɨ ɞɟɥɭ N 2-4268-2011 [27]. Ƚɪɚɠɞɚɧɢɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
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Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɋ.ɉ. ɋɚɦɭɬɢɧ ɛɵɥ ɚɪɟɫɬɨɜɚɧ ɩɨɥɢɰɢɟɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɢɩɪ ɜ ɡɞɚɧɢɢ 

ɫɭɞɚ ɝɨɪɨɞɚ Ʌɚɪɧɚɤɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɡɥɨɫɬɧɵɦ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟɦ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɚɥɢɦɟɧɬɨɜ 

ɛɵɜɲɟɣ ɫɭɩɪɭɝɟ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɟɣ ɫ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɧɚ Ʉɢɩɪɟ. ɉɨɫɥɟ ɭɩɥɚɬɵ ɚɥɢɦɟɧɬɨɜ 

ɋɚɦɭɬɢɧ ɛɵɥ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧ. Ⱦɟɥɨ ɛɵɥɨ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɨ ɩɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɸ ɋɚɦɭɬɢɧɚ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧ, ɫɫɵɥɚɹɫɶ ɧɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɱ. 2 ɫɬ. 18 Ʉɨɧɫɭɥɶɫɤɨɝɨ ɭɫɬɚɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 2010 ɝ., ɩɪɨɫɢɥ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ 

ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɉɨɫɨɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɢɩɪ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɫɭɞ ɩɪɢɲɟɥ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ 

ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɉɨɫɨɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɢɩɪ ɜɵɩɨɥɧɢɥɢ ɫɜɨɢ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɫɬ. 18 Ʉɨɧɫɭɥɶɫɤɨɝɨ ɭɫɬɚɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɡɚɹɜɢɬɟɥɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɞɟɥɚ. Ɉ ɮɚɤɬɟ 

ɚɪɟɫɬɚ ɢ ɨ ɦɟɪɚɯ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ, ɛɵɥɢ ɩɪɨɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ 

ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ, ɩɪɢɧɹɬɵ ɦɟɪɵ ɞɥɹ 

ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ ɟɝɨ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ. 

ɋɭɞ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ȼɟɧɫɤɨɣ ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ ɨ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɧɨɲɟɧɢɹɯ 1961 ɝ. ɤ ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ, 

ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɡɚɳɢɬɚ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧ 

ɚɤɤɪɟɞɢɬɭɸɳɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ, ɞɨɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ 

ɩɪɚɜɨɦ. Ʉɨɧɫɭɥɶɫɤɢɦ ɨɬɞɟɥɨɦ ɉɨɫɨɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɢɩɪ ɛɵɥɢ 

ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɢɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɹ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ, 

ɨɫɩɚɪɢɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟ 

ɜɯɨɞɢɬ ɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɛɵɥɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɨɫɩɨɪɟɧɵ ɫɚɦɢɦ ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɦ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɢɩɪ. 

Ɋɚɣɨɧɧɵɣ ɫɭɞ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ȼɟɧɫɤɨɣ ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ 1961 ɝ. ɢ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɫɬ. 18 Ʉɨɧɫɭɥɶɫɤɨɝɨ ɭɫɬɚɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ), ɩɪɢɲɟɥ ɤ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 

ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɞɟɥɚɥɢ ɜɫɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɭ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɦɭɫɹ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɭɞ ɧɟ ɧɚɲɟɥ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɞɟɥɟ 
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ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, 

ɧɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɉɨɫɨɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɜ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɋɚɦɭɬɢɧɭ ɛɵɥɨ ɨɬɤɚɡɚɧɨ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɱɬɨ 

ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ ɧɟ ɨɤɚɡɚɥ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨɦɨɳɢ 

ɚɪɟɫɬɨɜɚɧɧɨɝɨ ɥɢɰɚ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɫɭɞ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɜɫɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɧɫɭɥɶɫɬɜɚ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɫɭɠɞɟɧɧɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ, ɜɵɹɜɢɥ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɤɨɧɫɭɥɶɫɬɜɚ, ɛɵɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢ ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɞɟɥɚ ɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɚɤɬɨɜ ɩɨ ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɟ. Ɍɚɤ, ɜ ɞɟɥɟ Ⱥɜɟɧɚ ("Ɇɟɤɫɢɤɚ ɩɪɨɬɢɜ ɋɒȺ") 2004 

ɝ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɭɞɚ ɈɈɇ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɨɫɶ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɦɢ 

ɒɬɚɬɚɦɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩ. 1 ɫɬ. 36 ȼɟɧɫɤɨɣ ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ ɨ ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɢɯ ɫɧɨɲɟɧɢɹɯ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɋɒȺ, ɧɟ ɩɪɨɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢ ɚɪɟɫɬɨɜɚɧɧɵɯ ɢ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɩɨɞ ɫɬɪɚɠɭ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɇɟɤɫɢɤɢ ɨɛ ɢɯ ɩɪɚɜɚɯ [36]. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟ 

ɛɵɥɢ ɩɪɨɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɨ ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɢ ɷɬɢɯ ɥɢɰ ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

ɞɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. ɋɭɞ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɚɧɨɜɢɥ, ɱɬɨ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɒɬɚɬɵ ɧɚɪɭɲɢɥɢ 

ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ȼɟɧɫɤɨɣ ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ ɨ ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɢɯ ɫɧɨɲɟɧɢɹɯ, ɧɟ 

ɪɚɡɪɟɲɢɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɦɟɤɫɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɧɫɭɥɶɫɬɜɚ 

ɜɫɬɪɟɱɚɬɶɫɹ ɫ ɦɟɤɫɢɤɚɧɫɤɢɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ, ɚɪɟɫɬɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦɢ ɜ 

ɬɸɪɶɦɭ ɡɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɚɯ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɵɜɚɸɬ ɫɥɭɱɚɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɤɨɧɫɭɥɶɫɬɜ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ 

ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ. ɋɒȺ, ɧɚɪɭɲɢɜ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ȼɟɧɫɤɨɣ ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ ɨ ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɢɯ ɫɧɨɲɟɧɢɹɯ, 

ɜɨɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ Ɇɟɤɫɢɤɨɣ ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɡɚɳɢɬɭ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɋɒȺ. 

Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɭɞɟɛɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɨɣ 

ɩɨɦɨɳɢ ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɢ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɢɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɨɛ ɚɪɟɫɬɟ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɚ, ɢɦɟɸɬɫɹ ɤɚɤ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ 

ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɫɭɞ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨɦɨɳɢ 

ɡɚɞɟɪɠɚɧɧɨɦɭ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɭ ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɢɦɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɛɵɥɢ ɨɤɚɡɚɧɵ 
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ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɨ ɢ ɫɥɭɱɚɢ ɤɨɝɞɚ ɫɬɪɚɧɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ ɛɵɥ 

ɡɚɞɟɪɠɚɧ, ɧɟ ɩɪɨɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚ ɝɪɚɠɞɚɧ ɨɛ ɢɯ ɩɪɚɜɚɯ, ɢ, ɧɟ ɭɜɟɞɨɦɢɜ 

ɤɨɧɫɭɥɶɫɬɜɨ, ɧɚɪɭɲɢɥɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 

ɚɤɬɚ ɨ ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɟ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 
 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɜ ɧɵɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. Ⱦɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 

ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɸ ɪɚɡɧɵɣ ɫɩɟɤɬɪ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɢ 

ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɚ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɞɜɭɯ ɞɟɪɠɚɜ ɦɢɪɚ – Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɋɒȺ. ɋɪɚɜɧɢɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ 

ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɢ 

ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɢɡ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɚɣɬɨɜ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɋɒȺ, ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɥɢɬɢɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɢ ɋɒȺ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. Ɂɚɳɢɬɨɣ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ 

ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɜ ɨɛɟɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɢɟ ɢ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɱɶɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɫɬɪɚɧ ɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɩɪɚɜɟ.  

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɩɨ ɜɵɞɚɱɟ ɩɚɫɩɨɪɬɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 

ɋɒȺ ɢ ɨɛɡɨɪ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. ȼ ɯɨɞɟ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɤɚɤ ɫɯɨɠɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɱɟɪɬɵ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ. 

Ȼɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɬɚɤɢɟ ɫɯɨɞɫɬɜɚ ɤɚɤ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɥɢɱɧɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ 

ɤɨɧɫɭɥɶɫɬɜɨ ɢɥɢ ɩɨɫɨɥɶɫɬɜɨ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɨɞɚɱɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɩɚɫɩɨɪɬɚ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɭɬɟɪɢ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɨɟ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɢ ɧɚɩɢɫɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ. Ƚɥɚɜɧɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɷɤɫɬɪɟɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɤɨɧɫɭɥɶɫɬɜɚ ɋɒȺ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ 

ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ ɡɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɜɵɞɚɬɶ ɩɚɫɩɨɪɬ ɧɚɦɧɨɝɨ ɛɵɫɬɪɟɟ, ɜ ɬɨ 

ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɚɤɭɸ ɭɫɥɭɝɭ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɜ ɪɚɡɧɵɯ 
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ɫɥɭɱɚɹɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɪɚɡɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 

ɩɚɫɩɨɪɬ.  

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɫɭɞɟɛɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɋɒȺ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɛɵɥɢ 

ɧɚɣɞɟɧɵ ɫɥɭɱɚɢ, ɤɨɝɞɚ ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɢɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɧɚɪɭɲɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ 

ɜɵɞɚɱɢ ɩɚɫɩɨɪɬɚ, ɧɨ ɢ ɤɨɝɞɚ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɧɢɤɚɤɢɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɤɨɧɫɭɥɶɫɬɜ ɧɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ. 

ɉɪɨɜɟɞɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɢɯ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɋɒȺ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɨɤɚɡɚɜɲɢɯɫɹ ɩɨɞ 

ɚɪɟɫɬɨɦ ɢɥɢ ɫɬɪɚɠɟɣ, ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɤɨɧɫɭɥɨɜ ɢ ɩɨɫɥɨɜ ɜ 

ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ, ɨɧɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɫɬɪɚɧ, ɧɨ 

ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɩɪɚɜɨɦ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ȼɟɧɫɤɨɣ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɟɣ ɨ 

ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɢɯ ɫɧɨɲɟɧɢɹɯ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɨɬɥɢɱɢɟɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɝɞɟ ɩɪɨɩɢɫɚɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɧɫɭɥɶɫɬɜ ɩɪɢ ɚɪɟɫɬɟ 

ɝɪɚɠɞɚɧ. Ɍɚɤ  ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɷɬɨ Ʉɨɧɫɭɥɶɫɤɢɣ ɭɫɬɚɜ, ɚ ɜ ɋɒȺ Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɞɟɥɚɦ.  

Ȼɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɥɢɰ ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɢɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɨɛɟɢɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢɥɢ ɚɪɟɫɬɚ ɝɪɚɠɞɚɧ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɜɫɬɪɟɱɚ ɫ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɨɦ, 

ɱɬɨɛɵ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɩɪɚɜɚ ɚɪɟɫɬɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɫ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ, ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɵ, ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧɵ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ 

ɨɫɭɠɞɟɧɧɨɝɨ ɨɛ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɞɟɥɚ. Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 

ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɨɜ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɧɟ ɜɩɪɚɜɟ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɨɦɨɳɢ ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢɯ ɜ ɫɭɞɟ, ɦɨɝɭɬ ɥɢɲɶ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. ȼ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɨɫɭɠɞɟɧɧɨɝɨ ɥɢɰɚ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ ɞɥɹ ɨɬɛɵɜɚɧɢɹ 

ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɤɨɧɫɭɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɨɫɨɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɋɒȺ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦɢ 

ɦɟɠɞɭ ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɦ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɨɦ ɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɭɞɚ ɟɝɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɞɥɹ 
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ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ. ȼ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜɯɨɞɢɬ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɜɫɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɜ ɫɛɨɪɟ ɩɚɤɟɬɚ ɧɭɠɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

ɉɭɬɟɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɫɞɟɥɚɧ 

ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɢɦɟɸɬɫɹ ɤɚɤ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɫɭɞ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ, 

ɱɬɨ ɜɫɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨɦɨɳɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɭ ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɢɦɢ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɛɵɥɢ ɨɤɚɡɚɧɵ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɨ ɢ ɫɥɭɱɚɢ ɤɨɝɞɚ 

ɫɬɪɚɧɵ ɜɨɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɨɫɭɠɞɟɧɧɨɦɭ ɥɢɰɭ ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɵ, 

ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɧɚɪɭɲɢɜ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ȼɟɧɫɤɨɣ ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ ɨ ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɢɯ ɫɧɨɲɟɧɢɹɯ.  

Ɋɟɡɸɦɢɪɭɹ ɜɫɟ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 

ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɰɟɥɢ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɜ ɩɨɥɧɨɦ 

ɨɛɴёɦɟ, ɛɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɚɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɝɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ. 
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