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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ 2020 ɝ. ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ȼȼɉ ɄɇɊ ɫɨ-

ɫɬɚɜɢɥ 14,72 ɬɪɥɧ ɞɨɥɥ., ɭɫɬɭɩɢɜ ɬɨɥɶɤɨ ɋɒȺ (20,95 ɬɪɥɧ ɞɨɥɥ. [1]). Ɍɚɤɠɟ, Ʉɢ-

ɬɚɣ ɫɬɚɥ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɪɨɫɬ ȼȼɉ (ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 2,1%) ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-19. Ɍɚɤ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ 

ɄɇɊ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɝɟɝɟɦɨɧɢɢ ɋɒȺ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ, ɱɬɨ ɢ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɤ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɜ Ʉɢɬɚɟ. «Ʉɢɬɚɣɫɤɨɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɱɭɞɨ» ɫɬɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɮɨɪɦɚɦ 

«ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɱɚɥɢɫɶ ɜ ɄɇɊ ɜ 1979 ɝ. ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ⱦɷɧ ɋɹɨɩɢ-

ɧɚ. ȼɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɵɝɪɚɥɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ 

ɤɢɬɚɣɰɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɥɢ ɜ ɸɠɧɵɟ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɄɇɊ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ «ɦɚɥɨɣ ɪɨɞɢɧɨɣ» ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɤɢɬɚɣɰɟɜ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɢɬɚɣɫɤɚɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɚɹ ɞɢɚɫɩɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɣ ɦɧɨ-

ɝɨɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɜ ɦɢɪɟ, ɚ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɤɢɬɚɣɰɟɜ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ ɜ ɫɬɪɚ-

ɧɚɯ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ. ɗɬɧɢɱɟɫɤɢɟ ɤɢɬɚɣɰɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɤɚɯ ɫɬɪɚɧ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɞɢɚɫɩɨɪɵ ɤɨɧɬɪɨ-

ɥɢɪɭɸɬ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɜɫɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɬɪɚɧ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɟ 

ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɨ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɤɢɬɚɣɰɵ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɫɜɹɡɶ ɫ ɦɚɬɟɪɢɤɨɜɵɦ Ʉɢ-

ɬɚɟɦ ɱɟɪɟɡ ɨɛɳɧɨɫɬɶ ɹɡɵɤɚ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɄɇɊ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢɯ 

ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɜɨɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ, ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɹ ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɨ-

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ. ɉɟɤɢɧ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɭɸ ɞɢɚɫɩɨɪɭ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɢɧ-

ɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ «ɦɹɝɤɨɣ ɫɢɥɵ» ɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɧɚ ɜɧɭɬɪɢɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɫɬɪɚɧ-ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ.  

ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɚɹ Ⱥɡɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɞɥɹ ɄɇɊ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɧɚɥɢɱɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɨ ɢ ɟɝɨ ɜɚɠɧɨɫɬɶɸ ɞɥɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɦɛɢɰɢɣ Ʉɢɬɚɹ ɜ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɦ ɪɟ-

ɝɢɨɧɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɟɝɢɨɧ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ ɪɹɞ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ-
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ɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɢɧɢɰɢɚ-

ɬɢɜɵ «Ɉɞɢɧ ɩɨɹɫ - ɨɞɢɧ ɩɭɬɶ». Ɍɚɤ, ɫɬɪɚɧɵ ɘȼȺ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɜɹɡɭɸɳɢɦ ɡɜɟɧɨɦ 

ɦɟɠɞɭ ɪɵɧɤɚɦɢ ɄɇɊ ɢ ȿɜɪɨɩɵ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ, ɜ ɫɢɥɭ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɱɢɧ ɦɟɠɞɭ ɄɇɊ ɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȺɋȿȺɇ ɫɥɨɠɢɥɢɫɶ ɬɟɫɧɵɟ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞ-

ɧɢɱɟɫɬɜɭ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɄɇɊ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɘȼȺ ɩɨɫɪɟɞɫɬ-

ɜɨɦ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɡɚɪɭ-

ɛɟɠɧɭɸ ɤɢɬɚɣɫɤɭɸ ɞɢɚɫɩɨɪɭ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɫɩɨɫɨɛɵ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɄɇɊ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɞɢɚɫɩɨɪɨɣ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɧɵɯ ɢɧɬɟ-

ɪɟɫɨɜ. ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɮɨɪɦɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɥɢɹɧɢɹ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɞɢɚɫɩɨ-

ɪɵ ɜ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ, Ɇɚɥɚɣɡɢɢ ɢ Ɍɚɢɥɚɧɞɟ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɤɭɥɶ-

ɬɭɪɧɨɣ ɫɮɟɪɚɯ. 

ɐɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɜɥɢɹɧɢɹ ɄɇɊ ɧɚ Ɇɚ-

ɥɚɣɡɢɸ, ɂɧɞɨɧɟɡɢɸ, Ɍɚɢɥɚɧɞ ɱɟɪɟɡ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɤɢɬɚɣɰɚɦɢ. 

ɂɡ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɫɬɚɜɹɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:  
- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɯɭɚɰɹɨ», ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɞɢɚɫɩɨɪɵ ɜ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ, Ɇɚɥɚɣɡɢɢ ɢ Ɍɚɢɥɚɧɞɟ ɢ ɟɟ ɫɬɪɭɤɬɭ-

ɪɭ; 

- ɢɡɭɱɢɬɶ ɢɫɬɨɪɢɸ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɞɢɚɫɩɨɪɵ ɜ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ, 

Ɇɚɥɚɣɡɢɢ ɢ Ɍɚɢɥɚɧɞɟ; 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɷɬɚɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɞɢɚɫɩɨɪɵ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɘɝɨ-

ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ; 

- ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɢɚɫɩɨɪɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɄɇɊ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ ɤɢɬɚɣɰɚɦ;  

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɤɢɬɚɣɰɟɜ ɜ ɂɧɞɨ-

ɧɟɡɢɢ, Ɇɚɥɚɣɡɢɢ ɢ Ɍɚɢɥɚɧɞɟ ɜ XXI  ɜ.; 

- ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ 

ɞɢɚɫɩɨɪɵ ɜ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ, Ɇɚɥɚɣɡɢɢ ɢ Ɍɚɢɥɚɧɞɟ; 
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- ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɄɇɊ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ 

ɞɢɚɫɩɨɪɨɣ. 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɢɡɭɱɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɦɵ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɞɢɚɫɩɨɪɵ ɜ ɘɝɨ-

ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɪɚɛɨɬ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɟɬɫɹ ɥɢɛɨ ɧɚ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɞɢɚɫɩɨɪɵ, ɥɢɛɨ ɧɚ ɨɬ-

ɞɟɥɶɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɤɢɬɚɣɰɟɜ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ, ɥɢɛɨ 

ɧɚ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɚɪɬɢɣɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɄɇɊ ɫ ɞɢɚɫ-

ɩɨɪɨɣ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɞɚɧɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɲɢɪɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ, ɱɬɨ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɨɜɢɡɧɭ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ 

ɪɚɛɨɬɵ. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɟɦɚɬɢɤɢ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɢɫɬɨɪɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɞɢɚɫɩɨɪɵ ɜ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ. Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɚɹ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ 

«Ʉɢɬɚɣɫɤɢɟ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ» ɩɨɞ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ 

Ƚ.ɂ. Ʌɟɜɟɧɫɨɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɛɴɟɦɧɭɸ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢɫɬɨ-

ɪɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɷɦɢɝɪɚɰɢɢ ɤɢɬɚɣɰɟɜ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ, ɮɨɪ-

ɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɢɤɟ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɤɨɥɨɧɢɫɬɵ – ɷɬɧɢɱɟ-

ɫɤɢɟ ɤɢɬɚɣɰɵ – ɦɟɫɬɧɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɨɰɢ-

ɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢ ɚɫɫɢɦɢɥɹɰɢɢ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɤɢɬɚɣɰɟɜ ɜ ɫɬɪɚ-

ɧɚɯ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ. Ʉ ɞɚɧɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ 

Ⱥ.Ƚ. Ʌɚɪɢɧɚ, Ƚɭ ɐɡɟɧɰɡɢɧɚ, Ƚ. ɋɤɢɧɧɟɪɚ.  

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɜɚɠɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ ȿ.ɋ. Ⱥɧɨɯɢɧɨɣ «ȿ.ɋ. 

Ʉɢɬɚɣɫɤɢɟ ɞɢɚɫɩɨɪɵ ɢ «ɧɨɜɚɹ» ɤɢɬɚɣɫɤɚɹ ɦɢɝɪɚɰɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ 

Ⱥɡɢɢ», ɝɞɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɷɬɚɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɞɢ-

ɚɫɩɨɪɵ, ɧɨ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɢɚɫɩɨɪɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

Ʉɢɬɚɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ ɤɢɬɚɣɰɚɦ.    

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɞɢɚɫɩɨɪ ɜ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ, Ɇɚɥɚɣɡɢɢ ɢ Ɍɚɢɥɚɧɞɟ. Ʉ ɞɚɧɧɵɦ 

ɪɚɛɨɬɚɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɬɚɬɶɢ Ⱥ.ȼ. Ⱥɮɚɧɚɫɶɟɜɨɣ, ɂ.ɇ. Ɂɨɥɨɬɭɯɢɧɚ, 

ɉ.ɇ.Ʉɚɥɦɵɤɨɜɚ, Ⱥ.Ⱥ. ɋɟɪɝɟɟɜɨɣ, Ɇ.ɂ. ɋɬɪɭɤɨɜɨɣ, Ɇ.ȼ.Ɉɪɥɨɜɨɣ, ɋ.ȼ. Ɇɢɯɧɟ-
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ɜɢɱ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ: Ⱥ.Ƚɷɦɛɥ (Gamble A.), ɗ. Ƚɨ-

ɦɟɡ (Edmund Gomez). 

ȼ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɧɨɜɨɫɬɧɵɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

ɝɚɡɟɬɚ «ɀɷɧɶɦɢɧɶ ɠɢɛɚɨ», ɌȺɋɋ, The Malaysian Insider. ɋɩɢɫɤɢ ɛɨɝɚɬɟɣɲɢɯ 

ɥɸɞɟɣ ɠɭɪɧɚɥɚ Forbes ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɫɬɪɚɧ Ɇɚɥɚɣɡɢɢ ɢ Ɍɚɢɥɚɧɞɚ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶ-

ɧɵɣ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞɵ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɢɜɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡɚ. 

Ɋɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɞɜɭɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ.  
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1. ɏɭɚɰɹɨ – ɫɨɤɪɨɜɢɳɟ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 
 

1.1. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɯɭɚɰɹɨ. 
 

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɄɇɊ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɫɚɦɨɣ ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɜ ɦɢɪɟ. Ɂɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 40 ɥɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ «ɪɟɮɨɪɦ ɢ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ» (1978 ɝ.) ɩɪɚɜɢ-

ɬɟɥɶɫɬɜɭ Ʉɢɬɚɹ ɭɞɚɥɨɫɶ ɢɡ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤɨɦɚɧɞɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɫɬɚɬɶ 

ɜɬɨɪɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɪɠɚɜɨɣ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ȼȼɉ, ɭɫɬɭɩɢɜ ɬɨɥɶɤɨ 

ɋɒȺ. ɉɨɦɢɦɨ ɛɵɫɬɪɵɯ ɬɟɦɩɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɄɇɊ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ. Ɍɚɤ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɜɵ-

ɡɜɚɧɧɨɝɨ ɜɫɩɵɲɤɨɣ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-19, Ʉɢɬɚɣ ɫɬɚɥ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɨɣ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɪɨɫɬ ȼȼɉ (ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 2,1%). 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɦ ɢɦɩɭɥɶɫɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɪɨɫ-

ɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɄɇɊ ɩɨɫɥɭɠɢɥɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɪɟɮɨɪɦ ɢ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɚɹ Ⱦɷɧ 

ɋɹɨɩɢɧɨɦ ɜ 1979 ɝ. ɋɪɟɞɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ «ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɱɭɞɚ» 

ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɤɢ, ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɫɟɤɬɨɪɵ, ɞɟɲɟɜɚɹ ɪɚɛɨɱɚɹ ɫɢɥɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɜɵɯɨɞ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɩɪɢ-

ɜɥɟɱɟɧɢɸ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɄɇɊ ɜ ɦɢ-

ɪɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ.  

ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɤɢɬɚɣɰɵ ɨɤɚɡɚɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞ-

ɞɟɪɠɤɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɮɨɪɦɚɦ ɜ ɄɇɊ, ɩɪɨɯɨɞɢɜɲɢɦ ɫ 1980 ɩɨ 1990 ɝɝ, ɝɥɚɜ-

ɧɵɦ ɢɬɨɝɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɚɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɱɬɨ, ɜ 

ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɄɇɊ ɫɬɚɬɶ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɦɢɪɚ. Ʉɚɤ 

ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ ɪɚɧɟɟ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɥɢɬɢɤɢ «ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɞɜɟɪɟɣ» ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

Ʉɢɬɚɹ ɩɪɢɧɹɥɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɡɹɥɨ 

ɤɭɪɫ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɯɨɞɚ ɄɇɊ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɪɵɧɨɤ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɫɭɦ-

ɦɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɡɚ ɜɪɟɦɹ ɪɟɮɨɪɦ (1979-1997 ɝɝ.) ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɩɪɢɦɟɪ-

ɧɨ 638 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. [2, c.113], ɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɯɨɞɢɥɚɫɶ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥ ɡɚ-

ɪɭɛɟɠɧɵɯ ɤɢɬɚɣɰɟɜ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɞɢɚɫɩɨɪɵ ɦɚɫɫɨɜɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚ-
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ɥɢ ɜ ɸɠɧɵɟ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɄɇɊ (ɪɨɞɢɧɚ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɟɞɤɨɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɤɢɬɚɣɰɟɜ) ɢɡ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɤɢɬɚɣɰɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɢɝɪɚɬɶ ɜɚɠɧɭɸ 

ɪɨɥɶ ɜ ɥɨɛɛɢɪɨɜɚɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɄɇɊ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢ-

ɬɟɥɢ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɞɢɚɫɩɨɪɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɟɞɭɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɚɯ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟ-

ɧɢɹ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ. Ɍɚ-

ɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɢɬɚɣɫɤɚɹ ɞɢɚɫɩɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ «ɦɹɝɤɨɣ ɫɢɥɵ» Ʉɢɬɚɹ. 

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ, ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɟ ɤɢɬɚɣɰɵ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬ ɫɜɨɸ ɫɚɦɨɛɵɬ-

ɧɨɫɬɶ, ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɧɢɯ ɜɧɭɬɪɢ ɨɛɳɢɧɵ ɪɚɡɝɨɜɚɪɢɜɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɤɢɬɚɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ 

ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɬɟɫɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɦɢ ɜ ɄɇɊ. Ɍɚɤ, 

Ʉɢɬɚɣ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɨɤɨɥɨ 9% ɨɬ ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ, ɱɬɨ ɫɨ-

ɫɬɚɜɥɹɟɬ 702 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ [3, ɫ. 83]. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɦɢɝɪɚɧɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɢɥ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɧ-ɪɟɰɢɩɢɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨ-

ɫɪɟɞɧɢɤɚɦɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɫɬɪɚɧ-ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ. 

Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ ɞɢɚɫɩɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɣ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɞɢɚɫɩɨɪɨɣ ɜ ɦɢɪɟ, ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɄɇɊ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɢɯ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɮɟɪɟ ɜɥɢɹɧɢɹ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɢ-

ɬɚɣɰɟɜ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɤ 2020 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 10 ɦɥɧ [3, ɫ. 

83], ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɢɝɪɚɰɢɢ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɩɨɬɨɦɤɨɜ ɡɚ-

ɪɭɛɟɠɧɵɯ ɤɢɬɚɣɰɟɜ, ɬɨ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɞɨ 60 ɦɥɧ [4]. Ɉɤɨɥɨ 75,2% 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɞɢɚɫɩɨɪɵ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ 

[5] ɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧ ɪɟɝɢɨɧɚ: ɨɧɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢ-

ɪɭɸɬ ɨɤɨɥɨ 70% ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɹ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ (ɜɫɟɝɨ 6% [6, ɫ. 159]). 

Ⱦɥɹ ɄɇɊ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ ɤɢɬɚɣɰɚɦ, ɩɨ-

ɫɤɨɥɶɤɭ ɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɨɫɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ʉɢɬɚɹ ɢ 

ɟɟ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɄɇɊ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ «ɱɭɜɫɬɜɨ ɤɭɥɶɬɭɪ-

ɧɨɝɨ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɞɫɬɜɚ» ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɤɢɬɚɣɰɚɦɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɞɢɫɤɭɪɫ 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɨɛɳɧɨɫɬɢ. Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɰɟɥɟɣ ɫɬɚɥɚ ɢɞɟɹ «ɰɹɨɫɹɧ» («ɦɚɥɚɹ ɪɨɞɢɧɚ»). ɂɫɬɨɪɢɱɟ-
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ɫɤɢ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɤɢɬɚɣɰɟɜ ɬɚɤɢɦɢ ɰɹɨɫɹɧ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɸɠɧɵɟ ɩɪɨɜɢɧ-

ɰɢɢ Ʉɢɬɚɹ, ɨɬɤɭɞɚ ɪɨɞɨɦ ɛɵɥɢ ɢɯ ɩɪɟɞɤɢ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɰɹɨɫɹɧɵ ɫɬɚɥɢ «ɦɚɝ-

ɧɢɬɚɦɢ» ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɄɇɊ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɫɟɯ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɤɢɬɚɣɰɟɜ (ɯɭɚɰɹɨ) ɤɚɤ ɫɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ 

ɦɟɫɬɚ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ. 

ɉɨɞ ɬɟɪɦɢɧɨɦ «ɯɭɚɰɹɨ» ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ «ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɟ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ», ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɷɬɨɬ ɬɟɪɦɢɧ ɲɢ-

ɪɨɤɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧ ɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɜ ɰɟɥɨɦ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɤɢɬɚɣɰɟɜ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɡɚ 

ɪɭɛɟɠɨɦ. ɉɨɦɢɦɨ «ɯɭɚɰɹɨ» ɬɚɤɠɟ ɮɢɝɭɪɢɪɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ: «ɯɭɚ-

ɠɷɧɶ», «ɝɭɣɰɹɨ», «ɰɡɹɨɰɡɸɚɧɶ». 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɬɟɪɦɢɧɨɜ ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɟɦɫɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ, ɞɚɧ-

ɧɨɣ Ⱥ.Ƚ.Ʌɚɪɢɧɵɦ ɜ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ «Ʉɢɬɚɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɤɢɬɚɣɰɵ» [7, ɫ. 78]. 

 «ɏɭɚɠɷɧɶ» — ɷɬɨ «ɫɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢɤɢ» ɢɥɢ ɢɯ ɩɨɬɨɦɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɢɥɭ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɭɬɪɚɬɢɥɢ ɤɢɬɚɣɫɤɨɟ. 

«Ƚɭɣɰɹɨ» — ɷɬɨ ɯɭɚɰɹɨ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɥɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ, 

ɜɟɪɧɭɥɢɫɶ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɪɟɷɦɢɝɪɚɧɬɵ. 

«ɐɹɨɰɡɸɚɧɶ» — ɷɬɨ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɯɭɚɰɹɨ ɢ ɝɭɣɰɹɨ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɝɥɭɛɠɟ ɢ ɲɢɪɟ ɩɨɧɹɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭ-

ɪɭ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɞɢɚɫɩɨɪɵ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜ Ɇɚɥɚɣ-

ɡɢɢ, ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ ɢ Ɍɚɢɥɚɧɞɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɬɭɪɵ ɟɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɄɇɊ, ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɷɬɚɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɯɭɚɰɹɨ ɜ ɜɵ-

ɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. 

 

1.2. ɂɫɬɨɪɢɹ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɵ Ɇɚɥɚɣɡɢɢ, ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ ɢ 
Ɍɚɢɥɚɧɞɚ 

 

ɂɫɬɨɪɢɹ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɷɦɢɝɪɚɰɢɢ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɨɤɨɥɨ 2 ɬɵɫɹɱ ɥɟɬ. Ɍɚɤ ɢɥɢ 

ɢɧɚɱɟ, ɤɢɬɚɣɰɵ ɩɨɤɢɞɚɥɢ ɫɜɨɸ ɪɨɞɢɧɭ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɣ ɞɢɧɚɫɬɢɢ, 

ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɱɟɝɨ ɫɥɭɠɢɥɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢ-
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ɦɟɪ, ɧɚɪɨɞɧɵɟ ɜɨɫɫɬɚɧɢɹ ɢ ɜɨɣɧɵ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɩɪɟɫɫɢɢ, ɬɹɠɟɥɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɱɚɫɬɧɭɸ ɜɧɟɲɧɸɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɢ ɬ.ɞ.  

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɱɟɬɵɪɟ ɷɬɚɩɚ ɢɫɬɨɪɢɢ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɢɹ ɤɢɬɚɣɰɟɜ ɜ 

ɫɬɪɚɧɵ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ: ɩɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ - ɫ ɞɪɟɜɧɟɣɲɢɯ ɜɪɟɦɟɧ ɞɨ ɩɟɪɜɨɣ 

ɩɨɥɨɜɢɧɵ XIX ɜɟɤɚ; ɜɬɨɪɨɣ – ɫ ɫɟɪɟɞɢɧɵ XIX ɜɟɤɚ ɞɨ 1949 ɝɨɞɚ, ɬɪɟɬɢɣ – ɫ 

1949 ɝɨɞɚ ɞɨ 1978 ɝɨɞɚ; ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ, «ɧɨɜɚɹ» ɜɨɥɧɚ ɦɢɝɪɚɰɢɢ, – ɫ 1978 ɝɨɞɚ ɩɨ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ [8, ɫ. 18].  

Ɍɚɤ, ɩɟɪɜɚɹ ɜɨɥɧɚ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɢɹ ɛɵɥɚ ɬɟɫɧɚ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɱɚɫɬɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɤɢɬɚɣɰɟɜ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɦ ɩɨ 

ɦɚɪɲɪɭɬɚɦ ȼɟɥɢɤɨɝɨ ɒɟɥɤɨɜɨɝɨ ɢ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɩɭɬɟɣ; ɜɬɨɪɚɹ ɜɨɥɧɚ – ɫ ɟɜɪɨɩɟɣ-

ɫɤɨɣ ɤɨɥɨɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɩɵ ɢ ɋɒȺ, ɝɞɟ 

ɩɪɨɯɨɞɢɥ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɟ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɫɨ-

ɫɬɚɜɢɥɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɦɢɝɪɚɧɬɵ (ɤɭɥɢ). ɉɟɪɢɨɞ ɫ 1949 ɝ. ɩɨ 1978 ɝ. ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ-

ɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜɵɟɡɞɚ ɤɢɬɚɣɰɟɜ ɢɡ ɄɇɊ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɪɟɬɶɹ ɜɨɥɧɚ 

ɷɦɢɝɪɚɰɢɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ 1978 ɝ. – ɧɚɱɚɥɨ ɩɨɥɢɬɢɤɢ «ɪɟɮɨɪɦ ɢ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ» Ⱦɷɧ 

ɋɹɨɩɢɧɚ (1978 ɝ.), ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɯɭɚɰɹɨ, ɢ 

ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɢ ɫɚɦɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɚɹ 

ɞɢɚɫɩɨɪɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɱɟɪɬɵ. 

ɉɟɪɜɚɹ ɜɨɥɧɚ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɢɹ ɤɢɬɚɣɰɟɜ ɡɚ ɪɭɛɟɠ, ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɦɤɢ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɩɟɪɢɨɞɵ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɢɧɚɫɬɢɢ ɐɢɧɶ ɢ ɏɚɧɶ (221 ɝ. ɞɨ ɧ.ɷ. – 220 ɝ. 

ɧ.ɷ.), ɧɨɫɢɥɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɢ ɛɵɥɚ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ȼɟ-

ɥɢɤɨɝɨ ɲɟɥɤɨɜɨɝɨ ɢ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɩɭɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɟɞɢɧɹɥɢ Ʉɢɬɚɣ ɢ ɫɬɪɚɧɵ ɘɝɨ-

ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ (ɢɥɢ ɇɚɧɶɹɧ [9, ɫ. 59]).  

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɦɟɠɞɭ XI ɢ XV ɜɜ. ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɱɚɫɬɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɰɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ 

ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢ ɫɥɨɠɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɨɪɫɤɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨ ɒɟɥɤɨɜɨɦɭ ɢ 

ɦɨɪɫɤɨɦɭ ɩɭɬɹɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɪɟɛɨɜɚɥɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ 

ɤɢɬɚɣɰɟɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɇɚɧɶɹɧɚ, ɨɫɬɪɨɜɚɯ Ɋɸɤɸ ɢ ɜ ɂɧɞɢɢ [10, ɫ. 766]. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɜɨɥɧɚ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 618 ɝ. ɞɨ 1279 ɝ. (ɜɪɟɦɹ 

ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɢɧɚɫɬɢɢ Ɍɚɧ ɢ ɘɠɧɨɣ ɋɭɧ), ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɛɵɥɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-

ɧɨ ɩɟɪɜɨɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɯɭɚɰɹɨ [9, ɫ. 60]. Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɛɵɥɢ ɜ 
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ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ Ʉɢɬɚɟ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɤɢ-

ɬɚɣɰɵ ɩɟɪɟɟɡɠɚɥɢ ɧɚ ɸɝɨ-ɜɨɫɬɨɤ ɫɬɪɚɧɵ, ɝɞɟ ɧɚɱɚɥ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤɥɚɫɫ ɤɢɬɚɣ-

ɫɤɢɯ ɬɨɪɝɨɜɰɟɜ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜɲɢɯɫɹ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɇɚɧɶɹɧɚ. Ⱦɚ-

ɥɟɟ, ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɬɨɪɝɨɜɰɵ ɫ ɸɠɧɵɯ  ɩɪɨɜɢɧɰɢɣ ɧɚ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɟɪɟɫɟɥɹɥɢɫɶ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ, Ɍɚɢɥɚɧɞɚ, Ɏɢɥɢɩɩɢɧ ɢ Ɇɚɥɚɣɡɢɢ ɞɥɹ ɜɟ-

ɞɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɚɜɹɳɢɟ ɞɢɧɚɫɬɢɢ (ɋɭɧ ɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɘɚɧɶ) 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɜɨɢɯ ɫɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɩɪɟɞɨɫ-

ɬɚɜɥɹɹ ɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɜɡɚɦɟɧ ɱɟɝɨ ɩɨɥɭɱɚɥɢ 70% ɨɬ ɞɨɯɨɞɚ ɤɢ-

ɬɚɣɫɤɢɯ ɬɨɪɝɨɜɰɟɜ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɤɚɡɧɭ [11, ɫ. 38].  

Ⱦɪɭɝɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɷɦɢɝɪɚɰɢɢ ɤɢɬɚɣɰɟɜ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ 

ɫɬɚɥɢ ɬɚɤɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɚɤ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɡɟɦɟɥɶ ɢ ɩɟɪɟɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɬɟɪɪɢ-

ɬɨɪɢɣ. Ɇɧɨɝɢɟ ɤɢɬɚɣɰɵ ɩɟɪɟɟɡɠɚɥɢ ɜ ɋɢɧɝɚɩɭɪ, ɂɧɞɨɧɟɡɢɸ, Ɇɚɥɚɣɡɢɸ, ȼɶɟɬ-

ɧɚɦ, Ɏɢɥɢɩɩɢɧɵ ɢ Ɍɚɢɥɚɧɞ, ɝɞɟ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ: ɩɪɨɞɚɜɚɥɢ ɮɚɪɮɨɪ, ɬɤɚ-

ɧɢ, ɱɚɣ ɢ ɬ.ɞ.  

ɉɨɫɥɟ ɩɪɢɯɨɞɚ ɤ ɜɥɚɫɬɢ ɞɢɧɚɫɬɢɢ Ɇɢɧ (1368-1644 ɝɝ.) ɱɚɫɬɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɇɚɧɶɹɧɚ ɛɵɥɚ ɡɚɩɪɟɳɟɧɚ: ɜɧɟɲɧɸɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ 

ɪɚɡɪɟɲɚɥɨɫɶ ɜɟɫɬɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɢɫɫɢɣ, ɫɚɧɤ-

ɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɬɚɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɬɚɥɢ ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɟ 

ɫɟɦɶ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɑɠɷɧ ɏɷ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ 1405-1433 ɝɝ. ɇɟ-

ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɩɪɟɬɵ ɧɚ ɱɚɫɬɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɤɢɬɚɣɰɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɢ 

ɫɜɨɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɢ ɜ 

Ʉɢɬɚɣ ɦɧɨɝɢɟ ɬɨɪɝɨɜɰɵ ɩɨɞɜɟɪɝɥɢɫɶ ɛɵ ɧɚɤɚɡɚɧɢɸ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɡɚɩɪɟɬɚ Ɇɢɧ, 

ɤɢɬɚɣɰɵ, ɪɚɛɨɬɚɜɲɢɟ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɨɫɬɚɜɚɥɢɫɶ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɪɨɞɢɧɵ. 

Ɍɚɤ, ɧɚ ɩɨɛɟɪɟɠɶɟ ɋɢɚɦɫɤɨɝɨ ɡɚɥɢɜɚ (ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ Ɍɚɢɥɚɧɞɚ) ɤ XIII-XIV 

ɜɜ. ɭɠɟ ɩɪɨɠɢɜɚɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɰɟɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɝ. Ⱥɸɬɢɹ ɩɪɨɠɢɜɚɥɨ ɨɤɨɥɨ 20 ɬɵɫ. ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɤɢɬɚɣɰɟɜ [10, ɫ. 769]. ȼ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɧɢ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ, ɡɟɦɥɟɞɟɥɢɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɪɨ-

ɦɵɫɥɚɦɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɞɨɛɵɱɟɣ ɨɥɨɜɚ. Ʉ XVIII ɜ. ɤɢɬɚɣɰɵ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɭɫɬɚɧɨ-

ɜɢɥɢ ɦɨɧɨɩɨɥɢɸ ɧɚɞ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ ɋɢɚɦɚ (Ɍɚɢɥɚɧɞ): ɨɧɢ ɫɨɡɞɚɜɚɥɢ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ 

ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɦɟɫɬɧɵɟ ɜɥɚɫɬɢ ɧɟ ɢɦɟɥɢ ɪɵɱɚɝɨɜ 
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ɜɥɢɹɧɢɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɥɚɝɚɬɶ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɥɨɝɚɦɢ. Ɍɚɤɠɟ, ɞɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɟ ɤɢɬɚɣɰɵ ɡɚɧɢɦɚɥɢ ɤɪɟɩɤɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɤɟ ɋɢɚɦɚ, ɫɥɭɠɢɬ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɤɨɥɨɧɢɫɬɵ ɢɡ Ⱥɧɝɥɢɢ ɜ 1620 ɝ. ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɛɵ-

ɥɢ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɤ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɦ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ 

ɜɟɞɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [12, ɫ. 21].  

ɉɨɦɢɦɨ ɫɢɥɶɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ Ɍɚɢɥɚɧɞɚ, ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɰɵ 

ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɟɦɢɥɢɫɶ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɬɶ ɫɜɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢ ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɠɢɡɧɶ ɫɬɪɚ-

ɧɵ. ȼ XVIII ɜ. ɡɚɠɢɬɨɱɧɵɟ ɤɢɬɚɣɰɵ ɩɨɤɭɩɚɥɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɧɚɦɟɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɜɢɧ-

ɰɢɣ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɫɥɨɣ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɢ, ɫɨɫɬɨɹɜɲɟɣ ɢɡ 

ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɤɢɬɚɣɰɟɜ [12, ɫ. 22]. 

Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɤɢɬɚɣɰɟɜ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ 

ɋɢɚɦɟ, ɨɬ ɯɭɚɰɹɨ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɛɵɥɚ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɚɫɫɢɦɢɥɹɰɢɢ: ɡɞɟɫɶ ɤɢ-

ɬɚɣɰɵ ɡɚɤɥɸɱɚɥɢ ɛɪɚɤɢ ɫ ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ ɢɡ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɤɢɬɚɣ-

ɫɤɨ-ɬɚɣɫɤɭɸ ɷɥɢɬɭ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɭɸ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɍɚɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɢ ɞɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ⱦɟɬɟɣ ɨɬ ɫɦɟɲɚɧɧɵɯ 

ɛɪɚɤɨɜ (ɨɬɟɰ-ɤɢɬɚɟɰ ɢ ɦɚɬɶ-ɬɚɢ) ɧɚɡɵɜɚɥɢ «ɥɭɭɤ ɬɶɢɧ» (ɞɨɫɥɨɜɧɨ «ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ 

ɪɟɛɟɧɨɤ» [13, ɫ. 3]), ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɡɚ ɧɢɦɢ ɡɚɤɪɟɩɢɥɨɫɶ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «ɩɟɪɚɧɤɚɧ», 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɜɨɡɧɢɤɥɨ ɜ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɫɬɚɥɨ ɨɛɳɢɦ ɞɥɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟ-

ɧɢɹ ɜɫɟɯ ɞɟɬɟɣ ɫɦɟɲɚɧɧɵɯ ɛɪɚɤɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ.  

«ɉɟɪɚɧɤɚɧ», ɢɥɢ «ɥɭɭɤ ɬɶɢɧ», ɜ ɋɢɚɦɟ ɨɛɥɚɞɚɥɢ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɧɨ ɢ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ. Ɍɚɤ, ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɛɢɪɦɚɧɰɵ ɪɚɡ-

ɪɭɲɢɥɢ ɝ. Ⱥɸɬɢɹ ɜ 1767 ɝ., Ɍɚɤɫɢɧ ȼɟɥɢɤɢɣ, ɫɵɧ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɰɚ ɢ ɦɚɬɟɪɢ-

ɬɚɢ, ɨɫɧɨɜɚɥ ɧɨɜɭɸ ɞɢɧɚɫɬɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɚɜɢɥɚ ɋɢɚɦɨɦ ɞɨ 1782 ɝ. ɉɨɫɥɟɞɭɸ-

ɳɚɹ ɞɢɧɚɫɬɢɹ ɑɚɤɪɢ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɚ ɨɬ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɤɨɜ [10, ɫ. 770]. 

ɇɚ ɪɭɛɟɠɟ XVIII-XIX ɜɜ. ɯɭɚɰɹɨ ɜ ɋɢɚɦɟ ɧɚɱɚɥɢ ɜɟɫɬɢ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɫɟɥɶɫɤɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜɵɪɚɳɢɜɚɥɢ ɩɟɪɟɰ, ɪɢɫ ɢ ɫɚɯɚɪ. Ɍɚ-

ɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɛɵɥ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɜ ɫɮɟɪɭ ɩɥɚɧɬɚɰɢ-

ɨɧɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ [14, ɫ. 159]. 

ɇɚ Ɇɚɥɚɣɫɤɨɦ ɚɪɯɢɩɟɥɚɝɟ ɩɟɪɜɵɟ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ ɤɢɬɚɣɰɟɜ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɟɳɟ ɜ X 

ɜ. ɧɚ ɨɫɬɪɨɜɟ əɜɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɜɵɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɨɛɳɢɧ ɧɚ ɷɬɢɯ 
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ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɫ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɦɢ ɑɠɷɧ ɏɷ (1405-1433 ɝɝ.): ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ 

ɦɨɪɹɤɢ ɢɡ ɟɝɨ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɣ, ɜɵɫɚɞɢɜɲɢɟɫɹ ɧɚ ɨ. əɜɚ, ɨɫɧɨɜɚɥɢ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɷɬɢɯ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɜɨɢ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɢɢ [12, ɫ. 22]. Ɍɚɤ, ɧɚ ɨ. əɜɚ ɧɚɱɚɥɢ 

ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɩɟɪɜɵɟ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɤɜɚɪɬɚɥɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɠɢɜɚɥɢ ɛɨɝɚɬɵɟ ɤɢɬɚɣ-

ɫɤɢɟ ɤɭɩɰɵ. Ɉɧɢ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɟɣ ɟɜɪɨɩɟɣɰɚɦ ɬɚɤɢɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɪɨɫ-

ɤɨɲɢ, ɤɚɤ ɲɟɥɤ, ɮɚɪɮɨɪ, ɸɜɟɥɢɪɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɪɨɯɚ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɧɚɱɚɥɟ 1800-ɯ ɝɨɞɨɜ ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɯɭɚɰɹɨ, ɩɪɨɠɢ-

ɜɚɸɳɢɟ ɜ ɡɚɩɚɞɧɨɣ Ɇɚɥɚɣɟ (ɤɚɧɬɨɧɰɵ ɢ ɯɚɤɤɚ), ɡɚɤɥɸɱɢɥɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɫ ɦɚɥɚɣ-

ɫɤɢɦɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɧɚ ɞɨɛɵɱɭ ɨɥɨɜɚ, ɡɨɥɨɬɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ. 

ɇɟɛɨɥɶɲɢɟ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦɢ ɲɚɯɬɟɪɚɦɢ, ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɪɟ-

ɜɪɚɬɢɥɢɫɶ ɜ ɤɪɭɩɧɵɟ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɧɬɪɵ Ɇɚɥɚɣɡɢɢ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɛɵɥ ɢ ɝ. Ʉɭɚɥɚ-Ʌɭɦɩɭɪ [10, ɫ. 771].  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɡɚɩɪɟɬɨɜ Ɇɢɧ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɤ XV ɜ. ɦɧɨ-

ɝɢɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɤɢɬɚɣɰɵ ɨɫɬɚɜɚɥɢɫɶ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɦɟɫɬɨ 

ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɯɨɬɹ ɪɚɧɟɟ ɜɨɡɜɪɚɳɚɥɢɫɶ ɜ Ʉɢɬɚɣ. ɗɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ 

ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɇɚɧɶɹɧɚ ɧɚɱɚɥɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɫɢɥɶɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɤɢɬɚɣɫɤɨ-

ɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ [15, ɫ. 14].  

Ɍɚɤ, ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɛɨɪɶɛɵ ɝɨɥɥɚɧɞɰɟɜ ɢ ɩɨɪɬɭɝɚɥɶɰɟɜ ɡɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɨɫɬɪɨ-

ɜɚɦɢ Ȼɚɧɞɚ, əɜɚ ɢ ɋɭɦɚɬɪɚ (ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ), ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ 

ɦɢɝɪɚɧɬɵ ɭɠɟ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɨɫɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨ-

ɪɢɣ: ɤɢɬɚɣɰɵ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɬɚɤɢɯ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɚɤ ɩɟɪɟɰ, ɪɢɫ ɢ 

ɫɚɯɚɪ.  

ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɤɨɥɨɧɢɡɚɬɨɪɵ ɜɟɥɢ ɛɨɪɶɛɭ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-

ɬɚɦɢ ɡɚ ɦɨɧɨɩɨɥɢɸ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɢɬɚɣɰɟɜ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɦɟɠɞɭ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦɢ ɤɭɩɰɚɦɢ ɢ ɟɜɪɨ-

ɩɟɣɰɚɦɢ ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɤɨɧɬɭɪɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ: ɧɟɡɧɚɧɢɟ ɹɡɵɤɚ ɢ ɦɟɫɬ-

ɧɵɯ ɨɛɵɱɚɟɜ ɦɟɲɚɥɨ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ ɤɨɥɨɧɢɡɚɬɨɪɚɦ ɭɫɩɟɲɧɨ ɜɟɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɥɸ. ȼ 

ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɤɢɬɚɣɰɵ ɫɬɚɥɢ ɢɝɪɚɬɶ ɪɨɥɶ ɨɬɤɭɩɳɢɤɨɜ ɩɨ ɫɛɨɪɭ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɩɨɲɥɢɧ, 

ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɨɜ ɢ, ɜ ɰɟɥɨɦ, ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɦɟɠɞɭ ɦɟɫɬɧɵɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɟɜɪɨɩɟɣ-

ɰɚɦɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ, ɤɨɝɞɚ ɜ 1602 ɝ. ɛɵɥɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ Ɉɫɬ-ɂɧɞɫɤɚɹ ɝɨɥɥɚɧɞɫɤɚɹ 
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ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɤɢɬɚɣɰɵ ɛɵɥɢ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

[16, ɫ. 56].  

ȼ 1620 ɝ. ɝɟɧɟɪɚɥ-ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪ ɝɨɥɥɚɧɞɫɤɨɣ Ɉɫɬ-ɂɧɞɢɢ əɧ ɉ. Ʉɭɧ ɨɮɢɰɢ-

ɚɥɶɧɨ ɪɚɡɪɟɲɢɥ ɤɢɬɚɣɰɚɦ ɜɟɫɬɢ ɱɚɫɬɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɧɚ ɨ. əɜɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɦɟɫɬ-

ɧɵɟ ɠɢɬɟɥɢ ɨɬɤɚɡɵɜɚɥɢɫɶ ɬɨɪɝɨɜɚɬɶ ɫ «ɡɚɯɜɚɬɱɢɤɚɦɢ». Ɍɚɤɠɟ, ɜ ɷɬɨɦ ɠɟ ɝɨɞɭ 

ə.ɉ.Ʉɭɧ ɨɫɧɨɜɚɥ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ «ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɤɜɚɪɬɚɥ» ɜ Ȼɚɬɚɜɢɢ (ɝɥɚɜɧɵɣ ɤɨɥɨ-

ɧɢɚɥɶɧɵɣ ɝɨɪɨɞ ɝɨɥɥɚɧɞɰɟɜ), ɝɞɟ ɝɥɚɜɧɵɦ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɦ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɧɚɡɧɚɱɚɥɢ 

ɫɚɦɨɝɨ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɨɛɳɢɧɵ. Ƚɥɚɜɧɵɣ ɱɢɧɨɜɧɢɤ ɩɨ-

ɥɭɱɚɥ ɩɪɚɜɨ ɫɨɛɢɪɚɬɶ ɧɚɥɨɝɢ ɫ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɭɝɨɥɨɜɧɭɸ 

ɫɭɞɟɛɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ [16, ɫ. 56]. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɨɥɥɚɧɞɰɵ ɩɨɨɳɪɹɥɢ ɭɜɟɥɢɱɟ-

ɧɢɟ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɤɨɥɨɧɢɚɥɶɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 1619 

ɝ. ɜ Ȼɚɬɚɜɢɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɨɤɨɥɨ 400 ɱɟɥɨɜɟɤ, 

ɨɞɧɚɤɨ ɭɠɟ ɱɟɪɟɡ 10 ɥɟɬ ɱɢɫɥɨ ɤɢɬɚɣɰɟɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɜ 5 ɪɚɡ [12, ɫ. 31].  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ (XVII ɜ.) ɧɚɱɚɥɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɧɨ-

ɩɨɥɶɧɵɯ ɨɬɤɭɩɨɜ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɱɟɝɨ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɣ ɤɢɬɚɣ-

ɰɟɜ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɬ-

ɤɭɩɨɜ ɜɤɥɸɱɚɥɚ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɱɚɫɬɧɵɦ ɥɢɰɚɦ ɩɪɚɜ ɧɚ ɫɛɨɪ ɧɚɥɨɝɨɜ ɡɚ 

ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɣ ɫɪɨɤ, ɦɨɧɨɩɨɥɢɸ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ 

ɩɪɨɞɚɠɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɬ.ɞ. Ɍɚɤ, ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɨɬɤɭɩɳɢɤɢ ɜ ɂɧ-

ɞɨɧɟɡɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɥɢ ɰɟɥɵɟ ɪɚɣɨɧɵ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɢɦ ɭɞɚɥɨɫɶ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶɫɹ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ [12, ɫ. 35].  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɪɟɞɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɬɨɝɨɜ ɩɟɪɜɨɣ ɜɨɥɧɵ ɷɦɢɝɪɚɰɢɢ ɷɬɧɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɤɢɬɚɣɰɟɜ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɇɚɧɶɹɧɚ (ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɂɧɞɨɧɟɡɢɸ, Ɍɚɢɥɚɧɞ ɢ Ɇɚɥɚɣɡɢɸ) 

ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɤɢɬɚɣɰɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɱɟɝɨ ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɫɢɥɶɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɤɢɬɚɣ-

ɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɯ ɫɬɪɚɧ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ 

ɫɮɟɪɟ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɟ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɚɫɫɢɦɢɥɹɰɢɢ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɇɚɧɶɹɧɚ, 

ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɋɢɚɦɚ (Ɍɚɢɥɚɧɞ), ɛɵɥ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɤɢ-

ɬɚɣɰɵ ɫɬɪɟɦɢɥɢɫɶ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɫɚɦɨɛɵɬɧɨɫɬɶ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ «ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɤɜɚɪɬɚɥɵ», ɢ, 

ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɟɦ, ɱɬɨ, ɜɵɫɬɭɩɚɹ ɜ ɪɨɥɢ ɫɛɨɪɳɢɤɨɜ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɛɵɥɨ ɫɮɨɪɦɢ-
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ɪɨɜɚɧɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɯɭɚɰɹɨ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ, 

ɫ ɧɚɱɚɥɨɦ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɤɨɥɨɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɩɨɡɢɰɢɣ 

ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɤɢɬɚɣɰɟɜ ɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɚɯ. 

ȼɬɨɪɚɹ ɜɨɥɧɚ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɟɪɟɞɢɧɭ XIX ɜɟɤɚ 

(ɧɚɱɚɥɨ ɨɩɢɭɦɧɵɯ ɜɨɣɧ) – ɧɚɱɚɥɨ 1940-ɯ. Ɉɧɚ ɛɵɥɚ ɜɵɡɜɚɧɚ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 

ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɬɤɪɵɬɢɟɦ Ʉɢɬɚɹ. ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɨɩɢɭɦɧɵɯ ɜɨɣɧ (1840-42 ɝɝ. 

ɢ 1860 ɝɝ.) ɦɟɠɞɭ Ʉɢɬɚɟɦ ɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɛɵɥɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ 

Ɍɹɧɶɰɡɢɧɶɫɤɢɟ ɬɪɚɤɬɚɬɵ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɜɜɨɡ ɢɧɨ-

ɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɦɢɝɪɚɰɢɸ ɤɢɬɚɣɰɟɜ ɛɵɥ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɧɹɬɵ.  

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɜ 1860 ɝ. ɐɢɧɫɤɚɹ ɞɢɧɚɫɬɢɹ ɜɵɧɭɠɞɟɧɨ ɪɚɡɪɟɲɢɥɚ ɜɵɜɨɡ 

ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɤɢɬɚɣɰɟɜ, ɩɪɨɠɢɜɚɸ-

ɳɢɯ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɧɚɱɚɥɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɧɚɟɦɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ (ɤɭ-

ɥɢ) ɦɚɫɫɨɜɨ ɦɢɝɪɢɪɨɜɚɥɢ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ, ɘɠɧɨɣ Ⱥɮɪɢɤɢ, 

ɋɒȺ ɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɫɢɥɶɧɨ ɧɭɠɞɚɥɢɫɶ ɜ ɪɚɛɨɱɟɣ 

ɫɢɥɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɲɟɥ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ XIX ɜ. ɤɢɬɚɣɫɤɚɹ ɷɦɢɝɪɚɰɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɵ 

ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɛɵɥɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɜ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɟ ɞɥɹ ɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ. ȼ ɢɬɨɝɟ, ɛɨɥɟɟ 5 ɦɥɧ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɢɝɪɢ-

ɪɨɜɚɥɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɵ XIX ɜ. ɩɨ XX ɜ., ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 2 ɦɥɧ ɨɫɬɚɥɢɫɶ 

ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ [15, ɫ. 16]. Ɍɚɤ, ɤ 1860 ɝ. ɜ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ ɩɪɨɠɢɜɚ-

ɥɨ ɨɤɨɥɨ 221 ɬɵɫ. ɤɢɬɚɣɰɟɜ, ɚ ɭɠɟ ɤ ɤɨɧɰɭ 1890 ɝ. ɢɯ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥɚ 

ɞɨ 537 ɬɵɫ. [12, ɫ. 36].  

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɨɣ ɜɬɨɪɨɣ ɜɨɥɧɵ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɛɵɥɢ ɤɭɥɢ (ɬ.ɟ. ɧɚ-

ɟɦɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ), ɯɭɚɰɹɨ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɟ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɇɚɧɶɹɧɚ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɢ ɭɤɪɟɩ-

ɥɹɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ɍɚɤ, ɧɚɤɚɧɭɧɟ ȼɟɥɢɤɨɣ Ⱦɟɩɪɟɫɫɢɢ (1920-ɟ 

ɝɝ.) ɨɤɨɥɨ 40% ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɞɢɚɫɩɨɪɵ ɜ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ ɜɥɚɞɟɥɢ ɤɪɭɩ-

ɧɵɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɢ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ, 50% ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɦɚɝɚ-

ɡɢɧɨɜ ɢ ɨɤɨɥɨ 10% ɛɵɥɢ ɧɚɟɦɧɵɦɢ ɪɚɛɨɱɢɦɢ (ɬɟ ɫɚɦɵɟ ɤɭɥɢ), ɤɨɬɨɪɵɟ, ɱɚɳɟ 

ɜɫɟɝɨ, ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɧɚ ɤɚɭɱɭɤɨɜɵɯ ɩɥɚɧɬɚɰɢɹɯ ɧɚ ɨ. ɋɭɦɚɬɪɚ [16, ɫ. 62]. 
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ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɋɚɥɢɦ Ƚɪɭɩɩ (Salim Group), 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɂɧɞɨɧɟ-

ɡɢɢ. ɋɭɞɨɧɨ ɋɚɥɢɦ (Sudono Salim, ɢɥɢ Liem Sioe Liong), ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɹɜɥɹɥɫɹ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦ ɷɦɢɝɪɚɧɬɨɦ ɢɡ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ Ɏɭɰɡɹɧɶ. ȼ ɤɨɧɰɟ 1950-ɯ ɝɨɞɨɜ, 

ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɜɨɣɧɵ ɡɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ, ɨɧ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɬ-

ɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɦɢ ɜɨɣɫɤɚɦɢ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɨɡɞɧɟɟ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ «Ⱦɜɢɠɟɧɢɹ 

30 ɫɟɧɬɹɛɪɹ», ɨɧ ɛɵɥ ɝɥɚɜɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɞɥɹ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɪɟɫɬɢɠɧɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢɧɞɨɧɟɡɢɣɫɤɨɣ ɚɪɦɢɢ: ɞɥɹ ɞɢɜɢɡɢɢ Ⱦɢɩɨɧɟɝɨɪɨ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɚɜ-

ɥɟɧɢɹ ɋɭɯɚɪɬɨ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɧɝɥɨɦɟɪɚɬɚ ɧɚɱɚɥɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɨɦɭ, 

ɱɬɨ ɋɚɥɢɦ Ƚɪɭɩɩ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɥɸ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ, ɚ ɞɜɟ ɢɡ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɤɨɧɝɥɨɦɟɪɚɬɚ ɹɜɥɹɥɢɫɶ 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɜ ɩɪɨɞɚɠɟ ɤɨɮɟ ɢ ɤɚɭɱɭɤɚ [12, ɫ. 36]. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɋɚɥɢɦ 

Ƚɪɭɩɩ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɬɪɟɯ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɭɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɤɢɬɚɣɰɚɦɢ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɞɢɚɫɩɨɪɵ ɜ ɋɢɚɦɟ (Ɍɚɢɥɚɧɞ), ɬɨ ɡɞɟɫɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɯɭɚɰɹɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɤɢɬɚɣɰɟɜ ɜ 

ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ, ɛɵɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɪɢɬɨɤɨɦ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 

XIX ɜ., ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɫɢɥɶɧɵɦɢ ɩɨɡɢɰɢɹɦɢ ɬɚɣɫɤɨɣ ɛɭɪɠɭɚɡɢɢ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɤɢ-

ɬɚɣɰɵ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɫɟɤɬɨɪ (ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɪɨɫɬɨɜ-

ɳɢɱɟɫɬɜɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɬɤɭɩɨɜ) ɢ ɜɧɟɲɧɸɸ ɬɨɪ-

ɝɨɜɥɸ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɢɬɚɣɰɵ, ɡɚɧɹɬɵɟ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ ɫɤɭɩɤɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɪɨ-

ɞɭɤɬɨɜ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɥɢ ɫ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦɢ ɮɢɪɦɚɦɢ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɝɭɧ-

ɫɵ (ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ). ȼ 1890 ɝ. 62% ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɫɨɡɞɚɜɚɥɢ ɤɢɬɚɣ-

ɫɤɢɟ ɮɢɪɦɵ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ, ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɧɚ ɞɨɥɸ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɯ ɮɢɪɦ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 

26%, ɚ ɢɧɞɢɣɫɤɢɯ – 8% [16, ɫ. 62]. ɇɚ ɪɹɞɭ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ 

Ⱥɡɢɢ ɜ ɋɢɚɦɟ ɬɚɤɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɩɪɢɪɨɫɬ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɭɥɢ. 

Ɍɚɤ, ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1850 ɝ. ɩɨ 1930 ɝ. ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɢɬɚɣɰɟɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɜ 5 ɪɚɡ (ɫ 

300 ɬɵɫ. ɞɨ 1,5 ɦɥɧ), ɫɨɝɥɚɫɧɨ Ⱦɠ. ɋɤɢɧɧɟɪɭ [12, ɫ. 36].  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ ɨɬ ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɤɢɬɚɣɰɵ ɫɨɡɞɚɜɚɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ 



17 
 

ɩɚɥɚɬɵ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɨɛɦɟɧɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɮɨɪ-

ɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɛɢɡɧɟɫ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɫ ɲɢɪɨɤɨɣ ɫɟɬɶɸ ɞɟɥɨɜɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ.  

ɉɟɪɜɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɚɥɚɬɵ ɧɚɱɚɥɢ ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɋɢɧɝɚɩɭɪɟ, ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ ɢ ɧɚ 

Ɏɢɥɢɩɩɢɧɚɯ ɜ 1910-ɯ ɝɝ. [12, ɫ. 40], ɢ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɩɨ ɨɬɪɚɫ-

ɥɹɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɦɧɨɝɢɟ ɩɚɥɚɬɵ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚ-

ɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɨɸɡɵ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɞɢɚɫɩɨɪɵ ɜ ɇɚɧɶɹɧɟ ɢ Ʉɢ-

ɬɚɟɦ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɧɚɥɨɜ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɯɭɚɰɹɨ ɪɚɡ-

ɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɫ ɢɯ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɪɨɞɢɧɨɣ, ɱɬɨ ɫɬɚɥɨ ɩɪɨ-

ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɚɥɚɬ 

Ɇɚɥɚɣɡɢɢ (The Associated Chinese Chambers of Commerce and Industry of 

Malaysia, ɢɥɢ ACCCIM), ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɟɬ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɪɚɫɫɤɚɡɚɧɨ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 

ɝɥɚɜɟ.  

ȼ 20-30-ɯ ɝɝ. XX ɜ. ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɧɚɱɚɥ ɬɟɪɹɬɶ ɫɜɨɢ ɞɨ-

ɦɢɧɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɯ ɫɬɪɚɧ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ. ɗɬɨ ɛɵɥɨ ɜɵ-

ɡɜɚɧɨ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɬɟɦ, ɱɬɨ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɱɚɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɨ-

ɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɨɢɯ ɮɢɪɦ ɜ ɤɨɥɨɧɢɹɯ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɢɬɨɝɨɜ ɜɬɨɪɨɣ ɜɨɥɧɵ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɥɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɡɚɩɚɞɧɨ-

ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɤɨɥɨɧɢɫɬɨɜ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɣ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɦ ɤɢɬɚɣɰɚɦ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɱɚɥɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɟɳɟ ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɯɭɚɰɹɨ. ȼ 

ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɞɚɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɚ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɸ ɜɫɟɝɨ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɨɛ-

ɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɢ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ. Ɍɚɤ, ɜ ɪɚɫɫɦɨɬ-

ɪɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɩɪɢɦɟɪɚɯ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɢɟɪɚɪɯɢɸ: ɡɚɩɚɞɧɨɟɜ-

ɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɤɨɥɨɧɢɫɬɵ ɡɚɧɢɦɚɥɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɷɬɧɢɱɟ-

ɫɤɢɟ ɤɢɬɚɣɰɵ ɜɵɫɬɭɩɚɥɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ, ɨɛɥɚɞɚɥɢ ɲɢɪɨɤɢɦɢ ɩɪɚɜɚɦɢ 

ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɥɚɞɟɥɢ ɤɪɭɩɧɵɦ ɢ 

ɫɪɟɞɧɢɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ, ɦɟɫɬɧɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɩɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɡɚɧɢɦɚɥɨɫɶ ɫɟɥɶɫɤɢɦ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɡɧɵɟ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɨɛɥɚɞɚɥɢ ɫɜɨɢɦɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧ-

ɧɵɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɪɨɥɹɦɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɩɪɢɱɟɦ ɦɟɫɬɧɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɡɚɧɢɦɚɥɨ 
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ɧɢɡɲɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ. ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ, ɞɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɨɫɧɨɜɵ ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɟɣ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɯɭɚɰɹɨ ɩɨɫɥɟ 

ɭɯɨɞɚ ɤɨɥɨɧɢɫɬɨɜ ɢɯ ɫɬɪɚɧ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ. 

 

1.3. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɯɭɚɰɹɨ ɜ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ XX ɜ. ɜ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ, Ɇɚɥɚɣ-
ɡɢɢ ɢ Ɍɚɢɥɚɧɞɟ. 

 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɬ.ɟ. ɞɨ ɫɟɪɟɞɢɧɵ XIX 

ɜ.) ɤɢɬɚɣɫɤɚɹ ɦɢɝɪɚɰɢɹ ɧɟ ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɱɚɫɬɶɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ʉɢɬɚɹ. 

ɇɚɨɛɨɪɨɬ, ɨɧɚ ɧɨɫɢɥɚ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɹ ɞɢɧɚɫɬɢɢ Ɇɢɧ (1368-1644) ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɱɚɫɬɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɫ ɢɧɨ-

ɫɬɪɚɧɰɚɦɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɦɧɨɝɢɟ ɤɢɬɚɣɰɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɢ ɫɜɨɸ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 

ɫɬɪɚɧɚɯ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ. Ʉɢɬɚɣɫɤɢɟ ɬɨɪɝɨɜɰɵ ɧɟ ɢɦɟɥɢ ɩɪɚɜɚ 

ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɜ Ʉɢɬɚɣ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɛɵɥɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɝɞɟ ɜɟ-

ɥɢ ɫɜɨɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ [17, ɫ. 27]. ɂɦɟɧɧɨ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 

ɷɦɢɝɪɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ ɮɨɪɦɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɢɬɚɣɰɟɜ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ. 

ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ-ɤɨɥɨɧɢɫɬɨɜ, ɤɢɬɚɣɰɵ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɦɢɪɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɩɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ, ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ.  

Ɉɞɧɚɤɨ, ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ XX ɜ. Ʉɢɬɚɣ ɧɚɱɚɥ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ «ɫɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵ-

ɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ. 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ 1949-1954 ɝɝ. ɦɨɥɨɞɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɄɇɊ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɨ ɩɨɞ-

ɞɟɪɠɤɭ ɢ ɡɚɳɢɬɭ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɞɢɚɫɩɨɪɵ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɫɜɨɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɤɢɬɚɣɰɵ ɫɱɢɬɚɥɢɫɶ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɄɇɊ ɢ, 

ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɯɭɚɰɹɨ ɛɵɥɚ 

ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɚ ɜ Ɉɛɳɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ (ɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ), 58-ɣ ɩɭɧɤɬ, ɩɪɢɧɹɬɨɣ 

ɜ 1949 ɝ. ɇɚɪɨɞɧɵɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɦ ɫɨɜɟɬɨɦ Ʉɢɬɚɹ [18, ɫ. 24]. 

ɉɨɫɥɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɄɇɊ (1949 ɝ.) ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɨɩɢɪɚɥɢɫɶ ɧɚ ɯɭɚ-

ɰɹɨ ɤɚɤ ɧɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ: ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 

ɩɨɨɳɪɹɥɚɫɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɢɚɫɩɨɪɵ ɜ ɄɇɊ ɢ ɢɯ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ 
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ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɨɬ ɫɵɪɶɹ ɞɨ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ Ʉɢɬɚɸ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɤɢ. 

ɋ 1953 ɝ. ɞɨ 1958 ɝ. ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɄɇɊ, ɫ ɰɟ-

ɥɶɸ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ, ɜɟɤɬɨɪ 

ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ. Ɍɟɩɟɪɶ, ɜ ɟɟ ɨɫɧɨɜɟ ɥɟɠɚɥ ɩɪɢɧ-

ɰɢɩ ɧɚɬɭɪɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɬ.ɟ. ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɱɟɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɄɇɊ ɩɨɨɳɪɹɥɨ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɯɭɚɹɰɨ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤɚɹ 

ɪɟɡɤɚɹ ɫɦɟɧɚ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɄɇɊ ɛɵɥɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ 

ɞɢɚɫɩɨɪ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɷɬɢɯ 

ɫɬɪɚɧ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɯɭɚɰɹɨ [6, ɫ. 

158]. 

Ɍɚɤɠɟ, ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɜɢɡ ɞɥɹ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɝɪɚɧɢɰɵ, ɯɨ-

ɬɹ ɪɚɧɟɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɤɢɬɚɣɰɵ ɦɨɝɥɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɜɴɟɡɠɚɬɶ ɜ Ʉɢɬɚɣ. Ɍɟɩɟɪɶ ɥɟ-

ɝɚɥɶɧɵɦɢ ɫɱɢɬɚɥɢɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɦɢɝɪɚɰɢɹ ɢ ɷɦɢɝɪɚɰɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɟ-

ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɞɪɭɝɢɦ ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɫɬɪɚɧɚɦ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɦɢɝɪɚɰɢɹ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɤɢɬɚɣɰɟɜ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɩɨɱɬɢ 

ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɚɫɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɟɩɟɪɶ ɪɚɡɪɟɲɚɥɨɫɶ ɜɵɟɡɠɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɋɋɋɊ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɫɬɪɚɧɵ ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɚɝɟɪɹ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ. 

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚɩɪɟɬɢɥɚ ɥɸɛɨɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɤɢɬɚɣ-

ɰɟɜ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ. Ɍɚɤ, ɫ 1965 ɩɨ 1976 ɝɝ. ɥɸɛɨɣ ɜɵɟɡɞ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ ɜɨɫ-

ɩɪɢɧɢɦɚɥɫɹ ɤɚɤ ɩɪɟɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɞɢɧɵ, ɫɚɦɢɯ ɯɭɚɰɹɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢ-

ɤɟ ɤɚɤ «ɲɩɢɨɧɨɜ», ɤɥɚɫɫɨɜɵɯ ɜɪɚɝɨɜ, ɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɦɢɝɪɚɧɬɚɦɢ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɬ ɧɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɧɚɤɚɡɵɜɚɥɨɫɶ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɫɟɦɶɢ ɯɭɚ-

ɰɹɨ ɱɚɫɬɨ ɩɨɞɜɟɪɝɚɥɢɫɶ ɪɟɩɪɟɫɫɢɹɦ.  

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɄɇɊ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɯɭɚɰɹɨ ɧɨɫɢɥɚ ɧɟɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɝɥɚɜɧɨɣ 

ɰɟɥɶɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɹɜɥɹ-

ɥɢɫɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɯɭɚɰɹɨ ɜɦɟɲɢɜɚɬɶɫɹ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɟɥɚ ɫɬɪɚɧ-ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɢ 
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ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɯɭɚɰɹɨ ɫ ɄɇɊ. Ɉɞɧɚɤɨ, 

ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɥɸɛɵɟ ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɤɢɬɚɣɰɚɦɢ ɩɨɞɜɟɪɝɚɥɢɫɶ ɫɬɪɨ-

ɝɢɦ ɡɚɩɪɟɬɚɦ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ɜ Ʉɢɬɚɟ. 

Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɠɟɫɬɤɢɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɢɬɚɣɰɟɜ ɢɡ ɄɇɊ ɜ 

ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɘɝɨ-

ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ, ɪɨɫɬɨɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚ-

ɫɬɪɨɟɧɢɣ ɢ ɤɫɟɧɨɮɨɛɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɤɢɬɚɣɰɟɜ ɜ 1960-1970 ɝɝ., ɩɨ-

ɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɧɨɜɵɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ (ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ – 

1949 ɝ., Ɇɚɥɚɣɡɢɹ – 1957 ɝ., Ɍɚɢɥɚɧɞ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɛɵɥ ɛɭɮɟɪɧɨɣ ɡɨɧɨɣ ɦɟɠɞɭ 

ɛɪɢɬɚɧɫɤɢɦɢ ɢ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɦɢ ɤɨɥɨɧɢɹɦɢ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɨɫɬɚɜɚɥɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ ɜɨ ɩɟɪɢɨɞ ɤɨɥɨɧɢɡɚɰɢɢ) ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɜɨɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶ-

ɧɭɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱ-

ɧɨɫɬɢ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɯɭɚɰɹɨ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɫɬɪɚɧɵ. 

ȼ Ɇɚɥɚɣɡɢɢ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 1963 ɝ., ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɟ-

ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. ɉɪɨɛɥɟ-

ɦɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɛɵɥɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɡɚɤɪɟ-

ɩɢɜɲɢɦɢɫɹ ɫɢɥɶɧɵɦɢ ɩɨɡɢɰɢɹɦɢ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚ-

ɧɵ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ – ɦɚɥɚɣɰɵ – ɠɢɥɢ ɜ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɬɚɜɚɥɢɫɶ ɛɟɡ-

ɪɚɛɨɬɧɵɦɢ.  

ɉɪɚɜɹɳɚɹ ɩɚɪɬɢɹ, Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɚɹ Ɇɚɥɚɣɫɤɚɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

(ɈɆɇɈ), ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɫɜɨɸ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɧɚɱɚɥɢ ɧɚɛɢɪɚɬɶ ɩɨɩɭɥɹɪ-

ɧɨɫɬɶ ɨɩɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɚɪɬɢɢ: ɉɚɪɬɢɹ Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ (ɉȾȾ), ɇɚ-

ɪɨɞɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ Ɇɚɥɚɣɡɢɢ (ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɤɢɬɚɣɰɵ) ɢ ɉɚɧɦɚɥɚɣ-

ɫɤɚɹ ɢɫɥɚɦɫɤɚɹ ɩɚɪɬɢɹ (ɫ 1971 ɝ. - ɉȺɋ). Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɉȾȾ ɢ ɩɚɪ-

ɬɢɢ ɇɚɪɨɞɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ Ɇɚɥɚɣɡɢɢ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɥɢɲɟɧɢɟ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɣ ɦɚɥɚɣɫɤɨɝɨ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟ ɦɚ-

ɥɚɣɰɵ ɜɵɫɬɭɩɚɥɢ ɡɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɪɟɮɨɪɦɵ ɨɩɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɚɪɬɢɣ, ɜɫɟ ɠɟ ɧɚ 
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ɜɵɛɨɪɚɯ 1969 ɝ. ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɨɝɨɥɨɫɨɜɚɥɢ ɩɪɨɬɢɜ ɈɆɇɈ. ȼ ɱɟɫɬɶ ɩɨɛɟɞɵ ɨɩɩɨɡɢ-

ɰɢɨɧɧɵɟ ɩɚɪɬɢɢ ɭɫɬɪɨɢɥɢ ɦɢɬɢɧɝ 13 ɦɚɹ 1969 ɝ. ɜ Ʉɭɚɥɚ-Ʌɭɦɩɭɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵ-

ɥɢɥɫɹ ɜ ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɛɟɫɩɨɪɹɞɤɢ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɤɨɥɨ 178 ɤɢɬɚɣɰɟɜ ɛɵɥɢ 

ɭɛɢɬɵ [19, ɫ. 94]. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɫɬɚɥɨ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɦɚɥɚɣɰɟɜ ɢ 

ɤɢɬɚɣɰɟɜ.  

ȼ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ ɝɨɧɟɧɢɹ ɧɚ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɤɢɬɚɣɰɟɜ ɧɚɱɚɥɢɫɶ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɨɡɝɥɚ-

ɲɟɧɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ ɜ ɚɜɝɭɫɬɟ 1945 ɝɨɞɚ. ȼ ɤɨɧɰɟ 1950-ɯ ɝɨɞɨɜ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɨ ɤɭɪɫ ɧɚ ɜɵɬɟɫɧɟɧɢɟ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɡ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɧɚ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɣ ɦɟɫɬɧɨɣ ɛɭɪɠɭɚɡɢɢ [20, 

ɫ. 113]. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɨɩɵɬɚ ɭ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɜ 

ɜɟɞɟɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɫɪɟɞɢ ɢɧɞɨ-

ɧɟɡɢɣɰɟɜ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɭɪɫ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢɧɨ-

ɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɳɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, 

ɩɨɬɟɪɩɟɥ ɧɟɭɞɚɱɭ.  

 ɉɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɤɢɬɚɣɰɟɜ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɬɜɚ ɋɭ-

ɯɚɪɬɨ (1967 – 1998 ɝɝ.), ɢɥɢ «Ɋɟɠɢɦ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ», ɧɟɥɶɡɹ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɨɞ-

ɧɨɡɧɚɱɧɨ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɨɥɢɬɢɤɚ «ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ» ɜ ɪɚɦɤɚɯ «ɧɨɜɨɝɨ 

ɩɨɪɹɞɤɚ» ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɤɚ-

ɩɢɬɚɥɚ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɛɪɟɫɬɢ ɫɬɚɬɭɫ ɧɚ-

ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ [20, ɫ. 113]. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜ 

1967 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ ɪɹɞ ɡɚɤɨɧɨɜ [21, ɫ. 165], ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶ-

ɧɭɸ ɚɫɫɢɦɢɥɹɰɢɸ ɢ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɢɪɭɸɳɢɯ ɤɢɬɚɣɫɤɨɟ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɨ: ɡɚɦɟɧɚ ɤɢ-

ɬɚɣɫɤɢɯ ɢɦɟɧ ɧɚ ɢɧɞɨɧɟɡɢɣɫɤɢɟ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ 

ɹɡɵɤɚ, ɥɢɲɟɧɢɟ ɩɪɚɜɚ ɨɬɦɟɱɚɬɶ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ, ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɚɩɩɚɪɚɬɟ ɢ ɚɪɦɢɢ, ɢɫɥɚɦɢɡɚɰɢɹ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼ 1966 

ɝ. ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ ɡɚɤɪɵɥɨ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɲɤɨɥɵ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɱɟɦ ɛɨɥɟɟ 2-ɯ ɥɟɬ ɞɟɬɢ ɯɭɚɰɹɨ ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɢɥɢ ɧɚɱɚɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɩɨ-

ɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɞɨɧɟɡɢɣɫɤɢɯ ɲɤɨɥɚɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɨɬɞɚ-

ɜɚɥɫɹ ɞɟɬɹɦ ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɢɧɞɨɧɟɡɢɣɰɟɜ [21, ɫ. 165].  
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ȼ 1966 ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɬɢɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɚ ɜ 

ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɤɢɬɚɣɰɟɜ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɤɚɤ «ɬɚɣɧɵɯ ɚɝɟɧɬɨɜ ɄɇɊ» ɢ 

ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɥɢ ɜ ɫɜɹɡɹɯ ɫ Ʉɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɪɬɢɟɣ Ʉɢɬɚɹ (ɄɉɄ) ɢ Ʉɨɦɩɚɪɬɢɟɣ 

ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ (Ʉɉɂ), ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɧɚɱɚɥɢɫɶ ɚɧɬɢɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɩɨɝɪɨɦɵ. 

ɉɨɫɥɟ ɫɨɛɵɬɢɣ 1965 – 1967 ɝɝ. ɦɧɨɝɢɦ ɤɢɬɚɣɰɚɦ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɩɪɢɧɹɬɶ ɯɪɢɫɬɢɚɧ-

ɫɬɜɨ, ɱɬɨ ɫɬɚɥɨ ɟɳɟ ɨɞɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɚɧɬɢɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɣ ɫɪɟɞɢ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ [22, ɫ. 131], ɢɫɩɨɜɟɞɨɜɚɜɲɟɝɨ ɢɫɥɚɦ. Ɍɚɤɠɟ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬ-

ɧɨɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɚ ɚɫɫɢɦɢɥɹɰɢɹ ɤɢɬɚɣɰɟɜ ɢ ɢɧɞɨɧɟɡɢɣ-

ɰɟɜ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ ɱɬɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɦɟɠɷɬɧɢɱɟɫɤɢɟ ɛɪɚɤɢ ɧɟ ɡɚɩɪɟɳɟɧɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤ ɤɨɧɰɭ 1970-ɯ ɝɝ. ɜ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɡɚɤɪɵɬɚɹ ɤɢɬɚɣɫɤɚɹ 

ɞɢɚɫɩɨɪɚ [15, ɫ. 62]. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ «ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ» ɧɟ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨ-

ɜɚɥɚ ɥɢɞɟɪɫɤɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɤɢɬɚɣɰɟɜ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ. Ɍɚɤ, ɨɤɨɥɨ 5% ȼȼɉ 

ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɨɫɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɤɨɧɝɥɨɦɟɪɚɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɂɧɞɨɧɟ-

ɡɢɢ – Salim Group, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɱɥɟɧɚɦ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɞɢɚɫɩɨɪɵ [21, ɫ. 

166]. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɯɭɚɰɹɨ ɜ Ɍɚɢɥɚɧɞɟ, ɬɨ ɡɞɟɫɶ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɪɨɬɢ-

ɜɨɩɨɥɨɠɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ. ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɯɭɚɰɹɨ ɫɬɪɟɦɢɥɢɫɶ ɤ ɫɥɢɹɧɢɸ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɵ XX ɜ. ɭɫɢɥɢɜɚɥɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɫɬɟɩɟɧ-

ɧɨɣ ɢ ɧɟɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɫɫɢɦɢɥɹɰɢɢ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɨɪɨɥɹ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɚɦɫɤɨɣ ɧɚɰɢɢ. 

ȼ 1913 ɝ. ɤɨɪɨɥɶ ɋɢɚɦɚ ɩɪɢɧɹɥ «Ɂɚɤɨɧ ɨ ɮɚɦɢɥɢɹɯ», ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ 

ɜɫɟɦ ɬɚɣɫɤɢɦ ɩɨɞɞɚɧɧɵɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ 

ɮɚɦɢɥɢɸ ɧɚ ɬɚɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ [23, ɫ. 134]. Ⱦɚɧɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥ ɚɫɫɢɦɢɥɹ-

ɰɢɢ ɯɭɚɰɹɨ ɜ ɋɢɚɦɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɧɢɯ ɫɬɪɟɦɢɥɢɫɶ ɫɬɚɬɶ ɩɨɥɧɨɩɪɚɜɧɵ-

ɦɢ ɩɨɞɞɚɧɧɵɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɭ ɤɢɬɚɣɰɟɜ ɨɫɬɚɜɚɥɚɫɶ ɫɜɨɛɨɞɚ ɜɵɛɨɪɚ ɜ ɫɚɦɨɢɞɟɧɬɢ-

ɮɢɤɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɢɪɨɜɚɥɚɫɶ: ɟɫɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ 

ɞɢɚɫɩɨɪɵ ɨɬɤɚɡɵɜɚɥɫɹ ɨɬ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɬɚɣɫɤɨɣ ɮɚɦɢɥɢɢ, ɬɨ ɨɧ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɫɨɯɪɚ-

ɧɹɥ ɪɚɜɧɵɟ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜɚ ɜ ɜɟɞɟɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 

[12, ɫ. 49].  
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Ɍɚɤ, ɤ 1930 ɝ. ɡɚ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦɢ ɷɦɢɝɪɚɧɬɚɦɢ ɛɵɥɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ 

ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ: ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, 

ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ 1932 ɝ. ɜ ɋɢɚɦɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɚ ɛɵɥɚ 

ɭɩɪɚɡɞɧɟɧɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɚɹ ɦɨɧɚɪɯɢɹ, ɢ ɤ ɜɥɚɫɬɢ ɩɪɢɲɥɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɇɚ-

ɪɨɞɧɚɹ ɩɚɪɬɢɹ ɋɢɚɦɚ. Ɇɧɨɝɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɩɚɪɬɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɥɢ ɡɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ 

ɞɨɥɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬ-

ɧɨɲɟɧɢɟ ɤɚɤ ɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɬɚɤ ɢ ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɤɢ-

ɬɚɣɰɟɜ. 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪɚ Ɍɚɢɥɚɧɞɚ ɉɯɢɛɭɧɚ ɋɨɧɝɤɯɪɚɦɚ (1938-1944 

ɝɝ.) ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ ɪɹɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɤɪɟɬɨɜ, ɢɥɢ «ɪɚɬɬɯɚɧɢɣɨɦɵ», ɨɫɧɨɜɧɵ-

ɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɬɚɣɫɤɨɝɨ ɷɬɧɨɫɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɧɚɰɢɢ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɬɚɣɫɤɢɯ ɤɭɥɶ-

ɬɭɪɧɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɧɚ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ Ɍɚɢɥɚɧɞɚ. ɉɨɥɢɬɢɤɚ «ɬɚɢɡɚɰɢɢ» 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɬɚɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɫɪɟɞɢ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɤɢɬɚɣ-

ɰɟɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ 1939 ɝ. ɜ ɲɤɨɥɚɯ ɛɵɥɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɵ ɱɚɫɵ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɤɢɬɚɣ-

ɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ [24, ɫ. 241]. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɉ. ɋɨɧɝɤɯɪɚɦɚ ɫɬɪɟɦɢɥɨɫɶ ɤ 

ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɯɭɚɰɹɨ ɢ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-

ɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɞɨɥɢ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢ-

ɬɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɥɚ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬɶ ɬɚɣɰɚɦ [25, ɫ. 276]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɉ. ɋɨɧɝɤɯɪɚɦɚ ɛɵɥɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚ-

ɳɟɧɢɟ ɪɚɫɫɥɨɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɷɬɧɨ-ɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɧɨɜɨɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɯɭɚɰɹɨ, ɪɨɠɞɟɧɧɨɟ ɭɠɟ ɜ Ɍɚɢɥɚɧɞɟ, ɛɭɞɟɬ 

ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ. Ɍɚɤɠɟ, ɜɚɠɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-

ɬɨɦ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫɬɚɥɨ ɫɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɤɢɬɚɣ-

ɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɬɚɣɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɥɢɬɵ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɵɞɚɱɢ ɬɚɣɫɤɨɝɨ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ ɤɪɭɩɧɵɦ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ. 
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2. Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ ɞɢɚɫɩɨɪɚ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɄɇɊ ɜ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ, 

Ɇɚɥɚɣɡɢɢ ɢ Ɍɚɢɥɚɧɞɟ. 
 

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɄɇɊ ɭɞɟɥɹɟɬ ɛɨɥɶɲɟɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɫɜɨɟɣ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɢɚɫɩɨɪɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɤɢɬɚɣɰɟɜ ɹɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɫɚɦɨɣ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨ-

ɡɢɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ, ɱɬɨ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪ ɄɇɊ. 

ȼ 1980 ɝ. ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ Ɂɚɤɨɧ ɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɟ ɄɇɊ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɢɦɟ-

ɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɟɞɟɧɢɟ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɤɢ-

ɬɚɣɫɤɨɣ ɞɢɚɫɩɨɪɟ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɞɜɨɣɧɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ, 

ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɧɟɦ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ ɩɪɚɜɨ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ ɩɟɪɟɟɡɞ ɜ ɞɪɭɝɭɸ ɫɬɪɚɧɭ 

ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ. Ɍɚɤ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɡɚɤɨɧɚ 1980 ɝ. ɄɇɊ ɭɞɚɟɬɫɹ 

ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɦɟɠɞɭ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɯɭɚɰɹɨ ɢ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ, ɢ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨ-

ɧɵ, ɡɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɤɢɬɚɣɰɚɦɢ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɄɇɊ 

[15, ɫ. 47]. Ɍɚɤɠɟ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɡɚɤɨɧɚ ɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫ ɬɨɣ 

ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɄɇɊ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɞɢɚɫ-

ɩɨɪɨɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɯɭɚ-

ɰɹɨ ɜ Ʉɢɬɚɟ. ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɉɟɤɢɧ ɧɟ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ «ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ» ɩɪɚɜɚ 

ɧɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ «ɨɛɪɚɡ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-

ɧɨɝɨ ɢ ɦɢɪɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɟɝɨ ɡɚɛɨɬɭ ɨ ɫɜɨɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ [15, ɫ. 48]».  

Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɞɢɚɫɩɨɪɨɣ 

ɛɵɥɢ ɡɚɥɨɠɟɧɵ Ⱦɷɧ ɋɹɨɩɢɧɨɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɪɟɮɨɪɦ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ 

ɄɇɊ ɛɵɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɯɭɚɰɹɨ ɜ ɜɢɞɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ɉɫɧɨɜɭ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ Ⱦɷɧɚ ɋɹɨɩɢɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɞɟɹ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɯɭɚɰɹɨ – ɷɬɨ «ɱɚɫɬɶ ɟɞɢɧɨɣ ɜɟɥɢɤɨɣ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɧɚɰɢɢ ɫɨ ɫɜɨɟɣ ɢɫɬɨɪɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɦɢɫɫɢɟɣ» [26, ɫ. 12], ɚ ɡɚɳɢɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɩɪɚɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɤɢɬɚɣɰɟɜ – 

ɩɪɹɦɚɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɄɇɊ.  
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ɋ ɩɪɢɯɨɞɨɦ ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɄɉɄ ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɫ ɏɭ ɐɡɢɧɶ-

ɬɚɨ (2003–2013 ɝɝ.) ɞɢɚɫɩɨɪɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɉɟɤɢɧɚ ɩɟɪɟɲɥɚ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ: ɬɟɩɟɪɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɤɢɬɚɣɰɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹ-

ɥɨɫɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ «ɦɹɝɤɨɣ ɫɢɥɵ» Ʉɢɬɚɹ. ɏɭ ɐɡɢɧɶɬɚɨ ɛɵɥ 

ɩɟɪɜɵɦ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɄɇɊ, ɤɬɨ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɭɬɜɟɪɞɢɥ ɢɞɟɣɧɵɟ ɨɫ-

ɧɨɜɵ «ɦɹɝɤɨɣ ɫɢɥɵ» Ʉɢɬɚɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 

«ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɝɨ ɦɢɪɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɹ» (ɩɪɢɧɹɬɚ ɜ 2005 ɝɨɞɭ). ɋɭɬɶ 

ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɝɨ ɦɢɪɚ 

ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɞɨɫɬɢɱɶ ɤɨɬɨɪɭɸ 

ɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɱɟɪɟɡ ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɞɢɚɥɨɝ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɦɢɪɭ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ 

[27]. Ɉɞɧɢɦɢ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ «ɦɹɝɤɨɣ ɫɢɥɵ» ɄɇɊ ɫɬɚɥɢ ɭɤ-

ɪɟɩɥɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɫɨɫɟɞɧɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɨ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȺɋȿȺɇ) ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɢ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɞɢɚɫɩɨɪɨɣ [28, ɫ. 

158]. 

ɄɇɊ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɭ «ɦɹɝɤɨɣ ɫɢɥɵ» ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɘɝɨ-

ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɚɧɧɵɣ ɪɟɝɢɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɉɟ-

ɤɢɧɚ ɤɚɤ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ (ɡɚɩɚɫɵ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɪɟ-

ɫɭɪɫɨɜ, ɡɨɧɚ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȺɋȿȺɇ ɢ ɞɪ.), ɬɚɤ ɢ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɘȼȺ – ɷɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɣ ɪɟɝɢɨɧ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɚɦɛɢɰɢɣ Ʉɢɬɚɹ ɜ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟ-

ɫɬɜɚ ɫ ɋɒȺ.  

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ «ɦɹɝɤɨɣ ɫɢɥɵ» ɄɇɊ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɞɨɫɬɢɱɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜɧɟɲ-

ɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɦɢɪɨ-

ɜɨɟ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜ. Ɍɚɤ, ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɄɇɊ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɜɨɣ ɤɭɥɶ-

ɬɭɪɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɭɤɪɟɩɥɹɟɬ ɫɜɨɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɢɥɢ-

ɜɚɟɬ ɫɜɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɬɪɚɧɵ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɄɇɊ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ 

ɞɥɹ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɱɟɪɟɡ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɤɨɧ-
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ɰɟɩɰɢɸ «ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɦɟɱɬɵ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɩɹɬɵɦ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟɦ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɄɇɊ. ɇɚ XVIII ɫɴɟɡɞɟ ȼɫɟɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɋɢ ɐɡɢɧɶɩɢɧ ɜɵɫɬɭɩɢɥ ɫ ɞɨɤɥɚɞɨɦ [29], ɝɞɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɛɵɥɢ ɢɡɥɨ-

ɠɟɧɵ ɝɥɚɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ «ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɦɟɱɬɵ». ɋɭɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩ-

ɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ «ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɢ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɧɚɰɢɢ», ɱɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɫ ɩɨ-

ɦɨɳɶɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɪɟɯ ɰɟɥɟɣ: ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɫɩɟɯɚ, ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɤɥɚɫɫɚ (ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɫɹɨ ɤɚɧ») ɢ ɫɩɥɨɱɟɧɢɟ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ 

ɧɚɰɢɢ. ɋɪɟɞɢ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ «ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɦɟɱɬɵ» 

ɦɨɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ «ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɞɭɯɚ», ɩɚɬɪɢɨɬɢɡ-

ɦɚ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ [30]. 

Ɍɚɤ, 28 ɦɚɪɬɚ 2015 ɝ. ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ȼɨɚɨɫɤɨɝɨ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨɝɨ ɮɨɪɭɦɚ, ɩɨɫɜɹɳɟɧ-

ɧɨɝɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ Ⱥɡɢɢ, ɋɢ ɐɡɢɧɶɩɢɧ ɡɚɹɜɢɥ, 

ɱɬɨ ɫɬɪɚɧɵ Ⱥɡɢɢ «ɢɡɛɚɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬ ɫɨɦɧɟɧɢɣ ɢ ɪɚɡɨɛɳɟɧɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɨɬ-

ɧɨɲɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɜɡɚɢɦɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɢ ɞɨɜɟɪɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ 

ɨɫɨɡɧɚɸɬ ɫɟɛɹ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɱɥɟɧɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɟɞɢɧɨɣ ɫɭɞɶɛɨɣ» [31, ɫ. 

240]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɞɟɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɄɇɊ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɞɢɚɫɩɨɪɚɦɢ 

ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥɚ ɨɬ «ɯɭɚɰɹɨ – ɫɵɧɨɜɶɹ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɧɚɰɢɢ ɫɨ ɫɜɨɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-

ɧɨɣ ɦɢɫɫɢɟɣ» ɞɨ ɢɞɟɢ «ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɧɚɰɢɢ» ɩɪɢ ɩɹɬɨɦ ɩɨɤɨɥɟɧɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ «ɮɨɪɦɵ» ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɫɬɚɥɨɫɶ 

ɩɪɟɠɧɢɦ: ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɩɨɤɪɨɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɯɭɚɰɹɨ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ «ɦɹɝɤɨɣ ɫɢɥɵ» ɄɇɊ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ 

Ⱥɡɢɢ.  

ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɄɇɊ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɚ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɭ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨ-

ɝɨ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ: «Ɉɞɢɧ ɩɨɹɫ – ɨɞɢɧ ɩɭɬɶ». Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ «ɒɟɥɤɨɜɨɝɨ ɩɭɬɢ» – ɫɭɯɨɩɭɬɧɨɝɨ ɩɭɬɢ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ 

ɜ ȿɜɪɨɩɭ, ɤ ɫɬɪɚɧɚɦ ɋɪɟɞɢɡɟɦɧɨɝɨ ɦɨɪɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɫɬɪɚɧɚɦ ɂɧɞɢɣɫɤɨɝɨ ɨɤɟɚɧɚ 

ɱɟɪɟɡ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɭɸ Ⱥɡɢɸ (ɘȼȺ), ɚ ɬɚɤɠɟ «Ɇɨɪɫɤɨɝɨ ɒɟɥɤɨɜɨɝɨ ɩɭɬɢ ɏɏI 
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ɜɟɤɚ» (Ɇɒɉ) – ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɩɭɬɢ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɜ ȿɜɪɨɩɭ ɢ ɤ ɸɠɧɵɦ ɱɚɫɬɹɦ Ɍɢɯɨɝɨ 

ɨɤɟɚɧɚ.  

Ɍɚɤɠɟ, ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɤɢ-

ɬɚɣɫɤɨɣ ɦɟɱɬɵ», ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɭɸ 

ɤɢɬɚɣɫɤɭɸ ɞɢɚɫɩɨɪɭ ɢ ɞɨɥɠɧɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨ-

ɜɵɝɨɞɧɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɤɢɬɚɣɫɤɭɸ ɢɧɢɰɢɚɬɢ-

ɜɭ «Ɉɞɢɧ ɩɨɹɫ – ɨɞɢɧ ɩɭɬɶ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɞɜɚ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɚ: «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɹɫ ɒɟɥɤɨɜɨɝɨ ɩɭɬɢ» (ɗɉɒɉ) ɢ «Ɇɨɪ-

ɫɤɨɣ ɒɟɥɤɨɜɵɣ ɩɭɬɶ XXI  ɜɟɤɚ», ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɲɚɝ ɜ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɦɟɱɬɵ», ɝɞɟ ɯɭɚɰɹɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɩɨ-

ɫɪɟɞɧɢɤɨɦ. Ɍɚɤ, ɩɪɢɦɟɪɧɨ 10% (500 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.) ɜɫɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɯɭɚɰɹɨ ɪɚɫɩɨ-

ɥɨɠɟɧɨ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɗɉɒɉ, ɢ ɷɬɚ 

ɫɭɦɦɚ ɜ 12,5 ɪɚɡ ɛɨɥɶɲɟ ɨɛɴɟɦɚ Ɏɨɧɞɚ ɒɟɥɤɨɜɨɝɨ ɩɭɬɢ ɢ ɜ 5 ɪɚɡ ɛɨɥɶɲɟ ɨɛɴɟ-

ɦɚ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɪɚɡɜɢɬɢɣ, ɱɬɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɜɨɜɥɟɱɟ-

ɧɢɟ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɞɢɚɫɩɨɪɵ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɗɉɒɉ [32, ɫ. 109]. ȼ 

ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɪɚɡɞɟɥɚɯ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɯɭɚɰɹɨ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ, Ɇɚɥɚɣɡɢɢ ɢ Ɍɚɢɥɚɧɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɨɥɶ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɞɢɚɫɩɨɪɵ ɜ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɉɞɢɧ ɩɨɹɫ – ɨɞɢɧ 

ɩɭɬɶ». 

 

2.1.  ȼɥɢɹɧɢɟ ɯɭɚɰɹɨ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ 
ɫɮɟɪɚɯ ɜ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ. 

 

ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɢɧɞɨɧɟɡɢɣɫɤɢɟ ɤɢɬɚɣɰɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɫɢɥɶɧɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɫɥɚɛɵɦɢ ɩɨɡɢɰɢɹ-

ɦɢ. Ɍɚɤɠɟ, ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɞɨɥɝɢɯ ɥɟɬ ɢɧɞɨɧɟɡɢɣɫɤɢɟ ɯɭɚɰɹɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɥɢɫɶ 

ɦɟɫɬɧɵɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ, ɱɶɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ 

ɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɜɫɟɝɞɚ ɫɬɚɜɢɥɢɫɶ ɩɨɞ ɫɨɦɧɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɹɜɧɨ ɩɪɨɹɜɥɹɥɨɫɶ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɚ 

ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɬɜɚ ɋɭɯɚɪɬɨ 

(1967 – 1998 ɝɝ.).  
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ɋ ɩɪɢɯɨɞɨɦ ɤ ɜɥɚɫɬɢ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ Ȼɭɯɚɪɭɞɞɢɧ ɘɫɭɮ 

ɏɚɛɢɛɢ ɛɵɥ ɩɨɥɨɠɟɧ ɤɨɧɟɰ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɷɬɧɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɤɢɬɚɣɰɟɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɨɜɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɡɹɥɨ ɤɭɪɫ ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ 

ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɯɭɚɰɹɨ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɭɩɪɨɱɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɨɝ-

ɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɦɢɥɢɬɚɪɢɫɬɨɜ ɜ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɜ 1999 ɝɨɞɭ Ȼɭɯɚɪɭɞɞɢɧ 

ɘɫɭɮ ɏɚɛɢɛɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɥ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɱɬɨ ɫɬɚɥɨ ɫɬɢɦɭ-

ɥɨɦ ɞɥɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɤɢɬɚɣɰɟɜ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɠɢɡɧɶ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɚɱɚ-

ɥɢɫɶ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶɫɹ ɩɟɪɜɵɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɬɢɢ ɢɧɞɨɧɟɡɢɣɫɤɢɯ ɯɭɚɰɹɨ. Ɍɚɤɢɟ 

ɩɚɪɬɢɢ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɞɜɭɦ ɬɢɩɚɦ: «ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɢɫɬɫɤɢɟ», ɜɵɫɬɭɩɚɜ-

ɲɢɟ ɡɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɤɢɬɚɣɰɟɜ ɫ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɚɦɨɛɵɬɧɨɫɬɢ, ɢ 

«ɚɫɫɢɦɢɥɹɰɢɨɧɢɫɬɫɤɢɟ», ɜɵɫɬɭɩɚɜɲɢɟ ɡɚ ɫɥɢɹɧɢɟ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ [33, ɫ. 

135]. ɋɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɧɨɜɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɡɛɢ-

ɪɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɨ ɞɜɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɢ: Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ ɂɧɞɨ-

ɧɟɡɢɣɫɤɚɹ ɩɚɪɬɢɹ ɪɟɮɨɪɦ (Partai Reformasi Tionghoa Indonesia) ɢ ɚɫɫɢɦɢɥɹɰɢɨ-

ɧɢɫɬɫɤɚɹ ɩɚɪɬɢɹ ɉɚɪɩɢɧɞɨ, ɤɨɬɨɪɵɯ, ɨɞɧɚɤɨ, ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɥɢ ɞɨ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɢɯ 

ɜɵɛɨɪɨɜ 1999 ɝɨɞɚ [34, ɫ. 444].  

ɉɨɦɢɦɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɢɬɚɣɫɤɨ-

ɢɧɞɨɧɟɡɢɣɫɤɢɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɬɚɤɢɟ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬ-

ɫɹ ɤɥɚɧɨɜɵɦɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦɢ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɤɢɬɚɣɰɟɜ 

ɢ ɡɚɳɢɬɭ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ [35, ɫ. 4]. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɢɧɞɨɧɟɡɢɣ-

ɰɟɜ (Chinese Indonesian Association) ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹɦɢ ɫɵɝɪɚɥɚ 

ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɧɨɜɨɝɨ Ɂɚɤɨɧ ɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɟ №12/2006, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨ-

ɬɨɪɨɦɭ ɜɫɟ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɟ ɤɢɬɚɣɰɵ ɢɧɞɨɧɟɡɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɜɚɥɢɫɶ 

ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ, ɚ ȼɟɪɯɨɜɧɵɣ ɋɨɜɟɬ ɤɨɧɮɭɰɢɚɧɫɤɨɣ ɪɟɥɢɝɢɢ ɜ ɂɧɞɨɧɟ-

ɡɢɢ ɞɨɛɢɥɫɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɇɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 

ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɦ [35, ɫ. 5] (ɡɚɤɨɧɨɦ 1967 ɝɨɞɭ ɩɪɚɡɞɧɨɜɚɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɢɬɚɣ-

ɫɤɢɯ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ ɧɚɯɨɞɢɥɨɫɶ ɩɨɞ ɫɬɪɨɝɢɦ ɡɚɩɪɟɬɨɦ). Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 

2001 ɩɨ 2002 ɝɝ. ɛɵɥɢ ɫɧɹɬɵ ɡɚɩɪɟɬɵ ɧɚ ɜɜɨɡ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɢ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ 
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ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ ɧɚ ɤɢɬɚɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɭɪɚɜɧɟɧɢɸ ɜ ɩɪɚ-

ɜɚɯ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɢ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɢ 

ɘ.ɏɚɛɢɛɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢɧɤɨɪɩɨɪɚɰɢɸ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ 

ɢɧɞɨɧɟɡɢɣɰɟɜ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɯɭɚɰɹɨ ɜ ɩɚɪɬɢɢ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ 

ɧɢ ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɚɪɬɢɣ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɚɪɬɢɤɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ 

ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɤɢɬɚɣɰɟɜ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɛɚɪɶɟɪɚ ɜ 2% 

ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɩɚɪɬɢɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɢɧɞɨɧɟɡɢɣɰɟɜ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɫɚɦɨɫɬɨɹ-

ɬɟɥɶɧɨ ɟɝɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɩɚɪɬɢɢ ɯɭɚɰɹɨ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 

ɩɚɪɬɢɣɧɵɟ ɤɨɚɥɢɰɢɢ, ɱɬɨ ɭɠɟ ɚɩɪɢɨɪɢ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɦ ɨɬɫɬɚɢɜɚɬɶ ɢ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ 

ɫɜɨɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɱɟɪɟɡ ɫɜɨɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɜ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɟ [34, ɫ. 446].  ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɢɯ ɜɵɛɨɪɨɜ 2019 ɝɨɞɚ ɞɜɟ ɩɚɪɬɢɢ, ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɦɵɟ ɢɧɞɨɧɟ-

ɡɢɣɫɤɢɦɢ ɤɢɬɚɣɰɚɦɢ, ɉɚɪɬɢɹ ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɢ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ (Partai Solidaritas Indo-

nesia) ɢ ɩɚɪɬɢɹ ɉɟɪɢɧɞɨ (Partai Persatuan Indonesia) ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɛɪɚɥɢ ɫɨ-

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 1,89% ɢ 2,67% ɝɨɥɨɫɨɜ (ɩɪɢ ɛɚɪɶɟɪɟ ɜ 4%), ɱɬɨ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɢɦ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɦɟɫɬɚ ɜ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɟ [36, ɫ. 4]. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɢɧɞɨɧɟɡɢɣɫɤɢɟ ɯɭɚɰɹɨ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɚɤɬɢɜɧɟɟ ɜɨɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɜ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɠɢɡɧɶ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɜɵɛɨɪɚɯ ɤɚɤ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ. Ɍɚɤ, ɜ 2004 ɝɨɞɭ ɜ ɜɵɛɨɪɚɯ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ 100 ɤɢɬɚɣ-

ɫɤɢɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, ɜ 2009 ɝɨɞɭ – 213, ɜ 2014 ɝɨɞɭ – 315 [35, ɫ. 4].  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɢɧɞɨɧɟɡɢɣɰɵ ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ: ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɤɨɪɟɧɧɵɦɢ ɢɧɞɨɧɟɡɢɣɰɚɦɢ ɤɢɬɚɣɰɵ ɨɛɥɚɞɚɸɬ 

ɪɚɜɧɵɦɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɚɜɚɦɢ, ɦɨɝɭɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬ-

ɜɟɧɧɵɟ ɩɚɪɬɢɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɛɚɪɶɟɪɚ ɫɨɡɞɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 

ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɤɢɬɚɣɰɟɜ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪ-

ɝɚɧɚɯ ɫɬɪɚɧɵ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɢɟ ɤɨɪɟɧɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɢɧɞɨ-

ɧɟɡɢɣɫɤɢɯ ɤɢɬɚɣɰɟɜ, ɯɭɚɰɹɨ ɜ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɞɢɫɤɪɢɦɢ-

ɧɚɰɢɢ ɧɚ ɛɵɬɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ.  Ɍɚɤ, ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɟ ɤɢɬɚɣɰɵ ɱɚɳɟ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɧɟɡɚ-

ɤɨɧɧɵɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ ɢ ɜɵɦɨɝɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɞɟɧɟɝ ɩɪɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦ 



30 
 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ [33, ɫ. 192]. ȼɩɥɨɬɶ ɞɨ 2014 ɝɨɞɚ ɷɬ-

ɧɢɱɟɫɤɢɯ ɤɢɬɚɣɰɟɜ ɤɚɤ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɧɚ-

ɡɵɜɚɥɢ ɬɟɪɦɢɧɨɦ «Cina», ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɫɟɝɞɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɜ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɦ ɤɥɸɱɟ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɛɨɡɧɚɱɚɥ ɫɜɹɡɶ ɫ ɄɇɊ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɢɧɞɨɧɟɡɢɣɫɤɢɟ ɤɢɬɚɣɰɵ ɚɫɫɨ-

ɰɢɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɭ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ «ɚɝɟɧɬɚɦɢ Ʉɢɬɚɹ». ɇɨ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɩɪɟɡɢ-

ɞɟɧɬ ɋɭɫɢɥɨ Ȼɚɦɛɚɧɝ ɘɞɨɣɨɧɨ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜɦɟɫɬɨ ɨɫɤɨɪɛɢɬɟɥɶɧɨ-

ɝɨ «Cina» ɜɟɪɧɭɥɫɹ ɤ ɫɬɚɪɵɦ ɬɟɪɦɢɧɚɦ ‘Tionghoa’ ɢ ‘Tiongkok’, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɟ-

ɜɨɞɹɬɫɹ ɫ ɢɧɞɨɧɟɡɢɣɫɤɨɝɨ ɤɚɤ «ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ» ɢ «Ʉɢɬɚɣ» [33, ɫ. 135]. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɜɜɢɞɭ ɷɬɧɨ-ɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɦɟɠɞɭ ɤɨɪɟɧɧɵɦ ɧɚɫɟ-

ɥɟɧɢɟɦ ɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦɢ ɢɧɞɨɧɟɡɢɣɰɚɦɢ ɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɧɚ ɷɬɨɣ ɩɨɱɜɟ ɤɨɧɮɥɢɤ-

ɬɨɜ, ɤɢɬɚɣɫɤɚɹ ɞɢɚɫɩɨɪɚ ɜ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɟ ɚɫɫɢɦɢɥɢɪɨ-

ɜɚɜɲɟɣɫɹ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ, ɤɢɬɚɣɫɤɚɹ ɨɛɳɢɧɚ ɜ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ ɫɚɦɚ ɩɨ ɫɟɛɟ ɧɟ ɨɞɧɨɪɨɞ-

ɧɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɢɬɚɣɰɚɦ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ 

ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ ɢɧɞɨɧɟɡɢɣɫɤɢɯ ɤɢɬɚɣɰɟɜ: «ɩɟɪɚɧɚɤɚɧ» ɢ «ɬɨɬɨɤ». «ɉɟɪɚ-

ɧɚɤɚɧ» - ɫɚɦɚɹ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɢɧɞɨɧɟɡɢɣɰɟɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɬɨɦɤɚɦɢ «ɫɬɚɪɵɯ» ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ (ɞɨ 1978 ɝɨɞɚ), ɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ 

ɞɚɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɛɨɥɶɲɟ ɚɫɫɢɦɢɥɢɪɨɜɚɧɚ ɢ ɪɚɡɝɨɜɚɪɢɜɚɟɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚ ɢɧɞɨɧɟ-

ɡɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ. «Ɍɨɬɨɤɢ» — ɷɬɨ ɤɢɬɚɣɰɵ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɢɥɢ ɜɬɨɪɨɦ ɩɨɤɨɥɟɧɢɢ (ɪɨɠ-

ɞɟɧɵ ɞɨ 1965 ɝɨɞɚ).  «Ɍɨɬɨɤɢ» ɝɨɜɨɪɹɬ ɧɚ ɤɢɬɚɣɫɤɨɦ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ 

ɤɢɬɚɣɫɤɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɫɨɛɥɸɞɚɸɬ ɬɪɚɞɢɰɢɢ. Ɉɧɢ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɸɬ 

ɫɟɛɹ ɫ ɤɢɬɚɣɰɚɦɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɦɚɬɟɪɢɤɨɜɨɝɨ Ʉɢɬɚɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɚ ɧɚ-

ɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɫɫɢɦɢɥɹɰɢɢ ɩɪɢ ɪɟɠɢɦɟ ɋɭɯɚɪɬɨ ɷɬɨ ɛɵɥ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ 

ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɫɜɨɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ [35, ɫ. 5]. ȼ ɩɨɫɬɫɭɯɚɪɬɨɜɫɤɢɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɢɦɟɧɧɨ «ɬɨɤɬɨɤɢ» ɛɵɥɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɩɪɨɰɟɫɫɭ «ɤɢɬɚɢɡɚɰɢɢ», ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɧɢɯ ɩɨɥɭɱɚɥɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ Ʉɢɬɚɟ [35, ɫ. 6].  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɨɫɬɭ 

ɄɇɊ ɭ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɢɧɞɨɧɟɡɢɣɰɟɜ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɩɨɫɪɟɞɧɢ-

ɤɚɦɢ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɫɞɟɥɤɚɯ ɦɟɠɞɭ ɂɧɞɨɧɟɡɢɟɣ ɢ ɄɇɊ. ɂ ɢɦɟɧɧɨ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ «ɬɨɬɨɤɨɜ» ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɜɹɡɭɸɳɢɦ ɡɜɟɧɨɦ ɜ ɢɧɞɨ-

ɧɟɡɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɚ ɝɪɭɩɩɚ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ 
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ɢɧɞɨɧɟɡɢɣɰɟɜ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɫɜɨɸ «ɤɢɬɚɣɤɨɫɬɶ» (Chineseness) ɢ ɬɟɫɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɄɇɊ [35, ɫ. 8].  

Ȼɭɞɭɱɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦɢ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɦɟɠɞɭ ɄɇɊ ɢ ɂɧɞɨɧɟɡɢɟɣ, 

ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ B2B, ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, ɨɫɨɡɧɚɜɚɹ ɜɚɠɧɨɫɬɶ 

ɥɢɱɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɪɢ ɜɟɞɟɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫ ɄɇɊ, ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɪɚɡɥɢɱ-

ɧɵɟ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ, ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟ-

ɥɟɣ ɢɧɞɨɧɟɡɢɣɫɤɢɯ ɤɢɬɚɣɰɟɜ, ɋɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢɧɞɨɧɟɡɢɣɫɤɢɯ 

ɤɢɬɚɣɰɟɜ (Perkumpulan Masyarakat dan Pengusaha Tionghoa Indonesia) ɢɥɢ ɋɨɜɟɬ 

ɢɧɞɨɧɟɡɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ (Indonesia-China Business Council). ɑɥɟɧɫɬɜɨ 

ɜ ɬɚɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɧɞɨɧɟɡɢɣɫɤɢɦ ɯɭɚɰɹɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɩɨ-

ɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ ɢ ɞɟɥɨɜɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɦɟɧɧɨ 

ɱɥɟɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ ɞɥɹ ɞɟ-

ɥɨɜɵɯ ɤɪɭɝɨɜ ɄɇɊ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-

ɫɬɟɣ ɜ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ [35, ɫ. 7]. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɞɚɧɧɵɟ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ 

ɬɟɫɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤɚɤ ɫ ɩɨɫɨɥɶɫɬɜɚɦɢ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɫɬɜɚɦɢ ɄɇɊ, ɬɚɤ ɢ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ. 

ɋɨɫɬɚɜɥɹɹ ɜɫɟɝɨ 3-6% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ, ɢɧɞɨ-

ɧɟɡɢɣɫɤɢɟ ɯɭɚɰɹɨ ɜɥɚɞɟɸɬ 204 ɢɡ 300 ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɤɨɧɝɥɨɦɟɪɚɬɚɦɢ, 9 ɢɡ 

10 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 73% ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ. Ʉɢɬɚɣɫɤɢɟ ɢɧɞɨɧɟɡɢɣɰɵ ɜɟɞɭɬ ɫɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɤɨɧɝɥɨɦɟɪɚɬɵ ɢɧɞɨɧɟɡɢɣɫɤɢɯ ɯɭɚɰɹɨ («ɋɚ-

ɥɢɦ Ƚɪɭɩ», «Ʌɢɩɩɨ ɝɪɭɩ» ɢ «ɋɢɧɚɪ Ɇɚɫ Ƚɪɭɩ») ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɶ ɜ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɚ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ, ɩɢɳɟɜɚɹ ɩɪɨɦɵɲ-

ɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. Ɍɚɤɠɟ, ɢɧɞɨɧɟɡɢɣɫɤɢɟ ɯɭɚ-

ɰɹɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɛɢɡɧɟɫ ɢ ɜ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨ-

ɫɬɢ [15, ɫ. 63]. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɦ ɤɢɬɚɣɰɚɦ ɧɟ ɭɞɚɟɬɫɹ ɧɚɩɪɹ-

ɦɭɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢ ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɫɜɨɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɢɧɞɨɧɟɡɢɣɫɤɢɦ ɯɭɚɰɹɨ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɨ-

ɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɮɟɪɭ ɫɬɪɚɧɵ. ɋɪɟɞɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɥɨɛɛɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɢɯ 



32 
 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ȿ.ɋ. Ⱥɧɨɯɢɧɚ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɫɩɨɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɜɵɛɨɪɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ, 

ɜɡɹɬɤɢ, «ɨɬɤɚɬɵ», ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ [15, ɫ. 64].  

Ɏɚɤɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɢɧɞɨɧɟɡɢɣɰɵ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨ-

ɥɸ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɦ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɨɦ, ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɭ 

ɤɨɪɟɧɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɱɭɜɫɬɜɨ ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɬɚɤɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ 

ɤɚɤ «ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɡɚɜɢɫɬɶ» [22, ɫ. 145]. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɬɦɟɧɚ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɡɚɤɨɧɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɤɢɬɚɣɰɟɜ ɜ ɩɨɫɬɫɭɯɚɪɬɨɜɫɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɩɨɫɨɛ-

ɫɬɜɨɜɚɥɚ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɧɞɨɧɟɡɢɣɫɤɢɟ ɯɭɚɰɹɨ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɫɜɨ-

ɛɨɞɧɨ ɜɵɪɚɠɚɬɶ ɫɜɨɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɢ. Ɍɚɤ, ɜ 2001 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɪɚɡɪɟɲɟɧ ɜɜɨɡ 

ɤɧɢɝ ɢ ɠɭɪɧɚɥɨɜ ɧɚ ɤɢɬɚɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ, ɚ ɜ 2002 ɝɨɞɭ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ 

ɧɚɱɚɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶɫɹ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɵ ɤɢɬɚɟɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ [22, ɫ. 135]. 

Ɍɚɤɠɟ, ɫɬɨɢɬ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 

ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɹɡɵɤɨɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɞɚɧɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢɧɞɨɧɟɡɢɣ-

ɫɤɢɯ ɯɭɚɰɹɨ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɝɨɫɹ ɛɢɡɧɟɫɨɦ, ɚ ɧɟ ɫɪɟɞɢ ɤɨɪɟɧɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢɝɪɚɟɬ 

ɫɚɦ ɉɟɤɢɧ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɄɇɊ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɱɟ-

ɪɟɡ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɹɡɵɤɚ, ɱɟɦɭ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɢɧɫɬɢ-

ɬɭɬɵ Ʉɨɧɮɭɰɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɘȼȺ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ 41 ɢɧɫɬɢɬɭɬ Ʉɨɧɮɭɰɢɹ, ɲɟɫɬɶ ɢɡ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ [38, ɫ. 26]. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɩɭɛɥɢɱɧɚɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɦɚɧɞɚɪɢɧɫɤɨɝɨ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɤɪɵɬɨɟ ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɟɧɢɟ «ɬɨɬɨɤɨɜ» 

ɫ ɦɚɬɟɪɢɤɨɜɵɦ Ʉɢɬɚɟɦ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɮɚɤɬɨɪɨɦ «ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɜɢɫɬɢ» ɜɵɡɨ-

ɜɭɬ ɧɨɜɭɸ ɜɨɥɧɭ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɧɞɨɧɟɡɢɣɫɤɢɯ ɯɭɚɰɹɨ [35, ɫ. 

8].  

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɬɨ, ɤɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ ɪɚɧɟɟ, ɢɫɬɨ-

ɪɢɱɟɫɤɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɢɧɞɨɧɟɡɢɣɰɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. ȼ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɮɟɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɨɣ ɫɮɟɪɨɣ ɬɟɫ-

ɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɄɇɊ ɢ ɯɭɚɰɹɨ. Ɍɚɤ, ɄɇɊ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɥɶɝɨɬɵ ɡɚɪɭɛɟɠ-
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ɧɵɦ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ; ɤɢɬɚɣɫɤɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɭɠɟ ɫɨɡ-

ɞɚɥɨ ɞɥɹ ɜɟɪɧɭɜɲɢɯɫɹ ɫɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɛɨɥɟɟ 50 ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɨɧ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɚɪɤɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɡɟɦɥɢ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɢ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ [39, ɫ. 106]. ɂɬɨɝɨɦ ɬɚɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɬɚɥɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɩɟ-

ɪɢɨɞ ɫ 1990 ɩɨ 2000 ɝɨɞɵ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɞɢɚɫɩɨɪɵ ɜ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ, ɋɢɧɝɚɩɭɪɟ, Ɍɚɢ-

ɥɚɧɞɟ, Ɇɚɥɚɣɡɢɢ ɢ ɧɚ Ɏɢɥɢɩɩɢɧɚɯ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɥɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ Ʉɢɬɚɹ 

ɨɤɨɥɨ 90 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ [39, ɫ. 106]. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟ-

ɦɵɣ, «ɷɮɮɟɤɬ ɞɢɚɫɩɨɪɵ»: ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɝɞɟ ɤɢɬɚɣɫɤɚɹ ɞɢɚɫɩɨɪɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɯɨɬɹ ɛɵ 

1% ɨɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɫɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɪɨɫɬ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɄɇɊ 

ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 32–60% [40, ɫ. 47]. Ɍɚɤɠɟ, ɤɚɤ ɭɠɟ ɭɩɨɦɢɧɚɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ, 

ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɞɟɥɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɬɚɤɢɟ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢɧɞɨɧɟɡɢɣɫɤɢɯ ɤɢɬɚɣɰɟɜ, ɋɨɨɛ-

ɳɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢɧɞɨɧɟɡɢɣɫɤɢɯ ɤɢɬɚɣɰɟɜ ɢ ɬ.ɞ., ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɧɧɨ 

ɱɟɪɟɡ ɧɢɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɢɱɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɄɇɊ ɫ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-

ɞɢɚɫɩɨɪɨɣ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɡɚɤɪɵɬɭɸ ɫɟɬɶ ɧɟɮɨɪ-

ɦɚɥɶɧɵɯ ɥɢɱɧɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɢɧɞɨɧɟɡɢɣɫɤɢɦɢ ɤɢɬɚɣɰɚɦɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚ-

ɬɟɥɹɦɢ ɦɚɬɟɪɢɤɨɜɨɝɨ Ʉɢɬɚɹ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɜɟɪɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɨ-

ɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ «Ɉɞɢɧ ɩɨɹɫ – ɨɞɢɧ ɩɭɬɶ» ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ ɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ ɞɥɹ ɄɇɊ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɜ 2015 ɝɨɞɭ 

ɫɬɪɚɧɵ ɩɨɞɩɢɫɚɥɢ Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦ ɨ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɄɇɊ ɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ [41]. Ⱦɚɧɧɚɹ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧ-

ɧɨɫɬɶ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɨɩɨɥɧɹɟɬ ɞɨɤɬɪɢɧɭ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ⱦɠɨɤɨ ȼɢɞɨɞɨ 

ɨɛ «ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ – Ɇɨɪɫɤɨɣ ɨɫɢ ɦɢɪɚ», ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɪɚɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɜɪɚ-

ɬɢɬɶɫɹ ɜ “ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɭɡɟɥ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ”, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɬɶ 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɦɢɪɨɜɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɦɨɪɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ [42, 

ɫ. 199]. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢɧɞɨɧɟɡɢɣɫɤɢɟ ɯɭɚɰɹɨ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ 

ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɞɢɚɫɩɨɪɵ ɫɨɫɬɚɜ-

ɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 5 ɬɪɥɧ. ɞɨɥɥ., ɱɬɨ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɤɚɩɢɬɚɥɵ ɛɚɧɤɨɜ, ɮɢɧɚɧɫɢ-

ɪɭɸɳɢɯ ɩɪɨɟɤɬɵ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ «Ɉɞɢɧ ɩɨɹɫ – ɨɞɢɧ ɩɭɬɶ» [40, ɫ. 46]. 
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Ɉɞɧɚɤɨ, ɦɧɨɝɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɭɛɟɠɞɟɧɵ, ɱɬɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨ-

ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɞɨɧɟɡɢɣɫɤɢɯ ɤɢɬɚɣɰɟɜ ɢ ɄɇɊ, ɤɢɬɚɣɫɤɚɹ ɞɢɚɫɩɨɪɚ ɜ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ 

ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ «ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɦ» ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɉɟɤɢɧɚ ɩɨ ɪɹɞɭ ɩɪɢɱɢɧ.  

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɮɚɤɬɨɪ «ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɜɢɫɬɢ» ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɚɫɫɢɦɢɥɹ-

ɰɢɢ ɢɧɞɨɧɟɡɢɣɫɤɢɯ ɤɢɬɚɣɰɟɜ. Ɉɧɢ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɦ ɦɟɧɶɲɢɧ-

ɫɬɜɨɦ, ɱɶɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɮɟɪɟ. ȼɥɚ-

ɞɟɧɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɥɟɣ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɬɪɚɧɵ ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɢɦ ɛɟɡɨɩɚɫ-

ɧɨɫɬɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɦɟɫɬɧɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɫɱɢɬɚɟɬ ɢɧɞɨɧɟɡɢɣɫɤɢɯ ɤɢɬɚɣɰɟɜ «ɚɝɟɧɬɚ-

ɦɢ ɄɇɊ», ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ Ʉɢɬɚɹ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɤɢɬɚɣɫɤɚɹ ɞɢɚɫɩɨɪɚ ɜ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɫɟɝɨ 3-6%, ɱɬɨ ɧɟ ɩɨ-

ɡɜɨɥɹɟɬ ɉɟɤɢɧɭ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɛɨɥɶ-

ɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ «ɫɬɚɪɨɣ» ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɢɧɞɨɧɟɡɢɣɫɤɢɯ ɯɭɚɰɹɨ («ɩɟɪɚɧɚ-

ɤɚɧ») ɨɩɚɫɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬɚ ɚɧɬɢɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɣ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɫɧɵɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟ-

ɫɬɜɨɦ ɫ ɦɚɬɟɪɢɤɨɜɵɦ Ʉɢɬɚɟɦ, ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ, ɧɚ ɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, 

ɚɫɫɢɦɢɥɢɪɨɜɚɬɶɫɹ. 

 

2.2.  ȼɥɢɹɧɢɟ ɯɭɚɰɹɨ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ 
ɫɮɟɪɚɯ ɜ Ɇɚɥɚɣɡɢɢ. 

 

ɗɬɧɢɱɟɫɤɢɟ ɤɢɬɚɣɰɵ ɜ Ɇɚɥɚɣɡɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 23% ɨɬ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɬɪɚɧɵ. ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɵɣ ɜɚɥɨɜɨɣ ɞɨɯɨɞ ɤɢɬɚɣɰɟɜ ɧɚɦɧɨɝɨ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɭ ɥɸɛɨɣ 

ɞɪɭɝɨɣ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɜ Ɇɚɥɚɣɡɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɜɥɢɹɬɟɥɶ-

ɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɨɜ Ɇɚɥɚɣɡɢɢ ɢɦɟɟɬ ɤɢɬɚɣɫɤɨɟ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ, ɨ ɱɟɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶ-

ɫɬɜɭɸɬ ɫɩɢɫɤɢ «50 ɛɨɝɚɬɟɣɲɢɯ ɥɸɞɟɣ Forbes». Ɍɚɤ, ɜ 2021 ɝ. ɫɟɦɶ ɢɡ ɞɟɫɹɬɢ ɫɚ-

ɦɵɯ ɛɨɝɚɬɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɇɚɥɚɣɡɢɢ ɛɵɥɢ ɤɢɬɚɣɰɚɦɢ [43]. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɦɚɥɚɡɢɣɫɤɢɯ ɤɢɬɚɣɰɟɜ ɜɟɞɭɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɬɹɠɟɥɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɢɳɟɜɚɹ ɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ-

ɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɰɟɦɟɧɬ ɢ ɮɚɧɟɪɚ). «Ʉɭɨɤ Ƚɪɭɩ» («Kuok Group»), 
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«ɏɭɧ Ʌɟɨɧ Ƚɪɭɩ» («Hong Leong Group»), «Ȼɟɪɞɠɚɹ Ʉɨɪɩɨɪɷɣɲɧ» («Berjaya 

Corporation»), «ɉɚɛɥɢɤ Ȼɷɧɤ» («Public Bank») ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɯɭɚɰɹɨ [15, ɫ. 64]. ȼ ɨɛɳɟɦ, ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɟ ɤɢɬɚɣɰɵ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭ-

ɟɬ ɨɤɨɥɨ 62% ɜɫɟɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɣ ɛɢɪɠɟ [15, ɫ. 64]. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɦɚɥɚɡɢɣɫɤɢɟ ɤɢɬɚɣɰɵ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɩɨɱɬɢ ɜɨ ɜɫɟɯ 

ɫɮɟɪɚɯ, ɢɯ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɢɥɶɧɵ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ. Ɍɚɤ, 32 ɤɨɦɦɟɪ-

ɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɚ ɢɡ 37 ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɯɭɚɰɹɨ, ɝɞɟ ɫɭɦɦɚ ɭɫɬɚɜɧɵɯ ɤɚ-

ɩɢɬɚɥɨɜ ɬɪɟɯ ɫɚɦɵɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ ɪɚɜɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 50 ɦɥɧ ɞɨɥɥ. [44, ɫ. 

372]. 

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɄɇɊ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɤɢɬɚɣɰɚɦɢ ɜ Ɇɚɥɚɣɡɢɢ, ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɱɟɝɨ ɫɬɚɥ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɄɇɊ ɢ Ɇɚɥɚɣɡɢɢ. Ɍɚɤ, ɜ 

2009 ɝ. ɄɇɊ ɫɬɚɥɚ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ Ɇɚɥɚɣɡɢɢ. Ɍɚɤ, ɜ 2018ɝ 

ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɜ ɜɥɚɫɬɢ ɩɪɢɲɟɥ ɧɨɜɵɣ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪ Ɇɚɯɚɬɯɢɪ Ɇɨɯɚɦɚɞ, 

ɨɧ ɨɛɴɹɜɢɥ ɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟ «ɧɟɪɚɜɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ», ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ «Ɉɞɢɧ 

ɩɨɹɫ - ɨɞɢɧ ɩɭɬɶ» ɦɟɠɞɭ ɛɵɜɲɢɦ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪɨɦ ɇɚɞɠɢɛɨɦ Ɋɚɡɚɤɨɦ ɢ ɤɢ-

ɬɚɣɫɤɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɟɳɟ ɜ 2017 ɝ. ɋɪɟɞɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ 

ɬɚɤɨɝɨ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɞɨɪɨɝɨɜɢɡɧɭ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤ-

ɬɨɜ ɞɥɹ Ɇɚɥɚɣɡɢɢ: ɫɚɦɵɣ ɞɨɪɨɝɨɣ ɩɪɨɟɤɬ ɨɛɨɲɟɥɫɹ ɛɵ ɜ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 55 ɦɥɧ ɟɜɪɨ 

[45, ɫ. 120]. ɇɨɜɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɩɚɫɚɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬ-

ɜɥɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɡɚ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦɢ ɝɨ-

ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɧɟɬ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤ-

ɬɭɪɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ «Ɉɞɢɧ ɩɨɹɫ - ɨɞɢɧ ɩɭɬɶ» 

ɩɟɪɟɣɞɭɬ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɦɚɥɚɡɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɬɨɤ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɪɚ-

ɛɨɱɢɯ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɦɟɫɬɧɨɦɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ. Ʉɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ, ɧɢɡɤɚɹ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɩɨɩɚɞɚɧɢɟ ɜ «ɞɨɥɝɨɜɭɸ ɥɨ-

ɜɭɲɤɭ» ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ ɟɳɟ ɢ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ «Ɉɞɢɧ ɩɨɹɫ - ɨɞɢɧ 

ɩɭɬɶ» ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɛɵɥɢ ɧɟɜɵɝɨɞɧɵ ɞɥɹ Ɇɚɥɚɣɡɢɢ, ɢɯ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɨɫɭɳɟ-

ɫɬɜɥɟɧɨ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɜ ɩɪɟɞɜɵɛɨɪ-

ɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ [45, ɫ. 121]. 
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Ɉɞɧɚɤɨ, Ɇɚɯɚɬɯɢɪ Ɇɨɯɚɦɚɞ ɫɨɝɥɚɫɢɥɫɹ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ ɫɚɦ-

ɦɢɬɟ «Ɉɞɢɧ ɩɨɹɫ - ɨɞɢɧ ɩɭɬɶ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɲɟɥ ɜ ɚɩɪɟɥɟ 2019 ɝ. Ɍɚɤɚɹ ɫɦɟɧɚ 

ɤɭɪɫɚ ɛɵɥɚ ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɚ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɦɟɠɞɭ ɄɇɊ ɢ Ɇɚɥɚɣɡɢɟɣ, Ʉɭɚɥɚ-Ʌɭɦɩɭɪ ɜɫɟ ɠɟ ɩɨɞ-

ɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɤɢɬɚɣɫɤɭɸ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ [46]. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɫ 2016 ɝ. ɄɇɊ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ ɞɥɹ Ɇɚɥɚɣɡɢɢ [45, ɫ 121]. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ 

ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɤɢɬɚɣɫɤɚɹ ɞɢɚɫɩɨɪɚ (ɯɭɚɰɹɨ) ɜ Ɇɚɥɚɣɡɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚ 2019 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 22.8% ɨɬ ɜɫɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɇɚɥɚɣɡɢɢ [47]. ɉɨ ɢɬɨ-

ɝɭ ɫɚɦɦɢɬɚ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪ Ɇɚɥɚɣɡɢɢ ɡɚɹɜɢɥ, ɱɬɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɢɧɢ-

ɰɢɚɬɢɜɟ ɛɭɞɟɬ ɜɵɝɨɞɧɨ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ, ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɹ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɛɵɥɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɵ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ 

ɧɚ ɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɩɨɛɟɪɟɠɶɟ (East Coastal Rail Link), ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɫɨɝɥɚ-

ɲɟɧɢɹ ɨɬ 12 ɚɩɪɟɥɹ 2019 ɝ. ɰɟɧɚ ɛɵɥɚ ɫɧɢɠɟɧɚ ɩɨɱɬɢ ɜ 10 ɪɚɡ ɨɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶ-

ɧɨɣ [48]. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, Ɇɚɥɚɣɡɢɹ ɧɟ ɨɬɤɚɡɚɥɚɫɶ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ 

«Ɉɞɢɧ ɩɨɹɫ - ɨɞɢɧ ɩɭɬɶ», ɨɩɚɫɚɹɫɶ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟ-

ɪɚ, ɨɞɧɚɤɨ, ɫɥɟɞɭɹ ɫɜɨɢɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ 

ɄɇɊ ɭɝɪɨɡɨɣ ɫɪɵɜɚ ɗɉɒɉ ɜ ɘȼȺ. 

ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɤɢɬɚɣɰɟɜ ɜ Ɇɚɥɚɣɡɢɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɩɪɹɦɨɟ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ [44, ɫ. 372] ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɞɢɚɫɩɨɪɵ. Ɍɚɤ, 

ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɯɭɚɰɹɨ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɦɚɥɚɡɢɣɫɤɢɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɜɥɚɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟ-

ɫɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɩɪɹɦɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ. ɉɨɦɢɦɨ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɨɜ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɫ ɦɚɥɚɣ-

ɫɤɢɦɢ ɩɨɥɢɬɢɤɚɦɢ. ɋɪɟɞɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ ɫɚɦɨɣ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɨɣ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɩɚɥɚɬɚ ɜ Ʉɭɚɥɚ-Ʌɭɦɩɭɪ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɰɟɥɟɣ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɯɭɚɰɹɨ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-

ɱɟɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɤɚɤ ɤɚɧɚɥ ɜɡɚɢɦɨ-
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ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɥɢɬɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɤɢɬɚɣɰɚɦɢ, ɫ ɩɨ-

ɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɥɢɬɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɝɞɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɫɬɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɦɚɥɚɡɢɣɰɵ. 

Ɍɚɤɠɟ, ɢɦɟɧɧɨ ɤɢɬɚɣɫɤɚɹ ɞɢɚɫɩɨɪɚ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɦɚɥɚɡɢɣɫɤɢɦ ɢɫɥɚɦɢ-

ɫɬɚɦ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɜɥɚɫɬɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɹ ɪɨɥɶ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ «ɦɚɹɬɧɢɤɚ» [49, ɫ. 157]. 

Ɍɚɤ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɪɨɫɬɚ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɯ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɣ ɫɪɟɞɢ ɦɚɥɚɡɢɣɰɟɜ ɯɭɚɰɹɨ, ɨɩɚɫɚ-

ɹɫɶ ɷɫɤɚɥɚɰɢɢ ɷɬɧɨ-ɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢ ɪɨɫɬɚ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ 

ɢɫɥɚɦɢɫɬɚ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɜɵɛɨɪɨɜ ɝɨɥɨɫɭɸɬ ɡɚ ɩɪɚɜɹɳɭɸ ɩɚɪɬɢɸ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

Ɏɪɨɧɬ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɬɢɢ, ɜɤɥɸ-

ɱɚɹ Ʉɢɬɚɣɫɤɭɸ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɸ Ɇɚɥɚɣɡɢɢ (MCA – Malaysian Chinese Association). 

Ɉɞɧɚɤɨ, MCA ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɨɱɟɧɶ ɦɚɥɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɞɢɚɫɩɨɪɵ. 

ɗɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɜɵɛɨɪɨɜ 1999 ɝ., ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɨ ɩɨɛɟɞɭ Ɇɚɯɚɬ-

ɯɢɪɭ Ɇɨɯɚɦɦɚɞɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ 2013 ɝ., ɤɨɝɞɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɝɨɥɨɫɨɜ (50,1%) ɛɵɥɨ 

ɨɬɞɚɧɨ ɇɚɪɨɞɧɨɦɭ ɛɥɨɤɭ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɯɨɞɹɬ ɢɫɥɚɦɢɫɬɫɤɢɟ ɩɚɪɬɢɢ, ɨɞɧɚ-

ɤɨ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɮɪɨɧɬ ɩɨɥɭɱɢɥ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɦɟɫɬ ɜ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɦɟɫɬɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɦɚɠɨɪɢɬɚɪɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɟɦɶɟɪɫɬɜɚ Ɇɚɯɚɬɯɢɪɚ Ɇɨɯɚɦɦɚɞɚ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɨ 

ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɩɨɥɢɷɬɧɢɱɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɦɭɥɶɬɢɤɭɥɶɬɭɪɚɥɢɡɦɚ ɞɥɹ ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫ-

ɫɨɜ ɢɫɥɚɦɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɦɚɥɚɡɢɣɫɤɢɟ ɤɢɬɚɣɰɵ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ 

ɱɚɫɬɶɸ ɦɚɥɚɡɢɣɫɤɨɣ ɧɚɰɢɢ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɷɬɧɨ-ɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɚɦɹɬɶ ɨ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɵ XX ɜ. ɜ ɨɬɧɨ-

ɲɟɧɢɢ ɯɭɚɰɹɨ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɬ ɚɫɫɢɦɢɥɹɰɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɟ ɤɢɬɚɣɰɵ ɜ 

Ɇɚɥɚɣɡɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɜɟɫɬɢ ɫɟɦɟɣɧɨ-ɤɥɚɧɨɜɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɳɚɸɬ-

ɫɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɧɚ ɤɢɬɚɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ. ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɧɚɹ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɚɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɦɚɥɚɡɢɣɰɟɜ ɢ ɤɢɬɚɣɰɟɜ: ɬɚɤ, ɛɨɥɶ-

ɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢɫɩɨɜɟɞɭɸɬ ɢɫɥɚɦ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɤɢɬɚɣɰɵ ɩɪɢ-

ɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɝɨ ɫɢɧɤɪɟɬɢɡɦɚ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɟ ɤɢɬɚɣɰɵ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɩɨɞ-

ɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ. ɇɚ ɩɪɨɬɹ-

ɠɟɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɇɚɥɚɣɡɢɢ ɧɟ ɩɟɪɟɫɬɚɜɚɥɨ ɧɚɡɵɜɚɬɶ ɷɬɧɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɤɢɬɚɣɰɟɜ “ɩɟɧɞɚɬɚɧɝ”, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɫ ɦɚɥɚɣɫɤɨɝɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ “ɢɦɦɢɝɪɚɧɬ”. 
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Ɍɚɤɢɟ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɢ ɱɚɫɬɨ ɭɫɭɝɭɛɥɹɸɬ ɪɚɡɥɢɱɢɹ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸ-

ɳɢɟ ɦɟɠɞɭ ɦɚɥɚɡɢɣɰɚɦɢ ɢ ɯɭɚɰɹɨ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 2015 ɝ. ɦɢɧɢɫɬɪ ɫɟɥɶ-

ɫɤɨɝɨ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ⱦɚɬɭɤ ɋɟɪɢ ɂɫɦɚɢɥ ɋɚɛɪɢ əɤɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥ 

ɪɚɫɢɫɬɫɤɢɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɛɭɞɢɬɶ ɦɚɥɚɣɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɛɨɣɤɨɬɢɪɨ-

ɜɚɬɶ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɰɟɧɵ ɧɚ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ [50]. 

ɗɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɞɢɚɫɩɨɪɵ ɜ Ɇɚɥɚɣɡɢɢ 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɫɜɨɸ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ ɱɟɪɟɡ ɱɭɜɫɬɜɨ ɝɨɪɞɨɫɬɢ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɪɢɧɚɞ-

ɥɟɠɚɬ ɤ ɜɟɥɢɤɨɣ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɧɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɩɪɨɱɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɄɇɊ. 

ȼ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɦɚɥɚɡɢɣɫɤɢɟ ɯɭɚɰɹɨ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɋɆɂ ɢ ɬɟɥɟɜɢɞɟ-

ɧɢɹ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɢɬɚɣɫɤɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɢ. Ɍɚɤɠɟ, ɫɭ-

ɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɟɫɫɚ ɧɚ ɤɢɬɚɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ. 

 

2.3. ȼɥɢɹɧɢɟ ɯɭɚɰɹɨ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ 
ɫɮɟɪɚɯ ɜ Ɍɚɢɥɚɧɞɟ. 

 

ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɤɢɬɚɣɰɟɜ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ ɢ Ɇɚɥɚɣ-

ɡɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɞɢɚɫɩɨɪɵ ɜ Ɍɚɢɥɚɧɞɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɫɫɢɦɢɥɢɪɨɜɚɜ-

ɲɟɣɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ 

ɞɢɚɫɩɨɪɵ ɜ Ɍɚɢɥɚɧɞɟ ɞɨ XX ɜɟɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɉ. ɋɨɧɝɤɯɪɚɦɚ ɩɨ ɫɬɪɨɢ-

ɬɟɥɶɫɬɜɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɚɫɫɢɦɢɥɹɰɢɢ 

ɩɨɞɫɱɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɤɢɬɚɣɰɟɜ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ Ɍɚɢɥɚɧɞɟ ɡɚɬɪɭɞ-

ɧɟɧ. ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ, ɞɨɥɹ ɬɚɣɫɤɢɯ ɯɭɚɰɹɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 14% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ 

ɫɪɟɞɢ ɬɚɣɰɟɜ ɨɤɨɥɨ 40% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɤɨɪɧɢ [51, ɫ. 191]. Ɍɚɤɠɟ, 

ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɬɚɣɫɤɢɯ ɯɭɚɰɹɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɟ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ ɜ ɨɬ-

ɞɟɥɶɧɵɯ ɤɜɚɪɬɚɥɚɯ (ɬ.ɧ. ɱɚɣɧɚ-ɬɚɭɧɚɯ) ɢ ɧɟ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɫɟɦɟɣɧɨ-ɤɥɚɧɨɜɨɝɨ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚ, ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ɇɚɥɚɣɡɢɢ.  

Ɍɚɤɠɟ, ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɞɢɚɫɩɨɪɵ ɢɦɟɸɬ ɬɚɣɫɤɢɟ ɢɦɟɧɚ. ɉɨɦɢɦɨ 

ɷɬɨɝɨ, ɯɭɚɰɹɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɪɚɡɝɨɜɚɪɢɜɚɸɬ ɧɚ ɤɢɬɚɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɪɨɫɬ 

ɪɨɥɢ Ʉɢɬɚɹ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɪɟɧɟ ɩɨɛɭɞɢɥ ɦɧɨɝɢɟ ɬɚɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ 
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ɞɟɥɨɜɵɟ ɫɟɦɶɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɢ ɡɧɚɧɢɟ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɤɚɤ 

ɜɵɝɨɞɧɵɣ ɚɤɬɢɜ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɹɯ ɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɦɟɠɞɭ 

Ɍɚɢɥɚɧɞɨɦ ɢ ɄɇɊ. Ɍɚɤ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɬɨɪɨɟ 

ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ, ɭɫɬɭɩɚɹ ɥɢɲɶ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦɭ.  

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɟɦɶɢ ɩɨɨɳɪɹɸɬ ɫɜɨɢɯ ɞɟɬɟɣ ɢɡɭɱɚɬɶ ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ 

ɹɡɵɤ, ɱɬɨɛɵ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɫɜɨɟɣ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ 

ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ 

ɫɜɨɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ ɢ ɤɚɪɶɟɪɟ [52]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɤɢ-

ɬɚɣɫɤɨɣ ɞɢɚɫɩɨɪɵ: ɬɟɯ, ɤɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɧɚ ɤɢɬɚɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɢ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɧɚ 

ɬɚɣɫɤɨɦ (ɬ.ɧ. «ɥɭɤ ɰɵɧ» [15, ɫ. 63]). ɇɨ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ Ɍɚɢɥɚɧɞɟ ɪɚɫɩɪɨ-

ɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɫɪɟɞɢ ɯɭɚɰɹɨ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ ɢ Ɇɚɥɚɣɡɢɢ, 

ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɫ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɧɚɰɢɢ. 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɜ ɪɚɜɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨ ɢ ɫɪɟɞɢ ɬɚɣɰɟɜ, ɩɨ-

ɫɤɨɥɶɤɭ ɡɧɚɧɢɟ ɹɡɵɤɚ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫ Ʉɢ-

ɬɚɟɦ. 

Ɍɚɤ, ɦɟɠɞɭ ɄɇɊ ɢ Ɍɚɢɥɚɧɞɨɦ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɧɚɥɵ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɉɟɤɢɧɭ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɤɨɧɰɟɩ-

ɰɢɸ «ɦɹɝɤɨɣ ɫɢɥɵ». Ɍɚɤ, ɟɳɟ ɜ 2007 ɝ. ɜɨ ɜɪɟɦɹ XVII ɫɴɟɡɞɚ ɄɉɄ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ 

ɄɇɊ ɏɭ ɐɡɢɧɶɬɚɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɥ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɫɬɪɚɧɵ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ [53, ɫ. 

17].  ȼɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢɝɪɚɸɬ 

ɬɚɤɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɂɧɫɬɢɬɭɬɵ Ʉɨɧɮɭɰɢɹ. ȼ Ɍɚɢɥɚɧɞɟ ɧɚ-

ɯɨɞɢɬɫɹ 15 ɂɧɫɬɢɬɭɬɨɜ Ʉɨɧɮɭɰɢɹ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɜ 

ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ [38, ɫ. 29]. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤɢɬɚɣɫɤɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɚɠɞɵɣ 

ɝɨɞ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ ɬɵɫɹɱɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ Ɍɚɢɥɚɧɞɭ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɨɤɨɥɨ ɫɬɚ ɫɬɢɩɟɧɞɢɣ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɬɚɣɫɤɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɤɢ-

ɬɚɣɫɤɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ [38, ɫ. 29]. Ʉɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ ɪɚɧɟɟ, 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɦɟɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
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«ɦɹɝɤɨɣ ɫɢɥɵ», ɱɬɨ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨ-

ɜɚɧɢɸ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤ Ʉɢɬɚɸ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɬɚɣɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɚɣɫɤɢɟ ɤɢɬɚɣɰɵ ɧɟ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɟɛɹ ɫ ɤɢ-

ɬɚɣɫɤɨɣ ɧɚɰɢɟɣ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɟɣ ɜ ɦɚɬɟɪɢɤɨɜɨɦ Ʉɢɬɚɟ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ 

ɬɚɣɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɤɢɬɚɣɰɟɜ ɢ ɬɚɣɰɟɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ, ɫɤɨɪɟɟ, ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ, ɚ ɧɟ ɩɨ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɦɭ. ɏɭɚɰɹɨ ɜ Ɍɚɢɥɚɧɞɟ, ɤɚɤ ɜ Ɇɚɥɚɣɡɢɢ ɢ 

ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɫɬɪɚɧɵ, 

ɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɩɨɱɬɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɨɪɝɨ-

ɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɣɫɤɢɯ ɤɢɬɚɣɰɟɜ ɧɨɫɢɬ ɮɨɪɦɵ ɫɟɦɟɣɧɨɣ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ɏɭɚɰɹɨ ɜ Ɍɚɢɥɚɧɞɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɛɨɥɟɟ 80% ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɤɨɬɨ-

ɪɵɯ ɬɨɪɝɭɸɬɫɹ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɣ ɛɢɪɠɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɟɬɵɪɟ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɬɚɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɚ 

ɭɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɤɢɬɚɣɰɚɦɢ [15, ɫ. 64]. Ɍɚɤ, ɤɢɬɚɣɫɤɨ-ɬɚɣɫɤɨɟ ɞɟɥɨɜɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɤɨɧɬɪɨɥɢ-

ɪɭɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɟɤɬɨɪɵ ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɤɪɭɩɧɵɟ ɤɨɧɝ-

ɥɨɦɟɪɚɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɑɚɪɨɟɧ ɉɨɤɩɚɧɞ Ƚɪɭɩɩ» («Charoen Pokphand 

Group»), ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɞɟɪɨɦ ɜ ɬɚɤɢɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɤɚɤ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, 

ɩɢɳɟɜɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɋɟɧ-

ɬɪɚɥ Ƚɪɭɩ» («Central Group») ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɮɟɪɚɯ ɬɨɪɝɨɜ-

ɥɢ ɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɪɨɫɬɨɦ ɄɇɊ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜɵ-

ɲɟ ɬɚɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɤɨɧɝɥɨɦɟɪɚɬɵ ɫɬɚɥɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ ɜ ɦɚɬɟɪɢ-

ɤɨɜɨɦ Ʉɢɬɚɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦɢ ɞɢɚɫɩɨɪɚɦɢ, 

ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɦɢ ɜ ɢɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. Ɍɚɤ, «ɑɚɪɨɟɧ ɉɨɤɩɚɧɞ Ƚɪɭɩɩ», ɬɚɣɫɤɢɣ ɤɨɧɝ-

ɥɨɦɟɪɚɬ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɫɟɦɶɟɣ ɑɟɚɪɚɜɚɧɨɧɬ, ɢɦɟɸɳɟɣ ɤɢɬɚɣɫɤɨɟ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ ɜ Ʉɢɬɚɟ [52]. Ⱦɪɭɝɨɣ ɬɚɣɫɤɨ-

ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɤɨɧɝɥɨɦɟɪɚɬ CP Group, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɥɚɞɟɟɬ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ Tesco Lotus, ɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɨɜ ɜ Ʉɢɬɚɟ [54, ɫ. 94]. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɉɞɢɧ ɩɨɹɫ – ɨɞɢɧ ɩɭɬɶ», ɬɨ 

Ɍɚɢɥɚɧɞ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
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ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ 

ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɬɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȺɋȿȺɇ. Ɍɚɤ, 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɵɫɨɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɨɣ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ, ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɠɟɥɟɡ-

ɧɨɞɨɪɨɠɧɨɣ ɥɢɧɢɢ ɋɢɧɝɚɩɭɪ - Ʉɭɧɢɦɢɧ, ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɟɳɟ ɜ 1999ɝ ɢ ɩɨɡɠɟ, 

ɜ 2010ɝ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ «Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɩɥɚɧ 2025» ȺɋȿȺɇ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɚ ɜ Ɍɚɢɥɚɧɞɟ 2006 ɝ. ɛɵɥɨ ɨɬɥɨɠɟɧɨ ɧɚ 10 ɥɟɬ [54, ɫ. 94]. 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɄɇɊ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜ 2015 ɝ. ɡɚɹɜɢɥɨ ɨ ɧɚɱɚɥɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ ɜ Ɍɚɢɥɚɧɞɟ [54, ɫ. 95]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɚɣɫɤɢɯ ɤɢɬɚɣɰɟɜ ɢɝɪɚɟɬ ɪɟɲɚɸ-

ɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɹ 

ɫɬɪɚɧɵ, ɢ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɦɨɳɧɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ ɬɚɣɫɤɢɟ 

ɯɭɚɰɹɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɣ ɫɥɨɣ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɤɥɚɫɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɦɢɧɢɪɭɟɬ 

ɜ ɛɨɝɚɬɨɣ ɷɥɢɬɟ ɫɬɪɚɧɵ. Ɍɚɤ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɬɚɣɫɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɟɤɬɨɪ ɫɢɥɶɧɨ ɡɚɜɢ-

ɫɢɬ ɨɬ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ; ɢɯ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 

ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ, ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ ɱɚɫ-

ɬɢɱɧɨ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ. ɋɪɟɞɢ ɦɧɨɝɢɯ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ 

ɜ Ɍɚɢɥɚɧɞɟ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɵ XX ɜɟɤɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɫɬɢɠɧɵɦ ɨɛɟɫ-

ɩɟɱɢɬɶ ɫɜɨɢɦ ɞɟɬɹɦ ɞɨɫɬɨɣɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɥɭɱɲɢɯ ȼɍɁɚɯ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɯɨɪɨɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɞɨɫɬɭɩ ɬɚɣɫɤɢɦ ɤɢɬɚɣɰɚɦ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɵ 

ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɚɩɩɚɪɚɬɟ Ɍɚɢɥɚɧɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɜɟɞɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɪɟ-

ɛɭɸɳɟɣ ɜɵɫɨɤɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɫɬɢ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. Ɇɧɨɝɢɟ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɧɢɦɚɬɟɥɢ.  

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɫɟɦɟɣ ɚɤ-

ɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɢ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ 

ɫɬɪɚɧɵ, ɮɨɪɦɢɪɭɹ «ɬɟɯɧɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɷɥɢɬɭ ɬɚɣɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ» ɢ ɫɬɚɧɨɜɹɫɶ 

«ɮɥɚɝɦɚɧɚɦɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 

ɫɬɪɚɧɟ» [55, ɫ. 205]. 

Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɚɟɰ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɉɭɷɣ ɕɧɝɩɯɚɤɨɧ ɜɵɢɝɪɚɥ 

ɝɪɚɧɬ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ, ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɧ ɜɟɪɧɭɥɫɹ ɜ 
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Ɍɚɢɥɚɧɞ ɫɬɚɥ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɍɚɢɥɚɧɞɚ ɜ 1959 ɝ, ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɜ ɞɨ ɷɬɨɝɨ ɧɚ 

ɪɚɡɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɚɯ [55, ɫ. 205]. 

Ⱦɪɭɝɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɤɚɪɶɟɪɵ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɤɢɬɚɣɰɚ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɞɟɪ Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɪɬɢɢ ɑɭɚɧ Ʌɢɤɩɯɚɣ. ȼ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 

1992 ɝ. ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɢɯ ɜɵɛɨɪɨɜ Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɚɪɬɢɹ ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɫ 

ɑɭɚɧ Ʌɢɤɩɯɚɟɦ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɑɭɚɧ Ʌɢɤɩɯɚɣ ɞɜɚɠɞɵ 

ɛɵɥ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪɨɦ Ɍɚɢɥɚɧɞɚ (1992-1995 ɝɝ., 1997-2001 ɝɝ.), ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶ-

ɫɬɜɭɟɬ ɨ ɟɝɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ ɷɥɟɤɬɨɪɚɬɚ [56, ɫ. 226]. 

ɉɪɟɟɦɧɢɤɨɦ ɑɭɚɧ Ʌɢɤɩɯɚɹ ɜɧɨɜɶ ɫɬɚɥ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɤɢɬɚɟɰ – Ɍɚɤɫɢɧ ɑɢ-

ɧɚɜɚɬ. Ɍɚɤ, ɜ 1998 ɝ. ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɣ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ Ɍɚɤɢɫɧ ɑɢɧɚɜɚɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɚɪɬɢɸ «Ɍɯɚɣ Ɋɚɤ 

Ɍɯɚɣ» («ɌɊɌ»), ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɫɪɟɞɢ ɦɟɫɧɨɝɨ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɋɬɚɜ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪɨɦ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 2001 ɝ., Ɍɚɤɫɢɧ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥ 

ɧɨɜɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɧɢɦɚɬɟɥɢ. ɛɵɥ ɢɡɛɪɚɧ ɧɨɜɵɦ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪɨɦ ɫɬɪɚɧɵ [55, ɫ. 26].  

ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ ɷɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɞɨ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɝɨ ɞɧɹ, ɡɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ Ɍɚɢɥɚɧɞɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɱɥɟɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɥɢɹ-

ɬɟɥɶɧɵɯ ɤɥɚɧɨɜ ɬɚɣɫɤɢɯ ɤɢɬɚɣɰɟɜ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɨ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɚ 2014 

ɝ. ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪɨɦ ɫɬɚɥɚ Ƀɢɧɝɥɚɤ ɑɢɧɚɜɚɬ (ɫɟɫɬɪɚ Ɍɚɤɢɫɧ ɑɢɧɚɜɚɬɚ), ɱɶɹ 

ɩɚɪɬɢɹ «ɉɯɵɚ Ɍɯɚɣ» ɨɞɟɪɠɚɥɚ ɩɨɛɟɞɭ ɧɚ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɢɯ ɜɵɛɨɪɚɯ Ɍɚɢɥɚɧɞɚ ɜ 

ɢɸɥɟ 2010 ɝ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɵɫɨɤɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ 

ɚɫɫɢɦɢɥɹɰɢɢ ɯɭɚɰɹɨ ɜ Ɍɚɢɥɚɧɞɟ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɮɟɪɟ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɬɪɚɧ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ, ɧɨ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɚɤ-

ɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ ɫɬɪɚɧɵ. Ɍɚɤ, ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1998 ɝ. ɩɨ 2010 ɝ. 

ɩɨɱɬɢ ɤɚɠɞɵɣ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪ ɛɵɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ ɞɢɚɫɩɨɪɵ ɢɥɢ ɠɟ ɢɦɟɥ 

ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɤɨɜ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɜɹɡɟɣ ɯɭɚɰɹɨ ɫ ɄɇɊ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɉɟɤɢɧɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɡɚɢ-

ɦɨɜɵɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɣɫɤɢɟ ɤɢɬɚɣɰɵ, 

ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɢɧɞɨɧɟɡɢɣɫɤɢɦɢ ɢ ɦɚɥɚɣɫɤɢɦɢ ɤɢɬɚɣɰɚɦɢ, ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ 
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ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ ɢ ɧɟ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɞɢɫɬɚɧɰɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɨɬ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɷɬ-

ɧɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. 

ɉɟɪɟɫɟɥɟɧɢɟ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɤɢɬɚɣɰɟɜ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɦɨɠɧɨ 

ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟ ɷɬɚɩɚ: ɩɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ - ɫ ɞɪɟɜɧɟɣɲɢɯ ɜɪɟɦɟɧ ɞɨ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɥɨ-

ɜɢɧɵ XIX ɜɟɤɚ; ɜɬɨɪɨɣ – ɫ ɫɟɪɟɞɢɧɵ XIX ɜɟɤɚ ɞɨ 1949 ɝɨɞɚ, ɬɪɟɬɢɣ – ɫ 1949 ɝɨ-

ɞɚ ɞɨ 1978 ɝɨɞɚ; ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ, «ɧɨɜɚɹ» ɜɨɥɧɚ ɦɢɝɪɚɰɢɢ, – ɫ 1978 ɝɨɞɚ ɩɨ ɧɚɫɬɨɹ-

ɳɟɟ ɜɪɟɦɹ. ɉɟɪɜɚɹ ɜɨɥɧɚ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɢɹ ɛɵɥɚ ɜɵɡɜɚɧɚ ɡɚɩɪɟɬɨɦ ɧɚ ɱɚɫɬɧɭɸ ɬɨɪ-

ɝɨɜɥɸ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɦɧɨɝɢɟ ɤɢɬɚɣɰɵ ɨɫɬɚɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɠɢɬɟɥɶ-

ɫɬɜɨ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɩɟɪɜɨɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ 

ɯɭɚɰɹɨ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɛɵɥɢ ɡɚɧɹɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ȼɬɨɪɚɹ ɜɨɥɧɚ ɛɵɥɚ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɧɚɱɚɥɨɦ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɤɨɥɨ-

ɧɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɞɚɥɨ ɢɦɩɭɥɶɫ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɯɭɚɰɹɨ ɩɨɦɢɦɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟ-

ɪɵ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɥɢ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ 

ɫɮɟɪɚɯ ɫɬɪɚɧ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɫɩɨɥɧɹɥɢ ɪɨɥɶ ɨɬɤɭɩɳɢɤɨɜ ɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢ-

ɤɨɦ ɦɟɠɞɭ ɟɜɪɨɩɟɣɰɚɦɢ ɢ ɦɟɫɬɧɵɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ. ȼ Ɇɚɥɚɣɡɢɢ ɢ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ ɬɚ-

ɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɤɢɬɚɣɰɟɜ ɩɪɢɜɨɞɢɥɨ ɤ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦ ɧɚɫɟ-

ɥɟɧɢɟɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ, ɛɭɞɭɱɢ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɨɧɢ ɨɛɥɚɞɚɥɢ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɶɸ ɤɚɩɢ-

ɬɚɥɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ Ɍɚɢɥɚɧɞɟ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ, ɷɬ-

ɧɢɱɟɫɤɢɟ ɤɢɬɚɣɰɵ ɧɟ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɥɢɫɶ «ɱɭɠɚɤɚɦɢ» ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɱɬɨ ɫɩɨ-

ɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɚɫɫɢɦɢɥɹɰɢɢ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɯɭɚɰɹɨ ɜ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɤɢɬɚɣɰɚɦɢ ɢ ɦɟɫɬɧɵɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ. Ɍɚɤ, ɜ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ ɢ 

Ɇɚɥɚɣɡɢɢ ɯɭɚɰɹɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɚɫɫɢɦɢɥɢɪɨɜɚɜɲɟɣɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɜɵ-

ɡɜɚɧɨ ɷɬɧɨ-ɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹɦɢ, ɢ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬ ɫɜɨɸ ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɢ 

ɹɡɵɤɨɜɭɸ ɫɜɹɡɶ ɫ ɦɚɬɟɪɢɤɨɜɵɦ Ʉɢɬɚɟɦ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɬɚɣɫɤɢɟ ɤɢɬɚɣɰɵ ɫɦɟɲɚ-

ɥɢɫɶ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɦɨɝɭɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɩɨɥɢɬɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1949 ɩɨ 1978 ɝɝ. ɷɦɢɝɪɚɰɢɹ ɤɢɬɚɣɰɟɜ ɩɪɟɤɪɚ-

ɬɢɥɚɫɶ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɜɵɡɜɚɧɨ ɧɟɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɄɇɊ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɡɚ-
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ɪɭɛɟɠɧɵɯ «ɫɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ». ɑɟɬɜɟɪɬɚɹ ɜɨɥɧɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ, ɢ 

ɫɨɫɬɚɜ «ɧɨɜɵɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ» ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ: ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɤɢɬɚɣɰɟɜ 

ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɩɟɪɟɟɯɚɬɶ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ȿɜɪɨɩɵ ɢɥɢ ɜ ɋɒȺ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɚ ɜɵɫɨɤɨɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɩɪɢɬɨɤ 

ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɜ ɂɧɞɨɧɟɡɢɸ ɢ Ɇɚɥɚɣɡɢɸ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ, ɨɞɧɚɤɨ Ɍɚɢɥɚɧɞ 

ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɨɜɵɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɢɬɚɣɰɵ ɫɱɢɬɚɸɬ ɫɬɪɚɧɭ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦ ɦɟɫɬɨɦ ɢ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɟɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɝɨ ɩɭɧɤ-

ɬɚ, ɚ ɧɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɞɢɚɫɩɨɪɵ ɜ Ɍɚɢɥɚɧɞɟ, 

ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ ɢ Ɇɚɥɚɣɡɢɢ, ɬɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɯɭɚɰɹɨ ɛɵɥɢ ɡɚɧɹɬɵ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɮɟɪɚɯ, ɝɞɟ ɫɨɯɪɚɧɹɥɢ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɫɪɚɜ-

ɧɟɧɢɸ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ. Ɍɚɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɢ ɫɟɣɱɚɫ: ɜɨ ɜɫɟɯ 

ɬɪɟɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɤɢɬɚɣɰɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɟ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢ ɜɥɚɞɟɸɬ ɤɪɭɩ-

ɧɟɣɲɢɦɢ ɤɨɧɝɥɨɦɟɪɚɬɚɦɢ ɢ ɛɚɧɤɚɦɢ. 

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɄɇɊ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨ-

ɬɟɧɰɢɚɥ ɫɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɢɯ ɷɤɨɧɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ «ɦɹɝɤɨɣ ɫɢɥɵ» ɱɟɪɟɡ ɨɛɳɧɨɫɬɶ ɹɡɵɤɚ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɢɫ-

ɬɨɪɢɢ, ɱɬɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɦɟɱɬɵ». ȼ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ ɢɡ 

ɱɢɫɥɚ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɞɢɚɫɩɨɪɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

«Ɉɞɢɧ ɩɨɹɫ – ɨɞɢɧ ɩɭɬɶ». Ɉɞɧɚɤɨ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɢ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɤɭɪɫ ɧɚ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɞɢɚɫɩɨɪɨɣ ɧɚɱɚɥ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

ɄɇɊ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞɟ ɪɟɮɨɪɦ ɢ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɩɪɢ Ⱦɷɧ ɋɹɨɩɢɧɟ. Ⱦɨ ɷɬɨɝɨ, ɞɢɚɫ-

ɩɨɪɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɄɇɊ ɧɨɫɢɥɚ ɧɟɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ.  
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