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Abstract. The standard measure of economic development, such as gross regional 
product (GRP), does not reflect real economic progress. In resource- based regions, high 
GRP growth rates are often accompanied by low living standards, high social inequality 
and incidence rates.
The Inclusive Development Index is considered as the most accurate indicator of real 
economic progress. According to the concept of inclusive development, economic 
growth should be aimed at improving living standards, reducing social inequality, and 
developing healthcare and education systems.
The participation of large mining companies in solving socio- economic problems is 
essential for the inclusive development of resource- based regions. The purpose of the 
paper is to study the role of large corporations in the inclusive development of the 
Krasnoyarsk Krai which is a typical resource- based region where several largest Russian 
corporations operate.
The paper contributes to the literature by investigating the impact of large mining 
corporations on the inclusive development through responsible investing. The results 
allowed us to conclude that large corporations have a significant positive impact on the 
inclusive development of the Krasnoyarsk Krai.
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Роль крупных компаний в снижении бедности и социального 
неравенства населения ресурсного региона

Г. И. Поподько, О. С. Нагаева, Н. Г. Шишацкий
Институт экономики и организации промышленного производства СО РАН 
Российская Федерация, Новосибирск

Аннотация. Сокращение бедности и социального неравенства населения 
ресурсных регионов обусловлено существующим разрывом в уровне и качестве 
жизни по сравнению с нересурсными регионами. Это связано с тем, что 
социально- экономическое развитие регионов оценивается по показателю валового 
регионального продукта, что приводит к искажению реального положения. При 
высоких показателях ВРП в ресурсных регионах зачастую наблюдается низкий 
уровень жизни населения, сокращение численности и естественного прироста, 
высокая заболеваемость. В связи с этим предлагается перейти на новую оценку 
социально- экономического развития, основанную на определении инклюзивного 
регионального роста, предусматривающего оценку бедности, социального 
неравенства, развитие здравоохранения и образования. Важным аспектом данной 
проблемы служит определение факторов инклюзивности, одним из которых 
является участие крупных компаний в сокращении неравенства, развитии 
социальных отраслей и инфраструктуры территорий присутствия. В связи с этим 
цель нашего исследования –  анализ роли крупных компаний в инклюзивном 
развитии ресурсного региона на примере Красноярского края как типичного 
ресурсного региона, на территории которого осуществляют свою деятельность 
крупные российские компании. Новизной исследования является оценка роли 
крупных компаний в инклюзивном развитии территории присутствия за счет 
реализации принципов ESG (ответственного инвестирования).

Ключевые слова: бедность, социальное неравенство, ресурсный регион, 
инклюзивное развитие, крупные компании, Красноярский край, ESG.
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Введение

Неравенство социально- экономичес-
кого регионального развития является 
одной из насущных проблем современно-
го состояния России. В отстающих реги-

онах повсеместно наблюдается бедность 
населения, неразвитая социальная и про-
изводственная инфраструктура, уровень 
обеспечения услугами здравоохранения 
и образования, как правило, находится 



– 989 –

Galina I. Popodko, Olga S. Nagaeva… The Impact of Large Mining Corporations on Reducing Poverty…

на низком уровне (Boschma, 2015). Осо-
бенно остро эта проблема стоит для ре-
гионов ресурсного типа, где доминирует 
сектор промышленности «добывающих 
отраслей». Обеспечивая финансовую и эко-
номическую стабильность экономическо-
го развития страны, регионы сырьевой 
специализации зачастую отстают в уровне 
и качестве жизни населения. Для них ха-
рактерна высокая миграция и отток моло-
дых кадров, низкая рождаемость, высокая 
смертность и заболеваемость населения. 
При этом оценка уровня экономического 
развития ресурсных регионов, основанная 
на показателе «валовой региональный про-
дукт» (в том числе ВРП на душу населения), 
демонстрирует хорошую динамику.

Все это свидетельствует о том, что не-
обходимо перейти к новой системе оценки 
социально- экономического развития тер-
ритории, которая позволяет выявить «узкие 
места» и определить направления экономи-
ческого регионального развития без при-
вязки к показателям валовой добавленной 
стоимости (Bristow, Healy, 2014).

В мировой практике широко исполь-
зуется подход оценки уровня социально- 
экономического развития территории 
на основе показателей инклюзивного роста 
(Anand, Mishra, Peiris, 2013). Несмотря на то 
что данная практика нашла применение 
на межстрановом уровне, все чаще разрабо-
танная система оценки инклюзивности ис-
пользуется и на мезоуровне (Ianchovichina, 
Lundstrom, 2013).

Этой проблеме посвящено достаточ-
но много публикаций как зарубежных, 
так и отечественных авторов (Nchofoung, 
Achuo, Asongu, 2021; Pouw, Gupta, 2017). 
Особенно следует отметить работы отече-
ственных авторов А. Севастьяновой, А. То-
карева, В. Шмат (Sevastyanova, Tokarev, 
Shmat, 2017) и др.

Под инклюзивным развитием регио-
нальной экономики, по нашему мнению, 
следует понимать экономическую модель, 
обеспечивающую устойчивый социально- 
экономический рост при условии соблю-
дения принципов экологической безо-
пасности, социальной справедливости, 

сокращения неравенства в распределении 
материальных благ, то есть развития соци-
альной экономики.

Для оценки инклюзивного роста на ре-
гиональном уровне мы предлагаем исполь-
зовать Методику оценки инклюзивности 
экономик государств- членов Евразийского 
экономического союза. Она содержит 40 
показателей, сгруппированных в пять бло-
ков –  «Бедность и неравенство», «Экономи-
ческий рост и занятость», «Инфраструкту-
ра», «Образование», «Продолжительность 
жизни и здравоохранение» (Key Indicators 
for Asia and the Pacific, 2014).

На основе разработанной системы по-
казателей инклюзивного роста нами сфор-
мированы показатели инклюзивного раз-
вития, которые могут быть адаптированы 
к региональному уровню (табл. 1).

Обеспечение инклюзивного роста ре-
гиональной экономики зависит от множе-
ства факторов, одним из которых является 
развитие крупного бизнеса и его участие 
в социально- экономическом развитии тер-
ритории присутствия. Это особенно важ-
но для ресурсных регионов, где освоением 
природных запасов заняты преимуществен-
но крупные и очень крупные компании.

Существует точка зрения, что дея-
тельность таких компаний оказывает в ос-
новном негативное влияние на социально- 
экономическое развитие территории 
присутствия. Так, А. И. Смирнов, Д. Е. Ка-
цик, В. Ю. Паначев, Г. Н. Макарова счита-
ют, что извлекаемые природные ресурсы, 
как правило, вывозятся за пределы реги-
она (и страны), поскольку добывающие 
компании не заинтересованы в строитель-
стве предприятий по глубокой переработ-
ке природного сырья в местах его добычи. 
Нередко наблюдается ситуация, когда их 
деятельность наносит невосполнимый эко-
логический вред природе, лишает возмож-
ности проживания и жизнедеятельности 
коренного населения. Крупные компании 
сокращают отчисления в региональные 
бюджеты, поскольку их головные офисы 
находятся за пределами региона добычи по-
лезных ископаемых и налоги от деятельно-
сти таких компаний перечисляются по ме-



– 990 –

Galina I. Popodko, Olga S. Nagaeva… The Impact of Large Mining Corporations on Reducing Poverty…

сту их формальной регистрации (Smirnov, 
Kacik, Panachev, 2008; Makarova, 2011).

Сложилось и противоположное мнение, 
согласно которому именно крупный бизнес 
является «локомотивом» экономическо-
го роста, обеспечивающим стабильность 
и финансовую устойчивость отдельных 
территорий. При этом роль крупных ком-
паний в социально- экономическом разви-
тии страны и отдельных регионов, по мне-
нию авторов, явно занижена. Например, 
В. В. Кижикина отмечает, что «крупный 
бизнес, будучи неотъемлемым элементом 
процесса глобализации и экономического 
развития стран и регионов, служит факто-
ром формирования уровня и качества жиз-
ни населения. В целом конструктивная роль 
крупного бизнеса в российской практике 
сталкивается с проблемами взаимодей-
ствия крупного бизнеса и власти регионов, 
которые не обладают рычагами давления 
на крупные компании. Однако присутствие 
крупного бизнеса позволяет говорить о на-
личии фактора роста, в том числе в соци-
альной сфере» (Kizhikina, 2015: 87–88).

В связи с этим целью нашего иссле-
дования является изучение роли крупных 
компаний в инклюзивном развитии ресурс-

ного региона для определения направлений 
региональной политики, регулирующей 
данный процесс.

Данные и методы исследования. Для 
получения данных о роли крупных компа-
ний в инклюзивном развитии ресурсного 
региона (на примере Красноярского края) 
использовалась информация из оператив-
ных источников (нормативные документы, 
справки, пресс- релизы, данные с сайтов 
компаний, администрации Красноярского 
края), статистических сборников. Получен-
ная информация была обработана метода-
ми статистического анализа и экспертных 
оценок.

Для анализа роли крупных компаний 
в инклюзивном развитии ресурсного реги-
она требуется выявить критерии отнесения 
предприятий к данной категории. Суще-
ствует несколько подходов к определению 
категории «крупные предприятия» (или си-
ноним –  «крупный бизнес»).

Первый подход основан на оценке сте-
пени значимости и влияния данных пред-
приятий на экономику страны. Согласно 
определению, данному Я. Паппэ и Я. Га-
лухиной, к крупному бизнесу относятся 
экономические агенты (субъекты), которые 

Таблица 1. Показатели оценки инклюзивного развития ресурсного региона
Table 1. Indicators for assessing the inclusive development of a resource region

Направления Показатели

Бедность и неравенство Коэффициент фондов Доля населения с денеж-
ным доходом ниже ве-
личины прожиточного 
минимума, %

Денежные доходы 
в среднем на душу на-
селения, долл. США 
по биржевому курсу

Экономический рост 
и занятость

Производ и тел ьност ь 
труда, ВРП/на одного за-
нятого, тыс. руб.

Уровень занятости насе-
ления, %

Гендерный паритет сре-
ди безработных

Инфраструктура Интернет на 100 чело-
век, ед.

Число абонентов мо-
бильной связи на 100 че-
ловек, ед.

Образование Коэффициент охвата на-
чальным, общим и сред-
ним образованием, %

Доля расходов консоли-
дированного бюджета 
на образование, %

Число учеников на 1 
учителя, чел.

Пр одол ж и т е л ьно с т ь 
жизни и здравоохране-
ние

Ожидаемая продолжи-
тельность жизни при ро-
ждении, лет

Число врачей на
10000 человек населения

Доля расходов консоли-
дированного бюджета 
на здравоохранение, %

Источник: Key Indicators for Asia and the Pacific 2014: Framework of Inclusive Growth Indicators, Special Supplement.
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в процессе текущего функционирования 
оказывают существенное влияние на наци-
ональную экономику в целом или, по край-
ней мере, на некоторые ее сектора (Pappe, 
Galuhina 2009: 13). Данные авторы опре-
делили формы существования крупного 
бизнеса –  интегрированная бизнес- группа, 
компания и независимое предприятие 
(Pappe, Galuhina 2009: 15). При этом само 
понятие «существенное влияние» не нашло 
точного определения.

Второй подход ориентирован на ис-
пользование количественных методов от-
несения того или иного предприятия к мас-
штабной категории. Здесь учитывается 
средняя численность работающих и выруч-
ка от реализации товаров за предшеству-
ющий год, а также отношения взаимосвя-
зи между организациями (суммарная доля 
участия).

Законодательство относит к крупным 
предприятиям организации с численно-
стью работающих свыше 250 чел. и объе-
мом выручки более 2 млрд руб. (Kogotov, 
2014).

На основе использования количествен-
ных методов отнесения предприятий к кате-
гории крупных выявлено, что по состоянию 
на 2020 г. в Красноярском крае насчитыва-
ется 142 крупных предприятия с объемом 

выручки от трех и более млрд руб. с общим 
объемом выручки по всем видам деятель-
ности в 3268 млрд руб. (Rejting kompanij 
Krasnoyarskogo kraya (po vyruchke), 2021). 
Исходя из анализа крупных предприятий 
следует, что доля крупных предприятий 
в общем количестве предприятий и орга-
низаций в крае по состоянию на 2020 г. со-
ставляет лишь 0,23 %, тогда как удельный 
вес их выручки в общем обороте предпри-
ятий и организаций края равен 74,8 %. Это 
свидетельствует о том, что крупные пред-
приятия в регионе занимают лидирующее, 
а в некоторых видах деятельности и доми-
нирующее положение.

Количество крупных компаний и объ-
ем их выручки по видам экономической де-
ятельности в крае представлены в табл. 2.

Наибольшее количество крупных 
предприятий Красноярского края (55 % 
от общего их числа) занято в торговле, до-
быче полезных ископаемых и обрабатыва-
ющих производствах, менее всего (11,3 %) –  
в сельском хозяйстве и прочих отраслях 
(консалтинг, гостиничный бизнес, оказание 
финансовых услуг). При этом сельское хо-
зяйство является той отраслью, где количе-
ство крупных предприятий наименьшее.

Распределение крупных предприятий 
Красноярского края по количеству пред-

Таблица 2. Количество крупных предприятий Красноярского края и объем их выручки  
по видам экономической деятельности (по состоянию на 2020 г.)

Table 2. The number of large enterprises of the Krasnoyarsk Territory and the volume of their revenue  
by type of economic activity (as of 2020)

Вид экономической деятельности Количество 
предприятий, ед.

Объем выручки, 
млрд руб.

Сельское, лесное хозяйство 6 25
Добыча полезных ископаемых 20 899
Обрабатывающие производства 28 1318
Обеспечение э/эн, газом и паром 16 402
Строительство 14 82
Торговля 31 262
Транспортировка и хранение 16 214
Прочие отрасли 11 66
Всего 142 3268

Источник: Составлено авторами.
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приятий и видам деятельности представле-
но на рис. 1.

Основной объем выручки (67,8 %) при-
ходится на предприятия обрабатывающих 
производств и добычу полезных ископаемых. 
Это свидетельствует о том, что добыча полез-
ных ископаемых и обрабатывающие произ-
водства для крупнейших предприятий – наи-
более доходный вид деятельности в регионе. 
Наименьший объем выручки крупных пред-
приятий –  в сельском хозяйстве.

Распределение выручки крупных пред-
приятий Красноярского края по видам эко-
номической деятельности представлено 
на рис. 2.

Использование столь значительного 
потенциала крупного бизнеса в интересах 
социально- экономического развития регио-
на является одной из первостепенных задач 
региональных органов власти.

Немалое количество крупных пред-
приятий, реализующих свою деятельность 
в регионе, не принимают активного участия 
в решении социальных и иных проблем 
на территории присутствия. В настоящее 
время крупные компании ориентированы 

на улучшение материального положения 
работников, занятых на предприятии, соз-
дают условия для их безопасного труда, 
а также всестороннего отдыха и развития 
своих сотрудников. Эта деятельность осно-
вывается на реализации стандарта корпора-
тивной социальной ответственности –  КСО 
(Becchetti, Di Giacomo, Pinnacchio, 2008).

Основные принципы реализации кол-
лективной социальной ответственности за-
ключаются в следующем:

– соблюдение требований законода-
тельства: налогового, экологического, тру-
дового и др.;

– производство качественной про-
дукции и услуг для потребителей;

– ответственность организации пе-
ред партнерами;

– социальные аспекты взаимодей-
ствия с поставщиками и покупателями про-
дукции и услуг;

– корпоративное развитие –  проведе-
ние реструктуризации и организационных 
изменений с участием представителей выс-
шего менеджмента компаний, персонала 
и общественных организаций;

Рис. 1. Распределение количества крупных предприятий Красноярского края  
по видам экономической деятельности, %

Fig. 1. Distribution of the number of large enterprises of the Krasnoyarsk Territory  
by type of economic activity, %
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– здоровье и безопасность персонала 
на рабочем месте;

– ответственная политика в отно-
шении работников, управление развитием 
персонала;

– создание привлекательных рабочих 
мест, выплата легальных зарплат;

– экологическая ответственность, 
экологическая политика на основе исполь-
зования природных ресурсов и взаимо-
действие с местными органами власти, 
государственными структурами и обще-
ственными организациями для решения об-
щих социальных проблем;

– вклад в формирование гражданско-
го общества через партнерские программы 
и проекты развития местного сообщества 
(Chen, Delmas, 2011).

Несмотря на то что в основе КСО 
заложена ответственность бизнес- 
компаний за экологические нарушения 
и определена возможность их участия 
в решении социальных проблем террито-
рии присутствия, в большей степени кол-
лективная социальная ответственность 
направлена на обеспечение интересов 
самой компании.

Все это означает, что инклюзивное 
развитие региона зависит от того, каким 
образом будут выстроены взаимоотно-
шения между органами государственной 
власти на региональном уровне и крупно-
го бизнеса.

Модели взаимоотношения региональ-
ных органов власти и бизнеса на территории 
присутствия рассматриваются в ряде работ 
отечественных и зарубежных авторов. Сре-
ди работ отечественных авторов следует 
выделить исследования Н. Ю. Лапиной, 
Н. В. Зубаревич, Е. Г. Ясина, Д. В. Фремке, 
С. Н. Глаголева и др.

Так, по мнению Н. Ю. Лапиной (Lapina, 
2004: 57), следует рассматривать четыре 
модели взаимодействия власти и бизнеса: 
модель «патронажа», предполагающая ад-
министративное давление власти на биз-
нес; модель «приватизации власти», когда 
власть сосредоточена в руках одной груп-
пы экономических субъектов; модель «пар-
тнерства или взаимного компромисса», 
предполагающая взаимовыгодное сотруд-
ничество власти и бизнеса; модель «пода-
вления или борьба против всех», основан-
ная на конфронтации бизнеса и власти.

Рис. 2. Распределение объема выручки крупных предприятий Красноярского края  
по видам экономической деятельности, %

Fig. 2. Distribution of revenue volume of large enterprises of the Krasnoyarsk Territory  
by types of economic activity, %
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Н. В. Зубаревич рассматривает страте-
гии поведения крупного бизнеса в регио-
не по отношению к губернатору на основе 
определения степени заинтересованности 
крупных федеральных компаний в экспан-
сии в регион:

• приручение;
• консолидация ресурсов нескольких 

компаний для избрания нового губернато-
ра;

• регион- корпорация;
• поддержка губернатора с разделом 

сфер влияния (Zubarevich, 2004).
Среди зарубежных авторов следует 

выделить работу T. Frye, A. Shleifer (Frye, 
Shleifer, 1997), которые рассматривали взаи-
моотношения бизнеса и власти в России как 
«помогающая рука» и «хватающая рука». 
Поведение «помогающей руки» включает 
в себя диалог между бизнесом и властью, 
нахождение общих интересов, реализацию 
совместных проектов развития региона. 
Модель «хватающей руки» предполагает 
жесткое регулирование и контроль за дея-
тельностью бизнес- структур, создание ис-
кусственных барьеров для ведения бизнеса, 
коррупцию. В дальнейшем T. Frye пред-
ложил модель «обмена» между бизнесом 
и властью, которая предполагала выстраи-
вание отношений на условиях либо сотруд-
ничества, либо «игнорирования», но без 
жесткого противостояния (Frye, 2002).

Исследование участия крупных компа-
ний в инклюзивном развитии территории 
присутствия определяется не только моде-
лью взаимоотношения с региональными 
органами власти, но и поведением самой 

компании. Здесь также можно выделить не-
сколько типов поведения (ролей) предпри-
ятий крупного бизнеса в регионе (Biznes 
i territoriya: novyj etap vzaimootnoshenij, 
2021).

Описание «ролей» крупных компаний 
в регионе представлено в табл. 3.

Несмотря на порой сложные взаимоот-
ношения между региональными органами 
власти и крупными компаниями, поведение 
предприятий крупного бизнеса в регионах 
в настоящее время изменилось благодаря 
реализации принципов ESG.

ESG как инструмент вовлечения  
крупных компаний в инклюзивное развитие  
территорий присутствия

Мы считаем, что реализация принци-
пов ESG стала возможной благодаря пере-
ходу к оценке социально- экономического 
развития территории на основе показателей 
инклюзивного роста. ESG базируется на тех 
принципах, которые положены в основу 
инклюзивного роста: устойчивое развитие, 
защита экологии, социальное развитие, со-
кращение неравенства и пр.

Сама аббревиатура ESG состоит из трех 
слов: environmental, social и governance. 
Это означает, что при принятии решений 
об инвестировании компании должны ру-
ководствоваться учетом экологического, 
социального и управленческого факторов. 
Таким образом, ESG сформировалось как 
понятие «ответственное инвестирование» 
(Chatzitheodorou, Skouloudis, Evangelinos, 
Nikolaou, 2019). Еще одним аспектом рас-
пространения ESG стало его имиджевое 

Таблица 3. Типичные роли бизнеса на территории присутствия
Table 3. Typical business roles in the territory of presence

Роль Описание поведения

«Патрон» Сохранение ответственности за территорию (невозможность устраниться от участия, 
изначальная связь территории с компанией, критическая репутационная зависимость 
бизнеса от судьбы территории

«Партнер» Более четкое разграничение зон ответственности, равные, взаимовыгодные отноше-
ния с территорией, нахождение общей зоны интересов

«Гость/сосед» Неучастие (минимальное участие) в решении проблем региона, иждивенческий под-
ход, потребительское отношение к ресурсам территории
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значение, когда при заключении договоров 
о сотрудничестве и инвестировании сами 
компании отслеживают рейтинг других 
компаний по ESG и принятие решения зави-
сит от того, каково его значение (Pedersen, 
Fitzgibbons, Pomorski, 2020). Это особенно 
важно для компаний, привлекающих ино-
странные инвестиции.

Однако, несмотря на широкое обсуж-
дение этой темы, многие научные и методо-
логические проблемы в определении ответ-
ственного инвестирования не изучены.

ESG –  это совокупность методов управ-
ления компанией, при котором она ориен-
тирована на решение не только экономи-
ческих, но и социальных, и экологических 
проблем территории присутствия за счет 
внедрения «зеленой экономики», снижения 
социального неравенства, повышения соци-
альной ответственности бизнеса.

Обобщая условия выполнения ESG, 
можно отметить, что на реализацию от-
ветственного инвестирования влияют сле-
дующие факторы (табл. 4) (ESG-faktory v 
investirovanii, 2019).

Как показывает анализ деятельно-
сти крупных российских компаний, со-
блюдение принципов ESG становится 
«правилом» их работы, в том числе и для 
тех из них, кто ведет свою деятельность 
в Красноярском крае. Подтверждением 
тому является ESG-рэнкинг российских 
компаний, который составляет независи-
мое европейское Рейтинговое агентство 
RAEX-Europe.

По последним данным (на сентябрь 
2021 г.), рэнкинг RAEX-Europe для 145 круп-
ных компаний России показал, что в него 
вошли шесть крупных компаний, осущест-
вляющих свою деятельность в Краснояр-
ском крае (ESG renking rossijskih kompanij, 
2021). Все они занимают достаточно высо-
кие позиции в реализации принципов ESG 
(табл. 5).

Как показывает анализ рэнкинга рос-
сийских компаний, наиболее успешно 
ESG-принципы реализуются в компани-
ях «Полюс» и СУЭК (9-я и 13-я позиции 
из 145), худшая позиция –  у ПАО «ГМК Но-
рильский никель» (42-я позиция из 145).

Таблица 4. Факторы, влияющие на ответственное инвестирование (ESG)
Table 4. Factors influencing Responsible Investment (ESG)

E-факторы S-факторы G-факторы

Оценка экологической политики 
компании

оценка политики компании в об-
ласти корпоративной социальной 
ответственности

оценка деловой репутации

Влияние деятельности компании 
на атмосферу

оплата труда сотрудников стратегия развития

Влияние на водную среду социальная защищенность и про-
фессиональное развитие сотруд-
ников

эффективность Совета директо-
ров

Влияние на почву текучесть кадров деятельность исполнительных 
органов

Обращение с утилизацией отхо-
дов

охрана труда и производственная 
безопасность

наличие системы управления ри-
сками

Использование компанией в сво-
ем управлении показателей, для 
оценки влияния деятельности 
компании на окружающую среду

работа с клиентами степень транспарентности (про-
зрачности) информации

Наличие «зеленых проектов» 
в кредитном портфеле (рейтинга 
деятельности банков)

наличие плана по улучшению со-
циально значимых показателей

защита прав собственников
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Анализируя отдельные факторы ESG 
Rank для рассматриваемых компаний, 
следует отметить наименьшие рейтинги 
по фактору governance (управление).

Результаты исследования
Для оценки роли крупных компаний 

в инклюзивном развитии Красноярского 
края рассмотрим примеры ответственного 
финансирования на территории присут-
ствия «из списка» RAEX-Europe.

При этом следует отметить, что реги-
ональные органы власти осуществляют 
политику поддержки крупного бизнеса, 
создают условия для эффективной их дея-
тельности, принимая решения о налоговых 
льготах и преференциях на условиях «парт-
нерства или компромисса».

Компания СУЭК занимает одну 
из лидирующих позиций в реализации 
принципов ESG. Она активно занимается 
развитием территории присутствия в Крас-
ноярском крае (Рыбинский, Шарыповский 
и Назаровский районы) (Integrirovannyj 
otchet kompanii SUEK, 2020). Ее роль можно 
определить как «патрон» территории.

В 2020 г. налоговые отчисления компа-
нии в краевой бюджет составили 1,4 млрд 
руб.

Помимо этого, компания активно осу-
ществляет деятельность по следующим на-
правлениям:

• экология;
• профориентация;
• спорт и здоровый образ жизни;

• здравоохранение;
• благоустройство территорий при-

сутствия и развитие инфраструктуры;
• досуг, культура, реализация твор-

ческого потенциала;
• совершенствование местного само-

управления;
• развитие социальной и предприни-

мательской активности населения, разви-
тие возможностей самореализации;

• доступное жилье и ЖКХ.
Судя по перечню направлений деятель-

ности угольной компании в Красноярском 
крае, они отвечают инклюзивному разви-
тию территории.

Кроме этого, для решения социально- 
экономических проблем территории при-
сутствия в 2007 г. компанией был органи-
зован Фонд «СУЭК-РЕГИОНАМ». В числе 
приоритетных направлений его деятельно-
сти –  привлечение средств на строитель-
ство жилья и социальной инфраструктуры, 
реализация образовательных программ для 
населения, содействие в создании новых ра-
бочих мест.

Необходимо подчеркнуть, что ответ-
ственное инвестирование особенно важно 
для труднодоступных, экономически не-
развитых территорий Арктической зоны 
Красноярского края, где в настоящее вре-
мя реализуются крупные инвестиционные 
проекты национального значения.

Одним из примеров компаний, ре-
ализующих принципы ESG на террито-
рии Красноярского края, является компа-

Таблица 5. ESG-рэнкинг российских компаний, осуществляющих деятельность  
в Красноярском крае (составлен RAEX-Europe по состоянию на 16.09.2021)

Table 5. ESG ranking of Russian companies operating in the Krasnoyarsk Territory  
(compiled by RAEX-Europe as of 09/16/2021)

Название компании ESG Rank E Rank S Rank G Rank

Полюс 9 3 20 24
СУЭК 13 15 12 28

Роснефть 17 6 21 40
РусГидро 24 9 25 51

Русал 29 20 28 48
Норильский никель 42 55 14 46
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ния ЗАО «Ванкорнефть» (Chen, Delmas, 
2011) –  дочерняя компания ОАО «НК Рос-
нефть» (Ot neftyanogo mestorozhdeniya k 
diversificirovannomu klasteru, 2019). Ролевое 
назначение компании –  «партнер».

«Ванкорнефть» является заказчиком 
на выполнение работ у более 70 пред-
приятий края, которые, в свою очередь, 
вовлекают в этот процесс смежные пред-
приятия в строительстве, металлургии, 
машиностроении, сервисном обслужи-
вании. Мультипликативный эффект раз-
вития компании обеспечивает работой 
сотни жителей Красноярского края. Это 
означает, что деятельность данной ком-
пании способствует повышению эконо-
мического роста и занятости территории 
присутствия.

Для увеличения численности работ-
ников, проживающих в регионе, «Ванкор-

нефть» реализует проекты по подготовке 
специалистов в нефтедобыче и сервисном 
обслуживании месторождений в местных 
учебных заведениях. Так, в Сибирском 
федеральном университете при непосред-
ственном участии компании открыт Ин-
ститут нефти и газа, в профессионально- 
технических колледжах и техникумах края 
созданы новые специальности для нефтя-
ной промышленности.

Другим примером компании, активно 
реализующей принципы ответственного 
инвестирования (ESG) в регионе, являет-
ся Группа компаний «Норникель» (Nash 
Krajnij Sever, 2020). Она может рассматри-
ваться как «патрон» на территории присут-
ствия.

Основные направления сотрудниче-
ства компании в Красноярском крае пред-
ставлены в табл. 6.

Таблица 6. Реализация принципов ESG Группой компаний «Норникель»  
в Красноярском крае по состоянию на 2020 г.

Table 6. Implementation of ESG principles by the Norilsk Nickel Group of Companies  
in the Krasnoyarsk Territory as of 2020

Направления сотрудничества

Экономика Социальная сфера Экология
Взаимодействие при реализации круп-
ных инвестиционных проектов на терри-
тории Красноярского края

Модернизация существующей 
и создание новой современной 
спортивной инфраструктуры 
на территории Красноярского края

Внедрение современ-
ных экологически чи-
стых технологий

Теплоснабжение и энергообеспечение 
населения и предприятий Норильского 
промышленного района

Развитие системы профессиональ-
ного и дополнительного образова-
ния

Реализация инициатив 
по озеленению и вос-
становлению городских 
ландшафтов

Реализация программы «северного заво-
за» в Арктическом регионе

Реализация программы «Мир но-
вых возможностей», поддержка 
и стимулирование региональных 
общественных инициатив

Восстановление тер-
риторий, затронутых 
экологическими инци-
дентами

Развитие экономики общин КМНС: со-
здание новых перерабатывающих про-
изводств, связанных с традиционным 
природопользованием, воссоздание 
утраченных промыслов (домашнее оле-
неводство в Авамской тундре)

Строительство современного жи-
лья и коммунальной инфраструк-
туры, благоустройство городов 
и поселков

Развитие особо охраня-
емых природных тер-
риторий Таймыра

Развитие транспортной системы и теле-
коммуникационной инфраструктуры
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Основные проекты по развитию соци-
альной сферы в северных регионах при-
сутствия в Красноярском крае в 2020 г., 
осуществляемые Группой компаний «Нор-
никель», представлены в табл. 7.

Анализируя деятельность компании 
ПАО «ГМК Норникель» в реализации 
принципов ответственного финансирова-
ния, следует подчеркнуть значительный 
вклад компании в инклюзивное развитие 
территории присутствия. Это касается всех 
направлений, включая обеспечение эко-
номического роста и занятости, развитие 
инфраструктуры, обеспечение высокого 
уровня жизни и сокращение бедности насе-
ления.

Несмотря на положительные при-
меры участия ряда крупных компаний 
в социально- экономическом развитии тер-
риторий присутствия, региональные орга-
ны управления Красноярского края долж-
ны активно участвовать в регулировании 
ответственного инвестирования за счет 
определения приоритетов инвестирования, 
привлекать в этот процесс все крупные 

компании, осуществляющие свою деятель-
ность в регионе.

Заключение
Анализируя роль крупных компаний 

в инклюзивном развитии ресурсного ре-
гиона на примере Красноярского края, мы 
пришли к выводу, что для оценки уровня 
экономического и социального развития 
ресурсного региона необходимо использо-
вать новый подход, основанный на показа-
телях инклюзивного роста. Он включает 
оценку экономического роста и занятости, 
бедности и неравенства, развитие инфра-
структуры, уровень образования, продол-
жительность жизни и развитие здравоох-
ранения. Основным аспектом обеспечения 
инклюзивного роста ресурсного региона 
является определение факторов, влияющих 
на этот процесс. Одним из таких факторов, 
обеспечивающих инклюзивное региональ-
ное развитие, являются крупные компании, 
осуществляющие деятельность на данной 
территории. Несмотря на неоднозначное 
мнение по поводу роли крупных компаний 

Таблица 7. Социальные проекты, реализуемые Группой компаний «Норникель»  
на территории присутствия в Красноярском крае

Table 7. Social projects implemented by the Norilsk Nickel Group of Companies  
in the territory of its presence in the Krasnoyarsk Territory

Направление Проекты

Благоустройство Благоустройство набережной озера Долгое в г. Норильске.
Проведение текущих ремонтов и оснащение оборудованием бюджетных ор-
ганизаций.
Благоустройство дворовых территорий и современных общественных про-
странств г. Норильска

Спорт Строительство многофункционального физкультурно- оздоровительного ком-
плекса для игровых видов спорта в г. Норильске;
Поддержка спортивных организаций и учреждений г. Норильска, реализация 
проектов по развитию спорта

Культура и образова-
ние

Поддержка организаций и учреждений сферы культуры и искусства г. Но-
рильска

Транспорт Субсидирование автобусных пассажирских перевозок по г. Норильску
Туризм Создание Туристического кластера «Арктический»
Жилье В 2020 г. согласована программа на 2021–2024 гг., предусматривающая строи-

тельство жилья в таймырских поселках Усть- Авам и Волочанка
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в региональном развитии, мы считаем, что 
крупные компании, осуществляющие свою 
деятельность на территории Красноярского 
края, играют в основном положительную 
роль за счет полномасштабного участия 
в экономическом и социальном развитии 
территорий присутствия. Несмотря на не-
значительное их количество в крае, объем 
выручки крупных компаний от общего обо-
рота компаний составляет около 75 % обще-
го объема выручки предприятий.

Основным «инструментом» вовлечения 
крупных предприятий в инклюзивное разви-
тие региона является реализация принципов 
ESG или «ответственного инвестирования», 
которое предполагает обеспечение устой-

чивого, экологически безопасного, сбалан-
сированного развития. Анализ практики 
реализации принципов ответственного ин-
вестирования на территории Красноярского 
края трех ведущих компаний –  АО СУЭК, 
ЗАО «Ванкорнефть» и ПАО «ГМК Нориль-
ский никель» –  показывает, что их деятель-
ность обеспечивает инклюзивное развитие 
края. Подобная практика вовлечения круп-
ных компаний в инклюзивное развитие 
территории присутствия должна быть рас-
пространена на все крупные компании в ре-
гионе. Это позволит обеспечить высокий 
уровень и качество жизни населения, эколо-
гическую безопасность, социальное равен-
ство ресурсного региона.
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