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Abstract. The relevance of the study is due to the lack of knowledge of the ethical approach 
to the protection of intellectual property, including the results of intellectual activity (RIA). 
The goal is to determine the ethical and legal determinants of intellectual property protection 
in corporations, taking into account the digital transformation of the economy. The subject 
of the study is public relations in the field of protection of objects of intellectual property 
at the corporate level.
The study is based on doctrinal, ethical, innovative approaches, which in this study contribute 
to the development of ethical and legal determinants, scientific comparison of innovation 
law and intellectual property law. The comparative method is used to summarize foreign 
and Russian experience in the use of ethical and legal principles at the corporate level.
The authors propose ethical and legal determinants of the protection of intellectual property 
objects based on the identification of intersectoral relations and the complexity of considering 
branches of law adjacent to innovations. A debatable position is expressed regarding the 
isolation of innovation law. The significant role of intellectual property patent protection in 
corporations is substantiated, directions for improving the efficiency of intellectual property 
management at the corporate level, including regulatory regulation with the specifics of 
corporate codes and ethical standards in the field of intellectual property, are proposed.
The definition of ethical and legal determinants is of interest from the standpoint of the 
development of legal and corporate regulation of the protection of intellectual property 
in the digital economy.
In conclusion, the main conclusions are formulated, attention is drawn to the fact that 
the protection of intellectual property objects is part of the legal and corporate culture. In 
the digital economy, it is important to ensure the confidentiality of information regarding 
innovations and innovations, know- how, to provide timely legal protection of RIA and 
patenting of inventions.
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Этико-правовыедетерминантыохраны 
интеллектуальнойсобственности 
на корпоративномуровнев цифровойэкономике

О.В. Кожевина
Московский государственный технический университет  
им. Н. Э. Баумана (Национальный исследовательский университет) 
Российская Федерация, Москва

Аннотация. Актуальность исследования обусловлена недостаточной изученностью 
этического подхода к охране объектов интеллектуальной собственности, включая 
результаты интеллектуальной деятельности (РИД). Цель –  определение этико- 
правовых детерминант охраны интеллектуальной собственности в корпорациях 
с учетом цифровой трансформации экономики. Предметом исследования являются 
общественные отношения в сфере охраны объектов интеллектуального права 
на корпоративном уровне.
Исследование базируется на доктринальном, этическом, инновационном подходах, 
которые в данном исследовании способствуют выработке этико- правовых детерминант, 
проведению научного сопоставления инновационного права и права интеллектуальной 
собственности. Сравнительный метод применен для обобщения зарубежного 
и российского опыта использования этико- правовых принципов на корпоративном 
уровне.
Автором предлагаются этико- правовые детерминанты охраны объектов 
интеллектуальной собственности на основе выявления межотраслевой связи 
и комплексности рассмотрения смежных с инновациями отраслей права. Высказывается 
дискуссионная позиция относительно обособления инновационного права. Обоснована 
значительная роль патентной охраны РИД в корпорациях, предложены направления 
повышения эффективности управления интеллектуальной собственностью 
на корпоративном уровне, включая нормативное регулирование со спецификой 
корпоративных кодексов и этических стандартов в сфере интеллектуальной 
собственности.
Определение этико- правовых детерминант представляет интерес с позиции 
развития нормативно- правового и корпоративного регулирования охраны объектов 
интеллектуальной собственности в условиях цифровой экономики.
В заключении сформулированы основные выводы, обращается внимание на то, что 
охрана объектов интеллектуальной собственности входит в правовую и корпоративную 
культуру. В условиях цифровой экономики важно обеспечивать конфиденциальность 
информации в отношении новшеств и инноваций, ноу- хау, своевременно обеспечивать 
юридическую охрану РИД и патентование изобретений.
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Введение  
в проблему исследования

Право интеллектуальной собствен-
ности и инновационное право как обще-
ственные институты становятся все более 
востребованными в условиях цифровой 
рыночной экономики. Динамизм правового 
регулирования обусловлен стремительными 
изменениями, происходящими в экономике, 
ориентированной на знания и развитие ин-
ститутов поддержки инноваций и коммер-
циализации результатов интеллектуальной 
деятельности.

Этические аспекты управления интел-
лектуальной собственностью недостаточно 
изучены в экономической и юридической 
науке, несмотря на то, что обозначенная про-
блема неоднократно упоминается, в том числе 
экспертным сообществом. Культура управ-
ления интеллектуальной собственностью 
в России еще не получила широкой интегра-
ции в деятельность корпораций.

Концептологические  
основания исследования

В современном обществе инновации 
и новые технологии являются ключом 
к росту и развитию, а также к достиже-
нию большей инклюзивности общества 
(Egorova, 2020). В последние десятилетия 
разработка и внедрение новых техноло-
гий во всех секторах экономики характе-
ризовались беспрецедентной скоростью, 
масштабом и размахом технологических 
изменений. Некоторые из этих новых тех-
нологий настолько распространены, что 
могут существенно влиять на социально- 
экономические процессы (Dernis et al., 2019).

Инновационное право –  неотъемле-
мый элемент регулирования обществен-
ных отношений, которые возникают в ин-
новационной деятельности как небольших 
компаний, так и масштабных корпораций. 

При этом цифровая экономика создает ус-
ловия и предпосылки для инновационно-
го развития предприятий малого и сред-
него бизнеса (МСП), особенно для сферы 
информационно- коммуникационных тех-
нологий (ИКТ), создателей программного 
обеспечения, цифровых платформ, элек-
тронных сервисов расширение инноваци-
онной деятельности в цифровой экономике 
объективно.

Инновационное право относится к но-
вым отраслям права. В юридической науке 
дискуссионно отношение к самостоятель-
ности данной отрасли права (Yakunov, 2015; 
Epifantseva, 2014; Klimova, 2016). Проблема-
тичность выделения инновационного права 
в самостоятельную отрасль права связана 
со следующими факторами:

1) инновации не возникают само-
стоятельно, им предшествует интеллек-
туальная, финансовая, производственно- 
технологическая деятельность (Goldyakova, 
2006), которая регулируется специальными 
правовыми нормами (Mazur et al., 2012);

2) материализация инноваций и воз-
никновение вещного права (в данном 
контексте вне права интеллектуальной 
собственности), права создателей инно-
вационных объектов закреплены в ГК РФ 
(Sinitsyn, 2014);

3) технологические и производствен-
ные инновации доминируют в совокупно-
сти всех инноваций, отдельно возможно 
выделить технологическое право;

4) соотношение предприниматель-
ского и инновационного права при регу-
лировании инновационной деятельности 
субъектов МСП и использования краудфан-
динговых платформ (Epifantseva, 2013);

5) характерные признаки инноваций 
многообразны, что определяет задачи ин-
теграции разных отраслей и подотраслей 
права. К характерным признакам иннова-
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ций относятся новизна, готовность к внед-
рению, причины возникновения, наличие 
правовой охраны, доходность от реализа-
ции, социально- экономическая значимость, 
место в экономической системе предпри-
ятий, риски при разработке и использо-
вании. При формализации РИД правовое 
регулирование осуществляется на основа-
нии инструментов права интеллектуальной 
собственности и охраны РИД (Vasilyeva, 
2012). Исключительное право признается 
интеллектуальной собственностью юриди-
ческого или физического лица на основа-
нии ст. 1220 ГК РФ;

6) инновации формируются не толь-
ко частными структурами, существенную 
роль в стимулировании инновационной ак-
тивности играют институты развития рын-
ка инновационной продукции и инноваций 
в целом;

7) инновационное право в доктри-
нальном контексте цифрового права 
(Ershova et al., 2020).

Инновационное право комплексно 
именно в силу отмеченных проблем. Кро-
ме того, многие нормативные акты, регу-
лирующие инновационную деятельность, 
не согласованны и разнородны. С нашей 
позиции более корректно рассматривать 
инновационное право не как отрасль пра-
ва, а как институт права, то есть группу 
норм права, которые регулируют конкрет-
ный вид общественных отношений, в дан-
ном случае это инновационная деятель-
ность в широком понимании ее проявления 
от идеи и новшества до внедрения иннова-
ций и регистрации изобретений. Инноваци-
онное право и право интеллектуальности 
собственности рассматриваются в системе 
гражданского права.

Постановка проблемы
Инновации и результаты интеллекту-

альной деятельности становятся средством 
укрепления рыночной позиции, предпри-
нимательского успеха, повышения кон-
курентоспособности и инвестиционной 
привлекательности компании. Конкурен-
тоспособность российских инноваций мож-
но обеспечить только за счет полноценной 

защиты патентами как внутри страны, так 
и за рубежом. Для достижения реально-
го прогресса на рынке интеллектуальной 
собственности, существенного увеличения 
объемов заявок на получение патентов, 
подтверждающих разработки, важно как 
пересмотреть политику поддержки сфе-
ры интеллектуальной собственности, так 
и трансформировать механизм правового 
регулирования и защиты интеллектуаль-
ных прав (Ivliev, 2020; Eskindarov, Silvestrov, 
2013).

Следует отметить, что инновационная 
и инвестиционная деятельности взаимос-
вязаны, поэтому при разработке правовой 
базы необходимо учитывать эту особен-
ность механизма комплексного правового 
регулирования. Реальные и динамичные 
социально- экономические условия не всег-
да находят отражение в законодательных ак-
тах. Особенно это касается этико- правовых 
аспектов инновационной деятельности 
и охраны РИД.

Этика управления интеллектуальной 
собственностью поддерживает и стимули-
рует инновационное развитие компаний 
в долгосрочном периоде, и корректно рас-
сматривать ее как один из перспективных 
инструментов достижения стратегии ком-
пании. Крупные компании не всегда обла-
дают высоким инновационным потенциа-
лом. Косвенно инновационный потенциал 
компании позволяет создавать инновации 
с составляющей результатов интеллекту-
альной деятельности (РИД).

В данном исследовании под корпора-
цией понимаются компании акционерного 
типа, а также непубличные компании. Фор-
мирование культуры и внедрение этических 
принципов в управление правами на РИД, 
объектами интеллектуальной собственно-
сти являются приоритетной задачей для 
наукоемких, инновационных и высокотех-
нологичных компаний, особенно имеющих 
подразделения R&D (НИОКР).

Инвестиционная привлекательность 
сферы инноваций и разработок также обу-
славливается этическими аспектами управ-
ления интеллектуальной собственностью 
в целом.
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В России традиционно слабая изобре-
тательная активность (Segeda, Kirova, 2021). 
Слабую изобретательную активность, 
по нашему мнению, следует рассматривать 
как недостаточную культуру инновацион-
ной деятельности.

В России к причинам слабой изобрета-
тельной активности следует отнести:

а) нераспространенность патентных 
исследований;

б) неясность перспектив патентования 
и отсутствие патентной аналитики;

в) незаинтересованность в выявлении 
охраноспособных результатов интеллекту-
альной деятельности;

г) отсутствие гарантий ученым за со-
здание и использование РИД;

д) отсутствие системных требований 
к результативности НИОКР в части созда-
ния РИД.

К причинам низкой коммерциализации 
интеллектуальной собственности отнесем:

1) слабую развитость инфраструкту-
ры рынка интеллектуальной собственности 
и системы трансфера технологий;

2) отсутствие понимания у руководи-
телей организаций, что интеллектуальная 
собственность –  это инструмент дополни-
тельной доходности;

3) сложную оценку объектов интел-
лектуальной собственности по причине их 
уникальности;

4) отсутствие патентной аналитики 
как нормы и отсутствие экономического 
понимания перспектив коммерциализации 
прав на результаты интеллектуальной дея-
тельности (РИД) на уровне региональных 
администраций;

5) недостаточность мер налогового 
стимулирования по введению прав на РИД 
в экономический и гражданско- правовой 
оборот;

6) отсутствие в государственных 
программах, предусматривающих сти-
мулирование инновационного развития 
соответствующих отраслей, показателей 
по созданию патентоспособных ключевых 
технических решений, определяющих ин-
новационный уровень создаваемых техно-
логий (продукции), и их внедрению.

Обсуждение
Этика управления интеллектуальной 

собственностью на корпоративном уровне 
нередко исследуется через призму этики 
деловых отношений: охраны коммерческой 
тайны, ноу- хау (секретов производства), 
конфиденциальных корпоративных сведе-
ний по созданию РИД. Существенная роль 
в этом отводится внедрению мер компла-
енса, снижению рисков от человеческо-
го фактора, повышению эффективности 
управления имущественными активами 
в компании, отраженных в кодексах корпо-
ративной этики.

Соблюдение этики в вопросах интел-
лектуальной собственности снижает по-
тенциальную опасность некоторых видов 
изобретений, например, имеющих абсо-
лютную новизну, уникальность творчества 
в изобретении, обеспечение техногенной, 
природно- экономической, информацион-
ной безопасности, пищевая промышлен-
ность и чистые «зеленые» технологии.

Если рассматривать зарубежный 
опыт этики управления интеллектуаль-
ной собственностью, то встречаются так 
называемые моральные права. Мораль-
ные права отражают социальные цен-
ности в отношении защиты товарных 
знаков, которые были зарегистрированы 
или не зарегистрированы. Они основаны 
на убеждении, что товарный знак –  это 
нечто большее, чем стремление прино-
сить индивидуальный доход. Товарный 
знак –  это особые отношения между вла-
дельцем товарного знака и использовани-
ем товарного знака владельцем. Большин-
ство стран мира имеют свою правовую 
систему защиты товарных знаков, кото-
рая действует в пределах их юрисдик-
ции. В частности, в условиях свободной 
экономики защита товарных знаков обе-
спечивает уверенность компаний и защи-
щает доходы потребителей. Символы или 
знаки необходимы для идентификации 
продукции. Также в зарубежной практике 
этика интеллектуальных прав относится 
к коммерческой морали, включая недо-
бросовестную конкуренцию и неправо-
мерное использование в коммерческих 



– 983 –

Olga V. Kozhevina. Ethical and Legal Determinants of Intellectual Property Protection at the Corporate Level…

целях имущественных прав одного лица, 
принадлежащих другому лицу.

Например, в компании PPG (Pittsburgh 
Plate Glass Company) ИС рассматривается 
критически важным активом, защищенным 
законом. PPG занимает лидирующую пози-
цию на рынке лакокрасочных покрытий, 
производственными операциями охвачены 
США, Канада, Карибские острова. Кор-
поративная миссия в отношении объектов 
ИС: «сохраняя верность принципам Форда 
и Пикэрна, мы разрабатываем инновации, 
предлагая клиентам уникальные техноло-
гии, технический сервис и прочие решения 
в широчайшем спектре областей, превосхо-
дящие Ваши ожидания».

Этические стандарты в области ИС 
компании прописаны в Глобальном эти-
ческом кодексе PPG и включены в отдель-
ный раздел «Интеллектуальная собствен-
ность» 1.

Интеллектуальная собственность, 
как правило, включает знания, творческие 
идеи и прочие нематериальные активы, та-
кие как патенты, коммерческие секреты, 
научно- технические знания, товарные зна-
ки и названия брендов, которые имеют ком-
мерческую ценность и защищены законода-
тельством от копирования, посягательств 
и ослабления.

Сотрудники обязаны защищать, кон-
тролировать и использовать интеллекту-
альную собственность компании исключи-
тельно в интересах компании. Принимаются 
системные меры, чтобы не допустить не-
санкционированного раскрытия секретной 
интеллектуальной собственности в ком-
пании PPG и за ее пределами. Уважение 
права интеллектуальной собственности 
других лиц, т.е. ни в коей мере не допуска-
ем и не требуем от своих сотрудников стре-
миться получить доступ к чужой секретной 
интеллектуальной собственности. В компа-
нии не намерены получать, раскрывать или 
использовать интеллектуальную собствен-
ность сторонних лиц при отсутствии соот-
ветствующего соглашения.

1 Глобальный этический кодекс PPG. file:///C:/Users/1/
AppData/Local/Temp/Global- Code- of- Ethics-2016-RU.pdf 
(дата обращения 23.01.2022.)

Обязанности сотрудников PPG в сфере 
интеллектуальной собственности:

1. Маркировать, хранить, регулиро-
вать использование и передавать любую ин-
теллектуальную собственность строго в со-
ответствии с требованиями предприятия 
и должностными инструкциями. Предостав-
лять доступ к секретной интеллектуальной 
собственности только тем лицам, которым 
она обоснованно необходима, и исключи-
тельно в интересах компании PPG.

2. Не получать, не хранить, не переда-
вать и не использовать конфиденциальную 
и непубличную информацию сторонних 
организаций, особенно предыдущих рабо-
тодателей, при отсутствии соответствую-
щего соглашения, дающего право на подоб-
ные действия.

3. Не предоставлять третьей стороне 
конфиденциальную и непубличную инфор-
мацию PPG, не получив предварительно 
надлежащего разрешения от руководства 
и не заключив соответствующего соглаше-
ния о неразглашении с этой стороной.

4. Не использовать ресурсы PPG для 
воспроизведения, демонстрации, распро-
странения и хранения каких-либо матери-
алов, которые нарушают чьи-либо права 
на товарные знаки, авторские, лицензион-
ные права и прочие права на объекты ин-
теллектуальной собственности.

5. Проявлять осторожность и при-
нимать соответствующие меры защиты 
конфиденциальной и непубличной инфор-
мации PPG при приеме посетителей или ра-
боте за пределами компании.

В Кодексе корпоративной этики груп-
пы «БОРЛАС» 2 представлен раздел «Кон-
фиденциальность, защита информации, 
интеллектуальной и иной собственности» 3. 
2 Группа «Борлас» одна из основоположников и ведущих 
игроков рынка информационных технологий России 
и СНГ. Разработчик современных инструментов решения 
актуальных задач: управленческий и ИТ-консалтинг, 
внедрение комплексных систем управления, 
бизнес- приложений и PLM-решений, построение 
ИТ-инфраструктуры, комплексных систем безопасности, 
а также облачные сервисы и техническая поддержка 
внедренных решений. https://borlas.ru/about (дата 
обращения 20.01.2022.)
3 Борлас. Кодекс корпоративной этики. https://borlas.ru/
about/codeofethics#coe9 (дата обращения 20.01.2022.)
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В отношении ИС отмечено, что в «Бор-
лас» действуют стандарты и процедуры 
защиты, которые предотвращают несанк-
ционированный доступ к копированию, 
редактированию, удалению или переда-
че информации третьим лицам. «Борлас» 
оставляет за собой право предпринимать 
соответствующие действия против любого 
лица или группы, которые необоснован-
но используют полученную информацию 
с целью личной выгоды. Интеллектуальная 
собственность «Борлас» –  это в том чис-
ле товарные знаки, логотип, программные 
продукты, ноу- хау и пр. Это важные и цен-
ные активы «Борлас», любое их использова-
ние должно быть правомерным, оформлено 
документально и согласовано со службой 
маркетинга и директором соответствующе-
го департамента/службы. «Борлас» уважает 
интеллектуальную собственность третьих 
лиц. Незаконное использование чужой ин-
теллектуальной собственности может при-
вести как сотрудника, так и всю компанию 
к судебным искам и штрафам, а также не-
гативно повлиять на репутацию компании. 
При необходимости использования сотруд-
ником компании интеллектуальной соб-
ственности третьих лиц ему необходимо 
обязательно проконсультироваться с юри-
стами «Борлас».

ПАО «СИБУР» реализует инновацион-
ную бизнес- модель, которая способствует 
минимизации рисков производственных 
процессов и способствует реализации про-
граммы R&D (Gainullina, Popova, 2017). 
Исследовательская деятельность СИБУРа 
ориентирована на усиление диалога с по-
требителями, освоение новых рыночных 
сегментов, создание и внедрение новых 
продуктов, содействие экономике замкну-
того цикла 4. Компания СИБУР внедряет па-
тентную аналитику. Патентная аналитика 
позволяет концентрировать сведения об ин-
новационном развитии на основе патентной 
информации. Использование патентной 
аналитики способствует повышению каче-
ства реализации программ инновационно- 

4 Официальный сайт ПАО «СИБУР». Исследования 
и инновации. https://www.sibur.ru/sustainability/develop/ 
(дата обращения 24.01.2022)

технологического развития компаний 
реального сектора, планированию R&D 
(НИОКР). Инструменты патентной анали-
тики относятся к стратегическому и опера-
ционному управлению инновационной де-
ятельностью, направлены на оптимизацию 
затрат и их сосредоточение вокруг проек-
тов, которые имеют патентный потенциал 
и потенциал дальнейшей коммерциали-
зации результатов интеллектуальной дея-
тельности (РИД).

В структуре СИБУРа семь науч-
ных центров: ООО «НИОСТ», два центра 
«Эластомеры» (АО «Воронежсинтезкау-
чук» и АО «СИБУР Тольятти»), центр «Раз-
работка и масштабирование» (АО «СИБУР 
Химпром»), два опытно- промышленных 
центра (АО «КЗСК»), Технический центр 
развития применений полиолефинов («По-
лиЛаб»). С 2014 г. СИБУР получает зару-
бежные патенты. С 2017 г. регистрация 
компанией товарных знаков за рубежом 
превышает регистрацию в России.

СИБУР активно сотрудничает с ФИПС 
(Федеральный институт промышленной 
собственности) в части проведения па-
тентных исследований. Инструменты па-
тентной аналитик, которые использует 
СИБУР, –  патентный ландшафт, патентное 
портфолио, выявление тенденций патен-
тования, изучение конкурентной среды, 
поиск решений технологических проблем, 
выявление и митигирование (смягчение) 
патентных рисков, патентование. Патент-
ная аналитика СИБУРа основывается 
на коммерческих и некоммерческих ба-
зах данных, включая крупные базы дан-
ных патентных ведомств мира, а также 
на информационно- коммуникационных 
технологиях. Практическим направлени-
ем СИБУРа является патентная аналитика 
в формировании программы R&D по но-
вым продуктам и технологиям. Она вклю-
чает этапы: 1) поиск и генерация идей; 
2) экспертиза и отбор идей (2.1 патентная, 
2.2. экономическая).

В компании «Oracle» в Кодексе правил 
и бизнес- этики (Кодекс этики и делового по-
ведения для партнеров) также присутствует 
отдельный раздел «Интеллектуальная соб-
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ственность и обязательства по соблюдению 
конфиденциальности» 5.

Компания «Oracle» уважает пра-
ва на интеллектуальную собственность 
других лиц и ожидает, что другие ком-
пании так же отнесутся к ее интеллек-
туальной собственности. Сохранение 
конфиденциальности коммерческой тай-
ны «Oracle» и собственной фирменной 
информации компании является важным 
элементом такой защиты. Запрещено ис-
пользовать интеллектуальную собствен-
ность, конфиденциальную информацию, 
запатентованные технологии, докумен-
тацию и иные материалы «Oracle» без 
письменного разрешения компании либо 
для целей иных, нежели оговоренные 
с компанией «Oracle». Также запрещено 
воспроизводить защищенное авторским 
правом программное обеспечение. В про-
цессе работы с компанией «Oracle» по-
ставщики не имеют права без разрешения 
использовать собственную фирменную 
информацию, запатентованные техноло-
гии, защищенное авторским правом про-
граммное обеспечение, документацию 
и иные материалы третьих лиц.

Принципы сотрудников «Oracle» в от-
ношении интеллектуальной собственности:

1. Обязаны обеспечить защиту конфи-
денциальной информации: не передавать, 
не публиковать, не использовать и не рас-
крывать ее другим лицам кроме случаев, 
когда это необходимо в ходе нормального 
ведения деятельности для выполнения ра-
бот для компании «Oracle» либо по указа-
нию компании «Oracle».

2. Должны соблюдать применимые 
стандарты защиты данных.

Материалы, содержащие конфиденци-
альную информацию или охраняемые стан-
дартами защиты данных, должны быть на-
дежно защищены и предоставляться только 
сотрудникам, имеющим в этом служебную 
5 ORACLE. https://www.oracle.com/partners/ru/how- to- 
do- business/opn- agreements- and- policies/partner- code- of- 
conduct-019520-ru.pdf (дата обращения 23.01.2022.)

необходимость. К конфиденциальной ин-
формации, помимо прочего, относят: ис-
ходные коды, программное обеспечение, 
а также другие изобретения и разработ-
ки (независимо от этапа разработки), соз-
данные или лицензированные компанией 
«Oracle» или для компании «Oracle», мар-
кетинговые планы и планы продаж, данные 
конкурентного анализа, планы развития 
продукции, внутренние принципы цено-
образования, сведения о потенциальных 
контрактах и приобретениях, коммерче-
ские и финансовые планы и прогнозы, вну-
тренние бизнес- процессы и практики, ин-
формацию о потенциальных и имеющихся 
клиентах, сотрудниках.

Заключение
1. Проблема определения этико- 

правовых детерминант охраны объектов 
интеллектуальной собственности в кор-
порациях носит комплексный характер, 
поскольку сопряжена с широким кругом 
общественных отношений –  в сфере ин-
новационной и предпринимательской де-
ятельности, финансирования и продвиже-
ния инновационных проектов, регистрации 
в национальном патентном ведомстве, кор-
поративной культуры и ответственности; 
охрана интеллектуальной собственности 
входит и в правовую, и в корпоративную 
культуру.

2. Представляет интерес адаптация 
с учетом российского законодательства за-
рубежного опыта моральных прав как кор-
поративных и личных ценностей по защите 
объектов интеллектуальной собственности, 
а также шире их интегрировать в кодексы 
корпоративной этики, которые являются 
локальными нормами.

3. Инновационное развитие связано 
с совершенствованием рынка интеллекту-
альной собственности. Развитие корпора-
тивных этико- правовых компетенций для 
выхода на рынок интеллектуальной соб-
ственности также способствует созданию 
добавленной стоимости.
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