
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ»  

Ƚɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ 
Ʉɚɮɟɞɪɚ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 
 
 

ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ  
Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 
 _____________ ȿ. Ⱥ. ɇɨɡɞɪɟɧɤɨ 
«_____» ________ 2021 ɝ.  

 
 
 

ȻȺɄȺɅȺȼɊɋɄȺə ɊȺȻɈɌȺ 
ȼɂɊɍɋɇȺə ɊȿɄɅȺɆȺ ɄȺɄ ɋɊȿȾɋɌȼɈ ɉɊɈȾȼɂɀȿɇɂə 

ȺɇɂɆȺɐɂɈɇɇɈȽɈ ȺȽȿɇɌɋɌȼȺ ɇȺ ɊȿȽɂɈɇȺɅɖɇɈɆ ɊɕɇɄȿ 
ɊȺɁȼɅȿɄȺɌȿɅɖɇɕɏ ɍɋɅɍȽ 

 42.03.01 Ɋɟɤɥɚɦɚ ɢ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 
42.03.01.01 Ɋɟɤɥɚɦɚ ɢ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ 

 
 
 

ȼɵɩɭɫɤɧɢɤ 
 

____________  ȿ. Ⱥ. Ɍɭɪɭɧɬɚɟɜɚ 

ɇɚɭɱɧɵɣ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 
 

____________ ɤɚɧɞ. ɩɟɞ. ɧɚɭɤ, 
ɞɨɰɟɧɬ 

ȿ. ȼ. Ɇɵɥɶɧɢɤɨɜɚ 

ɇɨɪɦɨɤɨɧɬɪɨɥɟɪ 
 

____________  ɗ. ȼ. ɉɚɲɨɜɚ 

 
        

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 2021 



3 

 

ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

Ɍɟɦɚ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – «ȼɢɪɭɫɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ». ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ 

ɨɛɴɟɦɟ 84 ɫɬɪɚɧɢɰ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 8 ɬɚɛɥɢɰ, 33 ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɢɫɨɤ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ 50 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɞɜɭɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ȼɂɊɍɋɇȺə ɊȿɄɅȺɆȺ, ɍɋɅɍȽɂ ȺɇɂɆȺɌɈɊɈȼ, 

ɆȺɊɄȿɌɂɇȽɈȼɈȿ ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂȿ, ɊȿȽɂɈɇȺɅɖɇɕɃ ɊɕɇɈɄ, 

ɊɕɇɈɄ ɊȺɁȼɅȿɄȺɌȿɅɖɇɕɏ ɍɋɅɍȽ, ɈɇɅȺɃɇ-ɄɈɆɆɍɇɂɄȺɐɂɂ, 

ɂɇɌȿɊɇȿɌ-ɊȿɄɅȺɆȺ.  

ɐɟɥɶ – ɢɡɭɱɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɧɚ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɜɢɪɭɫɧɨɣ 

ɪɟɤɥɚɦɵ. 

Ɂɚɞɚɱɢ: 1. ɂɡɭɱɢɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɪɵɧɤɚ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɟɝɨ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ; 2. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; 3. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɢɪɭɫɧɨɣ 

ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ 

ɜɢɪɭɫɚ; 4. Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; 5. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɢɪɭɫɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɢ ɫɮɟɪɵ ɟɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ 

ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜɢɪɭɫɧɵɟ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ 

ɛɸɞɠɟɬ, ɧɟ ɬɟɪɹɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

1. ȼɢɪɭɫɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 
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ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ. 

2. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɰɟɥɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɜɢɪɭɫɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɞɥɹ 

ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ «ɑɭɞɨ».  
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɜɢɠɭɳɟɣ ɫɢɥɨɣ ɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. ɗɬɨ 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤɚɤ ɤ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɵɧɤɭ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɨɛɨɫɬɪɹɟɬɫɹ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɨɫɬɪɚ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ 

ɭɫɥɭɝɢ ɚɧɢɦɚɰɢɢ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɵɧɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɥɢɹɬɶ ɩɪɨɞɚɜɰɵ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɹ 

ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɤɥɚɦɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɞɚɧɧɵɣ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨɛ ɭɫɥɭɝɚɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ. Ʉɚɧɚɥɚɦɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɋɆɂ, ɭɥɢɱɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ. 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ. Ɉɧɥɚɣɧ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɜɨɜɥɟɤɚɸɬ 

ɜ ɫɮɟɪɭ ɫɜɨɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɨɬɥɢɱɢɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɤɚɧɚɥɨɜ, ɨɧɚ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɛɢɥɢɟɦ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟɦ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɱɚɫɬɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸɬɫɹ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɢ ɞɚɸɬ ɛɵɫɬɪɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. Ɂɚ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ 

ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ, ɧɨ ɢ ɪɚɡɧɵɟ 

ɜɢɞɵ: ɛɚɧɟɪɧɚɹ, ɬɢɡɟɪɧɚɹ, ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ, ɤɟɣɫɵ, SEO, Email-ɪɚɫɫɵɥɤɚ, ɪɟɤɥɚɦɚ 

ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɜɢɞ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɵ, 

ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɜɵɬɟɫɧɹɹ ɜɫɟ ɞɪɭɝɢɟ ɤɚɧɚɥɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɟɜɵɫɨɤɢɦɢ 

ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɲɢɪɨɤɢɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ COVID-19. 
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ȼɢɪɭɫɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ, 

ɦɨɠɟɬ ɡɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɱɚɫɨɜ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɢɞɟɸ ɫɪɟɞɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɨɝɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɫɬɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɚɝɟɧɬɨɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ (ɩɟɪɟɫɵɥɚɹ ɢ ɩɭɛɥɢɤɭɹ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɜ ɫɜɨɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ). 

Ȼɨɥɶɲɨɣ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɞɚɧɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɜ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ 

ɛɸɞɠɟɬɨɦ, ɬ.ɤ. ɜɢɪɭɫɧɵɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɫɧɢɡɢɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɛɸɞɠɟɬɵ, ɧɟ ɬɟɪɹɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɚ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɢ ɩɪɟɞɜɨɫɯɢɳɚɹ ɟɝɨ. Ɍɚɤ, ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɜɢɪɭɫɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ ɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɬ.ɤ. ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ, ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɪɟɲɢɬɶ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɡɧɚɧɢɣ ɚɭɞɢɬɨɪɟ ɨɛ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

(ɝɟɪɨɹɯ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ, ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɫɬɸɦɨɜ ɢ ɞɪ.), ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ 

ɢ ɜɵɞɟɥɟɧɢɢ ɫɪɟɞɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ (ɱɬɨ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ). 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɢɡɭɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ  

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɥɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɢ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɥɢ ɤɥɚɫɫɢɤɚɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ: Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪ, 

ȿ. Ƚɨɥɭɛɤɨɜ, Ȼ. ɋɨɥɨɜɶɟɜ, ɂ. ɇ. Ⱥɤɭɥɢɱ, Ɇ. ɂ. Ɍɢɦɨɮɟɟɜ, ȿ. Ⱥ. ȼɢɝɞɨɪɱɢɤ, 

ɂ. ȼ. Ʌɢɩɫɢɰ., ɗɩɫɬɟɣɧ Ʉɟɜɢɧ Ⱥ. ɂ. Ɇ. ɋɢɧɹɟɜɚ, ɋ. ȼ. Ɂɟɦɥɹɤɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

ȼ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɚɫɚɸɳɟɣɫɹ ɩɨɢɫɤɚ ɧɨɜɵɯ ɢɞɟɣ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚɭɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ Ⱥɪɟɧɫ ȼ. Ɏ., 

Ⱥɪɟɧɫ ɍ. ȼ., Ȼɨɜɟ Ʉ. Ʌ., ȼɟɣɝɨɥɞ Ɇ. Ɏ., Ƚɨɪɲɟɧɢɧɨɣ Ɇ., Ƚɨɥɨɜɚ Ⱥ. Ƚ., 

ɋɭɞɧɢɤ ȼ., ɇ. Ʉɨɡɥɨɜɨɣ, Ⱥ. Ʌɚɧɝɨɜɨɝɨ, Ɂ. ȼ. Ɇɟɥɶɧɢɱɭɤ, Ⱥ. ɇ. Ɇɭɞɪɨɜɚ, 

ȿ. ɇ. Ɇɚɡɢɥɤɢɧɚ, Ⱥ. ɇ. Ɋɨɦɚɧɰɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɲɥɢ ɫɜɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ 
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ɪɚɛɨɬɚɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ: ɋ. Ʉ. Ƚɭɪɟɟɜɚ, ȿ. ȼ. ɂɫɚɟɧɤɨ, 

ȼ. Ʌ. Ɇɭɡɵɤɚɧɬɚ, ɇ. Ⱥ. ɇɚɝɚɩɟɬɶɹɧɰɚ, Ɋ. ɘ. Ɉɜɱɢɧɧɢɤɨɜɨɣ, ȿ. Ⱥ. ɉɟɫɨɰɤɨɝɨ, 

ɂ. ȼ. Ɋɨɡɞɨɥɶɫɤɨɣ, ȿ. ȼ. Ɋɨɦɚɬ, ȿ. ȿ. Ɍɚɪɚɫɨɜɨɣ, Ⱥ. ɇ. Ɍɨɥɤɚɱɟɜɚ, 

Ɏ. ɂ. ɒɚɪɤɨɜɚ ɢ ɞɪ., ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɬɪɭɞɚɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ: Ȼ. Ƚɟɣɬɫɚ,  

Ⱦ. Ɏ. Ⱦɠɨɭɧɫɚ, Ʌ. Ⱦɨɭɥɢɧɝɚ, ȼ. ɂɦɟɪɬɢɧɚ, Ɋ. ɂɧɞɠɢɤɹɧɚ, Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪɚ, 

Ȼ. Ɍɟɣɥɨɪɚ. 

ȼɟɫɨɦɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɨɪɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ 

ɢɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɧɟɫɥɢ: ȼ. Ⱥ. Ⱥɥɟɤɫɭɧɢɧ, 

ɇ. ɂ. Ƚɟɪɚɳɟɧɤɨ, ȿ. ɉ. Ƚɨɥɭɛɤɨɜ, ɋ. ȼ. Ɂɟɦɥɹɤ, ȿ. ɂ. Ɇɚɡɢɥɤɢɧɚ, 

Ⱥ. ɗ. Ɇɢɧɶɤɨ, Ⱥ. ȼ. ɉɚɧɶɤɨ, ɋ. ȼ. ɉɢɪɨɝɨɜ, ȼ. ȼ. Ɋɨɞɢɝɢɧɚ, ȼ. ȼ. ɋɢɧɹɟɜ, 

Ⱥ. ɇ. ɋɨɤɨɥɨɜɚ, Ⱥ. ȼ. ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɢɣ, ȼ. ȼ. ɐɚɪёɜ ɢ ɞɪ. 

ȼɢɪɭɫɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ 

ɚɜɬɨɪɨɜ: Ɋ. Ƚɨɥɞɫɦɢɬ, Ɇ. Ʌɷɞɟɧ, Ⱦɠ. Ɋɚɫɫɟɥ, ɂ. Ɇ. ɋɢɧɹɟɜɚ, Ɉ. ɇ. ɀɢɥɶɰɨɜɚ, 

Ⱦ. Ⱥ. ɀɢɥɶɰɨɜ, ȼ. Ⱥ. ɉɨɥɹɤɨɜ, Ⱥ. Ⱥ. Ɋɨɦɚɧɨɜ ɢ ɞɪ. 

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ: 

Ɇ. Ɇ. ɀɭɪɚɜɥɟɜɚ, Ʌ. ȼ. Ʉɭɪɢɥɨ, ɇ. Ⱥ. ɉɚɧɭɰɚ, ɘ. ȼ. Ɍɟɦɧɵɣ, ȼ. Ⱥ. ɋɬɚɥɶɧɚɹ, 

Ɍ. ɇ. Ɍɪɟɬɶɹɤɨɜɚ, Ⱥ. ɉ. ɒɚɩɨɜɚɥɨɜɚ, Ⱥ. ɋ. ɉɚɲɢɝɨɪɨɜ ɢ ɞɪ.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɤɨɩɥɟɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɵɧɤɚ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɨɩɵɬ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɝɥɭɛɨɤɢɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɜɢɪɭɫɧɨɣ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɵ, ɧɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ «ɜɢɪɭɫɨɜ» ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. ȼ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɢɪɭɫɧɵɯ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɟɧɨɦɟɧɚ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜɢɪɭɫɧɵɯ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɤɚɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ PR-

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ. 

ɐɟɥɶ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɢɡɭɱɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 
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ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɜɢɪɭɫɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɪɹɞ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɢ ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ:  
1. ɂɡɭɱɢɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɪɵɧɤɚ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ; 

2. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; 

3. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɢɪɭɫɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɢɪɭɫɚ; 

4. Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; 

5. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɢɪɭɫɧɨɣ 

ɪɟɤɥɚɦɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ.  

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɜɢɪɭɫɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ.  

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɚɧɚɥɢɡ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ, ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɦɟɬɨɞ, SWOT-ɚɧɚɥɢɡ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ. 

ɇɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜɢɪɭɫɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. 

ɗɦɩɢɪɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɩɪɢɦɟɪɵ ɢɡ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɮɟɪɵ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ – ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ, ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɛɵɥɨ ɭɞɟɥɟɧɨ ɨɩɵɬɭ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 
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ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɟɝɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜɢɪɭɫɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ.  

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɜɢɪɭɫɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɮɢɪɦɚɦɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɦɢɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 

ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɞɪɭɝɢɯ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚ ɫɩɟɰɤɭɪɫɚɯ, ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ 

ɦɚɥɨɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɤɪɚɫɨɬɵ.  

Ƚɢɩɨɬɟɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɢɪɭɫɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɤɪɢɡɢɫɚ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɟɲɢɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɡɚɞɚɱ 

(ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ 

ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɭɸ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɫɬɚɧɟɬ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɜ ɫɪɟɞɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ 

ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ).  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɬɵ. Ⱦɢɩɥɨɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɞɜɭɯ 

ɪɚɡɞɟɥɨɜ, ɪɚɡɛɢɬɵɯ ɧɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɵ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. 
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɉɊɈȾȼɂɀȿɇɂə ɊɕɇɄȺ 

ɊȺɁȼɅȿɄȺɌȿɅɖɇɕɏ ɍɋɅɍȽ 

 

1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ ɪɵɧɤɚ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɧɹɬɢɟ ɪɵɧɤɚ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɟɝɨ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɫɚɦɨɦ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ, ɩɨɞ ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɪɵɧɤɚ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɦɟɠɞɭ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ (ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ).  

Ɋ. Ⱥ. Ȼɪɚɣɦɟɪ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɤ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɱɶɹ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟɦ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹɯ. Ɍɚɤɢɦɢ ɟɞɢɧɢɰɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɦ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

ɰɢɪɤɢ, ɡɨɨɩɚɪɤɢ, ɚɬɬɪɚɤɰɢɨɧɵ, ɢɝɪɨɬɟɤɢ, ɩɚɪɤɢ ɨɬɞɵɯɚ, ɩɟɪɟɞɜɢɠɧɵɟ ɝɨɪɨɞɤɢ 

ɢ ɬ.ɞ. Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɡɪɟɥɢɳɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɟ ɢ 

ɩɟɪɟɞɜɢɠɧɵɟ ɬɟɚɬɪɵ, ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɵ, ɢɡɨɫɬɭɞɢɢ, ɤɨɧɰɟɪɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɵ (ɮɢɥɚɪɦɨɧɢɢ, ɨɪɤɟɫɬɪɵ, ɚɧɫɚɦɛɥɢ, ɦɸɡɢɤ-ɯɨɥɥɵ, 

ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɵ ɪɚɞɢɨɜɟɳɚɧɢɹ ɢ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ ɢ 

ɞɪ.) ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ. Ɋɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɪɢɫɭɳɢ 

ɡɚɧɹɬɢɹɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ (ɜ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɨɞɧɵɯ ɛɚɫɫɟɣɧɚɯ ɢ ɧɚ 

ɤɚɬɤɚɯ, ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɡɚɥɚɯ ɢ ɤɥɭɛɚɯ, ɦɚɧɟɠɚɯ ɢ ɩɪ.), ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹɦ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɡɪɟɥɢɳɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɪɢɨɛɳɟɧɢɟ ɤ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ (ɜ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɯ, ɦɭɡɟɹɯ, ɧɚ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ, ɜɨ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɤɥɭɛɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɢ 

ɬ.ɩ.) ɬɚɤɠɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɟɦ (Ȼɪɚɣɦɟɪ, 2019. ɋ. 254). 

Ⱥ. ɋ. ɉɚɲɢɝɨɪɨɜ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɫ ɢɧɞɭɫɬɪɢɟɣ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ ɫɜɹɡɚɧɵ 

ɦɧɨɝɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ, 
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ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɦɧɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɢɝɨɪɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ (ɤɚɡɢɧɨ, ɢɝɪɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɚɬɵ, ɬɨɬɚɥɢɡɚɬɨɪɵ ɢ ɞɪ.) 

ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ» (ɉɚɲɢɝɨɪɨɜ, 2017. ɋ. 147).  

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Pricewaterhouse Coopers 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ»: «...ȼ 

ɩɨɧɹɬɢɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɥɸɛɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɡɚɳɢɳɟɧɧɚɹ 

ɚɜɬɨɪɫɤɢɦɢ ɩɪɚɜɚɦɢ ɢ ɢɦɟɸɳɚɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɤɢɧɨɛɢɡɧɟɫɭ, ɦɭɡɵɤɟ, 

ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɸ, ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɜɢɞɟɨ- ɢ 7 

ɚɭɞɢɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɯ ɞɨɫɬɚɜɤɨɣ ɢ ɫɛɵɬɨɦ» 

(ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ PricewaterhouseCoopers) .  

ȼɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɮɨɪɦɚ ɢɥɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ – ɛɭɞɶ ɬɨ ɤɚɬɚɧɢɟ ɧɚ ɪɨɥɢɤɚɯ, ɢɝɪɚ ɜ ɤɚɪɬɵ, ɞɨɦɢɧɨ, ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ 

ɧɨɱɧɨɝɨ ɤɥɭɛɚ ɢɥɢ ɩɪɨɫɦɨɬɪ ɢɝɪɵ ɮɭɬɛɨɥɶɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɩɪɨɞɭɤɬ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ – ɷɬɨ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ, ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ, 

ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ (ɭɫɥɭɝ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ), 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ. ȼ ɭɡɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ – ɷɬɨ ɬɨɜɚɪɵ ɢ 

ɭɫɥɭɝɢ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢɧɞɢɜɢɞɚ 

ɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɫɬɢɝɚɹ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɰɟɥɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ.  

ɂ. Ⱦ. Ɏɨɦɢɱɟɜɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɢ ɜɥɢɹɸɬ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɭɛɴɟɤɬ (ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɳɢɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 

ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɢ) ɢ ɨɛɴɟɤɬ (ɷɦɨɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ, 

ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ) ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɪɚɜɧɨɡɧɚɱɧɵɦɢ ɜɡɚɢɦɨɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ (Ɏɨɦɢɱɟɜɚ, 2014. ɋ. 155). 

ɋ ɷɬɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɜɵɛɨɪ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɢ:  

1. ɀɟɥɚɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɰɟɥɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ (ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-
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ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ, ɬɨɪɝɨɜɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ);  

2. ɀɟɥɚɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

(ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ);  

3. ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɩɚɫɫɢɜɧɵɟ 

ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ);  

4. ɉɪɟɫɬɢɠɧɨɫɬɶ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɟ (ɡɚɤɪɵɬɵɟ ɞɥɹ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ 

ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ) (Ɍɟɦɧɵɣ, 2005. ɋ. 49-56). 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɫɥɨɠɧɵɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɜɢɞɵ 

ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɢɞɨɜ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɞɨɫɭɝɚ ɧɚ ɦɟɠɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ: ɩɨɣɬɢ ɜ ɤɢɧɨ, 

ɩɪɨɝɭɥɹɬɶɫɹ ɩɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚɦ, ɩɨɥɟɬɚɬɶ ɧɚ ɜɨɡɞɭɲɧɨɦ ɲɚɪɟ ɢ ɬ.ɞ. ɂ. ɋ. Ɍɤɚɱɟɜ 

ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɭɞɢɬɶ ɨɛ ɢɯ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ ɨɞɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɭ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɫɩɪɨɫ ɢ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɡɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɜɢɞ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɨɝɨ 

ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɟ ɜ ɨɞɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. (Ɍɤɚɱɟɜɚ, 2013. ɋ. 84-

89). 

Ⱥ. ɉ. ɒɚɩɨɜɚɥɨɜɚ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ, ɨɬɦɟɱɚɹ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɫɥɭɠɢɬ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɥɢɱɧɵɯ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɚɯ. 

ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ, ɪɟɲɚɹ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ (ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ 

ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɨɬɞɵɯɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɱɟɥɨɜɟɤɚ), ɩɨ ɫɭɬɢ ɫɜɨɟɣ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ 

ɥɢɱɧɨɫɬɶ (ɒɚɩɨɜɚɥɨɜɚ, 2014. ɋ. 417). 

ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɜɵɞɟɥɟɧɢɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜɢɞɟ ɬɚɛɥɢɰɵ (ɬɚɛɥ. 1). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɜɵɞɟɥɟɧɢɸ ɜɢɞɨɜ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

№ 
Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɩɪɢɡɧɚɤ 
ȼɢɞɵ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

1 
ɉɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɚɦ 

ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ 
 ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɨɬɞɵɯ ɢ ɧɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɩɨɪɬ; 
 ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ; 

 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 

№ 
Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɩɪɢɡɧɚɤ 
ȼɢɞɵ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

  
 ɩɭɛɥɢɱɧɵɟ ɡɪɟɥɢɳɚ; 
 ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɢ ɚɡɚɪɬɧɵɟ ɢɝɪɵ ɢ ɞɪ. 

2 ɉɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɟ (ɤɨɧɰɟɪɬɵ, ɢɝɪɨɜɵɟ ɤɥɭɛɵ, 
ɧɨɱɧɵɟ ɤɥɭɛɵ, ɤɚɮɟ, ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɵ ɢ ɞɪ.); 
 ɫɚɦɨɞɟɹɬɟɥɶɧɵɟ (ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɫɬɨɪɨɧɧɟɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɩɪɨɝɭɥɤɢ, ɱɬɟɧɢɟ ɢ ɞɪ.) 

3 
ɉɨ ɮɨɪɦɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
 ɪɟɚɥɶɧɵɟ; 
 ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ 

4 
ɉɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

 ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ; 
 ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ; 
 ɦɚɫɫɨɜɵɟ 

 

Ɍɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɢɞɨɜ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɟɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɭɫɥɭɝɢ. 

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɚɧɢɦɚɰɢɹ» ɢɦɟɟɬ ɥɚɬɢɧɫɤɨɟ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ (ani-ɬɚ – ɜɟɬɟɪ, 

ɜɨɡɞɭɯ, ɞɭɲɚ; animatus – ɨɞɭɲɟɜɥɟɧɢɟ) ɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɜɨɨɞɭɲɟɜɥɟɧɢɟ, 

ɨɞɭɯɨɬɜɨɪɟɧɢɟ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɫɢɥ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

Ɇ. Ɇ. ɀɭɪɚɜɥɟɜɚ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɚɧɢɦɚɰɢɹ – ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɚɹ ɭɫɥɭɝɚ, ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɨɣ 

– ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ, ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɚɧɢɦɚɬɨɪɚ 

(ɀɭɪɚɜɥɟɜɚ, 2011. ɋ. 130). 

Ʌ. ȼ. Ʉɭɪɢɥɨ, ɢɫɫɥɟɞɭɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɚɧɢɦɚɰɢɢ, 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ: ɚɧɢɦɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɢ ɞɪɭɝɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɭɬɟɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɟɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ ɫɢɥɵ, 

ɜɨɨɞɭɲɟɜɥɟɧɢɟ ɢ ɨɞɭɯɨɬɜɨɪɟɧɢɟ (Ʉɭɪɢɥɨ, 2016. ɋ. 187). 

 ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ Ɍ. ɇ. Ɍɪɟɬɶɹɤɨɜɚ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɚɧɢɦɚɰɢɹ – ɷɬɨ 



15 

 

«ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ; ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɫɭɝɚ 

(Ɍɪɟɬɶɹɤɨɜɚ, 2018. ɋ. 190). 

Ɋɟɡɸɦɢɪɭɹ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ, ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ 

ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɨɬɞɵɯ ɨɬ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɪɭɬɢɧɵ, ɫɧɹɬɢɟ 

ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ, ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɪɟɥɚɤɫɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ (ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɥ). 

Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ:  

1. ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ;  

2. ɇɚɥɢɱɢɟ ɬɢɩɨɜɵɯ ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɢɯ 

ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ;  

3. Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɟ ɚɧɢɦɚɬɨɪɵ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ 

ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ.  

Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ:  

 ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ;  

 ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɚɹ;  

 ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ.  

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɚɧɢɦɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɟ 

ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ ɤɭɥɶɬɭɪɟ, ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɭ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɋɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɧɢɦɚɰɢɹ – ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɥ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɢ, ɨɬɞɵɯɟ ɢ ɬ.ɩ. 

Ɍɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɚɧɢɦɚɰɢɹ – ɜɢɞ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ 

ɧɚ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɨɫɭɝɚ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɬ.ɞ. 
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ɉɨɞ ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɣ ɨɛɳɟɣ 

ɰɟɥɶɸ ɢɥɢ ɡɚɦɵɫɥɨɦ ɩɥɚɧ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ, ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɦɚɫɫɨɜɵɯ, ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɥɸɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɡɚɧɹɬɢɣ. Ⱥɧɢɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ: ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɟ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɟ, ɜɟɱɟɪɧɹɹ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɢɝɪɟ ɧɚ ɩɥɹɠɟ ɢ ɬ.ɞ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ⱦɨ 2020 

ɝɨɞɚ ɪɵɧɨɤ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɬɪɟɧɞɚɦɢ 

ɪɵɧɤɚ ɹɜɥɹɥɢɫɶ: 

− ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ; 

− ɪɨɫɬ ɭɫɥɭɝ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ.  

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴɟɦɚ ɭɫɥɭɝ ɦɟɞɢɚɪɵɧɤɚ, ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. (Ɋɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɠɞɭɬ ɥɭɱɲɢɯ 

ɜɪɟɦɟɧ)  

 

Ɉɛɴɟɦɵ ɪɵɧɤɚ ɧɚ 2019 ɝɨ ɨɰɟɧɢɜɚɥɫɹ ɫɜɵɲɟ 23 ɦɥɪɞ.ɪɭɛ. Ɉɞɧɚɤɨ, 

ɩɚɧɞɟɦɢɹ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ ɜɧɟɫɥɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ: 

1. ɋɧɢɠɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 5,2%, ɨɞɧɚɤɨ, 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɱɬɢ ɜɞɜɨɟ; 

2. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ.  

ɋɚɦɵɦ ɫɥɨɠɧɵɦ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɫɬɚɥ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɦɚɪɬɚ 2020 ɝɨɞɚ, 

ɤɨɝɞɚ ɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɛɵɥɚ ɜɫɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ. Ɇɧɨɝɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
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ɩɟɪɟɲɥɢ ɧɚ ɨɧɥɚɣɧ-ɮɨɪɦɚɬ, ɞɪɭɝɢɟ – ɡɚɤɪɵɥɢɫɶ.  

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɪɢɫɭɧɤɚ ɨɛɴɟɦɵ ɪɵɧɤɚ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ, ɧɨ 

ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɧɚ 22,2% ɤ ɭɪɨɜɧɸ 2024 ɝɨɞɚ. 

Ɉɛɴɟɦ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɭɫɥɭɝ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 161,1 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚ ɧɟɦ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɬ 2 060 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɚɩɪɟɥɹ 2020 ɝɨɞɚ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɦɚɥɵɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɧɟ ɦɟɧɟɟ 2/3 ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɬɪɚɫɥɢ). Ɉɬɪɚɫɥɶ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ – 483 ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ 

ɩɟɪɢɨɞ 2019-2020 ɝɝ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɞɨɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 

5 ɥɟɬ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 69% (COVID-19: ɭɝɪɨɡɵ ɢ ɜɵɡɨɜɵ ɞɥɹ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɣ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ) . 

ɇɚ Ɇɨɫɤɜɭ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɫɚɦɚɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨ ɨɛɴɟɦɚɦ ɜɵɪɭɱɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɟɥɨɜɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɇɚ 

ɞɨɥɸ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɜɨɲɟɞɲɢɯ ɜ ɬɨɩ-10 Ɋɟɣɬɢɧɝɚ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɋɵɧɨɱɧɵɟ ɞɨɥɢ 

ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ 72 ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɭɦɦɚɪɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 20% ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ 2% ɩɨ ɨɛɴɟɦɚɦ ɨɛɨɪɨɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ.  

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɵɧɤɚ. 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɵɧɤɚ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ 
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ɨɛɴɟɦɭ ɜɵɪɭɱɤɢ, % (COVID-19: ɭɝɪɨɡɵ ɢ ɜɵɡɨɜɵ ɞɥɹ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ) 

 

ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɪɢɫɭɧɤɚ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɞɨɥɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɐɎɈ, 

ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ – ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ ɎɈ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɵɧɨɤ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɚɡɪɟɡɟ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɟɝɨ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ PEST-ɚɧɚɥɢɡ (ɬɚɛɥ. 2). 

 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – PEST-ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ  
ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (-) 
 ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɝɨɫɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɟɬɢ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬ (-) 
 Ɂɚɩɪɟɬ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ (-)  
 ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 
ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ, ɤɚɤ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɯ ɨɬ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ (-) 

 ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ (-) 
 ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɤɨɫɬɸɦɨɜ, ɚɬɪɢɛɭɬɨɜ, 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ (-) 
 Ⱦɟɦɩɢɧɝ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ (-) 
 ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 
ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (-) 
 Ɉɬɫɪɨɱɤɚ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ 
ɧɚɥɨɝɨɜ (+) 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
 ɋɬɪɚɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɟɪɟɞ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɤɪɭɩɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɫɥɟ 
ɫɧɹɬɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ (-) 
 Ⱥɧɢɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ, ɧɨ ɢ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɜ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ (+) 
 ɉɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɧɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 
ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦɚɬɚɯ (ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɚɝɟɧɬɨɜ) (+) 

 Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɚɝɟɧɬɫɬɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 
ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ (+) 
 ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɨɧɥɚɣɧ 
ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ (+) 
 Ɉɩɵɬɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ (+) 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, PEST-ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɧɚ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɥɟɠɢɬ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɢɯ 
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ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɨɥɧɨɦɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ, ɨɤɨɧɱɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 

«ɩɪɨɛɭɠɞɟɧɢɸ» ɪɵɧɤɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɫɩɪɨɫɚ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɟ 

ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɝɟɧɬɚɦɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɤɚɤ ɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɥɢɰɚɦɢ (ɧɚ ɱɚɫɬɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ), ɬɚɤ ɢ ɫ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ (ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɯ 

ɩɪɨɦɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ). ɉɨɫɥɟ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ 

ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɜ ɨɛɵɱɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɚ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ – ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɛɭɞɭɬ ɠɞɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɯ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɟɪɟɧɚɫɵɳɟɧɢɟ 

ɪɵɧɤɚ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɜɵɫɨɤɨɦɭ ɞɟɦɩɢɧɝɭ. ɗɬɨ ɫɢɥɶɧɨ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɢ ɧɚ ɫɚɦɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɛɭɞɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɩɨɢɫɤ ɩɭɬɟɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ.  

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɸɬ ɪɨɫɬ ɪɵɧɤɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɨɜɵɯ 

ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɪɵɧɨɤ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ 

ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɬɦɟɧɵ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

 

1.2 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ 
ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 100 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɬɨɪɠɟɫɬɜ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

ɞɟɬɫɤɨɟ ɞɟɧɶ ɪɨɠɞɟɧɢɟ, ɫɜɚɞɶɛɚ, ɧɨɜɨɝɨɞɧɢɟ ɟɥɤɢ ɢ ɭɬɪɟɧɧɢɤɢ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɵ, 

ɸɛɢɥɟɢ, ɬɪɟɧɢɧɝɢ, ɜɵɩɭɫɤɧɵɟ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ (ɪɢɫɭɧɨɤ 3).  

 



20 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 

(Ɋɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ) 

 

ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɱɢɫɥɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɭɫɥɭɝɢ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɞɨɫɭɝɚ, ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɢ ɤɪɚɟ ɜ ɰɟɥɨɦ – ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɨɫɶ.  

ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɪɵɧɨɤ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ, ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɌɈɉ-10 ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ. Ɉɛɴɟɦɵ 

ɪɵɧɤɚ ɞɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ – 590 ɦɥɧ.ɪɭɛ. (0,4% ɨɬ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ) 

(COVID-19: ɭɝɪɨɡɵ ɢ ɜɵɡɨɜɵ ɞɥɹ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.) . 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ – 

ɦɧɨɝɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɝɨɬɨɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɫɨɛɵɬɢɟ ɥɸɛɨɣ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɛɭɞɶ ɷɬɨ ɫɜɚɞɶɛɚ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ ɢɥɢ ɞɟɬɫɤɢɣ 

ɩɪɚɡɞɧɢɤ. ȿɫɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɭɡɤɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ – ɧɚ ɞɟɬɫɤɢɟ 

ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ, ɧɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɢ ɚɜɬɨɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɢ ɧɚ ɫɜɚɞɶɛɵ. Ⱥ ɬɚɤ ɠɟ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɢɚɪ, ɱɚɫɬɶ ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɢɜɟɧɬ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɧɨ ɩɪɢɲɥɢ ɨɧɢ ɢɡ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɚ ɧɟ 

ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ. ɗɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɜɹɡɚɬɶ ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ ɢ ɦɚɥɵɦ 

ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ, ɜ ɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɱɟɝɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɩɪɢɯɨɞɹɬɫɹ ɛɪɚɬɶɫɹ ɡɚ ɥɸɛɨɣ 

ɡɚɤɚɡ. 
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Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, – 77 ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 

ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɩɟɪɜɵɯ ɫɬɪɨɱɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɚɣɬɨɜ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬ ɤɥɢɟɧɬɵ ɩɪɢ ɡɚɤɚɡɟ ɚɧɢɦɚɬɨɪɚ ɢɥɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɜ ɨɬɡɵɜɚɯ ɧɚ 

ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ: 

1. ɐɟɧɚ; 

2. ɇɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ; 

3. ɒɢɪɨɬɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ (ɝɟɪɨɢ), ɩɪɨɝɪɚɦɦ; 

4. ɋɟɪɜɢɫ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɒɢɪɨɬɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ, ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ 

ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɝɟɪɨɟɜ 

(ɜɟɞɭɳɢɯ). 

ɋɟɪɜɢɫ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ (ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɫɜɟɬ ɢ ɬ.ɞ.), 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ: ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɧɢɹ 

(ɤɚɧɚɥɵ ɢ ɜɪɟɦɹ ɫɜɹɡɢ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ), ɨɩɥɚɬɵ (ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɢ ɭɞɚɥɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ) 

ɢ ɬ.ɞ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 

Ɏɢɪɦɚ ɐɟɧɚ ɭɫɥɭɝ, 
ɪɭɛ. 

ɇɚɞɟɠɧɨɫɬɶ, 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɒɢɪɨɬɚ ɋɟɪɜɢɫ 

Ⱥɪɬɒɨɭ ɨɬ 2500 ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɲɢɪɨɤɨɟ - 
ɋɤɚɡɤɚ ɨɬ 2000 ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɫɪɟɞ. - 

Ɍɜɨɣ ɞɟɧɶ ɨɬ 2500 ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɲɢɪɨɤɨɟ - 
Ⱦɨɛɪɚɹ ɮɟɹ ɨɬ 5000 ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞ. ɫɟɪɜɢɫ 
ɐɢɪɤɭɫɅɟɧɞ ɨɬ 5000 ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɪɟɞ. ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ 

ɫɟɪɜɢɫ 
ɑɭɞɨ ɨɬ 2500  ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɲɢɪɨɤɨɟ - 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 4 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɮɢɪɦ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɨɰɟɧɨɤ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 

Ɏɢɪɦɚ ɐɟɧɚ 
ɭɫɥɭɝ 

ɇɚɞɟɠɧɨɫɬɶ, 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɒɢɪɨɬɚ ɋɟɪɜɢɫ ɋɭɦɦɚ 

Ⱥɪɬɒɨɭ 2 3 1 3 9 
ɋɤɚɡɤɚ 1 1 2 3 7 
Ɍɜɨɣ ɞɟɧɶ 2 3 1 3 9 
Ⱦɨɛɪɚɹ ɮɟɹ 3 3 2 2 10 
ɐɢɪɤɭɫɅɟɧɞ 3 2 2 1 8 
ɑɭɞɨ 2 2 1 3 8 

 

Ɍɚɤ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɰɟɧɵ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɦɟɫɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɰɟɧɚɦɢ – «ɋɤɚɡɤɚ» ɢ ɬ.ɞ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɬɪɟɯ ɦɟɫɬ. ɉɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ «ɇɚɞɟɠɧɨɫɬɶ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ» 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɛɨɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ – ɧɚɥɢɱɢɟ «ɤɚɱɟɫɬɜɚ», ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ 

– ɬɨɥɶɤɨ «ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ» ɢɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɉɨ 

ɤɪɢɬɟɪɢɸ «ɒɢɪɨɬɚ» ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɦɟɫɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɢɦɟɸɳɚɹ ɲɢɪɨɤɢɣ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɩɨ ɫɧɢɠɚɸɳɟɣ. ɉɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ 

«ɋɟɪɜɢɫ» ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɦɟɫɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɸɳɚɹ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ 

ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ – «ɐɢɪɤɭɫɅɟɧɞ», ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ – «Ⱦɨɛɪɚɹ ɮɟɹ», ɝɞɟ 

ɨɬɦɟɱɚɸɬɫɹ ɦɟɧɶɲɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤ ɤɪɢɬɟɪɢɸ. 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɪɢɫɭɧɤɚ ɩɨ ɫɭɦɦɟ ɦɟɫɬ ɜɵɢɝɪɵɜɚɟɬ «ɋɤɚɡɤɚ», ɧɚ 

ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ – «ɑɭɞɨ», «ɐɢɪɤɭɫɅɟɧɞ», ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ – «Ɍɜɨɣ ɞɟɧɶ» ɢ «Ⱥɪɬɒɨɭ». 

ɇɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɨɩɪɨɫ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɨɬ 25 ɞɨ 45 

ɥɟɬ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɞɟɬɨɤ, ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ. Ʉɥɢɟɧɬɚɦ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɚɫɶ ɚɧɤɟɬɚ ɫ ɜɨɩɪɨɫɨɦ «Ʉɚɤɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ȼɚɲ ɜɵɛɨɪ 

ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ: ɰɟɧɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ, ɲɢɪɨɬɚ, ɫɟɪɜɢɫ? 

ɍɤɚɠɢɬɟ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɚɠɧɨɫɬɢ (3 – ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ, 2 – ɜɚɠɧɨ, 1 – ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ, 0 – ɧɟ 

ɜɚɠɧɨ». Ɉɩɪɨɲɟɧɨ 25 ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɪɟɣɬɢɧɝ 

ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ (ɪɢɫɭɧɨɤ 4).  

 



23 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɚɥɥɨɜ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ 

 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ – ɰɟɧɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ. ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ – ɲɢɪɨɬɚ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ – ɫɟɪɜɢɫ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

(ɫɜɟɬɨɦɭɡɵɤɚ ɢ ɬ.ɞ.). ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɜɚɠɧɨɫɬɢ:  

1. ɐɟɧɚ – 0,1;  

2. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ, ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ – 0,1;  

3. ɒɢɪɨɬɚ – 0,3;  

4. ɋɟɪɜɢɫ – 0,4. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 5 ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɢɬɨɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɐɟɧɚ ɭɫɥɭɝ ɇɚɞɟɠɧɨɫɬɶ, 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɒɢɪɨɬɚ ɋɟɪɜɢɫ ɂɬɨɝɨɜɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ 

Ⱥɪɬɒɨɭ 0,3 0,4 0,1 0,4 1,3 
ɋɤɚɡɤɚ 0,1 0,1 0,6 1,3 2,1 
Ɍɜɨɣ ɞɟɧɶ 0,3 0,4 0,3 1,3 2,3 
Ⱦɨɛɪɚɹ ɮɟɹ 0,4 0,4 0,6 0,9 2,3 
ɐɢɪɤɭɫɅɟɧɞ 0,4 0,3 0,6 0,4 1,7 
ɑɭɞɨ 0,3 0,3 0,3 1,3 2,1 

 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɦɟɧɶɲɢɟ 

ɛɚɥɥɵ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ⱥɪɬɒɨɭ» ɜɵɢɝɪɵɜɚɟɬ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɲɢɪɨɬɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ 

ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɠɟɣ, ɫɪɟɞɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨ ɰɟɧɟ, ɫɟɪɜɢɫɭ, ɤɚɱɟɫɬɜɭ. ȼ ɰɟɥɨɦ 
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ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɦɟɫɬɟ. ɉɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɰɟɧɵ ɭɫɥɭɝ ɜɵɢɝɪɵɜɚɟɬ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɋɤɚɡɤɚ», ɨɞɧɚɤɨ ɧɟɜɵɫɨɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɲɢɪɨɬɚ ɢ ɫɟɪɜɢɫ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɦɟɫɬɟ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «ɑɭɞɨ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɪɟɞɧɟɣ ɩɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɤ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ 

ɦɟɫɬɟ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜɵɫɨɤɢɣ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɬ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, ɫɪɟɞɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ: ɰɟɧɚ, ɲɢɪɨɬɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ, 

ɫɟɪɜɢɫ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ. Ʉɚɠɞɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ ɫɬɪɚɧɢɰɭ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ, ɝɞɟ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɜɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɟɡɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ: 

ɩɨɞɪɨɛɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɫɚɣɬɵ, ɬɟɥɟɮɨɧɵ ɢ ɚɞɪɟɫɚ. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɮɢɪɦɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤa ɩɭɛɥɢɤɭɸɬ ɫɜɨɢ ɧɨɜɨɫɬɢ, ɤɚɬɚɥɨɝɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɭɫɥɭɝ, ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɜɚɤɚɧɫɢɢ ɢɥɢ ɜɢɞɟɨ ɨ ɫɜɨɢɯ ɭɫɥɭɝɚɯ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ ɧɚ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ: 

1. ɂɧɬɟɪɧɟɬ; 

2. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɦɟɫɬɧɵɯ ɋɆɂ; 

3. Ȼɭɤɥɟɬɵ, ɥɢɫɬɨɜɤɢ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

(ɲɤɨɥɵ, ɫɚɞɢɤɢ). 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɤɚɧɚɥɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ. ȼɵɛɨɪ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ 

ɧɟɜɵɫɨɤɢɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ ɨɯɜɚɬɨɦ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ȼ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɢɞɨɜ ɪɟɤɥɚɦɵ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ: 

1. Ȼɚɧɧɟɪɧɚɹ; 

2. Ʉɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ; 

3. SEO-ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ; 

4. ȼɢɪɭɫɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɜɢɞ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜɫɟɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ, ɩɟɪɜɵɟ ɬɪɢ – 
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ɬɨɥɶɤɨ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ. 

Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɫ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ 

ɧɟɩɪɟɨɞɨɥɢɦɨɣ ɫɢɥɵ. ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɢ ɩɪɨɫɬɨɹ, ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɢ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɭ ɧɟ 

ɩɪɨɫɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɧɨ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.  

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɨɤɚɡɚɥɚ ɩɚɧɞɟɦɢɹ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ. 

ɉɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɨɩɪɨɫɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ (57%) ɢɝɪɨɤɨɜ ɪɵɧɤɚ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɞɨ 30 ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 2020 ɝɨɞɭ. ɉɨɱɬɢ ɱɟɬɜɟɪɬɶ (22%) 

ɛɵɥɚ ɝɨɬɨɜɚ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɨɬ 31 ɞɨ 99 ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɩɹɬɚɹ ɱɚɫɬɶ (21%) ɛɨɥɟɟ 

100 ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ COVID-19, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɭɤɚɡɚɥɢ 

ɨɬɦɟɧɭ ɢ ɩɟɪɟɧɨɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɩɨɡɞɧɢɟ ɫɪɨɤɢ ɜ 2020 ɝɨɞɭ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɩɟɪɟɧɟɫɥɢ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 2021 ɝɨɞ ɢɥɢ 

ɫɦɨɝɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɢɯ ɜ ɨɧɥɚɣɧ-ɮɨɪɦɚɬɟ (COVID-19: ɭɝɪɨɡɵ ɢ ɜɵɡɨɜɵ ɞɥɹ 

ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ). 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɭɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɵɧɤɚ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɜɨɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

– ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ: 

1. ɇɢɡɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɟɤɥɚɦɵ; 

2. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ (ɪɨɫɬ ɫɩɪɨɫɚ, ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ); 

3. ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɬɹɝɢɜɚɬɶ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ); 

4. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɫɬɶ (ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɪɟɚɤɰɢɢ ɧɚ ɫɨɛɵɬɢɹ ɢ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ). 

Ɇɟɬɨɞɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɇ. Ⱥ. ɉɚɧɭɰɚ. ɇ. Ⱥ. ɉɚɧɭɰɚ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɫɪɟɞɢ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ, ɜɵɞɟɥɹɟɬ event-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɭɤɚɡɵɜɚɹ ɧɚ 

ɟɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ: 

1. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɹɦɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɚ ɟɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɫɬɟɬ;  

2. Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɫɮɟɪɭ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɷɦɨɰɢɣ ɢ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɪɹɦɭɸ ɢ ɛɨɥɟɟ ɬɟɫɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɢ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɥɢɱɧɨɝɨ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɬɨɜɚɪɚ, ɦɨɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ;  

3. Event-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 

ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ;  

4. ɋɢɧɟɪɝɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ – ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɱɟɬɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ (ɉɚɧɭɰɚ, 2015. ɋ. 30-36).  

Ʌ. Ⱥ. Ⱦɚɧɱɟɧɨɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 

ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɚɤɨɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɚɤ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. Ⱥɜɬɨɪ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ ɞɥɹ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ:  

1. Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɞɨɫɬɭɩɟɧ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɧɚɫ. Ʉɚɠɞɵɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ ɦɨɠɟɬ ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɥɸɛɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɫɬɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ; 

2. ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɛɲɢɪɧɭɸ ɫɮɟɪɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɹ ɞɨ ɠɟɥɚɟɦɵɯ ɢɦ ɩɪɟɞɟɥɨɜ; 

 3. ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɣ ɫɪɟɞɨɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɚɝɟɧɬɫɬɜɭ 

ɲɢɪɨɤɨ ɢ ɩɨɥɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɦɝɧɨɜɟɧɧɭɸ 

ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ; 

4. ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɸɞɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɫɪɟɞɧɟɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɞɨɯɨɞ, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɢɯ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ;  
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5. ɇɚɰɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɤɚɦɩɚɧɢɸ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ. ɐɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɦɨɠɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ: ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ, ɩɨ ɞɧɹɦ ɧɟɞɟɥɢ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɭɬɨɤ, ɜɨɡɪɚɫɬ, ɩɨɥ, 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ; 

6. Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ. ɉɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɧɨɫɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɛɟɡ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ; 

7. ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɚ ɢɦɟɟɬ ɧɟɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɦ 

ɨɛɴɟɦɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ (Ⱦɚɧɱɟɧɨɤ, 2014. ɋ. 109-11). 

Ɇ. Ɇ. Ɇɚɧɝɨɛɟ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜ, ɩɪɢɜɨɞɹ ɩɪɢɦɟɪɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ: 

1. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɚɤɤɚɭɧɬɚ, ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. Ⱥɜɬɨɪ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɛɪɚɬɶ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɟɬɶ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 

Ɇɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ ɞɨ 30-ɬɢ ɥɟɬ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɫɟɬɢ 

«ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ» ɢ «Instagram». Ʌɸɞɢ 30-40 ɥɟɬ ɦɨɝɭɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶɫɹ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟɣ ɜ «Facebook», ɚ ɜɡɪɨɫɥɵɟ ɥɸɞɢ ɨɬ 40 ɥɟɬ 

ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɫɚɣɬ «Ɉɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɢ»; 

2. ɇɚɩɢɫɚɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. 20 Ɋɚɛɨɱɚɹ 

ɫɬɪɚɧɢɰɚ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɚ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 

Ɂɚɧɢɦɚɹɫɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɫɬɪɨɹ ɤɨɧɬɟɧɬ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɫɬɚɬɶɹɦɢ, ɦɵ ɝɨɜɨɪɢɦ ɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɟ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɛɭɱɚɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

3. Ɉɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɢɟ ɥɢɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. Ⱥɜɬɨɪ 

ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɞɚɠ ɞɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ 

ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɰɟɥɟɜɵɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɪɟɚɝɢɪɭɸɬ ɧɟ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ, 

ɚ ɧɚ ɥɢɱɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, 

ɥɢɱɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɦɨɠɟɬ 
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ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɢɡ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɢɹ ɮɨɬɨɨɬɱɟɬɚ ɡɚɤɭɥɢɫɶɹ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɨɬɡɵɜɨɜ 

ɨ ɩɨɫɟɳɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢɥɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨ ɥɢɱɧɵɯ ɦɵɫɥɹɯ ɢ ɰɟɥɹɯ; 

4. Ɉɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɢɟ ɜɢɞɟɨɨɬɱɟɬɨɜ ɢ ɮɨɬɨɨɬɱɟɬɨɜ ɨ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. 

ȼɢɞɟɨ ɢ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 

ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ ɢɥɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɟɝɨ ɢɦɢɞɠɚ; 

5. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɤ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦɭ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɟɬɹɯ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɢ 

ɡɚɜɨɞɢɬɶ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. ȼɫɟ, ɤɬɨ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɰɟɥɟɜɵɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɧɟɣ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɞɪɭɝ ɞɥɹ ɞɪɭɝɚ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ 

ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ, ɧɚɱɚɬɶ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɧɢɦɢ, ɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɨɩɪɨɫɢɬɶ ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɨ ɫɟɛɟ ɨɬɡɵɜ; 

6. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. Ɍɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ – ɷɬɨ ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ, ɦɟɞɢɣɧɵɟ ɢɥɢ 

ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɦ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɋɟɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɧɚɛɨɪɭ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɡɚɞɚɧɧɨɦɭ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɟɦ (Ɇɚɧɝɨɛɟ, 2018. ɋ. 1473-1480). 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɢɞɨɜ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ – ɜɢɪɭɫɧɚɹ 

ɪɟɤɥɚɦɚ. ȼ. ɂ. Ȼɭɪɤɨɜɫɤɢɣ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɢɪɭɫɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ – ɜɢɞ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɫɬɨɢɬ ɨɫɨɛɧɹɤɨɜ ɨɬ ɜɫɟɯ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɟɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

ɫɚɦɢɦɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ (Ȼɭɪɤɨɜɫɤɢɣ, 2017. ɋ. 163-166). 

Ⱦ. Ⱥ. Ɋɚɞɨɫɬɟɜ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɚɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɧɟ ɤɚɤ 

ɪɟɤɥɚɦɚ, ɚ ɫɤɨɪɟɟ, ɤɚɤ ɞɨɫɭɝ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɟ. Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɜɢɪɭɫɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ 

ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɡɚɛɚɜɧɵɣ ɜɢɞɟɨ-ɪɨɥɢɤ, ɢɝɪɚ, ɤɚɪɬɢɧɤɚ, ɬɟɤɫɬ. Ɉɧɢ ɬɚɤ ɧɪɚɜɹɬɫɹ 

ɥɸɞɹɦ, ɱɬɨ ɨ ɧɢɯ ɩɢɲɭɬ ɜ ɫɜɨɢɯ ɞɧɟɜɧɢɤɚɯ, ɩɨɫɵɥɚɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ 
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ɧɢɯ ɩɨ ɜ ɞɢɪɟɤɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɜ ɥɢɱɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹɯ, ɜ e-mail. ȼ ɢɬɨɝɟ 

ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜɢɪɭɫɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɨɬ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ ɱɟɥɨɜɟɤɭ, ɛɟɡ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɹ 

(Ɋɚɞɨɫɬɟɜ, 2016. ɋ. 69-76). 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɤɚɤ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɜɢɪɭɫɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 

ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫɪɟɞɢ 5 ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ: 

1. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ «FortBoyart» /ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ; 

2. ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ ɫɬɭɞɢɢ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ «ɑɭɞɨ»/ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ; 

3. Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ «ɗɤɲɟɧ ɲɨɭ»/ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ; 

4. Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ «Ⱦɟɬɫɤɢɟ ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ» / ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ; 

5. Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ «ɉɨɡɢɬɢɜ» / ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. 

ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɫɬɶ ɫɜɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜɢɪɭɫɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ɂɚɞɚɱɢ, ɪɟɲɚɟɦɵɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ: 

1. ȼɵɹɫɧɢɬɶ ɭ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɤɚɤɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɧɢ 

ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ; 

2. ɍɡɧɚɬɶ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɥɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɜɢɪɭɫɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɨɣ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ; 

3. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ 

ɥɢ ɜɢɪɭɫɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɤɚɤ ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ; 

4. ɂɡɭɱɢɬɶ ɦɧɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ: 

1. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 
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2. ɉɨɢɫɤ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɞɥɹ ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨ ɥɢɱɧɨɣ ɜɫɬɪɟɱɟ ɫ 

ɤɚɠɞɵɦ ɢɡ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ; 

3. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɚɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ;  

4. Ɏɢɤɫɚɰɢɹ ɨɬɜɟɬɨɜ ɷɤɫɩɟɪɬɚ; 

5. Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɫɬɟɧɨɝɪɚɦɦ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ 

ɫɵɪɵɯ ɞɚɧɧɵɯ; 

6. Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɜɨɞɨɜ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ɏɢɤɫɚɰɢɹ ɯɨɞɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 

ɚɭɞɢɨɡɚɩɢɫɢ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɨɣ ɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɟɦ ɫɬɟɧɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ 

ɤɚɠɞɨɦɭ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɦɭ ɢɧɬɟɪɜɶɸ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɞɥɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ 

ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɤɚɤ ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɝɥɭɛɢɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɢ ɫɬɟɧɨɝɪɚɦɦɚ 

ɝɥɭɛɢɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬɜɟɬɵ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɧɢɯ 

(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ): 

1. Ɋɚɫɫɤɚɠɢɬɟ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ? (ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɧ ɡɚɩɨɥɧɟɧ, ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ? Ʉɚɤ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɛɫɬɨɢɬ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ȼɚɲɟɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ? (ɑɚɫɬɨ ɥɢ ɞɟɥɚɟɬɟ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ ɥɢ 

ɨɧɚ?): 

− ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ «FortBoyart»: ɍɪɨɜɟɧɶ eventa ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɞɨɜɨɥɶɧɨ 

ɜɵɫɨɤɢɣ, ɟɫɥɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɝɨɪɨɞɚɦɢ (ɧɟ ɫɱɢɬɚɹ ɫɬɨɥɢɰɵ). Ɇɧɨɝɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɯɜɚɬɚɟɬ ɧɚ ɜɫɟɯ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ (ɧɟ ɫɱɢɬɚɹ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ)»; 

− ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ «ɑɭɞɨ»: «Ⱥɝɟɧɬɫɬɜ ɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɜɟɞɭɳɢɯ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ, ɧɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɟ ɬɚɤ ɦɧɨɝɨ. 

Ɋɟɤɥɚɦɭ ɞɟɥɚɟɦ, ɭ ɪɚɡɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɚ ɪɚɡɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ»; 
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− ɞɢɪɟɤɬɨɪ «ɗɤɲɟɧ ɲɨɭ»: «Ɋɵɧɨɤ ɡɚɩɨɥɧɟɧ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɛɨɥɶɲɚɹ, 

ɤɚɠɞɵɣ ɜɬɨɪɨɣ ɚɧɢɦɚɬɨɪ, ɞɭɦɚɸ, ɤɚɤ ɢ ɜɟɡɞɟ. ɇɨ ɨɝɪɨɦɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ, ɹ ɬɚɤ ɫɱɢɬɚɸ, ɦɚɥɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɦɟɧɧɨ 

ɞɥɹ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ»; 

− ɞɢɪɟɤɬɨɪ «Ⱦɟɬɫɤɢɟ ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ»: «ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ɋɚɛɨɬɚɸɬ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɚɧɢɦɚɬɨɪɵ, ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 

Ɇɨɠɟɬ ɩɨɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɶɫɹ ɫ Ɇɨɫɤɜɨɣ ɜ ɷɬɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ. Ɋɟɤɥɚɦɵ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ 

ɞɟɥɚɥ, ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫɚɪɚɮɚɧɧɨɟ ɪɚɞɢɨ»; 

− ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ «ɉɨɡɢɬɢɜ»: «ɍɪɨɜɟɧɶ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɟɫɥɢ 

ɞɚɠɟ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɝɨɪɨɞɚɦɢ, ɩɨɤɚ ɟɳɟ ɧɟ ɞɨɬɹɝɢɜɚɟɦ ɞɨ ɫɬɨɥɢɱɧɵɯ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜ, ɧɨ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɟɫɥɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɩɨ 10 ɲɤɚɥɟ, ɬɜɟɪɞɚɹ 8 ɤɚɫɚɟɦɨ ɧɚɲɟɝɨ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɦ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ, ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ əɧɞɟɤɫ ɞɢɪɟɤɬ, 

ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɢɧɫɬɪɚɝɪɚɦɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɰ.ɫɟɬɹɯ, ɢɞɟɦ ɜ ɧɨɝɭ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ». 

2. ɋɱɢɬɚɟɬɟ ɥɢ ɜɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɧɚɧɢɦɚɬɶ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ PR- 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ/SMM-ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ?: 

− ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ «FortBoyart»: «Ⱦɚ, ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ. Ƚɥɚɜɧɨɟ – ɱɬɨɛ ɧɚɲ 

ɤɥɢɟɧɬ ɜɨɜɪɟɦɹ ɭɜɢɞɟɥ ɧɚɲɭ ɪɟɤɥɚɦɭ»; 

− ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ «ɑɭɞɨ»: «Ⱦɚ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɡɧɚɟɲɶ ɨɫɧɨɜɵ SMM, ɬɨ ɜɥɨɠɟɧɢɟ 

ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɵɧɨɤ ɡɚɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɧɭɠɧɵ 

ɜɫɟɝɞɚ ɧɨɜɵɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɮɢɲɤɢ»; 

− ɞɢɪɟɤɬɨɪ «ɗɤɲɟɧ ɲɨɭ»: «Ʉɪɭɩɧɵɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦ ɧɭɠɟɧ ɩɢɚɪɳɢɤ ɢ ɨɧ ɭ 

ɧɢɯ ɟɫɬɶ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɫɚɦɵɦɢ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ ɱɭɞɨ, 

ɞɨɛɪɭɸ ɮɟɸ ɢ ɐɢɪɤɭɫɥɟɧɞ. ȼ ɧɚɲɟɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɟ ɧɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ»; 

− ɞɢɪɟɤɬɨɪ «Ⱦɟɬɫɤɢɟ ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ»: «ȼ ɦɨɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟ ɬɚɤɢɟ ɛɨɥɶɲɢɟ 

ɨɛɴɟɦɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɚɧɢɦɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɦɧɟ ɧɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ: ɦɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ 

ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɤɚɦɟɪɧɨɟ, ɪɚɛɨɬɚɟɦ ɫɚɦɢ ɧɚ ɫɟɛɹ»; 

− ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ «ɉɨɡɢɬɢɜ»: «Ⱦɚ ɤɨɧɟɱɧɨ ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨ ɛɵ 
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ɧɚɲɢ ɤɥɢɟɧɬɵ ɜɢɞɟɥɢ ɧɚɫ, ɱɬɨɛɵ ɦɵ ɛɵɥɢ ɧɚ ɫɥɭɯɭ ɢ ɜɵɛɢɪɚɥɢ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚɲɭ 

ɤɨɦɚɧɞɭ». 

3. Ɋɚɫɫɤɚɠɢɬɟ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɞɟɥɚ ɫ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ȼɚɲɟɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɧɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ? Ʉɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɭ ɜɚɫ ɜ ɚɝɟɧɬɫɬɜɟ? Ʉɚɤɢɟ 

ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɟ? 

− ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ «FortBoyart»: «ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɦ ɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ (ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ, ɩɨɫɟɜɵ ɢ ɬ.ɞ.»; 

− ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ «ɑɭɞɨ»: «ɍ ɧɚɫ ɟɫɬɶ SMM ɦɟɧɟɞɠɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɟɞɟɬ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɪɟɤɥɚɦɚ ɭ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ-ɢɝɪɨɬɟɤ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɪɟɤɥɚɦɚ 

ɜ ɥɟɧɬɟ ɫ ɚɤɰɢɹɦɢ»; 

− ɞɢɪɟɤɬɨɪ «ɗɤɲɟɧ ɲɨɭ»: «ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɡɚɧɢɦɚɸɫɶ ɹ ɫɚɦɚ, ɹ ɠ 

ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝ ɫ ɞɢɩɥɨɦɨɦ, ɦɵ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɥɧɵɣ ɰɢɤɥ ɩɢɚɪ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ, ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɤɨɪɨɧɨɜɢɪɭɫɚ ɜɨɨɛɳɟ ɧɢɱɟɦ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶɫɹ»; 

− ɞɢɪɟɤɬɨɪ «Ⱦɟɬɫɤɢɟ ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ»: «Ɂɚɧɢɦɚɸɫɶ ɹ ɫɚɦ, ɜɵɤɥɚɞɵɜɚɹ 

ɨɬɱɟɬɵ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɯ. ȿɫɬɶ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɜ ɤɨɧɬɚɤɬɟ ɢ ɢɧɫɬɚɝɪɚɦ»; 

− ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ «ɉɨɡɢɬɢɜ»: «Ɂɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ, 

ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɪɟɤɥɚɦɟ, ɨɧ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɢ ɫɦɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ, ɬɚɪɝɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɪɟɤɥɚɦɨɣ ɷɬɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ, ɧɭ ɢ ɤɨɧɟɱɧɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ». 

4. Ɋɚɫɫɤɚɠɢɬɟ ɨ ɜɢɪɭɫɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ, ɱɚɫɬɨ ɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɟ ɞɥɹ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ? ɇɚ ɤɚɤɢɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɟ ɜɢɪɭɫɧɭɸ 

ɪɟɤɥɚɦɭ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ. ȿɫɥɢ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɟ, ɬɨ ɩɨɱɟɦɭ?: 

− ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ «FortBoyart»: «ɇɟ ɱɚɫɬɨ, ɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ, ɩɨ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɸ. 

Ɇɨɠɟɦ ɡɚɥɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɢɧɫɬɚɝɪɚɦ ɤɚɤɨɣ-ɧɢɛɭɞɶ ɪɨɥɢɤ. ɗɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ»; 

− ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ «ɑɭɞɨ»: «ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦ, ɧɨ ɧɟ ɬɚɤ ɱɚɫɬɨ, ɨɛɵɱɧɨ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɦ ɪɨɥɢɤɢ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɮɥɷɲ-ɦɨɛɚɦɢ, ɬɚɤɠɟ ɷɬɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɱɟɦ ɩɥɸɫ»; 

− ɞɢɪɟɤɬɨɪ «ɗɤɲɟɧ ɲɨɭ»: «ȼɢɪɭɫɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ ɧɟ ɞɟɥɚɸ. Ʉɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɫ 
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ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɪɚɡɝɪɟɛɟɦɫɹ, ɹ ɞɭɦɚɸ, ɛɭɞɟɦ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ»; 

− ɞɢɪɟɤɬɨɪ «Ⱦɟɬɫɤɢɟ ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ»: «ɇɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟɬ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɹ ɡɚɧɢɦɚɸɫɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɞɢɧ ɫɜɨɢɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦ»; 

− ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ «ɉɨɡɢɬɢɜ»: «ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɌɢɤɌɨɤ 

ɢɧɫɬɚɝɪɚɦ, ɧɟ ɨɫɨɛɨ ɱɚɫɬɨ, ɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɜɫɬɪɹɯɧɭɬɶ ɧɚɫ, ɧɚɲɭ 

ɤɨɦɚɧɞɭ, ɫɬɚɪɚɟɦɫɹ ɛɵɬɶ ɜ ɬɪɟɧɞɟ, ɦɨɠɧɨ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚɲɢ 

ɪɨɥɢɤɢ». 

5. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚ ɥɢ ɩɨ-ɜɚɲɟɦɭ ȼɢɪɭɫɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ? ɉɨɱɟɦɭ?: 

− ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ «FortBoyart»: «ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚ. Ȼɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ 

ɭɜɢɞɹɬ ɜɚɲ ɩɪɨɞɭɤɬ»; 

− ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ «ɑɭɞɨ»: «ȼɢɪɭɫɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ, ɧɚ ɬɨ ɨɧɚ ɢ 

ɜɢɪɭɫɧɚɹ) ɡɚɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ, ɡɚɟɞɚɟɬ. Ɍɚɤ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ»; 

− ɞɢɪɟɤɬɨɪ «ɗɤɲɟɧ ɲɨɭ»: «ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɥɸɞɟɣ ɞɨɫɬɚɥɚ 

ɨɛɵɱɧɚɹ Ɋɟɤɥɚɦɚ ɢ Ɍɚɪɝɟɬɢɧɝ ɫ ɭɥɵɛɚɸɳɢɦɢɫɹ ɞɟɬɶɦɢ ɧɢɤɨɝɨ ɧɟ ɭɞɢɜɢɬɶ 

ɭɠɟ»; 

− ɞɢɪɟɤɬɨɪ «Ⱦɟɬɫɤɢɟ ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ»: «ə ɫɱɢɬɚɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ 

ɧɚɲɟɣ ɫɮɟɪɟ ɧɭɠɧɵ ɧɨɜɵɟ ɮɢɲɤɢ, ɱɬɨ ɛɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɧɟ ɛɵɥɨ ɫɤɭɱɧɨ»; 

− ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ «ɉɨɡɢɬɢɜ»: «Ʉɨɧɟɱɧɨ ɷɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ, 

ɷɬɨ ɬɨ ɱɬɨ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɬɪɟɧɞɟ, ɟɫɥɢ ɦɵ ɷɬɨ ɞɟɥɚɟɦ ɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɦ ɫɟɛɹ ɤɚɤ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɬɨ ɥɸɞɢ ɜɢɞɹɬ, ɱɬɨ ɦɵ ɚɤɬɢɜɧɢɱɚɟɦ, ɛɨɥɶɲɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ ɧɚɫ 

ɭɜɢɞɹɬ, ɱɬɨ ɦɵ ɫɞɟɥɚɥɢ». 

6. ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟ ɮɪɚɡɭ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ: ȼɢɪɭɫɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ...: 

− ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ «FortBoyart»: «Ɂɚɛɚɜɧɨɣ, ɫɦɟɲɧɨɣ, ɞɨɛɪɨɣ, ɩɚɮɨɫɧɨɣ»; 

− ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ «ɑɭɞɨ»: «ȼɢɪɭɫɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɹɪɤɨɣ, 

ɡɚɩɨɦɢɧɚɸɳɟɣɫɹ, ɧɟɨɛɵɱɧɚɹ (ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɬɪɟɧɞɚɯ)»; 

− ɞɢɪɟɤɬɨɪ «ɗɤɲɟɧ ɲɨɭ»: «ȼɢɪɭɫɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɹɪɤɨɣ ɢ 

ɡɚɩɨɦɢɧɚɸɳɟɣɫɹ, ɱɬɨɛ ɨɛɪɚɡ ɛɪɟɧɞɚ ɨɬɥɨɠɢɥɫɹ ɜ ɝɨɥɨɜɟ ɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɨɫɥɟ ɟɟ 



34 

 

ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ, ɢ ɨɧ ɜɫɩɨɦɧɢɥ ɧɟ ɱɟɪɟɡ ɦɟɫɹɰ, ɞɜɚ... ɝɨɞ»; 

− ɞɢɪɟɤɬɨɪ «Ⱦɟɬɫɤɢɟ ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ»: «ɑɬɨɛɵ ɫɦɨɝɥɚ ɡɚɰɟɩɢɬɶ ɢ ɭɞɟɪɠɚɬɶ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ»; 

− ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ «ɉɨɡɢɬɢɜ»: «ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ, ɤɨɪɨɬɤɨɣ, ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɣ, 

ɢ ɧɟ ɩɚɮɨɫɧɚɹ». 

7. ȿɫɥɢ ɛɵ ɜɵ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɧɢɡɤɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ 

ɜɚɲɟɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɱɬɨɛɵ ȼɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɥɢ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ? ɋɬɚɥɢ ɛɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɢɪɭɫɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ?: 

− ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ «FortBoyart»: «ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɛɵ ɫɬɚɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɜɢɪɭɫɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ. Ⱥ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɛɵ ɟё ɧɚɱɚɥɢ ɱɟɪɟɡ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɥɨɝɟɪɨɜ. Ɍɟɦ 

ɛɨɥɟɟ ɜ ɜɢɪɭɫɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɛɨɥɶɲɢɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɝɥɚɜɧɨɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ 

ɢ ɤɪɟɚɬɢɜ»; 

− ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ «ɑɭɞɨ»: «Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɧɚɲɥɚ ɛɵ ɩɪɢɱɢɧɭ ɧɢɡɤɨɣ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ (ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɢɥɢ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ?). ɉɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɜɥɨɠɟɧɢɟɦ 

ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼɢɪɭɫɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ, ɨɞɧɚɠɞɵ ɡɚɩɭɫɬɢɥɢ ɪɨɥɢɤ ,ɝɞɟ 

ɧɚɲɢ ɚɧɢɦɚɬɨɪɵ ɜ ɤɨɫɬɸɦɚɯ ɦɢɥɵɯ ɬɪɨɥɥɟɣ ɯɨɞɢɥɢ ɢ ɨɛɧɢɦɚɥɢ ɥɸɞɟɣ ɧɚ 

ɭɥɢɰɟ ɩɨɞɧɢɦɚɥɢ ɢɦ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɩɨɬɨɦ ɪɨɥɢɤ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɡɥɟɬɟɥɫɹ, ɷɬɢ ɬɪɨɥɥɢ 

ɛɵɥɢ ɧɚɪɚɫɯɜɚɬ»; 

− ɞɢɪɟɤɬɨɪ «ɗɤɲɟɧ ɲɨɭ»: «Ɇɧɟ ɤɚɠɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɞɚɫɬ ɧɟ 

ɜɢɪɭɫɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɚ sustainable creativiti, ɟɫɥɢ ɛɵ ɦɧɟ ɪɟɡɤɨ ɧɚɞɨ ɛɵɥɨ ɩɨɞɧɹɬɶ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɹ ɛɵ ɡɚɲɥɚ ɱɟɪɟɡ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɸ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ, ɬɚɤ ɛɨɥɶɲɟ ɲɚɧɫɨɜ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɤ ɬɟɛɹ ɡɚɩɨɦɧɢɬ»; 

− ɞɢɪɟɤɬɨɪ «Ⱦɟɬɫɤɢɟ ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ»: «ə ɛɵ ɫɧɚɱɚɥɚ ɢɡɭɱɢɥ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɢ 

ɩɨɫɨɜɟɬɨɜɚɥɫɹ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ»; 

− ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ «ɉɨɡɢɬɢɜ»: «Ʉɚɤ ɨɞɧɨ ɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɚ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɛɵ ɛɥɨɝɟɪɨɜ, ɱɟɪɟɡ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ». 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

1. ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 
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ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ, ɟɫɥɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɝɨɪɨɞɚɦɢ (ɧɟ ɫɱɢɬɚɹ ɫɬɨɥɢɰɵ). 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɦɧɨɝɨ, ɧɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɟ ɬɚɤ 

ɦɧɨɝɨ; 

2. Ɋɟɤɥɚɦɧɵɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɤɚɧɚɥɵ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɬ ɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ, ɧɚɧɢɦɚɸɬ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ 

PR-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ/SMM-ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɯ ɪɟɤɥɚɦɭ 

ɜɟɞɭɬ ɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ; 

3. ȼɢɪɭɫɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɟɱɚɫɬɨ 

ɢ ɤɚɤ ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ; 

4. ȼɢɪɭɫɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɹɪɤɨɣ, ɡɚɩɨɦɢɧɚɸɳɟɣɫɹ, ɧɟɨɛɵɱɧɚɹ 

(ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɪɟɧɞɚɯ); 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɩɪɨɫɚ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɨ, ɱɬɨ ɜɢɪɭɫɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɞɨɫɬɢɱɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɰɟɥɟɣ ɮɢɪɦɵ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɟɣɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ 

ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜɢɪɭɫɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɭɫɥɭɝ. Ɉɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ ɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. ȿɫɥɢ 

ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɛɨɥɶɲɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɯ, ɬɨ ɨɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜɫɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜɢɪɭɫɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɦɚɥɨɛɸɞɠɟɬɧɚɹ, ɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɫɟɛɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ, ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, 

ɱɬɨ ɛɵ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɬɶ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ. ȼ ɧɟɤɪɭɩɧɵɯ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɚɪɚɮɚɧɧɨɟ ɪɚɞɢɨ, ɚ ɜɢɪɭɫɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ ɧɟ 

ɨɫɨɛɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɢɥɢ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ, ɫɤɨɪɟɟ, ɫ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɛɸɞɠɟɬɨɦ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɭɫɥɭɝɢ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɬɚɤɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɤɚɤ ɜɢɪɭɫɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ.  
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ȼɕȼɈȾɕ ɉɈ 1 ȽɅȺȼȿ 

 

Ɋɵɧɨɤ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ – ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ (ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ). ɑɚɫɬɶɸ ɪɵɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɥɭɝɢ 

ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ. ɗɬɨ ɨɬɞɵɯ ɨɬ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɪɭɬɢɧɵ, ɫɧɹɬɢɟ 

ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ, ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɪɟɥɚɤɫɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ (ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɥ).  

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 100 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɬɨɪɠɟɫɬɜ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

ɞɟɬɫɤɨɟ ɞɟɧɶ ɪɨɠɞɟɧɢɟ, ɫɜɚɞɶɛɚ, ɧɨɜɨɝɨɞɧɢɟ ɟɥɤɢ ɢ ɭɬɪɟɧɧɢɤɢ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɵ, 

ɸɛɢɥɟɢ, ɬɪɟɧɢɧɝɢ, ɜɵɩɭɫɤɧɵɟ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɪɵɧɨɤ ɭɫɥɭɝ ɩɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɌɈɉ-10 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ. Ɉɛɴɟɦɵ ɪɵɧɤɚ ɞɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ – 590 ɦɥɧ.ɪɭɛ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜɵɫɨɤɢɣ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɬ ɩɨ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, ɫɪɟɞɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ: ɰɟɧɚ, ɲɢɪɨɬɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɭɫɥɭɝ, ɫɟɪɜɢɫ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ. Ȼɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɨɤɚɡɚɥɚ 

ɩɚɧɞɟɦɢɹ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ: ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɬɦɟɧɢɥɢ ɢ ɩɟɪɟɧɟɫɥɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɩɨɡɞɧɢɟ ɫɪɨɤɢ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɥɢ ɢɯ ɜ ɨɧɥɚɣɧ-ɮɨɪɦɚɬɟ. 

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɨɤɚɡɚɥɚ ɩɚɧɞɟɦɢɹ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ. 

ɉɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɨɩɪɨɫɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ (57%) ɢɝɪɨɤɨɜ ɪɵɧɤɚ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɞɨ 30 ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 2020 ɝɨɞɭ. ɉɨɱɬɢ ɱɟɬɜɟɪɬɶ (22%) 

ɛɵɥɚ ɝɨɬɨɜɚ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɨɬ 31 ɞɨ 99 ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɩɹɬɚɹ ɱɚɫɬɶ (21%) ɛɨɥɟɟ 

100 ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ COVID-19, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɭɤɚɡɚɥɢ 

ɨɬɦɟɧɭ ɢ ɩɟɪɟɧɨɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɩɨɡɞɧɢɟ ɫɪɨɤɢ ɜ 2020 ɝɨɞɭ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ 
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ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɩɟɪɟɧɟɫɥɢ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 2021 ɝɨɞ ɢɥɢ 

ɫɦɨɝɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɢɯ ɜ ɨɧɥɚɣɧ-ɮɨɪɦɚɬɟ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɭɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɵɧɤɚ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɜɨɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

– ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ.  
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2 ȺɇȺɅɂɁ ɂ ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂȿ ɋɂɋɌȿɆɕ ɉɊɈȾȼɂɀȿɇɂə 

ȺɇɂɆȺɐɂɈɇɇɈȽɈ ȺȽȿɇɌɋɌȼȺ ɇȺ ɊȿȽɂɈɇȺɅɖɇɈɆ ɊɕɇɄȿ 
ɋɊȿȾɋɌȼȺɆɂ ȼɂɊɍɋɇɈɃ ɊȿɄɅȺɆɕ 

 

2.1 Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝ. 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɤ ɜɢɪɭɫɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ  

 

ȼɢɪɭɫɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ – ɷɬɨ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɫɚɪɚɮɚɧɧɨɟ ɪɚɞɢɨ XXI ɜɟɤɚ. ȼɢɪɭɫɧɚɹ 

ɪɟɤɥɚɦɚ – ɷɬɨ ɥɸɛɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɫɟɬɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬ 

ɫɚɦɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ. ȼɢɪɭɫɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɩɨ 

ɞɪɭɝɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ. Ⱦɨɜɟɪɢɟ ɤ ɧɟɣ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟ ɨɬ 

ɫɚɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɨɬ ɡɧɚɤɨɦɵɯ, ɞɪɭɡɟɣ, ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ.  

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɨɛɳɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɢɪɭɫɧɨɣ 

ɪɟɤɥɚɦɵ. 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – ɋɯɟɦɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɜ ɜɢɪɭɫɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ 

 

ȿɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ:  

1. Ȼɟɡ ɧɚɜɹɡɵɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ – ɧɟɬ ɩɪɹɦɨɝɨ ɩɪɢɡɵɜɚ ɤɭɩɢɬɶ ɬɨɜɚɪ, 

ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ ɦɨɠɟɬ ɭɩɨɦɢɧɚɬɶɫɹ ɜɫɤɨɥɶɡɶ;  

2. ɋɸɠɟɬ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɢɥɶɧɵɟ ɷɦɨɰɢɢ: ɫɦɟɯ, ɜɨɫɯɢɳɟɧɢɟ, ɭɦɢɥɟɧɢɟ ɢɥɢ 
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ɞɚɠɟ ɝɧɟɜ ɢ ɲɨɤ;  

3. ɗɮɮɟɤɬɧɨɫɬɶ, ɡɪɟɥɢɳɧɨɫɬɶ, ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɫɬɶ;  

4. ɂɫɬɨɱɧɢɤ – ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɤɨɧɬɟɧɬ ɨɬ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɝɨ, ɛɥɢɡɤɨɝɨ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɥɢ ɥɢɞɟɪɚ ɦɧɟɧɢɣ, ɢɧɮɥɸɷɧɫɟɪɚ, ɱɶɹ ɬɨɱɤɚ ɡɪɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɧɚ ɢ 

ɜɚɠɧɚ. 

Ʉ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦ ɜɢɪɭɫɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ (ɪɢɫ.6): 

1. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ; 

2. ɗɤɨɧɨɦɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ 

ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ; 

3. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ; 

4. Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɬɟɥɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɚɦɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ; 

5. ɍɞɨɛɫɬɜɨ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ; 

6. ɂɦɟɟɬ ɩɨɫɬ-ɷɮɮɟɤɬ. 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜɢɪɭɫɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

 

Ʉɚɤ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɤɚɦɩɚɧɢɢ, ɜɢɪɭɫɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ ɦɨɠɧɨ 

ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɩɨ ɮɨɪɦɚɬɭ – ɜɢɞɟɨ, ɮɨɬɨ ɢ ɬ. ɞ. ȿɞɢɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɟɳɟ ɧɟ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɭ ɪɚɡɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɦɨɠɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɫɩɢɫɤɢ, ɝɞɟ ɮɨɪɦɚɬɵ 
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ɫɦɟɲɚɧɵ ɫ ɠɚɧɪɚɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɥɸɛɨɣ ɠɚɧɪ ɦɨɠɟɬ ɜɵɪɚɠɚɬɶɫɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ 

ɮɨɪɦɚɬɚɯ: ɫɦɟɲɧɚɹ ɤɚɪɬɢɧɤɚ ɢɥɢ ɫɤɚɧɞɚɥɶɧɨɟ ɜɢɞɟɨ ɢ ɬ. ɞ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɢɞɵ 

ɢ ɩɪɢɦɟɪɵ ɜɢɪɭɫɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ: ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɢ, ɮɨɬɨ, ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, 

ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɚɪɬɢɧɤɢ, ɬɟɤɫɬɵ, ɬɟɫɬɵ ɢ ɢɝɪɵ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɜɢɪɭɫɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ (Ʉɚɤ 

ɞɟɥɚɬɶ ɜɢɪɭɫɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ – ɩɨɲɚɝɨɜɚɹ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɫ ɩɪɢɦɟɪɚɦɢ) : 

1. Pass along (ɩɟɪɟɞɚɱɚ) – ɥɸɞɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɟɪɟɫɵɥɚɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ: ɜɢɞɟɨ, ɤɚɪɬɢɧɤɢ ɢ ɬ. ɞ., ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɧɪɚɜɹɬɫɹ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɟ ɜɢɞɟɨ PSY – 

«Gangnam style», ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɟɪɜɵɦ ɧɚ YouTube ɩɪɟɨɞɨɥɟɥɨ ɩɥɚɧɤɭ ɜ 1 ɦɥɪɞ. 

ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ. 

2. Incentivised viral (ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɟ) ɨɛɟɳɚɟɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɛɨɧɭɫ ɡɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɐɟɥɶ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ 

ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɞɥɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ. ɋɚɦɵɣ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɣ ɩɪɢɦɟɪ ɢɡ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ – ɜɢɪɭɫɵ ɬɢɩɚ «ɋɬɚɧɶ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɦ ɧɚɲɟɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, 

ɫɞɟɥɚɣ ɪɟɩɨɫɬ ɷɬɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɤ ɫɟɛɟ ɧɚ ɫɬɟɧɭ ɢ ɩɪɢɦɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɪɨɡɵɝɪɵɲɟ 

ɫɦɚɪɬɮɨɧɚ/ɦɚɲɢɧɵ/ɩɚɪɮɸɦɚ». 

3. Undercover (ɫɤɪɵɬɧɵɣ ɦɟɬɨɞ) – ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɜɢɪɭɫɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ/ɭɫɥɭɝɢ. Ɉɧ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɟɧɬɚ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɢ ɧɚɝɧɟɬɚɸɬ ɜɨɤɪɭɝ ɧɟɝɨ ɢɧɬɪɢɝɭ.  

4. Buzz (ɫɥɭɯɢ) – ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɨɪɪɟɤɬɧɵɦ, ɚ ɜ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɦɨɠɟɬ ɧɚɜɪɟɞɢɬɶ ɛɪɟɧɞɭ. ɐɟɥɶ – ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɥɸɛɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ.  

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɢɫɤɚ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ ɛɵɥɢ, ɜɨ-

ɩɟɪɜɵɯ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ, ɚ ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ-ɜɵɝɨɞɧɵɦɢ, ɩɨɡɜɨɥɢɥ 

ɜɵɞɜɢɧɭɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
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ɜɢɪɭɫɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ. ȼɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɚɡɪɟɡɟ, ɩɪɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɤ ɬɚɤɢɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ. ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɛɵɥɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɤ ɜɢɪɭɫɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜ.  

Ɇɟɬɨɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ.  

Ⱦɚɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚɥɨ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ: 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɜɨɩɪɨɫɨɜ; 

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɛɨɪɤɢ; 

 ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɚɧɤɟɬɵ; 

 ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ; 

 ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɨɬɜɟɬɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɞɜɟɪɝɥɢɫɶ ɚɧɚɥɢɡɭ; 

 ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɱёɬɚ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɵɜɨɞɨɜ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɚɧɤɟɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 23 ɜɨɩɪɨɫɚ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 1) 

ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɢ ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɞɜɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɛɥɨɤɚ: 

 ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɜɢɪɭɫɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ ɜ ɰɟɥɨɦ; 

 ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɜɢɪɭɫɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

ȼ ɚɧɤɟɬɭ ɜɨɲɥɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɬɢɩɨɜ: ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɦɧɨɝɨɜɚɪɢɚɧɬɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ, ɜɨɩɪɨɫɵ-ɦɟɧɸ (ɜɨɩɪɨɫɵ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ), 

ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɨɰɟɧɨɱɧɭɸ (ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɭɸ) ɲɤɚɥɭ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɜ ɜɢɞɟ 

ɩɟɪɟɱɧɹ ɩɭɧɤɬɨɜ, ɲɤɚɥɚ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɚ, ɲɤɚɥɚ Ʌɢɤɟɪɬɚ, 

ɲɤɚɥɚ ɋɩɟɣɩɟɥɚ, ɲɤɚɥɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ. 

ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɧɹɥɨ ɭɱɚɫɬɢɟ 101 ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɨɬɜɟɱɚɥɢ ɧɚ 

ɚɧɤɟɬɭ ɜ ɭɞɨɛɧɨɟ ɞɥɹ ɧɢɯ ɜɪɟɦɹ, ɚɧɤɟɬɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 

ɜ ɨɩɪɨɫɟ.  
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ɇɚ Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ɉɛɪɚɳɚɟɬɟ 

ɥɢ ȼɵ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɜɢɪɭɫɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ?». 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ɉɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ɉɛɪɚɳɚɟɬɟ ɥɢ ȼɵ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɜɢɪɭɫɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ?» 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɜɵɛɨɪɤɢ 

(59,4%), ɡɚɦɟɱɚɸɬ ɜɢɪɭɫɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɥɢɲɶ 43,3% ɢɡ ɧɢɯ 

ɫɬɚɥɤɢɜɚɥɢɫɶ ɫ ɜɢɪɭɫɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɨɣ ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 8). 

  

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – Ɉɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɋɬɚɥɤɢɜɚɥɢɫɶ ɥɢ ȼɵ ɫ ɜɢɪɭɫɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɨɣ ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜ?» 

 



44 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɋɤɚɠɢɬɟ, ɤɚɤɨɣ ɜɢɞ ɜɢɪɭɫɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ȼɚɦ 

ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɢɦɩɨɧɢɪɭɟɬ?» (Ɋɢɫɭɧɨɤ 9), ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɜɢɪɭɫɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ. 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – Ɉɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɋɤɚɠɢɬɟ, ɤɚɤɨɣ ɜɢɞ ɜɢɪɭɫɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ȼɚɦ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ 

ɢɦɩɨɧɢɪɭɟɬ?» 

 

ɂɬɚɤ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɜɢɞɵ ɪɟɤɥɚɦɵ ɤɚɤ 

ɸɦɨɪ (68,4%), ɫɚɪɚɮɚɧɧɨɟ ɪɚɞɢɨ (38,7%) ɢ ɡɚɜɭɚɥɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ (23,2%). 

ȼ ɦɟɧɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɬɚɤɨɣ ɜɢɞ ɪɟɤɥɚɦɵ 

ɤɚɤ ɫɩɥɟɬɧɢ ɢ ɫɤɚɧɞɚɥɵ (ɦɟɧɟɟ 15%). 

ɇɚ Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɨɰɟɧɤɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɜɢɪɭɫɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ.  

 

 



45 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – Ɉɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɜɢɪɭɫɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ 

 

Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɜɵɛɨɪɤɢ (32,7%) ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɜɢɪɭɫɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ. ɇɟɦɧɨɝɢɦ ɦɟɧɶɲɟ (28,7%), ɨɰɟɧɢɥɢ 

ɜɢɪɭɫɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɚ ɤɚɤ ɯɨɪɨɲɭɸ. ȼɵɫɨɤɭɸ ɨɰɟɧɤɭ «ɨɬɥɢɱɧɨ» ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ ɥɢɲɶ 

11,9%. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, 28,7% ɡɚɬɪɭɞɧɢɥɢɫɶ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɟɤɥɚɦɵ.  

ɇɚ Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ, ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 

ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɢɪɭɫɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ.  

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɢɪɭɫɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ 

 

ɂɬɚɤ, ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɨɧɹɬɧɨɣ (47,5%), ɚ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɸɦɨɪɚ (45,5%). Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɬɚɤɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɤɚɤ ɧɟɧɚɜɹɡɱɢɜɨɫɬɶ (33,5%) ɢ ɹɪɤɨɫɬɶ/ɡɚɦɟɬɧɨɫɬɶ 

(31,8%). 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɩɨ ɜɵɞɟɥɟɧɢɸ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɢɪɭɫɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ 

 

ɉɨɥɨɜɢɧɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɢɯ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɧɟɨɛɵɱɧɚɹ ɢ 

ɤɪɟɚɬɢɜɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ (59%); 42,1% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɸɦɨɪ. Ɍɚɤɠɟ 

ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ 32,6% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɚ ɞɨɥɠɧɚ 

ɛɵɬɶ ɧɟɧɚɜɹɡɱɢɜɨɣ; 25,1% ɭɤɚɡɚɥɢ ɧɚ ɹɪɤɨɫɬɶ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ 12 ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬ, 

ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɹɪɤɚɹ, ɤɪɟɚɬɢɜɧɚɹ 63,8%; 44,2% ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɬɚɤ 

ɠɟ ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫ ɸɦɨɪɨɦ. Ɇɚɥɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɧɚ 

ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ (13,6%). 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 – Ɉɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤɨɣ ɧɚ ȼɚɲ ɜɡɝɥɹɞ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɜɢɪɭɫɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ 

ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ?» 
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ɇɚ Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɷɦɨɰɢɹɯ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɜɢɪɭɫɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɭ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. ɂɬɚɤ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (48%) ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ 

ɜɢɞɭ ɪɟɤɥɚɦɵ. ɇɟɦɧɨɝɢɦ ɦɟɧɶɲɟ (39,8%) ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɦɨɰɢɹɯ. 

Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ 12,2% ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɷɦɨɰɢɣ.  

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 – Ɉɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤɢɟ ɭ ȼɚɫ ɜɡɵɜɚɟɬ ɷɦɨɰɢɢ ɜɢɪɭɫɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɞɟɬɫɤɢɯ 

ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ?» 

 

Ɍɚɤɠɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɨɬɜɟɱɚɥɢ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɢɪɭɫɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɞɟɬɫɤɢɯ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ.  

ɂɬɚɤ, ɤɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ Ɋɢɫɭɧɨɤ 15, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ 

ɧɟ ɡɚɦɟɱɚɸɬ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɪɟɤɥɚɦɵ (43,3%); ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ 36,1% 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜɫɟ ɠɟ ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɜɢɪɭɫɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ ɞɟɬɫɤɢɯ 

ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 – Ɉɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ɂɚɦɟɱɚɟɬɟ ɥɢ ȼɵ ɜɢɪɭɫɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ ɞɟɬɫɤɢɯ 

ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ?» 

 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɟɞɭɳɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɦɟɞɢɰɢɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɜɵɛɨɪɤɟ 

ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɬɚɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɤɚɤ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ 

(ɞɢɡɚɣɧ), ɬɟɤɫɬɨɜɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɦɟɫɬɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɨɧɹɬɧɨɫɬɶ, 

ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɹɪɤɨɫɬɶ/ɡɚɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.  

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 16 – Ɉɰɟɧɤɚ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɜɢɪɭɫɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ Ɋɢɫɭɧɨɤ 17 ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɜɚɠɧɨɫɬɶɸ 

ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɬɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɤɚɤ ɩɨɧɹɬɧɨɫɬɶ, ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 

ɹɪɤɨɫɬɶ/ɡɚɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 17 – Ɉɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɢɪɭɫɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɞɟɬɫɤɢɯ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ 

 

 ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɢɪɭɫɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɞɟɬɫɤɢɯ 

ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ, ɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (36,6%) ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɜɢɪɭɫɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ.  

Ɍɚɤɠɟ Ɋɢɫɭɧɨɤ 17 ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

ɨɰɟɧɢɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚ 3 ɛɚɥɥɚ ɢ ɧɚ 5 ɛɚɥɥɨɜ (ɩɨ 24,8%). 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɢɫɭɧɨɤ 18 ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬ 

3 ɞɨ 5 ɛɚɥɥɨɜ (78% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɵɛɨɪɤɢ).  

 

  
Ɋɢɫɭɧɨɤ 18 – Ɉɰɟɧɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ/ɧɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɢɪɭɫɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɞɟɬɫɤɢɯ 

ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ 

 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɨɥɨɫɨɜ ɨɛ ɨɰɟɧɤɟ ɜɢɪɭɫɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɤɚɤ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ/ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 19), ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɝɨɥɨɫɚ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ. Ɍɚɤ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ 
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ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɜɵɫɨɤɭɸ ɢ ɫɪɟɞɧɸɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (27-

30%).  

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 19 – Ɉɰɟɧɤɚ ɜɢɪɭɫɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɤɚɤ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ/ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ 

 

Ɍɚɤɠɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɢɪɭɫɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ 

ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 20).  

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 20 – Ɉɰɟɧɤɚ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɢɪɭɫɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜ 

  

ɂɬɚɤ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɬɚɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɤɚɤ 

ɨɬɜɟɬɢɥɢ ɫɦɟɯ ɢ ɪɚɞɨɫɬɶ (81,6%); ɬɚɤɠɟ ɩɨɱɬɢ 40,1% ɩɪɨɝɨɥɨɫɨɜɚɥɢ ɡɚ 

ɭɞɢɜɥɟɧɢɟ 19,4% ɢ ɬ.ɞ.  

Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɜɢɪɭɫɧɚɹ 

ɪɟɤɥɚɦɚ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɭɛɴɟɤɬ ɯɨɬɟɥ ɩɨɞɟɥɢɬɶɫɹ ɟɣ ɫ ɞɪɭɡɶɹɦɢ (ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ 

ɮɭɧɤɰɢɸ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ).  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 21 – Ɉɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤɢɟ ɷɦɨɰɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɜɵɡɜɚɬɶ ɜɢɪɭɫɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɱɬɨɛɵ 

ȼɵ ɢɦ ɩɨɞɟɥɢɥɢɫɶ ɫ ɞɪɭɡɶɹɦɢ?» 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ Ɋɢɫɭɧɨɤ 22 ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ 

ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬ ɜɢɪɭɫɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

«Instagram» (60,8%), «ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ» (52,6%), YouTube (36,1%), Ɍɢɤ-Ɍɨɤ (24,7%) 

ɢ ɬ.ɞ.  

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 22 – Ɉɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɇɚ ɤɚɤɨɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɥɨɳɚɞɤɟ, ȼɵ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɟ 

ɜɢɪɭɫɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ?» 

 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɨɩɪɨɫɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɞɚɜɚɥɢɫɶ ɩɪɢɦɟɪɵ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ 
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ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɠɟɥɚɧɢɹ ɩɟɪɟɣɬɢ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɭ 

ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɹ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 23, Ɋɢɫɭɧɨɤ 24).  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɚɤ ɩɟɪɜɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɨɜɟɪɲɢɥɢ ɛɵ 

ɩɟɪɟɯɨɞɵ, ɫɤɥɨɧɧɵ ɧɟ ɞɨɜɟɪɢɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ, ɩɨ ɢɯ ɦɧɟɧɢɸ, 

ɞɚɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ. 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 23 – Ɉɰɟɧɤɚ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ №1 

 

Ɍɚɤ ɠɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɹ ɪɟɤɥɚɦɭ, 

ɜɵɛɢɪɚɥɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɠɟɥɚɧɢɹ 

ɩɟɪɟɣɬɢ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɭ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɹ.  

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 24 – Ɉɰɟɧɤɚ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ №2 
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Ɍɚɤɠɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɞɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɪɟɤɥɚɦɧɵɦ ɪɨɥɢɤɚɦ 

(Ɋɢɫɭɧɨɤ 25, Ɋɢɫɭɧɨɤ 26).  

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 25 – Ɉɰɟɧɤɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɪɨɥɢɤɚ №1 

 

ɂɬɚɤ, ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɚ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɪɢɦɟɪɚ ɜɵɡɵɜɚɟɬ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɷɦɨɰɢɢ, ɭɤɚɡɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤ ɨɛɪɚɳɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɩɨ ɢɯ ɦɧɟɧɢɸ, ɪɨɥɢɤ ɧɟ ɫɤɭɱɟɧ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ. 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 26 – Ɉɰɟɧɤɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɪɨɥɢɤɚ №2 

 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɛɵɥɚ ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɨɦɟɪ 2. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɪɨɥɢɤ ɞɚɧɧɵɣ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɷɦɨɰɢɢ,ɨɛɪɚɳɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ,ɢ ɛɨɥɶɲɟɧɫɬɜɨ ɨɬɦɟɬɢɥɨ,ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɟ 

ɫɤɭɱɧɚɹ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɚɹ. 
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ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

 ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ ɨɛɪɚɳɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɜɢɪɭɫɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ; 

 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɡɚɦɟɱɚɸɬ ɪɟɤɥɚɦɭ ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ, 

ɩɨɫɦɨɬɪɟɜ ɪɨɥɢɤɢ ɜɢɪɭɫɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɨɧɢ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɩɨ ɫɫɵɥɤɚɦ; 

 ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɹɪɤɨɣ, ɢ 

ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɣ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɧɭɠɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ; 

 ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, ɷɬɨ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɸɦɨɪ, ɢ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɬɚɤɢɟ 

ɷɦɨɰɢɢ, ɤɚɤ ɫɦɟɯ ɢ ɪɚɞɨɫɬɶ; 

 ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɜɢɪɭɫɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɨɣ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ; 

 ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ, ɷɬɚ ɬɚ 

ɪɟɤɥɚɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɞɥɹ ɧɢɯ ɬɨɜɚɪ, ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɣ ɢ 

ɧɚɩɨɥɧɟɧɧɵɣ ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ ɞɪ. 

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɢ ɮɭɧɤɰɢɣ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ, ɜɢɪɭɫɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ ɢ 

ɜɵɫɨɤɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ.  

  

2.2 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ 

 

ɋɬɭɞɢɹ ɞɟɬɫɤɢɯ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ «ɑɭɞɨ» ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫ 2008 ɝɨɞɚ, ɨɧɚ ɭɫɩɟɲɧɚ 

ɩɨ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɪɚɞɭɟɬ ɢ ɞɟɬɟɣ, ɢ ɜɡɪɨɫɥɵɯ. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɢ ɫɚɦɨɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɡɚɞɚɱɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɟɬɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɥɸɛɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɬɢɩɚ: ɨɬ ɞɧɹ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɭɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɜɟɫɬɚ ɞɨ 
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ɜɵɩɭɫɤɧɨɝɨ ɢ ɜɟɱɟɪɢɧɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɨɜ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɞɧɭ ɢɡ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɞɟɬɫɤɢɯ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɯ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. ȼ ɚɪɫɟɧɚɥɟ 

ɫɬɭɞɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 150 ɤɨɫɬɸɦɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɝɟɪɨɟɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɤɜɢɡɢɬ ɩɨɞ ɤɚɠɞɨɝɨ ɝɟɪɨɹ. 

ɍɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ: 

− ɞɟɬɫɤɢɟ ɞɧɢ ɪɨɠɞɟɧɢɹ; 

− ɤɜɟɫɬɵ; 

− ɛɭɦɚɠɧɨɟ ɲɨɭ; 

− ɧɚɭɱɧɨɟ ɲɨɭ; 

− ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ; 

− ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ; 

− ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɜɟɞɭɳɢɟ; 

− ɲɨɭ ɦɵɥɶɧɵɯ ɩɭɡɵɪɟɣ; 

− ɲɨɭ ɫ ɞɪɟɫɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɠɢɜɨɬɧɵɦɢ; 

− ɚɪɟɧɞɚ ɤɨɫɬɸɦɨɜ; 

− ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɨɜ. 

Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɞɚɧɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɚ, ɫɚɪɚɮɚɧɧɨɟ ɪɚɞɢɨ, 

ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ, ɢ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɨɦɨ-ɚɤɰɢɢ. 

ȼ ɚɝɟɧɬɫɬɜɟ ɫɬɭɞɢɢ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ «ɑɭɞɨ» ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɨɬɞɟɥ ɩɪɨɞɚɠ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

1. ɉɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 

2. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ; 

3. Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ; 

4. ɋɟɡɨɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ; 

5.ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ; 

6. ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ (SMM); 
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7. ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ, ɫɨɜɟɳɚɧɢɣ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɦɚɫɬɟɪ-

ɤɥɚɫɫɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ɇɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɫɬɭɞɢɹ: 

− Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ ɦɭɥɶɬ ɝɟɪɨɟɜ ɜ ɌɊɐ ɉɥɚɧɟɬɚ; 

− Ⱦɟɧɶ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɨɜ ɜ Air park Ʉɭɡɧɟɰɨɜɨ; 

− Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɰɢɪɤ ɢɦ. ɘɪɢɹ ɇɢɤɭɥɢɧɚ; 

− Ⱦɟɬɫɤɢɣ ɩɚɪɤ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ Magic Land. 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɫɬɭɞɢɢ ɞɟɬɫɤɢɯ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ «ɑɭɞɨ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

Ʉɨɤɲɚɪɨɜɚ Ʉ. ȼ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɫɬɪɨɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ – ɷɬɨ ɚɧɢɦɚɬɨɪɵ ɢ ɜɟɞɭɳɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ 

(ɨɤɨɥɨ 25 ɱɟɥɨɜɟɤ), 2 ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚ, 2 ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɨɬɞɟɥɭ ɩɪɨɞɚɠ, 4 

ɜɨɞɢɬɟɥɹ. 

Ʉɚɠɞɭɸ ɦɟɫɹɰ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɫɨɛɢɪɚɟɬ ɜɫɸ ɤɨɦɚɧɞɭ ɧɚ ɩɥɚɧɟɪɤɭ, 

ɝɞɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɪɟɲɚɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, 

ɧɚɤɨɩɢɜɲɢɟɫɹ ɡɚ ɦɟɫɹɰ. Ɍɚɤɨɣ ɜɢɞ ɫɜɹɡɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɪɚɛɨɬɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɫ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ.  

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɩɢɚɪ ɛɟɪɭɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɫɚɦɢ ɚɧɢɦɚɬɨɪɵ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1. Ɉɡɜɭɱɢɜɚɧɢɟ ɧɨɜɢɧɨɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɥɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ; 

2. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɨ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

3. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɹɪɦɚɪɨɤ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ 

ɭɫɥɭɝ ɢɥɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

4. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɣ ɢ ɪɚɫɫɵɥɤɚ ɩɪɟɫɫ-ɪɟɥɢɡɨɜ. 
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ɋɬɭɞɢɹ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ «ɑɭɞɨ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ 

ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ  

− «ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ» (ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɚɞɪɟɫ: https://vk.com/detkam24) (ɪɢɫ.27),  

− «Instagram» (ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɚɞɪɟɫ: 

https://instagram.com/chudo_krsk?igshid=h05tevklyguy) (ɪɢɫ.28).  

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 27 – Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɧɢɰɚ «ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ» 

 

ɇɚ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ» ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 4800 ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. 

Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɧɢɰɚ «ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ» ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨɱɬɢ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ, 

ɜɵɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ, ɜɢɞɟɨ, ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɫ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɡɵɜɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 

ɬɚɤɠɟ ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɧɚ ɫɬɪɚɧɧɢɤɟ ɜ ɜɤ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɫɵ. ɇɚ 

ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɫɬɚɬɶɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɦɢ, ɩɨɫɬɵ ɨ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɜɫɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɫɬɪɚɧɢɰɵ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 28 – ɋɬɪɚɧɢɰɚ «Instagram» 

 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ «Instagram» ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɜɵɲɟ 3 ɬɵɫɹɱ ɢ ɨɤɨɥɨ ɬɵɫɹɱɢ ɩɨɞɩɢɫɨɤ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ «Instagram» ɧɟ ɦɧɨɝɨ 

ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ, ɱɟɦ ɜ ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɚɦ ɛɨɥɶɲɟ ɩɭɛɥɢɤɭɸɬ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɫ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɞɟɥɚɸɬ ɢɫɬɨɪɢɢ ɜ ɫɬɨɊɢɫɭɧɨɤ Ɍɚɤ ɠɟ ɜɨ 

ɜɪɟɦɹ ɤɚɪɚɧɬɢɧɚ, ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɧɚɱɚɥɨ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɨɧɥɚɣɧ ɭɫɥɭɝɢ, ɡɚɩɭɫɤɚɬɶ 

ɩɪɹɦɵɟ ɷɮɢɪɵ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨ ɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ. Ȼɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɪɹɦɨɣ ɷɮɢɪ ɞɥɹ 

ɞɟɬɟɣ «ɑɢɬɚɟɦ ɫɤɚɡɤɭ ɧɚ ɧɨɱɶ «Ɋɨɞɢɬɟɥɢ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɦɨɝɥɢ ɡɚɣɬɢ ɜ 21:00 

ɜ ɚɤɚɭɧɬ «ɑɭɞɨ» ɢ ɭɜɢɞɟɬɶ ɥɸɛɢɦɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɠɚ (ɪɢɫ.29). 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 29 – ɗɮɢɪ ɜ ɢɧɫɬɚɝɪɚɦɟ 
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ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɩɪɹɦɵɦɢ ɷɮɢɪɚɦɢ ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɢɝɪɵ ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ 

ɢɧɫɬɚɝɪɚɦ, ɬɚɤɢɟ ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɤɚɤ: ɭɝɚɞɚɣ ɝɟɪɨɹ, ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɮɚɤɬɵ ɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɟ, 

ɧɚɣɞɢ ɨɬɥɢɱɚɹ (ɪɢɫ.30).  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɬɭɞɢɹ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ «ɑɭɞɨ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɵɦ ɝɨɫɬɟɦ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ: ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɢɹ 

«ȿɧɢɫɟɣ», «Ⱥɮɨɧɬɨɜɨ», «ɌȼɄ». 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 30 – ɂɝɪɚ ɜ ɢɧɫɬɚɝɪɚɦɟ 

 

ɋɜɨɸ ɪɟɤɥɚɦɭ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬ ɧɚ ɬɚɤɢɯ ɫɚɣɬɚɯ ɤɚɤ: 

1. http://www.zatylenka.ru/companies/detskie_prazdniki/item1506/?age_filt

er=4 

2. https://allbestkrasnoyarsk.ru/company/4615 

ɋɚɣɬ ɭ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɪɟɤɥɚɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢ ɨɫɨɡɧɚɸɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ 

ɢɦɢɞɠɚ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɢ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. 

ɋɬɭɞɢɹ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɤɚɧɚɥɚɦɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ: 
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− ɞɢɪɟɤɬ-ɦɟɣɥ; 

− ɤɚɬɚɥɨɝ ɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɜɨɢɯ ɭɫɥɭɝ; 

− ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ; 

− ɧɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ; 

− ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɠɭɪɧɚɥɵ, ɤɚɬɚɥɨɝɢ;  

− ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ; 

− ɥɢɫɬɨɜɤɢ; 

− ɜɢɡɢɬɧɵɟ ɤɚɪɬɨɱɤɢ, ɛɭɤɥɟɬɵ.  

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɫɬɭɞɢɢ «ɑɭɞɨ»:  

1. ɉɪɢɟɦɥɟɦɵɟ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɰɟɧɵ; 

2.  Ⱥɤɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; 

3.  ɐɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɸɞɢ, ɨɬ 21 ɞɨ 45 ɢ ɜɵɲɟ, ɬɚɤɠɟ 

ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɝɪɨɬɟɤɢ, ɤɪɭɩɧɵɟ ɞɟɬɫɤɢɟ ɰɟɧɬɪɵ, ɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

SWOT ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – SWOT ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ: 
1) ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɰɟɧɵ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
2) ɝɢɛɤɨɫɬɶ 
3) ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ 
4) ɨɩɵɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ 
5) ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɝɪɨɬɟɤɚ 
6) ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɤɨɫɬɸɦɨɜ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 
1) ɪɨɫɬ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 
2) ɪɨɫɬ ɪɨɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ 
ɢ ɜɢɪɭɫɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ 
3) ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɫɟɬɟɣ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɢ 
ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ (ɜɢɪɭɫɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ) 
4) ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 
5) ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɛɚɡɨɣ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɍɝɪɨɡɵ: 
1) ɪɨɫɬ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 
2) ɪɢɫɤɢ ɧɨɜɵɯ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ 
3) ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɭɫɥɭɝ 
4) ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – 
ɜɢɪɭɫɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ 

ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ: 
1) ɩɥɨɯɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɚɣɬɚ 
2) ɧɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫ ɛɚɡɨɣ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ 
3) ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɫɟɪɜɢɫɚ 
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ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɢ ɡɚɞɚɱɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɦɟɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ 

ɪɟɤɥɚɦɟ. Ⱦɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ 

ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɲɢɪɨɤɢɣ ɤɪɭɝ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ 

ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɢɪɭɫɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ.  

ȼɢɪɭɫɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɛɭɞɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ.  

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ: 

1. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ; 

2. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

ɐɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ: ɫɟɦɶɢ ɫ ɞɟɬɶɦɢ, ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 20 ɞɨ 35 ɥɟɬ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ 

ɩɨɤɭɩɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨɟɦ ɷɬɨ ɫɟɦɶɢ ɢ ɫ ɞɟɬɶɦɢ. Ⱦɥɹ ɧɢɯ 

ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɞɨɪɨɜɶɟ, ɞɨɦ, ɛɥɢɡɤɢɟ, ɨɛɳɟɧɢɟ, ɫɟɦɶɹ ɢ ɞɟɬɢ. Ⱦɚɧɧɨɣ 

ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɜɚɠɧɨ ɛɵɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ. ɂ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ, ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ. 

Ɂɧɚɹ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɦɨɠɧɨ ɫ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ 

ɫɟɬɶ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɫɬɭɞɢɢ ɞɟɬɫɤɢɯ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ «ɑɭɞɨ» ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ: «VK» ɢ «ɂɧɫɬɚɝɪɚɦ».  

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɟɤɥɚɦɧɵɦ ɨɬɞɟɥɨɦ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɛɟɡ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ: 

1. ɉɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɢɹɬɧɵɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ; 

2. ɉɟɪɜɵɦ ɭɡɧɚɜɚɬɶ ɨɛɨ ɜɫɟɯ ɫɤɢɞɤɚɯ, ɚɤɰɢɹɯ ɢ ɧɨɜɢɧɤɚɯ ɨɬ ɫɬɭɞɢɢ 

ɞɟɬɫɤɢɯ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ «ɑɭɞɨ»; 
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3. ɑɢɬɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ, ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɨɛ ɢɫɬɨɪɢɢ 

ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ, ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɝɟɪɨɟɜ, ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɮɚɤɬɚɯ; 

4. ɍɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɪɨɡɵɝɪɵɲɚɯ, ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ ɢ ɜɵɢɝɪɵɜɚɬɶ 

ɩɪɢɡɵ; 

5. Ⱦɟɥɢɬɶɫɹ ɫɜɨɢɦɢ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹɦɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɨɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɑɭɞɨ»; 

6. ɉɨɥɭɱɚɬɶ ɛɨɧɭɫɵ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ – ɮɨɬɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. 

Ɏɨɪɦɚɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨɫɬɨɜ ɢ ɪɟɤɥɚɦɵ: ɚɤɰɟɧɬ ɛɭɞɟɬ ɫɞɟɥɚɧ ɧɚ 

ɮɨɬɨɦɚɬɟɪɢɚɥɟ, ɢɧɨɝɞɚ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɛɭɞɭɬ ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɪɨɥɢɤɢ, ɤɚɤ 

ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɸɦɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ. ɇɚ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ 1-5 ɩɨɫɬɨɜ ɜ ɞɟɧɶ. ȼ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɬɨ ɛɭɞɭɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ, ɤɚɤ ɨɛ ɭɫɥɭɝɚɯ, ɬɚɤ ɢ ɨ ɠɢɡɧɢ 

ɫɬɭɞɢɢ ɞɟɬɫɤɢɯ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ «ɑɭɞɨ», ɫ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɦ ɬɟɤɫɬɨɦ 

ɢ ɯɟɲɬɟɝɚɦɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɜɢɪɭɫɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 7 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɥɚɧ ɪɭɛɥɢɤ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ ɬ.ɱ. ɜɢɪɭɫɧɭɸ 

ɪɟɤɥɚɦɭ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – ɉɥɚɧ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ «ɪɭɛɪɢɤ» ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɟ «ɂɧɫɬɚɝɪɚɦ» 

Ɋɭɛɪɢɤɢ 
ɑɚɫɬɨɬɚ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

ȼɪɟɦɹ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

ȼɢɞ ɮɨɬɨ 

ɉɨɠɟɥɚɧɢɟ ɫ «ɞɨɛɪɵɦ 
ɭɬɨɪɨɦ» 

ȿɠɟɞɧɟɜɧɨ 8.30-9.30 ɮɨɬɨ ɪɚɫɫɜɟɬɚ, 
ɪɚɫɫɥɚɛɥɹɸɳɢɟ 
ɤɚɪɬɢɧɤɢ, ɧɚɱɚɥɨ 
ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ ɧɚ 
ɮɚɛɪɢɤɟ, 
ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɸɳɢɟ ɧɚ 
ɩɨɡɢɬɢɜ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 3-4 
ɪɚɡ ɜ ɧɟɞɟɥɸ 

9.30-11.30 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɩɨɫɬɵ (ɫɬɚɬɶɢ, ɫɨɜɟɬɵ) 

ɂɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɮɚɤɬɵ ɨ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɚɯ 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 4-5 
ɪɚɡ ɜ ɧɟɞɟɥɸ 

12:00-14:00 

ɘɦɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɬɵ Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 3-4 
ɪɚɡ ɜ ɧɟɞɟɥɸ 

18:00 – 22:00 ɸɦɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɥɨɤ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɨɫɬɵ 

1-2 ɪɚɡɚ ɜ ɦɟɫɹɰ 18:00 – 22:00 ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɨɫɬɵ 

Ɉɬɡɵɜɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɉɨ ɦɟɪɟ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ   
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Ɉɬɜɟɬɵ ɧɚ ɱɚɫɬɨ 
ɡɚɞɚɜɚɟɦɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɉɨ ɦɟɪɟ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ   

Ɋɨɡɵɝɪɵɲɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɫɵ ɇɟ ɛɨɥɟɟ 2 ɜ ɦɟɫɹɰ  ɩɪɨɞɚɸɳɢɟ ɩɨɫɬɵ 
ɋɨɜɟɬɵ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 4-5 

ɪɚɡ ɜ ɧɟɞɟɥɸ 
 

 

ɋ 9.00 ɞɨ 18.00 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɟɬɢ: 

ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɢɬɶ ɡɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɡɵɜɵ ɢ ɬ.ɞ. 

ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɬɨ ɛɭɞɭɬ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ, 

ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ, ɩɪɨɞɚɸɳɟɝɨ, ɧɨɜɨɫɬɧɨɝɨ 

ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɛɭɞɟɬ ɜɢɪɭɫɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ: 

− ɫɤɪɵɬɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 31); 

− ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟ (ɪɢɫ.32); 

− ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ (ɪɢɫ.33); 

− ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɭɫɥɭɝ. 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 31 – ɋɤɪɵɬɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ 

 

ȼɢɪɭɫɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ: 

1. ɘɦɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ (ɸɦɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɥɨɤ) – ɚɧɟɤɞɨɬɵ, 

ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɮɚɤɬɵ, ɮɨɬɨ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ ɢ ɬ.ɞ.; 

2. ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ – ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɜɨɥɧɭɸɳɚɹ 
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ɝɨɪɨɠɚɧ ɡɞɟɫɶ ɢ ɫɟɣɱɚɫ (ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɧɨɜɨɫɬɢ), ɜ ɬ.ɱ. ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɭɱɚɫɬɢɢ 

ɫɬɭɞɢɢ ɞɟɬɫɤɢɯ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ «ɑɭɞɨ» ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ. 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 32 – ɉɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟ ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 33 – ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ 

 

ȼɢɪɭɫɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ: 

3. ɘɦɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ (ɸɦɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɥɨɤ) – ɚɧɟɤɞɨɬɵ, 

ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɮɚɤɬɵ, ɮɨɬɨ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ ɢ ɬ.ɞ.; 

4. ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ – ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɜɨɥɧɭɸɳɚɹ 

ɝɨɪɨɠɚɧ ɡɞɟɫɶ ɢ ɫɟɣɱɚɫ (ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɧɨɜɨɫɬɢ), ɜ ɬ.ɱ. ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɭɱɚɫɬɢɢ 

ɫɬɭɞɢɢ ɞɟɬɫɤɢɯ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ «ɑɭɞɨ» ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ. 
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ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 8 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɪɚɫɤɚɞɪɨɜɤɚ ɜɢɪɭɫɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ, 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɟɣ ɭɫɥɭɝɭ ɜɢɞɟɨ ɩɨɡɞɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ɋɚɫɤɚɞɪɨɜɤɚ ɜɢɪɭɫɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ 

 ȼɢɞɟɨ Ⱥɭɞɢɨ ɏɪɨɧɨ
ɦɟɬɪɚ
ɠ 

1 ɤɚɞɪ 

 
ȼ ɤɚɞɪɟ ɮɨɬɨ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ «ɨɠɢɞɚɧɢɟ» ɢ 
«ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ» 

ȼ ɤɚɞɪɟ ɦɭɡɵɤɚ 
ɩɟɫɧɢ «ɉɭɫɬɶ ɛɟɝɭɬ 
ɧɟɭɤɥɸɠɟ» ȼ ɤɚɞɪɟ 
ɝɨɥɨɫ: «Ȼɨɥɟɡɧɢ 
ɩɪɢɯɨɞɹɬ 
ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨ ɢ ɤɚɤ 
ɜɫɟɝɞɚ ɧɟɜɨɜɪɟɦɹ. 
ɉɪɚɡɞɧɢɤ ɢɫɩɨɪɱɟɧ» 

3 ɫɟɤ 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 8 

2 ɤɚɞɪ 

 
ȼɢɞɟɨ ɞɟɜɭɲɤɢ ɢ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ.  

«ɇɟ ɨɝɨɪɱɚɣɬɟɫɶ. 
ȼɫɟɝɞɚ ɟɫɬɶ ɦɟɫɬɨ 
ɱɭɞɭ... ɂ ɩɪɚɜɨ ɧɚ 
ɡɜɨɧɨɤ ɞɪɭɝɭ» 

5 ɫɟɤ. 

3 ɤɚɞɪ  

 
Ʉɚɦɟɪɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɧɚɞɩɢɫɶ 
«Ȼɟɫɤɨɧɬɚɤɬɧɨɟ ɩɨɡɞɪɚɜɥɟɧɢɟ»  

Ɂɜɭɤ ɜɯɨɞɹɳɟɝɨ 
ɡɜɨɧɤɚ 

3 ɫɟɤ 
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4 ɤɚɞɪ 

 
 
ȼɢɞɟɨ ɩɨɡɞɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɭɥɶɝɟɪɨɟɜ  

Ɂɜɭɱɢɬ ɦɭɡɵɤɚ 
«ɉɭɫɬɶ ɛɟɝɭɬ 
ɧɟɭɤɥɸɠɟ» 

6 ɫɟɤ 

 

 

 

 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 8 

5 ɤɚɞɪ 

 

 2 ɫɟɤ 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦ ɞɚɧɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Kenshoo, ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ 

ɢɧɫɬɚɝɪɚɦɚ ɜ 2,5 ɪɚɡɚ ɱɚɳɟ ɤɥɢɤɚɸɬ ɩɨ ɪɟɤɥɚɦɟ, ɱɟɦ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɦ. 

ɂ ɨɛɳɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɧɫɬɚɝɪɚɦɳɢɤɨɜ ɧɚɦɧɨɝɨ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ 

ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɰ. ɫɟɬɟɣ. ȼɵɫɨɤɚɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢɧɫɬɚɝɪɚɦɚ ɤ ɛɪɟɧɞɚɦ – 

ɨɱɟɧɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ GlobalWebIndex 

ɩɪɨɜɟɥɨ ɪɹɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɨɤɚɡɚɜɲɢɯ, ɱɬɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɢɧɫɬɚɝɪɚɦɚ ɨɱɟɧɶ 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɚɤɤɚɭɧɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ȼ Ɏɟɣɫɛɭɤ ɢ ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ 
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ɬɚɤɨɝɨ ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ (Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɢɧɫɬɚɝɪɚɦ: ɜɢɞɵ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ) . ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɛɭɞɭɬ ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɟɟ ɛɪɟɧɞɚ. ȼ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹɯ ɦɨɠɧɨ 

ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɝɪɭɩɩɵ.  
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ȼɕȼɈȾɕ ɉɈ ȽɅȺȼȿ 2 

 

ȼɢɪɭɫɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ – ɷɬɨ ɥɸɛɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɫɟɬɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬ ɫɚɦɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ. ȼɢɪɭɫɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ 

ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɩɨ ɞɪɭɝɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ. Ⱦɨɜɟɪɢɟ ɤ ɧɟɣ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, 

ɱɬɨ ɨɧɚ ɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟ ɨɬ ɫɚɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɨɬ ɡɧɚɤɨɦɵɯ, ɞɪɭɡɟɣ, ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ. 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ, 

ɜɢɪɭɫɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ ɢ ɜɵɫɨɤɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ.  

ɋɬɭɞɢɹ ɞɟɬɫɤɢɯ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ «ɑɭɞɨ» ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫ 2008 ɝɨɞɚ, ɨɧɚ ɭɫɩɟɲɧɚ 

ɩɨ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɪɚɞɭɟɬ ɢ ɞɟɬɟɣ ɢ ɜɡɪɨɫɥɵɯ. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɢ ɫɚɦɨɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɡɚɞɚɱɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɟɬɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɥɸɛɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɬɢɩɚ: ɨɬ ɞɧɹ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɭɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɜɟɫɬɚ ɞɨ 

ɜɵɩɭɫɤɧɨɝɨ ɢ ɜɟɱɟɪɢɧɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɨɜ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɢɪɭɫɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ. ȼɢɪɭɫɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɛɭɞɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɟ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ: ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ; ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɐɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ: ɫɟɦɶɢ 

ɫ ɞɟɬɶɦɢ, ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 20 ɞɨ 35 ɥɟɬ. ȼɢɪɭɫɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɛɭɞɟɬ 

ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɞɜɚ ɬɢɩɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ: ɫɤɪɵɬɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɭɫɥɭɝ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

Ɋɵɧɨɤ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ – ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ (ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ). ɑɚɫɬɶɸ ɪɵɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɥɭɝɢ 

ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ. ɗɬɨ ɨɬɞɵɯ ɨɬ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɪɭɬɢɧɵ, ɫɧɹɬɢɟ 

ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ, ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɪɟɥɚɤɫɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ (ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɥ).  

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 100 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɬɨɪɠɟɫɬɜ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

ɞɟɬɫɤɨɟ ɞɟɧɶ ɪɨɠɞɟɧɢɟ, ɫɜɚɞɶɛɚ, ɧɨɜɨɝɨɞɧɢɟ ɟɥɤɢ ɢ ɭɬɪɟɧɧɢɤɢ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɵ, 

ɸɛɢɥɟɢ, ɬɪɟɧɢɧɝɢ, ɜɵɩɭɫɤɧɵɟ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɪɵɧɨɤ ɭɫɥɭɝ ɩɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɌɈɉ-10 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ. Ɉɛɴɟɦɵ ɪɵɧɤɚ ɞɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ – 590 ɦɥɧ.ɪɭɛ. 

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɨɤɚɡɚɥɚ ɩɚɧɞɟɦɢɹ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ. 

ɉɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɨɩɪɨɫɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ (57%) ɢɝɪɨɤɨɜ ɪɵɧɤɚ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɞɨ 30 ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 2020 ɝɨɞɭ. ɉɨɱɬɢ ɱɟɬɜɟɪɬɶ (22%) 

ɛɵɥɚ ɝɨɬɨɜɚ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɨɬ 31 ɞɨ 99 ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɩɹɬɚɹ ɱɚɫɬɶ (21%) ɛɨɥɟɟ 

100 ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ COVID-19, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɭɤɚɡɚɥɢ 

ɨɬɦɟɧɭ ɢ ɩɟɪɟɧɨɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɩɨɡɞɧɢɟ ɫɪɨɤɢ ɜ 2020 ɝɨɞɭ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɩɟɪɟɧɟɫɥɢ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 2021 ɝɨɞ ɢɥɢ 

ɫɦɨɝɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɢɯ ɜ ɨɧɥɚɣɧ-ɮɨɪɦɚɬɟ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɭɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɵɧɤɚ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɜɨɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

– ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ.  

ȼɢɪɭɫɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ – ɷɬɨ ɥɸɛɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɫɟɬɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ 
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ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬ ɫɚɦɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ. ȼɢɪɭɫɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ 

ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɩɨ ɞɪɭɝɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ. Ⱦɨɜɟɪɢɟ ɤ ɧɟɣ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, 

ɱɬɨ ɨɧɚ ɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟ ɨɬ ɫɚɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɨɬ ɡɧɚɤɨɦɵɯ, ɞɪɭɡɟɣ, ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

 ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ ɨɛɪɚɳɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɜɢɪɭɫɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ; 

 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɡɚɦɟɱɚɸɬ ɪɟɤɥɚɦɭ ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ, ɩɨɫɦɨɬɪɟɜ 

ɪɨɥɢɤɢ ɜɢɪɭɫɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɨɧɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɩɨ 

ɫɫɵɥɤɚɦ; 

 ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɹɪɤɨɣ, ɢ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɣ, 

ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɧɭɠɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ; 

 ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, ɷɬɨ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɸɦɨɪ, ɢ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɬɚɤɢɟ 

ɷɦɨɰɢɢ, ɤɚɤ ɫɦɟɯ ɢ ɪɚɞɨɫɬɶ; 

 ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɜɢɪɭɫɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɨɣ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ; 

 ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ, ɷɬɚ ɬɚ ɪɟɤɥɚɦɚ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɞɥɹ ɧɢɯ ɬɨɜɚɪ, ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɣ ɢ ɧɚɩɨɥɧɟɧɧɵɣ 

ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ ɞɪ. 

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɢ ɮɭɧɤɰɢɣ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ, ɜɢɪɭɫɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ ɢ 

ɜɵɫɨɤɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ.  

ɋɬɭɞɢɹ ɞɟɬɫɤɢɯ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ «ɑɭɞɨ» ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫ 2008 ɝɨɞɚ, ɨɧɚ ɭɫɩɟɲɧɚ 

ɩɨ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɪɚɞɭɟɬ ɢ ɞɟɬɟɣ ɢ ɜɡɪɨɫɥɵɯ. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɢ ɫɚɦɨɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɡɚɞɚɱɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɟɬɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɥɸɛɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɬɢɩɚ: ɨɬ ɞɧɹ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɭɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɜɟɫɬɚ ɞɨ 

ɜɵɩɭɫɤɧɨɝɨ ɢ ɜɟɱɟɪɢɧɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɨɜ. 
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Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɢɪɭɫɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ. ȼɢɪɭɫɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɛɭɞɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɟ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ: ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ; ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɐɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ: ɫɟɦɶɢ 

ɫ ɞɟɬɶɦɢ, ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 20 ɞɨ 35 ɥɟɬ. ȼɢɪɭɫɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɛɭɞɟɬ 

ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɞɜɚ ɬɢɩɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ: ɫɤɪɵɬɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɭɫɥɭɝ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

 

Ⱥɧɤɟɬɚ 

 

1. Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ (ɞɢɯɨɬɨɦɢɱɟɫɤɢɟ) ɜɨɩɪɨɫɵ. ɗɬɨ ɬɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɞɚ/ɧɟɬ, ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɨɧɹɬɶ ɨɛɳɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ:  

a) Ɉɛɪɚɳɚɟɬɟ ɥɢ ȼɵ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ȼɢɪɭɫɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ? 

b) ɋɬɚɥɤɢɜɚɥɢɫɶ ɥɢ ȼɵ ɫ ɜɢɪɭɫɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɨɣ ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ? 

 

2. ȼɨɩɪɨɫɵ ɦɧɨɝɨɜɚɪɢɚɧɬɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ. ȼ ɞɚɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɭ ɞɚɜɚɥɨɫɶ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɜɵɪɚɡɢɬɶ 

ɫɜɨɟ ɥɢɱɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ:  

a) Ɉɰɟɧɢɬɟ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɜɢɪɭɫɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ: 

b) ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɩɨ ȼɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ ɷɬɨ: 

c) Ʉɚɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ȼɚɫ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ? 

d) Ʉɚɤɨɣ ɧɚ ȼɚɲ ɜɡɝɥɹɞ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɜɢɪɭɫɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜ? 

e) Ʉɚɤɢɟ ɭ ȼɚɫ ɜɡɵɜɚɟɬ ɷɦɨɰɢɢ ɜɢɪɭɫɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɞɟɬɫɤɢɯ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ? 

f) Ɂɚɦɟɱɚɟɬɟ ɥɢ ȼɵ ɜɢɪɭɫɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ ɞɟɬɫɤɢɯ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ? 

 

3. ȼɨɩɪɨɫɵ-ɦɟɧɸ. Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɭ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɫɹ ɜɵɛɨɪ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ, ɩɪɢɱёɦ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ ɦɨɝ ɜɵɛɪɚɬɶ ɫɤɨɥɶɤɨ ɭɝɨɞɧɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ ɫɱɢɬɚɟɬ ɧɭɠɧɵɦɢ: 

a) Ʉɚɤɢɟ ɷɦɨɰɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɜɵɡɜɚɬɶ ɜɢɪɭɫɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɱɬɨɛɵ ȼɵ ɢɦ 

ɩɨɞɟɥɢɥɢɫɶ ɫ ɞɪɭɡɶɹɦɢ? 

b) ɇɚ ɤɚɤɨɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɥɨɳɚɞɤɟ, ȼɵ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɟ ɜɢɪɭɫɧɭɸ 

ɪɟɤɥɚɦɭ ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ? 

c) ɋɤɚɠɢɬɟ, ɤɚɤɨɣ ɜɢɞ ɜɢɪɭɫɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ȼɚɦ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ 
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ɢɦɩɨɧɢɪɭɟɬ? 

 

4. ȼɨɩɪɨɫɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɨɰɟɧɨɱɧɭɸ (ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɭɸ) ɲɤɚɥɭ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ 

ɢ ɜ ɜɢɞɟ ɩɟɪɟɱɧɹ ɩɭɧɤɬɨɜ (ɫ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢ ɛɟɡ): 

a) ȼɥɢɹɟɬ ɥɢ ɜɢɪɭɫɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɞɟɬɫɤɢɯ 

ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ? 

b) Ɉɰɟɧɢɬɟ ɩɨ 5-ɬɢ ɛɚɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɢɪɭɫɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɝɞɟ 0 – ɩɥɨɯɨ, 5 – ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ. 

c) ȼɢɪɭɫɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɞɟɬɫɤɢɯ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ȼɚɲ ɜɡɝɥɹɞ: 

d) ȼɢɪɭɫɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɞɟɬɫɤɢɯ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

e) ȿɫɬɶ ɨɞɢɧ ɜɨɩɪɨɫ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɬɢɩɚ: 

f) Ʉɚɤɨɣ ɧɚ ȼɚɲ ɜɡɝɥɹɞ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɜɢɪɭɫɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɞɟɬɫɤɢɯ 

ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ? Ɉɩɢɲɢɬɟ ɜ 3 ɫɥɨɜɚɯ  

 

1. ɒɤɚɥɚ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɚ. ȼ ɞɚɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɚɯ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɨɫɶ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɢɪɭɫɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɟɟ ɫ 

ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɹɪɤɨɫɬɢ, ɩɨɧɹɬɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ:  

a) ȼɫɩɨɦɧɢɬɟ ɜɢɪɭɫɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɢ ɨɰɟɧɢɬɟ ɟё 

b) Ɉɰɟɧɢɬɟ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɜɢɪɭɫɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ 

c) Ɋɟɤɥɚɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɥɚɤɨɧɢɱɧɨɣ 1 2 3 4 5 6 7 

d) Ɉɛɴɹɜɥɟɧɢɹ, ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɢ ɢ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɷɦɨɰɢɢ 1 

2 3 4 5 6  

e) ɉɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 1 2 3 4 5 6 

7 

f) ɇɟɨɪɞɢɧɚɪɧɵɟ ɢ ɹɪɤɢɟ ɢɞɟɢ – ɡɚɥɨɝ ɭɫɩɟɯɚ 1 2 3 4 5 6 7 

 

2. ɒɤɚɥɚ Ʌɢɤɟɪɬɚ:  

a) ɉɨɫɦɨɬɪɢɬɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɪɟɤɥɚɦɵ (1). Ɂɚɬɟɦ ɫɞɟɥɚɣɬɟ ɧɚ ɤɚɠɞɨɣ  
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ɲɤɚɥɟ ɨɬɦɟɬɤɭ, ɭɤɚɡɵɜɚɸɳɭɸ ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ȼɵ ɫɨɝɥɚɫɧɵ ɢɥɢ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɧɵ 

ɫ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ. 

b) ɉɨɫɦɨɬɪɢɬɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɪɟɤɥɚɦɵ (2). Ɂɚɬɟɦ ɫɞɟɥɚɣɬɟ ɧɚ ɤɚɠɞɨɣ 

ɲɤɚɥɟ ɨɬɦɟɬɤɭ, ɭɤɚɡɵɜɚɸɳɭɸ ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ȼɵ ɫɨɝɥɚɫɧɵ ɢɥɢ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɧɵ 

ɫ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ. 

3. ɒɤɚɥɚ ɋɩɟɣɩɟɥɚ. Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ 

ɪɟɤɥɚɦɭ ɢ ɞɚɬɶ ɫɜɨɸ ɨɰɟɧɤɭ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɣ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɧɢ ɫɨɝɥɚɫɧɵ 

ɫ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹɦɢ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɷɬɢɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ, ɢɥɢ ɧɟɬ. 

a) Ⱦɚɣɬɟ ɫɜɨɸ ɨɰɟɧɤɭ ɪɟɤɥɚɦɟ (№1). ɉɪɨɱɢɬɚɣɬɟ ɤɚɠɞɨɟ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɟ. 

Ɋɹɞɨɦ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɟɦ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɪɹɞ ɱɢɫɟɥ ɨɬ -5 ɞɨ +5. ɍɤɚɠɢɬɟ, 

ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɬɨɱɧɨ ɢɥɢ ɧɟɬɨɱɧɨ ɤɚɠɞɨɟ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɪɟɤɥɚɦɭ. 

ɑɟɦ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ. ɑɟɦ ɦɟɧɟɟ ɬɨɱɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ, ɬɟɦ 

ɦɟɧɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ.  

b) Ⱦɚɣɬɟ ɫɜɨɸ ɨɰɟɧɤɭ ɪɟɤɥɚɦɟ (№2). ɉɪɨɱɢɬɚɣɬɟ ɤɚɠɞɨɟ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɟ. 

Ɋɹɞɨɦ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɟɦ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɪɹɞ ɱɢɫɟɥ ɨɬ -5 ɞɨ +5. ɍɤɚɠɢɬɟ, 

ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɬɨɱɧɨ ɢɥɢ ɧɟɬɨɱɧɨ ɤɚɠɞɨɟ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɪɟɤɥɚɦɭ. 

ɑɟɦ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ. ɑɟɦ ɦɟɧɟɟ ɬɨɱɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ, ɬɟɦ 

ɦɟɧɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ.  
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

 

ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɬɟɦɭ «Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɜɢɪɭɫɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ» 

  

ɋɬɟɧɨɝɪɚɦɦɵ ɝɥɭɛɢɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɜɶɸ 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №1: Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ ɛɵɥ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɤ ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɧɚ ɜɫɟ 

ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɬɜɟɱɚɥ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɨ ɢ ɭɜɟɪɟɧɧɨ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɫɥɟɞɢɬ ɡɚ ɪɵɧɤɨɦ ɢ 

ɜɫɟɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ, ɬɚɤ ɠɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɜɟɞɭɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɢ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ. ɉɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɩɥɨɳɚɞɤɚɦɢ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ ɞɥɹ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜɢɪɭɫɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɨɣ 

ɢ ɫɱɢɬɚɸɬ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ. Ɍɚɤ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɜɢɪɭɫɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɟ ɧɭɠɧɵ 

ɛɨɥɶɲɢɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ. 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №2: Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ ɛɵɥ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɤ ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɧɚ ɜɫɟ 

ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɬɜɟɱɚɥ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɨ ɢ ɭɜɟɪɟɧɧɨ. ɋɬɭɞɢɹ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ «ɑɭɞɨ» ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɬɚɤ ɨɧɢ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɸɬ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɬɚɤ ɠɟ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɩɨ ɪɟɤɥɚɦɟ ɢ 

ɡɚɩɭɫɤɚɸɬ ɜɢɪɭɫɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ ɞɥɹ ɫɜɨɟɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ. ɋɱɢɬɚɸɬ ɷɬɨ ɨɱɟɧɶ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ. 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №3: Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ ɛɵɥ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɤ ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɧɚ ɜɫɟ 

ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɬɜɟɱɚɥ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɨ ɢ ɭɜɟɪɟɧɧɨ. Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ ɫɥɟɞɢɬ ɡɚ ɪɵɧɤɨɦ ɢ ɟɝɨ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɭ ɫɟɛɹ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ ɧɟ ɢɦɟɸɬ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɩɨɤɚ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɪɟɤɥɚɦɨɣ ɫɚɦɢ, ɜɢɪɭɫɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ 

ɧɟ ɡɚɩɭɫɤɚɸɬ, ɧɨ ɫɱɢɬɚɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №4: Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ ɛɵɥ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɟɧ, ɬɚɤɠɟ ɛɵɥ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɤ 

ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɧɚ ɜɫɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɬɜɟɱɚɥ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɨ ɢ ɭɜɟɪɟɧɧɨ. Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ ɧɟ 

ɛɨɥɶɲɨɟ, ɧɨ ɜɫɟ ɠɟ ɫɥɟɞɹɬ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɪɵɧɤɚ, ɫɢɥɶɧɨ ɫɜɨɢ ɭɫɥɭɝɢ ɧɟ 

ɩɪɨɞɜɢɝɚɸɬ, ɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɧɟ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ,  
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ɱɟɦ ɨɧɢ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ 

ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ, ɢɧɫɬɚɝɪɚɦɦɟ, ɫɚɪɚɮɚɧɧɨɟ ɪɚɞɢɨ, ɜɢɪɭɫɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɨɣ ɧɟ 

ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ, ɧɨ ɫɱɢɬɚɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ. 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №5: Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ ɛɵɥ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɟɧ, ɬɚɤɠɟ ɛɵɥ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɤ 

ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɧɚ ɜɫɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɬɜɟɱɚɥ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɨ ɢ ɭɜɟɪɟɧɧɨ. ɋɥɟɞɹɬ ɡɚ ɪɵɧɤɨɦ, 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜ ɬɪɟɧɞɟ ɧɨɜɵɯ ɮɢɲɟɤ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɫɱɢɬɚɸɬ ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ ɜɟɡɞɟ ɫɟɛɹ 

ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɛɵ ɫɥɵɲɚɥɢ ɢ ɜɢɞɟɥɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ, ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɜɢɪɭɫɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɨɣ, ɫɱɢɬɚɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɡɚɯɜɚɬɢɬɶ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

 

ɋɬɟɧɨɝɪɚɦɦɚ ɢɧɬɟɪɜɶɸ №1 (ɇɚɞɟɠɞɚ/ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ «FortBoyart» / 

ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ) 
Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: Ɋɚɫɫɤɚɠɢɬɟ ɜ ɤɚɤɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɪɵɧɨɤ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ? (ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɧ ɡɚɩɨɥɧɟɧ, ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ? Ʉɚɤ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɛɫɬɨɢɬ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ȼɚɲɟɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ? (ɱɚɫɬɨ ɥɢ ɞɟɥɚɟɬɟ ɪɟɤɥɚɦɭ, 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ ɥɢ ɨɧɚ?) 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ: ɍɪɨɜɟɧɶ eventa ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ, ɟɫɥɢ 

ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɝɨɪɨɞɚɦɢ (ɧɟ ɫɱɢɬɚɹ ɫɬɨɥɢɰɵ). Ɇɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɯɜɚɬɚɟɬ ɧɚ ɜɫɟɯ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ (ɧɟ 

ɫɱɢɬɚɹ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ) 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: ɋɱɢɬɚɟɬɟ ɥɢ ɜɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɧɚɧɢɦɚɬɶ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ PR- 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ/SMM-ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ? (ɝɪɚɦɨɬɧɨɟ ɥɢ ɷɬɨ ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ?) 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ: Ⱦɚ, ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ. Ƚɥɚɜɧɨɟ – ɱɬɨɛ ɧɚɲ ɤɥɢɟɧɬ ɜɨɜɪɟɦɹ 

ɭɜɢɞɟɥ ɧɚɲɭ ɪɟɤɥɚɦɭ) 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: Ɋɚɫɫɤɚɠɢɬɟ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɞɟɥɚ ɫ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ȼɚɲɟɝɨ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ? Ʉɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɭ ɜɚɫ? Ʉɚɤɢɟ 

ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɟ? 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ: ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɦ ɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ 
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ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ (ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ, ɩɨɫɟɜɵ ɢ ɬ.ɞ.) 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: Ɋɚɫɫɤɚɠɢɬɟ ɨ ɜɢɪɭɫɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ, ɱɚɫɬɨ ɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɟ ɞɥɹ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ? ɇɚ ɤɚɤɢɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɟ ɜɢɪɭɫɧɭɸ 

ɪɟɤɥɚɦɭ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ. ȿɫɥɢ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɟ, ɬɨ ɩɨɱɟɦɭ? 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ: ɇɟ ɱɚɫɬɨ, ɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ, ɩɨ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɸ. Ɇɨɠɟɦ ɡɚɥɢɬɶ 

ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɢɧɫɬɚɝɪɚɦ ɤɚɤɨɣ-ɧɢɛɭɞɶ ɪɨɥɢɤ. ɗɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɞɥɹ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚ ɥɢ ɩɨ-ɜɚɲɟɦɭ ȼɢɪɭɫɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ? ɉɨɱɟɦɭ? 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ: ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚ. Ȼɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ ɭɜɢɞɹɬ ɜɚɲ 

ɩɪɨɞɭɤɬ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟ ɮɪɚɡɭ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, «Ʉɚɤɨɣ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 

ɜɢɪɭɫɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ» …. 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ: Ɂɚɛɚɜɧɨɣ, ɫɦɟɲɧɨɣ, ɞɨɛɪɨɣ, ɩɚɮɨɫɧɨɣ 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: ȿɫɥɢ ɛɵ ɜɵ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɧɢɡɤɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ 

ɭɫɥɭɝ ɜɚɲɟɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ , ɱɬɨ ɛɵ ȼɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɥɢ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ 

ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ? ɋɬɚɥɢ ɛɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɢɪɭɫɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ? 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ: ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɛɵ ɫɬɚɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɢɪɭɫɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ. Ⱥ 

ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɛɵ ɟё ɧɚɱɚɥɢ ɱɟɪɟɡ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɥɨɝɟɪɨɜ. Ɍɟɦ ɛɨɥɟɟ ɜ ɜɢɪɭɫɧɭɸ 

ɪɟɤɥɚɦɭ ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɛɨɥɶɲɢɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɝɥɚɜɧɨɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɤɪɟɚɬɢɜ. 
 

ɋɬɟɧɨɝɪɚɦɦɚ ɢɧɬɟɪɜɶɸ №2 (Ɍɚɬɶɹɧɚ/ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ ɫɬɭɞɢɹ 

ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ «ɑɭɞɨ»/ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ) 
Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: Ɋɚɫɫɤɚɠɢɬɟ ɜ ɤɚɤɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɪɵɧɨɤ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ? (ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɧ ɡɚɩɨɥɧɟɧ, ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ? Ʉɚɤ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɛɫɬɨɢɬ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ȼɚɲɟɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ? (ɑɚɫɬɨ ɥɢ ɞɟɥɚɟɬɟ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ ɥɢ 

ɨɧɚ?) 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ: Ⱥɝɟɧɬɫɬɜ ɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɜɟɞɭɳɢɯ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ, ɧɨ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɟ ɬɚɤ ɦɧɨɝɨ. Ɋɟɤɥɚɦɭ ɞɟɥɚɟɦ, ɭ 

ɪɚɡɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɚ ɪɚɡɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 
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Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: ɋɱɢɬɚɟɬɟ ɥɢ ɜɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɧɚɧɢɦɚɬɶ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ PR- 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ/SMM-ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ? (ɝɪɚɦɨɬɧɨɟ ɥɢ ɷɬɨ ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɥɢ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 

ɫɪɟɞɟ?) 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ: Ⱦɚ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɡɧɚɟɲɶ ɨɫɧɨɜɵ SMM, ɬɨ ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ 

ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɵɧɨɤ ɡɚɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɧɭɠɧɵ ɜɫɟɝɞɚ ɧɨɜɵɟ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɮɢɲɤɢ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: Ɋɚɫɫɤɚɠɢɬɟ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɞɟɥɚ ɫ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ȼɚɲɟɝɨ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ? Ʉɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɭ ɜɚɫ? Ʉɚɤɢɟ 

ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɟ? 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ: ɍ ɧɚɫ ɟɫɬɶ SMM ɦɟɧɟɞɠɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɟɞɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ. 

ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɪɟɤɥɚɦɚ ɭ ɩɚɪɬɧёɪɨɜ-ɢɝɪɨɬɟɤ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɥɟɧɬɟ ɫ ɚɤɰɢɹɦɢ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: Ɋɚɫɫɤɚɠɢɬɟ ɨ ɜɢɪɭɫɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ, ɱɚɫɬɨ ɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɟ ɞɥɹ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ? ɇɚ ɤɚɤɢɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɟ ɜɢɪɭɫɧɭɸ 

ɪɟɤɥɚɦɭ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ. ȿɫɥɢ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɟ, ɬɨ ɩɨɱɟɦɭ? 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ: ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦ, ɧɨ ɧɟ ɬɚɤ ɱɚɫɬɨ, ɨɛɵɱɧɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɦ 

ɪɨɥɢɤɢ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɮɥɷɲ-ɦɨɛɚɦɢ, ɬɚɤɠɟ ɷɬɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ 

ɜɚɪɢɚɧɬ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɱɟɦ ɩɥɸɫ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚ ɥɢ ɩɨ-ɜɚɲɟɦɭ ȼɢɪɭɫɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ? ɉɨɱɟɦɭ? 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ: ȼɢɪɭɫɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ, ɧɚ ɬɨ ɨɧɚ ɢ ɜɢɪɭɫɧɚɹ) 

ɡɚɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ, ɡɚɟɞɚɟɬ. Ɍɚɤ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɮɪɚɡɭ: ȼɢɪɭɫɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ 

ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ: 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ: ȼɢɪɭɫɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɹɪɤɨɣ, ɡɚɩɨɦɢɧɚɸɳɟɣɫɹ, 

ɧɟɨɛɵɱɧɚɹ (ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɪɟɧɞɚɯ). 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: ȿɫɥɢ ɛɵ ɜɵ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɧɢɡɤɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ 

ɭɫɥɭɝ ɜɚɲɟɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɛɵ ȼɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɥɢ? ɋɬɚɥɢ ɛɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɜɢɪɭɫɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ? 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ: Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɧɚɲɥɚ ɛɵ ɩɪɢɱɢɧɭ ɧɢɡɤɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ 
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(ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɢɥɢ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ?). 

ɉɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɜɥɨɠɟɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ȼɢɪɭɫɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ, ɨɞɧɚɠɞɵ ɡɚɩɭɫɬɢɥɢ ɪɨɥɢɤ ,ɝɞɟ ɧɚɲɢ 

ɚɧɢɦɚɬɨɪɵ ɜ ɤɨɫɬɸɦɚɯ ɦɢɥɵɯ ɬɪɨɥɥɟɣ ɯɨɞɢɥɢ ɢ ɨɛɧɢɦɚɥɢ ɥɸɞɟɣ ɧɚ ɭɥɢɰɟ 

ɩɨɞɧɢɦɚɥɢ ɢɦ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɩɨɬɨɦ ɪɨɥɢɤ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɡɥɟɬɟɥɫɹ, ɷɬɢ ɬɪɨɥɥɢ ɛɵɥɢ 

ɧɚ ɪɚɫɯɜɚɬ. 

 

ɋɬɟɧɨɝɪɚɦɦɚ ɢɧɬɟɪɜɶɸ №3 (Ɍɚɬɶɹɧɚ/ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ 
«ɉɨɡɢɬɢɜ»/ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ) 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: Ɋɚɫɫɤɚɠɢɬɟ ɜ ɤɚɤɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɪɵɧɨɤ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ? (ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɧ ɡɚɩɨɥɧɟɧ, ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ? Ʉɚɤ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɛɫɬɨɢɬ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ȼɚɲɟɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ? (ɑɚɫɬɨ ɥɢ ɞɟɥɚɟɬɟ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ ɥɢ 

ɨɧɚ?) 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ: Ɋɵɧɨɤ ɡɚɩɨɥɧɟɧ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɛɨɥɶɲɚɹ, ɤɚɠɞɵɣ ɜɬɨɪɨɣ 

ɚɧɢɦɚɬɨɪ, ɞɭɦɚɸ, ɤɚɤ ɢ ɜɟɡɞɟ. ɇɨ ɨɝɪɨɦɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ, ɹ ɬɚɤ 

ɫɱɢɬɚɸ, ɦɚɥɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɦɟɧɧɨ ɞɥɹ ɫɜɨɟɝɨ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: ɋɱɢɬɚɟɬɟ ɥɢ ɜɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɧɚɧɢɦɚɬɶ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ PR- 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ/SMM-ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ? (Ƚɪɚɦɨɬɧɨɟ ɥɢ ɷɬɨ ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ?) 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ : Ʉɪɭɩɧɵɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦ ɧɭɠɟɧ ɩɢɚɪɳɢɤ ɢ ɨɧ ɭ ɧɢɯ ɟɫɬɶ. ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɫɚɦɵɦɢ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ ɱɭɞɨ, ɞɨɛɪɭɸ ɮɟɸ 

ɢ ɰɢɪɤɭɫɥɟɧɞ. ȼ ɧɚɲɟɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɟ ɧɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: Ɋɚɫɫɤɚɠɢɬɟ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɞɟɥɚ ɫ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ȼɚɲɟɝɨ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ? Ʉɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɭ ɜɚɫ ? Ʉɚɤɢɟ 

ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɟ? 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ: ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɡɚɧɢɦɚɸɫɶ ɹ ɫɚɦɚ, ɹ ɠ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝ ɫ 

ɞɢɩɥɨɦɨɦ, ɦɵ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɥɧɵɣ 
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ɰɢɤɥ ɩɢɚɪ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ, ɜ ɩɟɪɢɨɞ 

ɤɨɪɨɧɨɜɢɪɭɫɚ ɜɨɨɛɳɟ ɧɢɱɟɦ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶɫɹ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: Ɋɚɫɫɤɚɠɢɬɟ ɨ ɜɢɪɭɫɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ, ɱɚɫɬɨ ɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɟ ɞɥɹ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ? ɇɚ ɤɚɤɢɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɟ ɜɢɪɭɫɧɭɸ 

ɪɟɤɥɚɦɭ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ. ȿɫɥɢ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɟ, ɬɨ ɩɨɱɟɦɭ? 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ: ȼɢɪɭɫɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ ɧɟ ɞɟɥɚɸ. Ʉɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɛɭɦɚɝɚɦɢ 

ɪɚɡɝɪɟɛɟɦɫɹ, ɹ ɞɭɦɚɸ ɛɭɞɟɦ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚ ɥɢ ɩɨ-ɜɚɲɟɦɭ ȼɢɪɭɫɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ? ɉɨɱɟɦɭ? 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ: ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɥɸɞɟɣ ɞɨɫɬɚɥɚ ɨɛɵɱɧɚɹ Ɋɟɤɥɚɦɚ 

ɢ Ɍɚɪɝɟɬɢɧɝ ɫ ɭɥɵɛɚɸɳɢɦɢɫɹ ɞɟɬɶɦɢ ɧɢɤɨɝɨ ɧɟ ɭɞɢɜɢɬɶ ɭɠɟ 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟ ɮɪɚɡɭ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ: Ʉɚɤɨɣ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 

ɜɢɪɭɫɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ: 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ: ȼɢɪɭɫɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɹɪɤɨɣ ɢ ɡɚɩɨɦɢɧɚɸɳɟɣɫɹ, 

ɱɬɨɛ ɨɛɪɚɡ ɛɪɟɧɞɚ ɨɬɥɨɠɢɥɫɹ ɜ ɝɨɥɨɜɟ ɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɨɫɥɟ ɟɟ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ, ɢ ɨɧ 

ɜɫɩɨɦɧɢɥ ɧɟ ɱɟɪɟɡ ɦɟɫɹɰ, ɞɜɚ...ɝɨɞ 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: ȿɫɥɢ ɛɵ ɜɵ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɧɢɡɤɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ 

ɭɫɥɭɝ ɜɚɲɟɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɥɢ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ? ɋɬɚɥɢ ɛɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɢɪɭɫɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ? 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ: Ɇɧɟ ɤɚɠɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɞɚɫɬ ɧɟ ɜɢɪɭɫɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, 

ɚ sustainable creativiti, ɟɫɥɢ ɛɵ ɦɧɟ ɪɟɡɤɨ ɧɚɞɨ ɛɵɥɨ ɩɨɞɧɹɬɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɹ ɛɵ ɡɚɲɥɚ ɱɟɪɟɡ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɸ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ, ɬɚɤ 

ɛɨɥɶɲɟ ɲɚɧɫɨɜ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɤ ɬɟɛɹ ɡɚɩɨɦɧɢɬ 

 

ɋɬɟɧɨɝɪɚɦɦɚ ɢɧɬɟɪɜɶɸ №4 (Ⱥɧɞɪɟɣ/ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ» Ⱦɟɬɫɤɢɟ 

ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ» / ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ) 
Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: Ɋɚɫɫɤɚɠɢɬɟ ɜ ɤɚɤɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɪɵɧɨɤ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ? (ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɧ ɡɚɩɨɥɧɟɧ, ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ?Ʉɚɤ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɛɫɬɨɢɬ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ȼɚɲɟɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ? (ɱɚɫɬɨ ɥɢ ɞɟɥɚɟɬɟ ɪɟɤɥɚɦɭ, 
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ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ ɥɢ ɨɧɚ?) 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ: ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ɋɚɛɨɬɚɸɬ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɚɧɢɦɚɬɨɪɵ, ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 

Ɇɨɠɟɬ ɩɨɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɶɫɹ ɫ Ɇɨɫɤɜɨɣ ɜ ɷɬɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ. Ɋɟɤɥɚɦɵ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ 

ɞɟɥɚɥ, ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫɚɪɚɮɚɧɧɨɟ ɪɚɞɢɨ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: ɋɱɢɬɚɟɬɟ ɥɢ ɜɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɧɚɧɢɦɚɬɶ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ PR- 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ/SMM-ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ? (Ƚɪɚɦɨɬɧɨɟ ɥɢ ɷɬɨ ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ?) 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ ȼ ɦɨɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟ ɬɚɤɢɟ ɛɨɥɶɲɢɟ ɨɛɴёɦɵ , ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɚɧɢɦɚɬɶ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɦɧɟ ɧɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ: ɦɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɤɚɦɟɪɧɨɟ, ɪɚɛɨɬɚɟɦ 

ɫɚɦɢ ɧɚ ɫɟɛɹ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: Ɋɚɫɫɤɚɠɢɬɟ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɞɟɥɚ ɫ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ȼɚɲɟɝɨ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ? Ʉɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɭ ɜɚɫ ? Ʉɚɤɢɟ 

ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɟ? 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ: Ɂɚɧɢɦɚɸɫɶ ɹ ɫɚɦ, ɜɵɤɥɚɞɵɜɚɹ ɨɬɱɟɬɵ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ 

ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɯ. ȿɫɬɶ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɜ ɤɨɧɬɚɤɬɟ ɢ ɢɧɫɬɚɝɪɚɦ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: Ɋɚɫɫɤɚɠɢɬɟ ɨ ɜɢɪɭɫɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ, ɱɚɫɬɨ ɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɟ ɞɥɹ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ? ɇɚ ɤɚɤɢɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɟ ɜɢɪɭɫɧɭɸ 

ɪɟɤɥɚɦɭ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ. ȿɫɥɢ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɟ, ɬɨ ɩɨɱɟɦɭ? 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ: ɇɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɹ ɡɚɧɢɦɚɸɫɶ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɞɢɧ ɫɜɨɢɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚ ɥɢ ɩɨ-ɜɚɲɟɦɭ ȼɢɪɭɫɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ? ɉɨɱɟɦɭ? 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ: ə ɫɱɢɬɚɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɮɟɪɟ ɧɭɠɧɵ ɧɨɜɵɟ 

ɮɢɲɤɢ, ɱɬɨ ɛɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɧɟ ɛɵɥɨ ɫɤɭɱɧɨ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟ ɮɪɚɡɭ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ: ȼɢɪɭɫɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ 

ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ: 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ: ɑɬɨɛɵ ɫɦɨɝɥɚ ɡɚɰɟɩɢɬɶ ɢ ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: ȿɫɥɢ ɛɵ ɜɵ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɧɢɡɤɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ 
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ɭɫɥɭɝ ɜɚɲɟɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɥɢ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ? ɋɬɚɥɢ ɛɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɢɪɭɫɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ? 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ: ə ɛɵ ɫɧɚɱɚɥɚ ɢɡɭɱɢɥ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɢ ɩɨɫɨɜɟɬɨɜɚɥɫɹ ɫɨ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ. 

 

ɋɬɟɧɨɝɪɚɦɦɚ ɢɧɬɟɪɜɶɸ №5 (Ⱦɦɢɬɪɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ «ɗɤɲɟɧ 
ɲɨɭ» / ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ) 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: Ɋɚɫɫɤɚɠɢɬɟ ɜ ɤɚɤɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɪɵɧɨɤ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ? (ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɧ ɡɚɩɨɥɧɟɧ, ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ? Ʉɚɤ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɛɫɬɨɢɬ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ȼɚɲɟɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ? (ɑɚɫɬɨ ɥɢ ɞɟɥɚɟɬɟ ɪɟɤɥɚɦɭ, 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ ɥɢ ɨɧɚ?) 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ: ɍɪɨɜɟɧɶ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɟɫɥɢ ɞɚɠɟ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɝɨɪɨɞɚɦɢ, ɩɨɤɚ ɟɳɟ ɧɟ ɞɨɬɹɝɢɜɚɟɦ ɞɨ ɫɬɨɥɢɱɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ,ɧɨ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɟɫɥɢ 

ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɩɨ 10 ɲɤɚɥɟ, ɬɜɟɪɞɚɹ 8 ɤɚɫɚɟɦɨ ɧɚɲɟɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɦ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ, ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ əɧɞɟɤɫ ɞɢɪɟɤɬ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɢɧɫɬɪɚɝɪɚɦɟ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɰ.ɫɟɬɹɯ, ɢɞɟɦ ɜ ɧɨɝɭ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: ɋɱɢɬɚɟɬɟ ɥɢ ɜɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɧɚɧɢɦɚɬɶ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ PR- 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ/SMM-ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ? (Ƚɪɚɦɨɬɧɨɟ ɥɢ ɷɬɨ ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ?) 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ: Ⱦɚ ɤɨɧɟɱɧɨ ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨ ɛɵ ɧɚɲɢ ɤɥɢɟɧɬɵ ɜɢɞɟɥɢ 

ɧɚɫ, ɱɬɨɛɵ ɦɵ ɛɵɥɢ ɧɚ ɫɥɭɯɭ ɢ ɜɵɛɢɪɚɥɢ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚɲɭ ɤɨɦɚɧɞɭ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: ɋɱɢɬɚɟɬɟ ɥɢ ɜɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɧɚɧɢɦɚɬɶ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ PR- 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ/SMM-ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ? (Ƚɪɚɦɨɬɧɨɟ ɥɢ ɷɬɨ ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ?) 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ: Ⱦɚ ɤɨɧɟɱɧɨ ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨ ɛɵ ɧɚɲɢ ɤɥɢɟɧɬɵ ɜɢɞɟɥɢ 

ɧɚɫ, ɱɬɨɛɵ ɦɵ ɛɵɥɢ ɧɚ ɫɥɭɯɭ ɢ ɜɵɛɢɪɚɥɢ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚɲɭ ɤɨɦɚɧɞɭ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: Ɋɚɫɫɤɚɠɢɬɟ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɞɟɥɚ ɫ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ȼɚɲɟɝɨ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ? Ʉɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɭ ɜɚɫ ? Ʉɚɤɢɟ 
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ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɟ? 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ: Ɂɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɪɟɤɥɚɦɟ, 

ɨɧ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɢ ɫɦɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɬ ɬɚɪɝɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɪɟɤɥɚɦɨɣ ɷɬɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ, 

ɧɭ ɢ ɤɨɧɟɱɧɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: Ɋɚɫɫɤɚɠɢɬɟ ɨ ɜɢɪɭɫɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ, ɱɚɫɬɨ ɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɟ ɞɥɹ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ? ɇɚ ɤɚɤɢɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɟ ɜɢɪɭɫɧɭɸ 

ɪɟɤɥɚɦɭ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ. ȿɫɥɢ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɟ, ɬɨ ɩɨɱɟɦɭ? 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ: ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɌɢɤɌɨɤ ɢɧɫɬɚɝɪɚɦ, ɧɟ ɨɫɨɛɨ ɱɚɫɬɨ, 

ɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ, ɱɬɨ ɛɵ ɜɫɬɪɹɯɧɭɬɶ ɧɚɫ, ɧɚɲɭ ɤɨɦɚɧɞɭ, ɫɬɚɪɚɟɦɫɹ ɛɵɬɶ ɜ ɬɪɟɧɞɟ, 

ɦɨɠɧɨ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚɲɢ ɪɨɥɢɤɢ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚ ɥɢ ɩɨ-ɜɚɲɟɦɭ ȼɢɪɭɫɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ? ɉɨɱɟɦɭ? 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ: Ʉɨɧɟɱɧɨ ɷɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ, ɷɬɨ ɬɨ ɱɬɨ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ 

ɜ ɬɪɟɧɞɟ, ɟɫɥɢ ɦɵ ɷɬɨ ɞɟɥɚɟɦ ɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɦ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɬɨ ɥɸɞɢ 

ɜɢɞɹɬ ,ɱɬɨ ɦɵ ɚɤɬɢɜɧɢɱɚɟɦ, ɛɨɥɶɲɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ ɧɚɫ ɭɜɢɞɹɬ, ɱɬɨ ɦɵ 

ɫɞɟɥɚɥɢ 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟ ɮɪɚɡɭ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ: ȼɢɪɭɫɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ 

ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ: 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ: ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ, ɤɨɪɨɬɤɨɣ ,ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɣ, ɢ ɧɟ ɩɚɮɨɫɧɚɹ 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: ȿɫɥɢ ɛɵ ɜɵ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɧɢɡɤɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ 

ɭɫɥɭɝ ɜɚɲɟɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɥɢ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ? ɋɬɚɥɢ ɛɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɢɪɭɫɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ? 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ: Ʉɚɤ ɨɞɧɨ ɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɛɵ 

ɛɥɨɝɟɪɨɜ, ɱɟɪɟɡ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

 




