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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 

ɋ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɧɨɜɨɦ ɫɬɨɥɟɬɢɢ ɠɢɜɨɩɢɫɶ 

ɜ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɧɨɜɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ. ɐɢɮɪɨɜɨɟ ɚɧɢɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɠɢɜɨɩɢɫɢ ɤɚɤ 

ɧɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɫɬɚɥɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟ ɢ ɦɨɠɟɬ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɚɧɢɦɚɰɢɢ 

ɤɚɤ ɧɨɜɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ 

ɫɜɨɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨ ɷɬɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɷɪɵ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɞɟɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. 

ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɫɟɝɨɞɧɹ ɪɚɡɧɵɟ ɮɨɪɦɵ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ: ɨɬ ɞɜɭɦɟɪɧɨɝɨ ɞɨ ɬɪɟɯɦɟɪɧɨɝɨ ɢ ɱɟɬɵɪɟɯɦɟɪɧɨɝɨ, ɨɬ ɞɢɡɚɣɧɚ 

ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɜɢɞɨɜ ɧɨɜɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɞɨ ɤɢɧɨ- ɢ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɂɫɤɭɫɫɬɜɨ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɠɢɜɨɩɢɫɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɫɜɨɣ ɹɡɵɤ ɞɥɹ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɮɨɪɦɵ, ɧɟɫɭɳɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɰɟɧɧɨɫɬɶ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ 

ɜ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ. 

ɐɢɮɪɨɜɨɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɠɢɜɨɩɢɫɢ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɪɦ 

ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɨɱɟɬɚɟɬ ɧɚɭɤɭ, ɬɟɯɧɢɤɭ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ, ɫɢɧɬɟɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɠɟ ɧɨɜɵɟ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɬɢɥɟɜɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɜɥɢɹɟɬ 

ɧɚ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ: ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɪɢɬɟɥɹ ɫ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟɦ. 

Ⱥɧɢɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɠɢɜɨɩɢɫɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ. ɇɨ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɚɧɢɦɚɰɢɢ – ɷɬɨ ɮɨɪɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ ɢ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ 
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ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɠɢɜɨɩɢɫɢ ɜ ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɮɨɪɦɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɜɨɞɢɬ ɡɪɢɬɟɥɹ ɧɚ 

ɧɨɜɵɣ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɚɧɢɦɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɜɨɩɢɫɢ. 

ȼ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɡɪɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ 

ɫɭɩɪɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ Ʉ. Ɇɚɥɟɜɢɱɚ. ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɚɧɢɦɚɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɷɬɚɩɚ ɫɬɢɪɚɧɢɹ 

ɝɪɚɧɢɰ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟɦ ɢ ɡɪɢɬɟɥɟɦ ɩɪɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ, ɢ ɩɨ-ɧɨɜɨɦɭ ɩɨɧɹɬɶ 

ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɫɢɦɜɨɥɢɤɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɭɩɪɟɦɚɬɢɡɦɚ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɚɧɢɦɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹɦ Ʉ. Ɇɚɥɟɜɢɱɚ 

ɜɚɠɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɩɨɫɨɛɵ ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɚɧɢɦɚɰɢɢ ɜ 

ɢɫɤɭɫɫɬɜɟ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɚɧɢɦɚɰɢɹ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ Ʉɚɡɢɦɢɪɚ Ɇɚɥɟɜɢɱɚ. 

ɐɟɥɶ: ɋɨɡɞɚɬɶ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɚɧɢɦɚɰɢɸ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ Ʉɚɡɢɦɢɪɚ Ɇɚɥɟɜɢɱɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ:  

1) ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɚɧɢɦɚɰɢɢ ɢ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɚ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜ; 

2) ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɚɧɢɦɚɰɢɢ; 

3) ɫɨɡɞɚɬɶ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɚɧɢɦɚɰɢɸ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ Ʉɚɡɢɦɢɪɚ 

Ɇɚɥɟɜɢɱɚ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ: 

1) ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɯ ɜɵɫɬɚɜɨɤ; 

2) ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɜɵɫɬɚɜɤɚɦ; 
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3) ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɞɥɹ ɨɧɥɚɣɧ 

ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɬɵ: 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, 

ɫɩɢɫɤɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɫɨɞɟɪɠɢɬ 37 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 1 ɬɚɛɥɢɰɭ. ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ 25 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬɵ – 62 ɫɬɪɚɧɢɰɵ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: 

ɉɟɪɜɚɹ ɝɥɚɜɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟ ɢ ɦɭɡɟɣɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɹ 

ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɚɧɢɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɜɢɞɨɜ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɟ ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɜɵɛɨɪ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɞɥɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɚɧɢɦɚɰɢɢ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɛɨɪ ɱɟɬɵɪɟɯ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ Ʉ. Ɇɚɥɟɜɢɱɚ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɜɟɞɱɟɫɤɢɦ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɨ 

ɤɚɪɬɢɧɚɯ ɢ ɫɚɦɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɭɩɪɟɦɚɬɢɡɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɚɧɢɦɚɰɢɢ. 

  






