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АɇɇɈɌАɐɂə 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɟɝɨɞɧɹ – ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹ-
ɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɬɟɫɧɨ ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɟɬ ɫ ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ — ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜɨɜɪɟɦɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨ-
ɪɨɣ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɢ 
ɛɚɥɚɧɫɟ ɦɟɠɞɭ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ (ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɵ, ɬɪɭɞ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɷɧɟɪɝɢɹ, ɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ), ɨɛɴёɦɚɦɢ ɪɚɛɨɬ, ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɢɫɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɪɚ-
ɛɨɬ, ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɢ ɪɢɫɤɚɦɢ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɨɞɧɚ ɢɡ ɧɚɢɛɨ-
ɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢɦɟɸɳɢɯ ɜɵɫɨɤɭɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢ ɫɜɨɟ-
ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɮɨɪɦ ɢ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚ-
ɞɚɱɢ: ɢɡɭɱɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɬɟɦɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢ-
ɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟ-
ɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ, ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤ-
ɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɦɟɪ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɟɫɭɪ-
ɫɨɜ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɛɵɥɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

1. ɉɪɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɪɟ-
ɝɭɥɹɪɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

2. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɧɨɣ ɜ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵ-
ɜɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɫ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɫɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ.  
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Ɇɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢ-

ɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ») ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɛɟɪɟɠɥɢ-

ɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɦɚ ɜɵɛɪɚɧɚ ɩɨɬɨɦɭ, ɤɚɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɪɚɡɭɟɬ ɠɢɡɧɟɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚ-

ɸɳɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɋɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Аɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɪɚɛɨɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɟɝɨɞɧɹ 

– ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɤɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɱɟɧɶ ɬɟɫɧɨ ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɟɬ ɫ 

ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ — ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜɨ-

ɜɪɟɦɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-

ɧɵɟ ɰɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɢ ɛɚɥɚɧɫɟ ɦɟɠɞɭ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ (ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɵ, ɬɪɭɞ, ɦɚ-

ɬɟɪɢɚɥɵ, ɷɧɟɪɝɢɹ, ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ), ɨɛɴёɦɚɦɢ ɪɚɛɨɬ, ɤɚɱɟ-

ɫɬɜɨɦ ɢɫɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɢ ɪɢɫɤɚɦɢ [1]. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɨɞɧɚ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢɦɟɸɳɢɯ ɜɵɫɨɤɭɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɜ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ – ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɨɧɚ ɫɨɫɬɨɢɬ 

ɢɡ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɡɚɤɭɩɤɢ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ), ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɱɟɬɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɪɟɫɭɪɫ - ɷɬɨ ɬɨ, ɱɟɦ 

ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɨɟɤɬ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɪɭɞɨɜɵɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟ-

ɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɦɚɧɞɚ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜɪɟɦɹ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ (ɜ ɬ.ɱ. ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɨɩɵɬ). Ⱦɚɧɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɟɫɧɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ, ɚ ɢɧɮɨɪ-

ɦɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɜɫɟɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɟɣ. Ⱦɨ-

ɫɬɢɠɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ – ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜ-

ɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɪɢ ɢɯ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ [2]. 
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ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨ-

ɜɢɹɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɟɬ 

ɩɪɹɦɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫ-

ɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ [3]. 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɰɟɧ-

ɬɪɚɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɧɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɬɶ ɨɛɨ-

ɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɨɬɞɚ-

ɱɟɣ ɡɚ ɫɪɨɤ ɢɯ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ. 

Ɇɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɬɟɱɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɍɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɩɨɬɟɪɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 

ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ [4]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ ɢɦɟɟɬ ɫɜɹɡɶ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɚɥɨɝɨɦ ɜɵɠɢ-

ɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɨɫɧɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɮɢɪɦɵ. Ɉɧɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɮɢɪɦɵ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɪɚɫɩɨɪɹ-

ɠɚɬɶɫɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ 

[5]. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɮɢɪɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨ-

ɞɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɯ 

ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ ɢ ɢɡɛɟɝɚɬɶ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɚɧɚɥɢɡɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ 

ɩɥɚɧɨɜɵɟ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ 

ɪɟɲɟɧɢɹ, ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɪɦɵ [6]. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨ-

ɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɧɚ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɦ ɞɥɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɪɨɜɧɟ. ɉɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɩɨɫɨɛ-

ɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɨɫɬɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ ɬɟɦɵ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢ-

ɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚɲɥɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɜɟɞɭɳɢɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɭɱɟɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ: ɂ.ə. Ⱦɸɪɹɝɢɧɚ, ɗ.ɂ. ȼɚɫɢɥɶɱɟɧɤɨ, Ⱦ.Ⱥ. ȿɧɞɨɜɢɰɤɨɝɨ, ɇ.Ɇ. 

ɉɨɞɨɩɪɢɯɢɧɚ, ȼ.ɇ. ɉɨɩɨɜɚ, Ⱥ.Ɇ. Ȼɭɤɪɟɟɜɚ, ȿ.ɉ. ɀɚɪɤɨɜɫɤɨɝɨ, Ⱥ.Ⱥ. Ɂɚɝɨɪɨɞ-

ɧɦɤɚ, ȼ.ɉ. Ʌɢɬɨɜɱɟɧɤɨ, Ƚ.ɇ. Ʌɚɝɢɧɚ, ȼ.ȼ. ɉɨɡɞɧɹɤɨɜɚ, B.C. Ɋɟɡɧɢɱɟɧɤɨ, B.C. ɒɚ-

ɩɢɪɨ, Ⱥ .Ⱦ. ɒɟɪɟɦɟɬɚ, ȼ.ȼ. ɒɟɪɟɦɟɬɚ, Ɇ.ȼ. ɒɟɣɧɛɟɪɝɚ ɢ ɞɪ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ-

ɫɜɹɳɟɧɵ ɪɚɛɨɬɵ Ⱥ.ɇ. Ⱥɫɚɭɥɚ, ȼ.ȼ. Ȼɭɡɵɪɟɜɚ, ɂ.Ƚ. Ƚɚɥɤɢɧɚ, Ʉ.ɇ. Ɂɧɚɦɟɧɫɤɨɣ, 

ɘ.ɇ. Ʉɚɡɚɧɫɤɨɝɨ, Ʌ.Ɇ. Ʉɚɩɥɚɧɚ, Ƚ.Ⱥ. Ʉɪɚɸɯɢɧɚ, A.M. ɇɟɦɱɢɧɚ, ɘ.ɉ. ɉɚɧɤɪɚ-

ɬɨɜɚ, ɇ.Ⱥ. ɉɚɯɨɥɤɨɜɚ, ȿ.ȼ. ɉɟɫɨɰɤɨɣ, ȼ.ȿ. Ɋɨɯɱɢɧɚ, ȼ.Ɇ. ɋɟɪɨɜɚ, ɂ.ɋ. ɋɬɟɩɚ-

ɧɨɜɚ, Ʌ.Ɇ. ɑɢɫɬɨɜɚ, Ⱥ.Ʉ. ɒɪɟɣɛɟɪɚ ɢ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɢ ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɦɧɨɝɢɟ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɱɟɧɵɟ: ȼ.ɉ. Ƚɪɭɡɢɧɨɜ, ȼ.Ⱦ. Ƚɪɢɛɨɜ, ɋ.ɉ. Ȼɨɪɢɫɨɜ, Ɉ.Ɇ. Ƚɨɪɟɥɢɤ, 

Ʌ.Ⱥ. ɉɚɪɚɦɨɧɨɜɚ, ɗ.ɒ. ɇɚɡɢɦɨɜɚ, Ɇ.Ⱥ. ȿɜɞɨɤɢɦɨɜɚ, ȼ.Ⱥ. ɉɚɜɥɨɜ, ɂ.Ƚ. ɐɵɝɚɧɨɜ, 

Ⱥ.Ƚ. Ɏɨɧɨɬɨɜ, Ɋ.Ƚ. Ɇɚɧɢɥɨɜɫɤɢɦ, ɂ.ɏ. ɂɨɧɨɜ, Ɋ.Ɏ. Ɏɚɪɦɚɧɨɜ, ɇ.Ⱥ. Ƚɨɪɟɥɨɜ, Ȼ.Ⱥ. 

Ɋɚɣɡɛɟɪɝ, Ⱥ.ȼ. Ɉɫɬɚɲɤɨɜ, ȼ.ȼ. ɂɜɚɧɨɜ, ɋ.Ⱥ. Ȼɟɥɚɧɨɜɫɤɢɣ, Ⱥ.ɉ. Ʉɨɜɚɥɟɜ, ȼ.Ⱥ. 

Ʉɨɡɥɨɜɫɤɢɣ, ȿ,Ȼ. Ʉɨɥɛɚɱɟɜ, ɘ.ɋ. Ʉɨɥɟɫɧɢɤɨɜ, Ⱥ.Ⱥ. Ʉɨɥɨɛɨɜ, Ƚ.Ⱥ. Ʉɪɚɸɯɢɧ, ɋ.Ⱥ. 

Ɇɚɫɸɬɢɧ, Ⱥ.ȼ. Ɇɢɳɟɧɤɨ, ɇ.Ʉ. Ɇɨɢɫɟɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɇɟɣɦɚɪɤ, Ɉ.ɂ. ɇɟɩɨɪɟɧɬ, ȼ.ɇ. 

Ɉɜɱɢɧɧɢɤɨɜ, ɂ.ɇ. Ɉɦɟɥɶɱɟɧɤɨ, ȼ.Ɇ. ɉɚɥɬɟɪɨɜɢɱ, Ⱥ.ȼ. ɉɪɨɫɤɭɪɹɤɨɜ, Ȼ.ɇ. Ɋɨɞɢ-

ɨɧɨɜ, ȿ.ɋ. ɋɚɩɢɪɨ, Ɋ.Ⱦ. ɋɚɬɚɧɨɜɫɤɢɣ, ɋ.ȼ. ɋɦɢɪɧɨɜ, ɘ.Ɇ. ɋɨɥɞɚɤ, ȼ.ɂ. Ɍɢɯɨɦɢ-

ɪɨɜ, Ɉ.Ƚ. Ɍɭɪɨɜɟɰ, ɋ.Ƚ. Ɏɚɥɶɤɨ, Ɋ.Ⱥ. Ɏɚɬɯɭɬɞɢɧɨɜ ɢ ɞɪ. 

ɋɪɟɞɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɪɭɞɵ Ⱥ. ɋɦɢɬɚ, ɀ- Ȼ. ɋɟɹ, ɗ. 

Ɍɨɮɥɟɪɚ, Ⱦ. Ɏɨɪɦɛɢ, Ⱥ. Ɍɨɦɩɫɨɧɚ, ɗ. Ⱦɟɦɢɧɝ, ɉ. Ⱦɨɣɥɹ, ɉ. Ⱦɪɭɤɟɪɚ, Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪɚ, 
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Ɇ. Ɇɨɧɦɨɥɥɟɧɚ, Ɇ. Ɇɨɪɢɬɚɧɢ, ɍ. Ɉɭɱɢ, Ɇ. ɉɨɪɚ, Ɇ. Ʌɨɪɬɟɪɚ, Ⱦɠ, Ɋɢɝɬɫɚ, Ⱥ. 

ɋɬɪɢɤɥɟɧɞɚ, Ȼ. Ɍɜɢɫɫɚ, Ⱦ. ɏɚɫɛɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬ, ɩɨɫɜɹɳɟɧ-

ɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɮɨɪɦ 

ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɥɧɨ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɮɭɧɤɰɢɨ-

ɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɱɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɜɵ-

ɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶ-

ɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢ-

ɤɨɜ. 

ɐɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɐɟɥɶɸ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧ-

ɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪ-

ɫɚɦɢ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨ-

ɜɢɹɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɭɠɧɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɢɡɭɱɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɬɟɦɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ (ɨɫɧɨɜɵ ɩɥɚ-

ɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ), ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ. 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨ-

ɜɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɬɪɨɹɳɢɦɫɹ ɨɛɴɟɤɬɚɦ; 

- ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
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ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɚɤ 

ɨɫɧɨɜɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ. 

Ƚɢɩɨɬɟɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪ-

ɫɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɢɫɤɥɸ-

ɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɩɢɫɚ-

ɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɣ. Ɏɨɤɭɫɢɪɨɜɤɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɥɟɧɚ ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɢ ɬɟɫɧɚɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ-

ɫɬɜɚ ɢ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɢ ɨɩɢɫɚɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɉɩɢɫɚɧɧɚɹ ɜ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨ-

ɝɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪ-

ɫɚɦɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

1.1 ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ «ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɭɩɨɪɹɞɨ-

ɱɟɧɢɸ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. Ɉɛɴɟɤɬɵ ɦɨɝɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɤɚɤ ɧɟɨɞɭɲɟɜɥɟɧɧɵɦɢ (ɦɚɲɢɧɵ, ɦɟ-

ɯɚɧɢɡɦɵ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ.), ɬɚɤ ɢ ɨɞɭɲɟɜɥɟɧɧɵɦɢ (ɥɸɞɢ, ɠɢɜɨɬ-

ɧɵɟ) [7]. 

Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɟɫɬɶ ɧɟ ɱɬɨ ɢɧɨɟ, ɤɚɤ «ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɟ ɰɟɥɟɧɚ-

ɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɴ-

ɟɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɠɟɥɚɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ» [8]. 

ɇɟɥɶɡɹ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ ɫ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɟɦ ɂ.ə. Ⱦɸɪɹɝɢɧɚ [9], ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɝɨ-

ɜɨɪɢɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «…ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɵɦ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ, 

ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɥɸɞɟɣ, ɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭ-

ɝɨɦ». 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ «ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩ-

ɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧ-

ɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɩɭɬёɦ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ «ɜɯɨɞɟ» ɜ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

«ɧɚ ɜɵɯɨɞɟ», ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɹ» (ɪɢɫɭɧɨɤ 1). 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ «ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ» ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɨɯɪɚ-

ɧɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ⱦɚɠɟ ɜ ɧɚɭɤɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ «ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ» ɜɫɟɝɞɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢ-

ɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɫɨɛɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɫɥɨɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɢɯ ɭɩɨɪɹɞɨ-

ɱɟɧɢɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ [10]. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

ɢ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɬɟɧɫɢɜ-

ɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɮɭɧɤɰɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɜɵɯɨɞɢɬ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ. [11]. 

ȼ ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɟɫɭɪɫɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɦɟɫɬɨ 

ɞɨɥɠɧɚ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɬɪɭɞɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɫɵɪɶɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɬɨɩɥɢɜɚ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɛɟɡ ɫɧɢɠɟ-

ɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɨɫɬɢ [12]. 

ȿɫɥɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɭɞɚɟɬɫɹ ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɪɚ-

ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɯɨɬɹ ɛɵ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɭɱɚɫɬɤɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ, ɷɬɨ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ [13]. ȿɫɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶ-

ɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɵɪɶɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɬɨɩɥɢɜɚ ɢ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɜɪɟɦɟɧɢ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɟɟɫɹ ɜ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɢɥɢ 

ɟɞɢɧɢɰɭ ɪɚɛɨɬɵ), ɬɨ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɬɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɭɜɟ-

ɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɨɛɴɟɦ ɜɵɩɭɫɤɚ. 

Ɍɟɪɦɢɧ «ɦɟɯɚɧɢɡɦ» — ɷɬɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɬɟɪɦɢɧ, ɩɪɢɲɟɞɲɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ 

ɩɪɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜ ɨɩɢɫɚɧɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɢɡ ɦɟɯɚɧɢɤɢ ɛɵɥɢ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɵ ɢ ɩɪɨɬɨɬɢɩɵ ɩɪɨ-

ɫɬɟɣɲɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɨɧɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɥɢ ɝɪɭɩɩɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɜɯɨ-

ɞɹɳɢɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ [9]. 

ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɬɟɪɦɢɧ «ɦɟɯɚɧɢɡɦ» ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɱɚ-

ɫɬɨ ɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɹɯ: ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɦɟɯɚ-
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ɧɢɡɦ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ. ɇɟ-

ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɚɤɨɟ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ, ɤɚɠɞɨɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɦɟɯɚ-

ɧɢɡɦ» ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɭɡɤɢɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟɦ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɧɚɣɞɟɬɫɹ ɧɟɦɚɥɨ ɬɚɤɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ. ɗ.ɂ. ȼɚ-

ɫɢɥɶɱɟɧɤɨ [7] ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ. Ɉɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɟɝɨ ɱɟɪɟɡ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɩɪɨɰɟɫɫ), ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧ-

ɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ (ɫɢɫɬɟɦɭ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ) ɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸɳɭɸ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ. 

Ⱦ.Ⱥ. ȿɧɞɨɜɢɰɤɢɣ ɢ ɇ.Ɇ. ɉɨɞɨɩɪɢɯɢɧ [8] ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ «ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɭɸ ɩɨɪɹɞɨɤ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɡɚɢɦɨ-

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɤɚɤ ɨɫɨɛɵɣ ɜɢɞ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ, ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɟɝɨ ɤɚɤ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɨɡɞɟɣ-

ɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ». 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ȼ.ɇ. ɉɨɩɨɜɚ [14], ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɟɫɬɶ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨ-

ɪɵɯ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɨɫɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱥ.Ɇ. Ȼɭɤɪɟɟɜ [15] ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 

ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɭɜɹɡɚɧ-

ɧɵɯ ɧɚ ɦɢɤɪɨ- ɢ ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɹɯ ɜ ɟɞɢɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ. ɂɡ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ 

- ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɦɟɫɬɨ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢ-

ɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 
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ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɚɜɬɨɪ ɞɚɟɬ ɫɜɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ, ɜɫɟ ɨɧɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɢ - ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɦɟ-

ɬɨɞɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɐɟɥɶɸ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɝɚ-

ɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɢɡɞɟɥɢɹ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ [17]. 

ɉɟɪɟɞ ɬɟɦ ɤɚɤ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɚɱɚɥɟ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɚɧɚɥɢɡ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɚ ɤɚɤɢɟ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɯɨɪɨɲɨ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɫɜɨɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɷɥɟ-

ɦɟɧɬɵ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɥɢ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ 

[18]. 

ȼɧɚɱɚɥɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭ-

ɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ / ɪɟɫɭɪɫɨɨɛɟɫɩɟ-

ɱɟɧɢɹ ɢɥɢ ɠɟ ɬɚɤɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ, ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɪɚɫɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ 

ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɫɥɭɠɛɚɦ ɢ ɟɞɢɧɨɝɨ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɳɟɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɪɟɫɭɪ-

ɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ [19]. 

Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ, ɢɧɮɨɪ-

ɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɩɨ-

ɢɫɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɢɬɶ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɢɫɤɚ ɪɟɡɟɪɜɨɜ [20]. 
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Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢ-

ɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɡɚ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ, ɜɟɞɶ ɨɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, ɜɨ-

ɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɜɤɥɚɞɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟ-

ɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜɵɜɨɞɨɜ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢ-

ɫɬɭɩɚɬɶ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 

ɉɟɪɟɞ ɬɟɦ, ɤɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɚɱɚɥɟ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨ-

ɜɚɬɶ ɰɟɥɶ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨ-

ɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɢɫɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ 

[21]. Ⱦɚɥɟɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ, ɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɪɚɦɤɚɦɢ ɢ 

ɫɪɨɤɚɦɢ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɤɚɤ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. 

Ɍɭɪɨɜɟɰ Ɉ.Ƚ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɰɟɥɶɸ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɭ-

ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 

ɢɡɞɟɥɢɹ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵ-

ɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2) [11]. 

Ɉɫɧɨɜɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪ-

ɫɚɦɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɛɴɟɤɬ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɋɭɛɴɟɤɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 

ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ — ɷɬɨ ɝɪɭɩɩɚ ɥɸɞɟɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ, ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɟ-

ɬɨɞɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɤɨɦ-

ɩɚɧɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ[22]. 



 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ [11]
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ɋɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ 

ɝɪɭɩɩɵ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɪɭɤɨ-

ɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ [23]. 

ɋɪɟɞɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧ-

ɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ. Ʉ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟ-

ɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɭɱɟɬ ɢ ɚɧɚ-

ɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. Ʉ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɮɨɪɦɢɪɨ-

ɜɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɪɭɞɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, 

ɩɨɞɛɨɪ, ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɚ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɤɚɞɪɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚ-

ɰɢɣ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɜɡɚɢɦɨ-

ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨ-

ɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɬɟɤɚɬɶ ɛɟɡ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɛɟɫ-

ɩɟɱɟɧɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɪɟ-

ɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɛɥɨɤɢ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɡɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ, ɤɚɞɪɨɜɨɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ [24]. 

Ȼɥɨɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɜɫɟɯ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɧɟ-

ɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 

Ȼɥɨɤ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɧɚɛɨɪɭ ɢ ɩɨɞɝɨ-

ɬɨɜɤɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-

ɬɢɢ. 
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Ȼɥɨɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ - ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ. 

Ȼɥɨɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢ ɨɛ-

ɪɚɛɨɬɤɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟ-

ɧɢɸ. 

Ȼɥɨɤ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜ ɨɛ-

ɥɚɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɪɟɫɭɪɫɨ-

ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ. 

Ȼɥɨɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɫɩɨ-

ɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɨɬɞɟɥɚɦɢ, ɫɥɭɠɛɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɦɟɠɞɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ [11]. 

ȼɫɟ ɛɥɨɤɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵ ɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚ ɤɨ-

ɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ - ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

 

1.2 Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ  

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɜɵɯɨɞɢɬ ɡɚ-

ɞɚɱɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. Ɇɧɨɝɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ-

ɫɬɚɛɢɥɶɧɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɧɟɪɚɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɟɫɶɦɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ [25]. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɨ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɪɵɧɨɱɧɵɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ, ɦɨɛɢɥɶɧɨ ɩɟɪɟɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɬɚɤɚɹ ɫɢ-

ɬɭɚɰɢɹ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢ [26]. 
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ɏɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɚ 

ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɧɨ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɭɠɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪ-

ɫɚɦɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨ-

ɪɹɠɟɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ-

ɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ʉɚɠɞɨɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶ-

ɧɵɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɧɚɛɨɪɨɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɹɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɟ ɢɦɟɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɪɟ-

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɢɦɟɸɳɢ-

ɦɢɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɨɤɚɠɭɬɫɹ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ [27]. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɨɛɨɣ ɧɟɤɢɣ ɧɚɛɨɪ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɨɥɠɧɵ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɡɚ-

ɢɦɨɞɨɩɨɥɧɹɟɦɨɫɬɢ, ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-

ɧɨɦɭ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ [28].  

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-

ɬɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. ɉɨɧɹɬɢɟ «ɪɟɫɭɪɫɵ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɛɚɡɨɜɵɯ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɟ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɚɧɨ ɦɧɨɠɟ-

ɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɡɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɥɨɜɚɪɟ, ɪɟɫɭɪɫɵ - ɷɬɨ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ [29]. Ɍɚɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɞɚɧɨ 

ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɥɨɜɚ: ɨɬ ɮɪɚɧɰ. resource - ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɪɟɞ-

ɫɬɜɨ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɦɵɫɥɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. Ⱥɜɬɨɪɵ Ƚɪɭɡɢɧɨɜ ȼ.ɉ. ɢ Ƚɪɢɛɨɜ ȼ.Ⱦ. ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɩɨɞ ɪɟɫɭɪ-

ɫɚɦɢ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɛɥɚɝ. [30] Ɉɧɢ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ» ɥɸɞɫɤɢɟ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɢ ɩɪɨɢɡɜɟ-

ɞɟɧɧɵɟ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɨɞ-

ɧɚɤɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɞɚɟɬɫɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɭɱɢɬɵ-

ɜɚɟɬ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ȼɨɪɢɫɨɜ ɋ.ɉ. ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɩɨɞ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 
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ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, ɬɪɭɞɨɜɵɟ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɧɨ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɥɢ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ. ȼ 

ɪɚɛɨɬɚɯ Ɉ.Ɇ. Ƚɨɪɟɥɢɤ, Ʌ.Ⱥ. ɉɚɪɚɦɨɧɨɜɨɣ, ɗ.ɒ. ɇɚɡɢɦɨɜɨɣ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɪɟɫɭɪɫ» 

ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɡɚɩɚɫɵ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɨɯɨɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɫё, ɱɬɨ ɞɨɛɚɜɥɹɟɬ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢ 

ɢɯ ɫɨɡɞɚɧɢɢ (ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ), ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢɥɢ ɩɨɫɬɚɜɤɟ [31]. ȿɜɞɨɤɢɦɨɜɚ Ɇ.Ⱥ. 

ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ «ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ - ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɩɪɢɪɨɞ-

ɧɵɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɫɢɥ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚ-

ɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ» [32]. ȼ ɪɚɛɨɬɚɯ ɉɚɜɥɨɜɚ ȼ.Ⱥ. [33] ɞɚɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɪɟɫɭɪɫɚɯ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɟɫɭɪɫɵ - ɷɬɨ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɜɢ-

ɠɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ-

ɫɤɢɦ ɩɪɨɜɨɞɤɚɦ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɦɟɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɟɬɢ, ɜ ɭɡɥɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɯɨ-

ɞɹɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɱɟɬɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɞɭɝɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨ-

ɬɨɤɢ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɐɵɝɚɧɨɜɚ ɂ.Ƚ. ɪɟɫɭɪɫɵ - ɷɬɨ «ɟɞɢɧɢɱɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸ-

ɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɜɨɣɬɢ ɜ ɧɟɝɨ ɜ ɫɚɦɨɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡ-

ɧɨɦ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɬɪɭɞɚ» [34]. ɂɫɫɥɟɞɭɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɭɱёɧɵɣ Ɏɨɧɨɬɨɜ Ⱥ.Ƚ. ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ, 

ɱɬɨ ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶ ɬɚɤɨɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨ-

ɬɨɪɨɝɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɯɨɬɹ ɛɵ 

ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ: ɨɛɴɟɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɮɚɤɬɨɪɟ ɫɨɩɨ-

ɫɬɚɜɢɦ ɫ ɨɛɴɟɦɨɦ ɟɝɨ ɡɚɩɚɫɨɜ. ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ 

ɡɚɜɢɫɢɬ: ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɟɝɨ ɡɚɩɚɫɨɜ; ɨɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ; 

ɨɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ» [35]. Ɇɚɧɢɥɨɜɫɤɢɦ Ɋ.Ƚ. ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɩɨɞ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ «ɬɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢ ɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɜɵɫɬɭɩɚɹ 

ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚ-

ɥɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚɧɨɜ. ɗɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ» [36]. ɉɪɨɮɟɫɫɨɪ 
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ɂɨɧɨɜ ɂ.ɏ. ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɟɫɭɪɫɵ - ɷɬɨ «ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɢ ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɛɥɚɝ, ɭɫɥɭɝ» [37]. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ Ɏɚɪɦɚɧɨɜ Ɋ.Ɏ. ɪɚɫɫɦɚɬ-

ɪɢɜɚɟɬ ɪɟɫɭɪɫɵ ɤɚɤ «ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɟɩɨɫɪɟɞ-

ɫɬɜɟɧɧɨ ɢɥɢ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɧɟ-

ɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɛɥɚɝ» [38].  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɪɟɫɭɪɫɵ» ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɪɹɞ ɭɱɟ-

ɧɵɯ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɞɚɧɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɧɟɧɢɟɦ ɪɚɡ-

ɥɢɱɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ - ɷɬɨ ɜɫɟ-

ɝɞɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; ɨɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɢ ɭɫɥɭɝ; ɤ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɢɥɵ 

ɤɚɤ ɧɟɤɚɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜɫɟ ɚɜɬɨɪɵ ɫɨɝɥɚɲɚɸɬɫɹ ɫ ɞɨɜɨɞɨɦ, ɱɬɨ ɨɛɳɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɯ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. Ɍɚɤɠɟ ɨɛɳɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɨɝɪɚ-

ɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɜɫɟ 

ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚɦɢ [39] ɩɪɢɧɹɬɨ 

ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɨɨɬɧɨɫɹ ɢɯ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 

ɉɪɢ ɬɚɤɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɡɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ. Ɏɚɤɬɨɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ - ɷɬɨ ɪɟɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɟɫɭɪɫɵ [32]. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 

ɜɫɟɝɞɚ ɢɦɟɸɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɵɬɶ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɯɨɬɹ ɷɬɨ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ. ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɧɟɠɟɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɦɧɟɧɢɹ ɭɱɟɧɵɯ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɨɧɹɬɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ - ɷɬɨ ɫɪɟɞ-
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ɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶ-

ɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟɫɹ ɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ - ɷɬɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪ-

ɫɨɜ ɧɚ ɤɥɚɫɫɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɳɢɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɢɡɭɱɚɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɵɯ 

ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɹɞɚ ɚɜɬɨɪɨɜ[40], ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɜɵɞɟɥɟɧɨ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɬɟɦ 

ɜɵɲɟ ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢ-

ɜɚɬɶ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɤɚɤ ɦɟɬɨɞ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɢ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ [38].  

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ. Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜɟɥɚɫɶ ɞɢɫɤɭɫɫɢɹ ɨ ɪɨɥɢ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɪɟ-

ɫɭɪɫɨɜ ɜ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ȼɪɟɦɹ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɟɧɹɥɚɫɶ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢ-

ɞɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȼɨ ɜɫɟ ɜɪɟɦɟɧɚ ɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ «ɩɪɨ-

ɛɥɟɦɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɢɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɦɚɬɟ-

ɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ» [41].  

ȼ ɋɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɶɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɞɚɜɚɥɨɫɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ - 

ɬɪɭɞɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɫɹ ɤɚɤ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɫɭɪɫ. ɗɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɨɪɢɹ ɮɢɡɢɨɤɪɚɬɨɜ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɩɪɢɡɧɚɜɚɥɚ ɡɟɦɥɸ. Ⱥ. 

ɋɦɢɬ ɜɵɞɟɥɹɥ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɡɟɦɥɸ ɢ ɬɪɭɞ. ɀ- Ȼ. 

ɋɟɣ ɜɵɞɜɢɧɭɥ ɬɟɨɪɢɸ «ɬɪёɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ» ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ⱥ. Ɇɚɪɲɚɥ ɞɨ-

ɩɨɥɧɢɥ ɷɬɭ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ - ɱɟɬɜёɪɬɵɦ 

ɮɚɤɬɨɪɨɦ. ɗ. Ɍɨɮɥɟɪ ɜɜёɥ ɡɧɚɧɢɹ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɫɭɪɫ. 

ȼ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-

ɥɟɧɚ ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ ɤɚɤ ɬɪɭɞ, ɤɚɩɢɬɚɥ, ɡɟɦɥɹ. ɗɬɨ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɮɚɤ-

ɬɨɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 
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ɉɨɞ ɬɪɭɞɨɦ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɚɹ 

ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɚɹ ɫɢɥɚ. Ⱦɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɢɥɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɬɪɚɱɟɧɨ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɷɬɢɦɢ ɪɚ-

ɛɨɬɧɢɤɚɦɢ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɥɚɬɭ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɬɪɭɞɚ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. Ɍɚɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 

ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɡɟɦɥɸ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ, ɡɚɧɹɬɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ. Ɂɟɦɥɹ ɪɚɫ-

ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ - ɷɬɨ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɩɨɞ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɝɨɞɶɹ, ɜɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, 

ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɟ, ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɠɢɜɨɬɧɵɣ ɦɢɪ ɢ ɬ.ɩ. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ ɞɚɧ-

ɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 

ɞɨɯɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɵɱɧɨ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɪɟɧɬɨɣ. 

ɉɨɞ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɬɪɟɬɢɣ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɗɬɨ 

ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɭ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɬɧɨɫɹɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞ-

ɫɬɜɚ ɜ ɜɢɞɟ ɡɞɚɧɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɬ.ɩ. Ɉɛɴɟɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ ɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. ɋɨɛɫɬɜɟɧ-

ɧɢɤ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɞɨ-

ɯɨɞ. 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ. Ⱦɥɹ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɧɢɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɥɸɞɟɣ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɚɹ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ. ɉɪɟɞɩɪɢɧɢ-

ɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɱɚɫɬɨ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɱɟɬɜɟɪɬɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ [42]:  

1) ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ (ɡɟɦɥɹ); 

2) ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ; 
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3) ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ; 

4) ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. 

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-

ɬɢɣ ɤ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦ ɜɵɲɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹɦ ɞɨɛɚɜɥɹɸɬɫɹ ɟɳɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ-

ɫɤɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ȿɫɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɬɨ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, 

ɷɬɨɬ ɮɚɤɬɨɪ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɱɚɫɬɧɨɣ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 

3. 

ˀе̭у̬̭̼ ̭о̬̏е̥е̦̦о̜ 
о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚

ʰ̴̦о̶̛̬̥̌о̦̦̼е 
̬е̭у̬̭̼

ʿ̛̬̬од̦̼е ̬е̭у̬̭̼

ʿ̬едп̛̛̬̦̥̌тел̭̽к̌́ 
̌кт̛̦̏о̭т̽

˃̬удо̼̏е ̬е̭у̬̭̼

ʺ̌те̛̬̌л̦̼̽е ̬е̭у̬̭̼

ˇ̛̦̦̭̌о̼̏е ̬е̭у̬̭̼

  

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ɋɢɫɬɟɦɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɉɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɜɢɞɟ ɡɟɦɥɢ, ɜɨɞɵ, ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟ-

ɦɵɯ, ɜɨɡɞɭɯɚ, ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɢ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɢɪɚ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫ-

ɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧɵ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ (ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ) ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɟ ɢ ɧɟɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɟ. Ʉ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɪɟ-

ɫɭɪɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ, ɜɨɫɫɨɡɞɚɬɶ. Ɍɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɨɛɥɚ-

ɞɚɸɬ ɩɨɞɨɛɧɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ, ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɦɢ [43].  
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Ɍɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ (ɬɪɭɞ) - ɷɬɨ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ȼɟɡ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɟɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. Ɉɬɥɢɱɢɟ ɬɪɭɞɚ ɤɚɤ ɬɨɜɚɪɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɷɬɨɬ ɬɨɜɚɪ «ɫɨɡɞɚɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɨɧ ɫɬɨɢɬ» [30]. Ɍɪɭɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠ-

ɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ. Ɉɧɚ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ 

ɦɟɪɨɣ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ 

ɭɞɚɱɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ Ƚɨɪɟɥɨɜɵɦ ɇ.Ⱥ [44]. Ɉɧ ɫɱɢ-

ɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɵɪɚɠɚɸɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɩɨ-

ɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɤ ɬɪɭɞɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ. ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɚɤ ɤɨɥɢ-

ɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɩɨɞ ɧɢɦɢ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɡɚɧɹɬɨɝɨ 

ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɡɚɧɹɬɨɝɨ ɜ ɧɟɦ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨ-

ɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɜɟɳɟɫɬɜɟɧ-

ɧɵɯ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ. Ʉ ɧɢɦ 

ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ (ɩɚɬɟɧɬɵ, ɡɧɚɧɢɹ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢ-

ɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɩ.); ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ; ɦɨ-

ɪɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɡɧɚɧɢɟ; ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬ ɜɫɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢ-

ɦɵɟ ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦ 

ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ; ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ (ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɥɚɧɨɜɚɹ ɢ ɨɬɱёɬɧɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ). ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ, ɪɨɥɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɢɡɭɱɟɧɚ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ. 
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ȼɫɟ ɧɚɡɜɚɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɩɨɞɜɢɞɵ. Ɋɚɫɫɦɨɬ-

ɪɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɦɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦ ɞɥɹ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨ-

ɫɬɨɬɵ ɢɯ ɭɱɟɬɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɨɞɛɢɪɚɸɬ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɞɛɨɪɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɦɟɠɞɭ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɞɪɭɝɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɍɚɤ, Ɏɨɪɦɛɢ Ⱦ. 

ɂ Ɍɨɦɩɫɨɧ Ⱥ. [38] ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬ ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ. ɉɨ-

ɫɬɨɹɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ - ɷɬɨ ɬɚɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ ɧɟ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɵ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɨɧɢɠɟɧɢɹ 

ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɂɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚ-

ɡɚɬɶɫɹ ɧɟɩɪɢɟɦɥɟɦɨ ɜɵɫɨɤɢɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɱɟɧɶ ɧɟɦɧɨɝɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɟɢɡ-

ɦɟɧɧɵɦɢ ɞɚɠɟ ɧɚ ɨɱɟɧɶ ɤɨɪɨɬɤɨɟ ɜɪɟɦɹ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɦɨɠɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ, ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɬɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɥɟɝɤɨ 

ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ). Ⱥɜɬɨɪ Ɋɚɣɡɛɟɪɝ Ȼ.Ⱥ. [45] ɜɵɞɟɥɢɥ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɪɟɫɭɪɫɨɜ: 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ (ɫɵɪɶɟɜɵɟ, ɝɟɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ); ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ (ɱɟɥɨɜɟɱɟ-

ɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ); ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ); ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ (ɞɟɧɟɠ-

ɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ); ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɨɣ ɤ ɤɥɚɫɫɢ-

ɱɟɫɤɨɣ, ɨɞɧɚɤɨ, ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɟ ɜɵɪɚɠɚɸɬ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɫɥɢɲɤɨɦ ɭɡɤɢɦ. 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ Ɉɫɬɚɲɤɨɜ Ⱥ.ȼ. [33] ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ ɬɚɤɢɟ ɜɢɞɵ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɚɤ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ (ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ); ɬɪɭ-

ɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ; ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɵ; ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ (ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɬɪɚɧɫ-

ɩɨɪɬɧɵɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ); ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ; 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. 
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Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɣ, ɬ.ɤ. ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ 

ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧ-

ɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɜ ɞɨɤɬɨɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚ-

ɰɢɢ ɂɜɚɧɨɜɚ ȼ.ȼ. Ɉɧ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɬɚɤɢɟ ɤɥɚɫɫɵ ɪɟɫɭɪɫɨɜ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ, ɢɧɮɨɪ-

ɦɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɬɪɭɞɨɜɵɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, ɩɚ-

ɬɟɧɬɧɨ-ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɟ [6]. ɇɨ, ɧɚ ɜɡɝɥɹɞ ɚɜɬɨɪɚ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ ɞɚɧ-

ɧɭɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɬ.ɤ. ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. Ȼɟɥɚɧɨɜɫɤɢɣ ɋ.Ⱥ. [46] ɜɵɞɟɥɢɥ 

«ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ» ɢ «ɦɚɫɫɨɜɵɟ» ɪɟɫɭɪɫɵ. Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨ-

ɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɫɨ 

ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. Ɇɚɫɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ - ɷɬɨ 

ɪɚɛɨɱɚɹ ɫɢɥɚ, ɧɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɚɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɟɨɫɜɨɟɧɧɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɬ.ɩ. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ [47] ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-

ɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɨɧɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɪɚɡɧɢɰɟɣ ɜ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɚɩɩɚ-

ɪɚɬɟ. Ɍɚɤ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɟ ɭɱɟɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ ɩɨɦɢɦɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɦɚ-

ɬɟɪɢɚɥɵ, ɫɵɪɶɟ, ɬɪɭɞ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ) ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɡɟɦɥɸ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɪɚɜɧɹɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤ ɚɞɦɢɧɢ-

ɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɤɚɩɢɬɚɥ - ɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ.  

Ɍɚɤɠɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɡɚɟɦɧɵɟ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ 

ɢ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ. 

Ɉɛɳɚɹ ɫɯɟɦɚ ɬɢɩɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4 [48]. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɛɚɡɨɜɵɟ (ɨɫɧɨɜɧɵɟ) ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ (ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ) ɪɟɫɭɪɫɵ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɜ ɫɢɥɭ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ʉ ɛɚɡɨɜɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɨɬ-
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ɧɨɫɹɬ ɬɪɭɞɨɜɵɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. ɉɪɨɢɡ-

ɜɨɞɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ, ɩɚɬɟɧɬɧɨ-

ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 - ɋɯɟɦɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɵ (ɞɥɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɬ.ɩ.), ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ – ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɪɟɚɥɢ-

ɡɚɰɢɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ 

ɩɪɨɟɤɬɚɯ, ɨɱɟɧɶ ɥɨɝɢɱɧɨ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚ-

ɧɢɟɣ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɛɚ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɧɨ ɜ ɪɚɡɧɵɯ 

ɫɮɟɪɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ [44]. 

 

1.3  ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣ-

ɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɟɬ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɦɚ-

ɲɢɧɵ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɪɟɫɭɪɫɚɦ. 
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ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɚɠɧɭɸ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. ȼ ɧɟɟ ɜɯɨɞɹɬ: ɩɥɚ-

ɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɡɚɤɭɩɤɢ, ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɭɱɟɬ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ ɦɚɬɟ-

ɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ɋɟɫɭɪɫɵ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨ-

ɟɤɬɨɦ. Ʉɚɥɟɧɞɚɪɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ-

ɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɢɞɚ ɪɚɛɨɬ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɟ-

ɬɟɜɵɯ ɝɪɚɮɢɤɨɜ ɢ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ, ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ ɯɨɞɨɦ ɪɚɛɨɬ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 

ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɟɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟ-

ɫɭɪɫɵ, ɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȼ ɧɟɣ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɜɵɛɨɪ ɩɨ-

ɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɨɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨ ɡɚɜɟɪ-

ɲɟɧɢɹ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɩɨɞ-

ɫɢɫɬɟɦɭ ɫ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɦ ɭɱɟɬɨɦ, ɞɨɫɬɚɜɤɨɣ, ɯɪɚɧɟ-

ɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɚ. Ɂɚɤɭɩɤɢ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɫɦɟɬɧɨɣ ɞɨ-

ɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɥɚɧɚ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɰɢɤɥɚ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɞɨ-

ɫɬɚɜɤɢ ɝɪɭɡɨɜ. 

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɜɵɛɢɪɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɧɚɥɢɡɭ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɚɧɤɟɬ, ɝɞɟ ɭɤɚ-

ɡɚɧɵ ɢɯ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. ɋɨɡɞɚɸɬɫɹ ɫɩɢɫɤɢ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɫɨ-

ɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɢɬɨɝɨɜɵɣ ɜɵɛɨɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɬɟɧɞɟɪɚ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɡɚɤɭɩɨɤ - ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɣ ɷɬɚɩ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɤ ɧɟɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɟ-

ɬɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɬɚɤɬɢɤɭ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɫɨɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɪɟɞɟ. Ɂɚɤɭɩɤɢ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɪɚɛɨɬ, 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ ɢ ɷɬɚɩɚɦ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ. 
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Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢ-

ɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨ ɡɚɤɭɩɤɚɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɡɚɤɭɩɨɱ-

ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɪɟɦɹ, ɫɭɦɦɵ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɞɟɬɚɥɢ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɵɛɪɚɧɧɵɟ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɚɬ ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɟ ɩɥɚɧɨɦ ɡɚɤɭɩɨɤ ɰɟɥɢ. Ɉɰɟɧɢɜ ɢɫ-

ɬɨɱɧɢɤɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɫ ɧɢɦɢ ɜɟɞɭɬ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ, 

ɡɚɤɥɸɱɚɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɡɚɞɚɱ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞɭ-

ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɬɭɩɟɧɢ: 

- ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɣ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɜɢ-

ɞɨɜ ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ; ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɡɚɤɭɩɨɤ; 

- ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɡɚɤɭɩɤɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɩɟ-

ɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ; 

- ɨɬɛɨɪ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɬɨɪɝɨɜ; 

- ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜ; 

- ɬɨɪɝɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɫ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹɦɢ, 

ɩɨɛɟɞɢɜɲɢɦɢ ɧɚ ɬɨɪɝɚɯ; 

- ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɚ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ; 

- ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ; 

- ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ; 

- ɧɚɟɦ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ; 

- ɭɱɟɬ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨ ɞɨɫɬɚɜɤɟ. 

ȼɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ, 

ɝɞɟ ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɟɢɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɫɪɨɤɚɦɢ 

ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɟɦɨɦ ɬɨɜɚɪɚ, ɨɩɥɚɬɨɣ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨ ɰɟɧɟ, ɩɪɟɞɭ-

ɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɦɚ-

ɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ ɦɚɬɟ-
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ɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɗɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɧɨɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

 

1.4 ɉɪɨɰɟɫɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 

ɉɪɨɰɟɫɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ  ɷɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɤɨɧɱɚ-

ɬɟɥɶɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɜ 80-ɯ ɝɨɞɚɯ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜɟɤɚ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɨɣ ɤɨɧ-

ɰɟɩɰɢɟɣ ɜɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɚɛɨɪ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ. Ɉɧ ɫɬɚɥ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ [49]. 

Ƚɥɚɜɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ – ɷɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɧɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ISO 9001 [50]. «ɉɪɨɰɟɫɫ - ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹ-

ɡɚɧɧɵɯ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɸɬ ɜɯɨɞɵ 

ɜ ɜɵɯɨɞɵ». ȼɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɷɬɨɦ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɟɧɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɨ-

ɜɬɨɪɹɸɳɢɦɢɫɹ, ɚ ɧɟ ɫɥɭɱɚɣɧɵɦɢ [51]. 

ɉɪɨɰɟɫɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɝɨɪɢ-

ɡɨɧɬɚɥɶɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧ-

ɧɵɟ ɜ ɨɞɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɦɨɝɭɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɪɟɲɚɬɶ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɛɟɡ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞ-

ɫɬɜɚ. ɉɪɨɰɟɫɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɜɨɡ-

ɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. 

ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɚ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɪɚ-

ɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɉɪɨɰɟɫɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɦɟɧɹɟɬ ɩɨɧɹɬɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɧɟ ɢɡ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɚ ɢɡ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ [52]. 
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ɉɪɨɰɟɫɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɷɬɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɞɧɚɤɨ 

ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɉɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɮɭɧɤɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɦɭ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɫɨɜ-

ɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡ-

ɞɟɥɟɧɢɹɦ. Ɉɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɭɞɚɫɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɬɭ ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɛɭɞɟɬ 

ɡɚɜɢɫɟɬɶ «ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ» ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 

[53]. 

ɉɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɜɚɠɧɨ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸ-

ɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ: 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɟɬɶ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɉɪɨɰɟɫɫɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɸɛɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɝɞɟ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɜɵɩɨɥɧɟ-

ɧɢɟ ɪɚɛɨɬ. ȼɫɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ; 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ʉɚɠɞɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɰɟɥɶ, 

ɚ ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ. ɍ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɨɥɠɟɧ 

ɛɵɬɶ ɫɜɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɢɥɢ ɜɧɟɲɧɢɣ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɚɡɭ 

ɞɥɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ʉɚɠɞɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɦɟɟɬ ɧɚɱɚɥɨ ɢ ɤɨɧɟɰ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɝɪɚɧɢɰɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɞɚɧɧɵɯ 

ɝɪɚɧɢɰ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɟɝɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ; 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɪɨɰɟɫɫ. ȼ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɧɨ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɡɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ 

ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɨɥɠɟɧ ɨɞɢɧ ɱɟɥɨɜɟɤ [54]. 

ɉɪɨɰɟɫɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɢɞɚɟɬ ɟɞɢɧɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɢ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɫɬɜɭ, ɤɨɬɨɪɨɟ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɭɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɢɦɟɟɬ, 
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ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɧɨɫɢɬ ɫɬɪɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɧɵɣ ɯɚɪɚɤ-

ɬɟɪ. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɩɪɨɰɟɫɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱ-

ɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ. ɉɟɪɟɯɨɞ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢ-

ɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɟ ɜ ɫɬɚɬɢɤɟ, ɚ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ, 

ɤɨɝɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

ɉɪɨɰɟɫɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-

ɫɬɜɢɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɫɬɪɚɧɹɬɶ «ɧɢ-

ɱɟɣɧɵɟ ɩɨɥɹ», ɬ.ɟ. ɭɱɚɫɬɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɵɩɚɞɚɸɳɢɟ ɢɡ-ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ɉɪɨɰɟɫɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟɣ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟ-

ɧɢɸ ɫ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɦɟɧɟɞɠ-

ɦɟɧɬɚ, ɱɬɨ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨ-

ɫɬɨɹɧɧɨ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɨɰɟɫɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-

ɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢɯ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ISO 

9001 ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɧ-

ɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ 

ɩɨɞɯɨɞɚ [55]. 

ɉɪɨɰɟɫɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɛɟɡ ɤɨɬɨ-

ɪɵɯ ɨɧ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5. 

Ʉ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɜɯɨɞ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɜɵɯɨɞ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɪɟ-

ɫɭɪɫɵ, ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫɚ. 

ȼɯɨɞɚɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɸɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɯɨɞɟ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɯɨɞɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɦɚ-

ɬɟɪɢɚɥɵ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ, ɪɚɡɥɢɱɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɮɢ-

ɧɚɧɫɵ ɢ ɩɪ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – ɉɪɨɰɟɫɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 

ȼɵɯɨɞɚɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɪɚɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. ȼɵɯɨɞɨɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ, ɤɚɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɬɚɤ ɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɭɫɥɭɝɢ ɢɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ [56]. 

Ɋɟɫɭɪɫɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ 

ɜɯɨɞɨɜ, ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɟ ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. Ɍɚɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɧɵɣ ɩɨɞ-

ɯɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ, ɮɢɧɚɧɫɵ, ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤ-

ɬɭɪɭ, ɫɪɟɞɭ ɢ ɩɪ. 

ɉɪɨɰɟɫɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜɜɨɞɢɬ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɩɪɨɰɟɫɫɚ» ɤɚɤ ɨɞɧɨ ɢɡ ɫɚ-

ɦɵɯ ɝɥɚɜɧɵɯ. ɍ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɫɜɨɣ ɜɥɚɞɟɥɟɰ. ȼɥɚɞɟɥɶɰɟɦ ɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɜ ɫɜɨɟɦ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɫɭɪ-

ɫɨɜ ɢ ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɣ ɡɚ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ (ɜɵɯɨɞ) ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

ɍ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ. ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɜɯɨɞɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɩɨ-

ɥɭɱɟɧɢɢ ɜɵɯɨɞɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. ɍ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɜɧɟɲɧɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɭɬ-

ɪɟɧɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ, ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ. ȿɫɥɢ ɭ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɟɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɬɨ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧ. ȿɫɥɢ ɭ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɟ ɜɨɫ-

ɬɪɟɛɨɜɚɧ [57]. 
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ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɟ 

ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ -

ɷɬɨ ɧɚɛɨɪ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɫɚɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ (ɜɵɯɨɞ) [56]. 

Ɂɚ ɫɱɟɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɫɨɡɞɚɟɬ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɜ ɪɚ-

ɛɨɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɪɹɞ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɮɭɧɤ-

ɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; 

 ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; 

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ; 

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ; 

 ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; 

 ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɦɟɠɞɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ; 

 ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɥɢɲɧɢɯ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ; 

 ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɧɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; 

 ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ [56]. 

ɉɪɨɰɟɫɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɥɟɠɢɬ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɢɤɥ ɒɭɯɚɪɬɚ-Ⱦɟ-

ɦɢɧɝɚ - PDCA. 

1.5 ɐɢɤɥ PDCA 

ɐɢɤɥ Ⱦɟɦɢɧɝɚ – ɷɬɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɤɪɭɝ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɢ ɨɛɴ-

ɟɤɬɨɜ. ɗɬɨɬ ɤɪɭɝ ɱɚɫɬɨ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɰɢɤɥɨɦ PDCA [58]. 
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PDCA ɰɢɤɥ (Plan-Do-Check-Act): ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ - ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ - ɩɪɨ-

ɜɟɪɤɚ - ɩɪɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɜ ɠɢɡɧɶ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɧɟ-

ɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ȼɬɨɪɨɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ - ɰɢɤɥ Ⱦɟɦɢɧɝɚ - ɢɡ-ɡɚ 

ɧɚɝɥɹɞɧɨɣ ɤɪɭɝɨɜɨɣ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɫɬɚɞɢɣ ɰɢɤɥɚ. ɉɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɩɨ-

ɫɬɨɹɧɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɞɨ, ɜɨɜɪɟɦɹ ɢ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɵ ɫɥɚɛɵɟ ɦɟɫɬɚ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. PDCA ɫɥɭɠɢɬ ɢɦɟɧɧɨ ɞɥɹ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧ ɛɪɚɤɚ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɞɟɮɟɤɬɨɜ [59]. 

Ʉɪɭɝ ɤɚɱɟɫɬɜɚ (ɰɢɤɥ Ⱦɟɦɢɧɝɚ) ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɲɚɝɢ - ɪɢɫɭɧɨɤ 6. 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɩɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ ɩɪɟɨɛɪɚ-

ɡɨɜɚɧɢɣ. ɗɬɨɬ ɲɚɝ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɨɬɟɧ-

ɰɢɚɥɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ. 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ. Ɍɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨɛɪɚɡ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɧɟ ɪɚɫ-

ɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɦɭ ɩɨɧɹɬɢɸ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɚ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɪɚɧɟɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɢ ɩɪɨ-

ɫɬɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ. Ɂɞɟɫɶ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɟɪɟɩɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ-

ɧɵɣ ɜ ɧɟɛɨɥɶɲɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɥɹ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɣ ɤɚɤ 

ɧɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 - ɐɢɤɥ Ⱦɟɦɢɧɝɚ 



35 

ɉɪɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɜ ɠɢɡɧɶ. ȼ ɷɬɨɦ ɲɚɝɟ ɧɨɜɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɜɧɟɞɪɹɟɬɫɹ, ɞɨɤɭɦɟɧ-

ɬɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ ɟɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ. ɗɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɨɝɭɬ ɨɯɜɚɬɵ-

ɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɯɨɞɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɍɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɧɚɱɢɧɚɸɬɫɹ ɫɧɨɜɚ ɫ ɲɚɝɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ [60]. 

1.6 Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ  

Ⱥɞɟɤɜɚɬɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɫɟɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, 

ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ. Ɉɩɢɫɚɧɢɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ ɜ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɮɨɪɦɟ 

ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ [61]. ɉɨɞ ɬɟɪɦɢɧɨɦ «ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ» ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɨɱɧɨɝɨ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ, ɥɚɤɨɧɢɱɧɨɝɨ, ɭɞɨɛɧɨɝɨ ɞɥɹ 

ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ. 

Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɭɫɬɚɧɨɜ-

ɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɵɯ (ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɵɯ) ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɪɚɜɢɥ – ɹɡɵɤɚ ɨɩɢ-

ɫɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ. ɋɪɟɞɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɦ ɦɨɞɟɥɟɣ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ: 

 ȼɟɪɛɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ – ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɧɚ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɹɡɵɤɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚɹ ɢ ɩɪɢɜɵɱɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɩɢɫɚɧɢɹ 

ɨɛɴɟɤɬɚ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɹɡɵɤ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɨɣ «ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ» ɢ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɨɩɢɫɵɜɚɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ. 

 Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ – ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɨɩɪɟ-

ɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɚ (ɪɚɡɞɟɥɨɜ) ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɦɨɞɟɥɶ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɫɨ-

ɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɬɚɤɢɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ, ɤɚɤ ɬɟɨɪɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ, 

ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ. 

 Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ – ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɪɚɜɢɥ 

ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ȿɋɄȾ (ɟɞɢɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤ-

ɬɨɪɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ) – ɧɚɛɨɪ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɝɪɚɮɢɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ ɱɟɪɬɟɠ. 
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ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɬ ɱɟɬɤɢɯ ɝɪɚɧɢɰ ɦɟɠɞɭ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦɢ ɬɢɩɚɦɢ 

ɹɡɵɤɨɜ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɢɦ ɦɨɞɟɥɹɦɢ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɤɚɠɞɚɹ ɦɨ-

ɞɟɥɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɞɪɭɝɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɦɨɞɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ (ɫɥɨɜɟɫɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠ-

ɞɟɧɢɟ), ɬɚɤ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ (ɩɨɹɫɧɹɸɳɢɟ ɫɯɟɦɵ, ɪɢɫɭɧɤɢ ɢ ɬ.ɩ.). 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɝɪɚ-

ɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ [62]. 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɞɨɥɠɧɨ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɧɨ 

ɬɚɤɠɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ. ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɜɡɚ-

ɢɦɨɫɜɹɡɹɦɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɟɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɢ. 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɫɟɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɷɬɨ 

ɫɥɨɠɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɡɚɞɚɱɚ, ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ [63]. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ ɫɪɟɞɧɟɣ 

ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɟ ɢɡ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. 

ɍɠɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɞɥɹ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɪɭɝɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ - ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɚɠɧɵ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ, ɢ ɨɬɛɪɨɫɢɬɶ ɦɚɥɨɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ. Ȼɭɞɟɬ ɥɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɛɨ-

ɬɚɬɶ? Ʉɚɤɨɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ? ɋɤɨɥɶɤɨ ɫɬɨɢɬ ɬɚ ɢɥɢ 

ɢɧɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ (ɩɨɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ) [64]? 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɦɟɬɨɞɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɫɬɨɢɬ ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɢɡ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɦɨɞɟɥɢɪɨ-

ɜɚɧɢɟ, ɩɪɢɱɟɦ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ ɜ ɷɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨ 

ɤ ɦɟɬɨɞɭ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɤ ɧɨɬɚɰɢɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɩɪɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ, 

ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨ - ɤ ɜɵɛɨɪɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɩɪɢ 
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ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɷɬɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɦɨɠɧɨ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɦɧɨ-

ɝɢɯ ɧɟɞɨɪɚɡɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɟɞɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ. 

Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɦɨɠɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɪɚɡ-

ɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɣ, ɧɨɬɚɰɢɣ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ - ɜ ɡɚɜɢ-

ɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɦɨɞɟɥɢ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ. ɑɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹ-

ɸɬɫɹ ɷɬɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ? ȼɨ ɦɧɨɝɨɦ - ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 

ɜ ɰɟɥɨɦ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ɗɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɛɭɞɟɬ ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ, ɭɬɨɱɧɹɬɶɫɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɬɶɫɹ ɦɨɞɟɥɶ [65]. 

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ ɥɸɞɟɣ. ɗɬɢ ɥɸɞɢ ɢɦɟɸɬ ɪɚɡ-

ɥɢɱɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɩɵɬ, ɩɪɢɜɵɱɤɢ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɢ ɥɢɱɧɵɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ɇɨɞɟɥɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɷɬɢ ɥɸɞɢ ɦɨɝɥɢ ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɛɦɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɯɨɞɭ ɫɨ-

ɡɞɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɇɨɞɟɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɹɡɵɤɨɦ ɨɛɳɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɭɱɚɫɬɜɭɸ-

ɳɢɦɢ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, - ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ, ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ, ɚɪɯɢɬɟɤɬɨ-

ɪɚɦɢ ɢ ɬ. ɞ. Ɉɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɤɚɠɞɚɹ ɫɬɨ-

ɪɨɧɚ, ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɳɚɹ ɦɨɞɟɥɢɪɭɟɦɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, 

ɦɨɝɥɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɧɨɫɢɬɶ ɫɜɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɨɛɳɟɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ɉɨɞɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɦɨɞɟɥɢ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɟ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, 

ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɡɚɦɤɧɭɬɵɦ [66]. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɱɚɫɬɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɢɬɟɪɚ-

ɬɢɜɧɵɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɨɞɟɥɶ ɞɨɥɠɧɚ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ. ȼ ɢɞɟ-

ɚɥɟ, ɦɨɞɟɥɶ ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢ ɟɟ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɢɡ-

ɦɟɧɹɥɢɫɶ ɪɚɧɟɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɛɨɥɟɟ ɨɛɳɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɦɨɞɟɥɢ, ɚ ɬɨɥɶɤɨ ɞɨɛɚɜɥɹ-

ɥɢɫɶ ɛɵ ɧɨɜɵɟ. 

Ɇɨɞɟɥɶ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɚ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɗɬɨ 

ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ 

ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɡɦɟɧɹɥɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ 

ɧɚɛɨɪ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɦɨɞɟɥɢ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɦɨɞɟɥɶ ɫɚɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 

ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ [67]. 
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1.7 ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ 

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ» ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɜɫɟ ɱɚɳɟ, ɜ ɩɨɫɥɚ-

ɧɢɹɯ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ, ɜ ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɵɯ ɩɥɚɧɚɯ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ, ɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ [68-74]. 

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɭɠɧɨ ɞɚɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɥɧɨɟ, ɧɨ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɥɚɤɨ-

ɧɢɱɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚ. ȼ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ: ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ — ɷɬɨ 

ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɮɟɪɵ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟ-

ɫɬɜɚ: ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɨɛ-

ɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɫɟɪɜɢɫɵ ɢ ɬ.ɩ. [75]. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɞɜɢɠɭɳɟɣ ɫɢɥɨɣ ɧɚ ɩɭɬɢ ɤ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. ɇɨ ɝɨɜɨɪɹ ɨ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɨ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɪɟɲɟɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɜɵɫɲɟɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɪɭɤɨ-

ɜɨɞɫɬɜɨ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɨɦɩɚɧɢɸ 

ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɩɟɪɟɦɟɧɵ, ɢ ɪɟɲɢɬɶ ɧɚ ɫɤɨɥɶɤɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚ-

ɟɦɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɟɸ ɡɚɞɚɱ. ȼ ɤɨɧɟɱ-

ɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɪɟɲɢɬɶ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨ-

ɜɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜ-

ɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɬɟɦ ɢɝɪɨɤɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɛɨɪɨɱɧɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɭɸɬ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɛɵɫɬɪɨ 

ɫɨɤɪɚɳɚɸɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɛɨɬɢɡɚɰɢɢ, ɧɚ ɩɭɬɢ ɤ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢ-

ɡɚɰɢɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɜɫɟ ɷɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ 

ɧɟ ɬɟɪɹɸɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɜɨɞɵ, ɫɞɟɥɚɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɟɳɟ ɜ 1990-ɟ ɝɝ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɧɟ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɫɬɨ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɦɨɞɟɪ-

ɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɢɫɬɟɦɭ ɜ ɰɟɥɨɦ [76]. 

ɉɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɭɸ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ, ɦɵ 

ɦɨɠɟɦ ɞɚɬɶ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɟ ɢ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɢɬɚɤ, ɰɢɮɪɨɜɚɹ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢɥɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ — ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɮɨɪɦɵ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮ-

ɪɨɜɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ. ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ — ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, 
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ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, 

ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɨɜɵɟ ɪɨɥɟɜɵɟ ɦɨɞɟɥɢ. 

ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɬɚ-

ɤɢɯ ɤɚɤ Big Data, ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɜɟɳɟɣ, ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɚɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɛɥɨɤɱɟɣɧ. ȼɨɡ-

ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɡɜɚɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ 

IT ɫɟɤɬɨɪɚ, ɧɨ ɷɬɨ ɧɟ ɬɚɤ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɰɢɮɨɜɢ-

ɡɚɰɢɸ ɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɟɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɵɯ ɧɚɪɚɛɨɬɨɤ ɢ ɝɨɬɨɜɵɯ ɬɟɯ-

ɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɟ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, 

ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɚ ɪɨɥɶ ɬɚɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɤɚɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɢ ɢ ɫɤɜɨɡɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɷɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢ-

ɱɟɫɬɜɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. 

ȼɨɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯɫɹ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢ ɢɦɟɸɳɢɯ 

ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɪɢ ɲɢɪɨɤɨɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɜɧɭɬɪɢ ɨɬɪɚɫɥɢ: 

BIM — ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ((Building Information Modeling ɢɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɞɚɧɢɣ) ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɲɢɛɤɢ ɧɚ 

ɫɬɚɞɢɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɫ 

ɦɟɧɶɲɟɣ ɞɨɥɟɣ ɨɲɢɛɨɤ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɭɱɟɬ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 27.06.2019 № 151-ɎɁ ɜ Ƚɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ ɡɚ-

ɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ-

ɫɬɜɚ. ɋɨɡɞɚɧɵ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ (ɢɥɢ ɛɭɞɭɬ ɜɜɟɞɟɧɵ ɜ ɛɥɢɠɚɣ-

ɲɟɟ ɜɪɟɦɹ) ɪɹɞ ɫɜɨɞɨɜ ɩɪɚɜɢɥ ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɩɪɚɜɢɥɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ, ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɫɨɫɬɚɜ ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ (ɂɆ), ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɬɞɟɥɚɦɢ, ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɛɦɟɧɚ ɞɚɧɧɵɦɢ ɦɟɠɞɭ ɂɆ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ [77-82]. ȼɚɠɧɵɦ ɲɚɝɨɦ ɤ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɩɪɚɤ-

ɬɢɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ BIM-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
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ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɟɪɟɱɧɹ 

ɫɥɭɱɚɟɜ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɹɜɥɹ-

ɸɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ», ɧɚɯɨɞɹɳɟɦɭɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ «ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɨɛ ɈɊȼ 

(Ɉɰɟɧɤɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ)» [83]. ɇɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɨɥɶɤɨ BIM ɧɟ 

ɫɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ — ɪɟɚ-

ɥɢɡɚɰɢɹ ɝɪɚɮɢɤɨɜ ɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɥɚɧɨɦ. 

ɉɪɢ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɢ BIM-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɫɢɫɬɟɦ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨ-ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ (Ʉɋɉ) ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ. ɉɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɱɚɫɬɢ/ɷɬɚɩɨɜ 

ɪɚɛɨɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɷɬɨ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɜ 3D ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɟ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɮɚɤɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɹ ɢ 

ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɫ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ Lement Pro 

Building ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫ ɦɨɞɭɥɟɦ 3D Survey ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨ-

ɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɋɆɊ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɰɜɟɬɨɜɨɣ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɳɟɣ ɯɨɞ ɫɬɪɨ-

ɢɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɨɩɟɪɟɠɟɧɢɹ ɢ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɝɪɚɮɢɤɚɦɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ) 

[84]. ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤ ɩɨɥɭɱɢɬ ɪɹɞ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɫɬɚɧɟɬ ɞɟɲɟɜɥɟ, ɢ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚɞ ɧɢɦɢ ɩɨɣɞɟɬ ɛɵɫɬɪɟɟ, ɩɪɢ ɩɨɥɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɦ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ BIM ɜɨ ɜɫɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ 

BIM, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɱɟɧɶ ɛɵɫɬɪɨ ɢɫɩɪɚɜɥɹɬɶ ɨɲɢɛɤɢ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɪɭ-

ɝɢɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɩɟɪɟɪɚɫɱɟɬɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, BIM ɭɩɪɨ-

ɳɚɟɬ ɩɨɢɫɤ ɞɚɧɧɵɯ: ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɯ ɦɨɠɟɬ ɤɚɠɞɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɛɨɬɚɟɬ 

ɧɚɞ ɩɪɨɟɤɬɨɦ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɧɚ ɜɫɟɯ ɫɬɚɞɢɹɯ, ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɬɟɤɭɳɢɟ ɭɬɜɟɪ-

ɠɞɟɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ. Ɍɚɤɠɟ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɛɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɛɭɦɚɠɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ. ɏɪɚɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɨɧɥɚɣɧ-ɮɨɪɦɚɬɟ ɛɨɥɟɟ ɧɚɞɟɠɧɨ, ɩɨɡ-

ɜɨɥɹɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɫɨɡɞɚɜ ɟɞɢɧɨɟ ɪɚɛɨɱɟɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ 

ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ [85]. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɬɱɢɤɨɜ — ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɦɟɬ-

ɪɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɚɠɧɚ ɞɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ⱦɨɛɚɜɢɜ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɞɚɬɱɢɤɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɬɟɧɡɨɞɚɬɱɢɤɢ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨ-ɞɟɮɨɪ-

ɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɜ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹɯ, GPS-ɞɚɬɱɢɤɢ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ 
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ɨɬ ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ ɜɵɫɨɬɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɞɚɬɱɢɤɢ ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ ɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɞɥɹ ɪɟ-

ɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɝɢɞɪɚɬɚɰɢɢ ɰɟɦɟɧɬɚ) ɢ ɦɟɬɤɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɹ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɡɚɦɟɪɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɢɯ ɨɫɜɢ-

ɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, 

ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɞɟɮɟɤɬɵ ɢ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ [86-88]. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Hilti 

ɭɠɟ ɫɟɣɱɚɫ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ RFID-ɦɟɬɤɢ ɞɥɹ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ 

ɢ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɧɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɟɫɬɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɢɰ ɡɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɩɨɬɟɪɢ ɢ 

ɤɪɚɠɢ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɢ ɫɤɥɚɞɚɯ, ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɶ ɩɨɥɨɦɤɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɡɧɨɫɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ [89]. 

ɍɫɩɟɲɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜɢɞɟɨɤɚɦɟɪɵ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ [90]. ɋ ɩɨ-

ɦɨɳɶɸ IP-ɤɚɦɟɪ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɬɟɦɩɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ, ɫɜɨɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɢ ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ. ɋɨɜɦɟ-

ɳɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɞɚɟɬ ɨɬɥɢɱɧɭɸ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɯɨɞɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɷɬɚɩɵ ɫɬɪɨ-

ɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɩɨ ɜɢɞɢɦɵɦ ɧɚ ɤɚɦɟɪɚɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ. ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ɪɚɛɨɬ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɤɪɵɬɵɯ ɪɚɛɨɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɫɬɪɨɢ-

ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ) ɛɭɞɟɬ ɝɚɪɚɧɬɨɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ — ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɨɧ ɭɠɟ ɧɚɫɬɭ-

ɩɢɥ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ. ɗɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɱɟɧɶ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɣ ɢ ɫɥɨɠɧɨ 

ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɭɠɧɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɡɭɱɚɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚ-

ɸɳɢɯɫɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. ɍɠɟ ɫɟɣɱɚɫ ɟɫɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɧɚɭɱɧɵɯ ɧɚɪɚɛɨɬɨɤ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɰɢɮɪɨɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɗɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɟ, ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɡɚɢɦɨ-

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɢ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ. 

Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɱɟɬɵɪɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɡɧɚɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɢɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɢ-



42 

ɫɬɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ [91]. Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜ ɞɚɧɧɵɟ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɜ ɞɨɥɠɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢ ɤɚ-

ɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɬɢ, ɚ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɫɬɚɧɟɬ ɢɧɫɬɪɭ-

ɦɟɧɬɨɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɥɨɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɭɸ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ 

ɨɬ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɜɟɞɶ ɬɨɥɶɤɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɞɢɚɥɨɝɭ ɫ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚɦɢ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɰɢɮɪɨɜɨɦɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ-

ɫɬɜɭ.  
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2 Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

2.1 ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ 

ɋɬɪɨɣ» 

ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» — ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɨɫ-

ɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ɉɨɥɸɫ». 

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ȽɄ «ɉɨɥɸɫ», ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɋɟɜɟɪɨ-ȿɧɢɫɟɣɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ, Ȼɨɞɚɣɛɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, Ɍɟɧɶɤɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ, Ⱥɥɞɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ). 

ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɪɟɤɨɧ-

ɫɬɪɭɤɰɢɸ, ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ, ɫɧɨɫ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ ɨɫɨɛɨ ɨɩɚɫɧɵɟ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɧɵɟ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɤɚɩɢɬɚɥɶ-

ɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɤɪɨɦɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ).  

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ (ɪɢɫɭɧɨɤ 7): 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɣ ɩɨɥɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɫɬɪɨɢ-

ɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɛɟɬɨɧɨɜ, ɪɚɫɬɜɨɪɨɜ, ɳɟɛɧɹ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ 

ɮɪɚɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɦɨɧɬɚɠɭ ɦɟɬɚɥɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɩɨ ɦɨɧɬɚɠɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɫɛɨɪɤɭ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ; 

ɋɚɧɬɟɯɦɨɧɬɚɠɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɦɨɧɬɚɠɭ ɫɚɧɬɟɯɧɢ-

ɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɢ ɫɛɨɪɤɟ ɫɚɧɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɨɧ-

ɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ; 

ɗɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬɚɠɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɣɫɹ ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬɚɠɧɵɦɢ ɪɚɛɨ-

ɬɚɦɢ, ɩɪɨɤɥɚɞɤɨɣ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ, ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭ-

ɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɤɥɚɞɤɨɣ ɫɟɬɟɣ ȼɅ, ɪɚɛɨɬɚɦɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɦɢ ɜɛɥɢɡɢ ɬɨɤɨɜɟɞɭɳɢɯ 

ɱɚɫɬɟɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɩɨɞ ɜɵɫɨɤɢɦ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟɦ; 
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ɍɱɚɫɬɨɤ ɩɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɪɟɦɨɧɬɭ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɣɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɡɟɦɥɹɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ 

ɝɪɭɡɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɨɣ, ɩɟɪɟɜɨɡɤɨɣ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɦɨɧɬɚ 

ɬɟɯɧɢɤɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɪɚɛɨɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɤɚɪɬɚɦɢ ɢ ɩɪɨ-

ɟɤɬɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬ. 

ˁт̬о̛тел̦̽̌́ пло̺̌дк̌ 
«ʺ̌̐̌д̦̌»

ˁт̬о̛тел̦̽̌́ пло̺̌дк̌ 
«ʫ̬уд̌»

ООО «ʿол̭̀ ˁ т̬о̜»

ʧоло̦̏о̜ о̴̛̭ 
(К̬̭̦̌о̭́к)

ˁт̬о̛тел̦̽о-

̥о̦т̙̦̼̜̌ у̸̭̌ток

ˁт̬о̛тел̦̽̌́ пло̺̌дк̌ 
«ʤлд̦̌»

ˁт̬о̛тел̦̽̌́ пло̺̌дк̌ 
«ʥод̜̌̍о»

ˁ̦̌те̵̥о̦т̙̦̼̜̌ 
у̸̭̌ток

Элект̬о̥о̦т̙̦̼̜̌ 
у̸̭̌ток

˄̸̭̌ток 
̾к̭плу̌т̶̛̛̌ ̛ 

̬е̥о̦т̌ те̵̛̦к̛

ˁт̬о̛тел̦̽о-

̥о̦т̙̦̼̜̌ у̸̭̌ток

ˁ̦̌те̵̥о̦т̙̦̼̜̌ 
у̸̭̌ток

Элект̬о̥о̦т̙̦̼̜̌ 
у̸̭̌ток

˄̸̭̌ток 
̾к̭плу̌т̶̛̛̌ ̛ 

̬е̥о̦т̌ те̵̛̦к̛

ˁт̬о̛тел̦̽о-

̥о̦т̙̦̼̜̌ у̸̭̌ток

ˁ̦̌те̵̥о̦т̙̦̼̜̌ 
у̸̭̌ток

Элект̬о̥о̦т̙̦̼̜̌ 
у̸̭̌ток

˄̸̭̌ток 
̾к̭плу̌т̶̛̛̌ ̛ 

̬е̥о̦т̌ те̵̛̦к̛

ˁт̬о̛тел̦̽о-

̥о̦т̙̦̼̜̌ у̸̭̌ток

ˁ̦̌те̵̥о̦т̙̦̼̜̌ 
у̸̭̌ток

Элект̬о̥о̦т̙̦̼̜̌ 
у̸̭̌ток

˄̸̭̌ток 
̾к̭плу̌т̶̛̛̌ ̛ 

̬е̥о̦т̌ те̵̛̦к̛  

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – ɍɩɪɨɳɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɪɚɛɨɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹɦ ɭɱɚɫɬɤɨɜ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɛɨɬɵ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥ-

ɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɡɚ 12 ɥɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɪɚɫɤɪɵɬɵɟ ɜ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ [92]) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 8 ɢ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 

ɉɪɢ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚɝɥɹɞɧɨ 

ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɩɨɥɧɵɯ ɝɨɞɚ (2018-2020 ɝɝ.) ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɫɨɤɪɚ-

ɳɚɟɬɫɹ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɫɬɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɭɦɟɧɶɲɚɸɬɫɹ, ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, 

ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɬɚɥɚ ɛɨɥɟɟ ɠɟɫɬɤɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ (ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɏɇɋ ɢ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, 2020 ɝɨɞ. 
 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ  
ɚɤɬɢɜɵ 

22,72 30,89 211,621 4319,68 5159,67 4387,53 3617,62 3084,42 2905,18 3424,83 3157,26 3277,74 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ  
ɚɤɬɢɜɵ 

696,729 669,13 4539,59 13503,9 22055,4 14069,5 7616,3 15228,6 13534,2 11138,7 8131,83 5550,12 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ  
(ɭɛɵɬɨɤ) 

9,9 -8,208 133,188 29,379 -850,196 -2571,78 1661,77 -1060,36 -763,702 -2532,89 -1504,71 -1181,95 

ȼɵɪɭɱɤɚ 569,078 1378,3 1905,06 4845,6 12997 3571,99 6546,6 7171,41 5454,19 4617,24 6623,08 8619,33 
ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ  

(ɭɛɵɬɨɤ) 
20,43 5,145 179,466 90,983 -517,797 -2675,32 2564,35 -293,83 -664,498 -2034,51 -728,104 -23,558 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ)  
ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 

20,43 5,145 179,466 90,983 -517,797 -2675,32 2154,22 -904,796 -1287,24 -2800,05 -1625,26 -1157,16 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɣ  

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɟɪɢɨɞɚ 

0 0 133,188 29,379 -850,196 -2571,78 1661,77 -1060,36 -763,702 -2532,89 -1504,71 -1182,29 

  ɍɯɭɞɲɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɬ ɝɨɞɚ ɤ ɝɨɞɭ 
   ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɬ ɝɨɞɚ ɤ ɝɨɞɭ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 - ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɈɈɈ "ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ" 

 

ɉɪɢ ɨɛɳɟɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶ-

ɧɨɣ, ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɜɵɪɭɱɤɢ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ – ɷɬɨ ɪɚɡɧɢɰɚ 

ɦɟɠɞɭ ɜɵɪɭɱɤɨɣ ɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɨɞɚɠ, ɥɨɝɢɱɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɩɨɧɹɬɢɸ ɫɟɛɟ-

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɬɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɫɢɥɵ ɩɨɬɪɚɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. Ⱥ ɡɧɚɱɢɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɬɢɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɨɬɞɚɱɭ ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɦɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɥɟ-

ɠɚɬ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 
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Ɋɚɛɨɬɚ ɜ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɯɬɨɜɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ, ɱɬɨ 

ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɫɜɨɣ ɫɥɟɞ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɧɢɠɟ. 

1. ɇɟɠɟɥɚɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɬɞɚɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɞɨɦɨɜ ɢ ɫɟɦɟɣ; 

2. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɱɚɫɬɨɣ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɟɥ ɫɪɟɞɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ; 

3. ɉɨɬɟɪɹ ɧɚɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɪɢɬɦɚ ɪɚɛɨɬɵ; 

4. ɋɥɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤ ɦɟɫɬɭ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɚ-

ɛɢɥɶɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢ-

ɦɨɫɬɶ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «ɩɟɪɟɜɚɯɬɨɜɨɤ». 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  

ȼ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» ɟɫɬɶ 7 ɞɢɪɟɤɰɢɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɡ-

ɥɢɱɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ (ɜ ɬ.ɱ. ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ) ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. Ɍɪɭɞɨ-

ɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɨɛɟɫɟɩɱɢɜɚɟɬ ɞɢɪɟɤɰɢɹ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɢ ȺɏɈ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-

ɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ - ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɞɢ-

ɪɟɤɰɢɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ – ɞɢɪɟɤɰɢɹ ɩɨ ɆɌɈ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ, ɮɢɧɚɧɫɨ-

ɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ – ɞɢɪɟɤɰɢɹ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɚɦ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɜ ɱɚɫɬɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ – ɞɢɪɟɤɰɢɹ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɢ – ɞɢɪɟɤɰɢɹ ɩɨ ɈɌ, ɉȻ ɢ ɗ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪ-

ɫɚɦɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɞɢɪɟɤɰɢɹ ɩɨ 

ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɬɚɤɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ 

ɤɚɤ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɩɨɞ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɝɪɭɧɬɨɜ ɥɟɠɚɬ ɜ ɡɨɧɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɞɢɪɟɤɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ, 

ɯɨɬɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɞɚɧɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɩɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɭ ɞɢɪɟɤɰɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚ-

ɧɢɦɚɬɶɫɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɪɟɤɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨɬ ɪɟɫɭɪɫ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɇɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɤɚɠɭɳɭɸɫɹ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɨɫɭ-

ɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɪɨɛɟɥɚɦɢ, ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɨɬɜɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨ 
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ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɥɨɳɚɞɤɚɦ ɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦ. ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɪɟɫɭɪ-

ɫɚɦɢ, ɦɨɝɭɬ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɢ ɬɟɪɹɬɶ ɧɚɪɚɛɨɬɚɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɪɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɤɨɧ-

ɤɪɟɬɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɐɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ ɞɢɪɟɤɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɛɚ-

ɥɚɧɫɚ ɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɤɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɱɬɨɛɵ ɞɥɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬ ɛɵɥɨ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɧɨ ɧɟ ɛɵɥɨ ɟɝɨ ɩɪɨɮɢɰɢɬɚ.  

ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨёɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɫɭ-

ɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟ-

ɥɟɣ ɞɢɪɟɤɰɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. Ɏɭɧɤɰɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɧɨɫɹɬ 

ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ. 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɦɨɠɟɬ ɜɟɫɬɢɫɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɨɬ 10 ɞɨ 40 ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɚ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɱɬɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚ-

ɜɢɬɶ ɫɜɨɞɧɭɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɨɞɢɧ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɩɪɨ-

ɫɱёɬ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɪɚɡɭ ɜɫɟɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɱɟɬɵɪɟ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɭɱɚɫɬɤɚ ɜɟɞɭɬ ɪɚɫ-

ɱɟɬ, ɫ ɭɱёɬɨɦ ɪɚɡɧɵɯ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɨɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ʉɨɦɩɨɧɭɸɬ ɜɫɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 

ɩɨ ɜɫɟɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼ ɫɢɥɭ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɨɛɴё-

ɦɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɧɚɱɚɥɶ-

ɧɢɤɚɦɢ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɟ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

Ⱦɥɹ ɩɪɨɫɬɨɬɵ ɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 

ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɝɪɚɮɢɤ ɫ ɝɨɪɢɡɨɧɬɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɞɢɧ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɝɨɞ ɫ 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ 1 ɪɚɡ ɜ ɤɜɚɪɬɚɥ, ɪɟɫɭɪɫɵ ɜ ɧɟɦ ɩɨɞɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɪɭɩ-

ɧɵɦɢ ɩɪɢɤɢɞɤɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɥɨɤɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, 

ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟ-

ɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

ȼ ɈɈɈ «ɉɨɥɸ ɋɬɪɨɣ» ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɨɜɪɟɦɟɧɧɨ-ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɚɹ ɨɩɥɚɬɚ 

ɬɪɭɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɜɵɩɥɚɬɭ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ 

ɪɚɡɦɟɪɟ 50% ɨɬ ɧɟɟ (ɩɪɢ 100 % ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ) ɞɥɹ ɪɚɛɨɱɢɯ, 
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ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 30% ɨɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ (ɩɪɢ 100 % ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-

ɥɟɣ) ɞɥɹ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɫɥɭɠɛ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟ-

ɫɤɢ ɨɬɞɟɥ, ɝɟɨɞɟɡɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ ɢɦɟɸɬ ɩɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ. 

ɇɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɦɟɬ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɬɪɟɛɭɟɦɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 

ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2 ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɬɪɟ-

ɛɭɟɦɵɯ ɦɚɲɢɧ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɦɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ ɢ ɮɚɤ-

ɬɢɱɟɫɤɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɦɚɲɢɧ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɜ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ». 

ɂɡ ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ 

ɋɬɪɨɣ» ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɪɚɛɨɬɵ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɦɟɬɟ ɦɚɲɢɧɚɦɢ ɢ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦɢ, ɷɬɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɬɨ-

ɪɨɧɭ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɜɫɟɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɚ-

ɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ (ɆɢɆ) ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɨ-

ɥɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɦɢ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬ ɦɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɡɜɟɧɶɹɦɢ ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɡɚ 

ɦɟɧɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɚɲɢɧɨ-ɱɚɫɨɜ, ɱɟɦ ɡɚɥɨɠɟɧɨ ɜ ɫɦɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɷɬɨ 

ɪɨɠɞɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɩɪɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫɦɟɬɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɦɟɬɧɵɯ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɦɚɲɢɧ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 

 
Ɇɚɲɢɧɵ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 

ɢɡ ɫɦɟɬ 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ-
ɳɢɯ ɦɚɲɢɧ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡ-

ɦɨɜ ɜ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ 
ɋɬɪɨɣ» 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɈɈɈ 
«ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» 

1 Ȼɭɥɶɞɨɡɟɪɵ, ɦɨɳɧɨɫɬɶ 79 
ɤȼɬ (108 ɥ.ɫ.) ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

Komatsu D63 116 ɤȼɬ 
(158 ɥ.ɫ.) 

2 Ȼɭɥɶɞɨɡɟɪɵ, ɦɨɳɧɨɫɬɶ 243 
ɤȼɬ (330 ɥ.ɫ.) ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

Komatsu D155 225 ɤȼɬ 
(306 ɥ.ɫ.) ɢɥɢ Komatsu 
D375 474 ɤȼɬ (645 ɥ. ɫ.) 

3 ɗɤɫɤɚɜɚɬɨɪɵ ɧɚ ɝɭɫɟɧɢɱ-
ɧɨɦ ɯɨɞɭ ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɟɦɤɨɫɬɶ ɤɨɜɲɚ 
1,25 ɦ3 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 
Doosan DX 300, ɟɦɤɨɫɬɶ 
ɤɨɜɲɚ 1,5 ɦ3 
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4 ɗɤɫɤɚɜɚɬɨɪɵ ɧɚ ɝɭɫɟɧɢɱ-
ɧɨɦ ɯɨɞɭ ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɟɦɤɨɫɬɶ ɤɨɜɲɚ 
2,5 ɦ3 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 
Komatsu PC400, ɟɦɤɨɫɬɶ 
ɤɨɜɲɚ 2 ɦ3 

5 Ʉɚɬɤɢ ɩɪɢɰɟɩɧɵɟ ɩɧɟɜɦɨ-
ɤɨɥɟɫɧɵɟ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɟ, 
ɦɚɫɫɚ 25 ɬ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 
Bomag BW216D, ɦɚɫɫɚ 
16 ɬ 

6 Ɋɵɯɥɢɬɟɥɢ ɩɪɢɰɟɩɧɵɟ 
(ɛɟɡ ɬɪɚɤɬɨɪɚ) ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɇɟɬ ɚɧɚɥɨɝɚ 

7 Ɍɪɚɤɬɨɪɵ ɧɚ ɝɭɫɟɧɢɱɧɨɦ 
ɯɨɞɭ, ɦɨɳɧɨɫɬɶ 79 ɤȼɬ 
(108 ɥ.ɫ.) 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 
Komatsu D63 116 ɤȼɬ 
(158 ɥ.ɫ.) 

8 Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɢ-ɫɚɦɨɫɜɚɥɵ, 
ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɶ ɞɨ 7 ɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

Volvo FM-Truck 6x6, 
ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɶ ɞɨ 25 
ɬ 

9 Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɢ-ɫɚɦɨɫɜɚɥɵ, 
ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɶ ɞɨ 30 ɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

Volvo FM-Truck 6x6, 
ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɶ ɞɨ 25 
ɬ 

ȼ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» ɬɨɱɟɱɧɨ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɲɢ-

ɧɚɦɢ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦɢ - ɩɪɢɤɚɡ 67-ɩ ɨɬ 16.03.2021 ɝ., ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ 

ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɆɢɆ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɡɟɦɥɹɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɚɧɧɵɣ 

ɩɪɢɤɚɡ ɜɧɨɫɢɬ ɧɨɜɲɟɫɬɜɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɫɞɟɥɚɬɶ ɬɪɭɞ ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɢ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ Ⱥɜɬɨɪɚɮ ɞɥɹ ɩɨɞɫɱɟɬɚ ɪɟɣɫɨɜ 

ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɯɪɨɧɨɦɟɬɪɚɠɧɵɯ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦɢ ɡɟɦɥɹɧɵɦɢ ɦɟɯɚ-

ɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɦɢ. Ɍɚɤ ɠɟ ɧɨɜɲɟɫɬɜɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɢɤɚɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɞɟɥɶɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɞɥɹ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɦɚɲɢɧɢɫɬɨɜ ɬɹɠɟ-

ɥɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɡɚɜɢɫɹɳɟɣ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɟɣɫɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɨ-

ɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɜɵɞɚɱɢ ɡɚɞɧɢɣ ɧɚ ɫɦɟɧɭ ɜ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɩɨɞɪɹɞɚ ɫ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ 

ɋɬɪɨɣ» ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨ-ɫɟɬɟɜɵɟ ɝɪɚɮɢɤɢ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɬɜɟɪ-

ɠɞɚɸɬɫɹ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɵɦɢ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɄɋȽ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨɦɟɫɹɱɧɵɟ 

ɩɥɚɧɵ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ – ɦɟɫɹɱɧɨ-ɫɭɬɨɱɧɵɟ ɝɪɚɮɢɤɢ, ɞɚɥɟɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ 

ɧɟɞɟɥɶɧɨ-ɫɭɬɨɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ-

ɫɬɶɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ 
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ɧɚɪɹɞ-ɡɚɞɚɧɢɟ ɧɚ ɫɦɟɧɭ, ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɫɬɪɨɝɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɟɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ, ɫɜɨɟ-

ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɟɲɢɬɶ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɱɟɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɢ-

ɜɚɸɬɫɹ ɱɟɬɤɢɣ ɪɢɬɦ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɇɚɪɹɞ-ɡɚɞɚɧɢɹ ɧɚ 

ɫɦɟɧɭ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɛɭɦɚɠɧɨɦ ɜɢɞɟ ɫ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɹɸ-

ɳɢɯ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɉɭɬɟɜɵɟ ɥɢɫɬɵ ɞɥɹ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɦɚɲɢɧɢɫɬɨɜ ɬɹɠɟɥɨɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɟɯ-

ɧɢɤɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɡɚɤɚɡɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɛɨɬɵ ɦɚ-

ɲɢɧ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ – 1ɋ. ɍɆɢɆ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɪɚɫɩɟɱɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɜɵɞɚɸɬɫɹ ɩɨɞ 

ɩɨɞɩɢɫɶ. 

ȼ ɫɢɥɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ (ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ 

ɝɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ɉɨɥɸɫ») ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɂɌ-ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Ƚɪɭɩɩɵ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ɉɨɥɸɫ», ɨɧɚ (ɂɌ-ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ), ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɨɣ, ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɉɈ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪ-

ɮɟɣɫɚ, ɉɈ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɟ ɜ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» ɢɦɟɟɬ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɧɟɤɨ-

ɬɨɪɵɦɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɧɚ ɛɚɡɟ 1ɋ, ɧɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɜɹ-

ɡɵɜɚɸɳɚɹ ɞɚɧɧɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɜɟɫɬɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢ-

ɪɨɜɚɧɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ. 

ɉɪɨɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 1ɋ. ɍɆɢɆ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɚɞɚɩɬɢ-

ɪɨɜɚɧɚ ɩɨɞ ɡɚɞɚɱɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɡɚɤɚɡ ɬɟɯɧɢɤɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɞɥɢɬɟɥɶ-

ɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɨɞɧɨɬɢɩɧɵɯ ɮɨɪɦ 

ɧɚ ɪɚɡɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɞɨɪɨɠɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɜɢɡɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɬɟɯɧɢɤɢ ɧɚ 

ɪɚɡɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼ ɱɢɫɥɟ ɩɥɸɫɨɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟ-

ɬɢɬɶ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɭɬɟɜɵɯ ɥɢɫɬɨɜ. 

ɋ 2016 ɝɨɞɚ ɜ ȽɄ «ɉɨɥɸɫ» ɜɧɟɞɪɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɜ 

ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚ-

ɧɢɟ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɸ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧ-

ɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɢɯ ɭɱɟɬ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɞɚɧɧɵɯ. 
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ɇɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɜ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ 

ɋɬɪɨɣ» ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɥɨɤ, ɯɨɬɹ ɞɚɧɧɵɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ 

ɤ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɥɨɤ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟ-

ɪɟɞɶ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɷɬɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɯɨɞɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɤɚɤ ɜɟɞɟɬ ɨɩɟɪɚɰɢ-

ɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɦɟɳɟɧɢɸ ɫɪɨɤɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɢɡ-ɡɚ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɨɲɢɛɨɤ ɢ ɤɨɥɥɢɡɢɣ. 

Ʉɚɤ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɢɦɟɟɬ ɤɥɸɱɟ-

ɜɭɸ ɪɨɥɶ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɨɥɠɟɧ ɧɚɱɢɧɚɬɶɫɹ ɞɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ 

ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɛɨɬ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶɫɹ ɜ ɯɨɞɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɜɧɟɫɟɧɢɟɦ ɢɡɦɟɧɟ-

ɧɢɣ. Ʉɚɠɞɚɹ ɮɚɡɚ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɜɢɞ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɩɪɢɫɭɳɢɦɢ ɟɦɭ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ.  

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ — ɨɫɧɨɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨ-

ɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɞɥɹ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɩɨ ɡɚɤɭɩɤɚɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɧɨɜɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɥɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨ 

ɪɚɛɨɬɚɦ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɂɫɯɨɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɞɥɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɢɦɟɧɧɨ ɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚɜɢɫɢɬ, ɬɨ - ɤɚɤɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ ɩɥɚ-

ɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ. ɉɪɨɛɥɟɦɨɣ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɚ ɨɧɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɭɦɟɧɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɬɨɱɧɵɣ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɣ ɩɥɚɧ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

 

2.2 Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɫɬɚ-

ɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɨ-

ɫɹɬ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ; ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟ-

ɧɢɸ ɫɥɚɛɨ ɫɨɝɥɚɫɭɸɬɫɹ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ; ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɚɹ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɳɚɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɚɹ ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɩɨ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɸ ɧɚ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ; ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɪɟɫɭɪ-

ɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ; ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɜ ɷɬɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɜ ɟɝɨ ɩɨɥɧɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. ȼɦɟɫɬɨ ɩɨɥɧɨɰɟɧ-

ɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸ ɥɢɲɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ, ɱɚɫɬɨ ɫɥɚɛɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɢ 

ɩɥɨɯɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɚ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɟ ɦɟɪɨ-

ɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɸ ɧɨɫɹɬ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɪɚɡɨɛɳɟɧɧɵɣ ɢ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪ-

ɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɱɚɫɬɨ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ. ɗɬɢɦ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɧɢɡɤɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɤɨɦɩɚ-

ɧɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɴɟɞɢ-

ɧɢɬɶ ɜɫɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜ ɟɞɢɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ - ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɛɥɨɤɚ: ɋɨɡɞɚɧɢɟ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɉɋɍɈɋ) ɢ ɟɞɢɧɚɹ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɂɋɍɈɋ), ɞɚɥɟɟ ɨ 

ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɧɢɯ ɩɨ ɩɨɪɹɞɤɭ. 

 

2.2.1 ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɚɤ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɢ ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɪɚ-

ɛɨɬɭ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɭɜɹɡɚɬɶ ɜɫɟ ɷɬɨ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɟ ɡɚɛɵɜɚɹ 

ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɜɨɩɪɨɫɚ, ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɜɟɞɶ ɩɪɢ ɧɟ-

ɞɨɫɬɚɬɤɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɜɥɢɹɸɳɢɦ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɭɸ ɰɟɥɶ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɭɞɨ-

ɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ 

ɢɡɭɱɟɧɚ ɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. Ɉɬ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɜ ɬ.ɱ. ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ) ɛɭɞɭɬ 
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ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɬɨɦɭ ɢɥɢ 

ɢɧɨɦɭ ɨɛɴɟɤɬɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɤɬ ɢɥɢ 

ɝɪɭɩɩɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ — ɷɬɨ ɬɚ ɫɚɦɚɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɚɹ ɟɞɢɧɢɰɚ, ɜɧɭɬɪɢ ɤɨ-

ɬɨɪɨɣ ɜɫɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɨ. Ⱥ ɡɧɚɱɢɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢɥɢ ɝɪɭɩ-

ɩɚɦɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɚ ɧɟ ɜɢɞɚɦɢ ɪɚɛɨɬ ɤɚɤ ɷɬɨ ɩɪɚɤɬɢɤɭɟɬɫɹ ɜ ɈɈɈ «ɉɨ-

ɥɸɫ ɋɬɪɨɣ». 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɨɛɴ-

ɟɤɬɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɥɸɞɟɣ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɥɸɞɟɣ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɡɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɪɚɛɨɬ (ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠ-

ɧɵɟ, ɡɟɦɥɹɧɵɟ, ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬɚɠɧɵɟ, ɫɚɧɬɟɯɦɨɧɬɚɠɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɞɪ.). Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɨ ɨɩɢɫɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɨɩɢɫɚɧɧɵɦɢ ɪɚɧɟɟ ɧɟɡɚ-

ɜɢɫɢɦɵɦɢ ɟɞɢɧɢɰɚɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ) ɢ ɪɟɫɭɪ-

ɫɚɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

Ɂɚ ɨɫɧɨɜɭ ɜɡɹɬɚ ɭɩɪɨɳɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɪɢ-

ɫɭɧɨɤ 9), ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɜ ɱɚɫɬɢ ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤ ɧɟɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɡɚɞɚɱɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢɥɢ ɛɥɨɤɨɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɤɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟ-

ɥɟɣ (ɪɢɫɭɧɨɤ 9). Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɢɞɟɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɡɚ-

ɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɱɟɬɤɨɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

Ⱦɢɪɟɤɰɢɹ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɢ ɞɢɪɟɤɰɢɹ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢ ɢɧɠɟ-

ɧɟɪɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɍɉɢɂɈɋ) ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɫɜɨɟɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ – ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɪɚɡ-

ɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɞɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɭɬɟɦ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭ-

ɞɭɬ ɧɟɫɬɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɥɨɳɚɞɤɭ 

ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɧɟɣ. 
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̭т̬о̛тел̭̽т̏̌

ʪ̛̬ек̶̛  ́по
ʿе̬̭о̦̌лу ̛ ʤˈО

ʪ̛̬ек̶̛  ́по
ˇ̛̦̌ ̭̦̥̌

ʪ̛̬ек̶̛  ́по
ОЭ

ʿод̐ото̏к̌, ̦̌̌л̛̚ ̛ у̸ет ̬е̭у̬̭̼О̶̛̛̬̦̐̌̌̚  ̛́ ̛̭пол̦е̛̦е п̬оекто̏ ̭ т̬о̛тел̭̽т̏̌ ̦̌ ̏ ̭е̵ 
пло̺̌дк̵̌

ʻ̸̌̌л̛̦̽к̛ 
̭т̬о̛тел̦̽о̜ пло̺̌дк̛ ˀуко̏од̛тел̽ п̬оект̌

ˀʿК

ˁпе̶. ОʿК ʰ̦̙. ʿ˃О ʧеоде̚.ʺ̭̌те̬

ʪ̛̬ек̶̛  ́по
ʺ˃О ̛ ̌̚купк̥̌

ʿ̬оект̦̌́ ко̥̦̌д̌ 1

ʪ̛̬ек̶̛  ́по
ʿ̬̌̏о̼̥̏ ̏оп̬о̭̥̌

ˀ̸̭̌ет п̬о̛̏̚од̛тел̦̽о̭т̛ ̭ ̥̌о̭то́тел̦̽о / ̭ по̥о̺̽̀ 
п̛̬̏ле̸е̵̦̦̼ отдело̏

ˀʿК

ˁпе̶. ОʿК ʰ̦̙. ʿ˃О ʧеоде̚.ʺ̭̌те̬

ʿ̬оект̦̌́ ко̥̦̌д̌ 2

ˀʿК

ˁпе̶. ОʿК ʰ̦̙. ʿ˃О ʧеоде̚.ʺ̭̌те̬

ʿ̬оект̦̌́ ко̥̦̌д̌ 3

ˀʿК

ˁпе̶. ОʿК ʰ̦̙. ʿ˃О ʧеоде̚.ʺ̭̌те̬

ʿ̬оект̦̌́ ко̥̦̌д̌ 4

ˀʿК

ˁпе̶. ОʿК ʰ̦̙. ʿ˃О ʧеоде̚.ʺ̭̌те̬

ʿ̬оект̦̌́ ко̥̦̌д̌ 5

ˀʿК

ˁпе̶. ОʿК ʰ̦ .̙ ʿ˃О ʧеоде̚.ʺ̭̌те̬

ʿ̬оект̦̌́ ко̥̦̌д̌ 6

ˀʿК

ˁпе̶. ОʿК ʰ̦̙. ʿ˃О ʧеоде̚.ʺ̭̌те̬

ʿ̬оект̦̌́ ко̥̦̌д̌ 7

ˀʿК

ˁпе̶. ОʿК ʰ̦̙. ʿ˃О ʧеоде̚.ʺ̭̌те̬

ʿ̬оект̦̌́ ко̥̦̌д̌ 8

ʦ̼пол̦е̛̦е ̬ ̌̍от, ̶̛̬̌о̦̌л̦̽ое ̛ ̾ ко̦о̥̦ое ̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е ̬е̭у̬̭о̏

ˀ̌̍о̸̛е

ˀ̌̍о̸̛е

ˀ̌̍о̸̛е

ˀ̌̍о̸̛е

ˀ̌̍о̸̛е

ˀ̌̍о̸̛е

ˀ̌̍о̸̛е

ˀ̌̍о̸̛е

О̍е̭пе̸е̛̦е ̏ ̼̬̌̍отк̛ ̏ ̭оот̏ет̭т̛̛̏ ̭ ̬ ̸̭̌ет̦о̜ п̬о̛̏̚од̛тел̦̽о̭т̽̀ ̛  т̬е̍уе̥̼̥ к̸̌е̭т̏о̥

ˀ̭̌п̬еделе̛̦е, ̦̌̌л̛̚ ̛ ̛̼̭̚к̛̛̦̏̌е ̬е̭у̬̭о̏

О̍е̭пе̸е̛̦е ̬ е̭у̛̬̭̥̌

ˀʿК

ˁпе̶. ОʿК

ʰ̦̙. ʿ˃О

ʧеоде̚.

ʺ̭̌те̬

ˀуко̏од̛тел̽ п̬оект̦о̜ ко̥̦̌д̼ – о̭у̺е̭т̏л́ет ̬уко̏од̭т̏о ̦ ̌ о̻̍екте ̛ л̛ ̬̐ уппе о̻̍екто̏, пл̛̦̬̌ует ̼̏пол̦е̛̦е ̬̌̍от (̏ т.̸. по ̬е̭у̬̭̥̌), о̍е̭пе̸̛̏̌ет ̛ ̵ ̛ ̭пол̦е̛̦е, ̬̭̌п̬едел́ет ̬е̭у̬̭̼ ̏ ̦ут̛̬ о̻̍екто ,̏ у̸̭̌т̏ует 
̏ ̬ ̭̌п̬еделе̛̦е ̬е̭у̬̭о̏, ̏едет ко̦т̬ол̽ ̌̚ ̴ ̸̛̛̚е̭к̛̛̥ ̛ ̭то̛̥о̭т̛̦̼̥ пок̌̌̚тел̛̥́

 ˁпе̶̛̌л̛̭т отдел̌ п̬оект̦о̐о ко̦т̬оля – о̍е̭пе̸̛̏̌ет под̐ото̏ку п̬о̛̏̚од̭т̏̌ ̏  ̸̭̌т̛ ̬ е̭у̬̭̦о̐о пл̛̦̬̌о̛̦̏̌́, о̍е̭пе̸̛̏̌ет ̭ о̚д̛̦̌е ̐ ̴̛̬̌ко̏, ̵̛ ̌кту̌л̶̛̛̌̀̚, ̴̛к̛̭̬ует ̴̌кт̸̛е̭к̛̜ ̵̬̭̌од ̬е̭у̬̭о̏, ̦̏о̛̭т 
̴̛̦о̶̛̬̥̌̀ ̏ ʰˁ˄Оˁ 

И̦̙е̦е̬ п̬о̛̏̚од̭т̏е̦̦о-те̵̛̦че̭ко̐о отдел̌ – о̍е̭пе̸̛̏̌ет под̐ото̏ку п̬о̛̏̚од̭т̏̌ ̏  ̸̭̌т̛ доку̥е̦т̌л̦̽о̐о о̍е̭пе̸е̛̦́, ̴о̛̬̥̬ует ʰʪ, ̏едет ̭п̛̛̭̦̌е ̥̌те̛̬̌ло̏ ̏ п̬о̛̏̚од̭т̏о

Геоде̛̭̚т – ̏едет ̐еоде̸̛̚е̭к̛̜ ко̦т̬ол̽ ̛ подде̬̙ку ̭т̬о̛тел̭̽т̏̌

М̭̌те̬ (̭пе̶̛̌л̛̛̬̚ует̭я ̦ ̌ оп̬еделе̵̦̦̼ ̏ ̛д̌  ̵̬̌̍от) – ̼̏пол̦́ет ̬ ̌̍от̼ ̏ ̭оот̏ет̭т̛̛̏ ̭ п̬о̛̏̚од̭т̏е̦̦̼̥ пл̦̌о̥ ̛ ̦ео̵̍од̛̥о̜ ̼̬̏̌̍отко̜, о̭у̺е̭т̏л́ет ̬уко̏од̭т̏о ̬ ̌̍о̸̛̛̥  

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɪɨɟɤɬɨɜ  

ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
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ȼ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɞɢɪɟɤɰɢɢ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚ-

ɬɢɜɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ (ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɢ ȺɏɈ), ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɪɟɤɰɢɢ, 

ɞɢɪɟɤɰɢɢ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɢ ɡɚɤɭɩɤɚɦ (ɆɌɈ ɢ ɡɚɤɭɩ-

ɤɚɦ), ɞɢɪɟɤɰɢɢ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɚɦ, ɞɢɪɟɤɰɢɢ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (Ɉɗ), 

ɞɢɪɟɤɰɢɢ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ (ɈɌ), ɞɢɪɟɤɰɢɢ ɩɨ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɛɭɞɟɬ ɩɨɞɝɨ-

ɬɨɜɤɚ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɫ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ ɡɚɩɪɨɫɨɦ ɞɢɪɟɤɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɢ ɞɢɪɟɤɰɢɢ ɩɨ ɍɉɢɂɈɋ. 

ɉɪɨɟɤɬɧɵɟ ɤɨɦɚɧɞɵ, ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ (ɊɉɄ), 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɟɞɭɬ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ-

ɥɭɱɚɟɦɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 

ɊɉɄ - ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɟ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɥɚɧɢ-

ɪɭɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ (ɜ ɬ.ɱ. ɩɨ ɪɟɫɭɪɫɚɦ), ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɢɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ, ɪɚɫɩɪɟ-

ɞɟɥɹɟɬ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜɧɭɬɪɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜɟɞɟɬ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɶ ɡɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɨɬɞɟɥɚ ɩɪɨ-

ɟɤɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ – ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɝɪɚɮɢɤɨɜ, ɢɯ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɸ, ɮɢɤɫɢɪɭɟɬ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɚɫɯɨɞ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜɧɨɫɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɂɋɍɈɋ). 

ɂɧɠɟɧɟɪ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ – ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɞɝɨ-

ɬɨɜɤɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɢɫɩɨɥɧɢ-

ɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ, ɜɟɞɟɬ ɫɩɢɫɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬ. 

Ƚɟɨɞɟɡɢɫɬ – ɜɟɞɟɬ ɝɟɨɞɟɡɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɦɨ-

ɠɟɬ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞ. 

Ɇɚɫɬɟɪ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɚ ɦɚɫɬɟɪɨɜ (ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɪɚ-

ɛɨɬ) – ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ ɢ ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɨɣ ɜɵɪɚɛɨɬɤɨɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɢɦɢ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɉɋɍɈɋ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 

ɟɟ ɪɚɛɨɬɵ: 
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1. ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɢ ɪɚɫɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɹɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɴ-

ɟɤɬɚ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɂɋɍɈɋ); 

2. ɉɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬ ɨɛɴɟɤɬ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ, ɢɦɟɸɬɫɹ 

ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɟɝɨ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɢɧɠɟɧɟɪɧɚɹ ɩɨɞɝɨ-

ɬɨɜɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

3. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɨɩɪɨɫɵ ɧɟ ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɵɧɨ-

ɫɹɬɫɹ ɡɚ ɤɨɧɬɭɪ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞ; 

4. ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɤɨɦɚɧɞɚ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɟ ɨɬ ɧɚɱɚɥɚ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦ 

ɫɨɫɬɚɜɨɦ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɫɦɟɧɳɢɤɢ; 

5. ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɟ ɡɚ ɊɉɄ, ɜ ɬ.ɱ. ɩɪɚɜɨ ɫɨɝɥɚɫɢɹ 

ɢɥɢ ɨɬɤɚɡɚ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ. 

6. Ʉɨɧɬɪɚɤɬɚɰɢɹ ɫ ɊɉɄ ɢ ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟ-

ɬɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɫɬɪɨɝɨ ɧɚ ɨɞɢɧ ɨɛɴɟɤɬ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɭ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ; 

7. ȼɜɨɞ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ (ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ) ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ: ɫ ɧɚɢɦɟɧɟɟ 

ɜɚɠɧɵɯ ɢ ɩɪɨɫɬɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ ɧɚɝɪɭɡɤɢ; 

8. ɋɢɫɬɟɦɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɦɨɬɢɜɢɪɭɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɛɵɫɬɪɨɟ ɢ ɤɚɱɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɨɛɴɟɤɬɭ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɤɨɦɚɧɞ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ʉɨɦɚɧɞɵ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɨɥɠɧɵ 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɚɬɶɫɹ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɢ ɫɬɚɧɟɬ ɭɜɟɪɟɧɨ ɜ ɨɩɥɚɬɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɵ ɚɤɬɵ ɩɨ 

ɮɨɪɦɚɦ Ʉɋ-2 ɢ Ʉɋ-3. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɭɞɚёɬɫɹ ɡɚɜɟɪɲɢɬɶ ɢ ɫɞɚɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɪɚɛɨɬ ɤ ɨɬɱɟɬɧɨɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ, ɬɨ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ 

ɢɦɟɬɶ «ɚɞɪɟɫɧɭɸ ɩɪɢɜɹɡɤɭ» ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɚɤɬɚɦ Ʉɋ-2 ɢ Ʉɋ-3. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɱɬɨ 

ɤɚɠɞɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɣ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɩɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɷɬɚɩɚɦ ɪɚɛɨɬ ɩɨɥɭ-

ɱɢɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ/ɩɪɟɦɢɸ. 

ȿɳё ɨɞɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɪɢɜɹɡɤɚ ɤ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ/ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬ. ɉɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
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ɫɨ ɫɦɟɬɧɵɦɢ ɥɢɦɢɬɚɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɨɥɭɱɚɬ 100% ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɢ ɩɪɨɩɨɪ-

ɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɭɦɟɧɶɲɚɹ ɢɥɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ ɟɟ ɪɚɡɦɟɪ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɚɜɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ ɡɚ ɊɉɄ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɩɪɨɟɤɬɚ), 
ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɂɋɍɈɋ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɜ ɨɧ-

ɥɚɣɧ ɪɟɠɢɦɟ ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜɨɜɪɟɦɹ ɭɡɧɚɜɚɬɶ ɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɢ ɜɨɜɪɟɦɹ ɩɪɢɧɢ-

ɦɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. ȼ ɩ. 2.2.2 ɨɩɢɫɚɧ ɫɨɫɬɚɜ ɞɚɧɧɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ 

ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. 

ȼ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɫ ɡɚɜɟɞɨɦɨ ɭɛɵɬɨɱɧɵɦɢ ɢɥɢ 

ɧɢɡɤɨɩɪɢɛɵɥɶɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɤ ɜɵɫɨ-

ɤɨɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ. Ɉɬɜɟɱɚɹ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: ɤɚɤɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɪɢɧɹɬɶ ɩɪɢ 

ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɨɞɨɛɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ?  

Ɇɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɜɚ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɭɞɟɬ ɜɥɢ-

ɹɬɶ ɧɚ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɤɨɦɚɧɞ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚ ɬɚɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ.  

1. ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɧɢɠɧɸɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ (ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɨ ɡɧɚɤɨɦ 

ɦɢɧɭɫ, ɢ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɹ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠ-

ɞɚɬɶ ɤɨɦɚɧɞɭ; 

2. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɝɪɭɩɩɵ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɧɢɯ ɛɵɥɢ ɤɚɤ ɜɵ-

ɫɨɤɨɩɪɢɛɵɥɶɧɵɟ ɬɚɤ ɢ ɧɢɡɤɨɩɪɢɛɵɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɛɭɞɭɬ 

ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ ɢ ɭɫɪɟɞɧɹɬɶ ɢɬɨɝɨɜɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨ 

ɝɪɭɩɩɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɨɛɚ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜ ɡɚɜɢ-

ɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ȼɟɫɫɩɨɪɧɨ, ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ ɫ ɬɚɤɢɦ ɨɛɴɟɦɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɚɤ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɦɟ-

ɯɚɧɢɡɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɦɟɠɞɭ ɨɛɴɟɤ-

ɬɚɦɢ ɢ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨ-

ɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɦɚɲɢɧ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɱɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤ ɢɯ 
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ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ ɫɛɨɟɜ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɢɥɢ ɩɪɢ-

ɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

ɋɥɨɠɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɊɄɉ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɫɟɛɟ ɜɫɟ ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɧɨ ɜ ɫɢɥɭ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ — 

ɷɬɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ.  

Ɋɚɡɞɟɥɹɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ ɦɟɠɞɭ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢɥɢ ɢɯ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɧɭɠɧɨ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸ-

ɳɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ:  

1. Ȼɥɢɡɨɫɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɫɪɨɤɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɟɯ 

ɩɪɨɟɤɬɚ;  

2. ɇɚɥɢɱɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ; 

3. Ɉɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɵɧɨɫɢɬ ɪɭɤɨɜɨ-

ɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɫɞɚɱɢ ɨɛɴ-

ɟɤɬɨɜ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ 

ɨɛɴɟɤɬɵ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɟɤɬɧɵɦɢ ɤɨɦɚɧɞɚɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɦɟɬ, ɫ ɭɱёɬɨɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪ-

ɫɨɜ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬ 

ɞɨɥɠɟɧ ɨɬɞɚɜɚɬɶɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɵɬɧɵɦ ɤɨɦɚɧɞɚɦ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɩɨɞ ɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 

ɛɭɞɭɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɟ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɧɨ 

ɜɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɤɨɦɚɧɞ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɛɚɡɵ ɪɚɫɰɟɧɨɤ ɪɚɛɨɬ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɩɥɚɬɟ 

ɬɪɭɞɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɫɞɟɥɶɧɨɣ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɛɚɡɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-

ɧɵɯ ɪɚɫɰɟɧɨɤ ɪɚɛɨɬ ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɭɠɧɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɬɨɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟ-

ɦɵɯ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ, ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɩɪɨɟɤɬ ɡɚɜɟɞɨɦɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɛɵɬɨɱɧɵɦ ɢɥɢ ɟɫɬɶ ɞɪɭɝɢɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɟɟ ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɟɟ ɨɬ-

ɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɦ ɨɛɴɟɤɬɟ, ɜ ɫɢɥɭ ɧɢɡɤɨɣ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.  
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ȼɬɨɪɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɛɚɡɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤ ɫɟɞɟɥɶɧɨɣ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ, ɥɨɝɢɤɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɩɢɫɚɧɚ ɧɚ ɪɢ-

ɫɭɧɤɟ 10. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜ ɨɬɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɦɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɛɭɞɭɬ ɡɚɥɨɠɟɧɵ 

ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɨ ɢ ɪɚɫɱёɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɞɥɹ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤ ɫɞɟɥɶɧɨɣ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɛɭɞɟɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɟɟ ɢ ɬɨɱɧɟɟ, ɩɨɬɨɦɭ ɛɭɞɭɬ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɟɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɢ ɦɟɬɨɞɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬ. 

ȿɫɥɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɨ ɨɩɢɫɚɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩ ɜɵɩɥɚɬɵ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɬɨ ɩɪɢ ɫɨɛɥɸ-

ɞɟɧɢɢ ɫɦɟɬɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɛɭɞɟɬ 

ɪɨɜɧɚ 100%, ɩɪɢ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹɯ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɢ/ɩɟɪɟɪɚɫɯɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢ-

ɜɚɬɶɫɹ/ɭɦɟɧɶɲɚɬɶɫɹ.  

ʿолу̸е̛̦е ̭ ̥ет̼ от 
ʯ̌к̸̛̌̚к̌

ʿ̬о̏е̬к̌ ̦ ̌ пол̦оту ̛ 
̭оот̏ет̭т̛̏е 

̴̸̛̬̐̌е̭ко̜ ̸ ̭̌т̛ 

ˁоот̏ет̭ т̏ ует л  ̶̛̬̭̌е̦к̛ 
̬е̌л̦̼̥̽ ̬е̭у̬̭̥̌ ̛ ̥етод̥̌ ̼̏пол̦е̛̦́ ̬̌̍от 

̏ ООО «ʿол̭̀ ˁт̬о̜»?

  ˀ̸̭̌ет ̏о̥̚о̵̙̦̼ 
у̼̍тко̏/п̛̬̼̍ле̜
  ʿ̛̬̥е̦е̛̦е 
̭о̭̍т̏е̵̦̦̼ ̬ ̶̭̌е̦ок 
ООО «ʿол̭̀ ˁ т̬о̜»

ʿе̬ед̸̌̌ ̏ ̬ ̌̍оту, 

̦̏е̭е̛̦е  ̏ʰˁ˄Оˁ

ʦ̼пол̦е̛̦е ̬ ̌̍от 

ʯʿ Кʿ ̛ ̬̌̍о̸̵̛ < 100%

ˁоот̏ет̭т̏у̀т л̛ 
по̦е̭е̦̦̼е ̌̚т̬̌т̼ ̭̥ет̦̼̥ 

л̛̛̥т̥̌?

ʯ  ʿКʿ ̛ ̬̌̍о̸̵̛ = 100% ʯ  ʿК  ʿ̛ ̬̌̍о̸̵̛ > 100%

ʻет

ʪ̌

ʻет, п̬е̼̹̏̌̀т

д̌

ʻет, ̥е̦̹̽е

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɰɟɧɨɤ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤ 

ɫɞɟɥɶɧɨɣ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢɬɨɝɨɜɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɪɚɡɦɟɪɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɫɨ-

ɬɪɭɞɧɢɤɚɦ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɦ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ 
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ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɨɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɰɟɧɨɤ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, 

ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɢ ɦɟɬɨɞɚɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɜ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ», ɩɪɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɫɦɟɬɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɥɧɨɬɭ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɊȾ, ɥɢɛɨ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧ-

ɧɚɹ, ɩɨɞ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬ ɫɦɟɬɚ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɞɚɧɧɚɹ ɫɦɟɬɚ 

ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬ, ɡɚɝɪɭɠɚɟɬɫɹ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜ-

ɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɷɬɚɥɨɧɨɦ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ. 

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɜ ɂɋɍɈɋ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɨɬɫɥɟ-

ɠɢɜɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɦɟɬɧɵɦ ɥɢɦɢɬɚɦ. 

ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɧɟ-

ɭɱɬёɧɧɵɯ ɜ ɫɦɟɬɚɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɦɟɬɚɥɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢ ɚɪɦɨɤɚɪɤɚɫɨɜ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɷɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɢ ɧɚ ɧɢɯ ɪɚɫɯɨɞɭɸɬɫɹ 

ɪɟɫɭɪɫɵ (ɬɪɭɞ ɪɚɛɨɱɢɯ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ) ɛɵɥɨ ɛɵ ɥɨɝɢɱɧɵɦ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɭɛɵɬɤɢ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ ɩɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɢ 

ɭɛɵɬɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɜɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɟɞɟɥɶɧɨ-ɫɭɬɨɱ-

ɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ, ɩɪɢ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɢ ɜ ɂɋɍɈɋ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ ɩɨ ɜɵɞɚɱɢ 

ɫɦɟɧɧɵɯ ɧɚɪɹɞ-ɡɚɞɚɧɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɟɞɟɥɶɧɨ-ɫɭɬɨɱɧɵɦ ɝɪɚɮɢɤɨɦ.  

Ɇɟɬɨɞ ɧɟɞɟɥɶɧɨ-ɫɭɬɨɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ-

ɫɬɶɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ 

ɧɚɪɹɞ-ɡɚɞɚɧɢɟ ɧɚ ɫɦɟɧɭ, ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɫɬɪɨɝɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɟɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ, ɫɜɨɟ-

ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɟɲɢɬɶ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɱɟɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɢ-

ɜɚɸɬɫɹ ɱɟɬɤɢɣ ɪɢɬɦ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɨɛɧɨɜɥɹɬɶ ɛɚɡɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɰɟɧɨɤ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɧɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɲɢɧ ɢ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ.  
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Ɋɚɛɨɬɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɛɟɡ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧ-

ɧɵɯ. 

 

2.2.2 ȿɞɢɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɫɬɪɨɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɉɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɟɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɦɟɠɞɭ 

ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɪɵɜɭ ɫɪɨɤɨɜ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟ-

ɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ɞɥɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ-

ɫɬɜɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɟɞɢɧɨɝɨ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɚɡɞɟɥ ɜɵɞɟɥɟɧ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ёɦɤɨɫɬɢ ɬɟɦɵ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-

ɦɨɫɬɶ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɧɟɣ. 

ȼ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɫɨɜɨ-

ɤɭɩɧɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. Ɉɛɨɛɳɟɧɧɨɣ 

ɰɟɥɶɸ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɹɞ ɰɟɥɟɣ: 

- ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɥɢɰɭ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɦɭ ɪɟɲɟɧɢɟ (ɅɉɊ), ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɵɯ 

ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ; 

- ɍɫɤɨɪɟɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɫɛɨɪɭ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ 

ɞɚɧɧɵɯ; 

- ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɅɉɊ; 

- ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ; 

- ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

- ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɅɉɊ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; 

- ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ɉɪɢɱɢɧɨɣ, ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɸɳɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɟɞɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢ-

ɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɨɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭ-

ɸɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɱɟɬɚ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɧɢɯ ɢɦɟɟɬ ɜ ɨɫ-
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ɧɨɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɛɚɡɭ ɞɚɧɧɵɯ, ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɤɨɦɩɚ-

ɧɢɢ ɢɥɢ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɱɬɨ ɡɚɦɟɞɥɹɟɬ 

ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɪɟɚɤɰɢɢ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. 

ɗɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨ-

ɜɚɬɶ ɢ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɨɞɧɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ, ɱɬɨ ɢ ɛɭɞɟɬ ɩɨɡɜɨɥɹɬɶ ɜɢɞɟɬɶ ɛɨɥɟɟ ɨɛ-

ɲɢɪɧɭɸ ɢ ɬɨɱɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ. 

ɉɥɚɬɮɨɪɦɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɞɨɥɠɧɚ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɫɟɪɜɟɪɟ, ɞɥɹ ɜɢɡɭɚɥɢ-

ɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ Power BI, ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɸ ɞɚɧɧɵɯ ɢɡ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɛɚɡ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɟɲɟɧɢɣ OneSync, ɞɥɹ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɨ-

ɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɛɨɱɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ Autodesk Revit. 

Ɉɫɧɨɜɨɣ ɫ ɟɞɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɫɬɪɨ-

ɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ. ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ - ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜ-

ɥɟɧɢɸ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɜ ɰɟɥɹɯ ɢɯ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜ-

ɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢ. ɋɨɫɬɚɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɟɧ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨ-

ɥɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɜ ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬ ɝɨɞɚ ɤ ɝɨɞɭ. Ⱦɚɥɟɟ ɨɩɢɫɚɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 

 

ɋɨɫɬɚɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɜɡɚɢɦɨ-
ɫɜɹɡɢ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɉɈ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜɟɪɯɧɟɭɪɨɜɧɟɜɨɟ ɪɚɡ-

ɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɥɨɳɚɞɤɚɦ, ɞɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ ɧɟɡɚɜɢ-

ɫɢɦɵɟ ɟɞɢɧɢɰɵ - ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ ɨɛɴɟɤɬɨɜ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 11). Ɍɚɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ ɟɞɢɧɢɰɚɦɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɪɚɡɞɟɥɨɜ (ɩɪɢɥɨɠɟ-

ɧɢɟ Ⱥ):  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 11  Ʉɨɧɰɟɩɬ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ ɂɋɍɈɋ, ɫɬɪɚɧɢɰɚ «Ɉɛɴɟɤɬ» 

ɂɊȾ (ɂɫɯɨɞɧɨ-ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ) ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɫɸ ɞɨɤɭ-

ɦɟɧɬɚɰɢɸ ɤɚɫɚɸɳɚɹɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ: ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ-

ɫɬɜɚ, ɩɪɢɤɚɡɵ ɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɧɚɪɹɞ-ɞɨɩɭɫɤɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɜɵɲɟɧ-

ɧɨɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚɤɬɵ-ɞɨɩɭɫɤɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɟ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɩɨɞ ɫɬɪɨ-

ɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɚɡɞɟɥ ɢɦɟɟɬ ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɦɚɫɬɟɪɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧ-

ɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɫ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɏɚɪɞɪɨɥɥɟɪɭ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟ-

ɦɨɦɭ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ). 

ɊȾ, ɉɈɋ, ɉɉɊ, ɀАɇ (Ɋɚɛɨɱɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ, ɉɪɨɟɤɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɨ-

ɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɉɪɨɟɤɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬ, ɀɭɪɧɚɥ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ), ɜ ɞɚɧɧɨɦ 

ɪɚɡɞɟɥɟ ɯɪɚɧɹɬɫɹ ɜɫɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɡɚ-

ɩɢɫɢ ɨ ɡɚɦɟɧɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ ɫɬɚɬɭɫ ɚɤɬɭɚɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɚɡɞɟɥ ɨɛɦɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɞɚɧɧɵɦɢ ɫ ɪɚɡɞɟɥɨɦ 

«ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ» ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɹ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɧɵɦɢ ɪɚɛɨɬɚɦɢ 

ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ. 

Ƚɪɚɮɢɤɢ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬɫɹ ɢ ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ 

ɜɫɟ ɝɪɚɮɢɤɢ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɭ, ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɵɟ, ɝɪɚɮɢɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɭ, 
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ɧɟɞɟɥɶɧɨ-ɫɭɬɨɱɧɵɟ ɝɪɚɮɢɤɢ, ɝɪɚɮɢɤɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. ȼɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɭɜɹɡɚɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨ-

ɛɨɣ, ɫɨɛɵɬɢɹ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɫɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɬɫɹ ɢ ɩɨ-

ɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɦɟɳɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɨɬ ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɝɪɚɮɢɤɚ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɭ. ɉɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬ, ɫɪɵɜɚɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɜɧɟɲɬɚɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɝɪɚɮɢɤ ɧɚ ɩɨɜɬɨɪɧɨɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ. 

ɌɆɐ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ (ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ) 

ɷɬɨɬ ɪɚɡɞɟɥ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɴ-

ɟɤɬɚ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɬ.ɟ. ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɝɨ ɞɥɹ ɦɨɧɬɚɠɚ. Ɋɚɡɞɟɥ ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɫɜɹɡɶ ɫ: 

1. Ƚɪɚɮɢɤɚɦɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ;  

2. Ɋɚɡɞɟɥɨɦ «ɊД, ɉɈɋ, ɉɉɊ, ЖАɇ», ɞɥɹ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɡɚɦɟɧ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

ɢɥɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 

3. Ɋɚɡɞɟɥɨɦ «Выɩɨлɧеɧие» ɞɥɹ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɢ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 

ɉɟɪɫɨɧɚɥ, ɪɚɡɞɟɥ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɭɱёɬ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɨɛɴ-

ɟɤɬɟ, ɜɵɞɚɱɢ ɢ ɫɞɚɱɢ ɫɦɟɧɧɵɯ ɧɚɪɹɞ-ɡɚɞɚɧɢɣ, ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫ ɇɋȽ, ɭɱɟɬɚ 

ɜɵɞɚɱɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɢ ɨɫɧɚɫɬɤɢ, ɜɦɟɫɬɨ ɩɨɞɩɢɫɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɤɫɢ-ɤɚɪɬɚ ɫɨ-

ɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɨɛɴɟɤɬɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɫɱɢɬɵɜɚɬɟɥɢ ɩɪɨɤɫɢ-ɤɚɪɬ. 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ (ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ, ɮɨɪɦɵ Ʉɋ-6ɚ, Ʉɋ-2, Ʉɋ-3, 

Ʉɋ-11), ɪɚɡɞɟɥ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɜ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» ɫɢɫɬɟɦɨɣ 

ɏɚɪɞɪɨɥɥɟɪ ɢ Ƚɟɨɞɟɡɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɪɬɚɥɨɦ, ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɮɨɪɦ Ʉɋ-6ɚ, Ʉɋ-2 ɜɵɩɨɥɧɹ-

ɟɬɫɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧ-

ɧɵɯ ɨɛɴɟɦɚɯ ɪɚɛɨɬ ɢɡ ɧɟɞɟɥɶɧɨ-ɫɭɬɨɱɧɨɝɨ ɝɪɚɮɢɤɚ. 

ȼɢɡɭɚɥɢɡɚɬɨɪ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ ɫɢ-

ɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɨɬɨɛɪɚɡɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ Autodesk Revit ɨɫɧɨɜɚɧ-

ɧɵɣ ɧɚ BIM-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɞɚɲɛɨɪɞ ɜ Power BI ɢɥɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɦ ɉɈ ɞɥɹ ɨɛɪɚ-

ɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ), ɢɡ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɞɚɧɧɵɯ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚ (ɩɟɪ-

ɫɨɧɚɥ, ɌɆɐ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɆɢɆ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ), ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
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ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. Ⱥ ɢɦɟɧɧɨ, ɨɬɪɚ-

ɠɚɸɬɫɹ ɞɨɯɨɞɧɚɹ ɢ ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ (ɡɚɬɪɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɱɢɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɚɲɢɧ ɢ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɌɆɐ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ) ɱɚɫɬɢ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ ɟɫɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɧɚɹ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ – ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɹɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɢ ɫɦɟɬɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ ɩɨ ɪɟɫɭɪɫɚɦ 

ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬ, ɢɥɢ ɩɨɤɭɩɤɢ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɵɯ\ɞɨɪɨɝɢɯ ɌɆɐ.  

ɋɬɨɢɦɨɫɬɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ (ɢɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ) ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ 

ɩɥɚɧ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɵɦ 

ɝɪɚɮɢɤɨɦ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɚɫɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ, ɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɶ ɡɚɤɪɵɬɵɯ ɩɨ Ʉɋ-2 ɪɚɛɨɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɇɁɉ (ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɚ). ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɜɫɟɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɛɭɞɭɬ ɜ ɨɞɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɢ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ʉɚɤ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɢɦɟɬɶ ɫɥɨɠɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɞɚɧ-

ɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ ɨɩɢɫɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɫɯɟɦɨɣ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 12. ȼ ɫɯɟɦɟ ɩɨɤɚ-

ɡɚɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɉɈ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɟ ɉɈ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ 1ɋ. Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ – ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɩɥɚɬ ɩɨ ɞɨɝɨ-

ɜɨɪɚɦ, Ⱥɋɍ ɗȾɈ (Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɞɨɤɭ-

ɦɟɧɬɨɜ ɨɛɨɪɨɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɉɂɌȾɈ – ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɥɹ ɨɛɦɟɧɚ, ɜɵɩɭɫɤɚ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɨɫɭ-

ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤ ȽɄ «ɉɨɥɸɫ», 1ɋ. ɋɗȾ (ɋɢɫɬɟɦɚ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ) ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɚɹ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɢ ɨɛɦɟɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɢɫɟɦ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, 1ɋ. ɍɆɢɆ – ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɚɹ ɞɥɹ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɦɚɲɢɧɚɦɢ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦɢ ɜ ȽɄ «ɉɨɥɸɫ», ɜ ɧɟɣ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ 

ɡɚɤɚɡɵ ɧɚ ɬɟɯɧɢɤɭ, ɢɯ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ, ɜɟɞɟɧɢɟ ɭɱɟɬɚ ɩɨ ɬɟɯɧɢɤɟ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɚɫɚ-

ɟɦɨ ɪɟɦɨɧɬɨɜ ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ), 1ɋ. ȺɋȻɇɍ – ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɦɚɬɟ-

ɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ȽɄ «ɉɨɥɸɫ», ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢ ɫɩɢ-

ɫɚɧɢɟ ɌɆɐ.  

 



67 

 

ʥ̌̌̚ д̵̦̦̼̌ 1ˁ ˄ʺ̛ʺ

ИˁУОˁ (И̴̦о̶̛̬̥̌о̦̦̌я ̛̭̭те̥̌ 
уп̬̌̏ле̛̦я о̻̍ект̛̥̌ 

̭т̬о̛тел̭̽т̏̌)

ʥ̌̌̚ д̵̦̦̼̌ 1ˁ ʯ˄ʿ 
(до̍̌̏ле̛̦е 

̴у̦к̶̛о̦̌л̌ по 
̸̛̭т̛̼̦̏̌̀ п̬ок̛̭-

к̬̌т)

ˈ̬̌д̬олле̬

Revit

ʧˀʤʻʪ-ˁ̥ет̌ (дл́ 
п̬ео̬̍̌̚о̛̦̏̌́ ̴̜̌ло̏ 

.gsfx ̏ ʥʪ

1ˁ ʤˁʥʻ˄

1ˁ Кˁ˄ ʻˁʰ

1ˁ К̸̦̌̌̚е̜̭т̏о

ʿʰ˃ʪО

Primaveraʤˁ˄ ЭʪО

1 ˁ ˁЭʪ

OneSync

ˁу̺е̭т̏у̺̀ее ʿО ̛л̛ ʥʪ

ˁу̺е̭т̏у̺̀ее ̭̏по̥о̐̌тел̦̽ое ʿО

ˁу̺е̭т̏у̺̀ее ʿО, т̬е̍у̺̀ее до̬̌̍отк̛

ʪопол̛̦тел̦̽ое ʿО

ʦ̭по̥о̐̌тел̦̽ое ʿО дл́ о̻̍ед̛̦е̛̦́ ̛ о̬̍̌̍отк̛ д̵̦̦̼̌

Power BI

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – ɋɯɟɦɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɉɈ
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ɏɚɪɞɪɨɥɥɟɪ – ɜɧɟɞɪɹɟɦɚɹ ɫ 2018 ɝɨɞɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨ-

ɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ. Primavera – ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɚɹ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɪɚɮɢɤɨɜ 

3 ɭɪɨɜɧɹ – ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨ-ɫɟɬɟɜɵɯ ɝɪɚɮɢɤɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɜ Excel-ɤɧɢɝɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɦɟɫɹɱɧɨ-ɫɭɬɨɱɧɵɟ ɝɪɚɮɢɤɢ. 

ȽɊȺɇȾ-ɫɦɟɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɟ ɉɈ, ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɨɪɦ 

Ʉɋ-6ɚ, Ʉɋ-2, Ʉɋ-3, Ʉɋ-11. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɩɨɤɚɡɚɧɨ Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢ ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɟ ɉɈ ɢ ɟɝɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ 

ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɞɟɧɢɟ ɪɚɡɧɵɯ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ (OneSync), ɜɢɡɭɚ-

ɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɯɪɚɧɹɳɟɣɫɹ ɜ ɷɬɢɯ ɛɚɡɚɯ (Microsoft Power BI), Autodesk 

Revit ɞɥɹ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

Ɂɚ ɫɱёɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-

ɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɵ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɫɪɚɜɧɢ-

ɦɵɟ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɜɢɞɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɫɬɚ-

ɧɨɜɢɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɛɨɥɟɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ Ʉɉ (ɤɨ-

ɦɚɧɞ ɩɪɨɟɤɬɨɜ) ɢ ɫɚɦɢɯ ɤɨɦɚɧɞ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɝɪɭɩɩɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢɦɟɸ-

ɳɢɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ – ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɨɱɧɨ ɢ ɤɚɱɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɢɦɟɸɳɭɸɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɜɧɭɬɪɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
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3 Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ ɨɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢ-

ɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

3.1 Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

(ɉɋɍɈɋ) ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɤɨɧɰɟɩɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤ-

ɬɚɦɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɂɋɍɈɋ) ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɥɨɠɢɜ-

ɲɟɣɫɹ ɜ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɨɠɢɞɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭ-

ɸɳɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ: 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɋɞɟɥɶɧɚɹ ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ, ɩɨɫɬɪɨɟɧ-

ɧɚɹ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɰɟɧɤɚɯ, ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ ɩɪɨɟɤɬ-

ɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ, ɜɵɩɥɚɬɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɩɪɨ-

ɟɤɬɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɟ ɩɨɫɥɟ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɚɤɬɨɜ ɩɨ ɮɨɪɦɚɦ Ʉɋ-2 ɢ Ʉɋ-3 ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɭɜɟ-

ɪɟɧɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɨɩɥɚɬɟ ɪɚɛɨɬ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɨɦ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɠɭɬɫɹ ɧɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ-

ɜɚɧɢɸ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬ. 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɬɟɪɶ ɩɪɢ ɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɉɬɪɚɠɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɡɜɨ-

ɥɢɬɶ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɛɚɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɭɟɦɵɦɢ ɪɟ-

ɫɭɪɫɚɦɢ. ȼɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɞɚɫɬ ɹɫɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɦɚɲɢɧ ɢ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɥɚɧɢɪɨ-

ɜɚɬɶ ɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ. 

ɉɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɨɲɢɛɨɤ ɢ ɤɨɥɥɢɡɢɣ. ɉɪɢ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɫɬɪɨ-

ɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ (ɧɨɜɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɞɨɤɭ-

ɦɟɧɬɚɰɢɢ) ɜ BIM-ɦɨɞɟɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɟɠɞɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɤɨɥɥɢɡɢɣ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɪɢ ɜɵɞɚɱɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɪɚɛɨɱɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨ ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɱɬɨ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
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ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɚɝɥɹɞɧɨɝɨ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ BIM-ɦɨɞɟɥɹɯ. 

3.2 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɰɟ-

ɧɢɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟ-

ɧɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫɦɨɠɟɬ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ 

ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɦɟɬɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ ɧɚ 

ɪɟɫɭɪɫɵ. 

ɂɡ ɪɚɧɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɛɨɬɵ 

ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1, ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɬɪɭɞɨɡɚ-

ɬɪɚɬ ɪɚɛɨɱɢɯ (ɌɁɊ) ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ (ɌɁɆ) ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɦɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧ-

ɬɚɰɢɟɣ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɡɚ 2020 ɝɨɞ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3 ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ ɧɚ ɱɚɫ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬ 

ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ.  

 

[ɢɡɴɹɬɨ 2 ɬɚɛɥɢɰɵ], [ɢɡɴɹɬɨ 5 ɚɛɡɚɰɟɜ] 

 

ɑɢɫɬɵɣ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ (NPV) ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɟ-

ɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚ-

ɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ 

ɧɢɠɟ. Ɂɚ ɨɫɧɨɜɭ ɜɡɹɬɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ: 

1. ɋɪɨɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ – 6 ɥɟɬ. 

2. OPEX ɢ CAPEX ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɫɬɚɜɤɭ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɪɚɜɧɭɸ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 12.11.2021 ɝɨɞɚ – 

8,1% [93], ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5. ɂɬɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ ɡɚ 6 ɥɟɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 1 069,69 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 - OPEX ɢ CAPEX ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɝɨɞɚɦ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɶɢ 
ɡɚɬɪɚɬ ȿɞ. ɢɡɦ. 2021 2022 2023 2024 2025 2026 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɟ ɩɨ ɩɨɞɩɢɫɤɟ 
(OPEX) ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 5 54,1 58,4 63,2 68,3 73,8 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ Ɋɚɛɨɱɢɯ 
ɦɟɫɬ (CAPEX) 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɲɬ 15 15     
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. / 
ɝɨɞ 1,5 1,62     

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɝɪɭɩɩɵ 
(OPEX) 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɱɟɥ. 1 1 1 1 1 1 
ɎɈɌ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. / ɝɨɞ 5 5,41 5,84 6,32 6,83 7,38 

Ȼɢɡɧɟɫ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ 
(OPEX) 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɱɟɥ. 5 5 5 5 5 1 

ɎɈɌ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. / ɝɨɞ 
16,9

5 
18,3

2 
19,8

1 
21,4

1 
23,1

5 5 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɵ 
(CAPEX) 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɱɟɥ. 5 5 5 5 5 2 

ɎɈɌ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. / ɝɨɞ 
16,9

5 
18,3

2 
19,8

1 
21,4

1 
23,1

5 10,01 

Ⱦɨɩ. ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɧɚ ɫɬɪɨ-
ɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɱɟɥ. 5 20 20 20 20 20 

ɎɈɌ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. / ɝɨɞ 
16,9

5 
73,2

9 
79,2

3 
85,6

5 
92,5

8 
100,0

8 

ɂɌɈȽɈ ɩɨ ɝɨɞɚɦ: ɦɥɧ. ɪɭɛ./ɝɨɞ 
107,

4 171 
183,

1 
197,

9 214 196,3 

Ɋɚɫɱɟɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɢɜɟɞёɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6 ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɥɢɫɶ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

CFt/ (1 + r)ᵗ 

Ƚɞɟ,  

CFt — ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɪɨɤɚ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɵ ɩɪɢɬɨɤɨɜ ɢ ɨɬɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ t (t = 1...n); 

r — ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 - ɑɢɫɬɵɣ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ  

Ƚɨɞ 
Ɉɠɢɞɚɟɦɵɣ % ɫɨɤɪɚ-

ɳɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɶ ɌɁɊ 
Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɞɢɫ-

ɤɨɧɬɚ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 
ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɞɨɯɨɞɨɜ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 
2021 10 143,88 143,88 
2022 30 431,65 399,31 
2023 50 719,42 615,65 
2024 80 1151,07 911,22 
2025 90 1294,96 948,31 
2026 100 1438,84 974,73 

ɂɌɈȽɈ:  5 899,24  3 993,1 
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ɂɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɪɨ-

ɟɤɬɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6 ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɱɢɫɬɵɣ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 NPV = – Ʃ IC + Ʃ CFt/ (1 + r)ᵗ 

Ƚɞɟ,  

IC — ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɩɪɨɟɤɬ, ɦɥɧ ɪɭɛ. 

– 1 069,69 + 3 993,1 = 2 923,42 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢɧɞɟɤɫɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ. əɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ 

ɞɨɯɨɞɚ ɤ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦ (benefit cost ratio), ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɦ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɹɯ, ɢ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

DPI = Ʃ CFt / Ʃ IC 

Ƚɞɟ,  

DPI — ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ 

3 993,1 / 1 069,69 = 3,73 

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɫɬɢ: DPI >= 1,0 (ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ, ɬɟɦ ɥɭɱɲɟ). 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢɧɞɟɤɫɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɥɚ-

ɝɚɟɦɵɣ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɫɪɨɤɚ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 13 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɝɪɚɮɢɤ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɝɨɞɚɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟɦ, ɩɨ ɧɟɦɭ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɨ-

ɟɤɬ ɨɤɭɩɚɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ (107,4 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɚɫɯɨɞɧɚɹ 

ɱɚɫɬɶ ɢ 143,88 ɦɥɧ. ɪɭɛ. – ɞɨɯɨɞɧɚɹ ɱɚɫɬɶ), ɩɪɢ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɞɟɫɹɬɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɬ 

ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨ ɢɬɨɝɭ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬ ɪɚɛɨɱɢɯ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 – ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟɦ 

0,0

1000,0

2000,0

3000,0

4000,0

2021 2022 2023 2024 2025 2026

ˁоот̏ет̛̭̏е до̵одо̏ ̛ ̵̬̭̌одо̏ ̏ ̵оде п̬оект̌ ̭ 
̦̌копле̛̦е̥, ̥л̦. ̬у̍.

ʪо̵од̼ ̭ ̦̌коле̛̦е̥ ˀ̵̭̌од̼ ̭ ̦̌копле̛̦е̥
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ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɞɨɦ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɪɟɞ-

ɩɨɥɚɝɚɹ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɝɨɞɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɹɦɨɥɢɧɟɣɧɵɦ, 

ɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɜ ɦɟɫɹɰɚɯ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

Tɨɤɭɩ = IC0 / CF0 /12 

Ƚɞɟ,  

IC0 — ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɩɪɨɟɤɬ ɜ ɛɚɡɨɜɨɦ ɝɨɞɭ, ɦɥɧ. ɪɭɛ.; 

CF0 — ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɜ ɛɚɡɨɜɨɦ ɝɨɞɭ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

107,4 / 143,88 / 12 = 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɨɱɧɵɦ ɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɤɚɤ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ. 
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ɁАɄɅɘɑȿɇɂȿ 

ɉɟɪɟɯɨɞ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɬɢɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-

ɦɨɫɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ. ȼɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬ-

ɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɜ ɧɨɜɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɤɨɧ-

ɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɵɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦɢ 

ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɬɪɭɞɚ, ɜɚɠɧɟɣɲɭɸ 

ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɣ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɭɳ-

ɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 

ɨɬɦɟɱɟɧɚ ɨɞɧɨɛɨɤɨɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɫɚɸɳɚɹɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɜɚɪɧɨ-

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɩɢɫɚɧɵ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ-

ɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ, ɨɩɢɫɚɧ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɜ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» ɦɟɯɚɧɢɡɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɨɬɦɟɱɟɧɵ ɩɥɸɫɵ ɢ ɦɢɧɭɫɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɫɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɜɫɟ ɫɨɫɬɚɜɧɵɟ ɱɚɫɬɢ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɜɭɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɱɚɫɬɟɣ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɟɞɢ-

ɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɋɚɫɤɪɵɬɵ 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚ-

ɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ȼ ɬɪɟɬɟɣ ɝɥɚɜɟ ɨɩɢɫɚɧɵ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚ-

ɤɥɸɱɚɬɫɹ ɜ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɩɨɬɟɪɶ ɩɪɢ ɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɢ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɢ 
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ɨɲɢɛɨɤ ɢ ɤɨɥɥɢɡɢɣ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧ-

ɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-

ɬɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɨɰɟɧɟɧ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɫ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɯ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɱɢɫɬɵɣ ɞɢɫɤɨɧɬɢ-

ɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɢ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɬɟɦɟ «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ-

ɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɫɬɪɨɢ-

ɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ»)» ɜ ɩɨɥɧɨɦ 

ɨɛɴɟɦɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɂɡɭɱɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɬɟɦɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦ-

ɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɷɬɢɯ ɩɨɧɹɬɢɣ. 

- ɂɡɭɱɟɧɚ ɪɚɛɨɬɵ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» ɜ ɱɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɜɢɥɹɸɳɢɯ 

ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

- ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɭɱɟɬɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɬɪɨɢ-

ɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɩɨ ɫɬɪɨɹɳɢɦɫɹ ɨɛɴɟɤɬɚɦ. 

- Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-

ɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

- Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-

ɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-

ɬɢɢ ɩɭɬɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɨɜɚɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɉɋɍɈɋ) ɢ ɟɞɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-

ɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɂɋɍɈɋ). Ɉɰɟɧɟɧɵ ɤɚɱɟ-

ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬɵ ɨɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɰɟɥɶ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟ-

ɫɤɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɮɨɪɦ ɢ 
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ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɪɟ-

ɝɭɥɹɪɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɧɨɣ ɜ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢ-

ɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɫ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɞɥɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼɚɠ-

ɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɭɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ 

ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ». 
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