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ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɫɬɪɨ 

ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ, ɬɨɱɧɨɣ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɢ. Ʌɸɛɨɦɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɜ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɠɢɬɶ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɚɠɞɵɣ ɲɚɝ, ɭɦɟɬɶ ɪɚɡɭɦɧɨ ɪɢɫɤɨɜɚɬɶ ɢ 

ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɜɵɯɨɞɵ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɫɥɨɠɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 

ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɢ. ȼɚɠɧɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɢɯ ɡɚɞɚɱ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɭɬɟɦ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɭɱɟɬɚ ɢ ɜ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚɯ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ - 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ 

ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɫɪɟɞɧɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɤɚɡɚ, ɱɬɨ 

ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɨɱɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ; ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɝɪɚɦɨɬɧɭɸ ɰɟɧɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ. 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ. 
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Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɛɴɟɤɬ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ». 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ  ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ - ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ ɜ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ».  

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ ɡɚɞɚɱɢ ɪɚɛɨɬɵ: 

- ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɪɟɫɭɪɫɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ; 

- ɢɡɭɱɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɭɱɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɩɥɨɳɚɞɤɟ; 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɞɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 

- ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ 

ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɭɱɟɬɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; 

- ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɢɥɢɫɶ ɧɚɭɱɧɵɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ; 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - 

ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ, ɫɢɧɬɟɡɚ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 
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ɦɟɬɨɞɵ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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1 Ɉɫɧɨɜɵ ɭɱɟɬɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ 

ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 

 

1.1 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ  
 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɚɠɧɵɯ ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɯ ɫɮɟɪ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 

ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɹɦɢ, ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɪɚɛɨɬ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ» ɢɡ 

ɪɚɡɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɟɮɢɧɢɰɢɢ «ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ»  

ɂɫɬɨɱɧɢɤ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
Ɉɠɟɝɨɜ ɋ.ɂ. [33, ɫ. 774] ɗɬɨ ɨɬɪɚɫɥɶ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɚɹɫɹ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɟɦ ɢ 

ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ ɡɞɚɧɢɣ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ  
ɗɬɨ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɟ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ 
ɗɬɨ ɬɨ ɱɬɨ ɫɬɪɨɢɬɫɹ 
ɗɬɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɱɟɝɨ-ɧɢɛɭɞɶ 

ɈɄȼɗȾ – 2  ɗɬɨ ɨɛɳɟɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ 
ɡɞɚɧɢɣ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɢ ɢɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɋɸɞɚ 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɨɜɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɟ ɡɞɚɧɢɣ ɢ 
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɢɡ ɫɛɨɪɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɢɡ ɝɨɬɨɜɵɯ 
ɛɥɨɱɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢɥɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ), ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ (ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ), ɪɟɦɨɧɬ ɡɞɚɧɢɣ ɢ 
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɪɟɫɬɚɜɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ 

 ɗɬɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ 
ɩɭɬɟɦ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ. ȿɫɥɢ ɞɚɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɪɟɧɞɵ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɷɬɢɯ 
ɡɞɚɧɢɹɯ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɷɬɨɣ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ), ɬɨ ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɛɴɟɤɬ ɧɟ ɛɭɞɟɬ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɟɤɰɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɛɭɞɟɬ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɫɟɤɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦ 
ɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɬ. ɞ. 

Ƚɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ [2] 

ɗɬɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ (ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɟ) ɡɞɚɧɢɣ, ɫɬɪɨɟɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ 
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Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɟ ɬɟɪɦɢɧɭ ɜ Ɍɨɥɤɨɜɨɦ ɫɥɨɜɚɪɟ ɪɭɫɫɤɨɝɨ 

ɹɡɵɤɚ ɋ.ɂ. Ɉɠɟɝɨɜɚ, ɬɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɱɬɨ ɫɬɚɜɢɬ ɜ ɪɹɞ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɫ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ.  

Ʉɚɤ ɨɛɥɚɫɬɶ ɧɚɭɱɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼ Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɟ ɜɢɞɨɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɜɟɞɟɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ ɫɟɤɰɢɹ – ɫɟɤɰɢɹ «F». Ɍɨ ɟɫɬɶ 

ɞɥɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ 

ɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɞɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ, 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɞɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ, ɢɦɟɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɚɤ ɜɢɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɜɚɠɧɚ ɰɟɥɟɜɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. ɂ ɯɨɬɹ ɫɚɦɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɟ ɧɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ, ɤ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ 

ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɪɭɝɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ Ƚɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɚɤɰɟɧɬ ɫɞɟɥɚɧ ɧɚ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ - ɡɞɚɧɢɹ, ɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɧɟ 

ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɨ ɜɢɞɚɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɟɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ [2]. 

ȼ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɡɞɚɧɢɹ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ. «Ɂɞɚɧɢɟ - ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɟ 

ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɟ, ɩɨɫɬɪɨɣɤɚ, ɞɨɦ» [33, ɫ. 277]. ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɨɞ ɡɞɚɧɢɟɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨɦ (ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɦɢ), ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɥɸɞɶɦɢ. 

«ɋɨɨɪɭɠɟɧɢɟ - ɜɫɹɤɚɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨɫɬɪɨɣɤɚ» [33, ɫ. 747]. ɋɨɨɪɭɠɟɧɢɟ - ɷɬɨ 
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ɥɸɛɨɣ ɨɛɴɟɤɬ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɟ 

ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɡɞɚɧɢɟɦ. ɗɬɨ ɨɛɴɟɦɧɚɹ, ɩɥɨɫɤɨɫɬɧɚɹ ɢɥɢ ɥɢɧɟɣɧɚɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ, ɢɦɟɸɳɚɹ ɧɚɡɟɦɧɭɸ, ɧɚɞɡɟɦɧɭɸ ɢ (ɢɥɢ) ɩɨɞɡɟɦɧɭɸ ɱɚɫɬɢ ɢ 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɚɹ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ 

ɜɢɞɚ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɥɸɞɟɣ, ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ 

ɢ ɝɪɭɡɨɜ. «ɋɬɪɨɟɧɢɟ - ɡɞɚɧɢɟ, ɩɨɫɬɪɨɣɤɚ» [33, ɫ. 774]. ɋɬɪɨɟɧɢɟ - ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɛɳɢɣ ɬɟɪɦɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɢ ɡɞɚɧɢɹ, ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɡɵɜɚɬɶ 

ɡɞɚɧɢɹ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ. 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɛɥɚɝɚ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɥɢɱɧɵɟ ɢɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ), ɤɚɤ ɜɢɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɬɪɚɤɬɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ 

ɡɞɚɧɢɹɯ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹɯ ɩɭɬɟɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɸ, 

ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɪɟɦɨɧɬɭ, ɪɟɫɬɚɜɪɚɰɢɢ, ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɫɧɨɫɭ, 

ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɢ ɧɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɤɚɡɚɧɢɟ 

ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ, ɩɭɫɤɨɧɚɥɚɞɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. 

ȼ ɷɬɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɬɪɢ ɝɥɚɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɜɢɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

1) ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ 

ɜɢɞɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɞɭɤɬ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɩɪɨɞɭɤɬ 

ɢɦɟɸɳɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. ɂ ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɛɴɟɤɬɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɢɦɟɸɬ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ, ɬɨ ɜɨɩɪɨɫ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɨɛɦɟɧɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ - ɷɬɨ ɜɨɩɪɨɫ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɚɠɟ ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɞɥɹ 
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ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬ ɢɦɟɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, 

ɨɛɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɦ ɧɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɡɚɥɨɝɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ; 

2) ɨɛɴɟɤɬɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ: ɡɞɚɧɢɹ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ. ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɤɚɤ 

ɜɢɞ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɨɡɞɚɟɬ ɨɛɴɟɤɬɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɦɢɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɢɦɟɸɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ. ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɢ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ, ɭɬɪɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ; 

3) ɜɢɞɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɸ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɪɟɦɨɧɬɭ, ɪɟɫɬɚɜɪɚɰɢɢ, 

ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɫɧɨɫɭ, ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɢ ɧɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

ɨɛɴɟɤɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ 

ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-

ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ, ɩɭɫɤɨɧɚɥɚɞɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. ɉɨɞɪɨɛɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɜɢɞɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɬɤɨ ɨɱɟɪɱɢɜɚɟɬ ɫɮɟɪɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɬɞɟɥɹɹ ɨɬ ɫɮɟɪɵ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɟɦɭ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɋɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ  - ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ, ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɢ 

ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ 

ɪɨɫɬ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɵ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  [40]. 

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɝɨ ɬɢɩɚ, ɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ 
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ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɤɚɤ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ 

ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɬɨɱɧɟɟ, ɱɟɦ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɧɨ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɬɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɵɧɤɚɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ. ȼ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɭɜɹɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɩɪɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɜɹɡɚɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɤ ɟɞɢɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɹ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɰɟɥɢ. 

ȼɫɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɚɤ ɨɬɪɚɫɥɢ ɦɨɠɧɨ ɭɫɥɨɜɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ 

ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɪɭɩɩɚ ɫɜɨɣɫɬɜ I ɝɪɭɩɩɵ «Ɍɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ» ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

Ɍɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

 
(ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ) 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

 
(ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶɸ ɢ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɫɬɪɨɹɳɢɯɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ)  
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ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɢ/ɢɥɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɨɬ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɜ ɢɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɟɬ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɞɚɠɟ 
ɠɢɥɵɟ ɞɨɦɚ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɩɨ ɬɢɩɨɜɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ 
ɨɬɞɟɥɤɨɣ, ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 
Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ 
ɧɟɩɨɞɜɢɠɧɚ ɢ 
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɚ ɧɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ʉɚɠɞɵɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɜɨɡɜɟɞɟɧ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɞɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɥɚɧɭ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɥɢ ɩɥɚɧɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ȼɨɥɶɲɨɣ ɪɚɡɦɟɪ Ʉɚɠɞɵɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɡɦɟɪɵ ɢ 
ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɥɨɳɚɞɶ 

Ɇɧɨɝɨɞɟɬɚɥɶɧɚ ɢ 
ɫɥɨɠɧɚ 

ɇɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɩɪɢ 
ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɫɨɬɟɧ ɜɢɞɨɜ 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɚɹ   Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ 70% ɢ ɛɨɥɟɟ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ 

Ʉɚɠɞɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɢɥɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ʉɚɩɢɬɚɥɨɟɦɤɚɹ Ɍɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɶɲɢɯ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ 

Ɉɛɥɚɞɚɟɬ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɫɪɨɤɨɦ ɫɥɭɠɛɵ 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɫɪɨɤ ɫɥɭɠɛɵ ɡɞɚɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 15 ɥɟɬ 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɰɢɤɥɚ 

ɐɢɤɥ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ 1 ɝɨɞɚ 

Ɋɚɛɨɬɚ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɨɦ 
ɜɨɡɞɭɯɟ 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɨɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ 
ɦɟɫɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

Ʉ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɨɬɧɨɫɢɦ ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɝɢɞɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, 
ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɟɣɫɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɞɪ.) 

ɉɟɪɟɞɜɢɠɧɨɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɪɚɛɨɬ 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɫ 
ɨɞɧɨɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɧɚ ɞɪɭɝɭɸ 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ ɜɧɨɜɶ 
ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɦɨɳɧɨɫɬɢ 

Ⱦɨɜɟɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢɥɢ ɭɪɨɜɧɹ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
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ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2 ɞɚɞɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɡɚɤɚɡɭ 

ɇɚ ɤɚɠɞɵɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɞɨɝɨɜɨɪ ɧɚ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɡɚɪɚɧɟɟ 

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ȼ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɥɸɛɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ, ɤɥɢɟɧɬɵ, ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤɢ, ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɢ ɢ 
ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤɢ 

 
Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ 
ɤɪɭɝɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɜɹɡɟɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɫɨ ɫɦɟɠɧɵɦɢ 
ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɦɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ, ɞɟɬɚɥɹɦɢ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɭɫɥɭɝ 
ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɩɪ. 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɨɫɜɨɟɧɢɹ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɜɟɫɬɢɫɶ ɤɚɤ ɜ ɱɟɪɬɟ ɝɨɪɨɞɚ, ɬɚɤ 
ɢ ɜ ɭɞɚɥɟɧɧɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɀɢɥɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɫ ɞɟɬɫɤɢɦɢ 
ɫɚɞɚɦɢ, ɲɤɨɥɚɦɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɛɵɬɨɜɵɦɢ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɫ ɠɢɥɵɦɢ 
ɞɨɦɚɦɢ 

Ɉɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɉɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ 
ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ (ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɚɷɪɨɞɪɨɦɵ, 
ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɵ ɢ ɩɪ.) 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɜɢɞɨɦ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɜɢɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. Ɉɧɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ȼ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɱɟɬɤɚɹ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɡɚɞɚɱ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɪɟɡɤɨɝɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɞɥɹ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ 
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ɜ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɚɤ ɜ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦ 

ɪɚɡɪɟɡɟ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. 

1.2 Ɋɟɫɭɪɫɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ 
 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɥɨɝɨɦ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɚɧɹɬɨɣ ɜ ɥɸɛɨɦ ɜɢɞɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ. ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɦɟɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦɢ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɫɬɚɬɭɫɨɦ ɧɚ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɪɵɧɤɚ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɞɟɠɧɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

ɉɨɞɪɨɛɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 - ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ɋɟɫɭɪɫɵ 
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
(ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ) ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [16, ɫ.26]. 

Ɍɪɭɞɨɜɵɟ 
ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɢɯ ɬɪɭɞɨɜɭɸ 
ɞɟɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ [24, ɫ.24; 36, ɫ.2]. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɢɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
[37, ɫ.209]. 

ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨ- 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ [7, ɫ.193]. 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɰɟɥɟɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ȼ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨɧ ɦɨɠɟɬ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɧɨɜɲɟɫɬɜ, ɧɨ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ 
ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ [35, ɫ 1]. 
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ȼ ɜɢɞɭ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɪɟɫɭɪɫɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɬɚ ɠɟ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɸɬ ɬɚɤɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. ɂɦɟɧɧɨ 

ɷɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ 

ɨɰɟɧɤɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɟɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɜɵɛɨɪɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɧɵɦ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɟɝɨ ɨɰɟɧɤɨɣ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ 

ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɩɨ ɞɜɭɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 

1 ɨɰɟɧɤɚ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ 

ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ; 

2 ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ). 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ - ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɥɨɠɧɵɣ ɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɬɪɭɞɚ. ɋ 

ɰɟɥɶɸ ɜɟɞɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɜɵɲɟ 

ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ. ɗɬɨ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɥɢ ɢɯ ɱɚɫɬɢɱɧɚɹ ɡɚɝɪɭɡɤɚ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 
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ɪɚɛɨɬ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ɋɟɫɭɪɫ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɛɳɟɣ ɢɯ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɡɧɨɫɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɝɨɞɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
Ɏɨɧɞɨɜɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɩɚɫɨɜ 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 
ɇɨɪɦɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɢɬɦɢɱɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɚɪɢɚɰɢɢ 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɣ ɩɨɫɬɚɜɤɢ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ: [25, ɫ.175; 31, ɫ.166] 
 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɥɚɟɬ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢɯ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ (ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɟ) ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ. 

Ʉɚɞɪɨɜɚɹ ɫɢɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚɛɨɪɨɦ ɥɢɱɧɵɯ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɬɟɦ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 

ɜɵɢɝɪɵɲɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɭɫɩɟɲɧɨɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɛɵɫɬɪɨ ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɫɪɟɞɟ [24, ɫ.25]. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɨɫɬɚɧɨɜɤɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
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ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɜɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɬ.ɞ. ɂ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɟɫɥɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ, ɬɨ ɨɧɚ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɧɨ ɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɭɱɟɬɟ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: ɫɪɟɞɧɹɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɧɚɣɦɭ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɩɟɧɫɢɹɦ, ɨɛɳɢɣ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ, 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ⱥɧɚɥɢɡ 

ɱɢɫɥɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɷɬɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɯ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɬɟɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ - ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɧɨ ɢ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢɯ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɢɯ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ. Ɉɰɟɧɤɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɭɞɟɥɹɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɤɨɝɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢ 

ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ  [36, ɫ.10]. 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ 

ɫɜɨɢɯ ɰɟɥɟɣ ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ [28,ɫ. 49]. 

ɉɪɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤ ɞɪɭɝɨɦɭ, ɨɬ ɫɤɪɵɬɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤ ɩɪɨɹɜɥɟɧɧɨɣ 

ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ, ɤ ɩɪɨɝɪɟɫɫɭ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɤɚɤ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɟ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɚ ɭɦɟɧɢɟɦ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
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[9, ɫ.1]. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɚɤ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɜɢɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ, 

ɬɪɭɞɨɜɵɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɜɫɟɯ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɜɬɨɪɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɫɭɪɫɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ - ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ - ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɪɟɫɭɪɫɵ. Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɞɥɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ, 

ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2. 

ȼɵɜɨɞ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 

ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  ɫ ɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɦɢ (ɢɥɢ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɦɢ) 

ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ, ɥɢɛɨ ɫɨ ɫɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɞɥɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɢɟɫɹ ɜ  ɨɰɟɧɤɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɟɫɭɪɫɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɫ ɝɪɚɞɚɰɢɟɣ ɩɨ ɭɪɨɜɧɹɦ, ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɟ ɨɰɟɧɤɢ, 

ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɬ.ɞ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 –  ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ   

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ  

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ  ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨ-
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ 
ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
Ɏɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɶ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɨɬɞɚɱɚ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 
ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ 1 
ɪɭɛɥɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɡɚɬɪɚɬ 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ȼɵɪɚɛɨɬɤɚ ɜɫɟɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ȼɵɪɚɛɨɬɤɚ ɪɚɛɨɱɢɯ 
Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɬɪɭɞɚ 
Ⱦɨɥɹ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɬɪɭɞɚ 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɢ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞɚ 
ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 
Ɍɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɢ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
(ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 
ɡɚɟɦɧɨɝɨ) 

Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɂɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
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Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɩɨ 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɜɫɟ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ. 

ɉɨ ɫɭɬɢ, ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ 

ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬɫɹ 

ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɟɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ 

ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ. 
 

1.3 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɭɱɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ  
 

Ⱦɜɢɝɚɬɟɥɟɦ ɪɨɫɬɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɫɬɶ, ɷɬɚ ɨɬɪɚɫɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɩɪɢɫɭɳ ɨɛɲɢɪɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɨɛɲɢɪɧɵɟ ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ [12, ɫ. 47]. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɚɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɜ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. 

Ʉɨɧɟɱɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ - ɷɬɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɤ 

ɜɜɨɞɭ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɧɨɜɵɟ ɢ ɨɬɪɟɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ (ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɧɵɟ) 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɠɢɥɵɟ ɞɨɦɚ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɞɚɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɨɛɴɟɤɬɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɍɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɚɜɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 
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ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱёɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɚɤɢɟ ɱɚɫɬɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɦɟɬ, ɪɚɫɱɟɬ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɱɟɬɨɜ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  ɢ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ  ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ [6]. 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ - ɷɬɨ 

ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ 

ɫɵɪɶɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɬɨɩɥɢɜɚ, ɷɧɟɪɝɢɢ, ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɚ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɢɞɭ ɪɚɛɨɬ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɬɩɭɫɤɧɨɣ ɰɟɧɵ. 

ȼɚɠɧɚɹ ɪɨɥɶ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɦɟɬɨɞɚɦ ɪɚɫɱɟɬɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɰɟɧɵ ɡɞɚɧɢɹ ɢɥɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-

ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɪɨɤɚ 

ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɤɚɡɚ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɡɞɚɧɢɟ [17]. 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɹɦɵɟ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢ ɨɛɳɢɟ, 

ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɟ [18]. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɭɱɟɬɚ ɢ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, 

ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɜ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ 1.1, ɨɞɧɚɤɨ ɧɚ ɭɱɟɬɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨ 

ɜɥɢɹɸɬ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɱɟɬɚ ɢ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɚɦɚ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɦɟɬɨɞ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. 
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Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɚ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɭɱɟɬɚ, ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɞɜɭɦɹ ɦɟɬɨɞɚɦɢ [42, ɫ. 128]: 

1) Ɇɟɬɨɞ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɡɚɤɚɡɨɜ; 

2) Ɇɟɬɨɞ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɭɱɟɬɚ. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ 

ɭɱɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ [42, ɫ.184] 

 
 
ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɫɱɟɬɨɜ ɤɚɤ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ, ɬɚɤ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ, 

ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɟ ɢɡ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɪɚɛɨɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɥɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ 

ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 

ɩɨɞɪɹɞɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɨɛɵɱɧɵɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɢ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɜɫɟɯ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

ɋɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɇɟɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɶ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ 
ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ / ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɨɫɬɶ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

Ɇɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɢ 

ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɫɪɨɤɢ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɹ  ɢ 

ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

Ɇɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɜɨɡɜɨɞɢɦɵɯ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɚɤ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ 

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɢɫɱɢɫɥɹɟɦɚɹ ɝɨɞɚɦɢ 
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- ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

- ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɫ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɦ; 

- ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; 

- ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

ɍɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɪɚɛɨɬɚɦɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 

ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɫɱɟɬɟ 20 «Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ», ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɨɛɴɟɤɬɧɵɣ ɭɱɟɬ, ɬ.ɟ. ɜ 

ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɫɬɪɨɹɳɢɯɫɹ ɩɨ ɡɚɤɚɡɭ [14, ɫ.98]. ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɦɟɬɨɞ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɭɱɟɬɟ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ 
[14, ɫ.99] 

 
Ʉɚɤ ɢ ɜ ɥɸɛɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɭɛɴɟɤɬɟ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɝɪɭɩɩɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɫɬɚɬɶɹɦ ɡɚɬɪɚɬ [38, ɫ. 51]. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ 

ɦɟɬɨɞɨɦ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɫɬɚɬɟɣɧɵɣ ɦɟɬɨɞ. ɉɨɫɬɚɬɟɣɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɭɱɟɬɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɡɚɤɚɡ, ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɦɟɠɞɭ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɪɚɡɦɟɪɟ / ɫɭɦɦɟ 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɫ ɬɟɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  
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ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɢɥɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɦ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ, ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɡɚɤɚɡɚɦɢ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɢɬɨɝɨɦ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɨ ɟɝɨ 

ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ. 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɡɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɦɟɫɬɚɦ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɬɨɞɚ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɤɨɝɞɚ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɥɢ 

ɫɪɨɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦɢ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɪɚɛɨɬ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦ ɞɚɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬɧɵɦ ɩɭɬɟɦ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦ, ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɡɚɬɪɚɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

- ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ; 

- ɬɨɩɥɢɜɨ; 

- ɷɧɟɪɝɢɹ; 

- ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ; 

- ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ; 

- ɞɪɭɝɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɧɟɱɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɞɨɩɭɳɟɧɢɟ ɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɮɚɤɬɨɜ 

 ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɨ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɬɨɦ 
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ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɷɬɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɢɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɨɩɥɚɬɵ, ɤɚɤ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚɜɬɨɪ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ Aȼɋ - ɦɟɬɨɞ [3] ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɬɨɞɚ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱥɜɬɨɪ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞ Ⱥȼɋ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɩɨɡɚɤɚɡɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɦɟɬɨɞɚ Ⱥȼɋ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɪɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɨɛɴɟɤɬ ɪɚɫɱɟɬɚ. Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ Ⱥȼɋ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɇɟɬɨɞ 

ɪɚɫɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ABC ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɮɭɧɤɰɢɹɦ, ɬ.ɟ. 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɡɚɬɪɚɬɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. ɋɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɦɢ ɪɚɛɨɬɚɦɢ ɢ ɢɯ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɫɟ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-

ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ 

 ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɛɨɥɟɟ 

ɬɨɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚɬɪɚɬ ɦɨɝɭɬ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɢɡɞɟɥɢɹ ɫ ɩɨɥɧɨɣ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɟɫɥɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɱɟɬɚ 

ɡɚɬɪɚɬ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɫɸ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɵɦɢ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 
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1.4 Аɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɢɫɬɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ 

ɚɭɞɢɬɚ [5, ɫ.594]. ɉɨɷɬɨɦɭ ɪɨɥɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ, ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɭɱɟɬɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɫ 

ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɪɹɞ ɡɚɞɚɱ: 

- ɢɡɭɱɢɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ; 

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɨɦ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɱɟɬɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɫ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɧɨ ɢ 

ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɢɡɨɛɢɥɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɸɬ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɥɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 

 ɧɚɞ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɧɟɲɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ (ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɫ ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ, ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 

«ɜɟɧɱɭɪɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ» ɢ ɬ.ɞ.). 

ȼ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ. ȼ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, 
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ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ [29, ɫ. 56]: 

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɥɧɨɣ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ, ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɜɵɛɵɬɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ; 

- ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

- ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɟɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɜɵɞɟɥɢɬɶ Audit 

Modern [10, ɫ.217] ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɟ ɡɚɛɵɜɚɹ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, 

ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ. ȼɚɠɧɨ ɧɟ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɨɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 

 ɢ ɭɞɟɥɹɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ. 

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɜɬɨɪɹɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɚɭɞɢɬ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ. 

AuditModern ɢɞɟɚɥɶɧɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɟɞɢɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɫɟɦɢ ɜɢɞɚɦɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ, ɡɚɤɭɩɤɢ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ 

ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɫɞɚɱɟɣ ɡɞɚɧɢɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɡɚɤɚɡɨɜ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɢ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɬɢɩɨɜɨɣ ɢɥɢ 
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ɥɸɛɨɣ ɡɚɤɚɡ. Ɍɚɤɠɟ ɜɟɞɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɫɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɤɚɬɚɥɨɝ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɚɬɚɥɨɝɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ, ɧɨɪɦɵ 

ɨɬɯɨɞɨɜ, ɧɨɪɦɵ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. Ɇɨɞɭɥɶ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɟɬ ɢ 

ɜɟɞɟɬ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɨɪɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɢ 

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɢ 

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɥɭɠɛ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉɚɠɞɵɣ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝ ɜɟɞɟɬ ɫɜɨɣ ɭɱɚɫɬɨɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɫɨɡɞɚɟɬ ɢ ɜɟɞɟɬ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

Ɏɨɪɦɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɢɞɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬ ɫ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɨɬɯɨɞɨɜ ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɪɚɛɨɬ. ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɛɚɡɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɬɨɱɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɢɬɨɝɨɜ ɞɥɹ ɜɫɟɣ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɰɟɩɨɱɤɢ. 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɷɬɚɩɨɜ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɜɵɛɪɚɧɧɨɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ. ȿɫɥɢ 

ɫɪɨɤɢ ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ, ɩɥɚɧ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧ. Ɍɨɱɧɵɣ 

ɪɚɫɱɟɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɝɪɚɮɢɤɚ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɥɚɧɨɜɨ-ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ. 

Ɇɨɞɭɥɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɩɪɨɫɬɨɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ, 

ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɫɛɨɟɜ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɥɚɧɚ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɨɣ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɦ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɦ. ɍ ɷɬɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ: 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ɇɨɞɭɥɶ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɮɚɤɬɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɫɱɟɬ ɢɥɢ ɜ ɤɚɫɫɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɟɟɫɬɪ ɞɨɥɠɧɢɤɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɩɪɚɜɥɹɬɶ ɜ 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɨɥɶɤɨ ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɡɚɤɚɡɵ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ (ɨɛɦɟɧ 

ɞɚɧɧɵɦɢ) ɫ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

AuditModern ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ: ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ 

 ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ; ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɡɚɤɚɡɚɦ ɢɥɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦ; 

ɩɨɥɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɫɱɟɬɚɯ-ɮɚɤɬɭɪɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɢɯ ɨɩɥɚɬɟ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɡɚɤɚɡɚɦ. ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɤɥɢɟɧɬɚ 

ɜ ɥɸɛɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɭɱɟɬɟ. Ʉɚɠɞɵɣ ɜɯɨɞɹɳɢɣ ɩɥɚɬɟɠ ɫɜɹɡɚɧ ɫ 

ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɡɚɤɚɡɨɦ. ɉɥɚɬɟɠɢ ɜɜɨɞɹɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɚɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ AuditModern ɩɪɨɫɬɚ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɟɟ ɤ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɤɪɚɬɤɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ, ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɫɦɨɠɟɬ ɜ ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɟ ɫɪɨɤɢ ɨɫɜɨɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ.
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2 Ɉɰɟɧɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» 
ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

 

2.1 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ ɜ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ»  

 
ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» ɫɨɡɞɚɧɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ɊɎ 

ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉɛ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ». Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» - ɷɬɨ 

ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. ȿɝɨ 

ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶ (ɭɱɚɫɬɧɢɤ) - ȺɈ «Ɂɨɥɨɬɨɞɨɛɵɜɚɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɉɨɥɸɫ». Ⱦɨɥɹ ȺɈ 

ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 100%. 

Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ 30 ɞɟɤɚɛɪɹ 2008 ɝ. ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɍɫɬɚɜɚ, ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɨ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɨɬ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɧɚ ɭɱɟɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɨɪɝɚɧɟ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɟɟ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɜɵɩɢɫɤɭ ɢɡ ȿɞɢɧɨɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. 

ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. Ɉɧɨ ɫɨɡɞɚɧɨ ɛɟɡ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ ɤɪɭɝɥɭɸ ɩɟɱɚɬɶ ɫ ɩɨɥɧɵɦ 

ɮɢɪɦɟɧɧɵɦ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɢ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɧɚ ɦɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤɠɟ ɟɫɬɶ ɬɚɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɲɬɚɦɩɵ, ɛɥɚɧɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫ 

ɮɢɪɦɟɧɧɵɦ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ 

ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ. 
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Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɜɫɟɦ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɟɦɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɧɨ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɫɜɨɢɯ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. Ɉɧɢ ɠɟ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» ɢ ɧɟɫɭɬ 

ɪɢɫɤ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɢɦ ɞɨɥɟɣ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ. 

ɍɫɬɚɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɥɟɣ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. Ɉɩɥɚɬɚ ɞɨɥɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ (ɜɟɳɚɦɢ), ɚɤɰɢɹɦɢ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚɯ ɞɪɭɝɢɯ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ 

ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦɢ, ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ, ɢɧɵɦɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɚɜɚɦɢ ɢ 

ɩɪɚɜɚɦɢ ɩɨ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ. 

ɋɜɨɸ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɱɚɫɬɶ) ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ. Ɉɧɚ 

ɞɟɥɢɬɫɹ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɞɨɥɹɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» ɜɩɪɚɜɟ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɞɟɥɚɦɢ 

(ɢɡɛɢɪɚɬɶ ɢ ɛɵɬɶ ɢɡɛɪɚɧɧɵɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɨɛɠɚɥɨɜɚɬɶ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɬ.ɞ.), ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

(ɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɢ ɢɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ), ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɟɟ, ɜɵɣɬɢ ɢɡ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɨɞɚɬɶ 

ɫɜɨɸ ɞɨɥɸ, ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɱɚɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ. Ɉɧɢ ɨɛɹɡɚɧɵ 

ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɞɨɥɢ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ, ɧɟ ɪɚɡɝɥɚɲɚɬɶ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɧɟ ɩɪɢɱɢɧɹɬɶ ɜɪɟɞɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɢɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ, ɧɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɰɟɥɟɣ, ɞɥɹ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɡɞɚɧɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5. 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ - ɨɬɞɟɥɵ (ɫɥɭɠɛɵ) (ɬɚɛɥɢɰɚ 5). Ɉɧɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɜ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 
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1) ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ; 

2) ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

3) ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ; 

4) ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ; 

5) ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ; 

6) ɬɪɭɞɨɜɨɣ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɢ; 

7) ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ; 

8) ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» 
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Ʉɚɠɞɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɭɡɤɨɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɨɬɞɟɥɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɝɪɭɩɩɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɨɬɞɟɥɚ ɩɨɞɛɨɪɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ, ɨɬɞɟɥɚ ɬɪɭɞɚ ɢ 

ɨɬɞɟɥɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ). ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ, ɤɪɨɦɟ ɨɬɞɟɥɨɜ, ɟɫɬɶ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶɸ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɝɪɭɩɩɟ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɟɫɬɶ Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɚɪɬɟɪ ɩɨ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱёɬɭ  ɢ ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ). 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɝɪɭɩɩɵ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɶɸ 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ Ɉɬɞɟɥ ɬɪɭɞɚ ɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ  Ɉɬɞɟɥ ɩɨɞɛɨɪɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɬɞɟɥ 

Ɉɬɞɟɥ ɤɚɞɪɨɜ 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɵɣ ɨɬɞɟɥ 
Ɉɬɞɟɥ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢ 
ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɦɭ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 
ɨɬɞɟɥ 

ɋɦɟɬɧɨ-ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɨɬɞɟɥ 

Ɉɬɞɟɥ ɩɨ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ ɫɦɟɬɧɨɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ Ɉɬɞɟɥ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
Ɉɬɞɟɥ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ 
Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɢ 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 
Ƚɥɚɜɧɵɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤ 

ɗɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ 

 
Ƚɥɚɜɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɤ 

Ɉɬɞɟɥ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɤɚ 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤɢ ɩɥɨɳɚɞɨɤ Ȼɨɞɚɣɛɨ, 
ȿɪɭɞɚ, Ⱥɥɞɚɧ; Ɇɚɝɚɞɚɧ; ɋɭɯɨɣ 
Ʌɨɝ  

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɚɦ 

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɚɪɬɧɟɪɵ ɩɨ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱёɬɭ 

ɉɥɚɧɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ 
 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɨɬɞɟɥ 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɧɚɛɠɟɧɢɸ 

Ɉɬɞɟɥ ɩɨ ɡɚɤɭɩɤɚɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

Ɍɟɧɞɟɪɧɵɣ ɨɬɞɟɥ 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ 
ɬɪɭɞɚ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɢ 

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɢ 
ɋɥɭɠɛɚ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
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 Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ  ɩɨ ɩɪɚɜɨɜɵɦ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ 
Ɉɬɞɟɥ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

Ɉɬɞɟɥ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

 
Ƚɪɭɩɩɭ ɨɬɞɟɥɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɬ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ (Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɢ ɬ.ɞ.). Ɉɧ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ 

ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɟɦɭ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɭ.  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ 

ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ - Ɋɟɜɢɡɨɪ, ɚɭɞɢɬɨɪ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ 

ɋɬɪɨɣ» ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɩɹɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ 

ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ, ɮɢɥɢɚɥɚ ɫ ɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɨɬɞɟɥɚɦɢ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɨɮɢɫɟ. Ɍɚɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ 

ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦɭ 

ɨɮɢɫɭ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɬɞɟɥɨɜ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɢ 

ɜ ɮɢɥɢɚɥɟ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɨɥɶ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ - ɷɬɨ 

ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɨɬɞɟɥɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɯ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» ɢɦɟɟɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ («Ȼɨɞɚɣɛɨ», 

«ȿɪɭɞɚ», «Ⱥɥɞɚɧ», «Ɇɚɝɚɞɚɧ», «ɋɭɯɨɣ Ʌɨɝ»), ɝɞɟ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. Ɉɧɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ). ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɥɨɳɚɞɤɭ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɬ ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ 

ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ. ȼ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ 

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɭɱɚɫɬɤɢ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɚɛɨɬɚɦ (ɦɨɧɬɚɠɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ, ɛɟɬɨɧɧɨ-ɫɦɟɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɢ 
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ɬ.ɞ.). ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɟɫɬɶ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ (ɨɬɞɟɥɵ), ɢɯ 

ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɢɡ-ɡɚ ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ. 

Ɉɧɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɬɚɤɢɟ ɠɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɤɚɤ ɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ (ɨɬɞɟɥɵ, ɫɥɭɠɛɵ) ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ». Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ 

ɨɬɞɟɥɵ ɩɨɞɱɢɧɹɸɬɫɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɨɬɞɟɥɚɦ, ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ 

ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɚɦ ɝɪɭɩɩ ɨɬɞɟɥɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɧɢ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ. 

ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ «ɉɨɥɸɫ». Ɉɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 

ɫɟɛɹ ɫɟɦɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ: ȺɈ «ɉɨɥɸɫ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ», ɈȺɈ 

«Ʌɟɧɡɨɥɨɬɨ», ȺɈ «ɉɨɥɸɫ Ɇɚɝɚɞɚɧ», ȺɈ «ɉɨɥɸɫ Ⱥɥɞɚɧ», ɈȺɈ «ɉɨɥɸɫ 

ȼɟɪɧɢɧɫɤɨɟ», ȺɈ «ɉɨɥɸɫ Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ», ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɭɯɨɣ Ʌɨɝ». 

ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ (ɉȺɈ) «ɉɨɥɸɫ» - ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɡɨɥɨɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɨɞɧɚ ɢɡ 10 ɜɟɞɭɳɢɯ ɦɢɪɨɜɵɯ 

ɡɨɥɨɬɨɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɢɯ ɰɟɥɟɣ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

 ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ; 

 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɛɳɟɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ; 

 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɛɳɟɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɸ ɡɞɚɧɢɣ; 

 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɛɳɟɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɦɨɫɬɨɜ, 

ɧɚɞɡɟɦɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ, ɬɨɧɧɟɥɟɣ ɢ ɩɨɞɡɟɦɧɵɯ ɞɨɪɨɝ; 

 ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ; 

 ɪɚɡɛɨɪɤɚ ɢ ɫɧɨɫ ɡɞɚɧɢɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɡɟɦɥɹɧɵɯ ɪɚɛɨɬ; 

 ɪɚɡɛɨɪɤɚ ɢ ɫɧɨɫ ɡɞɚɧɢɣ, ɪɚɫɱɢɫɬɤɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ; 

 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɡɟɦɥɹɧɵɯ ɪɚɛɨɬ; 

 ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɭɱɚɫɬɤɚ ɞɥɹ ɝɨɪɧɵɯ ɪɚɛɨɬ; 
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 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɛɳɟɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɪɨɤɥɚɞɤɟ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɯ 

ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɨɜ, ɥɢɧɢɣ ɫɜɹɡɢ ɢ ɥɢɧɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱɢ; 

 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɛɳɟɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɪɨɤɥɚɞɤɟ ɦɟɫɬɧɵɯ 

ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɨɜ, ɥɢɧɢɣ ɫɜɹɡɢ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ; 

 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɛɳɟɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ 

ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɞɥɹ ɝɨɪɧɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɢ 

ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ; 

 ɦɨɧɬɚɠ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɢɡ ɫɛɨɪɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ; 

 ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɩɨɤɪɵɬɢɣ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ; 

 ɦɨɧɬɚɠ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɥɟɫɨɜ ɢ ɩɨɞɦɨɫɬɟɣ; 

 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɛɟɬɨɧɧɵɯ ɢ ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ; 

 ɦɨɧɬɚɠ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ; 

 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɚɦɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ; 

 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɱɢɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ; 

 ɦɨɧɬɚɠ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ; 

 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ; 

 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ; 

 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɲɬɭɤɚɬɭɪɧɵɯ ɪɚɛɨɬ; 

 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɬɨɥɹɪɧɵɯ ɢ ɩɥɨɬɧɢɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ; 

 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɚɥɹɪɧɵɯ ɢ ɫɬɟɤɨɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ; 

 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɱɢɯ ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɯ ɢ ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬ. 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɦɨɧɬɚɠɭ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɢ ɪɟɦɨɧɬɭ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɥɢɰɟɧɡɢɢ Ƚɍ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ: 
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1) ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɣ ɩɨɥɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɛɟɬɨɧɨɜ, 

ɪɚɫɬɜɨɪɨɜ, ɳɟɛɧɹ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɮɪɚɤɰɢɢ, ɦɨɧɬɚɠ ɦɟɬɚɥɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, 

ɦɨɧɬɚɠ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɫɛɨɪɤɭ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ;; 

2)  ɫɚɧɬɟɯɦɨɧɬɚɠɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɦɨɧɬɚɠɭ 

ɫɚɧɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɢ ɫɛɨɪɤɟ ɫɚɧɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ; 

3)  ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬɚɠɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɣɫɹ ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬɚɠɧɵɦɢ 

ɪɚɛɨɬɚɦɢ, ɩɪɨɤɥɚɞɤɨɣ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ, ɫ  ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɤɥɚɞɤɨɣ ɫɟɬɟɣ ȼɅ, ɪɚɛɨɬɚɦɢ, 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɦɢ ɜɛɥɢɡɢ ɬɨɤɨɜɟɞɭɳɢɯ ɱɚɫɬɟɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɩɨɞ ɜɵɫɨɤɢɦ 

ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟɦ; 

4)  ɍɱɚɫɬɨɤ ɦɚɥɨɣ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɣɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɡɟɦɥɹɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, 

ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɝɪɭɡɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 

ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɨɣ, ɩɟɪɟɜɨɡɤɨɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɦɨɧɬɚ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɪɚɛɨɬ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɤɚɪɬɚɦɢ ɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɪɚɛɨɬ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɧɚ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɚɯɬɨɜɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ. ɍɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɛɵɬɨɜɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɜɚɯɬɨɜɵɯ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɢ ɦɢɪɨɜɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɜɫɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ – ɷɬɨ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɚɹ ɢ ɧɚɢɜɚɠɧɟɣɲɚɹ ɡɚɞɚɱɚ 

ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ.  
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ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɜɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɫɨɛɨ 

ɫɟɛɹ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɬɚɥɚ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢɧɹɬɢɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ, 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɪɚɡɵ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬ 

ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɛɨɪɚ ɩɨɥɧɨɣ, 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɬ.ɞ., ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɫɨɡɞɚɟɬ ɪɟɚɥɶɧɵɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ 

ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ». 

Ⱦɥɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɵ ɭɱɟɬɚ, ɩɨɞɛɢɪɚɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɦɢ 

ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ 

ɩɨɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜɫɟɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɢɯ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ. 

Ɏɨɪɦɚɥɶɧɨ ɰɟɧɬɪɵ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» ɧɟ ɜɵɞɟɥɟɧɵ, 

ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɰɟɧɬɪɵ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɬɨɞɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
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Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɰɟɧɬɪɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɐɟɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɬɚ ɩɨ ɰɟɧɬɪɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɈɈɈ 

«ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» - ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɢɟ (ɭɜɹɡɤɚ) ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɨ 

ɫɮɟɪɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɨɰɟɧɤɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɨɣ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɫɬɟɩɟɧɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

ȼɵɞɟɥɢɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɨ ɰɟɧɬɪɚɦ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ»: 

1 Ȼɨɥɶɲɚɹ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ - ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɝɨ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

2 ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ - ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

3 ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ - ɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɜ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» ɧɚ ɦɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɨɜ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɚɫɯɨɞɚɦ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɷɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ, ɩɪɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɨɬɧɨɫɢɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ ɷɬɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ 

ɩɪɹɦɵɦ ɩɭɬɟɦ. 

4 Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» - ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦɢ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹɦɢ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦɢ ɢ ɢɯ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ 

ɫɜɨɞɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɩɪɢ ɜɵɞɟɥɟɧɢɢ ɰɟɧɬɪɨɜ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ 

ɫɯɨɞɫɬɜɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɛɴɟɞɢɧɢɜ ɜ ɨɞɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ). 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɟ, ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ», ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɧɬɪɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: ɰɟɧɬɪ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɢɥɢ ɰɟɧɬɪ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɐɎɈ), ɤɚɤ ɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɭɱɟɧɵɟ, 
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ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɜɧɭɬɪɢ Ⱦɢɪɟɤɰɢɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢ 

ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ  ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ», ɜɨ ɝɥɚɜɟ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɬɨɢɬ Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɟɞɟɬ ɭɱɟɬɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɫɩɨɫɨɛɧɭɸ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬɫɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɟɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɱɟɬɚ ɩɨ ɰɟɧɬɪɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜɢɞɟ ɫɯɟɦɵ (ɪɢɫɭɧɨɤ 6). 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 - Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɱɟɬɚ ɩɨ ɰɟɧɬɪɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɈɈɈ 
«ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» 

 
ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɰɟɧɬɪɵ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ (ɪɢɫɭɧɨɤ 7). 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 - ɐɟɧɬɪɵ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ 
ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

 
ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 7 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ: 

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɭɱɟɬɚ ɩɨ ɰɟɧɬɪɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚɞ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ 
ɋɬɪɨɣ» ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» 
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1.ɐɟɧɬɪɵ ɩɪɢɛɵɥɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ Ⱦɢɪɟɤɰɢɢ ɩɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ. 

2. ɐɟɧɬɪ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ  - ɷɬɨ ɇɚɱɚɥɶɧɢɤɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ, 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. ȿɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ, 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɩɭɬɟɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫ ɛɸɞɠɟɬɨɦ, 

ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɦ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɨɪɦɵ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɮɢɝɭɪɢɪɭɸɬ ɜ ɨɬɱɟɬɚɯ ɩɨ 

ɰɟɧɬɪɭ ɡɚɬɪɚɬ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɫɸ ɰɟɩɨɱɤɭ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɡɚɤɚɡɭ ɜ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ». Ɋɚɫɱɟɬ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɡɚɤɚɡɚɦ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɡɚɤɚɡɚ. ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ 

ɨɬɤɪɵɬɶ ɡɚɤɚɡ, ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» - Ȼɢɡɧɟɫ – ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɝɪɭɩɩɵ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ɉɨɥɸɫ» ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɜ ɚɞɪɟɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɢɫɶɦɨ ɫ ɩɪɨɫɶɛɨɣ ɨ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɟɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɢ ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɟɦɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ, 

ɤɪɚɬɤɨɣ ɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ. 

Ⱦɚɥɟɟ Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɜɪɟɦɹ ɫɞɚɱɢ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ.  

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɤɚɡɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɨɬɞɟɥɨɜ Ⱦɢɪɟɤɰɢɢ 

ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ: 

 Ɉɬɞɟɥ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɫɦɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɫɦɟɬɧɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ – ɭɱɟɬ ɜ ɫɦɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɜɫɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɛɨɬ, 

ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ, ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɧɵɯ ɪɚɫɰɟɧɨɤ ɢ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ; 

 Ɉɬɞɟɥ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ – ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɪɚɫɱɟɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ – 

ɪɚɛɨɱɢɯ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ. 
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 Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɢ – ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɢ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ. 

 ɋɦɟɬɧɨ-ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɨɬɞɟɥ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɦɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɤɚɡɚ. 

ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɫ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪ 

ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɨɧɧɭɸ ɫɦɟɬɭ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɨɛɴɟɤɬ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ (Ɋɟɟɫɬɪ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬ ɩɨ Ɉɛɴɟɤɬɭ). ɇɚ ɤɚɠɞɵɣ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ ɫɦɟɬɧɚɹ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ 

ɡɚɧɨɫɢɬɫɹ ɜɫɹ ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɫɭɦɦɚɦ ɡɚɬɪɚɬ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ. Ⱦɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɚɧɟɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɞɚɧɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɧɨɜɚɹ ɫɦɟɬɚ.  

Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɱɚɫɬɨ ɨɬɤɥɨɧɹɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ 

ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɬ ɫɦɟɬɵ. 

ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɠɟɫɬɤɨɣ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɨɫɬɭɩɚ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɢɡ-ɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɚɧɤɰɢɣ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɧɵɯ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɧɨɝɢɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɛɚɥɚɧɫɢɪɭɟɬ ɧɚ ɝɪɚɧɢ 

ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɬɟɦɩɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ, 

ɡɚɬɪɨɧɭɜɲɢɦ ɜɫɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. 

ɇɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ 

ɩɟɪɟɱɧɹ ɡɚɞɚɱ, ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ⱦɚɧɧɵɟ 

ɡɚɞɚɱɢ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɭɛɟɠɞɟɧɢɸ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɚ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜ 

ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ; 
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 ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɰɟɥɹɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɥɚɧɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɫɦɟɬɧɨɝɨ (ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ) ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; 

 ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

 ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; 

 ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ; 

 ɪɟɜɢɡɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɟɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɩɢɫɚɧɢɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, «ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ»; 

 ɫɬɪɨɝɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɧɨ-ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɩɨ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ; 

 ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɧɨɝɨɜɚɪɢɚɧɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɯ «ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ» 

ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; 

 ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɟɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ; 

 ɚɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

(ɨɛɴɟɦɨɜ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɪɨɞɚɠ, ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ). 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɩɨɡɚɤɚɡɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɨɡɜɨɞɢɦɵɯ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧ ɧɚɦɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ». 
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ɍɱɟɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɡɚɤɚɡɚɦ ɜ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ 

ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɡɚɤɚɡɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɛɥɚɧɤɨɦ ɢɥɢ ɧɚɪɹɞɨɦ 

ɧɚ ɟɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɜɨɡɜɨɞɢɦɵɣ ɨɛɴɟɤɬ. ȼ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɛɚɡɨɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ: ɬɢɩ ɡɚɤɚɡɚ, ɧɨɦɟɪ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɡɚɤɚɡɚ, 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ, ɫɪɨɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ 

ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɩɪɹɦɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ 

ɡɚɬɪɚɬɚɦ, ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɟɣ, ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɧɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɲɢɧ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɦ ɪɚɫɯɨɞɚɦ, ɨɬɧɨɫɢɦɵɦ ɧɚ ɷɬɨɬ 

ɡɚɤɚɡ ɩɨ ɦɟɪɟ ɟɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɜɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɟɞɟɬɫɹ ɫ 2019 ɝ. ɂɯ ɞɨɝɨɜɨɪɧɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ -91328 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ 78112 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

ȼɫɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬɟ 20 

«Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ» ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɚɦ 

ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɡɚɤɚɡɭ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɢɬɨɝɨɦ ɞɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɫɞɚɱɢ ɪɚɛɨɬ. ɉɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ (ɬɚɛɥɢɰɚ 6). 

Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ – 23 «ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ», 25 

«Ɉɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ», 26 «Ɉɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ» 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɡɚɞɚɧɧɨɣ 

ɫɬɚɜɤɢ (ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ) ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 - ɉɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» ɡɚ ɫɟɧɬɹɛɪɶ 

2021ɝ., ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
 

ɋɬɚɬɶɢ ɡɚɬɪɚɬ Ɉɛɴɟɤɬ №1 Ɉɛɴɟɤɬ №2 ɂɬɨɝɨ 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 5394,7 5381,9 10776,6 
Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɪɚɛɨɱɢɯ 

1320,3 627,5 1947,8 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɲɢɧ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 

570,4 398,6 969,0 

ɂɬɨɝɨ 7285,4 6408 13693,4 
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Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɪɚɧɟɟ, ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɫɭɦɦɟ ɩɪɹɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɦɚɲɢɧ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ (ɨɛɳɟɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ) 

ɡɚ ɫɟɧɬɹɛɪɶ 2020 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 2091,7 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 

5353,4 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɋɭɦɦɚ ɩɪɹɦɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɬɨɬ ɠɟ 

ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 13693,4 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɚɜɤɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɭɞɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ (ɬɚɛɥɢɰɚ 7). 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ɋɚɫɱɟɬ ɫɬɚɜɤɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» ɡɚ 

ɫɟɧɬɹɛɪɶ 2021 ɝ. 
 

ȼɢɞ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɋɭɦɦɚ ɡɚɬɪɚɬ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɫɬɚɜɤɢ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɋɬɚɜɤɚ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɦɚɲɢɧ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 

2091,7 2091,7/13693,4 0,15275 

ɇɚɤɥɚɞɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 5353,4 5353,4/13693,4 0,39094 

 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ 1 ɪɭɛ. ɩɪɹɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɯɨɞɢɬɶɫɹ 0,15275 ɪɭɛ. ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɦɚɲɢɧ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ 0,39094 ɪɭɛ. ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɫɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɡɚɤɚɡɵ. ȼ ɧɚɲɟɦ ɩɪɢɦɟɪɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 8. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 8 ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ №1 ɛɭɞɭɬ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ 

ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɦɚɲɢɧ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɜ ɫɭɦɦɟ 1112,9 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɢ ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ 2848,2 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɨɛɴɟɤɬɚ №2 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ - 978,8 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɢ 2505,2 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ 

ɋɬɪɨɣ» ɡɚ ɫɟɧɬɹɛɪɶ 2021 ɝ. 
 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɨɛɴɟɤɬɵ 
(ɡɚɤɚɡɵ) 

ɉɪɹɦɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ 
ɩɨ ɫɬɪɨɢ 
ɬɟɥɶɧɵɦ 
ɨɛɴɟɤɬɚɦ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ.

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɦɚɲɢɧ ɢ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 

ɇɚɤɥɚɞɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

 
 

 
 

ɫɬɚɜɤɚ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟ 
ɥɟɧɢɹ 

ɫɭɦɦɚ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɫɬɚɜɤɚ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟ 
ɥɟɧɢɹ 

ɫɭɦɦɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ɉɛɴɟɤɬ №1 7285,4 0,15275 7285,4 ɯ 
0,15275 = 
1112,9 

0,39094 7285,4 ɯ 0,39094 = 
2848,2 

Ɉɛɴɟɤɬ №2 6408,0 0,15275 6408x0,15275 = 
978,8 

0,39094 6408 ɯ 0,39094 

= 2505,2 

 

ɉɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ 
ɡɚɤɚɡɨɜ (ɤɚɤ ɫɭɦɦɚ ɩɪɹɦɵɯ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ) ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 9. 

ɉɨ ɨɛɴɟɤɬɭ №1 ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɡɚɬɪɚɬ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 11246,5 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 7285,4 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ 3961,1 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. ɉɨ ɜɬɨɪɨɦɭ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɨɛɴɟɤɬɭ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚ ɦɟɫɹɰ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 9428,1 

ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 6408 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɪɹɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ 3020,1 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ 

ɡɚɬɪɚɬ. 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – Ɋɚɫɱɟɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ 

ɋɬɪɨɣ» ɡɚ ɫɟɧɬɹɛɪɶ 2021 ɝ., ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɋɬɚɬɶɢ ɡɚɬɪɚɬ Ɉɛɴɟɤɬ №1 Ɉɛɴɟɤɬ №2 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 5394,7 5381,9 

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ 1320,3 627,5 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɦɚɲɢɧ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 

570,4 398,6 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɹɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 7285,4 6408,0 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɲɢɧ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 

1112,9 978,8 

ɇɚɤɥɚɞɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2848,2 2505,2 
ɂɬɨɝɨ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 3961,1 3484,0 
Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚ ɦɟɫɹɰ 11246,5 9892,0 

 
ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» ɩɨɡɚɤɚɡɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢ 
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ɜɵɝɨɞɧɨ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦ ɭɱёɬɟ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ 

ɡɚɩɪɨɫɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɟɞɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɩɥɚɧɨɜɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ 

ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹɦɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɦɦ ɨɬ ɩɥɚɧɨɜɵɯ. ɋɢɫɬɟɦɚ 

ɩɨɡɚɤɚɡɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ». Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ - ɷɬɨ ɨɛɵɱɧɨ ɩɨɢɫɤ ɛɚɥɚɧɫɚ, 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɜɵɛɨɪ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ 

ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɞɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢ ɜɚɠɧɨɣ ɧɚ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ», ɱɬɨɛɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ 

ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɧɢɯ ɢ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ.  

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɬ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɛɵɫɬɪɵɯ ɢ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɡɚɞɚɱ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, - ɞɪɚɣɜɟɪɨɜ ɪɨɫɬɚ. Ɍɚɤɢɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ: 

1) ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɛɢɡɧɟɫɚ (ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, 

ɡɚɤɭɩɨɤ, ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɬ.ɞ.); 

2) ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɧɟ 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ; 

3) ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; 

4) ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɛɵɬɚ; 

5) ɡɚɦɟɧɚ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

Ʉɚɠɞɨɟ ɬɚɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 

ɛɢɡɧɟɫɚ, ɞɨɥɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹɯ. 
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2.2 ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ  
 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɠɟɫɬɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɦɧɨɝɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɟ ɩɪɨɫɱɢɬɵɜɚɸɬ ɞɨɫɤɨɧɚɥɶɧɨ ɫɜɨɢ ɛɭɞɭɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɢɝɪɚɬɶ ɧɚ ɬɨɪɝɚɯ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɫɬɨ 

ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɩɪɨɰɟɧɬ ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ (ɩɥɚɧɨɜɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ), ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɩɨɧɢɠɚɸɳɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ, 

ɜɵɩɥɚɬɚɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɢɦɟɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, ɤ ɤɚɤɢɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɬɚɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ. 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧɵ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢɦɟɟɬ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɡɜɚɧɵ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɷɬɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ƚɥɚɜɧɨɣ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɰɟɧɚ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɭɫɪɟɞɧɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɚ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɵ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɭɫɪɟɞɧɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬ ɢ ɝɪɭɩɩɢɪɭɸɬɫɹ 

ɜ ɫɛɨɪɧɢɤɚɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɪɚɫɯɨɞɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɫɨɫɬɚɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬ, ɢɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɴёɦ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫ ɩɪɢɜɹɡɤɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɫɦɟɬɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɦɟɬɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɡɞɚɧɢɣ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɦɟɬɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ, 

ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɢɡ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɫɦɟɬ, ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɫɦɟɬɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɨɛɴɟɤɬɧɵɯ ɫɦɟɬ, 

ɨɛɴɟɤɬɧɵɯ ɫɦɟɬɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɫɦɟɬɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɡɚɬɪɚɬ, 

ɫɜɨɞɧɵɯ ɫɦɟɬɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɞɪ.  
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Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɡɚɬɪɚɬ, 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɉɬɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɨɬ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɡɥɢɲɧɟɣ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɯ ɢɡɥɢɲɟɫɬɜ, ɭɞɥɢɧɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɞɨɪɨɝɢɯ, ɱɟɦ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥɨɫɶ ɫɦɟɬɨɣ, 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɸ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚɞ 

ɫɦɟɬɧɨɣ. Ʌɸɛɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɫɦɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɨ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɟɟ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. ȿɫɥɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-

ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɡɚɬɪɚɬ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɰɟɧɨɣ, ɬɨ 

ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɟɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɷɬɭ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-

ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɭ N. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɧɚ 

ɨɛɴɟɤɬɟ N ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ – ȽɄ «ɉɨɥɸɫ». ɐɟɧɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. ɐɟɧɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɦ, ɭɱɢɬɵɜɚɥɚ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ. ɉɨ 

ɭɫɥɨɜɢɸ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɩɨɞɪɹɞɱɢɤ, ɜ ɥɢɰɟ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» ɧɟ ɢɦɟɥ ɩɪɚɜɚ 

ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɰɟɧɵ ɧɚ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɪɚɛɨɬ. ɇɚ ɬɚɤɢɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɵɥ ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɪɹɞɚ ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɚɤɬɵ 

ɫɞɚɱɢ-ɩɪɢɟɦɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɞɥɹ ɢɯ ɨɩɥɚɬɵ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ. ɂɬɨɝɨɜɵɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɚɤɬɚɦ ɫɞɚɱɢ-ɩɪɢɟɦɤɢ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɹɞɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 10. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 - ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɚɤɬɚɦ ɫɞɚɱɢ- ɩɪɢɟɦɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɭ N,  ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɰɟɧɚɯ ɧɚ ɢɸɧɶ 2018 ɝ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
Ⱥɤɬɵ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬ 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 

(+ ɷɤɨɧɨɦɢɹ, -
ɩɟɪɟɪɚɫɯɨɞ) 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶ
ɧɨɟ 

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 7 736,13 9 986,51 -2 250,38 1,29 
ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɦɚɲɢɧ ɢ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 

3 847,09 4 496,95 -649,86 1,17 

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɦɚɲɢɧɢɫɬɨɜ 1 096,01 1 226,90 -130,89 1,12 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ 13 670,45 10 440,55 3 229,90 0,76 
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɢ ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨ- 
ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

3 130,23 2 720,00 410,23 0,87 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɹɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 28 383,90 27 644,01 739,89 0,97 
ɈɏɊ ɢ ɈɉɊ 4 660,31 5 032,20 -371,89 1,08 
ɂɬɨɝɨ ɡɚɬɪɚɬ 33 044,21 32 676,21 368,00 0,99 
Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 

2 993,75 3 879,84 -886,09 1,30 

ȼɫɟɝɨ ɡɚɬɪɚɬ 36 037,96 36 556,05 -518,09 1.01 
ȼɫɟɝɨ ɡɚɬɪɚɬ 36 037,96 36 556.05 -518,09 1.01 
 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɫɥɨɠɢɥɢɫɶ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɫɬɚɬɶɹɦ ɡɚɬɪɚɬ, ɤɚɤ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɱɢɯ, ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ 

ɦɚɲɢɧ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɨɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 24 % ɫɦɟɬɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɯ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ ɦɟɫɹɰ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɣ. 

ɉɪɢɱɢɧɚɦɢ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɨɬ ɫɦɟɬɧɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1) Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ. Ɍɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ 

ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɛɵɥɨ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɨ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ 

ɞɨɪɚɛɨɬɤɢ ɝɪɭɧɬɚ ɢ ɲɭɪɮɨɜɤɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɛɵɥɨ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɜ ɫɦɟɬɟ. 

2) ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɦɚɲɢɧ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ. ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ  

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɭɦɟɧɶɲɢɥ ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɚɲɢɧɨ-ɱɚɫɨɜ 
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ɪɚɛɨɬɵ ɬɹɠɟɥɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɚɦ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɬɟɯɧɢɤɨɣ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɡɟɦɥɹɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɜɵɡɜɚɥɨ ɪɨɫɬ ɡɚɬɪɚɬ 

ɧɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɦɚɲɢɧ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ. 

3) Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ. ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɭ ɜɤɥɸɱɚɥɢɫɶ ɜɫɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɫɦɟɬɨɣ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɱɚɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɛɵɥɚ ɤɭɩɥɟɧɚ 

ɞɟɲɟɜɥɟ, ɱɟɦ ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɜ  ɛɚɡɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɰɟɧ, ɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟ-

ɪɢɚɥɵ (ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɳɢɬɵ, ɩɨɞɩɨɪɤɢ) ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ 

ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ. 

4) Ɉɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɨɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. ȼ ɫɦɟɬɧɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɧɟ ɛɵɥɢ ɡɚɥɨɠɟɧɵ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɧɚ ɫɥɢɜ ɜɨɞɵ 

ɩɪɢ ɜɪɟɡɤɚɯ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɪɞɟɪɚ ɧɚ ɪɚɫɤɨɩɤɢ, ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɝɟɨɞɟɡɢɱɟɫɤɢɟ 

ɢɡɵɫɤɚɧɢɹ, ɨɯɪɚɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 

11) ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 12 %, ɱɬɨ ɩɨɜɥɟɤɥɨ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 8). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 - Ɋɚɫɱɟɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɭ N, 

ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɰɟɧɚɯ ɧɚ ɢɸɧɶ 2018 ɝ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɫɬɚɬɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

Ⱥɤɬɵ ɜɵ-
ɩɨɥɧɟɧɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬ 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 

(+ ɷɤɨɧɨɦɢɹ, -
ɩɟɪɟɪɚɫɯɨɞ) 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫ ɇȾɋ 48 510,87 48 510,87 0,00 1,00 
ɇȾɋ (20%) 8 085,15 8 085,15 0,00 1,00 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɟɡ 
ɇȾɋ 

40 425,72 40 425,72 0,00 1,00 

ȼɫɟɝɨ ɡɚɬɪɚɬ 36 037,96 36 556,05 518,09 1,01 
ɉɪɢɛɵɥɶ 4 387,76 3 869,67 -518,09 0,88 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɚɠ, % 

10,85 12,18 1,33 
ɯ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɡɚɬɪɚɬ, % 

9,57 10,59 1,02 
ɯ 

ɉɪɢɛɵɥɶ 4 387,76 3 869,67 ə8.09 0,88 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɭ N 

 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɟ N, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦ. 

 

2.3 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɭɱɟɬɚ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
 

ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɱёɬɚ ɡɚɬɪɚɬ, ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɱɟɬɚ ɢ ɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɢ ɤ ɫɟɛɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɜɨ 
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ɦɧɨɝɨɦ ɛɵɥɢ ɪɟɲɟɧɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɭɱɟɧɵɦɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ ɬɪɭɞɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ, 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɇ.Ⱥ. Ⱥɞɚɦɨɜ [4], 

Ⱥ.ȼ. Ȼɭɪɚɤɨɜɚ [13],  Ʌ.ɂ. Ȼɨɪɢɫɨɜɚ [11], Ⱥ.Ȼ. Ʉɪɨɬɨɜɚ [26], ɢ ɞɪ. 

Ɍɚɤ, Ɉ.Ƚ. ɀɟɥɬɭɯɢɧɚ [22],   ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɭɞɟɥɹɥɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɭɱɟɬɚ, ɚɧɚɥɢɡɭ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɸ ɜ ɭɱɟɬɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɭɱɟɧɨɝɨ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɟɥɶɡɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜ ɨɬɪɵɜɟ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɟɝɨ ɜɟɥɢɱɢɧɵ. ɇɭɠɧɨ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɨɞɢɧɚɤɨɜ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 

ɜɢɞɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. 

ȼ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɨɛɴɟɦɚ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɞɨɥɠɧɵ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɜɫɟɯ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɢɧɢɦɚɜɲɢɯ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɢɯ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɢ [22, ɫ.24]. 

Ⱥ.ȼ. Ȼɭɪɚɤɨɜɚ [13].ɜ ɪɚɛɨɬɟ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ 

ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɭɱɟɬɚ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɯ 

ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɜɨɞɢɦɵɯ ɜ 

ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ Ⱥ.ȼ. Ȼɭɪɚɤɨɜɚ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɚ ɞɜɚ ɜɚɪɢɚɧɬɚ. Ɉɛɚ ɨɧɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɱɟɬɚ 

ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɭɱɟɧɨɝɨ, ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɚɡɞɟɥɶɧɨ 
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ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɚɦ, ɜɜɨɞɢɦɵɦ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ, ɢ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɚɦ, 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɨɡɜɨɥɹɥɚ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɦɟɬɨɞɢɤɭ 

ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɫ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɯɨɡɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɨɞɪɹɞɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɜɨɞɢɦɨɝɨ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɞɥɹ 

ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ, ɢ, ɜɨ ɜɬɨɪɵɯ, ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɸ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫ ɟɝɨ ɫɦɟɬɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ [13, ɫ.61]. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɭɫɢɥɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ, ɚɧɚɥɢɡɟ 

ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 

ɢ ɝɨɬɨɜɨɣ (ɬɨɜɚɪɧɨɣ) ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ȼɨɪɢɫɨɜɚ Ʌ.ɂ. [11]. ɩɪɢɲɥɚ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɝɨɬɨɜɚɹ (ɬɨɜɚɪɧɚɹ) 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ» ɧɟ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɞɥɹ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ⱦɥɹ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɹɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ Ʌ.ɂ. 

Ȼɨɪɢɫɨɜɨɣ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɞɜɚ ɜɢɞɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɨɛɳɢɣ ɟɟ ɨɛɴɟɦ ɢ ɬɭ ɱɚɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ - 

ɷɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɛɨɬɵ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ, ɬ.ɟ. ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɚɹ 

ɱɚɫɬɶ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜɫɟɯ ɩɨɞɪɹɞɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, 

ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥɨɫɶ ɨɬɪɚɠɚɬɶ 

ɭ ɝɟɧɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɨ 

ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɪɹɞɚ [11, ɫ. 106].  

ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ Ʌ.ɂ. Ȼɨɪɢɫɨɜɨɣ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɪɚɡɞɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱥ.Ȼ. Ʉɪɨɬɨɜɚ [26].  ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ: ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ» ɫɭɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɫɜɨɞɢɥɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
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ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɸ ɚɧɚɥɢɬɢɱɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɨɛɴёɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɟё ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [26, ɫ. 93]. 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɱёɬɧɨɣ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɞɢɫɤɭɬɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɢɡɞɚɜɧɚ, ɚ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɩɪɢɨɛɪɟɥɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɡɭɱɟɧɵ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ: 

1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɚɥɢɱɢɹ (ɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ) ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɰɟɧɤɚ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

2 Ɉɰɟɧɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɪɨɜɧɹɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ). 

3 ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɱɟɬɚ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

4 Ɉɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

5 ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ. ɉɟɪɟɞ ɩɨɞɪɹɞɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɫɬɚɜɹɬɫɹ ɡɚɞɚɱɢ 

ɬɨɥɶɤɨ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 

ȼ ɫɮɟɪɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɫɬɪɨɣɮɢɧɩɥɚɧɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɜɲɟɝɨɫɹ ɟɳɟ 

ɜ ɝɨɞɵ ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ [11, ɫ.154]. Ɏɚɤɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɡɜɚɧɧɨɝɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɹɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɜɨɣɫɬɜɚ. Ɉɧ 
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ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɬɚɪɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ 

ɧɨɜɚɰɢɹɦɢ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɷɬɨɬ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɢɦɟɸɬ ɩɥɚɧɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɞɟɥɵ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɥɚɧɵ, ɧɟ ɜɥɚɞɟɹ ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɜɫɟ ɛɥɨɤɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɡɚ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɹɜɢɥɨɫɶ ɛɵ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɧɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɢ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɣ ɩɨ ɨɛɴёɦɭ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬ ɡɚ ɨɬɱёɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ [23, ɫ. 50]. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨ ɫɦɟɬɧɵɦɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚɦɢ ɡɚɬɪɚɬ ɢɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ [21, ɫ. 26]. ɉɥɚɧɨɜɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ, ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɨɧɚ ɢ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɱɬɨ 

ɨɫɥɚɛɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ [30, ɫ.34]. 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 

ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɣ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɧɨ ɢ ɩɨ ɰɟɧɬɪɚɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɦɟɫɬɚɦ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ  ɧɟ ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ (ɩɪɨɪɚɛɚɦ, ɦɚɫɬɟɪɚɦ), ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɨɬɱɟɬɵ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 

ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ [43, ɫ.57]. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɱɟɬɤɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɨɬɞɟɥɨɜ (ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɨɬ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ). ɇɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ȼ ɧɵɧɟɲɧɟɦ ɫɜɨɟɦ 

ɜɢɞɟ ɨɧɚ ɧɟ ɦɨɬɢɜɢɪɭɟɬ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɢ ɩɨɢɫɤ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɧɨ ɜ ɜɢɞɟ ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɧɵɦɢ ɨɬɞɟɥɚɦɢ. Ɍɚɤ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɭɱɟɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ 

ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɚɛɨɬɚɦ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɨɬɱɟɬɨɜ ɧɟɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɚɦ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɢ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

ɉɥɚɧɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɪɹɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɦ ɪɚɛɨɬɚɦ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɭɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ. 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɨɜ ɪɚɡɨɛɳɟɧɚ ɢ ɞɚɠɟ ɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɩɨɥɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɮɭɧɤɰɢɹɯ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɫɦɟɠɧɵɦɢ ɨɬɞɟɥɚɦɢ [34, ɫ.115]. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɜɯɨɞɧɨɣ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɣ ɢ ɜɵɯɨɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ɍɱɟɬɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɜɵɯɨɞɧɨɣ» ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɥɭɠɢɬ ɞɥɹ ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 
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ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɥɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. 

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɪɭɩɩɢɪɭɸɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ: ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ (ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ, ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ, ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɭɠɞɵ, ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɪɨɱɢɟ) ɢɥɢ ɩɨ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɨɧɧɵɦ ɫɬɚɬɶɹɦ ɡɚɬɪɚɬ («Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ», 

«Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɱɢɯ», «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɦɚɲɢɧ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ», «ɉɪɨɱɢɟ ɩɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ», «ɇɚɤɥɚɞɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ») [27, 

ɫ.60]. 

ȼ ɭɱɟɬɟ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 

ɫɦɟɬɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɫɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɹɦɵɟ ɢ ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ 

(ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ). 

ɉɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɦɨɧɬɚɠɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɝɪɭɩɩɢɪɭɸɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

-ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɞɟɬɚɥɟɣ, ɛɥɨɤɨɜ, 

ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ; 

-ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɱɢɯ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ; 

-ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɲɢɧ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. 

Ʉ ɤɨɫɜɟɧɧɵɦ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 

ɩɪɨɱɢɟ (ɨɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ) ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. 

ɉɟɪɜɚɹ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ ɡɚɬɪɚɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɞɟɬɚɥɟɣ. ɇɚ ɷɬɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɬɨɩɥɢɜɚ, 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɩɚɪɚ ɢ ɜɨɞɵ, ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɝɪɟɜɚ ɛɟɬɨɧɚ, 

ɡɚɦɨɪɚɠɢɜɚɧɢɹ ɝɪɭɧɬɚ, ɷɥɟɤɬɪɨɫɜɚɪɤɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɛɨɬ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɦɨɧɬɚɠɚ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɨɬɩɭɫɤɚɸɬɫɹ 

ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɯ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 
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ɩɨ ɜɟɫɭ, ɨɛɴɟɦɭ, ɩɥɨɳɚɞɢ ɢ ɬ.ɞ. Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ-ɧɚɤɥɚɞɧɚɹ, 

ɧɚɤɥɚɞɧɚɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ, ɥɢɦɢɬɧɨ-ɡɚɛɨɪɧɚɹ ɤɚɪɬɚ, ɬɨɜɚɪɧɨ-

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɧɚɤɥɚɞɧɚɹ ɢ ɞɪ. Ɋɚɫɯɨɞ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ №Ɇ-29, ɚɤɬɨɦ ɧɚ ɫɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ. ɗɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɚɫɬɟɪ ɢɥɢ ɩɪɨɪɚɛ ɢ 

ɩɪɢɥɚɝɚɟɬ ɤ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɦɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɨɬɱɟɬɭ (ɮɨɪɦɚ №Ɇ-19). 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɨɛɴɟɤɬɭ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɢɞɨɜ 

ɪɚɛɨɬ. ɋɩɢɫɚɧɢɸ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɵɣ ɚɤɬ ɨ ɩɪɢɟɦɤɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ (ɮɨɪɦɚ 

№Ʉɋ-2) ɢ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ ɢɥɢ ɝɟɧɩɨɞɪɹɞɱɢɤɭ ɤ ɨɩɥɚɬɟ. Ⱦɚɧɧɵɟ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɤɚɤ ɩɪɹɦɵɟ, ɢɯ 

ɫɩɢɫɚɧɢɟ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɫɨɛɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ. ɉɟɪɟɪɚɫɯɨɞ ɢɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɩɨ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɨ ɩɨ ɧɨɪɦɚɦ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɦ [27, ɫ.61]. 

 ɋɥɟɞɭɟɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɨɪɦɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɧɭɠɧɨ 

ɨɬɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɢɟɫɹ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɚ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɞɚɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɨɜɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɛɵ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɦɟɬ ɢ ɫɦɟɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɫɢɥɨ ɛɵ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɨ ɡɚɬɪɚɬɚɯ. 

ɉɨ ɫɬɚɬɶɟ «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɱɢɯ» ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 

ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ 

ɟɝɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɛɪɢɝɚɞ (ɭɱɚɫɬɤɨɜ), ɡɚɧɹɬɵɯ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ, ɢɫɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɨ ɩɪɢɧɹɬɵɦ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɢɫɬɟɦɚɦ ɢ ɮɨɪɦɚɦ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ [22, ɫ.85]. Ʉɪɨɦɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɤɚɡɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɚɛɨɱɢɦ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ 

ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɢ ɞɨɩɥɚɬɵ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɱɢɯ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɡɚɬɪɚɬɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɭɱɟɬɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 
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 ɉɨ ɫɬɚɬɶɟ «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɲɢɧ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ» 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɦɚɲɢɧ ɢ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɭ ɧɟɟ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ. Ɍɚɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɹɦɵɦ ɩɭɬɟɦ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢɧɨɝɞɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɲɢɧɵ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɬ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɥɢ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɨɛɴɟɤɬɟ ɫ ɢɯ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚɪɹɞɭ ɫɨ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɦɢ ɪɚɛɨɬɚɦɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɡɚɧɹɬɵ ɧɚ ɪɚɡɝɪɭɡɤɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɜɵɜɨɡɤɟ ɝɪɭɧɬɚ. ȼ ɷɬɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɹɦɨɟ ɨɬɧɟɫɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɵ 

ɢɥɢ ɪɚɡɧɵɟ ɫɱɟɬɚ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬɫɹ. ɉɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɤɨɫɜɟɧɧɨɦ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɲɢɧ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ. Ɂɚ 

ɛɚɡɭ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɴɟɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢɥɢ 

ɫɦɟɬɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɭɪɨɜɧɹ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɲɢɧ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɦɨɠɧɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɥɢɦɢɬɧɵɯ ɤɚɪɬ, ɜɵɞɚɜɚɟɦɵɯ ɦɚɫɬɟɪɚɦ ɢ ɩɪɨɪɚɛɚɦ ɫ 

ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɦɚɲɢɧɨ-ɱɚɫɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ 

ɨɛɴɟɤɬɟ. ɇɨ ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɣ ɦɚɲɢɧɚɦɢ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬ ɱɚɫɬɨ 

ɧɟ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ-ɡɚ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɥɢɦɢɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɰɟɥɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ. 

 ȼ ɫɬɚɬɶɸ «ɉɪɨɱɢɟ ɩɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ» ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɸ 

ɝɪɭɧɬɚ ɢ ɜɵɜɨɡɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɭɫɨɪɚ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɧɚ ɜɧɭɬɪɢɩɨɫɬɪɨɟɱɧɨɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɞɟɬɚɥɟɣ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɨɬ 

ɫɤɥɚɞɨɜ ɞɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɢɥɢ ɞɨ ɩɨɞɴɟɦɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ. ɇɚ ɷɬɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɨ- ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɟ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. 

 ɇɚ ɫɬɚɬɶɸ «ɇɚɤɥɚɞɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ» ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ- 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ, ɩɪɨɱɢɟ ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ. ɇɚɤɥɚɞɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 
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ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɦɟɠɞɭ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɭɱɟɬɚ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɛɚɡɟ, 

ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɣ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ 

ɫɬɚɬɶɹɦ ɛɟɡ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɨ ɨɬɞɟɥɚɦ [22, ɫ. 101]. 

 ɉɨ ɧɚɡɜɚɧɧɵɦ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɨɧɧɵɦ ɫɬɚɬɶɹɦ ɜɟɞɟɬɫɹ ɭɱɟɬ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ. 

 Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ: 20 «Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ», 23 

«ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ», 26 «Ɉɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ». 

 Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɡɚɬɪɚɬ ɦɨɠɟɬ ɜɨɣɬɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 

ɩɨ ɥɸɛɨɦɭ ɢɡ ɷɬɢɯ ɫɱɟɬɨɜ. Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɫɨɛɢɪɚɟɦɵɟ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɡɚɬɟɦ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɧɟ ɧɟɫɭɬ. ɐɟɧɬɪɵ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɧɟ 

ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ. 

 ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɥɚɝɨɦ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɫɥɢɲɤɨɦ 

ɩɨɡɞɧɨ, ɤɨɝɞɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɠɟ 

ɭɩɭɳɟɧɚ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɜɵɞɚɜɚɬɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɭɪɨɜɧɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɧɟɪɟɞɤɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
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 Ⱦɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɭɱɟɬɧɨ-

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. ɉɪɨɮɟɫɫɨɪ Ʉ. Ⱦɪɭɪɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ 

ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ «ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɭɞɭɬ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɚ ɜɫɟɯ ɫɬɚɞɢɹɯ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɮɨɪɦɵ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɛɨɪ ɬɚɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɢɯ ɭɫɢɥɢɹ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ» [11, ɫ.81]. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɬɚɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɱɟɬɚ, ɤɚɤ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ, ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

Ⱦɢɪɟɤɰɢɟɣ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɦɟɬɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ Ⱥɧɚɥɢɡɚ ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ: 

 ɫɩɢɫɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ; 

 ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. 

ɇɟɪɟɲɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɱɟɬɚ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɯɨɬɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɧɚɦɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɟɝɨ ɞɨɥɢ ɜ ɨɛɳɟɦ 

ɨɛɴɟɦɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ [4, ɫ. 90]. Ⱦɨɥɹ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 

ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 35,5% ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. 
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 ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɩɨ ɩɨɥɧɨɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɹɳɟɝɨɫɹ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɨɱɟɪɟɞɟɣ, 

ɩɭɫɤɨɜɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɛɭɞɭɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɜɫɟ ɜɢɞɵ 

ɷɬɢɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɞɨ ɫɞɚɱɢ ɢɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ ɢ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɚɤɬɚ ɩɪɢɟɦɤɢ ɜ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɢɟɦɨɱɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ. 

 ɍ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɪɚɛɨɬ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɦɢ 

ɫɜɨɢɦɢ ɫɢɥɚɦɢ, ɜ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɱɢɫɥɹɬɫɹ ɨɛɴɟɦɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ 

ɪɚɛɨɬ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɢ ɫɞɚɧɧɵɯ ɟɦɭ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ (ɞɨ ɩɨɥɧɨɣ 

ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɫɞɚɱɢ ɟɝɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ). 

 ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɨɬɦɟɬɢɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ 

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ, ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɩɨɬɟɪɶ ɢ 

ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɍɱɟɬ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɚɧɧɵɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ ɜɨɡɥɨɠɟɧ ɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɫɦɟɬɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ, ɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɫɦɟɬɧɨ-

ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɟɞɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɭɱёɬɭ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɦɟɬɧɵɣ ɨɬɞɟɥ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ – ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɇɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɇɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ -  

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ  ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ Excel, ɜ 

ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɫɦɟɬɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 1). 

ȼ ɭɱɟɬɟ ɡɚɬɪɚɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɨɜ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɭɱɟɬɚ, ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɢ 

ɩɨɪɹɞɤɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɰɟɧɵ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-

ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɦɨɝɭɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɩɨɡɚɤɚɡɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɢɥɢ ɦɟɬɨɞɨɦ 
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ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɭɱɟɬɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚɬɪɚɬ 

ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 

Ʉɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɨɡɚɤɚɡɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɚɤ ɟɞɢɧɢɱɧɨɝɨ ɦɟɥɤɨɫɟɪɢɣɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɡɚɤɚɡ 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɜ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɦ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɟ ɥɢɛɨ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ [26, ɫ. 68]. 

Ɉɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɣ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɡɚɤɚɡɧɨɝɨ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɜɢɞɟ ɫɯɟɦɵ (ɪɢɫɭɧɨɤ 9). 

ɉɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɦɟɬɨɞɚ ɩɨɡɚɤɚɡɧɨɝɨ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɞɟɥɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɡɚɤɚɡɚɦ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɯ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɡɚɤɚɡɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ 

ɢ ɩɪɨɞɚɠɧɵɯ ɰɟɧ ɩɨ ɛɭɞɭɳɢɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɧɟ ɥɢɲɟɧ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ. Ɉɰɟɧɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɡɚɤɚɡ ɛɭɞɟɬ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɵɩɨɥɧɟɧ. ɂɡɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜɵɲɟ ɩɨɞɯɨɞ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-

ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɸ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɍɚɤɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 

ɪɟɲɚɟɦɚ ɩɪɢ ɯɨɪɨɲɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɇɚɤɥɚɞɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ Ɉɛɳɟɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɦɚɲɢɧ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

Ɉɛɴɟɤɬ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɡɚɤɚɡ) 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 - ɋɯɟɦɚ ɩɨɡɚɤɚɡɧɨɝɨ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɴɟɤɬɚ 

 

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ ɤ ɧɟɭɞɨɛɫɬɜɚɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɡɚɤɚɡɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɦɨɠɧɨ 

ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɬɪɭɞɧɨɫɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɚɠɞɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɨɞɪɹɞɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɬɪɨɹɳɢɯɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ 

ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɜɨɡɪɨɫɲɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ, ɧɨ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɬɚɤɨɣ ɦɟɬɨɞ ɜ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ [11, ɫ. 81]. 

Ʉɨɧɟɱɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɫɞɚɱɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɫɚɦɨɝɨ 

ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ, ɧɨ ɢ ɨɬ ɟɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɩɨ ɛɢɡɧɟɫɭ: ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤɨɜ, ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɨɜ, 

ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɚɜɬɨɯɨɡɹɣɫɬɜ ɢ ɬ.ɞ. [13, ɫ.76]. ɗɬɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɨɬɱɟɬɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛ ɨɛɳɟɦ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɫɢɥɚɦɢ ɨɛɴɟɦɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ [43, ɫ.32]. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɷɬɚ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɧɟ ɪɟɲɟɧɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ: ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɪɚɛɨɱɢɯ 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɦɚɲɢɧ ɢ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 

ɉɪɨɱɢɟ ɩɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 
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ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ», ɨɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɟ ɧɨɫɢɬ 

ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ: 

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

(ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ) ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ «ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɣ» ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɱɟɬɚ 

ɡɚɬɪɚɬ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɟɥɢɱɢɧɭ, ɧɨ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ 

ɜɢɞɚɦ, ɫɬɚɬɶɹɦ, ɦɟɫɬɚɦ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ, ɧɨɫɢɬɟɥɹɦ, ɰɟɧɬɪɚɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜ 

ɞɪɭɝɢɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

- ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ (ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ) ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ; 

- ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɡɚ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɫɜɨɟɝɨ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ; 

- ɞɪɭɝɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ, ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 

2.4 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ 
 
 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɜ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 
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Ȼɸɞɠɟɬ «ɐɟɧɬɪ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ» (ɐɎɈ) ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɢɡ 

ɞɜɭɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ: ɛɸɞɠɟɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɟɢɯ ɱɚɫɬɟɣ ɞɨɥɠɟɧ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ. Ɍɚɤ, ɛɸɞɠɟɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɭɞɟɬ 

ɫɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ, ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɬ.ɞ. Ȼɸɞɠɟɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ ɡɚɤɭɩɤɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɵɪɶɹ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɛɸɞɠɟɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ, ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

Ʉɚɠɞɚɹ ɫɬɪɨɤɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɞɨɥɠɧɚ ɢɦɟɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɞ. Ʉɨɞɵ ɦɨɠɧɨ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨ, ɫɨɛɥɸɞɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɞɵ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɦɨɝɭɬ ɧɚɱɢɧɚɬɶɫɹ ɫ ɧɨɥɹ, ɛɸɞɠɟɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ - ɫ ɟɞɢɧɢɰɵ). 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ, ɛɸɞɠɟɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ 

ɜɢɞɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 12. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 - ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
Ȼɸɞɠɟɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

000 Ȼɸɞɠɟɬ ɩɪɨɞɚɠ 100 Ȼɸɞɠɟɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

010 
Ȼɸɞɠɟɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɨ Ȼɸɞɠɟɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

011 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɫɞɚɱɢ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 

111 
ɉɪɹɦɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ — ɫɵɪɶɟ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

012 ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɱɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 112 ɉɪɹɦɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ - ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 

020 
Ȼɸɞɠɟɬ ɩɪɨɱɢɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ 113 ɉɪɹɦɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ - ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 

021 
ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 114 Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ — ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 

ȺɍɊ 

022 
ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɲɬɪɚɮɵ 115 Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ — ɚɪɟɧɞɚ ɡɞɚɧɢɹ ɞɥɹ 

ȺɍɊ 
023 ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɭɦɦɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ 

116 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɲɢɧ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 

024 ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

117 Ɋɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ 

025 
Ȼɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 120 Ȼɸɞɠɟɬ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

026 ɋɞɚɱɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɚɪɟɧɞɭ 121 Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 
027 Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ 122 Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɭɦɦɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ 

028 ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɡɥɢɲɤɨɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 123 ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
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ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɰɟɧɬɪɚɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫ ɤɨɞɚɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɬɪɨɤ ɢ ɫɱɟɬɚɦɢ ɡɚɬɪɚɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɱɟɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 – ɋɢɫɬɟɦɚ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɰɟɧɬɪɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɇɨɦɟɪ ɫɱɟɬɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ɇɨɦɟɪ 
ɫɭɛɫɱɟɬɚ ɐɎɈ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɱɟɬɚ 

20 20-10 Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

20 20-10/1 Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

20 20-10/2 Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬɚɠɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

20 20-70 Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ 

23 23-70/1 Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

25 25-10/5 Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɲɢɧ ɢ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 

25 25-70/3 Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 

26 
26-70/2 Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

26 
26-97/1 Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɚɪɟɧɞɭ ɡɞɚɧɢɹ ɞɥɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

26 26-97/2 Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɯɪɚɧɭ 

26 26-97/3 Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɨɞɩɢɫɤɭ ɠɭɪɧɚɥɚ «Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ» ɢ ɧɚ 
ɞɪɭɝɭɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ ɩɟɪɢɨɞɢɤɭ 

 

ɋɱɢɬɚɟɦ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɶ ɚɧɚɥɢɬɢɤɭ ɫɱɟɬɨɜ 20 «Ɉɫɧɨɜɧɨɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ», 23 «ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ», 25 

«Ɉɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ», 26 «Ɉɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ» (ɬɚɛɥɢɰɚ 

13) ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦɢ Ɇɟɬɨɞɢɤɢ ɫɦɟɬɧɨɝɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɑɬɨɛɵ ɭɜɹɡɚɬɶ ɧɨɦɟɪɚ ɫɱɟɬɨɜ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ ɫ ɤɨɞɚɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɬɪɨɤ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ ɢɯ ɧɨɦɟɪ ɜɧɟɫɬɢ ɤɨɞ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ 

ɫɬɪɨɤɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɬɚɤɨɣ ɜɡɚɢɦɨɭɜɹɡɤɢ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɭ ɞɥɹ ɜɧɟɫɟɧɢɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ (ɬɚɛɥɢɰɚ 14). 



70 

 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 - ɋɜɨɞɧɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɱɟɬɨɜ ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɰɟɧɬɪɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ  

ɇɨɦɟɪ ɫɱɟɬɚ 
ɞɥɹ ɮɢɧɚɧ 

ɫɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

Ȼɸɞɠɟ 
ɬɧɵɣ 
ɤɨɞ 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟ 
ɦɵɣ ɧɨɦɟɪ 
ɫɱɟɬɚ ɞɥɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ 

ɇɨɦɟɪ ɫɱɟɬɚ ɞɥɹ 
ɰɟɥɟɣ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɱɟɬɚ 

20-10 111 20-111-10 32-20-111-10 Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

20-10/1 111 20-111-10/1 32-20-111-10/1 Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

20-10/2 
111 

20-111-10/2 32-20-111-10/2 Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬɚɠɧɭɸ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

20-70 
112 

20-112-70 32-20-112-70 Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ 

23-70/1 114 23-114-70/1 30-23-114-70/1 Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ 
ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

26-70/2 114 26-114-70/2 30-26-114-70/2 Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɚɩɩɚɪɚɬɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ - ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɫɥɭɠɚɳɢɦ) 

26-97/1 115 26-115-97/1 30-26-115-97/1 Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɚɪɟɧɞɭ ɡɞɚɧɢɹ ɞɥɹ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

25-70/5 116 25-116-10/5 32-25-116-10/5 Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ: 
ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɜ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɩɪɨɪɚɛɨɜ, 
ɦɚɫɬɟɪɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, 
ɭɱɚɫɬɤɨɜɵɯ ɦɟɯɚɧɢɤɨɜ) 

26-97/2 117 26-117-97/2 30-26-117-97/2 Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɯɪɚɧɭ 
26-97/3 117 26-117-97/3 30-26-117-97/3 Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɨɞɩɢɫɤɭ ɠɭɪɧɚɥɚ 

«Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ» ɢ ɧɚ ɞɪɭɝɭɸ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ ɩɟɪɢɨɞɢɤɭ 

 

ɂɡɥɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɥɚɧɚ ɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɰɟɧɬɪɚɦ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɱɟɬɵ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɢɡɛɟɠɚɬɶ 

ɞɜɨɣɧɨɝɨ ɜɜɨɞɚ ɢ ɪɭɬɢɧɧɵɯ ɜɵɜɟɪɨɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ 
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ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɰɟɧɤɭ ɢɯ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɟɫɧɚɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢɯ ɭɪɨɜɧɹɯ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɦɢ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɦɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦɢ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭɱɟɬɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɨɣ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, ɫɱɢɬɚɟɦ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ ɟɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ 

ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɟɦ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɱɟɬ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɜɢɞɚɦ 

ɪɚɛɨɬ, ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɛɪɢɝɚɞ, ɩɨ ɰɟɧɬɪɚɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ. 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɭɱɟɬɚ 

ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɰɟɥɹɯ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ.  

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ 

ɩɥɚɧɨɜɵɟ, ɩɪɟɞɩɢɫɵɜɚɸɳɢɟ ɢ ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ. 

Ɇɟɬɨɞ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ 

ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɢɯ ɧɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɭɱɟɬɚ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɧɨɪɦɚɯ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɭɱɟɬɚ, ɜɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɨɬ ɧɨɪɦ ɢ ɭɱɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɨɪɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɞɚɧɧɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ. 
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ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɭɱɟɬɚ ɨɛɵɱɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɦɚɫɫɨɜɨɦ ɢ ɫɟɪɢɣɧɨɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɦɧɨɝɨɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɢ ɫɥɨɠɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɨɫɬɨɹɳɟɣ ɢɡ ɛɨɥɶɲɨɝɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɟɬɚɥɟɣ ɢ ɭɡɥɨɜ, ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ (ɦɚɲɢɧɨ- ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ, ɲɜɟɣɧɨɣ, ɨɛɭɜɧɨɣ, 

ɬɪɢɤɨɬɚɠɧɨɣ, ɲɢɧɧɨɣ, ɦɟɛɟɥɶɧɨɣ ɢ ɬ.ɞ.). 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɭɱɟɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɢ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɨɬ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɧɨɪɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɫɦɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. 

Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɨɪɦɵ - ɷɬɨ ɧɨɪɦɵ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, 

ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɟ 

ɦɟɫɬɚ ɢ ɨɩɥɚɬɚ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟɦ ɨɬ ɧɨɪɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɚɫɯɨɞ ɫɵɪɶɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 

ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɱɟɬɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɧɨɪɦ 

ɡɚɬɪɚɬ ɫ ɰɟɥɶɸ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɨɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɡɚɦɟɧɵ ɫɵɪɶɹ ɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɬ.ɞ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɨɩɭɳɟɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼɫɟ ɫɥɭɱɚɢ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɧɨɪɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɡɚɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɫɬɪɨɝɨ ɭɱɬɟɧɵ. ɍɱɟɬ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɜɟɞɟɬɫɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ, 

ɩɪɢɱɢɧɚɯ ɢ ɜɢɧɨɜɧɢɤɚɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ, ɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ 

ɢɯ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ, ɚ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɢ - ɞɥɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ 

ɨɩɵɬɚ. 

ɉɪɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦ ɦɟɬɨɞɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɨɪɦ ɪɚɫɯɨɞɚ ɫɵɪɶɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. ɗɬɢ ɭɱɟɬɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
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ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɣ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɧɨɪɦ ɢ ɫɥɭɠɚɬ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɣ ɩɨ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɧɨɪɦ ɢ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɜɫɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɟɟ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɧɟɞɪɹɥɢɫɶ ɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɨɪɹɞɨɤ ɭɱɟɬɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ ɨɛ ɷɬɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɬɞɟɥɨɜ 

ɢ ɰɟɯɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ ɨɛ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɧɨɪɦ ɪɚɫɯɨɞɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɞɨɥɠɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɨɬɞɟɥɨɦ, ɚ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɰɟɧ - ɨɬɞɟɥɨɦ 

ɬɪɭɞɚ ɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. ɍɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɵɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɦ ɨɬɞɟɥɨɦ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɡɜɟɳɟɧɢɣ ɨɛ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜɧɨɫɹɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɭɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫ 

ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɬɟɤɭɳɢɯ ɧɨɪɦ ɪɚɫɯɨɞɚ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɫɵɪɶɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 

ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ ɢ ɞɥɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɢ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɨɬ ɫɦɟɬ, 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ. ɗɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɵɫɬɪɨ ɜɧɨɫɢɬɶ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ ɜ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɡɚɬɪɚɬ ɡɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 15 ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɩɪɢɦɟɪ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɪɚɛɨɬ ɢ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɵ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 - ɉɪɢɦɟɪ ɪɚɫɱɟɬɚ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ 

ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɋɆɊ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɡɚɬɪɚɬ 

ɋɭɦɦɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɧɨɪɦɚɦ ɋɭɦɦɚ ɭɫɥɨɜɧɨ- 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ,  

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɜɢɞ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
ɜɢɞ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɋɆɊ ɉɪɹɦɵɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ 
ɫɦɟɬɟ 
(ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ 
ɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɫ 
ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɮɨɧɞɵ) 

254 

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ 
ɩɥɚɬɚ ɩɨ 
ɫɞɟɥɶɧɵɦ 
ɪɚɫɰɟɧɤɚɦ ɫ 
ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹɦɢ ɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɮɨɧɞɵ 

269 + 15 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 
ɪɚɛɨɬ 

ɉɪɹɦɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ 
ɫɦɟɬɟ 
(ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ 
ɦɚɲɢɧ ɢ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ) 

48 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 
ɬɨɩɥɢɜɨ ɢ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ 
ɩɥɚɬɚ ɜɨɞɢɬɟɥɹ 

45 -3 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚ 
ɹ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

677 ɍɫɥɨɜɧɨ-
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɪɨɫɬɚ 
ɰɟɧ 

716 +39 

ɇɚɤɥɚɞɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ 

40% ɨɬ ɫɭɦɦɵ 
ɩɪɹɦɵɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ 
ɫɦɟɬɟ 

(254+48) * 
40 % = 121 

ɍɫɥɨɜɧɨ-
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ 
ɫɱɟɬɭ 26 ɜ 
ɰɟɥɨɦ ɩɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ 
1 ɦɟɫɹɰ, 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 
ɧɚ 5 ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɋɆɊ 

177 +56 

ɂɬɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɡɚ  1100  1207 +107 

Ɇɟɫɹɰ      

 

ɉɨ ɫɦɟɬɧɨɦɭ ɪɚɫɱɟɬɭ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 110 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɨɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ: (254+48) ɯ 107% = 332 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɫɭɦɦɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɇȾɋ ɫɨɫɬɚɜɢɬ: 1100 + 332 = 1432 ɬɵɫ. 
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ɪɭɛ. ɇɚ ɞɚɧɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɚɤɬ ɩɪɢɟɦɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬ, ɢ ɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɯɨɞɨɦ (ɜɵɪɭɱɤɨɣ) ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɟɫɬɶ ɬɚɤɠɟ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 

ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 15 ɨɧɢ ɩɨɢɦɟɧɨɜɚɧɵ ɤɚɤ «ɭɫɥɨɜɧɨ-

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ». 

ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɧɚ 

ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɬ: 

1432- (1100+107) = 225 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɬɨɥɶɤɨ 67,8 % ɨɬ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ. 

ȿɫɥɢ ɠɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɨ-ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɚ ɜɢɞɚ: ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ 

ɫɦɟɬɨɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ, ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɬɶ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɷɬɨɬ ɮɚɤɬ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ, ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɚɤɬ ɧɚ ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɦɟɠɞɭ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɦ ɢ ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɟ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ. 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 39 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 79,5 % ɨɬ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 10 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɚɜɬɨɪɨɦ ɫɯɟɦɚ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 - ɍɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɋɆɊ ɩɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ 

 ɋ ɰɟɥɶɸ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ  
ɚɜɬɨɪɚ,  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɜ ɫɦɟɬɧɨɦ ɨɬɞɟɥɟ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ 
ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɫɦɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ ɡɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɨɦ ɩɨ 
ɜɟɞɟɧɢɸ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɞɚɧɧɨɣ 
ɝɪɭɩɩɵ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɪɚɜɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɨɜ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɈɈɈ 
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«ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» ɩɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ ɩɹɬɶɸ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ. 
ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɩɹɬɶ. 

Ɂɚɞɚɱɚɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: 
 ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɦɟɬɧɵɯ ɮɚɣɥɨɜ ɜ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ; 

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɦɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɟё ɤ ɟɞɢɧɨɦɭ 
ɮɨɪɦɚɬɭ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɦɭ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 

 ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɟ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɚɤɬɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɤɚɤ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ, 
ɬɚɤ ɢ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɚɤɬɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɮɨɪɦɟ Ʉɋ-2 ɜ ɱɚɫɬɢ 
ɫɦɟɬɧɵɯ ɮɚɣɥɨɜ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɚɤɬɚɦɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɮɨɪɦɟ Ʉɋ-

2 ɢ ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɮɨɪɦɟ Ʉɋ-6ɚ ɭɩɪ. (Ʉɋ-6ɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ); 

 ɜɟɞɟɧɢɟ ɮɨɪɦ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 
ɏɪɚɧɟɧɢɟ ɫɦɟɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ -ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
ɉɚɩɤɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢɦɟɧɭɸɬɫɹ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɲɢɮɪɚ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ 
ɨɛɴɟɤɬɚ, ɧɨɦɟɪɚ ɢ ɞɚɬɵ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 11. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɦɟɬɧɵɯ ɮɚɣɥɨɜ 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɮɚɣɥɨɜ ɫɦɟɬ ɢ ɪɚɫɱёɬɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɲɢɮɪ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɫ Ɇɟɬɨɞɢɤɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɫ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɯɪɚɧɹɬɫɹ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɝɟɧɩɨɞɪɹɞɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ - ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ - 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɚɩɤɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢɦɟɧɭɸɬɫɹ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɲɢɮɪɚ 

ɨɛɴɟɤɬɚ, ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɧɨɦɟɪɚ ɢ ɞɚɬɵ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 

 ɏɪɚɧɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɦɟɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɝɟɧɩɨɞɪɹɞɚ, 
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ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɜ ɪɚɛɨɬɭ (ɢɥɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɩɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɨɛɴɟɦɚɦ ɪɚɛɨɬ), ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɪɚɫɱɟɬɵ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, 

ɯɪɚɧɹɬɫɹ ɜ ɩɚɩɤɟ ɫ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟɦ «1-3 Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɫɦɟɬɵ», ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɨɣ ɜ 

ɩɚɩɤɟ ɫ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟɦ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɦ ɲɢɮɪ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɨ ɂɋɊ, ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɨɛɴɟɤɬɚ, ɧɨɦɟɪ ɢ ɞɚɬɭ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɝɟɧɩɨɞɪɹɞɚ. ȼ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɩɚɩɤɟ ɬɚɤɠɟ ɯɪɚɧɹɬɫɹ 

ɹɪɥɵɤɢ ɩɚɩɨɤ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɫɦɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɯɪɚɧɹɬɫɹ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ 

Ƚɪɚɧɞ ɋɦɟɬɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 12): 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɦɟɬɧɵɯ ɮɚɣɥɨɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 

ȼ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ Ƚɪɚɧɞ ɋɦɟɬɚ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɩɚɩɤɢ ɫ 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɦɢ ɲɢɮɪ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨ ɂɋɊ, ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɧɨɦɟɪɚ ɢ ɞɚɬɵ ɝɟɧɩɨɞɪɹɞɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ. ȼɧɭɬɪɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɚɩɨɤ 

ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɩɚɩɤɢ «1. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɫɦɟɬɵ (ɝɟɧɩɨɞɪɹɞ)» ɢ «2. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɫɦɟɬɵ 

(ɫɭɛɩɨɞɪɹɞ)», ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɯɪɚɧɹɬɫɹ ɫɦɟɬɧɵɟ ɮɚɣɥɵ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ gsfx, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɜ 

ɪɚɛɨɬɭ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɦɚɫɬɟɪ-ɮɚɣɥɚɦɢ gsfx, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɟɞёɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 13) 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɦɟɬɧɵɯ ɮɚɣɥɨɜ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ Ƚɪɚɧɞ ɋɦɟɬɚ. 

 

Ⱥɤɬɵ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɮɨɪɦɟ Ʉɋ-2 ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɜ 

ɫɦɟɬɧɵɯ ɮɚɣɥɚɯ ɮɨɪɦɚɬɚ gsfx – ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɦɟɬɚɯ. ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɦɟɬɚ, 

ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɦɚɫɬɟɪ-ɮɚɣɥɨɦ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɬɫɹ ɜɫɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɤɪɨɦɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɦɟɬɵ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɜ ɩɚɩɤɟ «1. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɫɦɟɬɵ 

(ɝɟɧɩɨɞɪɹɞ). 

Ɏɨɪɦɵ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɮɨɪɦɟ Ʉɋ-6ɚ ɭɩɪ. ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ 

ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɦɟɬɚɯ – ɦɚɫɬɟɪ-ɮɚɣɥɚɯ ɫɦɟɬ ɮɨɪɦɚɬɚ gsfx, ɚ 

ɯɪɚɧɹɬɫɹ ɜ ɫɦɟɬɧɵɯ ɮɚɣɥɚɯ ɮɨɪɦɚɬɚ gsfx, ɲɢɮɪ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɜɬɨɪɹɟɬ ɲɢɮɪ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɦɟɬ ɫ ɢɧɞɟɤɫɨɦ «_ɠɭɪɧɚɥ». 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɨ ɮɨɪɦɟ Ʉɋ-6ɚ ɭɩɪ. ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɦɟɫɹɱɧɨ-ɫɭɬɨɱɧɨɝɨ ɝɪɚɮɢɤɚ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ 
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ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɚɛɨɬ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɜ ɫɦɟɬɧɵɣ ɨɬɞɟɥ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ – 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ. ɋɨɡɞɚёɬɫɹ Ⱥɤɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚ ɨɬɱёɬɧɵɣ ɦɟɫɹɰ - Ʉɋ-

6ɚ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɦɟɫɹɰ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 2). 

ȼ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ Ƚɪɚɧɞ ɋɦɟɬɚ ɮɨɪɦɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ: 

 Ⱥɤɬ ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɩɨ Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ, ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɢ  

 Ⱥɤɬ ɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɩɨ Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ ɩɨ ɮɨɪɦɟ Ʉɋ-6ɚ 

ɷɬɨ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ Ⱥɤɬɚ ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɩɨ Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ ɩɨ 

ɮɨɪɦɟ Ʉɋ-2. 

ɉɨɫɥɟ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬ (ɀɭɪɧɚɥ Ʉɋ-6ɚ ɭɩɪ.) ɢ ɫɞɚɱɢ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɭ ɚɤɬɨɜ ɩɨ ɮɨɪɦɟ Ʉɋ-2 ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ 

ɫɜɟɪɤɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɚɛɨɬ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ Ƚɪɚɧɞ ɋɦɟɬɚ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ Ⱥɤɬ 

ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɥɨɤɚɥɶɧɨɦɭ ɫɦɟɬɧɨɦɭ ɪɚɫɱɟɬɭ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ Ⱥɤɬɚ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ: 

1. ȼ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ Ƚɪɚɧɞ ɫɦɟɬɚ ɤɨɩɢɪɭɟɦ ɦɚɫɬɟɪ - ɮɚɣɥ ɫ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɦɢ ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɮɨɪɦɟ Ʉɋ-6ɚ ɭɩɪ. 

2. ɋɨɡɞɚɟɦ Ⱥɤɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɛ/ɧ ɢ ɡɚɤɪɵɜɚɟɦ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɩɨ ɫɦɟɬɟ. 

3. ɋɨɡɞɚɟɦ Ⱥɤɬ ɫ ɧɨɦɟɪɨɦ Ʉɋ-2, ɩɪɢɧɹɬɨɣ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɨɦ. ɂɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦ 

ɨɛɴɟɦɵ ɪɚɛɨɬ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɨɦ, ɜ ɦɚɫɬɟɪ- ɮɚɣɥ. 

4.   ɍɞɚɥɹɟɦ Ⱥɤɬ ɫ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɦɢ ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɮɨɪɦɟ Ʉɋ-

6ɚ ɭɩɪ. 

5. ɋɨɡɞɚɟɦ Ⱥɤɬ ɩɨ ɮɨɪɦɟ Ʉɋ-2, ɡɚɤɪɵɜɚɟɦ 100 % ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢ ɧɚɡɵɜɚɟɦ ɟɝɨ 

ɇɁɉ ɧɚ ɞɚɬɭ. 

6. ɍɞɚɥɹɟɦ Ⱥɤɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɛ/ɧ (ɩɭɧɤɬ 2). 

7. ɉɨɥɭɱɚɟɦ ɦɚɫɬɟɪ-ɮɚɣɥ ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɬɪɚɠɟɧɵ Ⱥɤɬɵ Ʉɋ-2, ɩɪɢɧɹɬɵɟ 

Ɂɚɤɚɡɱɢɤɨɦ, ɢ  Ⱥɤɬ Ʉɋ-2 ɇɁɉ (ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ, ɧɨ ɧɟ ɩɪɢɧɹɬɵɟ 

Ɂɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɨɛɴɟɦɵ ɪɚɛɨɬ). 
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8. ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɦɟɫɹɰɟ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɚɫɬɟɪ-ɮɚɣɥ ɫɨɡɞɚɟɦ Ⱥɤɬ ɫ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɦɢ ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɪɚɛɨɬ ɡɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɟɫɹɰ – Ʉɋ-6ɚ ɭɩɪ. 

9. ɋɨɡɞɚɟɦ Ⱥɤɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɛ/ɧ ɢ ɡɚɤɪɵɜɚɟɦ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɩɨ ɫɦɟɬɟ. 

10. 3. ɋɨɡɞɚɟɦ Ⱥɤɬ ɫ ɧɨɦɟɪɨɦ Ʉɋ-2, ɩɪɢɧɹɬɨɣ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɨɦ. ɂɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦ 

ɨɛɴɟɦɵ ɪɚɛɨɬ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɨɦ, ɜ ɦɚɫɬɟɪ- ɮɚɣɥ. 

11.  ɍɞɚɥɹɟɦ Ⱥɤɬ Ʉɋ-2 ɇɁɉ, ɧɚ ɪɚɧɟɟ ɭɤɚɡɚɧɧɭɸ ɞɚɬɭ, ɢ ɀɭɪɧɚɥ Ʉɫ-6ɚ ɭɩɪ. ɡɚ 

ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɟɫɹɰ. 

12. ɋɨɡɞɚɟɦ Ⱥɤɬ ɩɨ ɮɨɪɦɟ Ʉɋ-2, ɡɚɤɪɵɜɚɟɦ 100 % ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢ ɧɚɡɵɜɚɟɦ ɟɝɨ 

ɇɁɉ ɧɚ ɞɚɬɭ. 

13. ɍɞɚɥɹɟɦ Ⱥɤɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɛ/ɧ (ɩɭɧɤɬ 9).  

 ɂɬɨɝɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɦɟɫɹɰɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

• ɦɚɫɬɟɪ-ɮɚɣɥ ɫɦɟɬɵ ɮɨɪɦɚɬɚ gsfx ɫ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɦ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɫɬɪɨɣɤɢ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ: 

a) ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜɫɟ ɚɤɬɵ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɮɨɪɦɟ Ʉɋ-2, ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɵɟ 

Ɂɚɤɚɡɱɢɤɨɦ; 

b) ɧɟɡɚɤɪɵɬɵɟ ɜ ɮɨɪɦɚɯ Ʉɋ-2 ɨɛɴɟɦɵ ɭɱɬɟɧɵ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɚɯ ɫ ɧɨɦɟɪɨɦ 

«ɇɟɩɨɞɩɢɫɚɧɧɵɟ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɨɛɴɟɦɵ_...(ɩɟɪɢɨɞ)» ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟɦ «Ʉɋ-6ɚ – 

ɨɛɴɟɦɵ, ɩɟɪɟɯɨɞɹɳɢɟ ɫ …(ɩɟɪɢɨɞ) ɢ ɪɚɧɧɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ»; 

• ɫɦɟɬɧɵɣ ɮɚɣɥ ɮɨɪɦɚɬɚ gsfx ɫ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «…(ɧɨɦɟɪ)_ɠɭɪɧɚɥ» ɫ 

ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ. 

ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɭɬɢɥɢɬɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɦɚɫɬɟɪ-ɮɚɣɥɨɜ  

ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɨɛɴɟɤɬɭ ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɵɣ 

Ɋɟɟɫɬɪ ɚɤɬɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɮɨɪɦɟ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 3. 

ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» ɧɚ 01.01.2021 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ – 832 ɦɥɧ. ɪɭɛ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɹɬ ɜ ɝɨɞ – 6 ɦɥɧ. ɪɭɛ.  

Ɋɚɫɲɢɮɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɴɟɦɚɦ ɪɚɛɨɬ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɟɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɚɛɨɬ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɪɚɡɦɟɪ 



83 

 

 

ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɢɧɢɦɭɦ ɜ 2 ɪɚɡɚ, ɱɬɨ ɩɪɢɧɟɫɟɬ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɱёɬɚ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɦɭ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɢɯ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɰɟɧɬɪɚɦ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɦɟɫɬɚɦ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. 

 ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɦɭ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɫɟɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 
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Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 

 

ɂɬɚɤ, ɜ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɤɪɭɩɧɨɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ȼ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɭɬɨɱɧɟɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ», ɤɚɤ ɜɢɞɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. Ɉɧɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɟɝɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɱɟɬɤɚɹ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɡɚɞɚɱ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɡɤɨɝɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ 

ɞɥɹ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɚɤ ɜ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦ, ɬɚɤ 

ɢ ɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦ ɪɚɡɪɟɡɟ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɱɚɫɬɧɨɝɨ 

ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. 

ȼ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɨɡɚɤɚɡɧɵɣ ɦɟɬɨɞ 

ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɷɬɨɝɨ 

ɦɟɬɨɞɚ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» ɩɨɡɚɤɚɡɧɨɝɨ 

ɦɟɬɨɞɚ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɷɬɢɯ 

ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɟɞɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɩɥɚɧɨɜɵɦɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹɦɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɦɦ ɨɬ ɩɥɚɧɨɜɵɯ. 

ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ  ɱɟɦ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɪɨɥɶ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ 
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ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɭɱɟɬɚ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ.  

ɋ ɧɚɲɟɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɹɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ 

ɜɫɟ ɛɥɨɤɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɷɬɨ ɫɬɚɥɨ ɛɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ 

ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɨɞɪɹɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 

ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, 

ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɡɚɬɪɚɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɧɨ ɢ ɩɨ ɰɟɧɬɪɚɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɦɟɫɬɚɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɹɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɰɟɧɬɪɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɸɞɠɟɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɰɟɧɬɪɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɤɨɞɚɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɬɪɨɤ ɢ ɫɱɟɬɚɦɢ ɡɚɬɪɚɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ 

ɰɟɧɬɪɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɨɞɯɨɞɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɬɚ 

ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɞɨɥɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ, ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɜɟɫɶɦɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚ. 

ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɢ ɡɚɤɚɡɚɦ. 
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Ɍɚɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɚɧɚɥɢɬɢɤɟ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɩɪɨɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɪɨɤɢ 

ɫɞɚɱɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɜɚɠɧɵɦ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɞɨɯɨɞɚɦ, ɱɬɨ 

ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɟ ɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ 

ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɦɟɬɨɞɵ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ 

ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɞɥɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɵɱɧɨ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɦɚɫɫɨɜɨɦ ɢ ɫɟɪɢɣɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɂɦɟɧɧɨ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɞɜɭɯ ɰɟɥɟɣ - 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɨɬ ɫɦɟɬɧɵɯ, ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 

ɱɟɬɤɨ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɨɬɱɟɬɧɵɯ 

ɩɟɪɢɨɞɨɜ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɨɛɴɟɤɬɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɞɥɹ ɧɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɞɚɧɵ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɬɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 

ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɱɬɨ 

ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 
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ȼ ɰɟɥɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɝɨ ɢ ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ.
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ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 
 

1. ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɋɉ ȿɊɍȾȺ –  15 ɫ. 

2. ɀɭɪɧɚɥ Ʉɋ-6ɚ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɦɟɫɹɰ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ Ƚɪɚɧɞ 

ɋɦɟɬɚ – 1 ɫ. 

3. Ɋɟɟɫɬɪ ɚɤɬɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ – 1 ɫ. 

 



 


