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ɊȿɎȿɊȺɌ 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚ ɬɟɦɭ «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɦɭɡɟɹ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ: ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 138 ɫɬɪɚɧɢɰ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ,  

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, 12 ɬɚɛɥɢɰ, 7 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 71 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ. 

ɆɍɁȿɃɇɕɃ ɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌ, ɑȺɋɌɇɈ-ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɈȿ 

ɉȺɊɌɇЁɊɋɌȼɈ, ɄɍɅɖɌɍɊɇɈ-ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɕȿ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɂ ɋɄȾ,  

ɐɟɥɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ - ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɨɥɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɜ ɦɭɡɟɣɧɨɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ. 

Ɂɚɞɚɱɢ: 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɤɚɤ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɭɡɟɣɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɝɨ ɟɞɢɧɨɟ ɦɭɡɟɣɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ «Ɇɭɡɟɣɧɵɣ 

ɜɫɚɞɧɢɤ», ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɚɤɬɢɤ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɐɟɥɶɸ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɞɥɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɦɭɡɟɟɜ ɝɨɪɨɞɚ, ɨɛɦɟɧɚ ɨɩɵɬɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɠɦɭɡɟɣɧɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɦɭɡɟɣɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ:  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɡɚɦɟɬɧɚ ɜɫё ɛɨɥɟɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɚɹ ɪɨɥɶ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ ɞɨ 2030 ɝ., ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɝɪɚɠɞɚɧ ɤ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ ɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ 

ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ. Ɇɭɡɟɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɫɬɪɚɧɵ, ɬ.ɤ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ 

ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ 

ɦɭɡɟɣɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɤɚɞɪɚɦɢ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɦɭɡɟɟɜ. Ɇɭɡɟɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɥɨɠɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɶɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɛɵɬɨɱɧɨɣ ɫɮɟɪɨɣ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɛɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ – ɯɪɚɧɹɬ, ɢɡɭɱɚɸɬ ɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɇɭɡɟɣ, ɤɚɤ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ, ɪɟɚɝɢɪɭɸɳɢɣ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɡɚɩɪɨɫɵ, ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɭɸ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ. ȼ ɤɨɧɰɟ XX 

ɜɜ. ɩɨɧɹɬɢɟ «ɦɭɡɟɣɧɨɟ ɞɟɥɨ» ɭɠɟ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɥɨ ɫɭɬɶ ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɝɨ ɦɭɡɟɹ, ɚ ɧɚ 

ɫɦɟɧɭ ɟɦɭ ɩɪɢɲёɥ ɬɟɪɦɢɧ «ɦɭɡɟɣɧɵɣ ɦɢɪ», ɢɦɟɸɳɢɣ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, 

ɚ ɦɭɡɟɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ɉɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɜɲɢɯ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɜ ɤɨɧɰɟ XX ɜɜ., ɦɭɡɟɣ 

ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɢɫɤɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɠɟɫɬɤɢɦɢ ɪɚɦɤɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɦɭ ɦɭɡɟɸ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 



5 

 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ, ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɢ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɜ ɦɭɡɟɹɯ. ȼ ɦɭɡɟɣɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɫɬɪɚɧɵ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɦɭɡɟɣɧɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɦɭɡɟɣɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɫ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜ ɦɭɡɟɣɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɭɡɟɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɜɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ. Ɉɫɨɛɭɸ 

ɨɛɥɚɫɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɭɡɟɣɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɜ ɦɭɡɟɣɧɨɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ, 

ɢɦɟɸɳɚɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɮɨɪɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɹɜɥɹɸɳɚɹɫɹ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɭɡɟɟɜ. ɋɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɦɭɡɟɟɜ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɢɜɧɨɫɢɬ ɜ ɫɮɟɪɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ, 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɥɥɟɤɰɢɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ ɢɦɢɞɠ. 

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɦɭɡɟɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ 

ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɯ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɦɨɝɭɬ ɢɝɪɚɬɶ ɱɚɫɬɧɵɟ ɦɭɡɟɢ. Ɉɧɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɦɭɡɟɣɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɧɟɭɤɥɨɧɧɨ ɪɚɫɬёɬ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɱɚɫɬɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɧɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɢɡ-ɡɚ ɱɟɝɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɪɨɛɥɟɦ: ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɛɚɡɨɜɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɦɭɡɟɹ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɧɢɡɤɚɹ ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɳɟɟ ɦɭɡɟɣɧɨɟ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧɵ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɱɚɫɬɧɵɟ ɦɭɡɟɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ 

ɦɭɡɟɣɧɨɝɨ ɞɟɥɚ: ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɚɹ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ, ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɱɚɫɬɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ ɜɧɨɫɢɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 
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ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. ȼ ɜɢɞɭ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ, ɨɧɢ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɵɫɬɪɟɟ ɪɟɚɝɢɪɭɸɬ ɧɚ ɜɵɡɨɜɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɉɧɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɱɟɬɤɨ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɨɝɨ ɦɟɫɬɚ, ɝɞɟ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɨɱɤɢ. Ʉɨɥɥɟɤɰɢɢ ɱɚɫɬɧɵɯ 

ɦɭɡɟɟɜ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɰɟɧɧɵɯ ɷɤɫɩɨɧɚɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɧɟ 

ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɭɡɟɢ, ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ ɧɟɫёɬ ɜ ɫɟɛɟ ɜɵɫɨɤɢɣ, ɟɳё ɧɟ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ.  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɨɬ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɭ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɭɡɟɹ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɚɫɶ. ȿё ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ, ɦɨɬɢɜɚɦ, ɧɨɪɦɚɦ, ɰɟɥɹɦ «ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɣ 

ɠɢɡɧɢ», ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ȼɵɫɨɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ ɧɟɫёɬ ɜ ɫɟɛɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɦɟɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɥɟɠɢɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɯ ɢɡɭɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɨɛɥɚɫɬɶ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɨɛɲɢɪɧɚ. Ɉɧɢ ɫɨɱɟɬɚɸɬ ɜ ɫɟɛɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɭɡɟɹ. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɭɡɟɟɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ ɤɚɤ ɞɥɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɦɭɡɟɟɜ-

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. ɉɚɪɬɧёɪɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɭɡɟɟɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ 

ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɞɥɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ 

ɷɮɮɟɤɬ ɩɪɨɟɤɬɚ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɦɭɡɟɟɜ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɩɥɨɳɚɞɤɭ ɞɥɹ ɨɛɦɟɧɚ ɨɩɵɬɨɦ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ 

ɱɚɫɬɧɵɯ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɟɞɢɧɨɟ ɦɭɡɟɣɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, 
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ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɭɡɟɣɧɨɝɨ ɞɟɥɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ», ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɨɟ ɤɚɤ 

«ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɭɡɟɣɧɨɣ ɫɟɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɵ 

ɟɞɢɧɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧɵ». 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɩɚɪɬɧёɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɱɚɫɬɧɵɯ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ ɤɚɤ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɭɡɟɣɧɨɝɨ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɝɨ ɟɞɢɧɨɟ ɦɭɡɟɣɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɢɡɭɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: 

 ȼɩɟɪɜɵɟ ɡɚɬɪɨɧɭɥ ɜɨɩɪɨɫɵ ɦɭɡɟɣɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ Ⱦɭɝɥɚɫ Ɇɚɤɝɪɟɝɨɪ. 

ȼɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɦɭɡɟɣɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɫɵɝɪɚɥ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɦɭɡɟɨɥɨɝ, 

ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɨɝɨ ɦɭɡɟɹ Ʌ.ȿ. ȼɨɫɬɪɹɤɨɜ, ɜ ɟɝɨ ɫɬɚɬɶɹɯ 

ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɦɭɡɟɟɦ. 

Ɉɫɧɨɜɚ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɭɡɟɟɜ ɡɚɥɨɠɟɧɚ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɊɎ: Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɦɭɡɟɣɧɨɦ ɮɨɧɞɟ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɦɭɡɟɹɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» № 54-ɎɁ, ɎɁ 

«Ɉ ɜɵɜɨɡɟ ɢ ɜɜɨɡɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ», «Ɉɫɧɨɜɵ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɤɭɥɶɬɭɪɟ». ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɭɡɟɣɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦ 

ɩɨɫɨɛɢɢ Ɍ.Ȼ. Ɇɢɯɚɣɥɨɜɨɣ «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɦɭɡɟɟɜ». Ɇɭɡɚɥёɜɚ Ɉ.ȼ. ɞɚёɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɭɡɟɣɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. Ɍ.Ƚ. Ƚɪɟɛɟɧɧɢɤɨɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɭɬɶ ɢ 

ɮɢɥɨɫɨɮɢɸ ɦɭɡɟɣɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ.  

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɝɪɚɧɢɰ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɱɚɫɬɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɨ» 

ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɬɚɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ, ɤɚɤ ɇ.Ⱥ. ɂɝɧɚɬɸɤ, ɂ.Ɇ. Ⱥɛɥɚɟɜ, ȼ.Ƚ. 

ȼɚɪɧɚɜɫɤɢɣ, Ⱥ.ȼ. Ʉɥɢɦɟɧɤɨ, ȼ.Ⱥ. Ʉɨɪɨɥɟɜ, Ⱥ.Ⱥ. ɋɩɢɪɢɞɨɧɨɜ, Ɍ.ȼ. Ⱥɛɚɧɤɢɧɚ. 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɱɚɫɬɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɚ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥɢ 

ɇ.ɇ. ɋɟɦɟɧɨɜɚ ɢ Ʉ.Ⱥ. ɂɲɭɬɤɢɧɚ. Ɍɟ ɠɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥɢ ɦɨɞɟɥɶ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɱɚɫɬɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɚ. Ⱥɤɬɢɜɧɵɦ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɮɨɪɦ Ƚɑɉ ɡɚɧɢɦɚɥɚɫɶ ȿ.Ⱦ. Ʉɨɫɬɨɝɥɨɞɨɜɚ. 
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ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɚ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɛɨɛɳɟɧɵ ɜ ɫɛɨɪɧɢɤɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɊɎ: «Ʌɭɱɲɢɟ 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». Ɉɛɥɚɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɨɩɢɫɵɜɚɥ Ɏɨɦɢɧ Ɇ.ȼ.  

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɭɡɟɟɜ, ɦɭɡɟɣɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 

ɬɟɨɪɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ: Ʌ.Ɇ. ɒɥɹɯɬɢɧɨɣ, ȿ.ɇ. 

Ɇɚɫɬɟɧɢɰɟɣ, Ȼ.Ⱥ. ɋɬɨɥɹɪɨɜɵɦ. Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɇ.ȼ. ɒɚɪɤɨɜɫɤɨɣ. Ɉ.ɋ. ɋɚɩɚɧɠɚ ɢɡɭɱɚɟɬ ɝɪɚɧɢɰɵ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ «ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ» ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɨɜɨɣ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ. ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɮɨɪɦɵ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɂ.Ⱥ. Ɇɚɤɟɟɜɨɣ.  

Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɥɨɠɟɧɵ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɚɯ Ɍ.Ƚ. Ʉɢɫɟɥɟɜɨɣ ɢ ɘ.Ⱦ. 

Ʉɪɚɫɢɥɶɧɢɤɨɜɵɦ, Ƚ.ɇ. ɇɨɜɢɤɨɜɨɣ, ȿ.ɂ. Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɨɣ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɜ 

ɦɭɡɟɣɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɜ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɜ ɦɭɡɟɣɧɨɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ  

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ:  

1. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɭɡɟɣɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ; 

2. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɧɚ 

ɨɩɵɬɟ Ɋɨɫɫɢɢ; 

3. Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɩɵɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ; 
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4. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ; 

5. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɇɭɡɟɣɧɵɣ ɜɫɚɞɧɢɤ». 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɪɚɛɨɬɵ: 

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɥɟɠɚɬ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɘ.Ⱦ. Ʉɪɚɫɢɥɶɧɢɤɨɜɚ ɢ Ʉɢɫɟɥɟɜɨɣ Ɍ.Ƚ., ȿ.ɂ. Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɨɣ, ɇ.ɇ. 

əɪɨɲɟɧɤɨ, ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɇɨɜɢɤɨɜɨɣ Ƚ.ɇ.  

Ⱦɥɹ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɭɡɟɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɇɨɜɢɤɨɜɚ Ⱥ.Ɇ. Ɋɚɜɟɧɫɬɜɨ ɩɨɧɹɬɢɣ «ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ» ɢ «ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ» ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɥɨɫɶ 

Ɉ.ɋ. ɋɚɩɚɧɠɨɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɨɜɨɣ ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ 

ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɪɚɛɨɬɚɯ 

Ɇ.Ⱦ. Ʉɪɨɭɮɨɪɞ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɦɭɡɟɣɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɞɥɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɜ ɦɭɡɟɸ ɜ ɪɚɡɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ 

ɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɭɡɟɣɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɜɵɞɟɥɹɟɬ 

ȿ.ɇ. Ɇɚɫɬɟɧɢɰɚ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɦɭɡɟɹ-ɮɨɪɭɦɚ», «ɦɭɡɟɹ ɛɟɡ ɝɪɚɧɢɰ» 

ɢ «ɦɭɡɟɣɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ» Ⱦ. Ʉɚɦɟɪɨɧɚ.  

Ⱦɥɹ   ɪɟɲɟɧɢɹ   ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ   ɡɚɞɚɱ   ɢ   ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ   ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ   ɞɥɹ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɢɥɢ ɨɩɪɨɜɟɪɠɟɧɢɹ ɜɵɞɜɢɧɭɬɨɣ ɝɢɩɨɬɟɡɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ 

ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ:  

1.     Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ: ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ; ɩɨɧɹɬɢɣɧɨ-ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɥɹ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ. 

2.     ɗɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ: ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ. 
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3.     ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ: ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 

ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

Ɍɚɤɠɟ   ɜ   ɯɨɞɟ   ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ   ɧɚɦɢ   ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ   ɞɟɞɭɤɬɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ, 

ɩɨɡɜɨɥɢɜɲɢɣ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ ɜɵɞɜɢɧɭɬɭɸ ɝɢɩɨɬɟɡɭ. 

Ƚɢɩɨɬɟɡɚ ɪɚɛɨɬɵ: ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ 

ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɦ ɜ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɚɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɮɨɪɦɵ, ɫɩɨɫɨɛɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɱɚɫɬɧɵɯ 

ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɢ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɩɚɪɬɧёɪɫɤɨɣ ɦɭɡɟɣɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɩɢɫɚɧ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɚɤ ɞɥɹ ɦɭɡɟɟɜ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɜɨɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɰɟɥɹɦɢ ɢ 

ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ (ɱɟɬɵɪɟɯ ɩɚɪɚɝɪɚɮɨɜ), 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ (… 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ). Ɉɛɴɟɦ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – … ɫɬɪɚɧɢɰ. 
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1 ɂɇɌȿȽɊȺɐɂə ɑȺɋɌɇɕɏ ɂ ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɕɏ ɉɊȺɄɌɂɄ ȼ 
ɆɍɁȿɃɇɕɃ ɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌ 

1.1. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɭɡɟɣɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

 

ɇɚ ɪɭɛɟɠɟ XX-XXI ɜɟɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ, ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɸɬ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ. Ɇɭɡɟɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɫɤɥɨɧɹɬɶɫɹ 

ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ, 

ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɦɭɡɟɣɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɦɭɡɟɣɧɨɦ ɮɨɧɞɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɦɭɡɟɹɯ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» 1996 ɝɨɞɚ. ɉɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɭɡɟɟɜ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɬɟɪɦɢɧɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɢɯ. ɋɨɜɦɟɫɬɧɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɭɡɟɟɜ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɢɜɧɨɫɢɬ ɜ ɫɮɟɪɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɧɨɜɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɭɡɟɣɧɵɟ 

ɩɨɫɬɭɥɚɬɵ ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɸɬ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɬɟɪɦɢɧ «ɦɭɡɟɣɧɨɟ ɞɟɥɨ» ɬɟɩɟɪɶ ɧɟ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɚ ɟɝɨ ɦɟɫɬɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬ 

ɧɨɜɵɣ – «ɦɭɡɟɣɧɵɣ ɦɢɪ», ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ȿ.ɇ. Ɇɚɫɬɟɧɢɰɚ ɜ 

ɫɜɨɟɣ ɫɬɚɬɶɟ «Ɇɭɡɟɣɧɵɣ ɦɢɪ ɜ XXI ɜɟɤɟ: ɜɟɤɬɨɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ» (Ɇɚɫɬɟɧɢɰɚ, 2015). 

Ɉɧ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɪɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚ: ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɜ 

ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɯɨɞɹɬ ɦɭɡɟɣɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ, ɢ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɯ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ; ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ ɜ ɫɟɛɹ ɢɞɟɢ, ɫɦɵɫɥɵ, ɞɭɯɨɜɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɡɧɚɧɢɹ ɨ 

ɦɭɡɟɟ ɢ ɬ.ɞ.; ɢ, ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ: ɷɬɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɦɭɡɟɣɧɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɇɭɡɟɢ ɨɫɜɨɛɨɞɢɥɢɫɶ ɨɬ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɢɤɬɚɬɚ, ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ «ɦɭɡɟɣɧɨɣ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ», ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɨɜɚɜɲɟɣ ɞɨ ɷɬɨɝɨ. Ɋɚɧɶɲɟ ɦɭɡɟɣ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɢ ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɯɪɚɧɢɬɟɥɹɦɢ 

ɦɭɡɟɣɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, ɫɬɪɚɠɚɦɢ ɜɵɫɨɤɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ 
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ɫɩɭɫɤɚɥɢ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ ɦɚɫɫ, ɬɟɩɟɪɶ ɠɟ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɟɪɟɧɟɫɬɢ ɫɜɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɭ ɦɭɡɟɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

ȼɫɟ ɷɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɥɢ ɫɦɟɧɵ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɦɭɡɟɣɧɭɸ 

ɫɮɟɪɭ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜ ɦɭɡɟɣɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɧɨɜɵɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɞɥɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ: ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɟɪɟɞ ɩɨɩɟɱɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɫɨɜɟɬɨɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ, 

ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɯ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢ PR-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ȼ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɩɪɢɲɥɢ ɧɨɜɵɟ 

ɦɟɬɨɞɵ ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɢ ɢ ɪɟɫɬɚɜɪɚɰɢɢ ɦɭɡɟɣɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɧɚɫɥɟɞɢɹ, ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɦɭɡɟɣɧɵɯ ɤɨɥɥɟɤɰɢɣ. Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 

ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɥɫɹ ɨɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɝɨ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɭɡɟɹɦɢ ɜ 

ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ. Ɋɚɧɶɲɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɢ ɠɟɫɬɤɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɛɵɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɫɬɪɨɝɢɦɢ ɪɚɦɤɚɦɢ. Ɍɟɩɟɪɶ ɠɟ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɦɭɡɟɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ, ɧɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɨɬɞɟɥɨɜ 

ɢ ɞɪ. ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. Ɇɟɧɟɞɠɟɪɚɦ, ɡɚɦɟɧɢɜɲɢɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɦɭɡɟɹ, ɫɬɚɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɥɚɞɟɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ, ɧɨ ɢ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ. ȼɚɠɧɨɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 

ɦɭɡɟɸ. 

Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɜ ɨɛɳɟɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ – ɷɬɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɭɡɟɟɦ. Ɇɭɡɚɥёɜɚ Ɉ.ȼ. ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɦɭɡɟɣɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɤɚɤ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɨɜ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɮɨɪɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɭɡɟɣɧɵɦ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɢ ɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɚ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɧɚɡɵɜɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɚɧɞɵ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɯ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɢɫɫɢɢ, ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɦɭɡɟɹ. (Ɇɭɡɚɥёɜɚ, 2019).  

Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. 
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Ɇɭɡɟɢ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 

ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ:  

 ɧɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ 

 ɰɟɥɢ ɦɭɡɟɣɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɵ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

 ɞɨɯɨɞ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɦɭɡɟɹ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɦɟɠɞɭ 

ɥɢɰɚɦɢ, ɩɪɢɱɚɫɬɧɵɦɢ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɦɭɡɟɹ, ɤɚɤ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, 

ɛɭɞɟɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.  

Ɍ.Ƚ. Ƚɪɟɛɟɧɧɢɤɨɜɚ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɫɭɬɶ ɢ ɮɢɥɨɫɨɮɢɸ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɦɭɡɟɹ 

ɫɯɟɦɨɣ «ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ – ɪɟɫɭɪɫɵ ɦɭɡɟɹ – ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ» 

(Ƚɪɟɛɟɧɧɢɤɨɜɚ, 2013). Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ 

ɜɵɫɲɟɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɢ ɤ ɧɢɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɡɧɚɧɢɢ, 

ɫɚɦɨɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ, ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. Ɇɭɡɟɣ, ɤɚɤ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ 

ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɦɭɡɟɣɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, ɬ.ɟ. ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɢ ɭɫɥɭɝɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɨɫɜɨɟɧɢɟɦ ɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɟɣ 

ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɭ ɦɭɡɟɹ ɮɨɧɞɨɜ, ɫɨɛɪɚɧɢɣ ɢ ɦɭɡɟɣɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɤɨɧɭ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɦɭɡɟɣɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɦɭɡɟɣɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɊɎ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɦɭɡɟɣɧɵɦ ɮɨɧɞɚɦ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢ ɩɪɢɟɦɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɭɡɟɟɦ, ɧɨ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɦɭɡɟɹ – ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ (Ʉɪɨɭɮɨɪɞ, 2017).  Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɩɨɪɟ ɧɚ ɜɥɚɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɤɚɤ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɜɥɚɫɬɢ ɫ ɩɪɢɫɭɳɢɦɢ 

ɟɦɭ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɚɜɚɦɢ, ɧɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɭɡɟɣɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɊɎ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɱɟɬɚ 

ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɦɭɡɟɣɧɨɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɜ ɡɚɤɨɧɟ «Ɉ Ɇɭɡɟɣɧɨɦ ɮɨɧɞɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɦɭɡɟɹɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɥɭɱɚɢ 
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ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɭɡɟɣɧɵɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɡɚɤɨɧɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɫɥɟɞɭɟɬ ɜɫɥɟɞ ɡɚ ɷɬɢɦɢ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɦɭɡɟɹɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɦɟɬɨɞɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɭɡɟɹ ɢɫɬɨɪɢɢ ɝ. Ʉɚɧɞɚɥɚɤɲɚ: ɜ ɧёɦ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɮɨɧɞɨɜɨɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨ-ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɜ ɦɭɡɟɟ ɤɚɤ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ, ɧɨ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɦɟɬɨɞ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɨɜɥɟɱɶ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɚɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɦɨɬɢɜɢɪɭɟɬ ɢɯ ɤ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ – ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɡɚ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɢ ɜɧɟɩɥɚɧɨɜɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ ɧɚɭɱɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɝɪɚɧɬɨɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. Ⱦɟɧɟɠɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɦɨɬɢɜɢɪɭɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɭɫɩɟɲɧɟɟ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɡɚɞɚɱ.  

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨ ɛɟɡ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ. Ɉɧ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɚɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɧɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɣ ɧɚ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɟё ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɭɹ ɧɚ 

ɧɟɪɚɛɨɱɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ.  

Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɭɡɟɣɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ 

ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ ɦɟɬɨɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. Ɍɨɥɶɤɨ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɦɭɡɟɹ, ɯɨɬɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ.  
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ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɢɧɹɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɢ ɟɳё ɨɞɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɨɝɨ. ȼ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ ɪɚɛɨɱɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 

ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɟ, – ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɟ – ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. ɉɚɪɬɧɟɪɵ ɧɟ 

ɤɨɦɚɧɞɭɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɨɦ, ɧɨ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫɨɨɛɳɚ ɞɥɹ 

ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɣ ɩɨɥɶɡɵ. 

ȼ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɫɨɛɢɢ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɨɣ Ɍ.Ȼ. ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɦɭɡɟɹ – 

ɷɬɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ 

ɜ ɦɭɡɟɣɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. Ɉɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɜɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɦɭɡɟɣɧɨɝɨ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ ɬ.ɞ. (Ɇɢɯɚɣɥɨɜɚ, 2019. ɋ 88). 

Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɦɭɡɟɣɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɫɬɨɢɬ 

ɤɪɚɬɤɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɤɚɪɬɢɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɭɡɟɣɧɨɣ ɫɮɟɪɵ.  

Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɟɪɢɸ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɹɬɨ ɧɚɡɵɜɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ 2 ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɮɭɧɤɰɢɣ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ, ɨɛɨɛɳɚɸɳɭɸ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɚ ɜɬɨɪɚɹ ɝɪɭɩɩɚ – ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, - 

ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ.  

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɢ ɜɚɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɦɭɡɟɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɢɞɨɜ ɩɥɚɧɨɜ:  

 ɉɨ ɭɪɨɜɧɸ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ȼ ɞɚɧɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ, 

ɪɚɣɨɧɧɵɟ ɢ ɞɪ. ɩɥɚɧɵ. 

 ɉɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ  

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɥɚɧɵ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɫɪɨɤ ɛɨɥɟɟ 5 ɥɟɬ, 

ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɟ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɨɬ 1 ɝɨɞɚ ɞɨ 5 ɥɟɬ, ɬɟɤɭɳɢɟ, 
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ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ ɝɨɞɚ, ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɥɚɧɵ, ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ 

ɧɟɞɟɥɸ ɢɥɢ ɞɟɧɶ. 

 ɉɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɬ.ɞ. 

 ɉɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  

ɉɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɩɥɚɧɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ ɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ; 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɥɚɧɵ; ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɥɚɧɵ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɰɟɥɶ ɢ ɦɢɫɫɢɸ ɦɭɡɟɹ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɞɥɹ ɟё ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ. Ɉɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɭɡɟɹ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɬɟɦ 

ɜɟɞɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɝɨɞɨɜɵɯ, ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɟɫɹɱɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɞɥɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ – ɮɢɥɢɚɥɨɜ, ɨɬɞɟɥɨɜ, ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ. Ȼɨɥɟɟ 

ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɩɥɚɧɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɦɟɫɹɱɧɵɯ, ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɯ ɢ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɥɚɧɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ȼɫɟ ɩɥɚɧɵ 

ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɵ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɵɥɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ.  

ȼɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɝɪɚɸɬ ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. ɂɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ:  

 ɩɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ - ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ; 

 ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ — ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɩɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ — ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ.  

Ɍɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɮɢɤɫɢɪɭɸɳɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɜɵɫɬɚɜɨɤ, ɦɭɡɟɣɧɵɯ 

ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɢ ɬ.ɞ., ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɪɚɛɨɬɵ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɥɚɧɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɷɬɚɩɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɜɨɸ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ (ɂɝɧɚɬɶɟɜ, 2004. ɋ 59). ɉɟɪɜɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-
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ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɧёɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɪɨɤɢ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ 

ɪɟɫɭɪɫɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ. ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ, ɡɚɞɚɱ, 

ɫɩɢɫɨɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ ɩɥɚɧɚ. Ɍɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ – ɷɬɚɩ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ. ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɷɬɚɩ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɫɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɞɥɹ 

ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚɧɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ. 

ȼɚɠɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ. ɉɪɨɰɟɫɫ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚ 

ɱɚɫɬɢ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɟɞɢɧɢɰɚɦɢ ɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɚɡɦɟɪɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɰɟɥɟɣ, ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.   

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɦɭɡɟɟɜ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɭɡɟɣɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚɯ 

ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɦɭɡɟɣɧɨɣ ɫɮɟɪɨɣ, ɥɟɠɢɬ ɧɚ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɊɎ, ɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɨɣ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɤɭɥɶɬɭɪɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɬɚɤɠɟ ɪɹɞ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɭɡɟɣɧɨɣ ɫɮɟɪɵ: ɷɬɨ 

«Ɉɫɧɨɜɵ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɤɭɥɶɬɭɪɟ» (ɨɬ 09.10.1992 

№ 3612‑1), Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɦɭɡɟɣɧɨɦ ɮɨɧɞɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 

ɦɭɡɟɹɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» № 54‑ɎɁ., «Ɉ ɜɵɜɨɡɟ ɢ ɜɜɨɡɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 

ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ» (ɨɬ 15.04.1993 № 4804‑1), ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ № 179 ɨɬ 

12.02.98 ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ «ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ Ɇɭɡɟɣɧɨɦ ɮɨɧɞɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», 

«ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɤɚɬɚɥɨɝɟ Ɇɭɡɟɣɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɢ ɞɪ., ɚ 01.01.2017 ɝɨɞɚ ɜɫɬɭɩɢɥ ɜ ɫɢɥɭ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ № 

357‑ɎɁ «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ Ɇɭɡɟɣɧɨɦ ɮɨɧɞɟ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɦɭɡɟɹɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». 

Ʉɚɠɞɵɣ ɦɭɡɟɣ ɢɦɟɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɛɟɡ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ – ɷɬɨ 

«ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ, 
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ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɰɟɥɢ» (ȼɨɫɬɪɨɹɤɨɜ, 2017).  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɭɡɟɟɦ, ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ. (Ɍ.Ȼ. Ɇɢɯɚɣɥɨɜɚ, 2019. ɋ 19).  ɋɚɦɨɣ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧёɧɧɨɣ ɢ ɩɪɨɫɬɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɚɹɫɹ ɜ 

ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɦɭɡɟɹɯ. Ɉɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɞɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɢɠɟ ɩɨ ɪɚɧɝɭ. (ɪɢɫ. 1) 
 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɥɢɧɟɣɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɝɞɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 

ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɨɬɞɟɥɵ. (ɪɢɫ. 2) 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
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ɋɨɜɦɟɳɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɫ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɟɞɢɧɨɧɚɱɚɥɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɦɭɡɟɟɜ, ɢ ɬɚɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ – ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ. (ɪɢɫ. 3) 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɨɜɚɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ – ɥɢɧɟɣɧɨ-ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɥɸɞɢ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɨɬɞɟɥɨɜ 

ɦɨɝɭɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɨɞɧɭ ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɨ 

ɝɥɚɜɟ. (ɪɢɫ. 4) 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ɥɢɧɟɣɧɨ-ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ – ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɲɬɚɛɨɜ, ɧɚ ɛɚɡɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ 
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ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɫɪɚɡɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɢɯ, ɧɨɫɢɬ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɥɢɧɟɣɧɨ-ɲɬɚɛɧɨɣ. (ɪɢɫ. 5)  
 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – ɥɢɧɟɣɧɨ-ɲɬɚɛɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɢ ɧɨɜɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 

ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɢ ɜ ɦɭɡɟɟ, ɩɨɦɢɦɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɨɜɨɟ 

ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɟ ɡɜɟɧɨ – ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ, ɜ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɯɨɞɢɬ ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɬ.ɞ. Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɢ 

ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɱɟɬɤɨ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɵ, ɚ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɋɨɜɟɬ ɩɨɩɟɱɢɬɟɥɟɣ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦɢ 

ɡɜɟɧɶɹɦɢ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɣ, ɢ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ 

ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɱɟɧɶ ɤɪɭɩɧɵɯ ɦɭɡɟɹɯ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɚ ɦɭɡɟɹ, ɟɝɨ 

ɰɟɥɟɣ, ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ȿё ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɵ, ɫɥɭɠɛɵ, 

ɛɥɨɤɢ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɟɞɢɧɢɰɚɦɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɦ ɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɦ ɫɜɹɡɹɦ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɛɥɨɤɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɭɡɟɹ – ɧɚɭɱɧɨ-ɮɨɧɞɨɜɨɣ 

ɪɚɛɨɬɨɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨ-ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. Ʉ ɧɢɦ ɬɚɤɠɟ ɞɨɛɚɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɛɟɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɭɡɟɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ – ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɫɥɭɠɛɚ, ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɨɬɞɟɥ, 

ɨɬɞɟɥ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɩɢɚɪɚ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. ɍɫɥɨɜɢɹɦɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
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ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɭɡɟɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ.  

Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ ɤɚɞɪɨɜɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ, ɩɨɞɛɨɪ ɢ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɭ ɤɚɞɪɨɜ, ɢɯ ɨɰɟɧɤɭ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɭɡɟɢ 

ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ 

ɪɚɛɨɬɭ ɜɫɟɝɨ ɦɭɡɟɹ. Ʉɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ – ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɤ ɩɨɞɛɨɪɭ ɢ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɟ ɤɚɞɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɨɰɟɧɤɟ ɢ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ.  Ƚɥɚɜɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢɝɪɚɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɫɭɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɜɵɠɢɜɚɬɶ, ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɰɟɥɢ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɦɭɡɟɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ ɦɚɟ 2015 ɝ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ 

ɡɚɤɨɧɨɦ № 122‑ɎɁ «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ Ɍɪɭɞɨɜɨɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɞɥɹ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɦɭɡɟɣɧɨɣ ɫɮɟɪɟ 

ɩɪɢɧɹɬɨ 3 ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ: ɞɥɹ ɯɪɚɧɢɬɟɥɹ ɦɭɡɟɣɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɦɭɡɟɣɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɢ ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɚ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɝɞɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɮɭɧɤɰɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɦɭɡɟɹ. ɗɬɨ ɫɥɨɠɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɢɯ 

ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɰɟɥɟɣ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬɫɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɯɨɪɨɲɟɣ 

ɪɚɛɨɬɟ. ɇɭɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɢ ɧɟ 

ɜɚɠɧɨ, ɫ ɤɚɤɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɨɧɚ ɫɜɹɡɚɧɚ, ɬ.ɤ. ɥɸɛɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ 

ɧɚ ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɟ, ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ. Ɇɨɬɢɜɚɰɢɸ ɱɚɫɬɨ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ. 
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ɉɟɪɜɚɹ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɩɪɢɞɚɟɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɜɵɫɨɤɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɜɟɪɢɬ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɟɝɨ ɨɩɥɚɬɵ. ɇɟ ɭ 

ɜɫɟɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɨɦ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɟɝɨ ɨɩɥɚɬɨɣ, ɧɨ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ 

ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ ɜ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ, ɢ ɜ 

ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. ȼ ɦɭɡɟɟ, 

ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ, ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɦɨɬɢɜɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɫɨɜɩɚɞɚɥɢ ɫ ɰɟɥɹɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɥɢ ɫɟɛɹ ɫ ɦɭɡɟɟɦ ɜ 

ɰɟɥɨɦ, ɢɧɚɱɟ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɞɟɡɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɦɭɡɟɹ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɰɟɥɨɝɨ. 

ɇɢ ɨɞɢɧ ɦɭɡɟɣ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɟɡ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɰɟɥɹɦ ɢ 

ɡɚɞɚɱɚɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɯ ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɭɡɟɣɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɳё ɨɞɧɨɣ 

ɜɚɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɜ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ.  

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɭɧɤɬɨɜ:  

1. ɐɟɥɟɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ: ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɝɪɚɧɬɨɜ, 

ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɧɢɣ, ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɬ.ɞ. 

2. Ⱦɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɚɪɟɧɞɭ, ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɞɪ.; 

3. Ʉɪɟɞɢɬɨɜ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɞɪ.; 

4. ɂ ɞɪ.: ɱɥɟɧɫɤɢɯ ɜɡɧɨɫɨɜ, ɩɨ ɡɚɜɟɳɚɧɢɸ ɢ ɬ.ɞ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɚɬɪɨɧɚɠ – ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ, ɬɚɤ 

ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ. Ɉɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ 

ɱɥɟɧɫɬɜɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɦ ɦɭɡɟɸ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɨɬɨɤ, ɚ ɩɚɬɪɨɧɚɦ – 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɢ ɩɪɟɪɨɝɚɬɢɜɵ ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɇɧɨɝɨɤɚɧɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚɹ ɞɥɹ ɦɭɡɟɟɜ ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ ɞɥɹ ɦɭɡɟɹ, ɱɟɦ ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɫɯɟɦɚ, 

ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɟɣ, ɬ.ɤ. ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 
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ɪɚɡɦɟɪ ɛɸɞɠɟɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  ȼɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢɝɪɚɟɬ 

ɮɚɧɞɪɚɣɡɢɧɝ - ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɪɚɛɨɬ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ȼ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ ɮɚɧɞɪɚɣɡɢɧɝ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ (Ⱥɛɚɧɤɢɧɚ, 2017). Ɉɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ɏɚɧɞɪɚɣɡɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɟё ɞɟɥɹɬ ɧɚ ɞɜɚ ɜɢɞɚ:  

 ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 

 ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɩɨɤɪɵɬɢɟɦ ɬɟɤɭɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɧɚ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ɏɚɧɞɪɚɣɡɢɧɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɢ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɨɛɳɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. 

ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɮɚɧɞɪɚɡɢɧɝɚ ɜ ɦɭɡɟɹɯ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 

ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɧɟ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ƚɥɚɜɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ – 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

ɦɭɡɟɟɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɢɧɚɱɟ ɝɨɜɨɪɹ, 

ɷɧɞɚɭɦɟɧɬ. ȿɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɤɚɤ «ɜɤɥɚɞ, ɜɡɧɨɫ, ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɬɤɥɚɞɵɜɚɟɦɵɣ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ 

ɫɨɛɪɚɧɧɵɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɜɡɧɨɫ, ɢɧɨɝɞɚ ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɵɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɗɧɞɚɭɦɟɧɬ — ɷɬɨ ɧɟɞɟɥɢɦɵɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɚɤɬɢɜ ɜ 

ɜɢɞɟ ɞɟɧɟɝ, ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢ ɢɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 

ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɯ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɥɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɥɢɰɚɦɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. ɗɧɞɚɭɦɟɧɬ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ ɜ 
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ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ — ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɚɤɰɢɢ, ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢɥɢ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɦɨɝɥɚ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ 

ɞɨɯɨɞ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɪɟɧɬɵ ɢɥɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɧɟ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɹ ɬɟɥɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ» (Ⱥɛɚɧɤɢɧɚ, 2017). Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɷɧɞɚɭɦɟɧɬ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢ 

ɩɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɧɞɚɭɦɟɧɬɚ ɜ ɦɭɡɟɹɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɩɨɞɨɛɧɵɟ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ.  

Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɦɭɡɟɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɟɧ ɛɟɡ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɬ.ɤ. ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɢɯ ɮɢɤɫɢɪɭɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ 

ɩɥɚɧɵ. ɍɱɟɬ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɩɥɚɧɚɦ, 

ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɦɭɡɟɣɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɵ 4 ɜɢɞɚ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ɉɟɪɜɵɣ ɜɢɞ – 

ɬɟɤɭɳɢɣ ɢɥɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɭɱɟɬ. ɗɬɨ ɛɚɡɨɜɵɣ ɜɢɞ ɭɱɟɬɚ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ. Ɉɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ 

ɦɨɦɟɧɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɭɡɟɟɦ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɭɱɟɬɚ ɫɜɹɡɚɧ 

ɤɚɤ ɫ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 

ɬ.ɞ.), ɬɚɤ ɢ ɫ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ (ɨɬɡɵɜɵ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɨ ɦɭɡɟɟ, ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɜ ɋɆɂ ɢ 

ɬ.ɞ.). ȼɬɨɪɨɣ ɜɢɞ ɭɱɟɬɚ – ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ. Ɉɧ ɨɛɹɡɚɬɟɥɟɧ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ, ɜ ɧɟɝɨ ɜɯɨɞɹɬ ɜɫɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɱɟɬ ɦɭɡɟɟɜ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɜɭɯ ɮɨɪɦ. 

ɉɟɪɜɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɢɡɦɟɧёɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ ɨɬ 

26.09.2019 № 584 ɮɨɪɦɟ № 8-ɇɄ, ɜɫɬɭɩɢɜɲɟɣ ɜ ɫɢɥɭ 01.01.2019. ȼɬɨɪɚɹ ɮɨɪɦɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɦɭɡɟɟɜ, ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɢɡ 

ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɤɚɦɧɟɣ. Ɉɧɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɬɱɟɬ ɩɨ ɮɨɪɦɟ № 4 –

ɷɤɫɩɨɧɚɬɵ «ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɜ 

ɦɭɡɟɣɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɚɯ». Ɍɪɟɬɢɣ ɜɢɞ ɨɬɱɟɬɨɜ – ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ, - ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ 
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ɩɨɯɨɠɢ ɧɚ ɧɚɭɱɧɵɟ ɨɬɱɟɬɵ. Ʉ ɧɢɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɸɛɢɥɟɣɧɵɟ ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɦɭɡɟɣɧɵɯ ɤɨɥɥɟɤɰɢɣ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚɭɱɧɵɦɢ 

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɦɢ, ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɚɦɢ, ɫɟɦɢɧɚɪɚɦɢ ɢ ɫɬɚɧɨɜɹɳɢɟɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ – ɟɳё ɨɞɧɚ ɮɭɧɤɰɢɹ ɦɭɡɟɣɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɨɡɧɚɱɚɸɳɢɣ 

ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ: 

 ȼɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɳɢɣ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɧɚɞɡɨɪɭ 

ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɟɣ ɢɧɫɬɚɧɰɢɟɣ; 

 Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ 

ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ, ɤɨɦɢɬɟɬ, ɨɬɞɟɥɵ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬ.ɞ.; 

 Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɋɆɂ ɢ 

ɞɪ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ – ɩɪɨɜɟɪɤɢ. ɂɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬ ɤɚɤ 

ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɢ ɜɧɟɩɥɚɧɨɜɵɟ, ɮɪɨɧɬɚɥɶɧɵɟ ɢ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ.  

Ƚɪɭɩɩɚ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɢ ɮɭɧɤɰɢɸ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ 

ɮɭɧɤɰɢɹ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ 

ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɞɟɥɨɜ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɰɟɥɢ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɭ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɜɨɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɨɥɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦ ɰɢɤɥɟ. Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɵ, ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɟ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ, 

ɷɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɡɝɥɹɞɵ, ɷɬɚɥɨɧɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɭɪɨɜɧɢ ɛɵɬɨɜɨɣ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɨɫɬɢ, 

ɬɜɨɪɱɟɫɤɭɸ ɫɮɟɪɭ, ɫɬɢɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɬ.ɞ.  ɉɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɚɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɵɞɟɥɹɟɬ Ʉɪɚɫɫɨɜɫɤɢɣ ɘ.Ⱦ. ɋɬɟɪɟɨɬɢɩ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɱɟɥɨɜɟɤ» ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 

ɫɟɛɟ ɩɪɢɧɰɢɩ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ: ɟɫɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɜɨɸ 

ɪɚɛɨɬɭ, ɨɧ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɡɚ ɷɬɨ ɜɵɫɨɤɭɸ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ 

ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɜɵɫɨɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. ɋɬɟɪɟɨɬɢɩ 

«ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɱɟɥɨɜɟɤ» ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɮɟɪɟ 
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ɞɟɥɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ «ɛɟɡ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɧɟɥɶɡɹ», ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɟɦɨɜ ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ. ɋɬɟɪɟɨɬɢɩ «ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ» ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɜ ɫɟɛɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɪɚɛɨɱɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɢ 

ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɢɯ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɟ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩ – «ɷɬɢɱɟɫɤɢɣ ɱɟɥɨɜɟɤ», - ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɦ ɨɛɳɟɧɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ, 

ɞɟɥɨɜɨɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɷɬɢɤɢ ɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ ɡɚ 

ɫɜɨɢ ɫɥɨɜɚ ɢ ɩɨɫɬɭɩɤɢ (Ʉɪɚɫɫɨɜɫɤɢɣ, 2002). ɋɨɜɦɟɳɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɨɜ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɨɛɳɟɝɨ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɮɨɧɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɨɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɱɟɥɨɜɟɤ ɦɨɠɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɩɨɞɱɢɧɹɹɫɶ ɱɭɜɫɬɜɭ ɞɨɥɝɚ; 

ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɦɚɧɟɜɪɚ; ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɣ ɮɨɧ 

ɦɨɠɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ ɪɚɛɨɬɟ; ɬɚɤɠɟ ɨɧ 

ɦɨɠɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɪɚɛɨɱɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɜɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɨɬɞɚɜɚɹ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ 

ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɚɦ, ɦɨɠɟɬ ɞɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɡɨɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. ɗɬɨ 

ɦɨɠɟɬ ɜɵɪɚɠɚɬɶɫɹ ɜ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ 

ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ 

ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɟ «ɤɧɭɬɚ ɢ ɩɪɹɧɢɤɚ»). Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ 

ɦɭɡɟɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɢ ɨɛɳɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɜɚɠɧɨ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ, ɨɫɨɡɧɚɜɚɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ. ɋɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɚɤ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ 

ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɨɜ. ɉɪɢɱɟɦ ɷɬɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɧɨ ɢ ɫ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ.  

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ. Ɉɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
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ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɟё 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ.   

Ɏɭɧɤɰɢɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 5 ɷɬɚɩɨɜ:  

 ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, 

 ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ,  

 ɨɰɟɧɤɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ,  

 ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ȼɪɭɦɚ, Ƀɟɬɬɨɧɚ ɢ əɝɨ (Ʉɨɲɟɜɨɣ, ɋɟɥɟɡɧɟɜɚ, 2013). Ɉɧɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɜɵɛɢɪɚɬɶ 

ɫɬɢɥɶ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɹɫɶ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ. Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɢɥɹ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɞɟɪɟɜɨ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɧɚ ɤɚɠɞɨɣ «ɜɟɬɤɟ» ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɛɭɞɟɬ ɫɬɚɥɤɢɜɚɬɶɫɹ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ. Ⱦɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɹɬɶ ɫɬɢɥɟɣ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ:  

 AI – ɚɜɬɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɣ I 

 AII – ɚɜɬɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɣ II 

 KI – ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɣ I 

 KII – ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɣ II 

 Ƚɉ – ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ  

Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɟɪɬɚ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɨɜɟɪɢɹ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɫɬɢɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɬ 

ɤɪɚɣɧɟ ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɨɝɨ ɞɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. ȿɫɥɢ ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɵɣ ɫɬɢɥɶ AI 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɭ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɫɬɢɥɶ Ƚɉ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɨɨɛɳɚ ɜɫɟɦ ɪɚɛɨɱɢɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ. Ɂɞɟɫɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɚ, ɧɟ ɫɬɪɟɦɹɫɶ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɚ ɧɚɣɬɢ ɬɨɬ ɜɵɯɨɞ ɢɡ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɤɨɦɮɨɪɬɟɧ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɋɬɟɩɟɧɶ ɭɱɚɫɬɢɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɜ 

ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɧɟ ɨɬ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɚ ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ȼɚɠɧɨ, 



28 

 

ɱɬɨ ɜ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɧɟɫɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ.  

Ⱦɟɥɚɹ ɜɵɜɨɞɵ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤ 

ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɭ, ɫɦɟɧɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɨɫɭɝɨɜɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

ɫɨɡɞɚɥɢ ɧɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɭɡɟɟɜ. ɑɬɨɛɵ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ 

ɧɢɯ, ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, ɦɭɡɟɣ ɫɬɨɥɤɧɭɥɫɹ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɫɦɟɧɵ 

ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ 

ɠɟɫɬɤɢɦɢ ɪɚɦɤɚɦɢ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɦɟɧɢɥɨɫɶ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ ɦɭɡɟɹ 

ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɪɚɡɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɇɭɡɟɣ ɫɬɚɥ ɛɨɥɟɟ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɵɦ ɢ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɧɵɯ ɫɥɨɟɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɪɟɚɝɢɪɭɸɳɢɦ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɩɪɨɫɵ ɢ ɢɳɭɳɟɦ ɫɩɨɫɨɛɵ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 

 

1.2. ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ 

Ɋɨɥɶ ɦɭɡɟɟɜ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɥɚɫɶ. ȼ ɧɚɱɚɥɟ 

21 ɜɟɤɚ, ɧɚ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɂɄɈɆ ɨɮɨɪɦɢɥɚɫɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ «ɇɨɜɚɹ ɦɭɡɟɨɥɨɝɢɹ», ɨɫɧɨɜɨɣ ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɦɭɡɟɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɟɝɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɳɟɝɨ ɩɪɨɲɥɨɟ, ɧɨ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɫ ɟɝɨ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɥɢɹɸɳɟɝɨ ɧɚ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɢ ɛɭɞɭɳɟɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. ȼ 

ɨɫɧɨɜɭ ɞɚɧɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɥɟɝɥɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɦɭɡɟɹ-ɮɨɪɭɦɚ», «ɦɭɡɟɹ ɛɟɡ ɝɪɚɧɢɰ» 

ɢ «ɦɭɡɟɣɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ» Ⱦ. Ʉɚɦɟɪɨɧɚ. 

ɇɚ ɪɭɛɟɠɟ XX ɢ XXI ɜɜ. ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɧɚɱɚɥ ɩɪɨɧɢɤɚɬɶ ɢ ɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɭɡɟɣɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥɢɫɶ ɧɨɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
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ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɭɡɟɟɜ ɢ ɦɭɡɟɣɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. ȼ ɧɚɱɚɥɟ 1990-ɯ ɝɨɞɨɜ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɦɭɡɟɣɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɹɜɥɹɥɢɫɶ: 

 Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɦɭɡɟɹ; 

 Ɇɭɡɟɣɧɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ; 

 Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɟɟ ɨɬ ɥɢɰɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɡɚɤɚɡɱɢɤ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɦɭɡɟɣɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. 

Ɂɢɧɨɜɶɟɜɚ ɘ.ȼ. ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɬɪɢ ɦɨɞɟɥɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɞɥɹ 

ɬɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ: ɷɬɨ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɤɨɥɥɟɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ, 

ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪɚɦɢ ɢ ɯɭɞɨɠɧɢɤɚɦɢ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɣ ɦɭɡɟɹ; 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɦɭɡɟɣɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ; ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɧɚ ɛɚɡɟ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɩɚɪɬɢɢ ɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

(Ɂɢɧɨɜɶɟɜɚ, 2013, ɋ103). 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɫɦɟɧɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɡɚ 

ɫɱёɬ ɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɦɭɡɟɟɦ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɦɭɡɟɟɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɦɨɠɧɨ 

ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜɧɟɲɧɢɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɦɭɡɟɹ:  

 ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɦɭɡɟɣɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ; 

 Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɨɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ, ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ ɢ ɦɟɫɬɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ; 

 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɩɨɧɫɨɪɵ 

ɢ ɞɨɧɚɬɨɪɵ; 

 Ⱦɚɪɢɬɟɥɢ ɢ ɤɨɥɥɟɤɰɢɨɧɟɪɵ, ɞɟɪɠɚɬɟɥɢ ɦɭɡɟɣɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, 

ɚɧɬɢɤɜɚɪɧɵɣ ɪɵɧɨɤ; 

 ȼɨɥɨɧɬɟɪɵ; 

 ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɧɚɭɤɢ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ȼɍɁɵ; 

 ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ;  

 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 
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 ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɬɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 ɋɆɂ; 

 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

 Ɇɭɡɟɣɧɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ. 

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɩɚɪɬɧёɪɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɟɝɨ ɮɨɪɦ. ɉɚɪɬɧёɪɫɬɜɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɧɢ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦɢ, ɧɢ ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ. ɉɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɜɡɝɥɹɞ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɤɚɤ ɧɚ ɱɚɫɬɶ ɛɨɥɟɟ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɰɟɥɨɝɨ ɢɥɢ ɤɚɤ 

ɧɚ ɷɥɟɦɟɧɬ ɞɪɭɝɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

Ɉɬɞɟɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɬɨɢɬ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɸ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɚɤɬɢɤ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɬ.ɤ. ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢ ɛɢɡɧɟɫ – ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ ɥɸɛɨɣ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɯ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɞɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɚɠɧɚ ɭɠɟ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɧɨ ɢ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɥɚɝ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɚ 

ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬ.ɞ. Ɍɟɪɦɢɧ 

«ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɟ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɨ» ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɜ 

ɲɢɪɨɤɨɦ ɢ ɭɡɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ. ȼ ɨɛɳɟɦ ɫɦɵɫɥɟ ɨɧ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ «ɩɪɢɦɟɪ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɧɨ ɢ ɜ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɧɚɭɤɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɟ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɰɟɥɶɸ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ, ɬɨ ɨɬɫɸɞɚ ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɱёɬɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɚ» (Ɏɨɦɢɧ, 2018, ɰɢɬ. ɩɨ: 

Ȼɟɥɨɡɨɪ, 2009). ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɷɬɨ ɹɜɥɟɧɢɟ ɜɫё ɱɚɳɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬ «ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ 

ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɨɦ», ɚ ɛɢɡɧɟɫ ɧɚɞɟɥɹɸɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
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ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ «ɜɥɚɫɬɶ-ɛɢɡɧɟɫ» ɬɚɤɨɝɨ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ, ɤɚɤ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɛɚɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɚ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ ɢ 

ɝɭɦɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ. 

ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɬɪɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ: 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɱɚɫɬɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɢ ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. Ʉ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦɭ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɬɧɨɫɹɬ ɇɄɈ – ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, «ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɬɚɤɢɯ, ɤɚɤ 

ɧɚɭɤɚ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɷɤɨɥɨɝɢɹ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ 

ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɢ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ» (ɬɚɦ ɠɟ. ɋ32). 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɬ.ɤ. ɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɶɸ, ɨɱɟɜɢɞɟɧ ɢɧɬɟɪɟɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɮɨɪɦ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɭɠɟ ɢɦɟɸɬ ɢɥɢ 

ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ 

ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɏɨɪɦɵ ɬɚɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɬɚɤɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɤɚɤ: 

 ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ; 

 Ʉɨɥɥɟɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ; 

 Ⱥɭɤɰɢɨɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ; 

 Ɇɟɰɟɧɚɬɫɬɜɨ; 

 Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɣ PR. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɤɚɠɞɭɸ ɢɡ ɧɢɯ.  

ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɭɠɟ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɨɛɲɢɪɧɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ, ɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɧɨɝɨɡɧɚɱɧɵɦɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦɢ ɫɮɟɪɵ ɨɬɪɚɫɥɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɤɚɤ ɫɮɟɪɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɗɬɨɬ ɬɟɪɦɢɧ ɛɵɥ ɜɜɟɞɟɧ Ɇ. ɏɨɪɤɯɚɣɦɟɪɨɦ ɢ Ɍ. Ⱥɞɨɪɧɨ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 
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«Ⱦɢɚɥɟɤɬɢɤɚ ɉɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ». Ɉɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɟё ɤɚɤ «ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ 

ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɨɜɢɧɨɤ ɜ ɫɮɟɪɚɯ 

ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɠɢɜɨɩɢɫɢ, ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɤɢɧɨ ɢ ɞɪ.», ɱɬɨ ɧɟ ɧɟɫɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ ɞɥɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɧɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɞɭɯɨɜɧɨɟ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɟ ɢ 

ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ, ɹɜɥɹɹɫɶ «ɩɨ ɫɭɬɢ, ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ. ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ, ɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɟɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ 

ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ» (Ʉɚɡɚɤɨɜɚ, 2020, ɰɢɬ. ɩɨ: Horkheimer, Adorno, 1997). 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɦɨɠɟɬ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɪ. ɤɨɧɬɟɤɫɬɨɜ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɨɬɧɨɫɹɬ ɤ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹɦ ɲɨɭ-ɛɢɡɧɟɫ ɢ ɦɚɫɫɨɜɭɸ 

ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɬ.ɤ. ɨɧɢ ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɭɫɥɨɜɢɸ 

ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɵ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜɵɞɟɥɹɸɬ: ɟё ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ ɧɚ 

ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɚ «ɩɪɨɞɭɤɬ» ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ 

ɩɥɚɬёɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɫɩɪɨɫ; ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ, ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɭɸ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɭɸ ɢ 

ɠɚɧɪɨɜɭɸ ɨɫɧɨɜɭ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɤ «ɨɛɳɟɦɭ ɜɤɭɫɭ»; ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɬɢɪɚɠɢɪɭɟɦɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɧɚ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɭɸ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɛɵɫɬɪɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ (Ɏɨɦɢɧ, 2018). ɗɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɣ ɱɟɪɟɡ 

ɩɪɨɞɚɠɭ ɡɚɩɢɫɟɣ, ɤɨɩɢɣ, ɛɢɥɟɬɨɜ ɧɚ ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɮɟɪɵ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ. «Ɉɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɧɨɜɵɯ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɚɛɨɬɟ 

ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɦɵɫɥɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ; ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɢɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɧɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɩɨ ɦɟɪɟ ɪɨɫɬɚ 

ɦɨɝɭɬ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɜɛɢɪɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɛɨɱɭɸ ɫɢɥɭ, ɨɫɜɨɛɨɞɢɜɲɭɸɫɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ, 

ɩɪɢɲɟɞɲɢɯ ɜ ɭɩɚɞɨɤ, ɨɬɪɚɫɥɹɯ» (Ʉɨɬɨɜɚ, 2020, ɰɢɬ. ɩɨ: Trosby, 2013). 

Ʉɪɭɩɧɵɦɢ ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɚɤɚɹ ɮɨɪɦɚ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɫɮɟɪɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɤɚɤ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ PR. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
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ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢɥɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɛɢɡɧɟɫɭ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɦɨɬɢɜɨɦ ɱɚɫɬɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜ 

ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 

ɥɢɱɧɵɯ ɚɦɛɢɰɢɣ, ɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɜɨɞɚ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢɞɟɢ ɢ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɝɪɚɸɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɮɭɧɤɰɢɸ ɩɢɚɪɚ.  

Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɫɮɟɪɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ 

ɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ»: ɛɨɥɟɟ 20 ɥɟɬ ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɚɪɬɧёɪɨɦ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ «Ɂɨɥɨɬɚɹ ɦɚɫɤɚ», ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɩɚɪɬɧёɪɨɦ Ɏɟɫɬɢɜɚɥɹ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɤɨɪɨɬɤɨɦɟɬɪɚɠɧɨɝɨ ɤɢɧɨ «Ʉɨɪɨɬɤɨɦɟɬɪɚɠɧɵɟ ɜɫɬɪɟɱɢ», ɜ 2019 

ɝɨɞɭ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ «ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ» ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɪɟɫɬɚɜɪɚɰɢɢ ɤɚɪɬɢɧɵ 

ɂɥɶɢ Ɋɟɩɢɧɚ «ɂɜɚɧ Ƚɪɨɡɧɵɣ ɢ ɫɵɧ ɟɝɨ ɂɜɚɧ 16 ɧɨɹɛɪɹ 1581 ɝɨɞɚ» ɢ ɬ.ɞ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ, «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɧɚɩɪɚɜɢɥ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ 2019 ɝɨɞɭ 

596,2 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɟɧ ɩɪɢɦɟɪ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɚɝɪɟɝɚɬɨɪɚ ɬɚɤɫɢ «ɋɢɬɢɦɨɛɢɥ» ɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɭɡɟɹ ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɤɭɫɫɬɜ ɢɦ. Ⱥ.ɋ. ɉɭɲɤɢɧɚ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɪɢɭɪɨɱɟɧɧɨɝɨ ɤ ɜɵɫɬɚɜɤɟ «ɓɭɤɢɧ. Ȼɢɨɝɪɚɮɢɹ ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ», ɧɚ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɚɝɪɟɝɚɬɨɪɭ, ɛɵɥɢ ɩɨɦɟɳɟɧɵ ɤɚɪɬɢɧɵ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ 

ɯɭɞɨɠɧɢɤɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɉ. ɋɟɡɚɧɧ, Ⱥ. Ɋɭɫɫɨ, ɉ. Ƚɨɝɟɧ. Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɯ ɛɵɥɚ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɵɫɬɚɜɤɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɭɡɟɣ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɬ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ ɢ ɜɵɫɬɚɜɤɢ, ɚ ɱɚɫɬɧɵɣ ɩɚɪɬɧёɪ ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɫɜɨɣ ɢɦɢɞɠ ɢ 

ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ.  

Ⱥɭɤɰɢɨɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɱɤɨɣ ɫɨɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ 

ɛɢɡɧɟɫɚ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɭɤɰɢɨɧɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɚɪɬɟɮɚɤɬɚ: ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ 

ɦɧɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, 

ɨɧɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɟɝɨ 

ɜɟɪɢɮɢɤɚɰɢɸ. Ⱥɭɤɰɢɨɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 

ɢɧɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɪɟɞɭ. 
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ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ ɪɹɞɚ ɹɜɥɟɧɢɣ ɢ ɞɭɯɨɜɧɵɯ 

ɬɪɚɞɢɰɢɣ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɢ ɦɟɰɟɧɚɬɫɬɜɨ. Ɇɟɰɟɧɚɬ - ɥɢɰɨ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɟ ɧɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ ɢ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɚɭɤɢ ɢ 

ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɟ ɢɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɢɡ ɥɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

(Ʌɟɜɱɟɧɤɨ, Ɍɨɪɨɫɹɧ, 2020, ɋ113). Ɇɟɰɟɧɚɬɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ ɟɝɨ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɭɫɥɨɜɢɣ: «ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ; ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɡɪɟɥɨɣ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ; ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ 

ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ» (ɬɚɦ ɠɟ). Ȼɢɡɧɟɫɦɟɧɵ ɧɟ ɩɪɟɫɥɟɞɭɸɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɢ ɢɥɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɩɢɚɪɚ, ɚ ɛɟɫɤɨɪɵɫɬɧɨ ɩɨɤɪɨɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɢ ɮɨɧɞɚɦ, ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɟɝɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɛɵɬɶ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɧɨ ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɭ ɧɢɯ ɟɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɟ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɧɨ ɢ ɡɚ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɇɄɈ «Ɏɨɧɞ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ Ɍɪɟɬɶɹɤɨɜɫɤɨɣ 

ɝɚɥɟɪɟɢ», ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɦɭɡɟɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 

ɤɪɭɩɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɡɧɚɤɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ. 

Ɏɨɧɞ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɤɭɪɚɬɨɪɵ Ɍɪɟɬɶɹɤɨɜɫɤɨɣ ɝɚɥɟɪɟɢ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɞɥɹ ɦɭɡɟɹ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɚ Ɏɨɧɞ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɇɟɰɟɧɚɬɵ ɢ ɞɚɪɢɬɟɥɢ – Ɍɪɟɬɶɹɤɨɜɫɤɨɣ ɝɚɥɟɪɟɟ» ɧɚɯɨɞɢɬ ɱɚɫɬɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ, ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɩɨɤɭɩɤɭ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɨɬɱɟɬɚɦ ɦɭɡɟɹ, ɬɨɥɶɤɨ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɨ ɷɬɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɦɭɡɟɸ ɛɵɥɨ 

ɩɨɞɚɪɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 2000 ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ. 

Ʉɨɥɥɟɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɚɤ ɮɨɪɦɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɱɚɫɬɧɨɣ ɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɢɡ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɷɥɟɦɟɧɬɚ. ɋɭɬɶ ɩɟɪɜɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ «ɤɨɥɥɟɤɰɢɨɧɟɪɫɤɨɝɨ ɚɡɚɪɬɚ». ɑɚɫɬɧɵɟ ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ ɧɟɪɟɞɤɨ 

ɜɵɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɨɛɨɡɪɟɧɢɹ ɢɥɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɚɪɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɭɡɟɹɦ, ɜ ɷɬɨɦ ɫɨɫɬɨɢɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ 
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ɤɨɥɥɟɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ʉɨɥɥɟɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɨɦ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨ 

ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɬɨɥɶɤɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ. Ʉɨɥɥɟɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɜɤɭɫɵ ɫɨɛɢɪɚɬɟɥɹ, ɧɨ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. 

Ɏɨɧɞɵ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɨɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱёɬ 

ɞɚɪɟɧɢɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɨɥɥɟɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɜ «Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ 

Ɍɪɟɬɶɹɤɨɜɫɤɭɸ ɝɚɥɟɪɟɸ» ɩɨɫɬɭɩɢɥɚ «ȼɟɬɤɚ» Ⱥɧɞɪɟɹ Ɇɨɧɚɫɬɵɪɫɤɨɝɨ ɢ «Ⱦɚɪ 

Ɇɚɪɚɬɚ» ɢɡ ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ Ɇɚɪɚɬɚ Ƚɟɥɶɦɚɧɚ; ɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɤɪɟɦɥɶ ɛɵɥ ɞɨɫɬɚɜɥɟɧ 

ɚɪɯɢɜ Ɏɚɛɟɪɠɟ, ɡɚɜɟɳɚɧɧɵɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɚɜɧɭɱɤɨɣ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɹ ɮɢɪɦɵ Ɍɚɬɶɹɧɨɣ 

Ɏɚɛɟɪɠɟ; «Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɗɪɦɢɬɚɠ» ɩɨɥɭɱɢɥ ɜ ɞɚɪ ɨɬ ɦɟɰɟɧɚɬɚ ɢ ɮɢɥɚɧɬɪɨɩɚ 

Ɇɢɯɚɢɥɚ Ʉɚɪɢɫɚɥɨɜɚ ɞɜɭɯɬɨɦɧɵɣ ɚɥɶɛɨɦ ɫ ɝɪɚɜɸɪɚɦɢ ɩɨ ɤɚɪɬɢɧɚɦ ɢɡ 

ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ ɫɷɪɚ Ɋɨɛɟɪɬɚ ɍɨɥɨɩɚ, ɩɪɢɨɛɪɟɬёɧɧɵɦɢ ȿɤɚɬɟɪɢɧɨɣ ȼɟɥɢɤɨɣ, ɧɨ 

ɩɪɨɞɚɧɧɵɦɢ ɢɡ ɗɪɦɢɬɚɠɚ ɜ 1930-1931 ɝɨɞɚɯ, ɢ ɫɩɢɫɨɤ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ. ȼ 

ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɩɪɢɦɟɪɟ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɟɳё ɨɞɧɨɣ ɜɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɚɪɬɧёɪɨɜ – ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɩɚɪɚɰɢɢ, 

ɩɨɩɚɜɲɢɯ ɜ ɱɚɫɬɧɵɟ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. ɉɪɨɰɟɫɫ 

ɢɯ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ ɫɮɟɪɵ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫɬɪɚɧɵ. 

ȼɫɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɜɚɠɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɬɨɥɶɤɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɢ ɩɨɧɹɬɢɟ ɱɚɫɬɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɚ. ȼ ɭɡɤɨɦ ɠɟ ɡɧɚɱɟɧɢɢ 

«ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɟ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɨ» ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 

ɦɧɨɝɨɤɚɧɚɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɨɡɜɟɞɟɧɨ ɜ ɪɚɧɝ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɨɛɫɭɠɞɚɟɦɵɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɤɚɤ ɧɨɧɩɪɨɮɢɬɧɨɣ 
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ɫɮɟɪɵ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɹɜɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 

ɞɚɧɧɵɦ Ƚɂȼɐ Ɇɢɧɤɭɥɶɬɭɪɵ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɨɥɶɤɨ ɫ 2013 ɝ. ɩɨ 2016 ɝ. ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɦɭɡɟɟɜ ɜɟɞɟɧɢɹ Ɇɢɧɤɭɥɶɬɭɪɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɫ 23992 ɦɥɧ. ɞɨ 

19852 ɦɥɧ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɵɪɚɫɬɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɱɚɫɬɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɭ, ɤɚɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɤɚɧɚɥɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɱɟɦ ɤɚɤ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ 

(ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 

29.02.2016 № 326-ɪ) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɟ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɨ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɮɨɪɦɵ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɮɟɪɭ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɤɚɤ ɨɞɧɨ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɵ. Ɍɚɤɠɟ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ Ƚɂȼɐ Ɇɢɧɤɭɥɶɬɭɪɵ Ɋɨɫɫɢɢ, ɞɨɥɹ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɭɡɟɟɜ ɜ ɨɛɳɢɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ 2013 ɝ. ɩɨ 

2016 ɝ. ɩɨɧɢɡɢɥɚɫɶ ɫ 79% ɞɨ 64%. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɚɤɬɢɜɧɨɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɱɚɫɬɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɱɚɫɬɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ: 

 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 13.07.2015 № 224-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 03.07.2016) 

«Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɦ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» (ɫ ɢɡɦ. ɢ 

ɞɨɩ., ɜɫɬɭɩ. ɜ ɫɢɥɭ ɫ 01.01.2017); 

 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 25.06.2002 № 73-Ɏ3 (ɪɟɞ. ɨɬ 29.12.2017) 

«Ɉɛ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ (ɩɚɦɹɬɧɢɤɚɯ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ) ɧɚɪɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»; 

 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉ ɦɟɰɟɧɚɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɨɬ 04.11.2014 

№ 327-Ɏ39; 
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 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 21.07.2005 № 115-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 31.12.2017) 

«Ɉ ɤɨɧɰɟɫɫɢɨɧɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɯ»; 

 Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 29.02.2016 N 326-ɪ «Ɉɛ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ 

ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝ.»; 

 ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɹɞɚ ɫɬɚɬɟɣ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɊɎ12 ɢ ɚɤɬɨɜ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɟɫɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɡɚɤɪɟɩɥёɧɧɨɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɱɚɫɬɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. ȼ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ ɨɬ 

13.07.2015 N 224-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 29.12.2020) "Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɦ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 

ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ"  ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɟ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɢ 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɦ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ, ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 

ɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.  

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɥɟɠɚɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɇ.ɇ. ɋɟɦɟɧɨɜɚ ɢ Ʉ.Ⱥ. ɂɲɭɬɤɢɧɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ 

ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɜ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɝɪɭɩɩɵ (ɇ.ɇ. ɋɟɦɟɧɨɜɚ, Ʉ.Ⱥ. ɂɲɭɬɤɢɧɚ, 2015, ɋ26). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɚ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɉɪɢɧɰɢɩɵ 
ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ; ɩɪɢɧɰɢɩ 

ɞɢɫɩɨɡɢɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ Ƚɑɉ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 
ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ); 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_182660/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_182660/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_182660/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_182660/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_182660/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_372869/24624b917a633e5c3b034e70d1b9c1c0efda8894/#dst100229
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ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɜɨɛɨɞɵ ɞɨɝɨɜɨɪɚ; ɩɪɢɧɰɢɩ 
ɧɟɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɪɢɧɰɢɩɵ 

Ʉɨɨɩɟɪɚɰɢɹ; ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɪɢɫɤɨɜ; 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ; 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɩɪɢɧɰɢɩɵ 

ɋɬɪɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ; ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. 

 

ɋɯɟɦɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɱɚɫɬɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɚ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ (ɬɚɦ 

ɠɟ, ɋ24), (ɪɢɫ. 6):  

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – ɫɯɟɦɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɚ 
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Ʉɚɤ ɜɢɞɢɦ, ɰɟɥɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ Ƚɑɉ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ, 

ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ: 

ɧɚ ɧёɦ ɥɟɠɢɬ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɰɟɥɟɜɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ. ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɛɥɚɝ, 

ɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɦɭɡɟɢ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ, ɩɚɪɤɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬ.ɞ. 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɜɨɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜɵɛɢɪɚɟɬ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɨɛɦɟɧ ɧɚ 

ɭɫɥɭɝɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɛɴɟɤɬɚɦɢ ɬɚɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ, 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɨɬ 

ɫɩɨɧɫɨɪɨɜ, ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɟɣ, ɦɟɰɟɧɚɬɨɜ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɦɧɨɝɨɤɚɧɚɥɶɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɬ.ɟ. 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ.  

ȼ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɮɨɪɦɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɚ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɛɨɪɚ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɵ Ƚɑɉ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɚɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ ɜɢɞ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɝɨ 

ɨɛɴɟɤɬɚ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɮɨɪɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɬ.ɞ. ɋɚɦɵɦɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧёɧɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɨɪɦɵ (ɬɚɦ ɠɟ, 

ɋ26): 

 Ʉɨɧɰɟɫɫɢɹ  

 Ⱥɭɬɫɨɪɫɢɧɝ 

 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ  

 Ⱥɪɟɧɞɚ ɢ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

 ɉɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ  
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 Ȼɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɚɹ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɧɚɫɥɟɞɢɹ 

 Ⱦɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɂɡ ɧɢɯ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɬɚɤɢɟ ɮɨɪɦɵ, ɤɚɤ 

ɤɨɧɰɟɫɫɢɹ, ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ (ȿ.Ⱦ. Ʉɨɫɬɨɝɥɨɞɨɜɚ, 2014). 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɯ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ.  

Ʉɨɧɰɟɫɫɢɨɧɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 21 

ɢɸɥɹ 2005 ɝ. №115-ɎɁ «Ɉ ɤɨɧɰɟɫɫɢɨɧɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɯ», ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɚɧɧɵɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɥɹ 

ɪɟɫɬɚɜɪɚɰɢɢ ɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɨɛɨɪɨɬ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɮɨɧɞɚɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, 

ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɢɯ ɤ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɤɨɧɰɟɫɫɢɨɧɟɪ (ɱɚɫɬɧɵɣ ɩɚɪɬɧёɪ) ɛɟɪёɬ ɧɚ 

ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɚ ɫɜɨɣ ɫɱёɬ ɫɨɡɞɚɬɶ, ɫɨɡɞɚɬɶ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɬɶ ɢɥɢ 

ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɟɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɤɨɧɰɟɞɟɧɬɚ (ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɨɛɴɟɤɬ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 

ɤɨɧɰɟɫɫɢɨɧɟɪɭ ɡɚ ɩɥɚɬɭ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɤɨɧɰɟɫɫɢɨɧɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɚ, ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɪɹɞ 

ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, Ⱥ.ɇ. Ʌɭɤɢɧɚ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ «ɬɨ, ɱɬɨ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤɨɧɰɟɫɫɢɨɧɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɫɬɪɭɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɨɪɦ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɢɯ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ ɱɚɫɬɧɵɦ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ 

ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ» (ȿɪɟɦɢɧɚ; ɰɢɬ. ɩɨ: Ʌɭɤɢɧɚ, 2015). 
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Ɇɭɡɟɣ-ɭɫɚɞɶɛɚ «ɉɨɥɨɬɧɹɧɵɣ ɡɚɜɨɞ» (Ƚɨɧɱɚɪɨɜɵɯ) XVIIIɜ. ɜ ɩɨɫёɥɤɟ 

ɉɨɥɨɬɧɹɧɵɣ ɡɚɜɨɞ ɞɡɟɪɠɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɨɦ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɱɚɫɬɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɚ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɦ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɧɰɟɫɫɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɬɚɥɨ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «ɉɨɥɨɬɧɹɧɵɣ ɡɚɜɨɞ» ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ ɨɬɟɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɬɞɵɯɚ, ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ ɢ ɢɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɋɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ 

ɰɟɧɧɨɫɬɢ Ʉɚɥɭɠɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɨɬɤɪɵɬɶ ɧɨɜɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, 

ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɢ ɞɪ. ɭɫɥɭɝ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɪɟɦɨɧɬɧɨ-ɪɟɫɬɚɜɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢɫɶ 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɮɚɫɚɞɚ ɡɞɚɧɢɹ ɢ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɭɫɚɞɶɛɵ ɛɵɥɨ ɨɬɤɪɵɬɨ ɤɚɮɟ «Ƚɨɧɱɚɪɨɜ» ɜ ɪɭɫɫɤɨɦ ɫɬɢɥɟ XIX ɜɟɤɚ, ɢɧɬɟɪɶɟɪ 

ɜɵɞɟɪɠɚɧ ɜ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɚɞɢɰɢɹɯ ɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ – ɞɟɪɟɜɹɧɧɚɹ ɦɟɛɟɥɶ, ɪɟɡɧɵɟ 

ɭɤɪɚɲɟɧɢɹ ɢɡ ɞɟɪɟɜɚ, ɤɧɢɝɢ ɢ ɞɪ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɤɨɧɰɟɫɫɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɶɸ ɜ ɥɢɰɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɡɚɤɪɵɬɵɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɦ 

ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ⱥɥɶɩɢɧɷɤɫ Ⱥɜɫɬɪɢɹ», ɫɪɨɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ – ɫ 2012 ɩɨ 2016 ɝɨɞ. 

Ɍɚɤɠɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɮɨɪɦ ɱɚɫɬɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ – ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɭɫɥɭɝ ɬɪɟɬɶɢɦ ɥɢɰɚɦ. Ⱥɭɬɫɨɪɫɢɧɝ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ 

ɨɫɧɨɜɟ. ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɚ 

ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟɥɹɯ ɢ ɡɚɞɚɱɚɯ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɹ 

ɧɟɤɥɸɱɟɜɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɬɨɪɨɧɧɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ – ɚɭɬɫɨɪɫɟɪɚɦ. ɐɟɥɶɸ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
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ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɨɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɜ ɊɎ ɞɟɥɚɟɬ ɨɫɨɛɵɣ ɭɩɨɪ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɤ 2018 ɝɨɞɭ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɜɧɟɲɧɢɦ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦ 20% ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɚɡ, ɚ ɤ 2020 ɝ. ɢɯ ɞɨɥɹ ɞɨɥɠɧɚ ɜɵɪɚɫɬɢ ɞɨ 60%, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ 

ɨɛ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɠɟɥɚɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɜ ɫɜɨɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ȼɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɮɟɪɟ (Ɇɚɤɚɪɨɜɚ, Ɇɚɪɬɵɧɟɧɤɨ, Ⱦɨɦɧɢɧ, 2016). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 
Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɢɞɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɭɬɟɱɤɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ 
ɧɨɜɨɝɨ ɚɭɬɫɨɪɫɟɪɚ 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɉɨɬɟɪɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɨɬɪɵɜ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɨɬ 
ɱɚɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

Ɇɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ɇɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɢ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 
ɩɟɪɟɞɨɜɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ 

ɇɟ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ 
ɛɚɡɚ ɩɨ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ 

 

ɑɚɫɬɶ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: ɭɛɨɪɤɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɢɬɚɧɢɸ. ȼ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɋɱɟɬɧɚɹ ɩɚɥɚɬɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɱɚɫɬɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɦɨɝɭɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɸ. 
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ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ ɜ ɜɢɞɟ 

ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧɚ, ɬɨ ɱɚɫɬɨ ɰɟɥɶɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɧɨ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɢɦɢɞɠɚ, ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ. (ɋɟɦёɧɨɜɚ, ɂɲɭɬɤɢɧɚ, 2015, 

ɋ27) 

ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «Ɇɨɬɨ-ɚɜɬɨ-ɚɪɬ» ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɍɭɥɶɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɱɚɫɬɧɵɣ ɦɭɡɟɣ 

ɦɨɬɨɬɟɯɧɢɤɢ, ɝɨɫɬɢɧɢɰɚ «Ȼɚɣɤɟɪ», ɤɚɮɟ ɢ ɝɚɪɚɠ. Ʉɨɥɥɟɤɰɢɹ ɦɭɡɟɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 

ɫɟɛɹ ɫɚɦɨɟ ɩɨɥɧɨɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɩɨɫɥɟɜɨɟɧɧɨɣ ɦɨɬɨɬɟɯɧɢɤɢ – ɛɨɥɟɟ 200 

ɦɨɬɨɪɨɥɥɟɪɨɜ, ɦɨɬɨɰɢɤɥɨɜ ɢ ɦɨɩɟɞɨɜ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɪɚɡɰɵ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɩɨɫɥɭɠɢɜɲɢɟ ɩɪɨɬɨɬɢɩɚɦɢ ɞɥɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɨɦɢɦɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɭɡɟɟɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɞɥɹ ɪɟɫɬɚɜɪɚɬɨɪɨɜ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɫɜɹɡɶ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ, ɤɚɤ Ɋɢɠɫɤɢɣ ɦɨɬɨɪ-ɦɭɡɟɣ, 

Ɍɚɥɥɢɧɫɤɢɣ ɦɨɬɨɰɢɤɥɟɬɧɵɣ ɦɭɡɟɣ, ɦɭɡɟɣ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ, ɑɟɯɢɢ, ɉɨɥɶɲɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɩɪɨɟɤɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɍɭɥɶɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɚ ɨɛɴɟɦ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 49280000 ɪɭɛ. 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ – 10-15 ɥɟɬ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɟɪɦɢɧ «ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-

ɱɚɫɬɧɨɟ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɨ» ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ, 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɹ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɛɨɥɟɟ 

ɭɡɤɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɦ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɤɚɤ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɨɟ 

ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɢ ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 

ɪɢɫɤɨɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ ɱɚɫɬɧɨɝɨ 
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ɩɚɪɬɧɟɪɚ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɟ ɫɨɛɨɣ ɨɞɢɧ ɢɡ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ.  

ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɢɦɟɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɨɬɢɜɵ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɥɚɫɬɶɸ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. ȼɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɞɢɚɥɨɝɚ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɢɯ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɵ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 
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ȼɕȼɈȾɕ ɉɈ ȽɅȺȼȿ 

Ɇɭɡɟɣ, ɤɚɤ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ, ɪɟɚɝɢɪɭɸɳɢɣ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɡɚɩɪɨɫɵ, ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɭɸ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ. ȼ ɤɨɧɰɟ XX 

ɜɜ. ɩɨɧɹɬɢɟ «ɦɭɡɟɣɧɵɣ ɦɢɪ» ɭɠɟ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɥɨ ɫɭɬɶ ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɝɨ ɦɭɡɟɹ, ɚ ɧɚ 

ɫɦɟɧɭ ɟɦɭ ɩɪɢɲёɥ ɬɟɪɦɢɧ «ɦɭɡɟɣɧɵɣ ɦɢɪ», ɢɦɟɸɳɢɣ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, 

ɚ ɦɭɡɟɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ɉɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɜɲɢɯ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɜ ɤɨɧɰɟ XX ɜɜ., ɦɭɡɟɣ 

ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɢɫɤɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɠɟɫɬɤɢɦɢ ɪɚɦɤɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɦɭ ɦɭɡɟɸ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɦɭɡɟɣɧɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɫɨɱɟɬɚɸɳɢɯ ɜ 

ɫɟɛɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: ɦɭɡɟɣ-ɬɟɚɬɪ, ɦɭɡɟɣ-ɦɚɫɬɟɪɫɤɚɹ ɢ ɬ.ɞ.; 

ɛɪɟɧɞɨɜɵɯ ɦɭɡɟɟɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɦɭɡɟɣ ɩɚɫɬɢɥɵ, ɦɭɡɟɣ ɦɚɪɰɢɩɚɧɚ. ɉɨɥɭɱɚɟɬ 

ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɹɜɥɟɧɢɟ «ɦɭɡɟɣɧɵɯ ɤɜɚɪɬɚɥɨɜ», ɢɦɟɸɳɢɯ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ ɜ ɫɟɛɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɦɭɡɟɟɜ, ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɯ ɚɧɫɚɦɛɥɟɣ. Ɇɭɡɟɢ 

ɩɪɟɨɛɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɦɭɡɟɣɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ ɜ ɫɟɛɹ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɨɧɵ, ɤɚɮɟ ɢ ɦɚɝɚɡɢɧɵ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɦɭɡɟɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɞɨɫɭɝɨɜɭɸ ɢ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɭɬɪɚɬɵ ɦɭɡɟɟɦ ɟɝɨ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ: ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ 

ɩɨɞɥɢɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɧɟɫɭɳɢɯ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɭɸ ɩɚɦɹɬɶ. ȼ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɭɡɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ, 

ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚ ɪɚɡɧɵɟ ɫɥɨɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɦɭɡɟɟɦ, ɤɚɤ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɟɠɞɭ «ɯɪɚɦɨɦ ɦɭɡɟɣɧɵɣ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ» ɢ 

«Ⱦɢɫɧɟɣɥɟɧɞɨɦ».  

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɦɭɡɟɟɜ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɦɭɡɟɣɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. ɉɨɦɢɦɨ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ 
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ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɦɭɡɟɸ, ɤɚɤ ɢɧɫɬɢɬɭɬɭ, ɪɟɚɝɢɪɭɸɳɟɦɭ ɧɚ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɩɪɨɫɵ ɢ ɜɥɢɹɸɳɟɦɭ ɧɚ ɫɨɰɢɭɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɦɭɡɟɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ. ɬ.ɤ. ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢ 

ɛɢɡɧɟɫ – ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ ɥɸɛɨɣ 

ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɞɥɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɧɨ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɛɥɚɝ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɚ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɩɪɢɧɹɬɨ ɧɚɡɵɜɚɬɶ 

«ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɵɦ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɨɦ». ȼ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɟɝɨ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɤɚɤ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɢɦɟɸɳɟɝɨ ɱɟɬɤɨ 

ɜɵɪɚɠɟɧɧɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɞɧɚɤɨ, ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ɞɚɧɧɵɣ ɬɟɪɦɢɧ ɨɩɪɟɞɟɥёɧ ɛɨɥɟɟ ɭɡɤɨ, ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɦɟɠɞɭ ɱɚɫɬɧɵɦ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɮɟɪɵ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ȼɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɞɢɚɥɨɝɚ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ 

ɞɨɥɠɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɨɞɧɚɤɨ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ,  ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɵɦ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ 

ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ» (Ɏɨɦɢɧ, ɰɢɬ. ɩɨ: Ȼɟɥɨɡɨɪɨɜ, 2009). 
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2 ɄɍɅɖɌɍɊɇɈ-ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɕȿ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɂ 

 

1.1. Ɉɛɡɨɪ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ Ƚɑɉ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 
 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɦɭɡɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɜ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ. ȼɚɠɧɟɣɲɟɣ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɦɭɡɟɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɚ. ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɦɭɡɟɹ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ 

ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɦɢɞɠ ɦɭɡɟɹ, ɚ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɤɨɧɬɚɤɬɵ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɦɭɡɟɹ. 

Ɉɞɧɨɝɨ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɚɪɬɧёɪɨɜ ɦɭɡɟɹ ɜ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɪɟɞɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

Ɍɭɞɚ ɜɯɨɞɹɬ ɢ ɦɭɡɟɢ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɢ ɪɚɡɦɟɪɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɤɚɤ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɨɞɧɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚ, ɪɟɝɢɨɧɚ, ɨɞɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɢ ɞɚɠɟ ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɡɚ 

ɪɭɛɟɠɨɦ. ȼ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɧɚ ɬɟɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɚ, ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɢɞёɬ ɪɟɱɶ ɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɯ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɮɟɪɵ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɨɞɧɚɤɨ, ɷɬɨ ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ ɜɟɪɧɨ. Ɏɨɪɦɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ 

ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɦɭɡɟɟɜ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɟɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɪɟɞɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɨ ɢ ɜ 

ɪɟɝɢɨɧɚɯ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɟɞɢɧɨɝɨ 

ɦɭɡɟɣɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɪɢ ɜɢɞɚ ɦɭɡɟɟɜ – 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɱɚɫɬɧɵɟ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ. Ɉɧɢ ɧɟ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɬ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, 

ɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɝɨɞɧɨ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɱɚɫɬɧɵɦ ɦɭɡɟɹɦ. ɉɚɧɞɟɦɢɹ COVID-19 

ɡɚɫɬɚɜɢɥɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɱɚɫɬɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ, ɞɨ 

ɷɬɨɝɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɚɯɨɞɢɜɲɢɯɫɹ ɜɧɟ ɩɨɥɹ ɟɝɨ ɡɪɟɧɢɹ. ɋɨɸɡɨɦ 

ɱɚɫɬɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɊɎ ɜɩɟɪɜɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ ɧɚ 2021-2023 ɝ., ɤɥɸɱɟɜɚɹ ɢɞɟɹ ɤɨɬɨɪɨɣ - 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ ɜ ɟɞɢɧɨɟ ɦɭɡɟɣɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ 

ɢɯ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɦɭɡɟɹɦɢ ɜ 
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ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ Ɇɢɧɤɭɥɶɬɭɪɵ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 

ɜ ɧɟɣ ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɱɚɫɬɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ ɫ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɤɨɧɰɟ 2020 ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɪɟɟɫɬɪ ɱɚɫɬɧɵɯ 

ɦɭɡɟɟɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɨɤɨɥɨ 500 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ȼ ɧɟɝɨ ɜɯɨɞɹɬ 

ɦɭɡɟɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɜ ɫɜɨɢɯ ɤɨɥɥɟɤɰɢɹɯ ɩɪɟɞɦɟɬɵ Ɇɭɡɟɣɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɑɚɫɬɧɵɟ ɦɭɡɟɢ ɱɭɬɤɨ ɮɢɤɫɢɪɭɸɬ ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜ 

ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɢ ɱɚɫɬɨ ɞɟɥɚɸɬ ɷɬɨ ɛɵɫɬɪɟɟ, ɱɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ. 

«Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ ɛɭɦ ɱɚɫɬɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ. ȼ ɬɨɣ ɠɟ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨ ɩɪɢɦɟɪɭ ȼɹɬɫɤɨɝɨ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɵ ɟɳɟ ɜ ɨɞɧɨɦ ɫɟɥɟ ɫɨɡɞɚɥɢ ɛɨɥɟɟ 10 

ɦɭɡɟɟɜ. Ʉɨɝɞɚ ɜ ɞɟɪɟɜɧɟ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɭɡɟɣ, ɨɧɚ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɨɛɪɟɬɚɟɬ ɥɢɰɨ, ɚ ɜɨ-

ɜɬɨɪɵɯ, ɪɚɡɵɝɪɵɜɚɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɤɚɪɬɭ, ɡɚɞɚɟɬ ɫɟɛɟ ɧɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɫɭɞɶɛɭ.» - ɝɨɜɨɪɢɬ Ɇ.Ȼ. ɉɢɨɬɪɨɜɫɤɢɣ ɜ ɢɧɬɟɪɜɶɸ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɝɚɡɟɬɟ ɨ ɱɚɫɬɧɵɯ 

ɦɭɡɟɹɯ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɍɚɦ ɠɟ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɗɪɦɢɬɚɠɚ 

ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ ɨɬɥɢɱɢɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ, 

ɞɟɥɚɸɳɢɟ ɢɯ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ: ɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ ɢɦɢ ɛɨɥɟɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨ, ɱɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɭɡɟɢ; 

ɫɜɨɛɨɞɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɜɨɡɚ ɢ ɜɵɜɨɡɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɡɚɝɪɚɧɢɰɭ. ɇɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɵɬɚ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɗɪɦɢɬɚɠɚ ɫ ɋɨɟɞɢɧёɧɧɵɦɢ ɒɬɚɬɚɦɢ 

Ⱥɦɟɪɢɤɢ, ɨɧ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɟɳё ɨɞɧɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ - ɱɚɫɬɧɵɦ ɦɭɡɟɹɦ ɧɟ ɧɭɠɧɵ 

ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɨɛ ɢɦɦɭɧɢɬɟɬɟ ɫɜɨɢɯ ɤɚɪɬɢɧ ɨɬ ɚɪɟɫɬɨɜ, ɧɚɥɚɝɚɟɦɵɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɢɫɤɚɦɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ, ɛɭɞɭɱɢ ɧɚ ɜɵɫɬɚɜɤɟ ɡɚ 

ɪɭɛɟɠɨɦ, ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɡɚɥɨɠɧɢɤɚɦɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɪ. 

ɫɩɨɪɨɜ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ɑɚɫɬɧɵɣ ɦɭɡɟɣ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 

ɩɪɨɟɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɦɭɡɟɟ «ɫɪɚɡɭ ɜɵɡɨɜɭɬ ɢɫɬɟɪɢɤɭ ɪɚɡɧɨɝɨ 

ɪɨɞɚ "ɚɤɬɢɜɢɫɬɨɜ"». 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɥɚɜɧɚɹ ɦɵɫɥɶ, ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɦɚɹ Ɇ.Ȼ. ɉɢɨɬɪɨɜɫɤɢɦ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɱɚɫɬɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ – ɷɬɨ ɢɯ ɫɜɨɛɨɞɚ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ, 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɡɚɤɭɩɤɟ, ɜɜɨɡɟ ɢ ɜɵɜɨɡɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 

ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɡɚɝɪɚɧɢɰɭ. ɇɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɩɥɸɫɵ, ɱɚɫɬɧɵɟ ɦɭɡɟɢ 
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ɢɦɟɸɬ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɟ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɱɚɫɬɨ ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ 

ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɦɟɞɚɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɢɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɦɢɧɭɫɨɜ, ɜ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɫɥɨɠɧɹɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɱɚɫɬɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ Ɇ.Ȼ. ɉɢɨɬɪɨɜɫɤɢɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ 

ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ, ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɢ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɥɶɝɨɬɚɦɢ, ɬ.ɤ. ɢɯ ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɊɎ, ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɬɫɹ ɨɬ ɪɹɞɚ 

ɨɬɹɝɱɟɧɢɣ.  

ɑɚɫɬɧɵɟ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɭɡɟɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɦɢ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɩɟɪɟɞ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɨɦ, ɧɨ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɧɟ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɬ, ɚ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɬ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɰɟɥɢ – ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɜɨɢɯ 

ɤɨɥɥɟɤɰɢɣ. ɉɚɪɬɧёɪɫɬɜɨ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɢ ɜɫɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɱɚɫɬɧɵɟ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɦɭɡɟɢ 

ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɬ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. ɎȽȻɍɄ «Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɗɪɦɢɬɚɠ» ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɫ ɱɚɫɬɧɵɦ ɦɭɡɟɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ 

«Ƚɚɪɚɠ», ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɢɧɤɥɸɡɢɢ – ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɯɭɞɨɠɧɢɤɚɦɢ ɫ ɨɫɨɛɵɦɢ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɗɪɦɢɬɚɠɚ ɱɚɫɬɨ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜ 

«Ƚɚɪɚɠɟ» ɤɭɪɚɬɨɪɚɦɢ ɜɵɫɬɚɜɨɤ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɦɟɧ ɨɩɵɬɨɦ 

ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɚɪɬɧёɪɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɑɚɫɬɧɵɣ «Ɇɭɡɟɣ ɪɭɫɫɤɨɝɨ 

ɢɦɩɪɟɫɫɢɨɧɢɡɦɚ» ɬɟɫɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ Ɍɪɟɬɶɹɤɨɜɫɤɨɣ ɝɚɥɟɪɟɟɣ – ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ»; 

ɧɚɭɱɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɎȽȻɍɄ «ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɦɭɡɟɣɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 

«Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ Ɍɪɟɬɶɹɤɨɜɫɤɚɹ ɝɚɥɟɪɟɹ» ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɥɟɤɬɨɪɚɦɢ ɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɱɚɫɬɧɨɝɨ «Ɇɭɡɟɹ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɢɦɩɪɟɫɫɢɨɧɢɡɦɚ».  

Ɉɩɵɬ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ 

ɢ ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ – ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɜɵɝɨɞɧɵɣ ɞɥɹ ɨɛɟɢɯ 
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ɫɬɨɪɨɧ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɣɫɹ ɜ ɜɟɞɭɳɢɯ ɦɭɡɟɹɯ ɫɬɪɚɧɵ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɵɬɚ ɥɢɲɶ ɬɚɤɢɯ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɢ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɦɭɡɟɟɜ, ɤɚɤ ɦɭɡɟɣ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ «Ƚɚɪɚɠ», «Ɇɭɡɟɣ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɢɦɩɪɟɫɫɢɨɧɢɡɦɚ», «Ɇɭɡɟɣ 

Ɏɚɛɟɪɠɟ» ɢ ɞɪ. ɫ ɱɚɫɬɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ «Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɗɪɦɢɬɚɠɚ», «Ɋɭɫɫɤɨɝɨ 

ɦɭɡɟɹ», «Ɍɪɟɬɶɹɤɨɜɫɤɨɣ ɝɚɥɟɪɟɢ» ɢ ɞɪ. – ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɛɵɥɨ ɛɵ 

ɩɨɫɩɟɲɧɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɜɟɫɶɦɚ ɨɛɲɢɪɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɜ ɷɬɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɚɤɬɢɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɭɡɟɟɜ ɜ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-

ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɚ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɮɟɪɚɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɟ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ, ɩ. 3.4.3. «Ʉɭɥɶɬɭɪɚ» ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɟ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɨ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɧɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɮɟɪɵ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ⱦɥɹ ɨɯɪɚɧɵ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɤɪɚɹ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɱɚɫɬɧɵɯ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ: 

 ɭɱɚɫɬɢɟ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɪɟɫɬɚɜɪɚɰɢɢ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ, 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟɦ ɢɯ ɞɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ; 

 ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɱɚɫɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ 

ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-

ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɚ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɟ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜ 2016 ɝɨɞɭ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ 
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ɤɭɥɶɬɭɪɵ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɟɪɜɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɫɩɢɫɤɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɝ. ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ ɢ ɋɚɦɚɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 29 ɢɡ 85 ɦɟɫɬ.   

ȼ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɦɭɡɟɣɧɚɹ ɫɟɬɶ – ɜ 

ɧɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɦɭɡɟɢ ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɨɮɢɥɟɣ, ɫɚɦɵɦɢ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɄȽȻɍɄ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɭɡɟɣ ɢɦ. ȼ.ɂ. ɋɭɪɢɤɨɜɚ», ɄȽȻɍɄ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɟɜɨɣ ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ», ɄȽȻɍɄ «Ɇɭɡɟɣɧɵɣ ɰɟɧɬɪ 

«ɉɥɨɳɚɞɶ Ɇɢɪɚ». ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ, ɬɨ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ, ɢ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ ɢɡ ɧɢɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ «Ɇɭɡɟɣ ɢɝɪɭɲɤɢ ɢ ɪɭɤɨɞɟɥɢɹ», ɦɭɡɟɣ-

ɦɚɫɬɟɪɫɤɚɹ «ɒɟɫɬɚɤɨɜ-ɪɟɫɬɚɜɪɚɰɢɹ», «Ⱥɪɬ-ɝɚɥɟɪɟɹ Ɋɨɦɚɧɨɜɵɯ». Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ 

ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɱɚɫɬɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ «ɑɚɫɬɧɵɟ ɦɭɡɟɢ Ɋɨɫɫɢɢ» ɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɤɚɬɚɥɨɝɟ «ɑɚɫɬɧɵɟ ɦɭɡɟɢ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋɚɦɨɪɨɞɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ», ɜɟɞёɬ 

ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɭɸ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɭɸ ɢ ɞɪ. ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɪɨɞɚ.  

«Ɇɭɡɟɣ ɢɝɪɭɲɤɢ ɢ ɪɭɤɨɞɟɥɢɹ», ɧɚɯɨɞɹɳɢɣɫɹ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ ɭɥ. 

Ⱥɷɪɨɜɨɤɡɚɥɶɧɚɹ, 15, ɨɫɧɨɜɚɧ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɧɢɰɟɣ ɇɚɬɚɥɶɟɣ ɋɚɮɨɧɨɜɨɣ. 

ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɷɬɨ ɛɵɥɚ ɥɢɲɶ ɱɚɫɬɧɚɹ ɤɨɥɥɟɤɰɢɹ, ɢ ɤɭɤɥɵ, ɫɟɣɱɚɫ ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ 

ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ ɦɭɡɟɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɞɥɹ ɞɟɤɨɪɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɪɭɤɨɞɟɥɢɹ 

«Ƚɨɪɨɞ ɪɟɦёɫɟɥ». ȼ 2015 ɝɨɞɭ, ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ⱦɟɥɨ ɢ ɡɚɛɚɜɵ», ɇɚɬɚɥɶɹ 

ɋɚɮɨɧɨɜɚ ɪɟɲɢɥɚɫɶ ɨɬɤɪɵɬɶ ɱɚɫɬɧɵɣ ɦɭɡɟɣ, ɬ.ɤ. ɤɨɥɥɟɤɰɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɥɚɫɶ 

ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɨɛɲɢɪɧɨɣ, ɱɬɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɟё ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ 

ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɩɨɩɪɨɫɬɭ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ. ɋɟɣɱɚɫ ɜ ɧёɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 1000 

ɚɧɬɢɤɜɚɪɧɵɯ, ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɤɭɤɨɥ XIX-XXI ɜ. ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɝɨ, 

ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ, ɢɬɚɥɶɹɧɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɤɭɤɨɥɶɧɨɝɨ ɛɵɬɚ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ 

ɪɚɛɨɬɵ ɦɭɡɟɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ɇɭɡɟɣ-ɦɚɫɬɟɪɫɤɚɹ «ɒɟɫɬɚɤɨɜ-ɪɟɫɬɚɜɪɚɰɢɹ», ɭɥ. ɀɢɜɨɩɢɫɧɚɹ 1, ɤɨɪɩɭɫ 13, 

ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ ɪɚɪɢɬɟɬɧɵɯ ɦɨɬɨɰɢɤɥɨɜ ɨɬɰɚ ɢ ɫɵɧɚ Ɇɢɯɚɢɥɚ ɢ 

Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ ɒɟɫɬɚɤɨɜɵɯ. Ʉɨɥɥɟɤɰɢɹ ɧɚɱɚɥɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ 

ɢɧɬɟɪɟɫ ɒɟɫɬɚɤɨɜɵɯ ɤ ɦɨɬɨɰɢɤɥɚɦ ɩɟɪɟɪɨɫ ɜ ɡɚɧɹɬɢɟ ɪɟɫɬɚɜɪɚɰɢɟɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. ɇɚ 

ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɦɭɡɟɟ 2 ɡɚɥɚ ɫ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɬɟɯɧɢɤɨɣ ɢ ɫ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɰɟɧɧɨɣ 

ɜɨɟɧɧɨɣ ɬɪɨɮɟɣɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɨɣ. ɉɨɦɢɦɨ ɪɟɞɤɢɯ, ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ 
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ɨɬɪɟɫɬɚɜɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɨɬɨɰɢɤɥɨɜ, ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ ɦɭɡɟɹ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɸɬ ɨ ɜɨɟɧɧɨɣ 

ɢɫɬɨɪɢɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɛɪɚɡɰɵ ɮɨɪɦɵ ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɢ ɧɟɦɟɰɤɢɯ 

ɫɨɥɞɚɬ. ȼɥɚɞɟɥɶɰɵ ɦɭɡɟɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɞɥɹ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɸɬ ɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɪɟɫɬɚɜɪɚɰɢɢ ɪɚɪɢɬɟɬɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. 

«Ⱥɪɬ-ɝɚɥɟɪɟɹ Ɋɨɦɚɧɨɜɵɯ», ɧɚɯɨɞɹɳɚɹɫɹ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ ɭɥ. Ⱥɤɚɞɟɦɢɤɚ 

ȼɚɜɢɥɨɜɚ, 27Ⱥ, ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦ ɫɟɦɟɣɧɵɦ ɫɨɞɪɭɠɟɫɬɜɨɦ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ, 

ȼɚɥɟɧɬɢɧɵ ɢ ɘɥɢɢ Ɋɨɦɚɧɨɜɵɯ. ȼɨɡɝɥɚɜɥɹɟɬ ɝɚɥɟɪɟɸ ȼɚɥɟɧɬɢɧɚ Ɋɨɦɚɧɨɜɚ – 

ɤɨɥɥɟɤɰɢɨɧɟɪ, ɦɟɰɟɧɚɬ, ɉɨɱёɬɧɵɣ ɑɥɟɧ ɋɨɸɡɚ ɯɭɞɨɠɧɢɤɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɝɚɥɟɪɟɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɦɚɫɬɟɪɨɜ ɢ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɜɨё ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ ɲɢɪɨɤɨɣ ɩɭɛɥɢɤɟ. Ɇɭɡɟɣ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɨɫɶɦɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ ɡɚɥɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɡɚɥɨɜ ɞɥɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ 

ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɣ, ɜɵɫɬɚɜɨɤ-ɩɪɨɞɚɠ, ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɨɜ, ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ «Ⱥɪɬ-ɝɚɥɟɪɟɢ Ɋɨɦɚɧɨɜɵɯ» - ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɚɹ, ɧɨ, ɬɚɤɠɟ ɜ 

ɦɭɡɟɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɰɟɧɬɪ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ «ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ 

ɡɚɧɹɬɢɹ ɞɥɹ ɞɟɬɫɤɢɯ ɲɤɨɥ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɫɬɭɞɢɣ, ɞɥɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ. 

ȼɫɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɱɚɫɬɧɵɟ ɦɭɡɟɢ ɢɦɟɸɬ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɪɚɡɨɜɵɣ ɨɩɵɬ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɦɭɡɟɹɦɢ, ɧɨ ɧɟ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ ɷɬɨɬ 

ɨɩɵɬ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ. Ɇɭɡɟɣ-ɦɚɫɬɟɪɫɤɚɹ «ɒɟɫɬɚɤɨɜ-ɪɟɫɬɚɜɪɚɰɢɹ» 

ɢɦɟɥ ɨɩɵɬ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɚ ɫ ɄȽȻɍɄ «Ɇɭɡɟɣɧɵɣ ɰɟɧɬɪ «ɉɥɨɳɚɞɶ Ɇɢɪɚ», ɧɨɫɹɳɢɦ 

ɧɚ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ» ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 1990-ɯ 

ɝɨɞɨɜ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɥɢɱɧɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɭɡɟɹ, Ɇ.ɉ. 

ɒɭɛɫɤɨɝɨ, Ɇɢɯɚɢɥɭ ɢ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɭ ɒɟɫɬɚɤɨɜɵɦ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ ɦɚɫɬɟɪɫɤɢɯ ɧɚ ɛɚɡɟ ɦɭɡɟɹ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɪɚɪɢɬɟɬɧɵɯ 

ɷɤɫɩɨɧɚɬɨɜ ɢɡ ɢɯ ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ. ɗɤɫɩɨɡɢɰɢɹ ɩɪɨɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɚ ɨɤɨɥɨ ɝɨɞɚ ɢ ɡɚɬɟɦ 

ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɚ ɫɜɨё ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ. Ɇɢɯɚɢɥ ɒɟɫɬɚɤɨɜ, ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɟɣ 

ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɦɭɡɟɹ, ɨɬɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨ ɞɚɧɧɨɦ ɨɩɵɬɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ, ɭɩɨɦɢɧɚɹ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɨɩɵɬɨɤ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɬɨɜɵɟ ɤɨɧɤɭɪɫɵ, ɧɨ ɷɬɢ ɩɨɩɵɬɤɢ ɧɟ ɭɜɟɧɱɚɥɢɫɶ ɭɫɩɟɯɨɦ.  



53 

 

«Ɇɭɡɟɣ ɢɝɪɭɲɤɢ ɢ ɪɭɤɨɞɟɥɢɹ» ɢɦɟɟɬ ɨɩɵɬ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ 

ɄȽȻɍɄ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɟɜɨɣ ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ». ɉɟɪɜɚɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ 

ɜɵɫɬɚɜɤɚ «ȼ ɤɭɤɥɵ ɢɝɪɚɸɬ ɜɫɟ» ɩɪɨɯɨɞɢɥɚ ɧɚ ɛɚɡɟ ɮɢɥɢɚɥɚ ɄȽȻɍɄ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɟɜɨɣ ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ» - ɜ «ɉɚɪɨɯɨɞɟ-ɦɭɡɟɟ «ɋɜɹɬɢɬɟɥɶ-

ɇɢɤɨɥɚɣ» ɜ 2019 ɝɨɞɭ. «Ɇɭɡɟɣ ɢɝɪɭɲɤɢ ɢ ɪɭɤɨɞɟɥɢɹ» ɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɩɥɚɬɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɷɤɫɩɨɧɚɬɵ – ɤɭɤɨɥ, -ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɞɟɤɨɪɚ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɵɫɬɚɜɤɢ. ȼɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ: 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɡɚɤɚɡ ɜɢɬɪɢɧ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɭɡɟɹ. ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɨɩɵɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɷɬɢɯ ɦɭɡɟɟɜ ɛɵɥ 

ɩɨɥɭɱɟɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɫɬɚɜɤɢ «ɉɭɬɶ ɤ ɭɫɩɟɯɭ» ɨ 13 ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɜ ɫɜɨɢɯ 

ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɚɫɧɨɹɪɰɚɯ, ɪɨɞɢɜɲɢɯɫɹ ɢ ɜɵɪɨɫɲɢɯ ɜ XX ɜɜ., ɧɨ ɧɚ 

ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɩɭɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɜɥɢɹɥ ɩɟɪɢɨɞ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ȼ 

ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɝɥɚɜɧɵɦ ɷɤɫɩɨɧɚɬɨɦ ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɫɨɡɞɚɬɟɥɶɧɢɰɚ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɦɭɡɟɹ – 

ɇ.ȼ. ɋɚɮɨɧɨɜɚ, ɚ 2 ɤɭɤɥɵ ɮɢɪɦɵ «Lenci» 1930-ɯ ɝɨɞɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 

«Ɇɭɡɟɟɦ ɢɝɪɭɲɤɢ ɢ ɪɭɤɨɞɟɥɢɹ» ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɦɭɡɟɸ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ ɟё 

ɫɮɟɪɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɚ ɜ ɧɟɣ ɞɨɛɢɥɚɫɶ. Ɍɪɟɬɶɟ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɄȽȻɍɄ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɟɜɨɣ ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ» ɢ «Ɇɭɡɟɹ 

ɢɝɪɭɲɤɢ ɢ ɪɭɤɨɞɟɥɢɹ» ɡɚɤɥɸɱɚɥɨɫɶ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɱɚɫɬɧɵɦ ɦɭɡɟɟɦ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɷɤɫɩɨɧɚɬɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɨɤɨɥɨ 40 ɤɭɤɨɥ ɞɟɞɨɜ ɦɨɪɨɡɨɜ, ɫɧɟɝɭɪɨɱɟɤ, 

ɫɧɟɝɨɜɢɤɨɜ ɞɥɹ ɜɵɫɬɚɜɤɢ «Ⱦɟɞ Ɇɨɪɨɡ ɢ ёɥɤɚ», ɩɪɨɯɨɞɹɳɟɣ ɜ «ɉɚɪɨɯɨɞɟ-ɦɭɡɟɟ 

«ɋɜɹɬɢɬɟɥɶ-ɇɢɤɨɥɚɣ». ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɷɤɫɩɨɧɚɬɵ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɦɭɡɟɹ ɛɵɥɢ 

ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɵ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɩɥɚɬɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɭɡɟɟɦ, ɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, 

ɩɨɥɭɱɚɟɦɚɹ ɜ ɯɨɞɟ ɜɵɫɬɚɜɤɢ, ɩɨɫɬɭɩɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɭ ɜɵɫɬɚɜɤɢ. ɂ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨ-ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. «Ɇɭɡɟɣ ɢɝɪɭɲɤɢ ɢ ɪɭɤɨɞɟɥɢɹ» 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥ ɨɤɨɥɨ 10 ɷɤɫɩɨɧɚɬɨɜ ɞɥɹ ɜɵɫɬɚɜɤɢ «Ɋɨɫɫɢɹ-Ɏɪɚɧɰɢɹ», 

ɩɪɨɯɨɞɢɜɲɟɣ ɜ «Ɇɭɡɟɟ-ɭɫɚɞɶɛɟ ɢɦ. Ƚ.ȼ. ɘɞɢɧɚ». ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ «Ɇɭɡɟɣ 

ɢɝɪɭɲɤɢ ɢ ɪɭɤɨɞɟɥɢɹ» ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɫ ɄȽȻɍɄ 

«ȿɧɢɫɟɣɫɤɢɣ ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ ɢɦ. Ⱥ.ɂ. Ʉɵɬɦɚɧɨɜɚ», ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɜ ɟɦɭ 
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ɧɚ ɜɵɫɬɚɜɤɭ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɪɚɡɝɨɜɨɪ» ɷɤɫɩɨɧɚɬɵ ɢɡ ɫɜɨɢɯ ɮɨɧɞɨɜ. Ɉɛɨɛɳɚɹ ɨɩɵɬ 

ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɚ «Ɇɭɡɟɹ ɢɝɪɭɲɤɢ ɢ ɪɭɤɨɞɟɥɢɹ» ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɦɭɡɟɹɦɢ, ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨ-ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɭɡɟɟɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ ɜɵɫɬɚɜɨɤ 

ɜɫɟɝɞɚ ɜɵɫɬɭɩɚɥ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɭɡɟɣ, ɱɚɫɬɧɵɣ ɦɭɡɟɣ ɥɢɲɶ ɩɟɪɟɞɚɜɚɥ ɱɚɫɬɶ 

ɫɜɨɟɣ ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ ɧɚ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɥɨɠɢɥɢɫɶ 

ɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɭɡɟɹ. 

«Ⱥɪɬ-ɝɚɥɟɪɟɹ Ɋɨɦɚɧɨɜɵɯ» ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɨɩɵɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɭɡɟɟɦ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ – ɄȽȻɍɄ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 

ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɭɡɟɣ ɢɦ. ȼ.ɂ. ɋɭɪɢɤɨɜɚ». Ɉɧ ɡɚɤɥɸɱɚɥɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɜɵɫɬɚɜɤɢ «Ⱥɪɬ-ɝɚɥɟɪɟɹ Ɋɨɦɚɧɨɜɵɯ. ɋɨɛɪɚɧɢɟ», ɩɨɫɜɹɳёɧɧɨɣ 10-ɬɢ ɥɟɬɢɸ ɨɞɧɨɣ 

ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɱɚɫɬɧɵɯ ɝɚɥɟɪɟɣ ɝɨɪɨɞɚ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɤɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɦɭɡɟɹ ɢɦ. ȼ.ɂ. ɋɭɪɢɤɨɜɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ ɩɪ. Ɇɢɪɚ, 12. ɇɚ ɜɵɫɬɚɜɤɟ ɛɵɥɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɠɢɜɨɩɢɫɢ, ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɵ, ɝɪɚɮɢɤɢ ɢ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢɡ ɱɚɫɬɧɨɣ ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ ɫɟɦɶɢ Ɋɨɦɚɧɨɜɵɯ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 

ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɚɛɨɬɵ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɫɢɛɢɪɫɤɢɯ ɯɭɞɨɠɧɢɤɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Ⱦɚɲɢ 

ɇɚɦɞɚɤɨɜ, Ⱥɧɞɪɟɣ ɉɨɡɞɟɟɜ, ɘɪɢɣ ɏɭɞɨɧɨɝɨɜ ɢ ɞɪ.  

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɭɡɟɢ ɝɨɪɨɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɬ ɫ ɱɚɫɬɧɵɦɢ 

ɦɭɡɟɹɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɭɡɟɣ ɢɦ. 

ȼ.ɂ. ɋɭɪɢɤɨɜɚ ɢɦɟɟɬ ɨɩɵɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ Ɇɭɡɟɟɦ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɢɦɩɪɟɫɫɢɨɧɢɡɦɚ, 

ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ ɜ ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ, ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɫ ɱɚɫɬɧɵɦɢ 

ɝɚɥɟɪɟɹɦɢ ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ, ɧɨ ɨɩɵɬ ɜɧɭɬɪɢɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɦɟɠɦɭɡɟɣɧɨɝɨ 

ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɟɞɢɧɢɱɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɜɵɫɬɚɜɨɤ. 

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɥɨɫɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɛɵɥ ɜɵɛɪɚɧ ɦɟɬɨɞ 
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ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɟ ɥɢɰɚ, ɱɶɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 

ɦɭɡɟɣɧɨɣ ɫɮɟɪɨɣ. ɗɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɱɚɫɬɧɵɯ 

ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ ɝɨɪɨɞɚ.  

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɡɚɹɜɥɹɥɢ ɨɛ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɣ 

ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɤɨɝɨ ɜɢɞɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɚ, 

ɤɚɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ, ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɨɧɨ 

ɦɚɥɨɪɚɡɜɢɬɨ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɟɬɶ ɱɚɫɬɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ ɝɨɪɨɞɚ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ – ɨɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜɫɟɝɨ ɬɪɟɦɹ ɦɭɡɟɹɦɢ, ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɨɧɧɭɸ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɭɸ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɢ ɞɪ. 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɢɫɭɳɭɸ ɦɭɡɟɹɦ, ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɯ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɱɚɫɬɧɵɦ ɦɭɡɟɹɦ – 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɫɬ. 30 ɎɁ ɨɬ 26.05.1996 ɝ. №54-Ɏ3 «Ɉ Ɇɭɡɟɣɧɨɦ ɮɨɧɞɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 

ɦɭɡɟɹɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɫɟɛɹ, ɤɚɤ ɦɭɡɟɢ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɦɭɡɟɣɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɧɢɯ ɨɫɧɨɜɧɨɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, «Ɇɭɡɟɣ ɦёɞɚ ɢ ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢ», - 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɦɟɞɚ, ɯɨɬɹ ɨɧɢ 

ɜɟɞɭɬ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨ-ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɭɸ, ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ «Ɇɭɡɟɹ ɇɢɤɨɥɚɟɜɤɢ», ɯɪɚɧɹɳɟɝɨ ɢ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɳɟɝɨ ɷɤɫɩɨɧɚɬɵ, ɩɨɜɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɛ ɢɫɬɨɪɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɪɚɣɨɧɨɜ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɦɭɡɟɹ, ɧɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ 

ɦɨɦɟɧɬ ɨɧ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬ ɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɨɩɵɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɦɭɡɟɹɦɢ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɞɪ. ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨ, ɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɟɝɨ ɩɨɠɢɥɨɣ ɠɢɬɟɥɶɧɢɰɵ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ Ƚɚɥɢɧɵ Ʉɨɡɥɨɜɨɣ.  
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ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɱɚɫɬɧɵɟ ɦɭɡɟɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ – ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɧɟɭɫɬɨɹɜɲɚɹɫɹ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɹ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɢɦɟɸɳɚɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ 

ɛɚɡɵ ɢ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. Ⱦɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟ ɱɚɫɬɧɵɟ ɦɭɡɟɢ 

ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɩɵɬ ɱɚɫɬɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɨɧɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɥɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɯ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ, ɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, 

ɩɨɥɭɱɚɟɦɚɹ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜɯɨɞɧɵɯ ɛɢɥɟɬɨɜ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɩɨɤɪɵɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. ȼɨ ɦɧɨɝɨɦ ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ 

ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɦɭɡɟɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢɯ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ, ɚ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɨɧɢ ɫɟɪɶёɡɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ. ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɲɬɚɬɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ: ɦɭɡɟɣ-ɦɚɫɬɟɪɫɤɚɹ «ɒɟɫɬɚɤɨɜ-ɪɟɫɬɚɜɪɚɰɢɹ», ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟ 

ɢɦɟɟɬ ɜ ɫɜɨёɦ ɲɬɚɬɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɜɫɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɭɸ ɢ ɞɪ. 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɚɦɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɦɭɡɟɹ ɢ ɱɥɟɧɵ ɢɯ ɫɟɦɶɢ, ɚ ɜ «Ɇɭɡɟɟ 

ɢɝɪɭɲɤɢ ɢ ɪɭɤɨɞɟɥɢɹ» ɟɫɬɶ ɥɢɲɶ ɨɞɧɚ ɫɦɨɬɪɢɬɟɥɶɧɢɰɚ, ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɜɥɚɞɟɥɢɰɚ ɦɭɡɟɹ, ɇ.ȼ. ɋɚɮɨɧɨɜɚ, ɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɱɚɫɬɧɵɟ ɦɭɡɟɢ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɭɡɟɢ, ɬ.ɤ. 

ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɭɡɟɟɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɩɥɟɱɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɥɨɠɢɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɞɪ. ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɞɚɥɨ ɛɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɦɭɡɟɹɦ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɚɪɬɧёɪɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɦɭɡɟɹɦɢ.  

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨ ɥɢɱɧɨɣ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɹɬɟɥɶɫɤɢɯ, ɞɪɭɠɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ, ɢ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɧɟ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɜɫɟɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɛɨɥɟɟ 

ɤɪɭɩɧɵɟ ɦɭɡɟɢ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɩɚɪɬɧёɪɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢɦɟɸɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɭɡɟɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ 
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ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɷɤɫɩɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ ɬɚɤɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɬ ɜ ɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɥɥɟɤɰɢɹɯ. Ɍɚɤɠɟ, ɪɚɛɨɬɚɹ ɜ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɟ ɫ 

ɱɚɫɬɵɦɢ, ɨɧɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɨɞɧɨ ɢɡ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɭ ɧɟɝɨ ɤɨɥɥɟɤɰɢɣ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ 

ɭɡɤɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɦɭɡɟɹ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, 

ɦɧɨɝɨɚɫɩɟɤɬɧɨɝɨ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɬɟɦɵ, ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɫɦɵɫɥɨɜ.  

Ɉɩɢɫɚɧɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɦɨɠɧɨ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɄȽȻɍɄ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɟɜɨɣ ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ». Ɏɨɧɞɵ ɦɭɡɟɹ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɛɨɥɟɟ 

500 000 ɷɤɫɩɨɧɚɬɨɜ, ɚ ɫɚɦɚ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɦɭɡɟɹ – ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɚɹ, - ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɷɤɫɩɨɧɚɬɨɜ ɨɱɟɧɶ ɪɚɡɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ɇɭɡɟɣ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɰɟɥɶ ɫɨɛɪɚɬɶ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɜɫɟ ɷɤɫɩɨɧɚɬɵ ɨɞɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɢɯ ɡɚɞɚɱɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɨɛɳɟɣ ɤɚɪɬɢɧɵ ɢɫɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ 

ɱɚɫɬɧɵɦ ɦɭɡɟɟɦ, ɫɨɛɢɪɚɸɳɢɦ ɢ ɷɤɫɩɨɧɢɪɭɸɳɢɦ ɩɪɟɞɦɟɬɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɦɢɫɹ ɤ 

ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɭɡɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɪɚɟɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɬɟɦɭ 

ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ ɡɚ ɫɱёɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɷɤɫɩɨɧɚɬɨɜ.  Ɍɚɤɠɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫ ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɦɭɡɟɹɦɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ 

ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɭɡɟɣ ɧɨɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɪɚɧɧɟɟ ɧɟ ɜɤɥɸɱёɧɧɭɸ ɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɭɡɟɹ, ɧɨ ɩɪɨɹɜɢɜɲɭɸ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɤɨɥɥɟɤɰɢɹɦ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ 

ɧɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɮɢɥɹ ɬɨɝɨ ɦɭɡɟɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɷɤɫɩɨɧɢɪɭɸɬɫɹ. 

Ⱦɥɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɬɚɤɠɟ ɧɟɫёɬ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɷɬɨ ɪɟɤɥɚɦɚ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɱɚɫɬɧɨɝɨ 

ɦɭɡɟɹ ɫɪɟɞɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɭɡɟɹ. ɇɚ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɧɚ 

ɛɚɡɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɭɡɟɹ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɱɚɫɬɧɵɯ ɷɤɫɩɨɧɚɬɨɜ, ɱɚɫɬɨ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɪɚɡɞɚɬɨɱɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ 

ɱɚɫɬɧɨɦ ɦɭɡɟɟ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɧɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɜɵɫɬɚɜɤɟ ɄȽȻɍɄ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɜɟɜɨɝɨ ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɨɝɨ ɦɭɡɟɹ» ɢ «Ɇɭɡɟɹ ɢɝɪɭɲɤɢ ɢ ɪɭɤɨɞɟɥɢɹ». ɋɨɜɦɟɫɬɧɵɟ 

ɦɭɡɟɣɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɨɜɥɟɤɚɬɶ ɜ ɩɪɨɟɤɬ 
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ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ 

ɢɦɢɞɠɟɜɵɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɛɨɧɭɫɵ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɦɭɡɟɹ ɡɚ ɫɱёɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɭɡɟɹ ɢ ɜ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɨɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɬ.ɤ. ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɢɥɶɧɵɟ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɫ 

ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦɢ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬɚɦɢ.  

Ɉɞɧɚɤɨ, ɷɬɨ ɧɟ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɦɭɡɟɹɦɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɱɚɫɬɧɵɦ ɦɭɡɟɹɦ 

ɩɟɪɟɧɢɦɚɬɶ ɨɩɵɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɭɱɟɬɚ 

ɮɨɧɞɨɜ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ 

ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɜɵɫɲɟɟ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɯɪɚɧɢɦɵɟ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɭɡɟɹɯ 

ɷɤɫɩɨɧɚɬɵ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɭɱɟɬɧɨɣ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɭɡɟɢ, ɞɚɜɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, 

ɢɦɟɸɬ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɱɟɬɚ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɦɭɡɟɣɧɵɯ ɷɤɫɩɨɧɚɬɨɜ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɯɪɚɧɹɳɢɯɫɹ ɦɭɡɟɣɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ, ɢ ɥɸɛɨɟ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɞɚɠɟ ɜɧɭɬɪɢ ɨɞɧɨɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 

ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ ɚɤɬɚɦɢ ɢ ɩɪɢɤɚɡɚɦɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɭɬɟɪɢ ɷɤɫɩɨɧɚɬɨɜ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɧɢɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɭɥɟɜɚɹ. ɑɚɫɬɧɵɟ ɦɭɡɟɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɝɨɪɚɡɞɨ 

ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɜɨɛɨɞɨɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɥɥɟɤɰɢɣ, 

ɢ ɬɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɱɟɬɚ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɦɭɡɟɹ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɷɤɫɩɨɧɚɬɨɜ, 

ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɧɟ ɫɚɦɵɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɷɮɮɟɤɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ ɜ 

ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ «Ɇɭɡɟɹ ɢɝɪɭɲɤɢ ɢ ɪɭɤɨɞɟɥɢɹ», ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɬɨɥɶɤɨ ɫɟɣɱɚɫ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɥɢɹɧɢɸ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɟɜɨɝɨ 
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ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɨɝɨ ɦɭɡɟɹ», ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɭɱɟɬ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɦɭɡɟɣɧɵɯ 

ɷɤɫɩɨɧɚɬɨɜ ɧɚ ɛɚɡɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «1ɋ: Ɇɭɡɟɣɧɵɣ ɤɚɬɚɥɨɝ».  

Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, 

ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɳɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ: ɷɬɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɚɤ ɭ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɞɥɹ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɨɥɥɟɤɰɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɢɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭ ɱɚɫɬɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ. Ɍɚɤɠɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 

ɷɤɫɩɨɧɚɬɨɜ ɢɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɭɡɟɹ ɜ ɱɚɫɬɧɵɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɦɟɠɞɭ 

ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ, ɬ.ɤ. ɨɧɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɪɹɞɚ ɭɫɥɨɜɢɣ: ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ 

ɫɬɪɚɯɨɜɤɢ, ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɜɵɞɚɱɢ ɷɤɫɩɨɧɚɬɨɜ ɱɟɪɟɡ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬ.ɞ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɱɚɫɬɨ 

ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɪɟɞɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ ɨɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟ ɬɚɤ ɱɚɫɬɨ, ɤɚɤ ɷɬɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ.  

ɉɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɚɫɬɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɚ 

ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦɢ. Ⱦɥɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ ɨɧɢ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ, 

ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɱɚɫɬɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ ɢ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ, ɩɟɪɟɯɨɞ ɢɡ ɫɬɚɬɭɫɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɬɚɬɭɫ ɱɚɫɬɧɨɝɨ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ, ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɨɥɥɟɤɰɢɣ ɜ ɨɛɳɢɣ Ɇɭɡɟɣɧɵɣ ɮɨɧɞ ɊɎ, ɢ, ɩɪɢ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ, ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɦɭɡɟɟɜ ɜ ɋɨɸɡ ɦɭɡɟɟɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɟɲɚɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɛɥɟɦ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ, ɢɯ 

ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɟɣ, ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɦɟɠɦɭɡɟɣɧɨɦ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɦɭɡɟɣɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ 

ɫɬɪɚɧɵ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
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ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɧɟ ɬɚɤ 

ɦɧɨɝɨ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɱɚɫɬɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ ɜ ɝɨɪɨɞɟ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɫ ɢɯ ɫɬɨɪɨɧɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɢ ɜɫɟ 

ɤɪɭɩɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɱɚɫɬɧɵɟ ɦɭɡɟɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɎȽȻɍɄ 

«Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɗɪɦɢɬɚɠ», ɎȽȻɍɄ «ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɦɭɡɟɣɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 

«Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ Ɍɪɟɬɶɹɤɨɜɫɤɚɹ ɝɚɥɟɪɟɹ», ɎȽȻɍɄ «Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɭɫɫɤɢɣ 

ɦɭɡɟɣ», «Ɇɭɡɟɣ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɢɦɩɪɟɫɫɢɨɧɢɡɦɚ», «Ɇɭɡɟɣ Ɏɚɛɟɪɠɟ», ɦɭɡɟɣ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ «Ƚɚɪɚɠ» ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨ-ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɨɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ, ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɞɪ. 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɛɨɛɳɚɹ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɩɵɬɚ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɦɨɠɧɨ 

ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɬɚɤɨɣ ɜɢɞ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧёɧɧɵɦ ɜ ɦɭɡɟɣɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɝɨɪɨɞɚ. ȿɫɬɶ ɪɹɞ ɩɪɢɱɢɧ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɷɬɨ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɧɟ ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɫɟɬɶ ɱɚɫɬɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ ɜ ɝɨɪɨɞɚ. ȼɨ-

ɜɬɨɪɵɯ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ. ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɱɚɫɬɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 

ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɟɦ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɦɭɡɟɹɦɢ ɢ ɤɚɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɧɨ ɞɚɫɬ.  

Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɚɫɬɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɦɭɡɟɹɦɢ ɝɨɪɨɞɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɤɚɤ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɛɚɡɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ, 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɦɭɡɟɹɦɢ. ɗɬɨ ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ 

ɱɚɫɬɧɵɦ ɦɭɡɟɹɦ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ, 

ɢɦɟɬɶ ɝɨɬɨɜɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɪɚɛɨɬɵ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɟɱɶ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɧɨɜɵɯ ɱɚɫɬɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ ɢɡ ɫɨɛɪɚɧɢɣ ɤɨɥɥɟɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 
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ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɧɚ ɛɚɡɟ ɷɬɢɯ ɦɭɡɟɟɜ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ 

ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɱɚɫɬɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɩɨ ɨɛɦɟɧɭ ɨɩɵɬɨɦ ɦɟɠɞɭ ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɦɭɡɟɹɦɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɱɚɫɬɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ ɦɭɡɟɣɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɭɡɟɟɦ, ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɫɜɨɟɝɨ ɦɭɡɟɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɫɮɟɪɵ, ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɱɚɫɬɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ ɫ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɦɭɡɟɹɦɢ ɝɨɪɨɞɚ. ȼɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɩɚɪɬɧёɪɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɦɭɡɟɟɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɦɭɡɟɣɧɨɝɨ 

ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɚ ɢ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɟɞɢɧɭɸ ɦɭɡɟɣɧɭɸ ɫɟɬɶ.  

 

1.2. Ɋɨɥɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɚ 
 

ȼɢɞɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɧɟɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ 

ɩɨɧɹɬɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɞɧɨ ɢɡ ɧɢɯ 

ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬ Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɚ ȿ.ɂ.: «ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ – ɷɬɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɮɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ 

ɩɪɨɝɪɟɫɫɟ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬɫɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ» (Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɚ, 2004. ɋ. 511). ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɣ, ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɣ, 

ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɢ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɟɞɢɧɵɣ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɝɭɦɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ 
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ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɦɭɡɟɟɜ. ɇ.ȼ. ɒɚɪɤɨɜɫɤɚɹ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, 

ɱɬɨ ɬɚɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ (ɒɚɪɤɨɜɫɤɚɹ, 2020, ɋ107): 

 ɫ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦ ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, ɢɯ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟɦ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢ 

ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ; ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, 

ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ;  

 ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɫɬɢɥɟɣ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɫɚɦɨɞɟɹɬɟɥɶɧɵɦɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɦɢ;  

 ɫ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɟɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɪɚɡɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

(ɡɪɢɬɟɥɶ, ɫɥɭɲɚɬɟɥɶ, ɱɢɬɚɬɟɥɶ ɢ ɬ.ɞ.) ɢ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ (ɥɢɞɟɪ, ɝɟɧɟɪɚɬɨɪ 

ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɯ ɢɞɟɣ ɢ ɬ.ɞ.) ɪɨɥɟɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ 

ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɵɫɨɤɚɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ (ɒɚɪɤɨɜɫɤɚɹ, ɬɚɦ 

ɠɟ): 

 ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜɧɟɲɧɢɯ/ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɢɯ ɧɨɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, 

ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɹɧ; 

 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɤɚɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɹɜɥɟɧɢɹ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɨɡɢɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɮɨɪɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ 

(ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ, ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɰɟɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɢ ɬ.ɩ.) 

ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ/ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹ;  
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 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ 

ɫɚɦɨɞɟɹɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɩɨ ɫɜɨɟɣ 

ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɢɹɯ, ɤɪɭɠɤɚɯ, ɫɟɤɰɢɹɯ; 

 ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨ-

ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɢ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɚɧɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɚ; 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɭɡɟɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ, ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɶɸ. ɂɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɢɥɶɧɨ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ, 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɮɟɪɚɯ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɡɚɦɟɬɧɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɭɡɟɣɧɨɝɨ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɜ ɧɨɜɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɫɦɟɧɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɚɪɚɞɢɝɦ 

ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɨɬ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɭ. ɋɦɟɧɚ 

ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɜɥɟɤɥɚ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɰɟɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ 

ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɦɨɬɢɜɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɪɨɥɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɢ 

ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ. ɉɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɵ (Ⱥɧɞɪɟɟɜɚ, 2020, ɋ25): 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3. ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɚɪɚɞɢɝɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬɵ 
ɩɚɪɚɞɢɝɦ 

ɂɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɉɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨ 

ɐɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ 
ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

Ɇɨɬɢɜɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɤɚɤ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɤɚɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, 
ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ ɨɬ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 
ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, 
ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ ɨɬ 
ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɧɢɦɢ 
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ɇɨɪɦɵ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɭɱɟɧɢɟ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɧɟɫёɬ ɩɟɞɚɝɨɝ, 
ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɞɟɪɠɢɬɫɹ ɡɚ 
ɫɱёɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ, 
ɬɪɟɛɭɹ ɨɬ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɢ 
ɭɫɟɪɞɢɹ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ 
ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɧɚ ɫɟɛɹ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɜɨё 
ɭɱɟɧɢɟ, ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ 
ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɫɨɡɞɚёɬɫɹ ɡɚ 
ɫɱёɬ ɟɝɨ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ 
ɤɚɱɟɫɬɜ 

ɐɟɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɦɨɥɨɞɨɫɬɢ ɤɚɤ 
«ɡɚɩɚɫ ɧɚ ɜɫɸ ɠɢɡɧɶ» 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 
ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɚɦɢ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ; ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 
ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɣ ɠɢɡɧɢ 

ɉɨɡɢɰɢɢ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɭɱɟɛɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɩɟɞɚɝɨɝ ɩɟɪɟɞɚёɬ ɡɧɚɧɢɹ, ɩɟɞɚɝɨɝ 
ɧɚɞ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ 

ɩɟɞɚɝɨɝ ɫɨɡɞɚёɬ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɟɞɚɝɨɝ 
ɜɦɟɫɬɟ ɫ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ, 
ɜɡɚɢɦɧɨɟ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɨ 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɭɡɟɣ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 

«ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɣ ɠɢɡɧɢ», ɩɪɢɲɟɞɲɟɣ ɧɚ ɫɦɟɧɭ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 

«ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɦɨɥɨɞɨɫɬɢ ɤɚɤ ɡɚɩɚɫɚ ɧɚ ɜɫɸ ɠɢɡɧɶ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɤɚɤ ɱɟɝɨ-ɬɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ, ɚ ɤɚɤ 

ɨɫɧɨɜɵ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ (ɋɚɩɚɧɠɚ, 2017, ɰɢɬ. ɩɨ: ɇɨɜɢɤɨɜ, 2012). 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɞɟɢ ɨ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ 

ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɮɨɪɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɬ.ɤ. 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɡɚɢɦɧɨɟ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɨ ɩɟɞɚɝɨɝɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɦɭɡɟɣɧɨɝɨ, ɢ 

ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ, ɢɯ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɜ ɧɨɜɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. 

ȼɚɠɧɨ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ, ɱɬɨ, ɟɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɬɟɪɦɢɧ «ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ» ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɧɨɜɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜɵɲɟ, ɬɨ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɬɶɫɹ ɜ ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ 

«ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ» ɢ ɧɟ ɬɟɪɹɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɚɦɢ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ Ɉ.ɋ. 
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ɋɚɩɚɧɠɚ ɭɬɨɱɧɹɟɬ, ɱɬɨ ɫɦɟɧɚ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ, 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɦɭɡɟɹ – ɤɚɤ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ (Ɍɚɦ ɠɟ). 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ» ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɡɚɞɚɱɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɦɭɡɟɟ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɂɄɈɆɨɦ ɤɚɤ 

«ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɢɡ ɦɭɡɟɹ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ» Ⱥɧɞɪɟɟɜɚ, 2020, ɰɢɬ. ɩɨ: 

ɍɪɹɞɧɢɤɨɜɚ, 2019).  

ɂɡɭɱɚɹ ɨɩɵɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɭɡɟɹ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɡɜɟɧɨɦ, ɩɪɨɞɜɢɝɚɸɳɢɦ ɦɭɡɟɣɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɗɬɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɩɪɨɟɤɬɵ, ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢ ɨɞɧɨɝɨ ɦɭɡɟɹ, ɬɚɤ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ. 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɭɡɟɹ ɢɦɟɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɟ 

ɨɬɥɢɱɢɹ ɨɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ: 

ɨɧɚ ɧɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ ɥɢɲɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɟ ɫɭɯɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɞɚɱɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɚ ɱɭɜɫɬɜɟɧɧɨ-

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ; ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚɝɥɹɞɧɨ-ɷɜɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɩɪɢɧɰɢɩ; ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɝɢɛɤɢɣ ɜɵɛɨɪ ɮɨɪɦ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɣ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɢ ɡɚɩɪɨɫɚɦɢ 

ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ.   

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɦɭɡɟɟ ɧɟ 

ɡɚɦɟɧɹɟɬ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɲɤɨɥɚɯ, ɤɨɥɥɟɞɠɚɯ ɢ ȼɍɁɚɯ, ɧɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɞɭɯɨɜɧɵɟ ɢ ɱɭɜɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɭɡɟɹ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɦɭɡɟɣɧɨɝɨ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹ. 
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Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɦɭɡɟɟ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ɂɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɤɚɤ ɷɬɚɩɵ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɦɭɡɟɣɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɥɟɠɢɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɟё ɢɡɭɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ. 

ȼɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɬɭɩɟɧɢ: ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɧɚɱɚɥ, ɨɛɳɟɧɢɟ, ɨɬɞɵɯ (Ɇɚɤɟɟɜɚ, 2011), (ɪɢɫ. 7): 

 

Ɋɢɫ. 7 – ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ȼɚɠɧɨ ɭɬɨɱɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɨɟ ɞɟɥɟɧɢɟ ɜɟɫɶɦɚ ɭɫɥɨɜɧɨ, ɬ.ɤ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɜɢɠɧɵ ɢ ɢɡɦɟɧɱɢɜɵ, ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɞɪɭɝ ɫ 

ɞɪɭɝɨɦ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɱɟɬɤɨ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɩɪɨɞɭɦɵɜɚɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɧɚ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ.  

ɂɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɦɭɡɟɣɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȼ ɧɟɝɨ ɜɯɨɞɢɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɨɮɢɥɟ ɦɭɡɟɹ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɟɝɨ ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɦɭɡɟɣɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɦɭɡɟɣɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦɢ – 

ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɢɥɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɦ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɭ, 

ɭɪɨɜɧɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɩɨɡɧɚɧɢɢ. ȼɚɠɧɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɭ ɤɚɤ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɭ ɦɟɠɞɭ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɦ ɢ 

ɦɭɡɟɣɧɨɣ ɤɨɥɥɟɤɰɢɟɣ. Ɉɬ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɩɪɢёɦɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
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ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɥɭɱɢɬ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɶ. ɗɤɫɤɭɪɫɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɦɭɡɟɣɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɭɱɟɛɧɵɦɢ, ɜɵɟɡɞɧɵɦɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɧɚ 

ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɸ ɨɞɧɨɝɨ ɷɤɫɩɨɧɚɬɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɝɥɭɛɨɤɨ ɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ 

ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɦɭɡɟɣɧɵɦ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢ ɬ.ɞ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 

ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɦɭɡɟɣɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɟɫɭɳɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɦɭɡɟɣɧɵɯ ɮɨɧɞɚɯ, ɢɫɬɨɪɢɢ 

ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ. Ɍɚɤɠɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɦɭɡɟɟ ɜ ɮɨɪɦɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɚɦɵɟ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ: ɷɬɨ ɭɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɩɥɚɧɵ ɢ ɩɭɬɟɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɤɢɨɫɤɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɧɚɬɨɜ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɢɯ 

ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɭɸ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɟɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ – ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɨɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɭɫɜɨɟɧɢɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ɉɧɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɭɫɜɨɟɧɢɟ 

ɡɧɚɧɢɣ ɨ ɦɭɡɟɣɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɚɯ ɢ ɤɨɥɥɟɤɰɢɹɯ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɭɦɟɧɢɣ ɢ 

ɧɚɜɵɤɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɦɭɡɟɣɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. Ɉɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ, ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢɥɢ ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ. Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɟɝɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɫɬɶ, ɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɞɥɢɧɧɵɯ ɦɭɡɟɣɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɢ 

ɱɭɜɫɬɜɨ ɫɨɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɢ 

ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɮɨɪɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɭɡɟɣɧɵɟ ɭɪɨɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ 

ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ ɲɤɨɥ, ɝɢɦɧɚɡɢɣ, ɥɢɰɟɟɜ ɢ ɤɨɥɥɟɞɠɟɣ. Ʉɪɭɠɤɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ ɢ 

ɭɦɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨɮɢɥɟɦ ɦɭɡɟɹ. Ʉɨɧɤɭɪɫɵ, ɜɢɤɬɨɪɢɧɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɬɟɦɚɬɢɤɨɣ ɦɭɡɟɹ, ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɬɟɦ ɮɨɪɦɚɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɡɧɚɬɨɤɨɜ ɢ ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɹ ɢɯ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɦɭɡɟɹ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 



68 

 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɦɭɡɟɹɦɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɧɨ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ.  

Ɍɪɟɬɶɹ, ɜɵɫɲɚɹ ɫɬɭɩɟɧɶ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɦɭɡɟɣɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ – ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɧɚɱɚɥ, - ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɦɭɡɟɹ, 

ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɵɯ ɜ ɩɚɦɹɬɧɢɤɚɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɞɥɹ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɧɚɤɥɨɧɧɨɫɬɟɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. Ɇɭɡɟɣ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ «ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ» ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɥɭɱɲɢɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ, 

ɬɪɚɞɢɰɢɣ, ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɪɨɲɥɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɲɤɨɥ, ɫɬɭɞɢɣ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ ɢ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɧɚɜɵɤɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɭɞɢɢ ɧɚ ɛɚɡɟ 

ɦɭɡɟɹ – ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɦɭɡɟɣɧɵɯ 

ɫɨɛɪɚɧɢɣ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɢ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ. 

Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ, ɜɟɞɭɳɢɯ 

ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɨɩɵɬɧɨɝɨ ɤɭɪɚɬɨɪɚ ɧɚɭɱɧɭɸ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ. Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ 

ɩɨɤɚɡ ɢ ɫɦɨɬɪ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 

ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɫɬɭɞɢɣ, ɤɪɭɠɤɨɜ. 

Ɇɭɡɟɣ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɛɲɢɪɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɞɪɭɠɟɫɤɢɯ ɢɥɢ ɞɟɥɨɜɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɳɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɬɟɦɚɬɢɤɨɣ ɦɭɡɟɹ, ɟɝɨ ɤɨɥɥɟɤɰɢɟɣ ɢɥɢ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɜɵɫɬɚɜɤɨɣ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɮɨɪɦɟ ɜɫɬɪɟɱɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɱɚɫɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ ɧɚ ɬɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɤɨɥɥɟɤɰɢɹɦɢ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɦɭɡɟɹ. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɥɢɱɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɭɛ – ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ 

ɥɸɞɶɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɜ ɨɞɧɨɣ ɢ ɬɨɣ ɠɟ ɨɛɥɚɫɬɢ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ 
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ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɪɦ – ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ 

ɦɭɡɟɟɜ, ɢɥɢ ɠɟ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ-ɨɧɥɚɣɧ ɜɫɬɪɟɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɚɧɞɟɦɢɢ 2020 ɝ., ɧɚɱɚɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɬɟɩɟɪɶ ɡɚɧɹɥɢ ɫɪɟɞɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɉɬɞɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɭɡɟɹ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɩɪɨɫɚɦɢ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɞɵɯɟ ɜ ɦɭɡɟɣɧɨɣ ɫɪɟɞɟ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɮɨɪɦɵ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɡɧɨɜɨɡɪɚɫɬɧɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ: ɞɟɧɶ 

ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɞɜɟɪɟɣ, ɦɭɡɟɣɧɵɣ ɩɪɚɡɞɧɢɤ, ɤɨɧɰɟɪɬ ɢ ɬ.ɞ., ɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɮɨɪɦɵ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ: ɧɨɜɨɝɨɞɧɹɹ ɟɥɤɚ ɜ ɦɭɡɟɟ ɞɥɹ 

ɦɥɚɞɲɢɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɜɟɱɟɪ, ɢɝɪɨɜɚɹ ɤɨɦɧɚɬɚ ɞɥɹ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ. 

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɪɟɤɪɟɚɰɢɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬ ɢ ɬɚɤɢɟ ɮɨɪɦɵ, ɤɚɤ ɤɨɧɰɟɪɬ, 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɣ ɜɟɱɟɪ, ɤɢɧɨɩɪɨɫɦɨɬɪ ɢ ɬɟɚɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɷɬɢɯ ɮɨɪɦ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɧɟ ɜ ɦɭɡɟɣɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɧɨ, 

ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɨɧɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɦɭɡɟɣɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɤɨɝɞɚ ɫ ɢɯ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɜɨɩɥɨɳɚɟɬɫɹ ɢɞɟɹ ɫɢɧɬɟɡɚ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ. ȼ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɨɣ 

ɮɨɪɦɵ, ɤɚɤ ɦɭɡɟɣɧɵɣ ɩɪɚɡɞɧɢɤ, ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ, 

ɷɮɮɟɤɬ ɫɨɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɦɭ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɯɨɞɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɭɡɟɣɧɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ ɪɚɡɞɜɢɝɚɸɬɫɹ, ɦɭɡɟɣɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ 

ɬɪɚɞɢɰɢɢ, ɨɛɪɹɞɵ ɢ ɪɢɬɭɚɥɵ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɢ 

ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɫɜɹɳɟɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɟ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɦ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. ɗɬɨ ɨɞɧɨ ɢɡ ɬɪɟɯ ɝɥɚɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ» 2019-2024 ɝɝ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɞ 

ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɭɫɥɭɝ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ.  Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɚ ɝɢɞɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 
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ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɚɹ ɦɭɡɟɣɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɥɚ 

ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɨɧɚ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɟ ɦɭɡɟɹ, 

ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ ɦɭɡɟɣɧɵɯ ɷɤɫɩɨɧɚɬɨɜ ɢɥɢ ɠɟ ɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɦ 

ɦɭɡɟɟ. ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɦɭɡɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɜɭɸ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɜɵɯɨɞɹɳɭɸ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɦɭɡɟɟ. ɗɤɫɩɨɡɢɰɢɹ 

ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɦɭɡɟɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɚ ɥɢɲɶ ɜ ɫɜɨёɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ, ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɦɨɝɭɬ 

«ɪɚɛɨɬɚɬɶ» ɝɨɞɚɦɢ, ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ, ɢ ɜɫɟ ɜɵɫɬɚɜɤɢ 

ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɧɨɜɨɣ ɢɞɟɢ, ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɥɢ ɠɟɥɚɧɢɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɶ 

ɯɭɞɨɠɧɢɤɚ ɫ ɧɨɜɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. ȼɫё ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 

ɦɭɡɟɟ, ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɟɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɟɦɭ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɛɵɥɢ ɜ «ɪɟɚɥɶɧɨɦ» ɦɭɡɟɟ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɦɭɡɟɟɦ ɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɦ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. 

ȼɫɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɨɱɟɬɚɸɬ ɜ ɫɟɛɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɫɭɬ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɫɦɵɫɥɨɜɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ: 

 ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ - ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɭɡɟɣɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ, ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɤɭɫɚ;  

 ɪɚɡɜɢɬɢɟ - ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɟё ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ; 

 ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ (ɨɛɭɱɟɧɢɟ) — ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɵɬɚ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ 

ɦɭɡɟɣɧɵɦ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɦ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

(Ⱥɧɞɪɟɟɜɚ, 2020, ɰɢɬ. ɩɨ:  ɋɬɨɥɹɪɨɜ, 2004) 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɧɨɫɹɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɤɚɤ ɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɨɧɢ ɩɨɞɜɢɠɧɵ ɢ ɢɡɦɟɧɱɢɜɵ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɬɟɯ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɧɨɜɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɮɨɪɦ – ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
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ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ, ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ȼɫɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɭɫɬɶ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɱɟɬɤɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɭɸ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɨ ɩɪɢ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ:  

 ɩɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ – ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ ɢ 

ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɸɳɢɟ;  

 ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ – ɨɛɴɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨ-

ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ, ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɟ, ɞɢɚɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, 

ɢɝɪɨɜɵɟ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ;  

 ɩɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ – ɦɚɫɫɨɜɵɟ, 

ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ (Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɚ, 2004).  

Ɍɨ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɨɱɟɬɚɬɶ ɮɨɪɦɵ, ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɨɬ ɰɟɥɟɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ʉɚɠɞɵɣ ɦɭɡɟɣ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɬ.ɤ. ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɝɨ ɦɭɡɟɹ, ɷɬɨ ɨɞɧɨ ɢɡ 

ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɢ ɜɫɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɱɚɫɬɧɵɟ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɦɭɡɟɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɬ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. ɑɚɫɬɵɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɜɵɫɬɚɜɨɤ, ɬ.ɤ. ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɨɞɥɢɧɧɨɣ ɦɭɡɟɣɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. Ɇɟɠɦɭɡɟɣɧɵɟ 

ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟɠɟɥɢ ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɚɪɬɧёɪɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɩɨɦɢɦɨ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɨɣ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɦɭɡɟɢ ɨɫɜɚɢɜɚɸɬ ɨɫɧɨɜɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ 
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ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɧɨɜɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɤɥɸɡɢɢ, ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɧ ɨɩɵɬ ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ. ɗɬɨɦɭ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɥɚɜ ɝɨɪɨɞɚ ɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɰɟɥɶɸ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɪɟɧɞɚ ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɤɚɤ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɬɨɥɢɰɵ 

Ɋɨɫɫɢɢ. Ⱦɥɹ ɟё ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɵɥɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɮɟɪɵ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɜɥɚɫɬɢ, ɬ.ɤ. ɩɚɪɬɧёɪɫɤɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ.  

ȼɚɠɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɟɦ ɦɭɡɟɢ ɝɨɪɨɞɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɉɪɨ 

Ⱥɪɬɟ «ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦ ɦɭɡɟɟ», ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫ 2000 ɝ. 

Ɉɫɟɧɶɸ 2019 ɝ. ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ ɸɛɢɥɟɣɧɵɣ, 15 ɜɵɩɭɫɤ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ. ȼ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ, ɩɨɦɢɦɨ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ: ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɚɣɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɩɨ ɜɵɫɬɚɜɤɚɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

ɥɟɤɰɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɭɱɟɧɢɹ; ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ ɯɭɞɨɠɧɢɤɚɦɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɛɳɟɧɢɹ; ɚɪɬ-ɦɟɞɢɬɚɰɢɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɧɚɱɚɥ; ɤɢɧɨɩɨɤɚɡɵ ɞɥɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɬɞɵɯɚ. ȼɚɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɩɨɜɵɲɚɸɳɟɦ 

ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɭɡɟɹ, ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɟɞɢɧɨɝɨ ɛɢɥɟɬɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɬɚɥɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɦɭɡɟɟɜ-

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɧɨɜɚɹ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɢɯ ɫɨɛɪɚɧɢɣ ɢ ɤɨɥɥɟɤɰɢɣ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɭɱɚɫɬɢɸ ɦɨɥɨɞɵɯ ɯɭɞɨɠɧɢɤɨɜ. ɉɪɨɟɤɬ ɫɬɚɥ ɬɨɥɱɤɨɦ ɞɥɹ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɤɚɤ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɦɭɡɟɹɦɢ ɝɨɪɨɞɚ, ɬɚɤ ɢ ɫ 

ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɨɛɳɟɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɯɨɞɢɥɢ ɢ ɱɚɫɬɧɵɟ ɦɭɡɟɢ. ɉɪɨɢɡɨɲɥɨ ɨɫɜɨɟɧɢɟ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. 

 ȼɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɪɨɟɤɬ «Ⱦɟɬɫɤɢɟ ɞɧɢ ɜ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ», ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɣ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 15 
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ɥɟɬ. Ɉɧ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɦɭɡɟɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɫ ɞɟɬɫɤɨɣ ɢ ɫɟɦɟɣɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ. 

Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ ɫɬɚɜɢɬ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɞɜɟ ɰɟɥɢ: ɩɟɪɜɚɹ – ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɭɡɟɣɧɨ-

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ 

– ɢɝɪɵ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ «1, 2, 3, 4, 5 – ɹ ɢɞɭ ɢɫɤɚɬɶ» ɧɚ ɨɫɟɧɧɢɯ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɤɚɧɢɤɭɥɚɯ 

ɞɥɹ ɞɟɬɫɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ; ɜɬɨɪɚɹ - ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɞɥɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ 

ɨɛɦɟɧɚ ɨɩɵɬɨɦ, ɦɟɠɦɭɡɟɣɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɦɭɡɟɟɜ. 

ȼ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ 20 ɦɭɡɟɟɜ, ɧɚ ɛɚɡɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ 

ɢɝɪɚ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɢɝɪɨɜɵɟ ɩɭɬɟɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɟɬɫɤɨɣ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɟɬɫɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɦɭɡɟɣɧɵɯ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɣ ɢ 

ɨɛɳɭɸ ɤɚɪɬɭ ɢɝɪɵ. ɉɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ: ɷɬɨ 

ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ, ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ, ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɜɵɫɬɚɜɤɢ, ɩɪɨɝɭɥɤɢ, ɢɝɪɵ ɢ ɬ.ɞ.  

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɚɪɬɧёɪɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɦɭɡɟɹɦɢ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɬ 

ɰɟɧɬɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ «ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ», ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɮɢɥɚɧɬɪɨɩɢɹ» Ȼɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ȼ. 

ɉɨɬɚɧɢɧɚ. ɗɬɨ ɩɪɨɟɤɬ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ 

ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɨ «ɐɟɧɬɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɭɡɟɣɧɨɝɨ ɞɟɥɚ», ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɣɫɹ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɧɚ 

ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɦɭɡɟɹ. 

Ɉɧ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɱɟɬɵɪɟɯ ɮɨɪɦɚɬɚɯ: 

 Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨ-ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ, ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɭɪɫ, ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɸ ɢ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɧɚ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 

ɦɭɡɟɣɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ. 

 Ɉɧɥɚɣɧ-ɠɭɪɧɚɥ «Ɇɭɡɟɣɧɵɣ ɨɩɵɬ» — ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɨ ɥɭɱɲɢɯ 

ɩɪɚɤɬɢɤɚɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ ɫ ɫɟɦɟɣɧɨɣ, 

ɞɟɬɫɤɨɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ.  
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 «Ɇɭɡɟɣɧɨɟ ɩɨɫɨɥɶɫɬɜɨ» — ɧɨɜɵɣ ɮɨɪɦɚɬ ɨɛɦɟɧɚ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ 

ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹɦɢ ɨ ɜɚɠɧɵɯ ɦɭɡɟɣɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɢ ɫɬɪɚɧɚɯ 

— ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɨ ɥɭɱɲɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤɚɯ ɦɟɫɬɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 

ɫɟɦɟɣɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ. 

 V ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣɧɵɣ ɮɨɪɭɦ ɩɨ ɞɟɬɫɤɢɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ  

ɉɨɦɢɦɨ ɩɪɨɱɢɯ, ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  

ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɭɡɟɹ. 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɰɟɧɬɪɚ ɨɛɨɛɳɚɟɬ ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ ɨɩɵɬ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɭɡɟɹ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɧɨɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɢ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɚ ɩɪɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɭɡɟɹ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɢɞɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɟɠɦɭɡɟɣɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ: ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɇɭɡɟɣɧɵɣ ɞɟɫɚɧɬ» Ɏɨɧɞɚ 

ɉɨɬɚɧɢɧɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɝɪɚɧɬɨɜɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɦɟɠɦɭɡɟɣɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. ɉɪɟɦɢɹ «Ɇɭɡɟɣɧɵɣ ɨɥɢɦɩ» ɢɦɟɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ 

ɧɨɦɢɧɚɰɢɸ «Ɂɚ ɦɟɠɦɭɡɟɣɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ»: «ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɦɟɠɦɭɡɟɣɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɣ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɦɟɠɦɭɡɟɣɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɢ 

ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɦɟɠɦɭɡɟɣɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ», ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɢ 

ɱɚɫɬɧɵɟ ɦɭɡɟɢ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɤɚɤ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɦɭɡɟɟɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɭɡɟɣɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɚ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɩɚɪɬɧёɪɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ 

ɧɟɫɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɢ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɢ ɞɥɹ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɦɭɡɟɟɜ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.  
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ȼɕȼɈȾɕ ɉɈ ȽɅȺȼȿ 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧёɧɧɵɦ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ ɫɪɟɞɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɱɚɫɬɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɨɛɫɬɨɢɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɧɚɱɟ, 

ɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɜ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɩɵɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 

ɱɚɫɬɧɵɯ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɣ ɜɢɞ 

ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧёɧɧɵɦ ɜ ɦɭɡɟɣɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɝɨɪɨɞɚ. 

ɑɚɫɬɧɵɟ ɦɭɡɟɢ ɢɦɟɸɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɤɚɤ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɛɚɡɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ, 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɦɭɡɟɹɦɢ. ɗɬɨ ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ 

ɱɚɫɬɧɵɦ ɦɭɡɟɹɦ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ, 

ɢɦɟɬɶ ɝɨɬɨɜɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɪɚɛɨɬɵ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɱɚɫɬɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɛɦɟɧɭ ɨɩɵɬɨɦ 

ɦɟɠɞɭ ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɦɭɡɟɹɦɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ ɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɱɚɫɬɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ ɦɭɡɟɣɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɭɡɟɟɦ, ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɜɨɟɝɨ ɦɭɡɟɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ  

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɫɮɟɪɵ, ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 

ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɱɚɫɬɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɦɭɡɟɹɦɢ ɝɨɪɨɞɚ. 

ȼɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɩɚɪɬɧёɪɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ, ɧɨ ɢ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɦɭɡɟɟɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɦɭɡɟɣɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɚ ɢ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɟɞɢɧɭɸ 

ɦɭɡɟɣɧɭɸ ɫɟɬɶ. 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɦɟɠɦɭɡɟɣɧɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɢɝɪɚɸɬ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ɂɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢ 
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ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɨɪɦ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɉɚɪɬɧёɪɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɭɡɟɟɜ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ; ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɟɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, ɱɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɦɭɡɟɹ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ 

ɧɨɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɜ ɦɭɡɟɢ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ; ɦɟɠɦɭɡɟɣɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɯ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɫɬɢ, ɱɚɫɬɨ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɨɝɥɚɫɤɭ ɜ ɋɆɂ ɢ ɛɨɥɶɲɢɣ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɡɨɧɚɧɫ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɤ ɧɢɦ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ; ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɩɚɪɬɧёɪɫɤɢɯ ɦɭɡɟɣɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ 

ɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ: ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɟ ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, ɢɯ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ, ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 

ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɣ ɪɚɡɧɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ ɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ; ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɢɜɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɪɚɡɧɵɯ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɪɨɥɟɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɥɨɳɚɞɤɭ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ, ɨɛɦɟɧɚ ɨɩɵɬɨɦ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ. 

 

 

 

 

 

 

 



77 

 

3 ɉɊɈȿɄɌ «ɆɍɁȿɃɇɕɃ ȼɋȺȾɇɂɄ» 

Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ: 

Ɇɭɡɟɣɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɟɜɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɱɚɫɬɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ ɜ ɟɞɢɧɨɟ ɦɭɡɟɣɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɭ ɧɢɯ 

ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. 

Ɍɚɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɱɚɫɬɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 

ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢɯ ɜ ɨɛɳɟɟ ɦɭɡɟɣɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɩɚɪɬɧёɪɫɤɢɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɦɭɡɟɹɦɢ ɝɨɪɨɞɚ. Ɍɚɤɠɟ ɞɥɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɯɚɨɬɢɱɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɢɡɤɚɹ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ. ɉɪɨɟɤɬ ɩɪɢɡɜɚɧ ɫɨɡɞɚɬɶ 

ɩɥɨɳɚɞɤɭ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ ɝɨɪɨɞɚ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɨɣ ɝɨɪɨɞɚ, 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ 

ɦɭɡɟɢ ɧɨɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɭɡɟɟɜ, ɹɜɥɹɸɳɚɹɫɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɢ ɢɝɪɚɸɳɚɹ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 

ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɢ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɫɦɟɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɢ ɪɨɥɶ ɦɭɡɟɟɜ, ɤɚɤ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɚɫɶ, ɬ.ɤ. ɩɪɢɧɰɢɩɵ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɦɭɡɟɣɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ, 

ɧɨɪɦɚɦ, ɦɨɬɢɜɚɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦ ɞɥɹ ɧɨɜɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ. 

ɋɮɟɪɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ: ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ: 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɭɡɟɣɧɨɝɨ ɞɟɥɚ, 

ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɨɦ ɜ «Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɭɡɟɟɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɭɡɟɣɧɨɣ ɫɟɬɢ 
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Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɵ ɟɞɢɧɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɭɡɟɣɧɚɹ ɫɟɬɶ ɊɎ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ 3 ɜɢɞɨɜ ɦɭɡɟɹ: 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬ 

ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɱɚɫɬɧɵɟ ɦɭɡɟɢ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɟ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɟ 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɱɚɫɬɧɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɢ ɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ. ȼ ɤɨɧɰɟ 2020 ɝɨɞɚ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɊɎ, ɋɨɸɡɨɦ ɦɭɡɟɟɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɟɣ ɱɚɫɬɧɵɯ 

ɦɭɡɟɟɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥɚ ɩɨɞɩɢɫɚɧɚ «ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ ɧɚ 2021-

2023 ɝɨɞɵ». ȿё ɤɥɸɱɟɜɚɹ ɢɞɟɹ – ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ ɜ ɟɞɢɧɨɟ ɦɭɡɟɣɧɨɟ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢɯ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢ 

ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɦɭɡɟɹɦɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 

Ɇɢɧɤɭɥɶɬɭɪɵ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɪɟɟɫɬɪ ɱɚɫɬɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɜɨɲɥɢ ɨɤɨɥɨ 500 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɜ ɫɜɨɢɯ ɤɨɥɥɟɤɰɢɹɯ ɩɪɟɞɦɟɬɵ 

Ɇɭɡɟɣɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɚɪɬɧёɪɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɦɭɡɟɹɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɟɞɢɧɨɝɨ ɦɭɡɟɣɧɨɝɨ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɞɥɹ ɨɛɟɢɯ ɫɬɨɪɨɧ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɦɫɹ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɦɭɡɟɹɦɢ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ 

ɦɨɦɟɧɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɱɚɫɬɧɵɟ ɦɭɡɟɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦ: 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɟɢɦɟɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɧɚɧɢɣ ɨ ɦɭɡɟɣɧɨɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ 

ɩɥɨɳɚɞɤɭ ɞɥɹ ɨɛɦɟɧɚ ɨɩɵɬɨɦ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ. 

Ɇɟɠɦɭɡɟɣɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɦɧɨɝɨɚɫɩɟɤɬɧɨ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɩɨɞɧɹɬɭɸ ɬɟɦɭ; 

ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, ɬ.ɤ. ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɭɡɟɹ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ; ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɯ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɫɬɢ, ɨɧɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ 
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ɛɨɥɶɲɭɸ ɨɝɥɚɫɤɭ ɜ ɋɆɂ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɯ ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɚёɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɛɲɢɪɧɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɧɚ ɧɟё 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ. Ɉɧɢ ɫɨɱɟɬɚɸɬ ɜ ɫɟɛɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭɸ, ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ 

ɫɮɟɪɭ. Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɟɬɫɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ, 

ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɟɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ 

ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɩɪɨɫɚ ɧɚ 

ɧɨɜɵɟ, ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɦ, ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɟɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɦɭɡɟɟɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ ɢɦ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, 

ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɯ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɚɯ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦ: 

 Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɟɞɢɧɨɝɨ ɦɭɡɟɣɧɨɝɨ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɝɨɪɨɞɚ ɤɚɤ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɢ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɮɟɪɵ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɢɦɟɸɳɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ ɜ ɫɟɛɹ ɜɫɟ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɮɨɪɦ, ɜɧɭɬɪɢ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ; 

 ɇɟɜɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɶ ɱɚɫɬɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ ɜ ɦɟɠɦɭɡɟɣɧɵɟ 

ɩɪɨɟɤɬɵ; 

 Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚɥɚɠɟɧɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭ 

ɱɚɫɬɧɵɯ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ ɝɨɪɨɞɚ; 

 Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɭ 

ɱɚɫɬɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ ɨ ɦɭɡɟɣɧɨɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ, ɫɢɫɬɟɦɟ 
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ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ, ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ 

ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɝɪɭɩɩɵ: 

ɐɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɦɭɡɟɣɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. ɂɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɱɚɫɬɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɦɭɡɟɣɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɨɧɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

«ɜɫɥɟɩɭɸ» ɢ ɯɚɨɬɢɱɧɨ, ɧɟ ɫɬɚɜɹ ɰɟɥɟɣ, ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɹ 

ɩɥɚɧɨɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  ɉɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ ɱɚɫɬɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɢɡɤɚɹ, ɚ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨ-

ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɨɣ ɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ 

ɞɥɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ ɝɨɪɨɞɚ, ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɤɪɵɜɚɬɶ ɥɢɲɶ ɨɩɥɚɬɭ 

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ⱦɥɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ ɬɚɤɠɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɧɢɡɤɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɱɚɫɬɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɟɟɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ ɦɭɡɟɹ, ɟɝɨ ɫɟɦɶɟɣ ɢɥɢ 

ɛɥɢɡɤɢɦɢ ɞɪɭɡɶɹɦɢ, ɩɨɪɨɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɣ 

ɨɫɧɨɜɟ, ɢɡ-ɡɚ ɱɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɦɭɡɟɣɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɚ. ɍ ɧɢɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ: ɫ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ; ɫ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɝɨɪɨɞɚ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ; ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

ɫɮɟɪɵ ɛɢɡɧɟɫɚ; ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɝɨɪɨɞɚ. ɑɚɫɬɧɨɟ ɦɭɡɟɣɧɨɟ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɟ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɣ ɢɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɝɨɪɨɞɚ; ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɱɚɫɬɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɭɡɟɣɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɞɥɹ 

ɰɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɜ 

ɦɭɡɟɣ; ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɜɨɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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ɐɟɥɶ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɞɥɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɨɛɦɟɧɚ ɨɩɵɬɨɦ, 

ɦɟɠɦɭɡɟɣɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɦɭɡɟɟɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɠɦɭɡɟɣɧɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ɂɚɞɚɱɢ:  

1. ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ ɱɚɫɬɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɦɭɡɟɹɦɢ; 

2. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ ɫ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɝɨɪɨɞɚ; 

3. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɹ, ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

4. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɭɡɟɣɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ 

ɝɨɪɨɞɚ; 

5. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜ ɦɭɡɟɢ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɧɨɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ; 

6. Ɂɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɚɪɬɧёɪɨɜ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ, ɩɨɦɢɦɨ ɦɭɡɟɣɧɨɝɨ; 

Ɏɨɪɦɚ ɩɪɨɟɤɬɚ: ɦɟɠɦɭɡɟɣɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ: 

ȼ ɩɪɨɟɤɬɟ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ 10 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɨɬɛɢɪɚɟɦɵɯ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ 

ɝɪɭɩɩɨɣ, ɫɨɫɬɨɹɳɟɣ ɢɡ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɦɚɧɞɵ ɫɰɟɧɚɪɢɫɬɨɜ ɢɝɪɵ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩɵ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɣ ɢɡ ɫɟɦɟɣ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚ. Ɉɬɛɨɪ ɡɚɹɜɨɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɚɜɬɨɪɚ ɡɚɹɜɤɢ 

ɢ ɦɭɡɟɹ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ; ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɦɭɡɟɹ; ɜɢɞɟɧɢɢ 

ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɢɝɪɨɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ.  

ɉɪɨɟɤɬ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɢɝɪɨɜɨɝɨ ɤɜɟɫɬɚ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɦɚɪɲɪɭɬɧɨɝɨ ɥɢɫɬɚ, ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ ɩɭɬɟɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ 
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ɦɭɡɟɸ, ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɨɦɭ ɜ ɦɚɪɲɪɭɬɟ. Ɇɚɪɲɪɭɬɧɵɣ ɥɢɫɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ:  

 Ʉɪɚɬɤɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɦɭɡɟɟ ɢ ɟɝɨ ɤɨɥɥɟɤɰɢɹɯ; 

 ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɦɚɪɲɪɭɬɟ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ: ɡɧɚɤ ɥɭɩɵ – ɪɚɫɫɦɨɬɪɢ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɟɟ; ɡɧɚɤ 

ɤɚɪɚɧɞɚɲɚ – ɡɚɩɢɲɢ, ɡɚɪɢɫɭɣ; ɜɨɫɤɥɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɡɧɚɤ – 

ɩɨɞɫɤɚɡɤɚ; ɡɧɚɤ ɞɨɦɚ – ɞɨɦɚɲɧɟɟ ɡɚɞɚɧɢɟ;  

 ɋɯɟɦɚɬɢɱɧɨɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɦɭɡɟɹ ɫ ɫɩɢɫɤɨɦ 

ɨɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɡɚɞɚɧɢɹ; 

 Ɂɚɞɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɷɤɫɩɨɧɚɬɨɜ ɦɭɡɟɹ, ɢɯ ɷɤɫɩɥɢɤɚɰɢɣ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɦɭɡɟɣɧɵɦɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ, ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɨɬɜɟɬɚ 

ɢɡ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ, ɞɟɥɚɬɶ ɡɚɪɢɫɨɜɤɢ, ɡɚɩɨɥɧɹɬɶ ɤɪɨɫɫɜɨɪɞɵ ɢ 

ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɞɪɭɝɢɟ ɡɚɞɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɦɚɪɲɪɭɬɧɨɦ 

ɥɢɫɬɟ; 

 Ɉɛɴɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨ-ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɩɨ ɬɟɦɟ 

ɦɚɪɲɪɭɬɚ; 

 Ɋɢɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɟ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɷɤɫɩɨɧɚɬɟ, ɷɥɟɦɟɧɬɟ, ɞɟɣɫɬɜɢɢ ɢɥɢ 

ɨɳɭɳɟɧɢɢ; 

 Ɍɟɤɫɬɨɜɵɣ ɩɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ. 

ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɞɚɧɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɨɣ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ 

ɞɟɬɟɣ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɦɚɪɲɪɭɬɧɵɣ ɥɢɫɬ. Ⱥɭɞɢɬɨɪɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ 

ɞɟɬɟɣ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ: 

 Ɉɬ 5 ɞɨ 8 ɥɟɬ 

 Ɉɬ 7 ɞɨ 10 ɥɟɬ 

 Ɉɬ 11 ɞɨ 14 ɥɟɬ 
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Ɇɚɪɲɪɭɬɧɵɟ ɥɢɫɬɵ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɤɚɠɞɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ 4 ɥɢɫɬɚ ɮɨɪɦɚɬɚ Ⱥ4. 

Ⱦɥɹ ɞɟɬɟɣ ɨɬ 5 ɞɨ 8 ɥɟɬ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɷɬɨ ɡɚɞɚɧɢɹ ɩɨ ɬɢɩɭ «ɜɵɱɟɪɤɧɢ ɨɞɢɧ ɢɡ 

ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ», «ɧɚɪɢɫɭɣ», «ɨɛɜɟɞɢ», ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɞɥɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɨɬ 11 

ɞɨ 14 ɥɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɭɸ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ 

ɭ ɪɟɛɟɧɤɚ ɡɧɚɧɢɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɲɤɨɥɟ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɦɭɡɟɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤ-ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɦɚɪɲɪɭɬ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ȼɨɡɦɨɠɧɚ ɦɭɡɟɟɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɚɤ ɨɞɧɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ 

ɧɚ ɨɞɧɭ ɰɟɥɟɜɭɸ ɝɪɭɩɩɭ, ɬɚɤ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɪёɯ ɪɚɡɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ 

ɝɪɭɩɩ.  

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɟ ɞɟɥɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɥɨɜɧɵɦ ɢ ɧɨɫɢɬ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɋɨɞɢɬɟɥɢ ɜɩɪɚɜɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɜɵɛɢɪɚɬɶ 

ɦɚɪɲɪɭɬ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɹɫɶ ɧɚ ɟɝɨ ɬɟɦɚɬɢɤɭ ɢɥɢ ɰɟɥɟɣ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɦɭɡɟɹ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɦɚɪɲɪɭɬɧɨɝɨ ɥɢɫɬɚ, ɧɚ ɤɚɫɫɟ ɦɭɡɟɹ ɞɟɬɹɦ ɜɵɞɚɟɬɫɹ ɨɛɳɚɹ ɤɚɪɬɚ 

ɢɝɪɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ. ɉɨɫɥɟ 

ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɧɚ ɤɚɪɬɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɟɱɚɬɶ ɭ 

ɜɨɥɨɧɬёɪɨɜ, ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɢɥɢ ɦɭɡɟɣɧɵɯ 

ɫɦɨɬɪɢɬɟɥɶɧɢɰ, ɨɡɧɚɱɚɸɳɭɸ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɚ. ɉɪɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɜɫɟɯ 

ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɫɜɨɟɣ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɞɟɬɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɞɢɩɥɨɦ ɢ ɫɭɜɟɧɢɪɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ. 

  ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ: 

 Ɇɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ; 

 ɗɤɫɤɭɪɫɢɢ; 

 ɂɝɪɨɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ; 

 Ʉɜɟɫɬɵ; 
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 ɋɩɟɤɬɚɤɥɢ ɢ ɬ.ɞ.  

ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɩɢɫɢ, ɫɨɛɵɬɢɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ, ɬ.ɤ. ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɬɪɨɝɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ. Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɦɭɡɟɹɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɫ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɟɚɬɪɨɜ, ɞɥɹ 

ɩɨɤɚɡɚ ɫɩɟɤɬɚɤɥɹ ɞɥɹ ɞɟɬɫɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɟɠɞɭ ɦɭɡɟɹɦɢ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɜ ɧɟё ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ ɫɩɟɤɬɪ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɮɨɪɦ ɞɥɹ 

ɞɟɬɟɣ. 

Ɍ.ɤ. ɩɪɨɟɤɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɦɭɡɟɣɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɝɨɪɨɞɚ, 

ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɧɟɝɨ ɱɚɫɬɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɞɥɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɦɟɧɚ ɨɩɵɬɨɦ, ɱɚɫɬɧɵɟ ɦɭɡɟɢ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɩɪɢɝɥɚɲɚɸɬɫɹ ɤ 

ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɜɧɟ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ. Ⱦɥɹ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɹ ɤɨɦɚɧɞɨɣ-

ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɢɫɶɦɨ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɨɟɤɬɟ, ɫɪɨɤɚɯ, ɷɬɚɩɚɯ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɯ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ, ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɥɭɱɚɬ ɱɚɫɬɧɵɟ ɦɭɡɟɢ ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɭ ɱɚɫɬɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɧɢɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɪɭɝɢɯ ɦɭɡɟɟɜ, ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɬɚɪɲɢɯ ɤɭɪɫɨɜ 

ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ, ɝɨɬɨɜɵɯ ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɦɭɡɟɸ ɜ ɯɨɞɟ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɦɭɡɟɹɦɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɦɚɪɲɪɭɬɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɨɦɨɳɶ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɦɭɡɟɣɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɱɚɫɬɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ, ɪɚɛɨɬɚ ɧɚɞ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦɢ ɛɭɞɟɬ ɜɟɫɬɢɫɶ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɞɨɥɠɧɵ ɜɨɣɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫɰɟɧɚɪɢɫɬɵ, ɤɭɪɚɬɨɪɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɬ ɦɭɡɟɟɜ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. Ʉɚɠɞɵɣ 

ɦɚɪɲɪɭɬɧɵɣ ɥɢɫɬ ɨɛɫɭɠɞɚɟɬɫɹ, ɜɧɨɫɹɬɫɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. ȼ ɤɨɧɰɟ 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɢɬɨɝɨɜɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ, ɩɪɟɡɟɧɬɭɟɦɵɟ ɝɪɭɩɩɟ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ 
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ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ 

ɨɩɵɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ. ȼɩɟɪɜɵɟ ɩɨɞɨɛɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɛɵɥ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɜ ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ – «ɂɝɪɚ-ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ – 1,2,3,4,5 – ɹ ɢɞɭ 

ɢɫɤɚɬɶ», ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ «Ⱦɟɬɫɤɢɟ ɞɧɢ ɜ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ»; ɡɚɬɟɦ ɜ ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ, 

Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɟ, ɉɟɪɦɢ, ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɗɫɬɨɧɢɢ ɢ ɜ ɏɟɥɶɫɢɧɤɢ. Ɉɩɵɬ 

ɤɨɥɥɟɝ ɩɨɦɨɠɟɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɨɲɢɛɨɤ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ, ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɵɟ, ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɞɥɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɦɚɪɲɪɭɬɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɞɥɹ ɨɛɦɟɧɚ ɨɩɵɬɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɝɨɪɨɞɫɤɢɦɢ 

ɦɭɡɟɹɦɢ, ɧɨ ɫ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ.  

ɉɪɨɟɤɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɮɨɪɦɟ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɝɪɭɩɩ – 1 ɜɡɪɨɫɥɵɣ ɧɚ 2-

3 ɞɟɬɟɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɞɟɬɹɦ ɢɧɬɟɪɟɫɧɟɟ ɢ ɥɟɝɱɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɩɭɬɟɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɪɢ 

ɥɢɱɧɨɦ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ; ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɨɬ 5 ɞɨ 8 ɥɟɬ ɢ ɨɬ 7 ɞɨ 

10 ɥɟɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ; ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɧɨɪɦɵ Ɋɨɫɩɨɬɪɟɛɧɚɞɡɨɪɚ, 

ɜɜɟɞёɧɧɵɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɹɠёɥɨɣ ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ.  

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɚɣɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ 

ɜ ɫɟɛɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɪɨɟɤɬɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɦɭɡɟɹɯ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɯ, ɨɩɢɫɚɧɢɟ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɫɩɢɫɨɤ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ 

ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɞɚɬɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ 

ɩɨɫɟɳɟɧɢɸ ɢ ɞɪ. ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɬɪɚɧɢɰ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ: Facebook, Instagram, ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ.  

ɗɬɚɩɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ:  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4. ɗɬɚɩɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ 
Ɇɟɪɨɩɪɢɹ

ɬɢɹ 
ɋɪɨɤɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧ

ɧɵɣ 
Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧ

ɢɟ 
Ɉɬɛɨɪ 

ɦɭɡɟɟɜ-
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɩɭɬёɦ ɩɨɞɚɱɢ 
ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɯ 
ɡɚɹɜɨɤ 

Ⱦɟɞɥɚɣ
ɧ ɩɨɞɚɱɢ 
ɡɚɹɜɤɢ – 
17.04.2022 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟ
ɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ʉɨɧɤɭɪɫɧɵ
ɣ ɨɬɛɨɪ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɜɵɹɜɢɬɶ ɬɟ ɦɭɡɟɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ 
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Ɋɟɡɭɥɶɬ
ɚɬɵ ɨɬɛɨɪɚ – 
24.04.2022 

ɢ ɢɞɟɣɧɨ 
ɫɩɨɫɨɛɧɵ 
ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ 
ɩɪɨɟɤɬɟ  

Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɚ
ɰɢɹ ɚɜɬɨɪɚɦɢ 
ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɯɨɞɚ 
ɦɭɡɟɹ  

25.04.2
022-
01.05.2022 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟ
ɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦ
ɨɫɬɶ ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɢɹ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ 
ɦɭɡɟɹ ɫ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɞɥɹ 
ɥɭɱɲɟɝɨ 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

Ɇɨɡɝɨɜɨɣ 
ɲɬɭɪɦ ɫ 
ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɡɚɹɜɨɤ, 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ 
ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩɚɦɢ 

01.05.2
022-
05.05.2022 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟ
ɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢ
ɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 
ɜɧɟɫɟɧɢɟ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɋɛɨɪ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 
ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ 
ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ, 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

05.05.2
022-
16.06.2020 

Ʉɭɪɚɬɨɪɵ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɬ ɦɭɡɟɟɜ-
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦ
ɨɫɬɶ ɞɟɬɚɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 
ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɤ  

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɢ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɫɚɣɬɚ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɫɟɬɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ 

01.05.2
022-
15.07.2022 

 Ⱦɥɹ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɩɢɚɪ-ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɫɚɣɬ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɥɹ 
ɢɡɭɱɟɧɢɹ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɛɨɥɟɟ 
ɩɨɞɪɨɛɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 
ɦɭɡɟɟ 
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Ɏɨɪɦɢɪɨɜ
ɚɧɢɟ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɡɚɞɚɧɢɣ ɩɨ 
ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɦɭ ɢ  
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ 
ɦɚɪɲɪɭɬɧɵɯ 
ɥɢɫɬɨɜ 

20.05.2
022-
20.06.2022 

Ʉɭɪɚɬɨɪɵ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɬ ɦɭɡɟɟɜ-
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦ
ɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 
ɡɚɞɚɧɢɹ ɞɥɹ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɞɢɡɚɣɧɚ, ɦɚɤɟɬɨɜ 
ɦɚɪɲɪɭɬɧɵɯ 
ɥɢɫɬɨɜ 

ɉɪɟɡɟɧɬɚɰ
ɢɹ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ 
ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 
ɝɪɭɩɩɟ 

16.06.2
022-
19.06.2022 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟ
ɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ⱦɥɹ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ 
ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ 
ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, 
ɨɛɦɟɧɚ ɨɩɵɬɨɦ ɢ 
ɬ.ɞ. 

ɉɢɚɪ-
ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɚ, 
ɡɚɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ 
ɩɢɚɪ-ɫɥɭɠɛɵ 
ɦɭɡɟɟɜ-
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

16.06.2
022-
24.10.2022 

Ʉɭɪɚɬɨɪɵ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɬ ɦɭɡɟɟɜ-
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧ
ɚɹ ɩɢɚɪ-
ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨ
ɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɗɬɚɩ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 
Ɇɟɪɨɩɪɢɹ

ɬɢɹ 
ɋɪɨɤɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧ

ɧɵɣ 
Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧ

ɢɟ 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰ

ɢɹ ɪɚɛɨɬɵ 
ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ ɜ 
ɦɭɡɟɹɯ-
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɯ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

24.10.2
022-
14.11.2022 

Ʉɭɪɚɬɨɪɵ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɦɭɡɟɟɜ-
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦ
ɨ ɞɥɹ ɬɟɯ ɦɭɡɟɟɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢ
ɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɦɭɡɟɹɦɢ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ-
ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɢɡ 
ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɸ 

24.10.2
022-
14.11.2022 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧ
ɵɟ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ 
ɦɭɡɟɹɦɢ  

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬ
ɢɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ 
ɦɭɡɟɹɦɢ-
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ  
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Ɂɚɩɨɥɧɟɧɢ
ɟ ɫɚɣɬɚ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ 
ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

24.10.2
022-
14.11.2022 

SMM-
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɋɚɣɬ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɨɥɠɟɧ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɨɛɧɨɜɥɹɬɶɫɹ ɞɥɹ 
ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 
ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɶ 
ɩɨɥɭɱɚɥ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 
ɪɚɛɨɬɟ ɦɭɡɟɟɜ-
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 

ȼɟɞɟɧɢɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɫɟɬɟɣ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 
ɪɚɛɨɬɟ ɦɭɡɟɟɜ-
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɝɪ, 
ɨɩɪɨɫɨɜ, 
ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ 

24.10.2
022-
14.11.2022 

SMM-
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɂɡ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɫɟɬɟɣ ɥɸɞɢ 
ɩɨɥɭɱɚɸɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 
ɯɨɞɟ ɩɪɨɟɤɬɚ; 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɫɩɨɫɨɛɨɦ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ 
ɤɨɧɬɚɤɬ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰ
ɢɹ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, 
ɝɞɟ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ 
ɦɨɝɭɬ ɨɫɬɚɜɢɬɶ 
ɨɬɡɵɜɵ ɨ 
ɩɪɨɟɤɬɟ: ɜɧɭɬɪɢ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɭɡɟɹ, 
ɧɚ ɫɚɣɬɟ, ɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɫɟɬɹɯ. 

24.10-
2022-… 

Ʉɭɪɚɬɨɪɵ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɦɭɡɟɟɜ-
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, 
SMM-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ 

Ⱦɥɹ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 
ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ, 
ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ 
ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɚɧɧɵɯ, 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ 
ɨɲɢɛɤɚɦɢ 

Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ 



89 

 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹ
ɬɢɹ 

ɋɪɨɤɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧ
ɧɵɣ 

Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧ
ɢɟ 

Ɋɟɮɥɟɤɫɢɹ 
ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫɨ 
ɜɫɟɦɢ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

17.11.2
021-
18.11.2021 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟ
ɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦ
ɚ ɞɥɹ ɨɛɦɟɧɚ 
ɨɩɵɬɨɦ ɢ 
ɷɦɨɰɢɹɦɢ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ, 
ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ 
ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ, 
ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɜ ɯɨɞɟ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ 
ɢɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 
ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɋɛɨɪ 
ɨɬɡɵɜɨɜ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ 
ɯɨɞɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ 
ɩɨɫɥɟ ɟɝɨ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ, 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɨɬɱɟɬɨɜ ɦɭɡɟɹɦɢ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ, 
ɚɧɚɥɢɡ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ 

15.11.2
022-
02.12.2022 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟ
ɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ⱥɧɚɥɢɡ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ, 
ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ 
ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ 
ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɥɹ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ 
ɪɚɛɨɬɵ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰ
ɢɹ ɜɵɞɚɱɢ 
ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɜɫɟ 
ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɞɥɹ 
ɫɜɨɟɣ 
ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

16.11.2
022-
21.11.2022 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧ
ɵɣ ɢɡ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 
ɝɪɭɩɩɵ 

 

 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɚɤɨɣ ɮɨɪɦɵ, ɤɚɤ 

ɤɜɟɫɬ. ɉɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɤɜɟɫɬɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɚɪɲɪɭɬɧɵɯ 

ɥɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚɦɢ ɦɟɠɞɭ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɢ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɟɣ ɦɭɡɟɹ. 

ɉɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɞɟɬɢ ɦɨɝɭɬ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢɥɢ 

ɜɨɥɨɧɬёɪɨɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɦɭɡɟɹɯ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɟɤɬɚ.  
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ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɭɡɟɹ:  

 ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɮɨɪɦɵ, ɤɚɤ 

ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɟɚɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɬ.ɤ. ɷɬɢ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɞɟɬɫɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ, ɨɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɱɭɜɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɮɟɪɭ ɪɟɛɟɧɤɚ. Ɍɚɤɠɟ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɢɝɪɨɜɵɟ ɩɪɨɝɭɥɤɢ, ɤɜɟɫɬɵ ɢ ɞɪ.  

 Ⱦɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɦɭɡɟɹɦɢ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɦɭɡɟɣɧɵɟ 

ɭɪɨɤɢ, ɢɝɪɨɜɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɤɜɟɫɬɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ 

ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɶ ɢɝɪɨɜɵɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ 

ɨɞɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɞɟɬɫɤɭɸ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ; 

 ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɧɚɱɚɥ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬɫɹ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ, 

ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɵ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ; 

 Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɞɵɯɚ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɦɭɡɟɹɦɢ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɬɚɤɢɯ ɮɨɪɦ, ɤɚɤ ɤɨɧɰɟɪɬ, ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɚɹ 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ, ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɲɨɭ. 

Ɇɭɡɟɢ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, 

ɫɨɫɬɨɹɳɢɟ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ. 

ɉɪɢɦɟɪɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɧɚ ɛɚɡɟ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɦɭɡɟɹ 

ɢɝɪɭɲɤɢ ɢ ɪɭɤɨɞɟɥɢɹ», ɦɨɠɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɷɤɫɤɭɪɫɢɸ, ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ ɩɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɤɭɤɨɥ ɢ ɢɝɪɭɲɟɤ, 

ɷɤɫɩɪɨɦɬ-ɬɟɚɬɪ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɄȽȻɍɄ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɬɟɚɬɪ ɤɭɤɨɥ» ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɯ ɤɭɤɨɥ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɳɟɣ ɬɟɦɵ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɣ ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɢ 

ɫɨɨɛɳɚɟɦɨɣ ɩɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ ɠɟɥɚɸɳɢɦ.  
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ɉɚɪɬɧёɪɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: 

 Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢ ɞɨɫɭɝɨɜɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ; 

 Ⱦɟɬɫɤɢɟ ɞɨɫɭɝɨɜɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 Ʉɢɧɨɬɟɚɬɪɵ ɢ ɞɪ. ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɫ ɞɟɬɫɤɨɣ ɢ 

ɫɟɦɟɣɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ. 

ɉɚɪɬɧёɪɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ; ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ ɧɚ ɫɜɨɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɝɨ 

ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫɤɢɞɤɢ ɞɥɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɫɜɨɢ ɭɫɥɭɝɢ ɢ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɩɚɪɬɧёɪɚɦɢ, ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɩɪɢɡɚɦɢ ɜ 

ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɤɚɤ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɨɧɥɚɣɧ-ɪɨɡɵɝɪɵɲɟɣ, ɜɢɤɬɨɪɢɧ ɢ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ.  

Ⱦɥɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚɞɟɣɫɬɜɭɟɬɫɹ ɧɚɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ 

ɛɚɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɚɪɬɧёɪɨɜ ɦɭɡɟɟɜ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɋɦɟɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ: 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5. ɋɦɟɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɋɬɚɬɶɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɉɪɢɦɟɪɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɇȾɋ) 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɫɚɣɬɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 
ɩɢɚɪ-ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɟɤɬɚ (7 ɦɟɫɹɰɟɜ) 

160 000 ɪ. 

Ɂɉ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɭ (5 ɦɟɫɹɰɟɜ) 100 000 ɪ. 
SMM-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ Ɉɩɥɚɬɚ ɡɚ 

ɫɱёɬ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɭɡɟɟɜ 

Ȼɭɦɚɝɚ Ⱥ4 ɞɥɹ ɪɚɫɩɟɱɚɬɤɢ ɰɜɟɬɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, 
ɨɛɳɢɯ ɦɭɡɟɣɧɵɯ ɤɚɪɬ (20ɲɬ x 500 ɥɢɫɬɨɜ) 

6 000 ɪ. 

ɐɜɟɬɧɚɹ ɩɟɱɚɬɶ  Ɋɚɫɩɟɱɚɬɤɚ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ 
ɛɚɡɟ ɦɭɡɟɟɜ-
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
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ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɩɟɱɚɬɟɣ ɞɥɹ ɩɪɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɬɦɟɬɨɤ ɧɚ ɨɛɳɢɯ ɦɭɡɟɣɧɵɯ ɤɚɪɬɚɯ (1 ɩɟɱɚɬɶ x 10 
ɦɭɡɟɟɜ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ) 

8 000 ɪ.  

Ɉɩɥɚɬɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɚɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɂɡ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɭɡɟɟɜ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɞɢɡɚɣɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɧɵɯ ɥɢɫɬɨɜ, ɤɚɪɬ 30 000 ɪ. 
ɋɭɜɟɧɢɪɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ 

ɜɫɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɫɜɨɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ – ɪɸɤɡɚɤ-ɪɚɫɤɪɚɫɤɚ ɫ 
ɥɨɝɨɬɢɩɨɦ ɦɭɡɟɹ (150 ɲɬ)  

30 000 ɪ.  

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɚɞɢɨ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɨɜ, 
ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɝɨɪɨɞɚ 

40 000 ɪ. 

Ɍɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ  60 000 ɪ. 
Ɉɛɳɢɣ ɛɸɞɠɟɬ: 434 000 ɪ. 

 

Ɋɟɫɭɪɫɧɚɹ ɛɚɡɚ ɩɪɨɟɤɬɚ: 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɪɟɫɭɪɫ: 

ȼɧɟɲɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ: 

 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

 Ɂɚɤɨɧ ɊɎ «Ɉɫɧɨɜɵ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨ ɤɭɥɶɬɭɪɟ»; 

 ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ; 

 ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɭɡɟɟɜ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨ 2030 ɝ.; 

 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɬ 16.10.2020 № 31 «Ɉ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 

COVID-19 ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫɟɡɨɧɧɨɝɨ ɩɨɞɴɟɦɚ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɨɫɬɪɵɦɢ ɪɟɫɩɢɪɚɬɨɪɧɵɦɢ ɜɢɪɭɫɧɵɦɢ ɢɧɮɟɤɰɢɹɦɢ ɢ 

ɝɪɢɩɩɨɦ»; 

 Ɍɪɭɞɨɜɨɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 
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 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ “Ɉ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ” ɨɬ 12.01.1996 N 7-ɎɁ. 

 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ: 

 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

 ɍɫɬɚɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɦɭɡɟɟɜ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

 ɋɪɨɱɧɵɟ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ; 

Ʉɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɫɭɪɫ: 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6. Ʉɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɫɭɪɫ 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɋɨɫɬɚɜ 
Ʉɨɦɚɧɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ Ʉɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 

ɩɪɨɟɤɬɚ; 
Ʉɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɵ ɢ ɚɜɬɨɪɵ ɡɚɹɜɨɤ ɨɬ 
ɦɭɡɟɟɜ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ; 
ɋɰɟɧɚɪɢɫɬɵ; 
Ɏɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩɚ. 

 
Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ 
ɫɚɣɬɚ: 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤ ɫɚɣɬɚ, ɤɨɧɬɟɧɬ-
ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ. 

ɉɢɚɪ-ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɢɚɪ-ɫɥɭɠɛ ɦɭɡɟɟɜ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, smm-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɪɟɤɥɚɦɟ. 

ɉɨɦɨɳɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ 
ɨɫɧɨɜɟ ɢɥɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ; 
ȼɨɥɨɧɬɟɪɵ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɦɭɡɟɟɜ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɩɪɨɟɤɬɚ; ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɝɨɪɨɞɚ: ɬɟɚɬɪɨɜ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ 
ɢ ɬ.ɞ.; ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɫɭɪɫ: 
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 Ȼɸɞɠɟɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɭɡɟɟɜ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

 ȼɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ: ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɟ 

ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ ɧɚ ɝɪɚɧɬɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɟ 

(Ȼɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ ȼ. ɉɨɬɚɧɢɧɚ: ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ɇɭɡɟɣɧɵɣ 

ɞɟɫɚɧɬ», ɮɨɧɞ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɢɯ ɝɪɚɧɬɨɜ ɢ ɬ.ɞ.); ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɬɨɪɨɧ. 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɫɭɪɫ: 

 Ɂɞɚɧɢɹ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɦɭɡɟɟɜ-

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

 ɉɨɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

 Ɇɭɡɟɣɧɵɟ ɷɤɫɩɨɧɚɬɵ; 

 Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ; 

 ɂɧɜɟɧɬɚɪɶ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɋɢɫɤɢ: 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7. Ɋɢɫɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɇɢɜɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ 

ɇɟɯɜɚɬɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɉɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɚɪɬɧёɪɫɤɨɝɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 

ɇɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɍɤɚɡɚɧɢɟ ɬɨɱɧɵɯ ɫɪɨɤɨɜ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

ɉɪɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɫɞɟɥɨɤ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɫ 
ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɬɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɭɫɥɭɝ 

ɉɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
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ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɛɸɞɠɟɬ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ 
ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫɚɣɬɚ ȼ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɧɢɦ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ, ɩɪɢɝɥɚɲёɧɧɵɦ ɞɥɹ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɚɣɬɚ, ɩɪɨɩɢɫɚɬɶ 
ɭɫɥɨɜɢɟ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɧɟɩɨɥɚɞɨɤ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫɚɣɬɚ ɧɚ ɷɬɚɩɟ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ȼɧɟɲɧɢɟ ɪɢɫɤɢ 
ɂɧɮɥɹɰɢɹ ɉɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢɧɮɥɹɰɢɸ 

ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɍɯɭɞɲɟɧɢɟ 

ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, 
ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ 
ɦɚɥɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ, ɧɟ ɛɨɥɟɟ 4ɯ 
ɱɟɥɨɜɟɤ, ɞɥɹ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ 
ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
Ɋɨɫɩɨɬɪɟɛɧɚɞɡɨɪɚ: ɧɨɲɟɧɢɟ 
ɦɚɫɨɤ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɚɧɢɬɚɣɡɟɪɚ, 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ, ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ 
ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɩɨ ɡɚɩɢɫɢ ɢ 
ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɸ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɪɢɫɤɢ 
Ɉɬɤɚɡ ɱɚɫɬɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ 

ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ 
ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɢɱɢɧɵ, 

ɞɚɧɧɵɣ ɪɢɫɤ ɦɨɠɧɨ ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ: 

ɉɪɢɱɢɧɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ 
ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɜ ɱɚɫɬɧɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɪɟɲɚɟɬɫɹ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɣ ɞɥɹ 
ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ ɞɥɹ 
ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɷɬɚɩɟ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 
ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɜɧɭɬɪɢ ɦɭɡɟɹ ɪɟɲɚɟɬɫɹ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ, 
ɫɰɟɧɚɪɢɫɬɨɜ, ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ ɩɨɦɨɳɢ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɭ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ 
ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢ ɛɭɞɟɬ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɨɩɵɬɚ ɜ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɭ 
ɦɭɡɟɟɜ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ  

ɋɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɚɹ 
ɪɚɛɨɬɚ ɧɚɞ ɤɚɠɞɵɦ ɢɡ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɨɩɵɬɧɵɯ 
ɫɰɟɧɚɪɢɫɬɨɜ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɥɹ 
ɨɰɟɧɤɢ ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɢ 
ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɇɟɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ, 
ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɮɨɪɦ 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ 
ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɧɚ ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩɚɯ, 
ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ ɢɡ ɫɟɦɟɣ ɫ ɞɟɬɶɦɢ 
ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ:  

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ, ɧɚɞ 

ɦɚɪɲɪɭɬɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɨɩɨɪɟ ɧɚ ɨɩɵɬ 

ɤɨɥɥɟɝ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɞɥɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɨɛɦɟɧɚ 

ɨɩɵɬɨɦ, ɦɟɠɦɭɡɟɣɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɚ. ɑɚɫɬɧɵɟ ɦɭɡɟɢ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɧɚɜɵɤɢ ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɹ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɪ., ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɭɥɭɱɲɚɹ ɫɜɨɢ ɡɧɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɭɡɟɣɧɨɝɨ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɦɨɝɭɬ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɫɜɨɟɝɨ ɦɭɡɟɹ. 

ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɟɤɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɭɡɟɣɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɧɨ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɪɚɡɧɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɝɨɪɨɞɚ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɟɠɞɭ ɦɭɡɟɹɦɢ, ɧɨ ɢ ɫɨ ɜɫɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ 

ɫɮɟɪɨɣ ɝɨɪɨɞɚ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɟɞɢɧɨɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɱɚɫɬɢɸ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɦɭɡɟɟɜ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɛɦɟɧ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɦɟɠɞɭ 

ɦɭɡɟɹɦɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɭɡɟɹ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ, 
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ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɷɬɨ ɞɥɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɢɡɤɚɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɭ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɋɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɭɡɟɟɜ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɢɯ ɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɝɨɪɨɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɨɪɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 

ɞɟɬɫɤɨɣ ɢ ɫɟɦɟɣɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ. 

Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɭɸ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɦɭɡɟɟɜ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 

ɦɭɡɟɣɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɤɚɤ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ 3-5 ɥɟɬ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ 

ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɯ ɝɪɭɩɩ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 15-20 ɱɟɥɨɜɟɤ ɞɥɹ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɲɤɨɥɚɦɢ ɢ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɹ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɭɞɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɦɭɡɟɣɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ 

ɨɧɥɚɣɧ-ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɧɚ ɛɚɡɟ ɱɚɬ-ɛɨɬɨɜ ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ. Ɉɬɤɪɵɜ ɱɚɬ-ɛɨɬ, 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɫɦɨɝɭɬ ɜ ɞɢɚɥɨɝɨɜɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɢ 

ɢɝɪɨɜɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ, ɞɚɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢɝɪɵ, ɩɨɥɭɱɚɬɶ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɢ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

ɜ ɢɝɪɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɛɭɞɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɨɞɧɚ ɢɡ ɡɚɞɚɱ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

«Ʉɭɥɶɬɭɪɚ» - «ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ», ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɭɡɟɣɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜɨɡɦɨɠɧɚ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢɝɪɨɜɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢ ɜ ɬɟɤɭɳɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɭɡɟɟɜ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɯ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɦɭɡɟɟɜ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɩɨɞɚɱɟ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɧɚɜɵɤɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɦɟɠɦɭɡɟɣɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ 
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ɫ ɞɟɬɫɤɨɣ ɢ ɫɟɦɟɣɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ, ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɳɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɝɨɪɨɞɫɤɢɦɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ ɢ ɬ.ɞ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

ɉɪɨɜɟɞёɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɬɟɦɭ «Ɇɭɡɟɣɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ: ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɚɤɬɢɤ» ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: ɦɭɡɟɣɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɣ ɢ ɩɨɞɜɢɠɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɭɡɟɹ ɜ ɧɨɜɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, 

ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɬ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɦɭ 

ɨɛɳɟɫɬɜɭ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɭɡɟɣ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ, ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɚ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɤɚɧɚɥɨɜ ɦɭɡɟɣɧɨɣ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɜɚɠɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɭɱɚɫɬɢɹ. ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɭɡɟɹ ɫ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɦ ɢ ɦɟɫɬɧɵɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɭɡɟɣɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɟɝɨ ɜɤɥɸɱёɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɠɢɡɧɶ. ȼɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɭɡɟɣɧɨɝɨ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢɝɪɚɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɫɨɡɞɚёɬɫɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɦɭɡɟɣɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ɇɭɡɟɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫ ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɨɱɤɢ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɱɚɫɬɢɹ ɨɛɟɢɯ ɫɬɨɪɨɧ ɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɦɨɠɟɬ 

ɪɚɡɧɢɬɶɫɹ, ɨɞɧɚɤɨ, ɬ.ɤ. ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜɫɟɝɞɚ ɢɦɟɟɬ ɱɟɬɤɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɦɭɡɟɹ, ɤɚɤ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɭɡɟɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɤ ɱɚɫɬɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɭ, ɬɚɤ ɢ 

ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɦɭɡɟɣɧɨɦɭ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɭ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚёɬ ɧɨɜɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 

ɦɟɠɦɭɡɟɣɧɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɢɝɪɚɸɬ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 

ɂɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɨɪɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦɢ 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɜɨɡɪɨɫɲɚɹ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɭɡɟɹ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɚɹ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɦɟɧɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɚɪɚɞɢɝɦ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɭɡɟɣ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ «ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɣ ɠɢɡɧɢ», ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ 

ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɚɦɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɭɡɤɢɯ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ. ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɚɤ ɞɥɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɨ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɦɭɡɟɟɜ ɪɚɡɜɢɬɨ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɫɪɟɞɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɣ, ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɨɧɨ ɧɨɫɢɬ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɨɦ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ, 

ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ ɜ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. ɋɟɬɶ ɱɚɫɬɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ ɝɨɪɨɞɚ ɦɚɥɨɪɚɡɜɢɬɚ, ɢ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɡ ɧɢɯ 

ɧɟ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɭɡɟɟɜ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɜ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨ-ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢ 

ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɢ, ɱɚɳɟ 

ɜɫɟɝɨ, ɫ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɝɪɭɩɩɨɜɨɟ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ 

ɧɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɩɨɬɨɤ. ɑɚɫɬɧɵɟ ɦɭɡɟɢ ɢɦɟɸɬ ɫɟɪɶёɡɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ: ɨɧɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɥɢɱɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɢɯ 

ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ, ɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɚɹ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜɯɨɞɧɵɯ ɛɢɥɟɬɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɩɨɤɪɵɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɫɬɪɚɹ ɧɟɯɜɚɬɤɚ 

ɤɚɞɪɨɜ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɫɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɥɚɦɢ ɢɯ 

ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɢ ɱɥɟɧɨɜ ɫɟɦɶɢ, ɱɬɨ ɫɟɪɶёɡɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɭɡɟɹ. ȼɚɠɧɨɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɭ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɦɭɡɟɹ, ɱɬɨ 

ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɯɚɨɬɢɱɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɦɭɡɟɹ: ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɱɟɬɚ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɧɚɬɨɜ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 

ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧёɪɚɦɢ ɢ ɬ.ɞ. ɇɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɞɥɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ, 
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ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ «ɉɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ ɧɚ 2021-2023 ɝ.», ɰɟɥɶɸ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɦɭɡɟɣɧɭɸ ɫɟɬɶ ɫɬɪɚɧɵ, 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɭɡɟɟɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ». Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɳɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɫɥɨɠɧɨɫɬɹɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɣ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 

ɩɚɪɬɧёɪɚɦɢ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞёɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

ȼɵɹɜɥɟɧɚ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ 

ɩɪɨɛɥɟɦ. ɋɨɨɬɧɟɫɟɧɵ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɨɛɥɚɫɬɹɦɢ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ 

ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧ ɡɚɦɵɫɟɥ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ.  

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɟɣ 

ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦɢ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɨɛɲɢɪɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɨɪɦ ɫ ɪɚɡɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɱёɦ ɤɚɤ ɞɥɹ ɦɭɡɟɟɜ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ. 

ɉɚɪɬɧёɪɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɥɨɳɚɞɤɭ ɞɥɹ ɨɛɦɟɧɚ 
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ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɱɚɫɬɧɵɟ 

ɦɭɡɟɢ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɦɭɡɟɣɧɭɸ ɫɟɬɶ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɭɡɟɣɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; ɢɡɭɱɟɧɵ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ 

ɜ ɨɩɵɬɟ Ɋɨɫɫɢɢ; ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ ɨɩɵɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɱɚɫɬɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ; ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ 

ɱɚɫɬɧɵɯ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ. ɐɟɥɶ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɝɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɛɵɥɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɪɨɥɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɜ ɦɭɡɟɣɧɨɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ. 

Ƚɢɩɨɬɟɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: «ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɦ ɜ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ» ɛɵɥɚ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɚ. 
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ɤɭɥɶɬɭɪɵ: ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. 
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ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ʉɚɡɚɧɶ : Ⱦɚɧɢɫ, 2007. 155 ɫ. : ɬɚɛɥ. 
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ɱɚɫɬɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ: ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. Ɇ.: ɂɡɞ-ɜɨ ȼɒɗ, 2010. 287 ɫ. 

7. ȼɨɪɨɛɶɟɜɚ Ƚɚɥɢɧɚ ɂɝɧɚɬɶɟɜɧɚ ɊȿȺɅɂɁȺɐɂə ɄɍɅɖɌɍɊɇɈ-

ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɈɃ ɎɍɇɄɐɂɂ ȼ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ 

ȺɋɌɊȺɏȺɇɋɄɈȽɈ ɄɊȺȿȼȿȾɑȿɋɄɈȽɈ ɆɍɁȿə // Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɣ 

ɥɚɧɞɲɚɮɬ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 2020. №2.  
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɦɭɡɟɹɯ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ // 
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10. Ƚɪɟɛɟɧɧɢɤɨɜɚ, Ɍ. Ƚ Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ ɦɭɡɟɣɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ȼɚɪɧɚɭɥ: ȺɥɬȽɍ, 2013. 
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11.  Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɚ ȿ.ɂ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ 
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ɢɦ. ȼ.ɂ. ɋɭɪɢɤɨɜɚ». 

1. ɑɬɨ ɜɵ ɡɧɚɟɬɟ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ?  

ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɱɚɫɬɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ, ɢ 

ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ-ɦɟɧɟɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɭɡɟɢ, ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɢɟ ɦɭɡɟɢ ɢ ɞɪ. ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɢ ɫ ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɝɚɥɟɪɟɹɦɢ. 

 

2. Ȼɵɥ ɥɢ ɭ ɜɚɲɟɝɨ ɦɭɡɟɹ ɬɚɤɨɣ ɨɩɵɬ ɢɥɢ ɜɵ ɡɧɚɟɬɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɬɚɤɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ? 

Ʉɚɤ ɬɚɤɨɜɵɯ ɱɚɫɬɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ ɭ ɧɚɫ ɧɟ ɬɚɤ ɭɠ ɢ ɦɧɨɝɨ, ɫɚɦɵɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ – ɷɬɨ «Ƚɚɪɚɠ», 

ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, «Ɇɭɡɟɣ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɢɦɩɪɟɫɫɢɨɧɢɡɦɚ», ɧɭ ɢ ɟɳё ɪɹɞ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ ɞɪɭɝɢɯ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɵ, 

ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɬɨɠɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɦ ɫ ɧɢɦɢ, ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɨɞɢɧ ɩɪɨɟɤɬ ɜ ɝɨɞ ɫ 

ɱɚɫɬɧɵɦ ɦɭɡɟɟɦ ɭ ɧɚɫ ɩɪɨɯɨɞɢɬ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɦ ɫ ɩɢɬɟɪɫɤɨɣ ɝɚɥɟɪɟɟɣ, 

ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɦ ɤɚɤɚɹ-ɬɨ ɬɚɦ ɝɚɥɟɪɢ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɦ ɫ ɧɚɲɟɣ 

ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ «Ⱥɪɬ-ɝɚɥɟɪɟɟɣ Ɋɨɦɚɧɨɜɵɯ», ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɟɳё ɤɚɤɢɟ-ɬɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɜ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ, ɬɨɱɧɟɟ, ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ, ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɨɬɩɪɚɜɥɹɬɶ ɪɚɛɨɬɭ 

Ʉɨɥɹɞɢɧɫɤɨɝɨ ɜ «Ɇɭɡɟɣ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɢɦɩɪɟɫɫɢɨɧɢɡɦɚ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɜɵɫɬɚɜɤɟ. 

Ɍ.ɟ. ɷɬɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 

 

3. ȼɵɞɟɥɢɬɟ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɩɥɸɫɵ ɢ ɦɢɧɭɫɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ 

ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɡɞɟɫɶ ɛɨɥɶɲɟ ɩɥɸɫɨɜ. Ɇɢɧɭɫɨɜ ɜ ɬɚɤɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɹ, ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ, ɧɟ 

ɜɢɠɭ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɬɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɬ 

ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɭɡɟɹɯ, ɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ, ɩɨɜɬɨɪɸɫɶ, ɡɞɟɫɶ ɨɞɧɢ ɩɥɸɫɵ. 

 

4. Ʉɚɤɢɟ ȼɵ ɜɢɞɢɬɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ? 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ, ɧɚ ɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɧɹɬɨ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɷɬɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɚɤ-ɬɨ ɧɚɪɭɲɢɬɶ. Ⱦɚɠɟ ɷɬɨ 
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ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɛɭɞɟɬ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɬɨɥɶɤɨ ɭɫɢɥɢɜɚɬɶɫɹ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɧɨɜɵɟ ɦɭɡɟɣɧɵɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɢ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. ȼ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, 

ɜɫɟɝɞɚ ɱɚɫɬɧɵɟ ɦɭɡɟɣɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɛɭɞɭɬ ɤ ɷɬɨɦɭ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶɫɹ, ɬɚɤɠɟ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ, ɤɚɤ ɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɭɡɟɢ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶɫɹ ɤ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫ ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɹɦɢ.  

 

5. Ʉɚɤ ɦɭɡɟɹɦ, ɩɪɢ ɠɟɥɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ, ɫɬɨɢɬ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɩɚɪɬɧёɪɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ? 

ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɩɚɪɬɧёɪɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɬɟɦ ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɦ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦ, 

ɢ ɫɚɦɢɦ ɦɭɡɟɹɦ, ɷɬɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɢ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɷɬɨ ɩɪɢɛɵɥɶɧɚɹ ɬɟɦɚ 

ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ, ɷɬɨ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɨ ɧɭɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ, ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɢ 

ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ 

ɗɤɫɩɟɪɬ – Ʉɚɬɟɪɢɧɚ Ȼɨɪɢɫɟɧɤɨ, ɡɚɜɟɞɭɸɳɚɹ ɨɬɞɟɥɨɦ ɢɫɬɨɪɢɢ ɄȽȻɍɄ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 

ɤɪɚɟɜɨɣ ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ». 

1. ɑɬɨ ɜɵ ɡɧɚɟɬɟ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ? 

ɉɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨ ɥɢ ɷɬɨ? Ⱦɚ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ, ɩɨɱɟɦɭ ɧɟɬ, ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɧɢɤɨɦɭ ɧɟ ɩɥɨɯɨ, ɢ ɟɫɬɶ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. ȼɫё, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɭɡɟɣɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɜɫɟɝɞɚ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ. 

2. Ȼɵɥ ɥɢ ɭ ɜɚɲɟɝɨ ɦɭɡɟɹ ɬɚɤɨɣ ɨɩɵɬ ɢɥɢ ɜɵ ɡɧɚɟɬɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɬɚɤɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ? 

ȼ ɧɚɲɟɦ ɦɭɡɟɟ ɷɬɨɬ ɨɩɵɬ ɜɟɫɶɦɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɢ ɫɥɭɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɱɟɧɶ ɪɟɞɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ.  

Ȼɵɥɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɦɭɡɟɟɦ ɢɝɪɭɲɤɢ ɢ ɪɭɤɨɞɟɥɢɹ. ɇɚɬɚɥɶɹ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ ɋɚɮɨɧɨɜɚ 

– ɫɨɡɞɚɬɟɥɶɧɢɰɚ ɦɭɡɟɹ, ɜɵɪɨɫɥɚ ɢɡ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɰɢɨɧɟɪɚ ɢ ɫɨɡɞɚɥɚ ɫɜɨɣ ɦɭɡɟɣ, ɤɨɝɞɚ ɟё 

ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ ɫɬɚɥɢ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɛɨɥɶɲɢɦɢ, ɱɬɨ ɜɵɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢɯ ɜ «Ƚɨɪɨɞɟ ɪɟɦɟɫɟɥ» ɫɬɚɥɨ ɩɨɩɪɨɫɬɭ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ. Ɉɧɚ ɨɬɤɪɵɥɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɭɡɟɣ, ɬɚɤ ɫɨɜɩɚɥɨ, ɱɬɨ ɭ ɧɟё ɨɫɜɨɛɨɞɢɥɢɫɶ ɩɥɨɳɚɞɢ 

ɢ ɛɵɥɚ ɝɪɭɩɩɚ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɦɨɝɥɚ ɟɣ ɢɡ ɛɵɜɲɟɝɨ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ ɩɟɪɟɞɟɥɚɬɶ ɦɭɡɟɣ. ɋ ɧɟɣ ɦɵ 

ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɫ ɧɟɣ 4 ɪɚɡɚ. Ɉɩɵɬ ɡɚɤɥɸɱɚɥɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: ɦɵ ɛɪɚɥɢ ɢɡ ɟё ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ ɷɤɫɩɨɧɚɬɵ 

ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɵɫɬɚɜɨɤ. ɉɟɪɜɵɣ ɨɩɵɬ – ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜɵɫɬɚɜɤɢ «ȼ ɤɭɤɥɵ ɢɝɪɚɸɬ 

ɜɫɟ». Ɉɧɚ ɩɪɨɯɨɞɢɥɚ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɜ 3 ɤɥɚɫɫɟ ɧɚ ɩɚɪɨɯɨɞɟ «ɋɜɹɬɢɬɟɥɶ-ɇɢɤɨɥɚɣ». Ȼɵɥɚ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɜɵɫɬɚɜɤɚ, ɫ ɇɚɬɚɥɶɢ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɵ ɛɵɥɢ ɷɤɫɩɨɧɚɬɵ, ɫ ɧɚɫ – ɜɫё 

ɨɫɬɚɥɶɧɨɟ. Ȼɨɥɶɲɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, 

ɩɨ ɡɚɤɚɡɭ ɜɢɬɪɢɧ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɜɵɫɬɚɜɨɤ ɫɞɟɥɚɥ ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ.  

ɇɚɬɚɥɶɹ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ ɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɩɥɚɬɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɧɚɦ ɫɜɨɢɯ 

ɤɭɤɨɥ ɢ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɟɳё ɢɝɪɭɲɤɢ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɞɟɤɨɪɚ ɞɥɹ ɜɧɟɲɧɟɝɨ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɜɵɫɬɚɜɤɢ. Ɋɚɛɨɬɚɥɚ ɜɵɫɬɚɜɤɚ ɧɟɦɧɨɝɨ – ɜ ɧɨɹɛɪɟ 2019 ɦɵ ɟё ɨɬɤɪɵɥɢ, ɚ ɜɟɫɧɨɣ 

ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɩɚɧɞɟɦɢɹ. Ɇɭɡɟɣ ɡɚɤɪɵɥɫɹ, ɞɨ ɥɟɬɚ ɜɵɫɬɚɜɤɚ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɥɚ. Ɇɵ ɞɭɦɚɥɢ, ɱɬɨ ɤɨɝɞɚ 

ɦɭɡɟɣ ɨɬɤɪɨɟɬɫɹ, ɨɧɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɧɨ... ɉɨ ɤɚɤɢɦ-ɬɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɛɵɥɨ ɪɟɲɟɧɨ ɷɬɭ 

ɜɵɫɬɚɜɤɭ ɫɜɟɪɧɭɬɶ ɢ ɜɵɫɬɚɜɤɭ ɩɨɩɪɨɫɢɥ ɤ ɫɟɛɟ «ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤɢɣ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɣ ɦɭɡɟɣɧɵɣ 

ɰɟɧɬɪ». Ɇɵ ɟё ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɞɟɦɨɧɬɢɪɨɜɚɥɢ. Ɇɵ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɇɚɬɚɥɶɟɣ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɨɣ 

ɭɛɪɚɥɢ ɜɫɟ ɷɤɫɩɨɧɚɬɵ, ɚ ɡɚɬɟɦ, ɤɨɝɞɚ ɜɫɟ ɟё ɤɭɤɥɵ ɛɵɥɢ ɫɨɛɪɚɧɵ ɢ ɭɟɯɚɥɢ ɤ ɧɟɣ, ɦɵ 

ɞɟɦɨɧɬɢɪɨɜɚɥɢ ɜɫɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ - ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ ɤɨɪɩɭɫɧɵɯ ɦɨɞɭɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɭɠɧɨ ɛɵɥɨ 
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ɫɨɛɢɪɚɬɶ, ɷɬɨ ɧɟ 3-4 ɜɢɬɪɢɧɵ. ɉɨɬɨɦ ɷɬɨ ɩɟɪɟɜɨɡɢɥɢ ɜ ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤ ɢ ɦɨɧɬɢɪɨɜɚɥɢ ɷɬɨ ɠɟ ɧɚ 

ɢɯ ɩɥɨɳɚɞɹɯ. Ɍɚɦ ɜɵɫɬɚɜɤɚ ɪɚɛɨɬɚɥɚ ɬɨɠɟ ɧɟɦɧɨɝɨ, ɬ.ɤ. ȽɏɄ ɩɨɧɚɞɨɛɢɥɨɫɶ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɚɹ 

ɩɥɨɳɚɞɶ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɱɟɪɟɡ ɦɟɫɹɰ ɩɨɫɥɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɫɬɚɜɤɭ ɪɟɲɢɥɢ ɡɚɤɪɵɬɶ ɢ ɬɚɦ.  

ȼɬɨɪɨɣ ɨɩɵɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɇɚɬɚɥɶɟɣ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɨɣ – ɜɵɫɬɚɜɤɚ «ɉɭɬɶ ɤ ɭɫɩɟɯɭ». 

ȼɵɫɬɚɜɤɚ ɪɚɛɨɬɚɥɚ ɞɨ 1 ɢɸɧɹ 2021 ɝɨɞɚ, ɩɨɤɚ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɑɋ (ɩɚɜɨɞɨɤ) ɫ ɩɚɪɨɯɨɞɚ ɧɟ 

ɷɜɚɤɭɢɪɨɜɚɥɢ ɜɫɟ ɷɤɫɩɨɧɚɬɵ. ɇ.ȼ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɬɚɦ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɵɫɬɚɜɤɢ. Ɉ ɱёɦ 

ɜɵɫɬɚɜɤɚ? ɗɬɨ 13 ɧɚɲɢɯ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɨɞɢɥɢɫɶ ɜ XX ɜɟɤɟ, 

ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɥɢɫɶ, ɩɨɥɭɱɢɥɢɫɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. ɉɨɬɨɦ ɧɚ ɢɯ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɩɭɬɶ ɩɪɢɲёɥɫɹ ɩɟɪɢɨɞ 

ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, 1990-ɯ, 2000-ɯ, ɷɬɨ ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɭɫɩɟɯɚ ɜ ɫɜɨɟɣ 

ɫɮɟɪɟ (ɜɫɟɝɨ 13 ɫɮɟɪ), ɫɬɚɥɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ, ɭɫɩɟɲɧɵɦɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦɢ. Ⱦɟɧɶɝɢ - ɧɟ 

ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɭɫɩɟɯɚ ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɷɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ ɢɯ ɜɢɞɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚɬɚɥɶɹ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ ɛɵɥɚ ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɤɚɤ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ ɫɨɡɞɚɥ ɱɚɫɬɧɵɣ ɦɭɡɟɣ, ɛɟɡ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ ɜɢɬɪɢɧɵ ɢ ɤɢɨɫɤɚ ɇɚɬɚɥɶɹ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ ɜɵɞɚɥɚ ɧɚɦ 

ɞɜɚ ɷɤɫɩɨɧɚɬɚ, ɞɜɟ ɤɭɤɥɵ ɮɢɪɦɵ «Lenci», ɢɬɚɥɶɹɧɫɤɢɟ, 1930-ɯ ɝɨɞɨɜ. ɋɟɣɱɚɫ ɜɵɫɬɚɜɤɚ 

ɞɟɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɚ, ɧɨ ɛɭɞɟɬ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɫɧɨɜɚ.  

Ɍɪɟɬɶɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ – ɜɵɫɬɚɜɤɚ ɜ ɬɪɸɦɟ «ɋɜɹɬɢɬɟɥɹ ɇɢɤɨɥɚɹ», «Ⱦɟɞ Ɇɨɪɨɡ ɢ ёɥɤɚ», 

ɨɧɚ ɛɵɥɚ ɨɬɤɪɵɬɚ ɜ ɤɨɧɰɟ 2020 ɝɨɞɚ ɢ ɪɚɛɨɬɚɥɚ ɞɨ ɫɟɪɟɞɢɧɵ ɹɧɜɚɪɹ. ɇɚɬɚɥɶɹ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɚ ɞɥɹ ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ ɞɟɞɨɜ ɦɨɪɨɡɨɜ, ɨɤɨɥɨ 40, ɟɳё ɛɵɥɢ ɫɧɟɝɭɪɨɱɤɢ, ɫɧɟɝɨɜɢɤɢ. Ɇɵ, 

ɱɬɨɛɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ ɢ ɭɤɪɚɫɢɬɶ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɸ, ɜɫё ɷɬɨ ɞɟɤɨɪɢɪɨɜɚɥɢ ɢɡ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚɲɢɯ ɮɨɧɞɨɜ. 

Ɇɵ ɨɩɥɚɬɢɥɢ ɚɪɟɧɞɭ ɷɤɫɩɨɧɚɬɨɜ, ɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɩɨɫɬɭɩɚɥɚ ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɨɦɭ 

ɦɭɡɟɸ.  

ɑɟɬɜɟɪɬɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ – ɇɚɬɚɥɶɹ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ ɞɚɥɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɤɫɩɨɧɚɬɨɜ ɧɚ 

ɜɵɫɬɚɜɤɭ «Ɋɨɫɫɢɹ-Ɏɪɚɧɰɢɹ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ «Ɇɭɡɟɟ-ɭɫɚɞɶɛɟ» Ƚ.ȼ. ɘɞɢɧɚ. ɇɟ ɦɨɝɭ 

ɫɤɚɡɚɬɶ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɟɞɢɧɢɰ, ɬ.ɤ. ɜɵɫɬɚɜɤɭ ɞɟɥɚɥɚ ɧɟ ɹ.  

3. ȼɵɞɟɥɢɬɟ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɩɥɸɫɵ ɢ ɦɢɧɭɫɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ 

Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɹ ɧɟ ɜɢɠɭ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ – ɡɞɟɫɶ, ɹ ɞɭɦɚɸ, ɷɬɨ 

ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ. ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɧɚɲɟɦ ɨɩɵɬɟ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɭ 

ɇɚɬɚɥɶɢ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɵ ɟɳё ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɯɨɪɨɲɨ ɩɪɨɫɬɪɨɟɧɚ ɪɟɤɥɚɦɚ ɫɜɨɟɝɨ ɦɭɡɟɹ, ɢ ɤɚɤ ɛɵ 

ɨɧɢ ɧɟ ɫɬɚɪɚɥɢɫɶ ɢ ɧɟ ɜɟɥɢ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɬɨɪɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɰ. ɫɟɬɹɯ, ɫɢɬɭɚɰɢɹ 

ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɫɚɦɵɦ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɩɨɤɚ ɱɬɨ ɧɚ ɷɬɨ ɜɥɢɹɟɬ 

ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɦɭɡɟɹ. Ɇɧɨɝɢɟ ɥɸɞɢ ɟɳё ɧɟ ɡɧɚɸɬ, ɱɬɨ ɬɚɦ ɟɫɬɶ ɦɭɡɟɣ, ɯɨɬɹ ɨɧ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
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ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɚɜɧɨ, ɞɚ ɢ ɦɟɫɬɨ ɩɪɨɯɨɞɧɨɟ, ɚɜɬɨɜɨɤɡɚɥ ɜɟɞɶ. Ɇɨɠɟɬ ɛɵɬɶ, ɛɥɨɤɢɪɭɟɬ ɡɞɚɧɢɟ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦ, ɢ ɥɸɞɢ ɧɟ ɡɧɚɸɬ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɦɭɡɟɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟ 

ɯɨɞɹɬ ɬɭɞɚ. ɂ ɇɚɬɚɥɶɹ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɪɚɫɲɟɜɟɥɢɬɶ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɸ ɝɨɪɨɞɚ, ɱɬɨɛɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɚɩɪɚɜɥɹɥɨ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, ɧɨ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɨɧɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɥɢɛɨ ɫ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɡɚɯɨɞɹɬ, ɢ ɢɧɨɝɞɚ ɫ ɲɤɨɥɶɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ, 

ɧɨ ɷɬɨ ɧɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɩɨɬɨɤ ɢ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɡɧɚɧɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɭɱɢɬɟɥɹ ɨɛ 

ɷɬɨɦ ɦɭɡɟɟ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɭɱɢɬɟɥɹ ɥɢɛɨ ɨ ɦɭɡɟɟ ɧɟ ɡɧɚɸɬ, ɥɢɛɨ ɧɟ ɜɵɜɨɡɹɬ ɬɭɞɚ ɭɱɟɧɢɤɨɜ. 

ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɷɬɨ ɧɟ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɥɢɱɧɵɣ ɡɭɛ ɧɚ ɇɚɬɚɥɶɸ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɭ ɢɥɢ ɬɟɦɭ, ɩɪɨɫɬɨ 

ɝɨɪɚɡɞɨ ɩɪɨɳɟ ɫɜɨɡɢɬɶ ɞɟɬɟɣ ɜ ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ, ɝɞɟ ɜɫё ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɤɪɚɹ, ɢ ɬɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɡɚɤɪɵɬɶ ɭɱɟɛɧɭɸ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ ɩɨ ɤɪɚɟɜɟɞɟɧɢɸ. Ⱥ ɬ.ɤ. ɜɵɜɨɡ ɞɟɬɟɣ - 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɦɧɨɝɢɯ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɩɨɥɢɰɢɟɣ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ, ɤɨɝɞɚ ɤɥɚɫɫ ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɜɵɟɯɚɬɶ ɜ ɦɭɡɟɣ, ɢɦ ɝɨɪɚɡɞɨ ɩɪɨɳɟ ɫɴɟɡɞɢɬɶ ɜ ɬɨɬ 

ɦɭɡɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦ ɯɨɪɨɲɨ ɢɡɜɟɫɬɟɧ. Ⱥ ɜ ɬɚɤɢɟ ɦɭɡɟɢ, ɤɚɤ ɭ ɇɚɬɚɥɶɢ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɵ, ɫ ɬɚɤɢɦɢ 

ɢɡɵɫɤɚɧɧɵɦɢ ɷɤɫɩɨɧɚɬɚɦɢ, ɞɨɟɡɠɚɸɬ ɧɟ ɜɫё. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɤɨɝɞɚ ɦɵ ɛɟɪɟɦ ɭ ɧɢɯ ɷɤɫɩɨɧɚɬɵ, ɦɵ 

ɞɟɥɚɟɦ ɪɟɤɥɚɦɭ ɦɭɡɟɸ, ɬ.ɤ. ɫɨɨɛɳɚɟɦ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ ɧɟ ɧɚɲɟɝɨ ɦɭɡɟɹ, ɚ «Ɇɭɡɟɹ 

ɢɝɪɭɲɤɢ ɢ ɪɭɤɨɞɟɥɢɹ». ȼ ɛɨɥɶɲɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɧɚ ɜɵɫɬɚɜɤɟ ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɛɭɤɥɟɬɵ, 

ɪɚɡɞɚɬɨɱɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɥɫɹ, ɬ.ɤ. ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɨɩɟɱɚɬɵɜɚɥɫɹ. 

Ʌɸɞɢ ɦɨɝɥɢ ɛɪɚɬɶ ɛɭɤɥɟɬɵ, ɚ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɞɨɟɯɚɬɶ ɞɨ ɦɭɡɟɹ.  

Ʉɚɤɨɣ ɩɥɸɫ ɞɥɹ ɧɚɫ – ɭ ɧɚɫ ɭɠɟ ɛɨɥɟɟ 500 000 ɷɤɫɩɨɧɚɬɨɜ. ɗɬɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, 

ɨɱɟɧɶ. ɇɨ ɷɤɫɩɨɧɚɬɨɜ ɬɚɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɬɚɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɭ ɧɚɫ ɜ ɮɨɧɞɚɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɧɟɬ. ɂ ɤɨɝɞɚ ɦɵ ɛɟɪёɦ ɭ ɧɟё ɬɟ ɷɤɫɩɨɧɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɦ ɧɟ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵ, ɦɵ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɪɚɫɲɢɪɹɟɦ ɢ ɝɪɭɩɩɭ ɫɪɟɞɢ ɫɜɨɢɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ ɞɨɛɪɚɬɶɫɹ ɞɨ ɇɚɬɚɥɶɢ 

ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɵ, ɧɨ ɫɦɨɝɥɢ ɞɨɟɯɚɬɶ ɞɨ ɧɚɫ ɢ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɚɤɢɟ ɪɟɞɤɢɟ ɷɤɫɩɨɧɚɬɵ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɦɵ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɟɦ ɮɨɧɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɧɚɲɟɦɭ ɤɪɚɸ, ɧɨ ɟё ɷɤɫɩɨɧɚɬɵ ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ 

ɧɚɲɟɦɭ ɤɪɚɸ, ɢ ɜɪɹɞ ɥɢ ɨɧɢ ɤɨɝɞɚ-ɥɢɛɨ ɭ ɧɚɫ ɩɨɹɜɹɬɫɹ, ɢ ɜɡɹɬɶ ɢɯ ɜ ɚɪɟɧɞɭ – ɷɬɨ ɜɩɨɥɧɟ ɫɟɛɟ 

ɭɞɨɛɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɟɫɬɶ ɟɳё ɬɚɤɚɹ ɜɟɳɶ… ɗɬɨ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɥɸɫ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɦɵ ɡɚɥɨɠɧɢɤɢ ɷɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ɍ.ɤ. ɜɫɟ ɧɚɲɢ ɷɤɫɩɨɧɚɬɵ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɤɪɚɟɜɟɞɟɧɢɟɦ, 

ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɨɝɪɨɦɟɧ, ɬ.ɤ. ɜɟɫɶ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɣ ɦɢɪ – ɷɬɨ ɷɤɫɩɨɧɚɬ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, 

ɦɵ ɧɟ ɦɨɠɟɦ ɫɨɛɪɚɬɶ ɤɨɥɥɟɤɰɢɸ ɜɫɟɯ ɪɭɛɚɧɤɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɥɢ ɭɬɸɝɨɜ, ɩɪɹɥɨɤ, ɤɚɤ ɞɟɥɚɸɬ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɱɚɫɬɧɵɟ ɦɭɡɟɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «Ɇɭɡɟɣ ɇɢɤɨɥɚɟɜɤɢ». Ɇɨɠɟɬ ɛɵɬɶ, ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɭ ɧɢɯ ɛɨɥɟɟ ɛɨɝɚɬɚɹ ɤɨɥɥɟɤɰɢɹ ɠɟɥɟɡɧɵɯ ɭɬɸɝɨɜ ɢɥɢ ɩɪɹɥɨɤ. ɍ ɧɚɫ ɧɟɬ ɡɚɞɚɱɢ ɫɨɛɪɚɬɶ ɜɟɫɶ 

ɫɩɟɤɬɪ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɷɤɫɩɨɧɚɬɨɜ, ɬɨ, ɱɬɨ ɭ ɧɚɫ ɟɫɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ – ɞɥɹ ɧɚɫ ɭɠɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ. Ɏɨɧɞɵ 

ɧɟ ɪɟɡɢɧɨɜɵɟ, ɭ ɧɚɫ ɧɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ, ɱɬɨɛɵ ɷɬɨ ɜɫё 

ɷɤɫɩɨɧɢɪɨɜɚɬɶ. ɗɬɨ ɧɚɲɚ ɛɨɥɶɲɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ. ɇɨ ɭ ɧɚɫ ɧɟɬ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɜɫɟ 



116 

 

ɮɨɬɨɚɩɩɚɪɚɬɵ ɫɬɚɪɵɟ, ɦɵ ɧɟ ɦɭɡɟɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɦɵ ɦɭɡɟɣ ɜɫɟɝɨ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɤɨɝɞɚ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɨɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɤɟɦ-ɬɨ, ɭ ɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɰɢɹ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɚɹ, ɚ ɧɚɦ ɷɬɨ ɭɞɨɛɧɨ, ɬɨ ɩɨɱɟɦɭ 

ɛɵ ɢ ɧɟɬ. Ɍɚɤɠɟ ɢ ɭ ɧɚɫ ɩɥɸɫɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, ɬ.ɤ. ɥɸɞɢ 

ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɣɬɢ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɱɬɨ-ɬɨ ɧɨɜɟɧɶɤɨɟ, ɧɟ ɢɡ ɧɚɲɢɯ ɮɨɧɞɨɜ. Ⱦɚ ɢ ɤɨɦɭ-ɬɨ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, 

ɛɵɥɨ ɭɞɨɛɧɟɟ ɩɪɢɣɬɢ ɜ ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ ɇɚɬɚɥɶɢ 

ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɵ, ɚ ɧɟ ɟɯɚɬɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤ ɧɟɣ. 

ȿɳɟ ɢɡ ɩɥɸɫɨɜ ɞɥɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ…ɍ ɱɚɫɬɧɵɯ 

ɦɭɡɟɟɜ ɧɟɬ ɬɚɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɱɟɬɚ, ɤɚɤ ɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ. ɍ ɧɚɫ ɷɬɨ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɟɥɶɫɵ 

ɞɚɜɧɵɦ-ɞɚɜɧɨ. ȼɫɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɮɢɤɫɢɪɭɸɬɫɹ ɚɤɬɚɦɢ, ɩɪɢɤɚɡɚɦɢ. Ʌɸɛɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ. ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɷɤɫɩɨɧɚɬ ɝɞɟ-ɬɨ ɩɨɬɟɪɹɟɬɫɹ, ɧɭɥɟɜɚɹ. ɗɬɨ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɨ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ, ɭ ɧɚɫ ɟɫɬɶ ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɷɤɫɩɨɧɚɬɨɜ – «Ʉɚɦɢɫ». ɗɬɨ 

ɛɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɜɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɧɚɲɢɯ ɦɭɡɟɣɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɚɯ. Ʉɚɠɞɵɣ 

ɷɤɫɩɨɧɚɬ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ, ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɚɤɬ ɨ ɟɝɨ ɜɵɞɚɱɟ, ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ. ɍ ɇɚɬɚɥɶɹ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɱɟɬɚ, ɢ ɨɧɚ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɞɟɥɚɟɬ ɧɢɤɚɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ 

ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ. Ɇɵ ɝɨɜɨɪɢɥɢ ɫ ɧɟɣ ɨɛ ɷɬɨɦ, ɟɣ ɧɭɠɧɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢ 

ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɭ ɧɟё ɟɫɬɶ. ɂɥɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɶ, ɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤɨɝɨ-ɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɧɹɥɫɹ ɛɵ ɭɱɟɬɨɦ. ȿɫɥɢ ɧɟ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ ɦɭɡɟɣɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ, ɬɨ ɯɨɬɹ ɛɵ 

ɤɚɤɭɸ-ɬɨ ɜɨɪɞɨɜɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɬɨɢɬ ɡɚɜɟɫɬɢ. ȼ ɛɥɨɤɧɨɬɢɤɟ ɨɧɚ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬ, ɝɞɟ ɢ ɡɚ ɫɤɨɥɶɤɨ 

ɨɧɚ ɤɭɩɢɥɚ, ɧɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɤɚɪɬɨɱɤɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɧɟɬ. ɑɚɫɬɧɵɦ ɦɭɡɟɹɦ ɥɟɝɱɟ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ 

(ɭ ɧɚɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɩɨɱɬɢ ɧɟɬ), ɧɨ ɷɬɨ ɯɚɨɫ. Ⱦɚɠɟ ɇɚɬɚɥɶ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ ɧɟ ɡɧɚɟɬ ɬɨɱɧɨ, 

ɫɤɨɥɶɤɨ ɭ ɧɟё ɤɭɤɨɥ, ɝɞɟ ɢɯ ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. ɋ ɬ.ɡ. ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɷɤɫɩɨɧɚɬɨɜ – ɷɬɨ ɧɟ ɫɚɦɵɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. ɗɬɨ ɜɫё ɞɟɪɠɢɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɤɨɥɥɟɤɰɢɨɧɟɪɟ, ɧɚ ɟɝɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɠɟɥɚɧɢɢ.  

4. Ʉɚɤɢɟ ȼɵ ɜɢɞɢɬɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ? 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɜ ɧɚɲɟɦ ɝɨɪɨɞɟ ɧɟ ɲɢɪɨɤɢ. Ⱦɚɠɟ ɟɫɥɢ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ «ɱɚɫɬɧɵɣ 

ɦɭɡɟɣ» ɞɨ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɰɢɨɧɟɪɚ, ɬɨ ɬɚɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɚɠɟ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɫ ɱɚɫɬɧɵɦɢ 

ɦɭɡɟɹɦɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɬɶ ɦɭɠɱɢɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɛɢɪɚɟɬ ɤɨɥɥɟɤɰɢɸ ɡɧɚɱɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɩɨɥɟɬɨɦ ɜ ɤɨɫɦɨɫ, ɢ ɦɵ, ɩɨɦɢɦɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɥɥɟɤɰɢɣ, ɜɵɫɬɚɜɥɹɥɢ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɟɝɨ 

ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ. Ɉɧ ɞɚɥ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɬɟɧɞɨɜ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɡɧɚɱɤɚɦɢ, ɩɨɫɜɹɳёɧɧɵɦɢ ɩɨɥɟɬɭ ɜ ɤɨɫɦɨɫ. ȼ 

«Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɦ ɦɭɡɟɟ ɢɦ. ȼ.ɉ. Ⱥɫɬɚɮɶɟɜɚ» ɛɵɥɚ ɜɵɫɬɚɜɤɚ ɡɚɤɥɚɞɨɤ Ƚɨɥɨɜɱɚɧɨɜɚ, ɢ ɟɦɭ 

ɯɨɪɨɲɨ, ɱɬɨ ɟё ɤɨɥɥɟɤɰɢɸ ɭɜɢɞɟɥɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ, ɢ ɧɚɦ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɭ ɧɚɫ 

ɤɨɥɥɟɤɰɢɹ ɡɚɤɥɚɞɨɤ ɧɟ ɬɚɤɚɹ ɛɨɝɚɬɚɹ.  



117 

 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɭ ɧɚɫ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɧɟ ɬɚɤ ɦɧɨɝɨ, ɬ.ɤ. ɱɚɫɬɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ ɭ ɧɚɫ ɧɟ ɬɚɤ ɦɧɨɝɨ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ, ɟɫɥɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɪɚɣɨɧɚɦɢ, ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɫё 

ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ, ɩɟɪɟɜɨɡ… ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɦɭɡɟɹɯ, ɬɨ ɢɯ 

ɦɚɥɨ, ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɭ ɧɚɫ ɧɟ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ. Ɇɵ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɦɨɠɟɦ ɛɪɚɬɶ ɷɤɫɩɨɧɚɬɵ ɭ ɤɨɝɨ-ɬɨ, ɧɨ, ɬ.ɤ. 

ɦɵ ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɦɵ ɩɢɲɟɦ ɨɬɱɟɬɵ, ɢ ɜ ɧɢɯ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɯ ɷɤɫɩɨɧɚɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɧɚɲɟɦɭ ɦɭɡɟɸ. Ɇɵ ɦɨɠɟɦ ɜɡɹɬɶ 

ɫɤɨɥɶɤɨ ɭɝɨɞɧɨ ɢ ɭ ɤɨɝɨ ɭɝɨɞɧɨ ɷɤɫɩɨɧɚɬɨɜ, ɧɚɩɢɫɚɬɶ, ɱɬɨ ɛɵɥɚ ɬɚɤɚɹ-ɬɨ ɜɵɫɬɚɜɤɚ, ɧɨ ɱɢɫɥɨ ɢ 

ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɧɚɬɨɜ ɧɟ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ, ɤɪɨɦɟ ɤɚɤ ɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ 

ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, ɭ ɧɚɫ ɧɟɬ, ɬ.ɤ. ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɷɬɨ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɡɚɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ. ɏɨɬɹ ɧɚɫ ɧɢɤɬɨ ɧɟ 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ. ɇɨ ɨɬ ɱɚɫɬɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɧɟ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ. Ɉɬ ɧɚɫ ɛɵɥɚ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɤ 

ɇɚɬɚɥɶɟ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɟ, ɨɧɚ ɢɫɯɨɞɢɥɚ ɨɬ ɧɚɲɟɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɨɬ ȼɚɥɟɧɬɢɧɵ ɂɜɚɧɨɜɧɵ 

əɪɨɲɟɜɫɤɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɧɚɤɨɦɚ ɫ ɇɚɬɚɥɶɟɣ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɨɣ, ɜɨɨɞɭɲɟɜɥɟɧɚ ɢ ɜɵɫɨɤɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ 

ɟё ɞɟɥɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɟɣ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɟɣ ɩɨɦɨɱɶ ɢ ɪɚɫɤɪɭɬɢɬɶ ɟё ɱɚɫɬɧɵɣ ɦɭɡɟɣ. Ⱥ ɛɨɥɶɲɟ ɧɢɤɬɨ ɧɟ 

ɩɪɢɝɥɚɲɚɥ.  

5. Ʉɚɤ ɦɭɡɟɹɦ, ɩɪɢ ɠɟɥɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ, ɫɬɨɢɬ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɩɚɪɬɧёɪɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ? 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɧɚɹ ɨɫɧɨɜɚ. Ɉɧɢ ɜɩɪɚɜɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ, ɤɚɤ ɱɚɫɬɧɵɣ ɦɭɡɟɣ, ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɡɚ ɜɵɞɚɱɭ 

ɫɜɨɢɯ ɷɤɫɩɨɧɚɬɨɜ ɞɟɧɶɝɢ, ɦɵ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɷɬɨɦ, ɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɪɚɡɭɦɧɨɝɨ, ɝɨɬɨɜɵ ɡɚ ɷɬɨ 

ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ. ɂ ɩɨɱɟɦɭ ɛɵ ɷɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ… Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟ ɫ ɤɟɦ ɨɫɨɛɨ 

ɟɝɨ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ, ɜɨɬ ɜ ɱёɦ ɝɥɚɜɧɚɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚɲɟɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɝɨɪɨɞɚ. ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ 

ɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɦɭɡɟɹɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɬɨ ɷɬɨ ɬɨɠɟ ɫɥɨɠɧɨ, ɬ.ɤ. ɞɪɭɝɢɟ 

ɪɟɝɢɨɧɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɚɥɟɤɨ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɷɤɫɩɨɧɚɬɨɜ – ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɚɹ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ, ɜɫё ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɫɬɪɚɯɨɜɤɚɦɢ, ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɩɟɪɟɥёɬ ɦɟɠɞɭ 

ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨ. Ƚɨɪɚɡɞɨ ɩɪɨɳɟ ɷɬɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜ ɨɞɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ 

ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɢ ɧɚɦ ɩɪɨɳɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɦɭɡɟɹɦɢ. ɇɨ ɷɬɨ 

ɜɫё ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɟɞɤɨ, ɬ.ɤ. ɷɬɨ ɞɟɧɶɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɯɨɱɟɬ ɩɥɚɬɢɬɶ ɧɢ ɨɞɧɨ, ɧɢ ɞɪɭɝɨɟ ɜɟɞɨɦɫɬɜɨ. 

ɇɨ ɛɨɥɶɲɢɯ, ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ, ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɧɟɬ, ɩɨɷɬɨɦɭ, ɟɫɥɢ 

ɱɚɫɬɧɵɟ ɦɭɡɟɢ ɛɭɞɭɬ ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ, ɬɨ ɦɵ ɧɟ ɡɚɪɟɤɚɟɦɫɹ ɨɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. ɋ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɤɬɨ-ɬɨ 

ɯɨɱɟɬ ɜɡɹɬɶ ɧɚɲɢ ɷɤɫɩɨɧɚɬɵ, ɜɨɨɛɳɟ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɨɛɪɚɳɚɥɫɹ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ 

ɗɤɫɩɟɪɬ – ɂɥɶɹ Ʉɭɤɥɢɧɫɤɢɣ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨ-ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɄȽȻɍɄ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɟɜɨɣ ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ». 

1. ɑɬɨ ɜɵ ɡɧɚɟɬɟ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ? 

(ɮɨɪɦɵ ɢ ɬ.ɞ.) 

ə ɡɧɚɸ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɭɡɟɣɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ ɨɱɟɧɶ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɨ. 

2. Ȼɵɥ ɥɢ ɭ ɜɚɲɟɝɨ ɦɭɡɟɹ ɬɚɤɨɣ ɨɩɵɬ ɢɥɢ ɜɵ ɡɧɚɟɬɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɬɚɤɨɝɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ? 

ɍ ɧɚɲɟɝɨ ɦɭɡɟɹ ɛɵɥ ɨɩɵɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɦɭɡɟɹɦɢ: Ɇɭɡɟɣ ɪɭɫɫɤɨɝɨ 

ɢɦɩɪɟɫɫɢɨɧɢɡɦɚ (ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ), Ɇɭɡɟɣ ɢɝɪɭɲɤɢ ɢ ɪɭɤɨɞɟɥɢɹ (ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ). 

3. ȼɵɞɟɥɢɬɟ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɩɥɸɫɵ ɢ ɦɢɧɭɫɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ 

Ⱦɥɹ ɨɛɨɢɯ ɫɬɨɪɨɧ ɩɨɞɨɛɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɩɥɸɫɨɜ: ɚ) ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɪɟɞɤɢɯ ɷɤɫɩɨɧɚɬɨɜ ɢ ɤɨɥɥɟɤɰɢɣ ɞɥɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɧɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ ɧɚ 

ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɦɭɡɟɹ ɢɥɢ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɭɡɟɹ, ɛ) ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɪɟɞɤɢɯ 

ɷɤɫɩɨɧɚɬɨɜ ɢ ɤɨɥɥɟɤɰɢɣ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɩɥɚɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɫɜɨɢ ɷɤɫɩɨɧɚɬɵ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ;  

ɤ ɦɢɧɭɫɚɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: ɚ) ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɷɤɫɩɨɧɚɬɨɜ ɢɡ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɭɡɟɹ ɧɚ ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɦɭɡɟɹ, ɬ.ɤ. ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɪɹɞɚ ɭɫɥɨɜɢɣ (ɫɬɪɚɯɨɜɤɚ, ɩɚɫɩɨɪɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɜɵɞɚɱɢ 

ɷɤɫɩɨɧɚɬɨɜ ɱɟɪɟɡ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬ.ɞ.), ɛ) ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɯ 

ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɭ ɧɚɲɟɝɨ ɦɭɡɟɹ), ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɱɚɫɬɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ. 

4.  Ʉɚɤɢɟ ȼɵ ɜɢɞɢɬɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ?  
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ɍ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ ɟɫɬɶ ɯɨɪɨɲɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɥɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. 

5. Ʉɚɤ ɦɭɡɟɹɦ, ɩɪɢ ɠɟɥɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ, ɫɬɨɢɬ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɩɚɪɬɧёɪɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ? 

ɉɚɪɬɧёɪɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɧɭɠɧɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɛɨɬɨɣ ɨ ɦɭɡɟɣɧɵɯ ɷɤɫɩɨɧɚɬɚɯ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ƚ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ 

ɗɤɫɩɟɪɬ – Ɇɢɯɚɢɥ ɒɟɫɬɚɤɨɜ, ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɢ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶ ɦɭɡɟɹ-ɦɚɫɬɟɪɫɤɨɣ «ɒɟɫɬɚɤɨɜ-

ɪɟɫɬɚɜɪɚɰɢɹ». 

1. ɑɬɨ ɜɵ ɡɧɚɟɬɟ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ? 

ɑɚɫɬɧɵɟ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɭɡɟɢ – ɷɬɨ ɧɟɫɪɚɳɢɜɚɟɦɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ȼɦɟɫɬɟ 

ɫɨɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɧɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ. 

 

2. Ȼɵɥ ɥɢ ɭ ɜɚɲɟɝɨ ɦɭɡɟɹ ɬɚɤɨɣ ɨɩɵɬ ɢɥɢ ɜɵ ɡɧɚɟɬɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɬɚɤɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ? 

Ɉɩɵɬ ɭ ɧɚɫ ɭɠɟ ɛɵɥ ɬɚɤɨɣ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 1990ɯ ɝɨɞɨɜ. Ɇɵ ɜɵɫɬɚɜɥɹɥɢ ɫɜɨɢ ɦɨɬɨɰɢɤɥɵ ɜ 

«Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦ ɰɟɧɬɪɟ» ɬɨɥɶɤɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɯɨɪɨɲɟɦɭ ɥɢɱɧɨɦɭ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɸ 

Ɇɢɯɚɢɥɚ ɉɚɜɥɨɜɢɱɚ. Ɉɧ ɩɨɲёɥ ɧɚ ɜɫɬɪɟɱɭ ɝɪɭɩɩɟ ɷɧɬɭɡɢɚɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɥɢ ɪɚɪɢɬɟɬɧɵɟ 

ɦɨɬɨɰɢɤɥɵ, ɯɨɬɟɥɢ ɢɯ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ. Ɉɧ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɦɚɫɬɟɪɫɤɢɯ ɢ 

ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ. ɗɤɫɩɨɡɢɰɢɹ ɩɪɨɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɚ ɨɤɨɥɨ ɝɨɞɚ, ɚ ɩɨɬɨɦ 

ɡɚɤɪɵɥɚɫɶ. Ɇɵ ɛɵɥɢ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɦɭɡɟɹ ɤɚɤ ɛɟɥɶɦɨ ɧɚ ɝɥɚɡɭ. ɇɢɤɚɤɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɦɵ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɥɢ. Ȼɵɥɢ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɩɨɩɵɬɤɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

ɩɨɦɨɳɶ, ɝɪɚɧɬɵ, ɧɨ ɜɫё ɷɬɨ ɧɟ ɭɜɟɧɱɚɥɨɫɶ ɭɫɩɟɯɨɦ. 

ɋ ɧɚɦɢ ɧɢɤɬɨ ɧɢɤɨɝɞɚ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɩɵɬɚɥɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɢɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, 

ɛɵɥ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ, ɢ ɬɨ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɥɢɱɧɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɦɭɡɟɹ. ɇɭ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ 

ɝɨɜɨɪɹ, ɟɝɨ ɧɚɱɢɧɚɧɢɟ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɩɨɞɞɟɪɠɚɥ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɷɬɨ ɧɢɤɨɦɭ ɧɟ ɜɚɠɧɨ. 

 

3. ȼɵɞɟɥɢɬɟ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɩɥɸɫɵ ɢ ɦɢɧɭɫɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ 

ɇɢɤɚɤɢɯ ɩɥɸɫɨɜ ɢ ɦɢɧɭɫɨɜ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɛɵɬɶ ɧɟ ɦɨɠɟɬ. 

Ɇɚɤɫɢɦɭɦ – ɨɞɧɨɛɨɤɨɟ, ɜɵɝɨɞɧɨɟ ɬɨɥɶɤɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɭɡɟɹɦ.  

 

4. Ʉɚɤɢɟ ȼɵ ɜɢɞɢɬɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ? 

ɇɢɤɚɤɢɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɛɵɬɶ ɧɟ ɦɨɠɟɬ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɷɬɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɩɨɥɹɪɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɯɨɬɶ ɢ ɧɟɫɭɳɢɟ ɨɞɧɭ ɢ ɬɭ ɠɟ ɢɞɟɸ: ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ, ɩɨɤɚɡ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ. Ɉɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ 
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ɦɭɡɟɟɜ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɧɟ ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɸɬ, ɡɚɤɪɵɜɚɸɬɫɹ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɧɟɬ ɧɢɤɚɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. 

ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ – ɬɨɥɶɤɨ ɟɫɥɢ ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɦɭɡɟɹ ɨɱɟɧɶ ɢ ɨɱɟɧɶ ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ. ȼ 

ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɟɫɬɶ ɦɭɡɟɣ ɒɢɹɧɨɜɚ. ɗɬɨ ɨɱɟɧɶ ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɞɢ 

ɩɨɬɟɯɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɚɦɨɥɸɛɢɹ ɤɨɥɥɟɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɦɨɬɨɰɢɤɥɵ ɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɦɭɡɟɣ. Ɉɧ ɫɤɭɩɚɟɬ 

ɭɠɟ ɨɬɪɟɫɬɚɜɪɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ, ɦɵ ɪɟɫɬɚɜɪɢɪɭɟɦ ɫɚɦɢ, ɭ ɧɚɫ ɫɜɨɹ ɦɚɫɬɟɪɫɤɚɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɧɢɤɚɤɨɣ ɪɟɱɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ. ɂ ɞɚɠɟ ɬɨ, 

ɱɬɨ ɫɟɣɱɚɫ ɜɵɩɭɫɬɢɥɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ – ɷɬɨ ɜɫё ɩɪɨɮɨɪɦɚ ɞɥɹ ɝɚɥɨɱɤɢ. 

Ƚɞɟ-ɬɨ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ ɟɫɬɶ ɥɸɞɢ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚ ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɢ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɡɞɚɬɶ ɜɢɞɢɦɨɫɬɶ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɧɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ. 

ɑɚɫɬɧɨɟ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ – ɜ ɥɸɛɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ. ɋɟɪɟɞɢɧɵ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɧɟ 

ɛɵɜɚɟɬ. ȼɨɬ ɢ ɜɫё. 

 

5. Ʉɚɤ ɦɭɡɟɹɦ, ɩɪɢ ɠɟɥɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ, ɫɬɨɢɬ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɩɚɪɬɧёɪɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ? 

ȼɫё, ɱɬɨ ɦɵ ɞɟɥɚɟɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɦɭɡɟɹ – ɷɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɲɟ ɞɟɥɨ ɢ ɧɢɤɨɝɨ ɧɟ 

ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ. ȼɨɨɛɳɟ, ɩɨɱɟɦɭ ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ? Ɇɭɡɟɢ ɫɚɦɢ ɩɨ ɫɟɛɟ – ɷɬɨ ɭɛɵɬɨɱɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ, ɨɧɢ 

ɧɟ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɚ ɟɫɥɢ ɬɭɞɚ ɩɪɢɰɟɩɢɬɶ ɟɳё ɢ ɱɚɫɬɧɵɟ ɦɭɡɟɢ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɨɠɟ 

ɜɟɱɧɚɹ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜ… ɍ ɧɚɫ ɷɬɨ ɞɟɪɠɢɬɫɹ ɧɚ ɱɢɫɬɨɦ ɷɧɬɭɡɢɚɡɦɟ. ȼ ɧɚɲɟɦ ɦɭɡɟɟ – ɦɟɧɹ ɢ 

ɦɨɟɝɨ ɫɵɧɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɢɤɚɤɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɡɞɟɫɶ ɩɨɩɪɨɫɬɭ ɛɵɬɶ ɧɟ 

ɦɨɠɟɬ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱦ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ 

ɗɤɫɩɟɪɬ – ɇɚɬɚɥɶɹ ɋɚɮɨɧɨɜɚ, ɜɥɚɞɟɥɢɰɚ ɢ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶɧɢɰɚ «Ɇɭɡɟɹ ɢɝɪɭɲɤɢ ɢ ɪɭɤɨɞɟɥɢɹ». 

1. ɑɬɨ ɜɵ ɡɧɚɟɬɟ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ?  

ɗɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ, ɧɨ ɨɧ ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɲɟɝɨ ɝɨɪɨɞɚ  

2. Ȼɵɥ ɥɢ ɭ ɜɚɲɟɝɨ ɦɭɡɟɹ ɬɚɤɨɣ ɨɩɵɬ ɢɥɢ ɜɵ ɡɧɚɟɬɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɬɚɤɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ? 

ȼ ɦɨёɦ ɦɭɡɟɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɷɤɫɩɨɧɚɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɬ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɨɦ 

ɦɭɡɟɟ ɢ ɞɪ. ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɭɡɟɹɯ, ɢ ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɭɡɟɢ ɛɟɪɭɬ ɭ ɧɚɫ ɧɚ 

ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ ɷɤɫɩɨɧɚɬɵ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɜɵɫɬɚɜɨɤ. ɋɟɣɱɚɫ ɦɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɦ ɫ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɢɦ 

ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɢɦ ɦɭɡɟɟɦ», ɭ ɧɚɫ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɜɵɫɬɚɜɤɚ: «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɪɚɡɝɨɜɨɪ», ɝɞɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɷɤɫɩɨɧɚɬɵ ɟɧɢɫɟɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɨɝɨ ɦɭɡɟɹ ɢ ɧɚɲɢ. Ɂɚɬɟɦ, ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ, ɭ 

ɧɚɫ ɛɵɥɨ ɞɜɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɫ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɦ ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɢɦ ɦɭɡɟɟɦ», ɜɵɫɬɚɜɤɚ «ȼ 

ɤɭɤɥɵ ɢɝɪɚɸɬ ɜɫɟ» ɢ ɜɵɫɬɚɜɤɚ ɞɟɞɨɜ ɦɨɪɨɡɨɜ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɝɨɞ. ɂ ɫɟɣɱɚɫ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɜɵɫɬɚɜɤɚ ɧɚ 

ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɨɝɨ ɦɭɡɟɹ, ɜ ɸɞɢɧɤɟ. ȼɵɫɬɚɜɤɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 

Ɏɪɚɧɰɢɢ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɦɨɠɧɨ ɩɨɱɢɬɚɬɶ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɬɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨɪɹɞɤɚ 10 ɷɤɫɩɨɧɚɬɨɜ ɢɡ 

ɧɚɲɟɝɨ ɦɭɡɟɹ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɱɚɫɬɧɵɟ ɦɭɡɟɢ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɷɤɫɩɨɧɚɬɵ ɧɟ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɹ ɢɯ ɫ ɤɟɦ-ɬɨ, ɛɨɥɶɲɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɤɢ. Ɍɚɤ ɩɨɥɭɱɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɭ ɧɚɲɟɝɨ 

ɦɭɡɟɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɷɤɫɩɨɧɚɬɨɜ. ɇɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɹ ɡɧɚɸ, ɟɫɬɶ ɦɭɡɟɢ, ɝɞɟ ɧɟɬ ɬɚɤɢɯ 

ɛɨɝɚɬɵɯ ɤɨɥɥɟɤɰɢɣ. ɉɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɦɵ ɞɚёɦ ɛɨɥɶɲɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɦɭɡɟɸ, ɱɟɦ ɨɧ ɧɚɦ. ɇɨ 

ɧɚɦ ɩɨɱёɬɧɨ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɭɡɟɣ ɧɚɫ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɬ. Ɇɵ ɝɨɪɞɢɦɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɭɡɟɹɦ. 

 

3. ȼɵɞɟɥɢɬɟ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɩɥɸɫɵ ɢ ɦɢɧɭɫɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ 

ɉɥɸɫɵ ɞɥɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ – ɷɬɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ 

ɱɚɫɬɧɵɟ ɦɭɡɟɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɭɡɟɹɦ. ɇɚɫɱёɬ ɦɢɧɭɫɨɜ… ə ɞɚɠɟ ɧɟ ɡɧɚɸ, ɤɚɤɢɟ 

ɬɭɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ. Ʌɢɱɧɨ ɞɥɹ ɦɟɧɹ ɫɥɨɠɧɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɹ ɞɨɥɠɧɚ ɫɜɨɢ ɷɤɫɩɨɧɚɬɵ ɜ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɸ 

ɨɬɞɚɜɚɬɶ. Ɇɢɧɭɫ – ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɦɨɟɣ ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ ɷɤɫɩɨɧɚɬɨɜ. Ⱥ ɬɚɤ, ɹ ɞɭɦɚɸ, ɷɬɨ 

ɩɥɸɫɵ ɫɨ ɜɫɟɯ ɫɬɨɪɨɧ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɧɚɲɢɯ, ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɯ ɦɭɡɟɟɜ, ɢɞɭɬ ɧɚ ɜɫɬɪɟɱɭ, ɢ ɦɢɧɭɫɨɜ 

ɹ ɧɟ ɜɢɠɭ. 
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4. Ʉɚɤɢɟ ȼɵ ɜɢɞɢɬɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ? 

ə ɞɭɦɚɸ, ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ – ɷɬɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɤɚɬɚɥɨɝɚ ɦɭɡɟɣɧɵɯ 

ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. ɑɚɫɬɧɵɟ ɦɭɡɟɢ – ɨɧɢ ɠɟ ɡɚɤɪɵɬɵɟ, ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ ɧɟ ɨɩɢɫɚɧɵ, ɨ ɧɢɯ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɡɧɚɟɬ, ɢ 

ɛɭɞɭɳɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɹ ɜɢɠɭ ɜ ɷɬɨɦ. ə, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɭɩɢɥɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ «1ɋ: Ɇɭɡɟɣɧɵɣ ɤɚɬɚɥɨɝ», 

ɬɟɩɟɪɶ ɭ ɦɟɧɹ ɡɚɞɚɱɚ – ɨɩɢɫɚɬɶ ɫɜɨɸ ɤɨɥɥɟɤɰɢɸ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɚ ɛɵɥɚ ɜ ɨɛɳɟɦ ɞɨɫɬɭɩɟ, ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, 

ɤɬɨ-ɬɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬɫɹ ɢ ɩɨɩɪɨɫɢɬ ɭ ɦɟɧɹ ɟɳё ɷɤɫɩɨɧɚɬɵ ɧɚ ɜɵɫɬɚɜɤɢ. Ⱥ ɬ.ɤ. ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟ 

ɜɫɟɝɞɚ ɧɚ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɤɨɥɥɟɤɰɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɭɡɟɹɦ 

ɦɨɠɧɨ ɟɳё ɢ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɱɚɫɬɧɵɦ ɦɭɡɟɹɦ. 

5. Ʉɚɤ ɦɭɡɟɹɦ, ɩɪɢ ɠɟɥɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ, ɫɬɨɢɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ 

ɩɚɪɬɧ ёɪɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ? 

Ɇɧɟ ɤɚɠɟɬɫɹ, ɜ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ – ɷɬɨ ɥɢɱɧɨɟ ɢ ɞɨɛɪɨɟ ɠɟɥɚɧɢɟ ɥɸɞɟɣ. ɋɜɟɪɯɭ ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ 

ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɢɤɨɝɨ ɧɟɥɶɡɹ. ɉɨɤɚ ɱɬɨ ɭ ɧɚɫ ɧɟɬ ɧɢɱɟɝɨ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɪɚɛɨɬɭ ɱɚɫɬɧɵɯ 

ɦɭɡɟɟɜ, ɢ ɤɚɧɚɥɨɜ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨɦɨɳɢ, ɩɨɤɚ ɱɬɨ ɷɬɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɥɢɲɶ 

ɱɚɫɬɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪёɧɧɨɫɬɟɣ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɱɚɫɬɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ ɜɨɨɛɳɟ 

ɧɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ, ɨɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶɫɹ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɩɚɧɞɟɦɢɢ, ɜ 2020 ɝɨɞɭ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫɬɚɥɨ ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɱɚɫɬɧɵɟ ɦɭɡɟɢ, ɧɚɱɚɥɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɟɫɬɪ ɱɚɫɬɧɵɯ 

ɦɭɡɟɟɜ. ɉɨɤɚ ɷɬɨ ɜɫё ɧɚ ɡɚɹɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. ə ɬɚɤ ɞɭɦɚɸ, ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɫɟɢɬ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɱɚɫɬɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ 

ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɦɭɡɟɹ ɢ ɜɨɨɛɳɟ ɦɭɡɟɹ – ɷɬɨ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ. ɍ ɦɟɧɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɢ ɹ ɩɥɚɱɭ ɧɚɥɨɝɢ, ɧɨ ɩɥɚɧɢɪɭɸ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɱɚɫɬɧɨɟ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ – ɑɍɄ, ɱɬɨɛɵ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɫɦɟɥɨ ɤ ɦɭɡɟɹɦ. Ɍɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɤɚɬɚɥɨɝɟ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. ɍ ɧɚɲɟɝɨ 

ɦɭɡɟɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɤɨɥɥɟɤɰɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɧɨ ɨɧɢ ɧɢɝɞɟ ɧɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ. ɉɟɪɟɞ 

ɦɨɢɦ ɦɭɡɟɟɦ ɡɚɞɚɱɢ ɫɬɨɹɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ – ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɑɍɄ ɢ ɜɧɟɫɬɢ ɦɭɡɟɣɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 

ɨɛɳɢɯ ɤɚɬɚɥɨɝ, ɱɬɨɛɵ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɟɝɨ ɜɤɥɸɱɢɥɢ ɢ ɜ ɫɨɸɡ ɦɭɡɟɟɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋɟɣɱɚɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢ 

ɫɨɸɡ ɱɚɫɬɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ, ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɧɨ ɷɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɢɦɟɸɬ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɨɫɧɨɜ, ɧɟ ɧɟɫɭɬ ɧɢɤɚɤɨɣ ɡɚɳɢɬɵ, ɨɧɢ ɜɨɡɧɢɤɥɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ 

ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɷɬɨɦ ɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɵɟ ɥɸɞɢ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȿ 

SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɦɭɡɟɹ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ ɢɝɪɭɲɤɢ ɢ ɪɭɤɨɞɟɥɢɹ» 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

- ɨɛɲɢɪɧɚɹ ɤɨɥɥɟɤɰɢɹ ɦɭɡɟɣɧɵɯ 

ɷɤɫɩɨɧɚɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɭɡɟɢ 

- ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ ɨɩɵɬ ɱɚɫɬɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɦɭɡɟɹɦɢ ɝɨɪɨɞɚ 

(Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ, 

ɦɭɡɟɣ-ɭɫɚɞɶɛɚ Ƚ.ȼ. ɘɞɢɧɚ) ɢ ɫ ɦɭɡɟɹɦɢ 

ɤɪɚɹ (ȿɧɢɫɟɣɫɤɢɣ ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ) 

- ɧɟɬ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ 

ɜɵɜɨɡ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɢ ɞɪ. ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɤɚɫɚɸɳɭɸɫɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɦɭɡɟɣɧɵɯ ɤɨɥɥɟɤɰɢɣ 

- ɧɟɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ 

ɛɚɡɚ ɞɥɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ, ɢɡ-ɡɚ ɱɟɝɨ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɥɢɲɶ ɧɚ 

ɱɚɫɬɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪёɧɧɨɫɬɹɯ 

- ɦɚɥɟɧɶɤɢɣ ɲɬɚɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɱɬɨ 

ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɭɡɟɹ 

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɭɡɟɣɧɨɝɨ ɤɚɬɚɥɨɝɚ, ɱɬɨ 

ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɦɭɡɟɣɧɨɣ 

ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɞɥɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɚɪɬɧёɪɨɜ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɍɝɪɨɡɵ 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɭɡɟɣɧɨɝɨ ɤɚɬɚɥɨɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɭɩɟɧ ɜɫɟɦ ɠɟɥɚɸɳɢɦ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɭɡɟɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɦɨɝɭɬ ɭɜɢɞɟɬɶ ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ ɢ ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɜɵɫɬɚɜɤɢ 

- ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɦɭɡɟɹɦɢ, ɬ.ɤ. ɱɚɫɬɨ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɧɚ 

ɩɥɚɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ 

- ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɦɭɡɟɹɦɢ ɧɚɞ ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ, 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɚ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɦɢ (ɡɚ ɫɱёɬ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɭɡɟɹ) 

- ɩɟɪɟɜɨɞ ɢɡ ɫɬɚɬɭɫɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɞɥɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɟɞɢɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ 

- ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 

ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

- ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɱɚɫɬɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ: 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɜɵɜɨɡ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɊɎ 

ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɱɚɫɬɧɨɣ ɦɭɡɟɣɧɨɣ ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ; 

ɨɫɨɛɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɩɨ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ, ɭɱɟɬɭ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɷɬɢɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ; ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 

ɥɸɛɵɦɢ ɫɞɟɥɤɚɦɢ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɩɪɚɜ ɧɚ 

ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɦɭɡɟɣɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɬ.ɞ. 

- Ɋɢɫɤ ɭɬɪɚɬɵ ɩɪɚɜɚ ɱɚɫɬɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱёɧɧɵɟ ɜ 

ɫɨɫɬɚɜ Ɇɭɡɟɣɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ 
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ɱɚɫɬɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ ɢ, ɩɪɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ 

ɱɚɫɬɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

- ɉɪɢ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɢ ɦɭɡɟɣɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ 

(ɩɪɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ, ɧɟɚɤɤɭɪɚɬɧɨɦ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɢ ɬ.ɞ.) ɧɟɬ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ 

ɧɚɧɟɫёɧɧɵɣ ɭɳɟɪɛ, ɬ.ɤ. ɦɭɡɟɣɧɵɟ 

ɷɤɫɩɨɧɚɬɵ ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɨɥɥɟɤɰɢɣ ɧɟ ɜɧɟɫɟɧɵ ɜ 

ɨɛɳɢɣ ɦɭɡɟɣɧɵɣ ɮɨɧɞ ɢ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ɀ 

SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɄȽȻɍɄ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɭɡɟɣ ɢɦ. ȼ.ɂ. 
ɋɭɪɢɤɨɜɚ» 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

- ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɱɚɫɬɧɵɦɢ 

ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɹɦɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɤɨɮɟɣɧɟɣ Ɍraveler’s 

coffee 

- Ɉɩɵɬ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 

ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɦɭɡɟɹɦɢ: ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɛɵɥɚ ɩɨɥɭɱɟɧɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɫ 

ɦɭɡɟɟɦ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɢɦɩɪɟɫɫɢɨɧɢɡɦɚ (ɝ. 

Ɇɨɫɤɜɚ), ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɝɚɥɟɪɟɹɦɢ ɝ. ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɝɚɥɟɪɟɟɣ Ɋɨɦɚɧɨɜɵɯ 

(ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ) 

- ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ, 

ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɄɗɎ) 

- Ȼɨɥɶɲɨɣ ɲɬɚɬ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

- ɇɚɥɢɱɢɟ ɛɨɥɶɲɨɣ ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ ɦɭɡɟɣɧɵɯ 

ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ 

ɜɵɫɬɚɜɨɤ ɫ ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɦɭɡɟɹɦɢ 

- ɦɭɡɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɣ 

ɛɪɟɧɞ, ɬɨɱɤɭ ɩɪɢɬɹɠɟɧɢɹ, ɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɧɢɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɵɝɨɞɧɨ 

ɞɥɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 

- Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɞɥɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ 

ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɨɥɥɟɤɰɢɣ 

- ɉɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɤɟ 

ɱɚɫɬɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ 

ɦɭɡɟɣɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɊɎ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɍɝɪɨɡɵ 



127 

 

- ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɵɫɬɚɜɨɤ ɬɟɯ ɦɭɡɟɣɧɵɯ 

ɷɤɫɩɨɧɚɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɬ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɮɨɧɞɟ ɦɭɡɟɹ 

- ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɫ ɱɚɫɬɧɵɦɢ 

ɦɭɡɟɹɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɬɟɯ ɮɨɪɦ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɭɡɟɣ ɟɳё ɧɟ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɥ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ɂ 

SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɦɭɡɟɹ ɦɭɡɟɹ-ɦɚɫɬɟɪɫɬɤɨɣ «ɒɟɫɬɚɤɨɜ-ɪɟɫɬɚɜɪɚɰɢɹ» 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

- ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɭɡɟɹ ɞɥɹ 

ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɳɚɹ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ 

ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 

ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɦɭɡɟɹ 

- ɜ ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ ɦɭɡɟɹ ɟɫɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ, 

ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜ ɦɢɪɟ ɷɤɫɩɨɧɚɬɵ 

- ɧɟɬ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ 

ɜɵɜɨɡ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɢ ɞɪ. ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɤɚɫɚɸɳɭɸɫɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɦɭɡɟɣɧɵɯ ɤɨɥɥɟɤɰɢɣ 

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɦɭɡɟɹɦɢ, ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

- ɦɧɨɝɢɟ ɷɤɫɩɨɧɚɬɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɝɚɛɚɪɢɬɧɵɟ, ɧɟ ɤɚɠɞɵɣ ɦɭɡɟɣ ɢɦɟɟɬ 

ɩɥɨɳɚɞɢ ɞɥɹ ɢɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɚɬɚɥɨɝɚ ɦɭɡɟɣɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ 

- ɧɟɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ 

ɛɚɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ, ɧɟ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɚɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɍɝɪɨɡɵ 

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɜɵɫɬɚɜɨɤ ɫ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɦɭɡɟɹɦɢ ɞɥɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ, ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɭɡɟɹ 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ ɤɚɬɚɥɨɝɚ 

ɦɭɡɟɣɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 

ɢ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɟɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɦɭɡɟɣɧɨɣ 

ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ 

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɦɭɡɟɹɦɢ 

- ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɪɨɟɤɬɚɯ 

- ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 

ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

- ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɱɚɫɬɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ: 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɜɵɜɨɡ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɊɎ; 

ɨɫɨɛɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɩɨ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ, ɭɱɟɬɭ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɷɬɢɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ; ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 

ɥɸɛɵɦɢ ɫɞɟɥɤɚɦɢ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɩɪɚɜ ɧɚ 

ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɦɭɡɟɣɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɬ.ɞ. 

- Ɋɢɫɤ ɭɬɪɚɬɵ ɩɪɚɜɚ ɱɚɫɬɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱёɧɧɵɟ ɜ 

ɫɨɫɬɚɜ Ɇɭɡɟɣɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ 

- - ɉɪɢ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɢ ɦɭɡɟɣɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ 

(ɩɪɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ, ɧɟɚɤɤɭɪɚɬɧɨɦ 
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ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɢ ɬ.ɞ.) ɧɟɬ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ 

ɧɚɧɟɫёɧɧɵɣ ɭɳɟɪɛ, ɬ.ɤ. ɦɭɡɟɣɧɵɟ 

ɷɤɫɩɨɧɚɬɵ ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɨɥɥɟɤɰɢɣ ɧɟ ɜɧɟɫɟɧɵ ɜ 

ɨɛɳɢɣ ɦɭɡɟɣɧɵɣ ɮɨɧɞ ɢ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ɂ 

SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɦɭɡɟɹ ɄȽȻɍɄ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɟɜɨɣ ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ» 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

- Ȼɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɞɥɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢɡ-ɡɚ 

ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɦɭɡɟɹ 

- Ȼɨɥɶɲɨɣ ɲɬɚɬ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

- Ɇɭɡɟɣ ɭɠɟ ɢɦɟɟɬ ɨɩɵɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ 

ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɦɭɡɟɹɦɢ (Ɇɭɡɟɣ ɪɭɫɫɤɨɝɨ 

ɢɦɩɪɟɫɫɢɨɧɢɡɦɚ, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 

ɦɭɡɟɣ ɢɝɪɭɲɤɢ ɢ ɪɭɤɨɞɟɥɢɹ) 

- Ɉɛɲɢɪɧɵɣ ɦɭɡɟɣɧɵɣ ɮɨɧɞ ɞɥɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɜɵɫɬɚɜɨɤ ɫ 

ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɦɭɡɟɹɦɢ 

- ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɦɭɡɟɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɟɫɧɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɱɚɫɬɧɵɦɢ 

ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɹɦɢ 

- Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɞɥɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ 

ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɨɥɥɟɤɰɢɣ 

- ɉɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɤɟ 

ɱɚɫɬɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ 

ɦɭɡɟɣɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɊɎ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɍɝɪɨɡɵ 

- ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɵɫɬɚɜɨɤ ɬɟɯ ɦɭɡɟɣɧɵɯ 

ɷɤɫɩɨɧɚɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɬ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɮɨɧɞɟ ɦɭɡɟɹ 

- ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɫ ɱɚɫɬɧɵɦɢ 

ɦɭɡɟɹɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɬɟɯ ɮɨɪɦ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɭɡɟɣ ɟɳё ɧɟ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɥ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 
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 ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɶɢ, ɝɨɞ 

ɢɡɞɚɧɢɹ 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ Ɉɛɥɚɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ ɇɨɫɢɬɟɥɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɫɪɟɞɚ 

ɋɮɟɪɚ 

ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

1 Ɇɟɠɦɭɡɟɣɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ 

Ɂɢɧɨɜɶɟɜɚ ɘ.ȼ. 

ȼɟɫɬɧɢɤ ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, 

2017 

 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɝɨɪɨɞɚ ɤɚɤ 

ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɢ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ 

ɫɮɟɪɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɢɦɟɸɳɟɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ ɜ ɫɟɛɹ ɜɫɟ 

ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɮɨɪɦ, 

ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ  

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ Ʉɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 



132 

 

2 Ɇɭɡɟɣɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ 

ɘ.ȼ. Ɂɢɧɨɜɶɟɜɚ 

ȼɟɫɬɧɢɤ ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, 

2018 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɹ 

ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɦɭɡɟɣɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ, 

ɜɨɡɧɢɤɲɚɹ ɜ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɫɬɪɚɧɵ, 

ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɩɪɨɫɚ 

ɧɚ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɪɚɛɨɬɵ 

ɫ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɦ 

Ⱦɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɚɹ ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ Ɇɭɡɟɣ 

3 Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɟɬɟɜɨɟ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɋɨɫɫɢɹ - 

ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ. Ⱦɢɚɥɨɝ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɫɢɫɬɟɦ» 

ɇɟɱɚɟɜ Ɇ.ɉ., ɇɚɡɚɪɟɧɤɨ-

Ɇɚɬɜɟɟɜɚ Ɍ.Ɇ. 

ȼɟɫɬɧɢɤ ɊɆȺɌ, 2018 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ, ɧɨ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

 

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ Ɇɭɡɟɣ 
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4 «Ɇɭɡɟɣ ɢ ɟɝɨ ɩɚɪɬɧёɪɵ: 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ 

ɦɟɫɬɧɵɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ» 

Ɂɢɧɨɜɶɟɜɚ ɘ.ȼ., 

Ɇɚɰɤɟɜɢɱ ɘ.ɘ.  

Ɍɪɭɞɵ ɋɉȻȽɂɄ, 2015 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɬɜɟɱɚɬɶ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɜɵɡɨɜɚɦ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ, ɦɭɡɟɢ ɞɨɥɠɧɵ 

ɫɬɚɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ 

ɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ 

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ Ɇɭɡɟɣ 

5 « Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ: 

ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ – ɦɭɡɟɣ» 

Ʌɵɫɟɧɤɨ ɇ.Ⱥ.  

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 2018 

Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɜɢɬ ɩɟɪɟɞ 

ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɨɣ ɡɚɞɚɱɭ 

ɩɨɢɫɤɚ ɫɩɨɫɨɛɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɟɛɟɧɤɚ ɜ ɡɧɚɧɢɹɯ ɨɛ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɦ ɦɢɪɟ ɜ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦ 

ɚɫɩɟɤɬɟ, ɜ ɱɟɦ ɟɣ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɦɭɡɟɢ, 

ɩɪɢɨɛɳɚɸɳɢɟ ɤ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɜ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɦɭɡɟɹ 

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ Ɇɭɡɟɣ 
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6 Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ 

ɭ ɞɟɬɟɣ ɦɥɚɞɲɟɝɨ 

ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ 

ɜ ɦɭɡɟɣɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɧɚ 

ɩɪɢɦɟɪɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɚɪɤɚ «Ɋɨɫɫɢɹ – ɦɨɹ 

ɢɫɬɨɪɢɹ» 

Ɏɭɝɟɥɨɜɚ Ɍ.Ⱥ., ɒɚɧɢɧɚ 

Ɇ.Ⱥ. 

ȼɟɫɬɧɢɤ Ɍɨɦɫɤɨɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

Ʉɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɹ ɢ 

ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɜɟɞɟɧɢɟ. 2020 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɦɥɚɞɲɢɯ 

ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɤɚɤ ɛɚɡɵ ɞɥɹ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ 

ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɦɭɡɟɣɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɧɚ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭɸ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɢ 

ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɮɟɪɭ 

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ Ɇɭɡɟɣ 
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7 Ʉɜɟɫɬ ɤɚɤ ɮɨɪɦɚ 

ɦɭɡɟɣɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɥɸɞɹɦ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, 

ɪɟɤɪɟɚɰɢɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟ ɜɵɯɨɞɹ ɢɡ ɞɨɦɚ. ȼ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɜɵɯɨɞɚ «ɜ ɪɟɚɥɶɧɭɸ 

ɠɢɡɧɶ», ɜɨɡɧɢɤɲɚɹ ɢɡ-ɡɚ 

ɩɟɪɟɧɚɫɵɳɟɧɢɹ ɥɸɞɶɦɢ 

ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨɦ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɥɸɞɢ ɢɦɟɸɬ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɢɜɵɱɧɵɯ, ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɥɹ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɮɨɪɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɟɞɪɹɬɶ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɞɥɹ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ 

Ⱦɨɫɭɝɨɜɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɚɹ Ɇɭɡɟɣ 
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8 «Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɞɟɬɫɤɨɝɨ 

ɞɨɫɭɝɚ: ɚɧɚɥɢɡ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ» 

Ʉɭɩɰɨɜɚ ɂ.Ⱥ., ȿɥɢɡɚɪɨɜɚ 

Ⱥ.Ɉ. 

ɉɟɞɚɝɨɝɢɤɚ ɢ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 

2020 

Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜɫɟɯ ɫɢɫɬɟɦ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɚɹ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ 

ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɞɪɭɝɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɱɟɧɵɯ, 

ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɧɨ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤɨɜ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɦɭɡɟɣɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ Ɇɭɡɟɣ 
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9 ɉɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɚɹ 

ɮɭɧɤɰɢɹ ɦɭɡɟɟɜ: 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜ 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 

ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɑɟɧɰɨɜɚ Ɉ.ȼ. 

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ 

Ɋɨɫɫɢɢ, 2020 

ȼ ɷɩɨɯɭ ɩɨɫɬɦɨɞɟɪɧɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ 

ɢɦɟɟɬ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɭɝɚ, ɱɟɦ ɜ 

ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɪɟɦɟɧɚ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɭɡɟɣ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɫɬɚɪɚɹɫɶ ɧɚɣɬɢ  

ɮɨɪɦɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɡɚɩɪɨɫɚɦɢ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɫ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ 

ɫɜɨɟɣ ɫɭɳɧɨɫɬɧɨɣ ɫɚɦɨɛɵɬɧɨɫɬɢ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 

ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ 

Ʉɭɥɶɭɪɧɨ-

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ 

Ⱦɨɫɭɝɨɜɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɚɹ Ɇɭɡɟɣ 

10 ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ɋɟɫɭɪɫɧɵɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

Ⱥɛɚɧɤɢɧɚ ɂ.ȼ., 

Ⱥɛɚɧɤɢɧɚ, Ɍ.ȼ., 

Ɏɢɥɚɬɨɜɚ Ʌ.Ɇ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ XXI ɜɟɤɚ: 

ɡɧɚɬɶ ɢ ɭɦɟɬɶ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɭɦɟɬɶ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ 

ɡɧɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɠɢɬɶ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɫɨɰɢɭɦɟ ɜ 

Ⱦɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɚɹ Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ  
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Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ, 2020 

 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ 

ɧɨɪɦɚɦɢ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ, ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ 

ɤɨɦɚɧɞɟ, ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ 

ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, 

ɭɦɟɬɶ ɞɨɝɨɜɚɪɢɜɚɬɶɫɹ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɞɨɛɪɨɫɨɫɟɞɫɤɢɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ  

ɉɟɪɟɨɫɦɵɫɥɢɜɚɟɬɫɹ ɪɨɥɶ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ, 

ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɜɤɥɚɞ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. ɋɩɨɫɨɛɨɦ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɫɥɭɠɢɬ ɬɚɤɚɹ ɮɨɪɦɚ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɚɤ ɷɞɶɸɬɟɣɦɟɧɬ 
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