
 
 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

ɂɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ 
Ʉɚɮɟɞɪɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 

 
 
 
 

ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ                            
Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 
 

                                                                                   ___________ ɋ.ȼ. Ⱦɟɨɪɞɢɟɜ 
          

«_____» ________________2021 ɝ. 
 
 

ɆȺȽɂɋɌȿɊɋɄȺə ȾɂɋɋȿɊɌȺɐɂə 
«ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ 

ɪɚɫɯɨɞɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ «Ȼɨɞɚɣɛɨ» ɈɈɈ 
«ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» 

 
 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 08.04.01 «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ» 
Ɇɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 08.04.01.14 «ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ» 
 
 

 
 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ_____________ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɞ-ɪ ɷ. ɧ.  ȿ. ȼ. Ʉɚɲɢɧɚ 
                                                                 
 
 

ȼɵɩɭɫɤɧɢɤ                     ____________  ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ 
                                                                   ɝɪ. ɁɋɎ 19-01Ɇ        Ⱥ.ȼ. Ʉɚɦɤɢɧ 
                                                                 
                                                                 ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 
                                                                 Ƚɨɪɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ 
Ɋɟɰɟɧɡɟɧɬ                       ____________ ɇɂɌɍ Ɇɂɋɢɋ            Ɇ.ɋ. ɉɥɟɲɤɨ 
 
 

 
 
 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 2021 ɝ. 
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Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

ɂɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ 
Ʉɚɮɟɞɪɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 

08.04.01 «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ»  
08.04.01.14 ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

 
 
 

ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ                    
Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 
 

                                                                                   _____________ɋ.ȼ. Ⱦɟɨɪɞɢɟɜ 
   

«_____» ___________________2021 ɝ. 
 
 

ɁȺȾȺɇɂȿ 

ɇȺ ȼɕɉɍɋɄɇɍɘ ɄȼȺɅɂɎɂɄȺɐɂɈɇɇɍɘ ɊȺȻɈɌɍ 

ɜ ɮɨɪɦɟ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ 

 
Ɇɚɝɢɫɬɪɚɧɬɭ Ʉɚɦɤɢɧɭ Ⱥɥɟɤɫɟɸ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱɭ 
Ƚɪɭɩɩɚ ɁɋɎ19-01Ɇ ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 08.04.01 «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ», 

ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 08.04.01.14 «ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ» 

Ɍɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɛɴɟɦɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ «Ȼɨɞɚɣɛɨ» ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» 
ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɩɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɭ №_____/_____ ɨɬ ___________2021 ɝ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ ȿ.ȼ. Ʉɚɲɢɧɚ, ɞ.ɷ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ 
«ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ» ɂɋɂ ɋɎɍ 

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ȼɄɊ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɢɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɞɚɧɧɵɟ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ, ɧɚɭɱɧɵɟ ɬɪɭɞɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ȼɄɊ: 
1. Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-

ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ: ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɜɨɩɪɨɫɚ. 
1.1 ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɨɫɧɨɜɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. 
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1.2 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-
ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

1.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɹ. 

2. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ ɋɆɊ ɜ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ. 

2.1 Ɉɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɦ ɛɢɡɧɟɫ-
ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ. 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɜ 
ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ». 

3. Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. 

3.1 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ 
ɋɬɪɨɣ». 

3.2 Ɉɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ 
ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» 

3.3 Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɪɹɞ-ɡɚɞɚɧɢɹ ɢ ɷɬɚɩɵ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɢ ɧɟɞɟɥɶɧɨ-ɫɭɬɨɱɧɨɝɨ ɝɪɚɮɢɤɚ.                           

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. 
ɉɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ, ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɳɚɹ ɯɨɞ ɢ ɢɬɨɝɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 
 
 
 
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ                __________                   ȿ.ȼ. Ʉɚɲɢɧɚ 
 
 
ȼɵɩɭɫɤɧɢɤ                                    __________                   Ⱥ.ȼ. Ʉɚɦɤɢɧ 
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ɊȿɎȿɊȺɌ 
 
ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚ ɬɟɦɭ ««ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɛɴɟɦɨɜɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ «Ȼɨɞɚɣɛɨ» ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ». 

ɫɨɞɟɪɠɢɬ 84 ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 88 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ɐɟɥɶɸ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ». 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ «Ȼɨɞɚɣɛɨ» 
ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɭɱɟɬ ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ». 

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɪɚɛɨɬɵ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɢɡ: 
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (Ⱥɋɍ), ɱɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɯɨɞ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɋɉ «Ȼɨɞɚɣɛɨ». 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ: 
ɂɡɭɱɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ;ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ, ɢɯ ɜɢɞɵ ɢ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ;ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɋɆɊ 
ɢɪɚɫɯɨɞɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɹ; ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɨɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ 
ɋɬɪɨɣ»; ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɋɆɊ ɜ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ 
ɋɬɪɨɣ»;ɢɡɭɱɟɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɟɜɢɡɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 
ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ;  ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɋɆɊ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ «Ȼɨɞɚɣɛɨ»; ɞɚɧɚ ɨɰɟɧɤɚ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ȼ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 
ɪɚɛɨɬɵ: ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ, 
ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɫɩɢɫɤɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. 
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ȼȿȾȿɇɂȿ 
 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ - ɨɞɧɚ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɞɨɥɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 70 %. 
ɇɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɧɢɠɚɟɬ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 
Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɢɡɤɨɣ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɜ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-
ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɭɬɟɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. 

ɐɟɥɶɸ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɛɴɟɦɨɜ, ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ». 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɢ ɪɟɲɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ: 
- ɢɡɭɱɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ; 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ, ɢɯ ɜɢɞɵ ɢ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ; 
          - ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɋɆɊ ɢ 

ɪɚɫɯɨɞɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 
- ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 
- ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɹ, 
- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɨɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ»; 
- ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɋɆɊ ɜ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ 

ɋɬɪɨɣ»; 
- ɢɡɭɱɟɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɟɜɢɡɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, 
- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ɋɆɊ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» 
- ɞɚɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 
Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ «Ȼɨɞɚɣɛɨ» 

ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ. 
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ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɭɱɟɬ ɨɛɴɟɦɨɜ, 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ». 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɭɱɟɬɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɟɫɥɢ ɬɚɤɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ, ɤɚɤ: Ⱥ. ɋ. Ȼɚɤɚɟɜ, Ⱥ .Ⱥ. Ȼɟɥɨɜ, ȼ. Ɇ. Ȼɨɝɚɱɟɧɤɨɜ, Ⱥ. ȼ. 
Ȼɨɪɨɡɞɢɧ, Ɇ. Ⱥ. Ȼɚɯɪɭɲɢɧɚ, Ɉ. ɇ .ȼɨɥɤɨɜɚ, ȼ. Ⱦ. Ƚɨɪɛɭɥɢɧ, Ⱦ. Ʉ. ȿɜɞɨɤɢɦɨɜ, 
ȼ. Ɋ.  Ɂɚɯɚɪɶɢɧ, Ⱥ. Ɇ. Ɂɟɜɚɤɨɜ, ɇ.ɉ. Ʉɨɧɞɪɚɤɨɜ, ɇ. ɇ. Ʌɢɬɨɜɱɟɧɤɨ, Ƚ. ɂ. 
Ʌɢɛɦɚɧ, Ɉ. Ⱥ. ɇɨɜɢɤɨɜ, Ⱥ. ȼ.  ɉɨɡɞɟɟɜ, Ɋ. Ɇ. ɉɨɤɚɪɚɟɜ, ȿ. ȼ. ɋɚɜɢɰɤɚɹ, ɇ. ɉ.  
ɋɢɜɨɯɢɧɚ, ȼ. Ɍ. ɋɥɚɛɢɧɫɤɢɣ, ɂ.Ⱥ. ɋɥɚɛɢɧɫɤɚɹ, Ɂ.  ɋ. Ɍɭɹɤɨɜɚ, Ⱥ. Ƚ.  Ɏɨɧɨɬɨɜ, 
ȼ. Ɍ. ɑɚɹ, Ⱥ. Ⱦ. ɒɟɪɟɦɟɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɚɜɬɨɪɵ. 

ɗɦɩɢɪɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ (ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɢ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɱɟɬɵ), ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ». 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɨɛɴɟɦ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ 
ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɬɟɤɫɬ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 84 ɫɬɪɚɧɢɰ 
ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 12 ɬɚɛɥɢɰ, 22 ɪɢɫɭɧɤɚ. Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 88 
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ. ȼ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 3 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚ 14 
ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 106 ɫɬɪɚɧɢɰ. 

ȼɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɞɜɢɧɭɬɚ ɪɚɛɨɱɚɹ ɝɢɩɨɬɟɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɧɚɭɱɧɨɣ ɧɨɜɢɡɧɵ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɰɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 
ɩɪɟɞɦɟɬ ɢ ɨɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ, ɩɨɹɫɧɟɧɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɞɚɧɵ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɜɨɩɪɨɫɚ,ɢɡɭɱɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢɡɭɱɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɹ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɞɚɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ 
ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɋɆɊ ɜ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ», ɞɚɧɚ ɨɛɳɚɹ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ,ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɜ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» ɢ ɢɡɭɱɟɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɪɟɜɢɡɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɞɚɧɚ 
ɨɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɈɈɈ 
«ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ». 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 
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1. Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɋɆɊ ɢ 
ɪɚɫɯɨɞɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ: ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɜɨɩɪɨɫɚ. 

1.1 ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɮɟɪɚ ɢɝɪɚɟɬ ɨɫɨɛɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɉɧɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɨɧɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɨ 
ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ.  

əɧɱɟɧɤɨ ɘ.Ɇ. ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɊɎ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɟɡɨɧɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ. 
Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɚɛɨɬ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɜɬɨɪɨɟ ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ. ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɫɟɤɬɨɪ ɰɢɤɥɢɱɟɧ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɫɟɝɞɚ ɛɭɞɟɬ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɟɧ ɤ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ, 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɦ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ [79, ɫ.23]. 

Ⱦɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɟɟ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ɍɚɤ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɜ ɫɪɟɞɟ, 
ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1 [36]. 

 

  Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
 

Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ   ɧɚ   ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ   ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ   ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɜ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 
ɫɪɟɞɵ       [42]. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ 
ɦɢɤɪɨɫɪɟɞɟ ɢ      ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 
ɪɢɫɭɧɤɟ 2. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 - Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɦɢɤɪɨɫɪɟɞɟ ɢ ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɟ, 
ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ [36] 

 
Ȼɟɯɬɟɪɟɜɚ ȿ.ȼ. ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɬɚɤɨɣ ɮɚɤɬɨɪ ɤɚɤ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɟ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ, 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ [19, ɫ.23]. 

ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢ ɜɧɭɬɪɢɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ 
ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ. 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɩɪɢɧɹɬ ɪɹɞ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɨ ɱɚɫɬɢ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦɭ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɸ [19, ɫ.24]. 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ — ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ. 

Ɏɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɢɥɶɧɨ ɦɨɝɭɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɪɨɤɢ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɩɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɸ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɬɨɦ 
ɢɥɢ ɢɧɨɦ ɨɛɴɟɤɬɟ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɍɚɤ ɠɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɦɨɠɟɬ 
ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɰɟɧɚɦɢ 
ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɡɚɤɭɩɚɟɦɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 
ɦɨɠɟɬ ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɞɧɹɬɶ ɰɟɧɵ ɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ [17]. 
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Ɉɞɧɚ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɵɧɤɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ — ɟɝɨ 
ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ 
ɥɢɞɟɪɵ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɪɨɫɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ƚɪɸɧɲɬɚɦ ȼ.Ⱥ. ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɩɪɨɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.     ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɨ ɢɡɭɱɚɬɶ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɨɫɨɛɨɟ 
ɦɟɫɬɨ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɫɩɪɨɫɚ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ [35, ɫ.67]. 

ȼɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜ ɊɎ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɢɡɤɚɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɝɨ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. 

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɱɚɫɬɢ ɫɪɟɞɵ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɣɫɹ 
ɜɧɭɬɪɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ.  

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɚɧɤɰɢɢ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɧɚ ɟɝɨ ɞɢɧɚɦɢɤɭ. Ɍɚɤɠɟ ɧɚ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɥɢɹɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɪɟɞɵ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɢɧɮɥɹɰɢɹ, ɪɨɫɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ȼȼɉ. ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɋɩɪɨɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɨ ɢɡɭɱɚɬɶ 
ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɏɚɤɬɨɪɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 
ɫɪɟɞɵ ɬɚɤɠɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ƚɚɥɟɧɤɨ ȼ.ɘ. ɩɢɫɚɥ ɜ ɫɜɨɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɜ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, 
ɱɟɪɧɨɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ, ɥɟɫɧɨɣ, ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ[38, ɫ.17]. 

ɋɚɦɨɣ ɜɚɠɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɚ 
ɫɦɟɠɧɚɹ. Ɍɟɫɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ 
ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɢɜɧɨɦ ɷɮɮɟɤɬɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɪɨɫɬ ɢɥɢ ɫɩɚɞ ɜ 
ɨɞɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɨɱɬɢ 
ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ. ɗɬɨɬ ɮɚɤɬɨɪ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɚɤ ɨɞɧɭ 
ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ [88]. 
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ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɹɧɜɚɪɹ ɩɨ ɞɟɤɚɛɪɶ 2020 ɝɨɞɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 4,8 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ 
ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɜ 2019 ɝɨɞɭ[88]. Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 «Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɠɢɥɨɝɨ ɢ ɧɟɠɢɥɨɝɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ». 

 

 
Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɞɟɥɨɜɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɵɞɟɥɢɦ 

ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4. 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 4. Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɂɫɬɨɱɧɢɤ:(https://rosstat.gov.ru/) 
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ȼɜɨɞ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɡɞɚɧɢɣ ɠɢɥɨɝɨ ɢ ɧɟɠɢɥɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ                                                
ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ 2020 ɝɨɞ ɜɢɞɢɦ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5. 
 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 «ȼɜɨɞ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɡɞɚɧɢɣ ɠɢɥɨɝɨ ɢ ɧɟɠɢɥɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ                                                

ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ 2020 ɝɨɞ». 
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Ɂɚ ɹɧɜɚɪɶ – ɫɟɧɬɹɛɪɶ 2021 ɝɨɞɚ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ ɪɨɫɬ ɜɜɨɞɚ ɠɢɥɶɹ ɧɚ 1,4% 
ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ 2019 ɝɨɞɚ. ȼɨ ɦɧɨɝɨɦ ɬɚɤɢɯ ɭɫɩɟɯɨɜ 
ɭɞɚɥɨɫɶ ɞɨɫɬɢɱɶ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɥɶɝɨɬɧɨɣ ɢɩɨɬɟɤɟ. Ɂɚ ɜɪɟɦɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɜɵɞɚɧɨ ɨɤɨɥɨ 350 ɬɵɫ. ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ ɨɤɨɥɨ 1 ɬɪɥɧ ɪɭɛ. 
ɋɭɦɦɚ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɚɹ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɨɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ 
ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ. ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ ɢɩɨɬɟɤɟ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 2,5% ɢ ɤ ɤɨɧɰɭ ɝɨɞɚ 
ɨɩɭɫɬɢɬɫɹ ɧɢɠɟ 7,5%. Ɉɛɴɟɦ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɥɶɝɨɬɧɨɣ ɢɩɨɬɟɤɢ ɜ ɹɧɜɚɪɟ-ɨɤɬɹɛɪɟ 2020 ɝɨɞɚ ɞɨɫɬɢɝ 3,24 ɬɪɥɧ ɪɭɛ. ɗɬɨ 
ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɡɚ ɜɟɫɶ 2018 ɝɨɞ (3,01 ɬɪɥɧ.ɪɭɛ.) [81]. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɧɢɡɤɢɣ ɛɚɡɨɜɵɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɩɨɫɥɟ ɱɟɬɵɪɟɯ ɥɟɬ 
ɩɨɞɪɹɞ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɣ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɪɚɫɬɭɳɟɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɲɢɦɨɫɬɶɸ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɦɧɨɝɨɦɢɥɥɢɚɪɞɧɵɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɩɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟɠɢɥɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɡɞɚɧɢɣ, ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɠɢɞɚɥɨɫɶ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜɨɫɯɨɞɹɳɟɣ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ 2020 ɝɨɞɭ, ɩɨɫɥɟ 11% ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2015 
ɩɨ 2018 ɝɨɞ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɚɞɟɧɢɹ ɧɚ 3% ɜ 2019 ɝɨɞɭ (ɪɢɫ.3). [83]. 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 - ɉɪɢɱɢɧɵ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɣ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɠɢɥɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɯɨɬɹ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɧɚɦɟɬɢɥɚɫɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ 
ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɚɫɶ ɜ 2018 ɝɨɞɭ. 

 Ɉɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɨɬɱɟɬɚɯ, ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 1,9% ɞɨ 78,2 ɦɥɧ ɦ2, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɱɟɬɜɟɪɬɵɦ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɤɨɝɞɚ-ɥɢɛɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɜɧɨɜɶ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 
ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ. 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1- Ɉɛɴɟɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ (ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.) ɢ ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
(%, ɝɨɞ ɤ ɝɨɞɭ) 2015-2020 ɝɝ. [85] 
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ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ (ɦɥɪɞ ɪɭɛ.) 6019 6120 6998 7178 7487 7532 

Ɋɟɚɥɶɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

(%, ɝɨɞ ɤ ɝɨɞɭ) 
0,1 -2,3 -3,9 -2,2 -1,4 -2,8 

 

ɐɟɧɬɪ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɧɚɧɢɣ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ «ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ» (ɐɄɂ ɂɋɂɗɁ ɇɂɍ ȼɒɗ) 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɥ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɚɯ, 
ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɛɚɡɨɜɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ 2021 ɝɨɞɭ. 

 

 
ɂɫɬɨɱɧɢɤ:(https://rosstat.gov.ru/) 

 
ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɩɪɨɫɚ 
ȼ III ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2020 ɝ. ɫɥɚɛɵɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

(ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɟɭɫɥɭɝɢ) ɫɱɢɬɚɥɢɮɚɤɬɨɪɨɦ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ ɫɜɨɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 49% ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ȼ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɩɪɨɫɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɞɜɚ ɮɚɤɬɨɪɚ: «ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɡɚɤɚɡɨɜ» ɢ 
«ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ».  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɝɨɞɚ ɫɦɹɝɱɢɥɨɫɶ: ɞɨɥɹ ɨɬɦɟɬɢɜɲɢɯ ɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨɞɪɹɞɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 11% (ɫ 49 ɞɨ 38%) ɜ 2021 ɝɨɞɭ [88]. 

https://issek.hse.ru/dep_conres
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ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢя 
ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɨ ɞɚɜɥɟɧɢɢ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɥɨɝɨɜ ɫɨɨɛɳɢɥɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 30% ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɱɬɨ ɧɚ 6% ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɛɵɥɨ ɜ 
2020 ɝɨɞɭ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 - Ɉɰɟɧɤɢ ɥɢɦɢɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ «ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ». Ⱦɨɥɹ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, % (ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɐɄɂ ɂɋɂɗɁ ɇɂɍ ȼɒɗ) [85] 
 

ȼ 2019 ɝ. ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɭɥɨɜɢɥɢ ɪɟɚɤɰɢɸ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɣ ɪɨɫɬ ɇȾɋ: ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɞɨɥɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɸɳɢɯ 
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɩɪɟɫɫɢɧɝ, ɡɚɦɟɬɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɜɨ ɜɫɟɯ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ 
ɛɚɡɨɜɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɚɜɬɨɪɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢя 
ȼ ɤɨɧɰɟ 2020 ɝɨɞɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɴɹɫɧɹɥɢ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɨɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 21% 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ — ɧɚ 2% ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2021 ɝɨɞɭ.  

 

 

https://erzrf.ru/news/faktory-ogranichivayushchiye-deyatelnost-rossiyskikh-stroiteley-mneniye-ekspertov-vshe?search=%D1%84%D0%B0%D0%BA%D1%82%D0%BE%D1%80%D1%8B
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 - Ɉɰɟɧɤɢ ɥɢɦɢɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ «ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ» Ⱦɨɥɹ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, % (ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɐɄɂ ɂɋɂɗɁ ɇɂɍ ȼɒɗ) [85]. 

   
ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɢ ɪɹɞ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɞɥɹ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ IV ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2019 ɝ. ɢ ɜ III ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2020 
ɝ.-2021 ɝ. ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ 
ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɥɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɣ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ⱦɟɮɢɰɢɬ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɥ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 17% ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ — ɧɚ 5% ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɝɨɞ ɧɚɡɚɞ. 
ȼ 2021 ɝ. ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 19%, ɱɬɨ ɧɚ 4% ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2020 ɝ.  
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 - Ɉɰɟɧɤɢ ɥɢɦɢɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ «ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ» ɜ 2019 ɝ. Ⱦɨɥɹ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, % (ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɐɄɂ ɂɋɂɗɁ ɇɂɍ 
ȼɒɗ) [85] 

Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɛɪɚɳɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɝɨɞɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
ɡɚɦɟɬɧɨɟ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ. 

Ⱦɟɮɢɰɢɬ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɩɟɪɜɨɝɨ ɪɹɞɚ — ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɭ ɫɩɪɨɫɚ, ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɜɬɨɪɢɱɧɨɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɬɦɟɱɚɸɬ 
ɚɜɬɨɪɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɪɟɞɤɨ ɫɫɵɥɚɸɬɫɹ ɧɚ ɞɟɮɢɰɢɬ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɯ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɫɚɦɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɞɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ. 
Ɉɛɨɛɳɟɧɧɵɟ ɫɟɡɨɧɧɨ-ɫɝɥɚɠɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɧɨɝɨ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
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ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɩɨɞɪɹɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ II ɤɜɚɪɬɚɥ 2020 
ɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ, ɨɬɪɚɡɢɜɲɢɟ ɩɟɪɜɢɱɧɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɨɜ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɷɮɮɟɤɬɵ ɞɟɥɨɜɨɣ 
ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɜɵɡɨɜɚɦɢ ɩɚɧɞɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɲɨɤɚ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 - Ɉɰɟɧɤɢ ɥɢɦɢɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ «ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ» Ⱦɨɥɹ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, % (ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɐɄɂ ɂɋɂɗɁ ɇɂɍ 
ȼɒɗ) [85] 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɚɛɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 
ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɧɚ ɜɯɨɞɟ ɜ ɩɚɧɞɟɦɢɱɟɫɤɭɸ 
ɜɨɪɨɧɤɭ ɢ ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɢɯ ɲɚɧɫɵ 
ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɩɟɪɜɢɱɧɵɦ ɢ ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɵɦ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɫɨɛɵɬɢɹɦ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵ. 

Ⱥɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɪɟɥɨɦɥɟɧɢɟ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ 
ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɭɯɭɞɲɢɜɲɟɟɫɹ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɞɟɤɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ (ɂɉɍ), ɤɨɬɨɪɵɣ, 
ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɥ ɩɚɧɞɟɦɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, 
ɨɛɪɭɲɢɥɫɹ ɫ (-15%) ɞɨ (-24%) (Ɋɢɫɭɧɨɤ 8). ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 
ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɩɚɞ ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɩɨ ɝɥɭɛɢɧɟ ɩɪɨɫɚɞɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦ ɚɧɬɢɪɟɤɨɪɞɨɦ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɞɟɫɹɬɶ ɥɟɬ, ɚ ɧɚ ɮɨɧɟ 
«ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɩɟɯɨɜ» ɟɝɨ ɪɨɛɤɨɝɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 
ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɵɝɥɹɞɹɬ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɤɪɢɬɢɱɧɨ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɂɉɍ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ (%) (ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɐɄɂ ɂɋɂɗɁ ɇɂɍ 
ȼɒɗɘ, Ɋɨɫɫɬɚɬ) [81] 
 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ I ɤɜɚɪɬɚɥɚ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɂɉɍ ɜɩɟɪɜɵɟ ɫ 
2018 ɝ. ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚɦɟɬɧɨɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɫ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɣ 
ɤɨɪɪɟɤɰɢɟɣ ɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɨ (-15%). 

ȼɨ II ɤɜɚɪɬɚɥɟ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɂɉɍ — ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 
ɡɚɤɚɡɨɜ ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɧɹɬɵɯ — ɨɤɚɡɚɥ ɡɧɚɱɢɦɨɟ 
ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɟɝɨ ɞɢɧɚɦɢɤɢ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 9). 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɩɨ ɜɫɟɦ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ, ɜɨ II ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2020 ɝ. ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ I ɤɜɚɪɬɚɥɨɦ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, 
ɜɵɪɚɡɢɜɲɢɟɫɹ ɜ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ.  

ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɞɨ 45 ɫ 38% ɜ I ɤɜɚɪɬɚɥɟ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɞɨɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, 
ɨɰɟɧɢɜɲɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɡɚɤɚɡɨɜ ɫɜɨɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ «ɧɢɠɟ 
ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ». ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɪɚɡɜɟɪɧɭɥɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɱɢɫɥɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ 
ɫ 26 ɞɨ 30%. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɬɪɚɡɢɥɢ ɪɨɫɬ ɧɚɝɪɭɡɤɢ 
ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɥɢɦɢɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪɚ — 
«ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɪɚɛɨɬɵ», ɱɶɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 30% 
ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɬɢɜ 27% ɤɜɚɪɬɚɥɨɦ ɪɚɧɟɟ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɂɉɍ (ɛɚɥɚɧɫɵ, %) (ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɐɄɂ 
ɂɋɂɗɁ ɇɂɍ ȼɒɗɘ, Ɋɨɫɫɬɚɬ) [81] 
    

ȼɨɡɪɨɫɥɚ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 
ɪɚɛɨɬ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɯɜɚɬɢɥɚ ɛɨɥɟɟ ɬɪɟɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɢɪɦ ɩɪɨɬɢɜ 28% ɜ I 
ɤɜɚɪɬɚɥɟ. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 - ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɡɚɤɚɡɨɜ (ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɐɄɂ ɂɋɂɗɁ ɇɂɍ ȼɒɗɘ) [81] 

 
ɉɚɧɞɟɦɢɹ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɥɚ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ. Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ ɤ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ 
ɪɟɚɥɢɹɦ ɢ ɫɜɨɪɚɱɢɜɚɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɢ 
ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɯɟɦ ɢ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɢɫɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɧɹɬɵɯ. 

Ɍɚɤ, ɧɚ ɮɨɧɟ «ɩɪɢɜɵɱɧɵɯ» ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɬɟɦɩɨɜ ɜɵɛɵɬɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɜɨ II ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2020 ɝɨɞɚ ɨɧɢ ɜɵɪɨɫɥɢ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ 
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(ɛɚɥɚɧɫ ɨɰɟɧɤɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ (-16%) ɩɪɨɬɢɜ (-8%) ɜ I ɤɜɚɪɬɚɥɟ). Ⱦɨ 30 
ɫ 25% ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɞɨɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɥɢ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɡɚɧɹɬɵɯ [83]. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɩɟɪɜɢɱɧɨ-ɫɧɢɠɟɧɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, 
ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ 
ɫɢɥɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɡɚɩɚɡɞɵɜɚɸɳɟɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɢɯ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɲɨɤɢ (ɜ 
ɨɬɥɢɱɢɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬ ɫɩɪɨɫɚ, ɱɢɫɥɚ ɡɚɤɚɡɨɜ ɢ ɬ.ɞ.) ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ II ɤɜɚɪɬɚɥ 
ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɥɢ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɜɟɫɶ ɦɚɫɲɬɚɛ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɤɨɪɨɧɚ ɤɪɢɡɢɫɚ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɹɫɶ ɜɫɟ ɟɳɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɢɧɟɪɰɢɨɧɧɨɫɬɶɸ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɣ 
ɪɚɧɟɟ ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɧɸɚɧɫɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, (ɛɚɥɚɧɫɵ, %) (ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɐɄɂ ɂɋɂɗɁ ɇɂɍ 
ȼɒɗɘ, Ɋɨɫɫɬɚɬ) [81] 

 

ɇɚ ɷɬɨɦ ɮɨɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ «ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ» 
ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ 
ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪ ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟ COVID-ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ II ɤɜɚɪɬɚɥ ɢ 
ɩɟɪɟɞɚɸɳɢɯ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɜɨɡɪɨɫɲɢɯ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɣ  ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɨɠɢɞɚɧɢɟɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɜɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɳɟ ɧɟ 
ɪɚɫɤɪɵɜɲɢɯɫɹ ɩɚɧɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ 
ɩɨɥɭɱɚɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɚɬ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɞɥɹ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɤɚɤ 
ɦɢɧɢɦɭɦ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ. 

Ɉɬɪɚɫɥɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɤ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɟ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɧɚ ɷɫɤɪɨɭ-ɫɱɟɬɚ. Ȼɵɥ ɧɚɣɞɟɧ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɧɫɟɧɫɭɫ ɫ ɛɚɧɤɚɦɢ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɦɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɇɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ ɬɪɟɧɞ ɫ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɦ 
ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟɦ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɐȻ ɊɎ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɢ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɩɨɬɟɱɧɨɣ. ȼ 2018—2019 ɝɝ. ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɩɚɞɟɧɢɟ 
ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ — ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɮɢɝɭɪɚɧɬɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɠɢɥɢɳɧɨɦ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ. 
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Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɧɚɱɚɥ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɢɞɟɸ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɭɬɟɦ ɜɜɨɞɚ ɧɨɜɵɯ ɡɞɚɧɢɣ ɢ 
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ. ɋɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
«ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ», ɡɚɧɹɬɵɯ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɩɨ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
Ɋɨɫɫɢɢ. ɍɠɟ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɠɢɞɚɥɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ ɪɨɫɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 
[81]. 

ɇɚɤɨɧɟɰ ɧɚɱɚɥɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ «ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ». ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ 
ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɪɚɡɭɦɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɦɚɧɟɜɪɵ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɜ 
ɩɨɞɪɹɞɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ — ȾɈɆ.ɊɎ. ȼ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɥɢ 
ɧɚɦɟɬɢɜɲɟɟɫɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɨɩɪɨɫɚ ɡɚ I ɤɜɚɪɬɚɥ 2020 ɝ., ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 
ɮɟɜɪɚɥɹ, ɟɳɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɨ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ COVID-19 ɝɪɚɧɢɰ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɂ ɜɨɬ, ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɦɚɪɬɚ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɚɹ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɚɹ ɚɬɚɤɚ ɧɚ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ. ȼ 
ɢɬɨɝɟ ɜɨ II ɤɜɚɪɬɚɥɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ ɨɛɪɭɲɢɥɢɫɶ ɜɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɩɟɪɜɨɝɨ ɪɹɞɚ: ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ (ɨɛɴɟɦ ɡɚɤɚɡɨɜ), ɨɛɴɟɦɵ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ). ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɵɣ 
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɢɧɞɟɤɫ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɭɩɚɥ ɡɚ 
ɨɞɢɧ ɤɜɚɪɬɚɥ ɫɪɚɡɭ ɧɚ 9 ɩ.ɩ. ɞɨ ɨɬɦɟɬɤɢ (-24%). Ⱦɚɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɂɉɍ 
ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɧɚ 3 ɩ.ɩ. ɯɭɠɟ, ɱɟɦ ɜ ɷɩɢɰɟɧɬɪɟ ɤɪɢɡɢɫɚ 2008 ɝ.—2009 ɝ. [83]. 

ɂ ɜɫɟ ɠɟ ɩɪɨɫɚɞɤɚ ɂɉɍ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɛɵɥɚ ɛɨɥɟɟ ɦɹɝɤɨɣ, ɱɟɦ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɭɫɥɭɝ, ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢ ɞɚɠɟ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɡɠɟ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɟɫɹ ɤɪɢɡɢɫɵ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢ ɩɨɡɠɟ ɞɪɭɝɢɯ ɜɵɯɨɞɢɬ ɢɡ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ, ɧɚɠɢɬɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɢɫɩɚɪɢɥɨɫɶ ɡɚ 
ɨɞɢɧ ɤɜɚɪɬɚɥ. ɉɪɢɱɟɦ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɭɠɟ ɜ III ɤɜɚɪɬɚɥɟ ɩɨ ɦɟɪɟ 
ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ COVID-19 ɨɬɪɚɫɥɶ ɧɚɱɧɟɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɨɫɬ. ɏɨɬɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ 
ɢɦɟɸɬɫɹ. 
         Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɭɞɚɪ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɜɨ II ɤɜɚɪɬɚɥɟ ɩɪɢɲɟɥɫɹ ɧɚ ɩɨɡɢɰɢɸ 
ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɡɜɚɥɨ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɯɭɞɲɢɥɨɫɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɷɬɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɫɬɚɥɨ 
ɡɚɦɟɬɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɞɥɹ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫɨ ɫɠɚɬɢɟɦ 
ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢɡ-ɡɚ ɩɚɞɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɡɚɤɚɡɨɜ ɢ 
ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɨɫɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ 
ɰɟɥɹɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
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ɛɢɡɧɟɫɚ ɭɠɟ ɧɚɱɚɥɢ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɮɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ 
ɬɪɭɞɚ. 

ȼɫɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɦɨɞɟɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɜɟɪɧɹɤɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 
ɨɬɪɚɡɹɬɫɹ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ȼ 
ɢɬɨɝɟ ɬɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɵɥɨ ɪɚɡɪɭɲɟɧɨ ɡɚ ɬɪɢ-
ɱɟɬɵɪɟ ɦɟɫɹɰɚ, ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɩɪɢ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɦ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɝɨɞ-
ɩɨɥɬɨɪɚ [81]. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɞɚɜɚɬɶ ɨɬɱɟɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɢ ɦɟɠɞɭ 
ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɛɢɬɶɫɹ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɪɨɫɬɚ ɢɯ 
ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɜɫɟ ɛɚɪɶɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɜɟɪɧɹɤɚ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɭɪɛɭɥɟɧɬɧɨɫɬɢ.  

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɦɧɟɧɢɣ, ɜɨ II 
ɤɜɚɪɬɚɥɟ ɡɚɦɟɬɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɞɨɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɰɟɧɨɱɧɨ ɦɨɠɧɨ 
ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɩɪɟɞɛɚɧɤɪɨɬɧɵɦ — 22% (ɜ IV ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2019 ɝ., ɞɨɥɹ ɬɚɤɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 18%). ɇɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɹɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɫɹ ɢ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ. ɇɚɜɟɪɧɹɤɚ ɦɵ ɭɜɢɞɢɦ ɫɭɞɟɛɧɵɟ 
ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚɦ ɢ ɞɟɮɨɥɬɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɫɥɢɹɧɢɹ ɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ. 

ȼ ɩɪɢɧɰɢɩɟ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ ɫɥɚɛɵɯ ɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ — ɷɬɨ ɧɟ 
ɫɚɦɵɣ ɯɭɞɲɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ ɡɚ ɹɧɜɚɪɶ-
ɚɩɪɟɥɶ 2020 ɝɨɞɚ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥɨ 32,9% ɭɛɵɬɨɱɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɢɯ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ. ȿɫɥɢ ɱɚɫɬɶ ɢɡ ɧɢɯ ɫɨɣɞɟɬ ɫ ɪɵɧɤɚ, ɬɨ 
ɞɚɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ «ɫɨɡɢɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ». 
ɀɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɱɬɨɛɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɩɚɜɲɢɟ ɩɨɞ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɧɟ ɢɦɟɥɢ 
ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɇɟ ɨɱɟɧɶ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɤɚɤ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɢ ɩɨɫɬ ɩɚɧɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɩɨɜɟɞɟɬ ɫɟɛɹ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɱɚɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɞɥɹ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ «ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ» ɢɡ ɛɥɢɠɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ. ȼɢɞɢɦɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɨɞɪɹɞɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɨɥɤɧɭɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɤɚɞɪɨɜɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɩɨ 
ɧɚɣɦɭ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɫ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ ɢɡ-ɡɚ 
ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɭ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ 
ɪɚɡɪɵɜɚɦɢ ɜ ɫɧɚɛɠɟɧɱɟɫɤɨ-ɫɛɵɬɨɜɵɯ ɰɟɩɨɱɤɚɯ. ɇɚɜɟɪɧɹɤɚ ɧɚ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ 
ɜɪɟɦɹ ɛɭɞɭɬ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɵ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɦ 
ɪɚɛɨɬɚɦ, ɱɬɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɜɵɫɢɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɧɟ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɫɧɢɡɢɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɟɣ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɟ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɨ, ɧɨ ɤɪɚɣɧɟ ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɜ 
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ɫɥɭɱɚɟ ɜɬɨɪɨɣ ɜɨɥɧɵ ɷɩɢɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɬɚɤɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɚɞɟɧɢɢ 
ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ — ɫɵɪɶɟɜɵɟ ɬɨɪɝɭɟɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. 
ɉɨɜɵɲɟɧɧɚɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɚɹ ɬɭɪɛɭɥɟɧɬɧɨɫɬɶ ɧɚ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɜɚɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬ ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɢ ɪɭɛɥɹ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɰɟɧɨɜɵɦɢ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɬɪɨɣɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 
ɡɚɤɭɩɨɤ ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɭ ɢ ɞɚɠɟ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼ 
ɢɬɨɝɟ ɧɚɱɢɧɚɸɬɫɹ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɟ ɩɟɪɟɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɰɟɧ ɧɚ 
ɠɢɥɶɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɢɩɨɬɟɱɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ [83]. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɚɧɞɟɦɢɸ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɞɟɥɨɤ ɧɚ ɩɟɪɜɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɠɢɥɶɹ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 
ɹɧɜɚɪɹ—ɨɤɬɹɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɩɪɢɛɥɢɡɢɥɨɫɶ ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ. 
ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɜɧɟɫɥɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɥɶɝɨɬɧɨɣ 
ɢɩɨɬɟɤɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɜɲɚɹ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɟɪɜɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɠɢɥɶɹ ɜ ɫɥɨɠɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɂɧɞɟɤɫɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ, ɜ ɤɨɧɰɟ 2020 ɝɨɞɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɪɟɦɨɧɬɚ ɫɬɚɥɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ. ȼ IV ɤɜ. 2020 ɝɨɞɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ III ɤɜ. 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 2–3%. ɗɬɨ ɫɚɦɚɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɡɚ 2020 
ɝɨɞ. Ɋɨɫɬ ɰɟɧ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɛɨɝɧɚɥ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ, ɬɚɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɉɟɬɪɨɜɢɱ» 
ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ INFOLine.  

Ɍɚɤ ɜ IV ɤɜ. 2020 ɝɨɞɚ ɢɧɞɟɤɫ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɟɦɨɧɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɞɨɪɨɠɚɥ 
ɧɚ 3,1% ɞɨɫɬɢɝ 6712 ɪɭɛ./ɤɜ. ɦ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɲɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ ɫɬɨɥɢɰɟ — 6034 ɪɭɛ./ɤɜ. ɦ, ɝɞɟ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɰɟɧ ɡɚɦɟɬɧɨ 
ɦɟɧɶɲɟ — ɪɨɫɬ ɧɚ 1,4% ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 2020 ɝɨɞɚ. ɋɢɥɶɧɟɣ ɜɫɟɝɨ 
ɜ IV ɤɜ. 2020 ɝɨɞɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɦɨɧɬɚ ɜ ɨɞɧɨɤɨɦɧɚɬɧɨɣ ɤɜɚɪɬɢɪɟ 
ɜ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ ɧɚ 3,4%. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɪɢɪɨɫɬɨɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚɩɨɥɶɧɵɯ 
ɩɨɤɪɵɬɢɣ, ɫɬɟɧɨɜɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɫɭɯɢɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɦɟɫɟɣ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɤɪɚɫɤɚ, ɤɥɟɢ ɢ ɩɥɢɬɤɚ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɞɟɲɟɜɟɥɢ [83]. 

 ȼ ɹɧɜɚɪɟ—ɧɨɹɛɪɟ 2020 ɝɨɞɚ ɜɜɟɞɟɧɨ 64,4 ɦɥɧ ɤɜ. ɦ ɠɢɥɶɹ, ɱɬɨ ɜɵɲɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɧɚ 1,4%, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɚɯ 
(ɆɄȾ) — 30,4 ɦɥɧ ɤɜ. ɦ ɠɢɥɶɹ (−2,3%), ɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɞɨɦɚɯ — 34,0 ɦɥɧ. 
ɤɜ. ɦ (+4,0%). 

ɂɧɞɟɤɫ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 140 ɩɨɡɢɰɢɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɪɟɦɨɧɬɚ 
ɜ ɬɢɩɨɜɨɣ ɨɞɧɨɤɨɦɧɚɬɧɨɣ ɤɜɚɪɬɢɪɟ. ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɢɬɨɝɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɭ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɪɚɛɨɬ.  
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1.2 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɋɆɊ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɬɪɭɞɚ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 
ɫɵɪɶɟ, ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ, ɩɨɤɭɩɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ 
ɢɡɞɟɥɢɹ ɢ ɞɪ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 
ɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɹɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɫɬɚɬɶɢ «Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ».  

1. ɋɵɪɶɟ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ 
(ɩɪɢɦɟɪ ɞɥɹ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɫɬɚɥɶ, ɱɭɝɭɧ, ɚɥɸɦɢɧɢɣ ɢ 
ɞɪ.). 

2. ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ — ɞɚɧɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɬɨɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
(ɩɪɢɦɟɪ ɞɥɹ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɢɡɨɥɟɧɬɚ, ɦɵɥɨ, ɝɟɪɦɟɬɢɤ, 
ɤɥɟɣ, ɥɚɤ, ɦɚɫɥɨ, ɷɦɚɥɶ, ɜɚɬɚ, ɫɚɥɮɟɬɤɢ ɢ ɞɪ.). 

3. ɉɨɤɭɩɧɵɟ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ — ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɞɟɬɚɥɢ ɜ ɱɟɪɧɨɜɨɦ ɢɥɢ 
ɧɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ. 

4. ɉɨɤɭɩɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ — ɝɨɬɨɜɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɭ ɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɫɛɨɪɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ ɢɥɢ 
ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɸ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

5. Ɍɨɩɥɢɜɨ, ɜɨɞɚ ɢ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɷɧɟɪɝɢɢ. 
6. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɜɨɡɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ ɫɛɨɪɵ, 

ɩɪɨɜɨɡɧɭɸ ɩɥɚɬɭ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɞɨɫɬɚɜɤɟ, ɪɚɡɝɪɭɡɤɟ ɢ ɞɪ. 
7. Ɍɚɪɚ ɢ ɭɩɚɤɨɜɤɚ. 
8. Ɉɬɯɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɱɢɬɚɸɬɫɹ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɩɨɧɢɠɟɧɧɨɣ ɰɟɧɟ ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ [72, 
ɫ.34]. 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤɚɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ 
ɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɭ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɛɟɡ ɇȾɋ ɧɚ ɫɱɟɬɟ 10 
«Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ». 

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, 
– ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɟɬ 
ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɥɸɛɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɥɟɠɢɬ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɤɚɤ ɫ ɫɚɦɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɭɱɟɬɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɢɝɪɚɟɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɭɱɟɬ. 

Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɭɱɟɬ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɵɦ, ɫɬɪɨɹɳɢɦɫɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ 
ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɦ ɜɫɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ 
ɹɜɥɟɧɢɹ. ɉɨ ɫɨɫɬɚɜɭ ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɚɦ 
ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɍɚɤɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
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ɷɬɨɬ ɜɢɞ ɭɱɟɬɚ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ, ɨɬɞɟɥɚ ɢɥɢ ɫɥɭɠɛɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɭɱɟɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɨɥɠɟɧ ɨɯɜɚɬɵɜɚɬɶ ɜɫɟ 
ɰɢɤɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ, ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɩɪɨɱɟɟ, ɬ. ɟ. ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɥɧɨ ɢ 
ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [72, ɫ.35-
36]. 

ȼ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɭɱɟɬ 
ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 -ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɫɟɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɯɨɞɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ; 

 -ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɯɨɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ; 

 - ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɟɬɨɞɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɡɚɪɚɧɟɟ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɬɟɦ 
ɫɚɦɵɦ ɭɫɩɟɲɧɟɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɬɚɞɢɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫ. 12. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
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ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧ ɫ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ. Ɍɨɱɧɨɟ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɛɵɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɭɬɟɣ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɭɱɟɬ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɞɚɧɧɵɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨ ɦɟɪɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɝɢɛɤɨɣ, ɱɬɨɛɵ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ 
ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɡɚɦɟɧɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɯ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ [65, ɫ.35]. 

Ɋɟɲɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɬɨɱɧɨɣ ɢ 
ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɢ ɧɟ ɩɪɢɧɨɫɹɬ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɜɵɝɨɞɵ. 

 Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ 
ɪɟɲɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɧɟɬɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ 
ɩɨɬɟɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɣ, ɱɬɨɛɵ 
ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɬɶɫɹ ɤ ɱɚɫɬɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɪɵɧɤɚ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ.  

Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɭɱɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɭɱɟɬɧɨ-ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɬ ɧɟɝɨ ɜ ɪɟɲɚɸɳɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɭɱɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ 
ɤɚɤ ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 
ɫɥɭɠɚɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɦɟɬɨɞɚɦɢ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɜɢɱɧɭɸ ɢɫɯɨɞɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɭɸ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ.  

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ 
ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɜɫɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɩɨɥɟɡɧɵɦ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɢ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ ɢɯ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɤɚɤ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ 
ɢ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ, ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɟɞɢɧɢɰɚɦ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɢ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɨɧɧɵɦ 
ɫɬɚɬɶɹɦ, ɫɬɚɞɢɹɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɭɱɟɬɚ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɬɪɚɬ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɫ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɦ ɡɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ 
ɩɥɚɧɨɦ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɢ ɩɪɢɱɢɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɭ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢɯ ɪɨɫɬɚ ɢɥɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ, ɜɫɤɪɵɬɶ ɪɟɡɟɪɜɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ. 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 - Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ [55] 
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Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵ

ɣ ɩɪɢɡɧɚɤ 
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɉɪɟɞɦɟɬ 

ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɟ ɜ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ 
ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɷɬɚɩɚɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ɉɛɴɟɤɬ 
Ɋɟɫɭɪɫɵ, ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɮɢɤɫɢɪɭɟɦɵɟ ɜ ɯɨɞɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɧɨɫɢɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 

ɐɟɥɶ 

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɩɪɢ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

Ɂɚɞɚɱɢ 

ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɯɨɞɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜɵɯ 
ɡɚɞɚɧɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɫɟɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 
ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɯɨɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ 

Ɏɭɧɤɰɢɢ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 
ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɨɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ, ɢɯ ɩɪɢɱɢɧ, 
ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɫɢɬɭɚɰɢɸ; 
Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ, ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ; ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ; ɫɢɫɬɟɦɧɚɹ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɨɫɬɶ; 
ɢɟɪɚɪɯɢɱɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ; ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ; 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢ ɩɪɢɟɦɨɜ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɢ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧ
ɢɹ 

Ɏɢɤɫɚɰɢɹ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ, ɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ-
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ 
ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ, ɧɚɪɭɲɚɸɳɢɯ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɯɨɞ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɚɬɪɚɬɵ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɛɨɬ, ɚ 
ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ.  

Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɹɡɚɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

https://pandia.ru/text/category/dejstvennostmz/
https://pandia.ru/text/category/delegirovanie_polnomochij/
https://pandia.ru/text/category/dekompozitciya/
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ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ [28, ɫ. 46]. 

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚɬɪɚɬ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɨɛɲɢɪɧɚɹ ɢɫɯɨɞɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ: 
ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɩɨɞɪɹɞɚ, ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɫɦɟɬɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ, ɫɬɪɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ, 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɩɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɩɢɫɤɢ ɤ ɝɨɞɨɜɵɦ ɨɬɱɟɬɚɦ, 
ɞɚɧɧɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ (ɠɭɪɧɚɥ-ɨɪɞɟɪ № 10-ɫ, ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɤ ɧɟɦɭ - № 
Ɇ-10 «Ɉɬɱɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɥɢɰɚ» ɢ Ɇ-29 «Ɉɬɱɟɬ  ɨ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɧɨɪɦɚɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚ», ɚɤɬɵ ɧɚ ɫɩɢɫɚɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ, ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ ɢ ɫɱɟɬɚ ɧɚ 
ɨɩɥɚɬɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ), ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ.   

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɨɛɵɱɧɨ 
ɫ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-
ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɭɪɨɜɧɹ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɪɚɛɨɬ ɢ ɨɛɳɟɣ 
ɫɭɦɦɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɳɟɣ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɡɚɬɪɚɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 13. 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɟɦɤɨɫɬɢ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ ɧɚ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɫɬɚɬɟɣɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ- 
ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ 
ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɪɭɛɥɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɉɛɨɛɳɚɸɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ – ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɪɭɛɥɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɡɚɬɪɚɬɨɟɦɤɨɫɬɶ) ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶɸ. ɂɫɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɫɭɦɦɵ ɨɛɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɰɟɧɚɯ. 

ɑɬɨɛɵ ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ ɪɨɫɬɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɨɫɬɚɬɟɣɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɞɚɬɶ ɢɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɨɰɟɧɤɭ. ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ ɩɟɪɟɪɚɫɯɨɞɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɚɬɶɟ 
ɡɚɬɪɚɬ [9]. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 - Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɡɚɬɪɚɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢɦɟɸɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 
ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ – ɨɤɨɥɨ 60 %, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ – ɨɤɨɥɨ 40 %. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɨɥɹ ɷɬɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɚɠɟ 
ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɨɬ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬ. 

Ɋɚɡɦɟɪ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɧɨɪɦ ɪɚɫɯɨɞɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɜ 
ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ «Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ» (∆Ɂɦ) ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ: 

• ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬ (ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɢɞɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰɚɯ ∆N; 

• ɪɚɫɯɨɞɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɟɞɢɧɢɰɭ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬ ∆g; 
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• ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ∆ɐ. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɫɬɚɬɶɸ «Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ» ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɡɚɦɟɧɚ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɜɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦ 
ɮɨɪɦɭɥɚɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɡɚɦɟɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɦɨɠɟɬ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɚɛɨɬ ɢ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢɯ ɰɟɧ ɢ 
ɪɚɫɯɨɞɚ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɚɫɯɨɞɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ 
ɩɨɨɛɴɟɤɬɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜ 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫ ɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɦ ɩɨ ɫɦɟɬɧɵɦ ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɦ ɧɨɪɦɚɦ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ 
ɧɨɪɦ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɵɡɜɚɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ. Ɍɚɤ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɨɬɟɪɶ ɢɡ-ɡɚ 
ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɢ ɛɪɚɤɚ. 

ɉɨɬɟɪɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ (ɫɨɪɬɚ), ɱɟɦ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɧɨɪɦɚɦ 
[21].  

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɢɡ-ɡɚ 
ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɫɵɪɶɹ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 
ɞɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, ɭɪɨɜɧɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ 
ɢ ɫɛɨɪɨɜ ɢ ɞɪ. 

ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜɟɞɭɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɢɩɨɜɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ. Ɍɚɤɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ, ɨɧɚ ɫɥɭɠɢɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. 

Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɭɱɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɦ ɨɛɴɟɤɬɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɡɚɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜɫɤɪɵɜɚɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ, ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɝɨɬɨɜɢɬ ɜɚɪɢɚɧɬɵ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 14 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ 
ɭɱɟɬɧɨ-ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɥɢɰɚɦ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨ ɜɫɟɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɭɱɟɬɚ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɍɫɩɟɯ ɥɸɛɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɱɟɬɚ ɩɨɞɱɢɧɟɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɥɸɛɨɣ ɰɟɥɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɟɲɢɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɛɨɪ ɫɬɪɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɫɬɪɨɝɨ 
ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. 

Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɜ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 
ɧɟɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɢɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɝɪɚɮɢɤɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɲɢɧɚɯ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɯ ɢ ɞɪ. ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɣ, ɩɨɥɧɵɣ ɢ ɬɨɱɧɵɣ 
ɭɱɟɬ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, 
ɧɨ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɯɨɞ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɹ ɟɝɨ 
ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 – Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɭɱɟɬɧɨ-ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

 

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɞɨɥɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ, ɬɚɤ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɞɨɥɠɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɪɚɠɚɬɶ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɯɨɞ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɥɸɛɨɟ 
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ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɢ ɧɨɪɦ, ɬ. ɟ. ɞɨɥɠɧɵ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

– ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɴɟɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɭɱɚɫɬɤɚɦɢ ɢ ɛɪɢɝɚɞɚɦɢ; 
– ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; 
– ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 
– ɞɟɮɟɤɬɵ ɢ ɛɪɚɤ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ; 
– ɩɨɬɟɪɢ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɫɬɨɹɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɪɚɛɨɱɢɯ. 
ȼ ɰɟɥɨɦ ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: 
– ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬ. ɟ., 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 
– ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ). 
ȼ ɫɪɟɞɧɢɯ ɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɨɬɞɟɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɥɹ 
ɜɵɩɭɫɤɚ ɪɚɛɨɱɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɦɟɬɧɵɣ ɨɬɞɟɥ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɦɟɬɧɨɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɨɬɞɟɥ - ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɭ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ - "1ɋ" ɢ ɬ.ɞ.). ȼɫɟ ɨɬɞɟɥɵ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, 
ɫɜɹɡɚɧɵ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ, ɧɨ ɨɛɦɟɧ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ (ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ) ɦɟɠɞɭ 
ɧɢɦɢ ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɯɪɚɧɟɧɢɹ.  

ɉɥɚɧɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ ɜ ɥɸɛɨɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ. 

ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɭɩɚɸɬɫɹ ɡɚɪɚɧɟɟ, ɩɨɤɚ ɟɫɬɶ ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɚ ɧɟ ɤ ɬɨɦɭ ɦɨɦɟɧɬɭ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɪɟɚɥɶɧɨ ɧɭɠɧɵ. Ⱥ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɚɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɫɪɟɞɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɭɠɟ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɟɫɬɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɛɨɪɶɛɭ ɡɚ ɪɵɧɨɤ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜɟɞɟɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ - ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ȼɨɥɶɲɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ"1ɋ: 
ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ" ɧɚ ɉɥɚɬɮɨɪɦɟ v.7.7, ɬɚɤɨɣ ɤɚɤ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɹ «1ɋ: ɉɨɞɪɹɞɱɢɤ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 4.0». Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɹ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɢ 
ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ʉɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ: ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɱɟɬ 
ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɭɱɟɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɡɚɢɦɨɪɚɫɱɟɬɨɜ, 
ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɍɱɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɜ 
ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɬɚɬɟɣ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɪɚɜɤɢ ɨ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɮɨɪɦɟ Ʉɋ-3.  ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ 
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ɧɚ ɨɛɦɟɧ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɛɦɟɧɚ ɞɚɧɧɵɦɢ 
ɫɨ ɫɦɟɬɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ "1ɋ:ɋɦɟɬɚ". 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ «1ɋ: ɉɨɞɪɹɞɱɢɤ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 4.0».ȼɟɫɬɢ ɭɱɟɬ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, 
ɩɪɨɟɤɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ; 

• ȼɟɫɬɢ ɭɱɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɢɰ, 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ; 

• ȼɟɫɬɢ ɭɱɟɬ ɪɚɛɨɬɵ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɜɵɩɢɫɤɢ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ 
ɜɵɩɢɫɤɢ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɨ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɱɟɬɨɜ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ 
ɬɟɯɧɢɤɢ; 

• ȼɟɫɬɢ ɭɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɦɟɫɬ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɡɚɛɚɥɚɧɫɨɜɵɣ 
ɭɱɟɬ ɦɚɥɨɰɟɧɧɵɯ Ɉɋ; 

• ȼɟɫɬɢ ɭɱɟɬ ɜɧɭɬɪɢɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɬɪɟɫɬɚ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ (ɮɢɥɢɚɥɚɦɢ); 

• ȼɟɫɬɢ ɭɱɟɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦ ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɤɬɨɜ Ʉɋ-11 ɢ Ʉɋ-14; 

• ȼɟɫɬɢ ɭɱɟɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

• ȼɟɫɬɢ ɭɱɟɬ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɪɟɛɭɸɳɟɝɨ ɦɨɧɬɚɠɚ, ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɍɱɟɬ ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨ-
ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɢ ɬ.ɞ.; 

• ȼɟɫɬɢ ɭɱɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 
Ɍɚɤɠɟ, ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ «1 ɋ: ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 8.0»ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ 

ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɹ «1ɋ: ɉɨɞɪɹɞɱɢɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 3.0 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ), ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɯɨɞɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬ. 
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• ȼɟɞɟɧɢɟ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
• ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

1.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɹ 
 

Ɋɚɫɯɨɞ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨɝɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɇɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɜɫɟ ɫ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɥɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɮɟɤɬɧɨɣ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ (Ⱦȼ), ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬ. ȼ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɢɯ ɩɟɪɟɱɧɹ ɢ 
ɨɛɴɟɦɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɪɟɫɭɪɫɚɯ. 

ɇɨɪɦɚ ɪɚɫɯɨɞɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɣɞɟɧɚ ɞɜɭɦɹ 
ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ: ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ, ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɦɟɬɧɨɣ ɛɚɡɵ, ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɦ – ɩɨ 
ɱɟɪɬɟɠɚɦ. ɋɦɟɬɧɵɟ ɧɨɪɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɪɚɫɯɨɞ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɢ ɛɟɡ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ. Ɉɧɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜɵɛɢɪɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɩɢɫɚɧɧɨɣ ɜ ȾɎ/ɩɪɨɟɤɬɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɪɨɟɤɬɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɪɚɫɱɟɬ 
ɪɚɫɯɨɞɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɹɦ, ɪɚɛɨɱɢɦ ɱɟɪɬɟɠɚɦ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɧɨɪɦɚɦ. ɗɬɨɬ ɫɩɨɫɨɛ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɥɚɧɨɜɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɪɚɫɯɨɞ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧ ɤ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ. 

ɋɟɣɱɚɫ ɧɢ ɨɞɧɚ ɫɬɪɨɣɤɚ ɧɟ ɨɛɯɨɞɢɬɫɹ ɛɟɡ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɫɦɟɬɧɨɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɨɧɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 
ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. ɋɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɦɟɬɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɵɛɨɪɚ 
ɢɡ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɫɛɨɪɧɢɤɨɜ ɧɨɪɦ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

 ɋɟɣɱɚɫ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɧɵɟ 
ɫɦɟɬɧɵɟ ɧɨɪɦɵ (ɤɨɪɨɬɤɨ Ƚɗɋɇ), ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɦɟɬ 
ɪɟɫɭɪɫɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ, ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɟɞɢɧɢɱɧɵɟ ɪɚɫɰɟɧɤɢ (ɎȿɊ), ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɦɟɬ ɛɚɡɢɫɧɨ-ɢɧɞɟɤɫɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ. 

Ɍɚɤ, ɜ ɫɛɨɪɧɢɤɟ 2001-63 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɨɪɦɵ ɧɚ ɨɛɨɣɧɵɟ, 
ɨɛɥɢɰɨɜɨɱɧɵɟ ɢ ɫɬɟɤɨɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 
ɪɚɫɯɨɞɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȼ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɤ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ ɨɩɢɫɚɧɨ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɫɦɟɧɟ 
ɫɬɟɤɨɥ ɢɯ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɟɦ ɫɥɭɠɢɬ ɩɥɨɳɚɞɶ ɨɫɬɟɤɥɟɧɢɹ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 3). 

ɂɬɚɤ, ɟɫɥɢ ɜɡɹɬɶ ɧɨɪɦɭ 63-1-2, ɬɨ ɨɧɚ ɞɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɪɟɫɭɪɫɚɯ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɡɚɦɟɧɵ ɫɬɟɤɨɥ ɩɥɨɳɚɞɶɸ ɞɨ 0,5 ɦ², ɬɨɥɳɢɧɨɣ ɞɨ 3 ɦɦ ɧɚ 
ɲɬɚɩɢɤɚɯ. Ʉ ɧɨɪɦɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜ ɪɚɛɨɬ: 

● ɜɵɟɦɤɚ ɫɬɚɪɨɝɨ ɫɬɟɤɥɚ; 
● ɫɧɹɬɢɟ ɲɬɚɩɢɤɨɜ; 
● ɧɚɪɟɡɤɚ ɢ ɩɨɞɝɨɧɤɚ ɧɨɜɨɝɨ ɫɬɟɤɥɚ; 
● ɟɝɨ ɜɫɬɚɜɤɚ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɲɬɚɩɢɤɨɜ; 
● ɩɪɨɬɢɪɤɚ ɫɬɟɤɨɥ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3- Ɋɚɫɯɨɞ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ 100 ɦ² ɨɫɬɟɤɥɟɧɢɹ 

 

ɂɡɦɟɪɢɬɟɥɶ ɧɨɪɦɵ — 100 ɦ².  Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɧɨɪɦɟ, – ɷɬɨ ɫɬɟɤɥɨ ɢ ɲɬɚɩɢɤɢ. ɉɪɢɱɟɦ 
ɧɨɪɦɚ ɪɚɫɯɨɞɚ ɫɬɟɤɥɚ ɧɚ 100 ɦ² ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 115 ɦ², ɚ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɭɱɬɟɧɵ ɩɨɬɟɪɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢɪɟɡɤɢ. 

Ɏɨɪɦɭɥɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɨɪɦɵ ɪɚɫɯɨɞɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɬɚɤ: 

ɇɱ – ɷɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɩɨɬɟɪɶ ɢ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ 
ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɭɤɥɚɞɤɢ ɟɝɨ ɜ ɞɟɥɨ; 

ɇ0+ɇɩ – ɷɬɨ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɨɬɯɨɞɵ ɢ ɩɨɬɟɪɢ, ɛɟɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɨɛɯɨɞɢɬɫɹ 
ɧɢ ɨɞɢɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. 

 ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɛɪɟɡɤɢ ɤɚɛɟɥɹ, ɬɪɭɛ, ɫɬɟɤɥɚ, ɨɩɢɥɤɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɩɨɬɟɪɢ 
ɫɵɩɭɱɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. Ⱦɚɠɟ ɟɫɥɢ ɫɬɪɨɣɤɚ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɚ ɧɟ ɧɚ ɨɞɢɧ ɝɨɞ, ɬɨ ɜɫɟ 
ɪɚɜɧɨ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɩɨ ɧɟɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɱɟɬɵ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɸ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ 
ɬɚɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɱɟɬ ɩɪɨɪɚɛɚ ɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɫɯɨɞɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 
Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɤ ɫɩɢɫɚɧɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫɥɭɠɚɬ: 

● ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɪɚɫɯɨɞ; 
● ɧɨɪɦɵ ɪɚɫɯɨɞɚ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
● ɠɭɪɧɚɥ Ʉɋ-6ɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɟɞɟɬɫɹ ɭɱɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ; 
● ɨɬɱɟɬ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɫɯɨɞɟ. 
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ȼɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɨɬɱɟɬ ɩɨ ɮɨɪɦɟ Ɇ-29, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɬɚɛɥɢɰɭ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɭɸ 
ɧɢɠɟ: 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ɉɬɱɟɬ Ɇ-29 

№ 
ɩ/ɩ 

Ʉɨɞ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ȿɞ. 
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 

Ɋɚɫɯɨɞ ɩɨ 
ɧɨɪɦɟ 

Ɋɚɫɯɨɞ ɩɨ 
ɮɚɤɬɭ 

ɗɤɨɧɨɦɢɹ/ 
ɩɟɪɟɪɚɫɯɨɞ 

1 1001 Ɉɛɥɢɰɨɜɨɱɧɵɣ 
ɤɢɪɩɢɱ 

ɲɬ. 150 150 — 

2 1121 Ƚɪɭɧɬɨɜɤɚ ɥ 27,8 30 +2,2 

3 1321 Ƚɜɨɡɞɢ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɬ 0,0002 0,00019 -0,00001 

 

Ʉ ɷɬɨɦɭ ɨɬɱɟɬɭ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɭɱɚɫɬɤɚ ɞɨɥɠɟɧ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɥɨɠɢɬɶ 
ɨɛɴɹɫɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɡɚɩɢɫɤɭ ɨɬɞɟɥɭ ɉɌɈ ɨ ɫɜɟɪɯɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦ ɩɟɪɟɪɚɫɯɨɞɟ 
ɝɪɭɧɬɨɜɤɢ. ȼ ɧɟɣ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɭɤɚɡɚɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɟɥ. ɇɢɠɟ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɫɨ ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɩɨ ɪɚɫɯɨɞɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɛɳɟɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. 

ȿɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɦɨɠɟɬ ɩɨɧɹɬɶ, ɯɨɬɶ ɢ ɩɪɢɦɟɪɧɭɸ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɞɚ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɇɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ — ɫɥɨɠɧɵɣ ɢ ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɦɧɨɝɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɩɥɚɧɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɨɬɞɟɥ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ ɢ ɞɪ. 

  
Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 - ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɪɚɫɯɨɞɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

№ ɩ/ɩ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ɋɚɫɯɨɞ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 

Ɇɚɥɹɪɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ:    

1 ȼɨɞɨɷɦɭɥɶɫɢɨɧɧɚɹ ɤɪɚɫɤɚ 9-15 ɥ/ɦ 2 2 ɫɥɨɹ 

2 Ɉɞɧɨɫɥɨɣɧɚɹ 
ɜɨɞɨɷɦɭɥɶɫɢɨɧɧɚɹ 

8 ɥ/ɦ 2 
 

3 Ⱥɤɪɢɥɨɜɚɹ ɤɪɚɫɤɚ 10-14 ɥ/ɦ 2 2 ɫɥɨɹ 

Ɉɬɞɟɥɨɱɧɵɟ 
ɪɚɛɨɬɵ:    

4 Ƚɪɭɧɬɨɜɤɚ «Ȼɟɬɨɤɨɧɬɚɤɬ» 0,35 ɤɝ/ɦ 2 Ɍɨɥɳɢɧɚ ɫɥɨɹ 1 ɫɦ 

5 ɋɦɟɫɶ ɝɢɩɫɨɜɚɹ 
«Ɋɨɬɛɚɧɞ» 

8,5 ɤɝ/ɦ 2 Ɍɨɥɳɢɧɚ ɫɥɨɹ 1 ɫɦ 

6 ɉɥɢɬɨɱɧɵɣ ɤɥɟɣ ɋɆ 9 3,2 ɤɝ/ɦ 2 ɋɬɨɪɨɧɚ ɩɥɢɬɤɢ ɞɨ 200 ɦɦ 



38 
 

ɉɨɥɵ:    

7 ɋɬɹɠɤɚ ɰɟɦɟɧɬɧɚɹ 
«Ʉɧɚɭɮ-ɍɛɨ» 

7,5 ɤɝ/ɦ 2 1 ɫɦ 

8 ɉɟɫɤɨɛɟɬɨɧ Ɇ-300 ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɰɟɦɟɧɬɚ 

20 ɤɝ/ɦ 2 1 ɫɦ 

9 Ȼɵɫɬɪɨɬɜɟɪɞɟɸɳɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɧɚɥɢɜɧɨɣ 

ɩɨɥ «ɘɧɢɫ Ƚɨɪɢɡɨɧɬ» 

17 ɤɝ/ɦ 2 1 ɫɦ 

 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɧɟɝɨ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɧɟ ɨɞɧɭ ɫɨɬɧɸ ɩɨɡɢɰɢɣ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ 
ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɜɟɫɶ ɷɬɨɬ ɫɩɢɫɨɤ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ 2 ɜɢɞɚ: ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɢ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. ɉɟɪɜɵɟ ɞɨɛɵɜɚɸɬɫɹ ɢɡ ɧɟɞɪ ɡɟɦɥɢ – ɤɚɦɟɧɶ, ɩɟɫɨɤ, 
ɞɪɟɜɟɫɢɧɚ, ɫɨɥɨɦɚ. Ⱥ ɜɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ 
ɫɵɪɶɹ: ɤɢɪɩɢɱ, ɰɟɦɟɧɬ, ɫɬɟɤɥɨ ɢ ɞɪ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 - ȼɢɞɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
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ɉɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɜɢɞɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ 2 ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: 
● ɨɛɳɟɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɩɪɢ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɢ ɡɞɚɧɢɣ 

ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ. Ʉ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤɢɪɩɢɱ, ɰɟɦɟɧɬ, ɛɟɬɨɧ; 
● ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɭɥɭɱɲɟɧɧɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɵɟ, ɚɤɭɫɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɝɢɞɪɨɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɵɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. 
Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɠɟ ɩɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɜɵɞɟɥɹɟɬ 4 ɝɪɭɩɩɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ: ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɤɚɦɟɧɧɵɟ, ɜɹɠɭɳɢɟ, 
ɥɟɫɧɵɟ ɢ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɟ. 

Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɤɚɠɞɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ 
ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ. Ɍɚɤ, ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɤɢ ɮɚɫɚɞɚ ɡɞɚɧɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɧ ɨɛɥɚɞɚɥ 
ɜɥɚɝɨ- ɢ ɦɨɪɨɡɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ. Ɍɚɤɢɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ ɧɚɞɟɥɟɧ ɨɛɥɢɰɨɜɨɱɧɵɣ 
ɤɢɪɩɢɱ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɧɨɪɦɟ ɧɚ ɧɚɪɭɠɧɨɟ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɫɬɟɧ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɪɚɫɯɨɞ ɢɦɟɧɧɨɝɨ ɷɬɨɝɨ ɜɢɞɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɵ ɡɚɩɚɫɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
ɫɪɟɞɧɟɫɭɬɨɱɧɨɝɨ ɢɯ ɪɚɫɯɨɞɚ ɢ ɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢɥɢ ɢɧɬɟɪɜɚɥ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚɧɧɨɣ ɩɚɪɬɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. ɉɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ, ɫɪɟɞɧɟɟ ɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ. 

ɉɨɞɵɬɨɠɢɜɚɹ 1 ɝɥɚɜɭ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɜ 2020 ɝɨɞɭ 
ɦɨɳɧɨɟ ɫɠɚɬɢɟ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɷɤɡɨɝɟɧɧɨɝɨ ɲɨɤɚ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɝɨ ɷɩɢɞɟɦɢɟɣ COVID-2019 ɢ ɪɟɡɤɚɹ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɚɹ ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɹ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ, 
ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 1,5 ɝɨɞɚ ɢ ɞɨ II ɤɜɚɪɬɚɥɚ 2020 ɝ. ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɚɫɶ ɫɤɪɨɦɧɵɦɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ. Ɍɚɤɠɟ 
ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ 
ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ 
ɧɚɱɚɥɟ 2021 ɝɨɞɚ. 

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, 
– ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɟɬ 
ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɟɟ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɥɸɛɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɥɟɠɢɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɤɚɤ ɫ ɫɚɦɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, 
ɬɚɤ ɢ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 
ɨɛɴɟɦ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɟ ɜɥɢɹɥ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɟɥɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɭɬɹɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ȼɨɥɶɲɨɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɞɟɬɚɥɟɣ, ɬɨɩɥɢɜɚ, ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɩɚɪɚ, ɜɨɞɵ ɢ ɬ. 
ɩ.  
ɗɬɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɢɯ ɞɨɫɬɚɜɤɭ; ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨ-ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ; ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɩɥɚɬɵ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɣ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
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ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɩɨɞɪɹɞɚ; ɧɚɰɟɧɨɤ ɢ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ, ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɯ 
ɫɧɚɛɠɟɧɱɟɫɤɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ.  
Ʉɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɭɱɟɬɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢɝɪɚɟɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ 
ɭɱɟɬ.Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɭɱɟɬ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢ ɮɚɤɬɚɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɧɚ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
           ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɵɫɬɪɨɬɚ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨɟ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɟɪɟɞ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɭɱɟɬɚ. 

Ⱦɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ: 

"1ɋ: ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ" ɧɚ ɉɥɚɬɮɨɪɦɟ v.7.7, ɜ ɬɚɤɨɣ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢɤɚɤ «1ɋ: 
ɉɨɞɪɹɞɱɢɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 4.0». ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɨɛɦɟɧ ɫ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɛɦɟɧɚ ɞɚɧɧɵɦɢ ɫɨ 
ɫɦɟɬɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ «1ɋ: ɋɦɟɬɚ», ɚ ɬɚɤɠɟ 1ɋ: ɉɨɞɪɹɞɱɢɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
3.0 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ «1ɋ: ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 8. 
Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» [87]. 
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2. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ ɋɆɊ ɜ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ. 

2.1 Ɉɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɦ ɛɢɡɧɟɫ-
ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ. 

 
ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» — ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ «ɉɨɥɸɫ». 

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ȺɈ «ɉɨɥɸɫ», ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɋɟɜɟɪɨ-ȿɧɢɫɟɣɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, Ȼɨɞɚɣɛɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, Ɍɟɧɶɤɢɧɫɤɢɣ 
ɪɚɣɨɧ Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, Ⱥɥɞɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ). 

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ: 
● ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ, ɭɱɚɫɬɨɤ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɣ ɩɨɥɧɵɣ 

ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɛɟɬɨɧɨɜ, 
ɪɚɫɬɜɨɪɨɜ, ɳɟɛɧɹ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɮɪɚɤɰɢɢ;ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 
ɦɨɧɬɚɠɭ ɦɟɬɚɥɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɩɨ ɦɨɧɬɚɠɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɫɛɨɪɤɭ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ; 

● ɫɚɧɬɟɯɦɨɧɬɚɠɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɦɨɧɬɚɠɭ 
ɫɚɧɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɢ ɫɛɨɪɤɟ ɫɚɧɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ; 

● ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬɚɠɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɣɫɹ ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬɚɠɧɵɦɢ 
ɪɚɛɨɬɚɦɢ, ɩɪɨɤɥɚɞɤɨɣ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ, ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɤɥɚɞɤɨɣ ɫɟɬɟɣ ȼɅ, ɪɚɛɨɬɚɦɢ, 
ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɦɢ ɜɛɥɢɡɢ ɬɨɤɨɜɟɞɭɳɢɯ ɱɚɫɬɟɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɩɨɞ ɜɵɫɨɤɢɦ 
ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟɦ; 

● ɭɱɚɫɬɨɤ ɩɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɪɟɦɨɧɬɭ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɣɫɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 
ɡɟɦɥɹɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɝɪɭɡɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-
ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɨɣ, ɩɟɪɟɜɨɡɤɨɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɦɨɧɬɚ ɬɟɯɧɢɤɢ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɪɚɛɨɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɤɚɪɬɚɦɢ ɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬ. 
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Ɍa6ɥɢɰa 6 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ OOO «ɉɨɥɸɫɋɬɪɨɣ» 
 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɝɪɭɩɩɵ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ u ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɫɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶɸ 

 
 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɢ 
ȺɏɈ 

 Ɉɬɞɟɥ ɩɨɞɛɨɪɚ, ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ- 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣɨɬɞɟɥ 

Ɉɬɞɟɥɤɚɞɪɨɜ 

 Ɉɬɞɟɥɬɪɭɞɚ ɢ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣɩɥɚɬɵ 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
6eɡoɩacɧocɬɢ 

Koɧɬpoɥɶɧo-ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɵɣɨɬɞɟɥ 
Ɉɬɞɟɥ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

 
 
 
Ƚɥɚɜɧɵɣɢɧɠɟɧɟɪ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ- 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣɨɬɞɟɥ 

Ƚɥɚɜɧɵɣɷɧɟɪɝɟɬɢɤ 

Cɦeɬɧo-ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣɨɬɞɟɥ Ɂɚɦ.ɝɥɚɜɧɨɝɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤ
ɚ 

Ɉɬɞɟɥ ɩo ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟɫɦɟɬɧɨɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 

Ƚɥɚɜɧɵɣɦɟɯɚɧɢɤ 

Ɉɬɞɟɥ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɝɥɚɜɧɨɝɨ 
ɦɟɯɚɧɢɤɚ 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɩo 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ 

Ɂɚɦ.ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩo 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤɢ ɋɉ 
«Ȼoɞaɣ6o», «Epyɞa», 

«Ⱥɥɞɚɧ»; Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɮɢɥɢɚɥɚ 
ɜ ɝ. Maɝaɞaɧe 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩo 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɩɪɨɟɤɬɨɦ «Ɍɚɣɝɚ» 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ- 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ȼɢɡɧɟɫ ɩɚɪɬɧɟɪ ɩɨ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɢ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɦɭ ɭɱɟɬɭ 

ɉɥɚɧɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣɨɬɞɟɥ Ɉɬɞɟɥ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɭɱёɬɚ ɢ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɨɬɞɟɥ 

 ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɢ 

Ɉɬɞɟɥ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɩo ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ, 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɢ 

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ cɥyɠ6ɵ ɩo ɨɯɪɚɧɟɬɪɭɞɚ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ 
6eɡoɩacɧocɬɢ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɢ 

Cɥyɠ6a ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ 6eɡoɩacɧocɬɢ 
 ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ 

Ɉɬɞɟɥ ɩo ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

 

ȼ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɟɫɬɶ ɢ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɵɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ – ɷɬɨ 
Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ. Ɉɧ ɢɡɛɢɪɚɟɬɫɹ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɫɪɨɤ ɞɨ ɩɹɬɢ 
ɥɟɬ. Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ Ɉɛɳɟɝɨ co6paɧɢɹ ɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 
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ɗɬɨɬ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɨɬ ɢɦɟɧɢ OOO «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» ɛɟɡ 
ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɢɡɞɚёɬ ɩɪɢɤɚɡɵ o ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ O6ɳecɬɜa, ɨɛ ɢɯ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɢ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɨɧ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɟɬɫɹ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ OOO «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ». 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɬɟɤɭɳɢɟ ɩɥɚɧɵ ɪɚɛɨɬ, ɢɡɞɚёɬ 
ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ. ȿɝɨ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɦɨɝɭɬ 6ɵɬɶ ɩɟɪɟɞɚɧɵ 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɦɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ OOO «ɉɨɥɸɫ 
ɋɬɪɨɣ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ Ɋɟɜɢɡɨɪɨɦ. Ɉɧ ɢɡɛɢɪɚɟɬɫɹ Ɉɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɫɪɨɤ ɞɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ. 

Ɋɟɜɢɡɨɪ ɜɩɪɚɜɟ ɜ ɥɸ6oe ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ- 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ OOO «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ». Ɉɧ ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤo ɜɫɟɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɦɨɠɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɭɫɬɧɵɟ ɩɨɹɫɧɟɧɢɹ 
ɨɬ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩo ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɦ ɟɝɨ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɞɨɜɵɯ 
ɨɬɱёɬɨɜ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜ, a ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ 
ɞɟɥ OOO «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» ɩo ɪɟɲɟɧɢɸ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɚɭɞɢɬɨɪɚ. ɗɬɨɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɜɟɪɹɸɳɢɣ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ c Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ. 
          ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɈɈɈ «ȼɨɞɨɥɟɣ», ɈɈɈ «ɉɢɥɨɧ», ɈɈɈ 
«ɄɄɋ», ɈɈɈ «Ⱥɜɚɧɝɚɪɞ», ɈɈɈ «Ʉɚɛɟɥɶ ɉɥɸɫ ɋɢɫɬɟɦɵ». ɋ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ 
ɧɚɥɚɠɟɧɵ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɨɬɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ 
ɨɬɫɪɨɱɤɢ ɩɥɚɬɟɠɚ (ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ).  

ɈɈɈ «ɄɄɋ» ɢ ɈɈɈ «Ⱥɜɚɧɝɚɪɞ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɨɩɬɨɜɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ 
ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɢ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ. ɈɈɈ «ȼɨɞɨɥɟɣ» ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɚɧɬɟɯɧɢɤɭ ɢ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɧɭɸ 
ɚɪɦɚɬɭɪɭ. ɈɈɈ «Ʉɚɛɟɥɶ ɉɥɸɫ ɋɢɫɬɟɦɵ» ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɫɬɚɜɤɭ 
ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬɚɠɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ.  

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «ɉɢɥɨɧ», ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɨɩɬɨɜɭɸ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɭɸ ɩɪɨɞɚɠɭ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɨ ɩɪɚɜɭ ɦɨɠɟɬ ɧɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 
ɥɢɞɟɪɨɜ ɪɵɧɤɚ ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 7- ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɈɈɈ "ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» 

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤ ɉɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟ
ɫɬɜɚ 

Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧ
ɵɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵɫɨɬɪ
ɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 

ɈɈɈ«ȼɨɞɨɥɟɣ» ɫɚɧɬɟɯɧɢɤɚ 
ɢɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɧɚ
ɹɚɪɦɚɬɭɪɚ 

ɒɢɪɨɤɢɣ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ.ɉɪɟɞɨɫɬɚɜ
ɥɟɧɢɟɫɤɢɞɤɢ.ȼɨɡɦɨɠɧɨ
ɫɬɶɨɬɫɪɨɱɤɢ 
ɩɥɚɬɟɠɚ. 

ɇɟɜɵɹɜɥɟɧɨ. 
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ɈɈɈ«ɉɢɥɨɧ» ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɢɨɬɞɟɥɨɱɧɵɟɦɚ
ɬɟɪɢɚɥɵ 

ɒɢɪɨɤɢɣ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ.ȼɨɡɦɨɠɧ
ɨɫɬɶ ɨɬɫɪɨɱɤɢɩɥɚɬɟɠɚ. 

ɇɟ ɫɚɦɵɟ ɧɢɡɤɢɟ 
ɰɟɧɵɜ ɝɨɪɨɞɟ ɧɚ 
ɪɹɞɩɨɡɢɰɢɣ,ɭɡɤɢɣɚɫ
ɫɨɪɬɢɦɟɧɬɦɚɬɟɪɢɚɥ
ɨɜɷɤɨɧɨɦ- 
ɜɚɪɢɚɧɬɚ 

ɈɈɈ«ɄɄɋ» ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ,
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟɦ
ɚɬɟɪɢɚɥɵ 
ɢɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

ɒɢɪɨɤɢɣ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ.ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟ
ɧɢɟ ɫɤɢɞɤɢ.ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ
 ɨɬɫɪɨɱɤɢ
ɩɥɚɬɟɠɚ. 

ɇɟ ɫɚɦɵɟ ɧɢɡɤɢɟ 
ɰɟɧɵɜɝɨɪɨɞɟ 

ɈɈɈ 
«Ⱥɜɚɧɝɚɪɞ» 

ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ,
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟɦ
ɚɬɟɪɢɚɥɵ 
ɢɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

Ȼɟɫɩɥɚɬɧɚɹ 
ɞɨɫɬɚɜɤɚ.ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɡɚɤɚɡɚ ɩɨɬɟɥɟɮɨɧɭ. 

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ. 
ɇɟɬɜɨɡɦɨɠɧɨɫ
ɬɢɨɬɫɪɨɱɤɢ 
ɩɥɚɬɟɠɚ(ɩɪɟɞɨ
ɩɥɚɬɚ). 

ɈɈɈ«Ʉɚɛɟɥɶɉɥɸɫɋ
ɢɫɬɟɦɵ» 

ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬɚɠɧɨɟ
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

ɒɢɪɨɤɢɣ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ.ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟ
ɧɢɟ ɫɤɢɞɤɢ.ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ
 ɨɬɫɪɨɱɤɢ 
ɩɥɚɬɟɠɚ. 

ɇɟɜɵɹɜɥɟɧɨ. 

 

Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɢɪɦɵ      
ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɚɭɤɰɢɨɧɚɯ  
ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɞɪɹɞɧɵɯ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. 
 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵɈɈɈ "ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬ Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɋɬɪɨɣɌɷɤ24» 

660020, ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɭɥ. ɒɚɯɬɟɪɨɜ, 10 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɋɬɪɨɣɩɪɨɟɤɬ» 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ: 660061, ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 
ɭɥ.Ʉɚɥɢɧɢɧɚ, ɞ.70Ȼ, ɤɜ. 29; 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ Ɋɟɦɨɧɬɧɨ- ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «ɌɊɂɈ» 

660036, ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɭɥ. Ⱥɤɚɞɟɦɝɨɪɨɞɨɤ, 
50,ɫɬɪ. 28, ɨɮ. 154 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɋɄ «ɋɢɛɗɥɢɬ» 

660062, ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɭɥ. Ɍɟɥɟɜɢɡɨɪɧɚɹ, 5 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ȼɕɆɉȿɅ-ɉɊɈ» 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ: 660021, ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 
ɭɥ.Ɇɚɟɪɱɚɤɚ, ɞ. 38, ɨɮɢɫ 4-06; 

 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɈɈɈ ɋɄ «ɋɢɛ 
ɗɥɢɬ». ȼɵɫɨɤɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɯɨɪɨɲɟɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɞɟɥɨɜɵɦɢ ɫɜɹɡɹɦɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɨɣ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ. ɈɈɈ "ɋɬɪɨɣɌɷɤ24" ɭɜɟɪɟɧɧɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦ. ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɟɬ ɩɨ 
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ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ: 
– ɩɥɨɯɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ; 
– ɫɥɚɛɚɹɪɟɤɥɚɦɧɚɹɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɭɫɩɟɯɚ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɟɜɵɫɨɤɚɹ ɰɟɧɚ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ, ɢɦɟɧɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
ɫɦɨɝɥɨ ɜɵɢɝɪɚɬɶ ɬɪɢ ɚɭɤɰɢɨɧɚ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɧɚ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɤɪɭɩɧɭɸ ɫɭɦɦɭ, ɢ 
ɪɟɡɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɜɨɸ ɜɵɪɭɱɤɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦɢ ɩɟɪɢɨɞɚɦɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ»» ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɫɟɛɹ ɩɨ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɸ «ɯɨɪɨɲɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ-ɧɢɡɤɢɟ ɰɟɧɵ», ɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɦɢ ɝɥɚɜɧɵɦɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɈɈɈ"ɋɬɪɨɣɌɷɤ24" ɢ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɣɩɪɨɟɤɬ». 

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɞɥɹ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ: 
– Ȼɚɧɤ «ȿɧɢɫɟɣ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɬɤɪɵɥɨ ɫɱɟɬ; 
– ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɝɚɡɟɬɵ, ɠɭɪɧɚɥɵ, ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɢ, 

ɬɟɥɟɰɟɧɬɪɵ)–ɜ ɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬ ɪɟɤɥɚɦɭ; 
– Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ: ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɢ ɩɪ. 
– Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 

ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. 
– Ɇɟɫɬɧɵɟ ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ (ɨɤɪɟɫɬɧɵɟ ɠɢɬɟɥɢ, ɨɛɳɢɧɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬ.ɩ.) – ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɬɟɫɬɨɜɚɬɶ ɩɪɨɬɢɜ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɧɨɱɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢɥɢ ɜ ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɞɧɢ. 

SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨ ɟɝɨ ɜɧɟɲɧɟɦ 
ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ SWOT ɚɧɚɥɢɡ ɈɈɈ "ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ". 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 -SWOT ɚɧɚɥɢɡ ɈɈɈ "ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ" 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ  (ɜɧɟɲɧɟɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ) 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɢ ɢɦɟɟɬ 
ɯɨɪɨɲɭɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ ɢ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɚɥɨɷɬɚɠɧɵɯ ɞɨɦɨɜ ɧɚ ɨɤɪɚɢɧɟ 
ɝɨɪɨɞɚ – ɫɟɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦ ɠɢɥɶɹ (ɢɦɟɟɬɫɹ 
ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ ɡɟɦɥɢ ɢ ɟɫɬɶ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɠɢɥɶɟ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ). 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɫɜɹɡɢ ɜ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ. 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɥɢɬɟɪɨɜ ɭɠɟ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ 
ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ. 

ɉɪɨɞɭɦɚɧɚ ɫɯɟɦɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ, 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɜɜɨɞɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɡɚɱɟɬɚ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɜ ɫɱɟɬ 
ɩɨɤɭɩɤɢ ɧɨɜɨɣ. 

Ʉɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɢ. ȼɵɯɨɞ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɫɨɫɟɞɧɟɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 
ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ (ɨɩɵɬɧɵɟ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ).  

12 ɥɟɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ.  

Ȼɨɥɶɲɨɣ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ 
ɞɨɜɟɪɢɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.  
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ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɍɝɪɨɡɵ (ɜɧɟɲɧɟɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ) 
ɗɤɨɧɨɦɢɹ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 
ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 

ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɫɬɪɨɹɳɢɯ ɠɢɥɶɟ ɜ ɬɟɯ ɠɟ ɪɚɣɨɧɚɯ. 

Ⱦɨɥɝɢɟ ɫɪɨɤɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ-
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɡ-ɡɚ 
ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɜɵɩɥɚɬɵ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɱɢɦ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, 
ɱɬɨ ɞɟɧɶɝɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ 

ɋɤɚɱɤɢ ɤɭɪɫɚ ɞɨɥɥɚɪɚ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬ ɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɩɪɨɫ ɧɚ 
ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ (ɜ ɤɪɢɡɢɫ ɥɸɞɢ ɛɨɥɟɟ 
ɨɫɬɨɪɨɠɧɵ ɫ ɩɨɤɭɩɤɚɦɢ). 

 

ɂɬɚɤ, ɚɧɚɥɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 9 ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɚɥɨɷɬɚɠɧɵɯ 
ɞɨɦɨɜ ɧɚ ɨɤɪɚɢɧɟ ɝɨɪɨɞɚ – ɫɟɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦ ɠɢɥɶɹ, ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɥɢɬɟɪɨɜ ɭɠɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ 
ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɱɟɬɚ 
ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɜ ɫɱɟɬ ɩɨɤɭɩɤɢ ɧɨɜɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɪɵɧɨɤ 
ɫɨɫɟɞɧɟɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ɑɬɨɛɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ 
ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɞɚɧɧɵɣ ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ. Ɉɞɧɚɤɨ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɟɬɫɹ 
ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɱɬɨɛɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɭɸ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɡɹɬɶ ɤɪɟɞɢɬ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɞɚɧɧɨɝɨ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɥɢɬɟɪɨɜ 
ɭɠɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɦ ɞɨɦɚɦ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɟɫɬɶ ɬɚɤɢɟ 
ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɱɬɨ ɨɧɨ ɢɦɟɟɬ ɯɨɪɨɲɭɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ, ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 12 
ɥɟɬ ɢ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɬɨ ɛɚɧɤ ɜɵɞɚɱɭ ɤɪɟɞɢɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɧɚɜɟɪɧɹɤɚ ɨɞɨɛɪɢɬ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɟɫɬɶ 
ɭɝɪɨɡɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
ɫɩɪɚɜɢɬɫɹ ɫ ɨɩɥɚɬɨɣ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɞɚɠɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ. 
Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɧɟ ɛɨɹɬɶɫɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɞɨɥɝɨ ɜɪɟɦɹ ɢ ɢɦɟɟɬ ɯɨɪɨɲɭɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɫɧɢɠɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. ɑɬɨɛɵ ɩɨɛɟɞɢɬɶ ɜ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɩɨɢɫɤɚɬɶ ɞɪɭɝɢɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɟɫɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ. ɂ ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɩɨɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɭɝɪɨɡ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ—ɷɬɨ ɬɚ ɱɚɫɬɶ ɨɛɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɧɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɢ ɫɚɦɨɟ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣɫɹ ɜ ɚɤɬɢɜɟ ɛɚɥɚɧɫɚ. Ⱦɥɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢɡɭɱɚɸɬ ɟɝɨ 
ɫɨɫɬɚɜ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɟ ɜ ɧɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 8 
ɋɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ OOO «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» 
ɡɚ 2017-2019 ɝɝ. 

ɂɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɱɚɫɬɢ ɬɚɛɥɢɰɵ ɞɚɧɧɵɯ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɚ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɞɟɧɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜ ɚɤɬɢɜɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɹ 
ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɞɧɭ ɬɪɟɬɶ, ɚ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ – ɞɜɟ ɬɪɟɬɶɢɯ. 
Ⱥɤɬɢɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɜɟɫɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ 
ɧɚ 5 130 676 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɧɚ 31,2%). Ɉɬɦɟɱɚɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɟɳɟ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ – 
ɧɚ 51,6%. Ɉɩɟɪɟɠɚɸɳɟɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɨɛɳɟɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ – ɮɚɤɬɨɪ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ.ɇɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ ɧɢɠɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɝɪɭɩɩ:Ɋɢɫɭɧɨɤ 16 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ 

ɜ ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ % ɤ ɜɚɥɸɬɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
(ɝɪ.4-ɝɪ.2) 

± % 
((ɝɪ.4-ɝɪ.2) : ɝɪ.2) 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ 

(31.12.2017) 

ɧɚ ɤɨɧɟɰ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ 
(31.12.2019) 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Ⱥɤɬɢɜ 

1. ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 2 885 610 3 407 689 3 157 259 17,6 28 +271 649 +9,4 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

1 671 311 1 215 051 748 395 10,2 6,6 -922 916 -55,2 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ – – – – – – – 

2. Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ, ɜɫɟɝɨ 13 534 154 11 138 697 8 131 829 82,4 72 -5 402 325 -39,9 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
ɡɚɩɚɫɵ 

4 201 018 3 701 253 2 231 611 25,6 19,8 -1 969 407 -46,9 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 3 877 625 3 205 864 3 513 059 23,6 31,1 -364 566 -9,4 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 

5 136 872 4 039 505 2 168 840 31,3 19,2 -2 968 032 -57,8 

ɉɚɫɫɢɜ 

1. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 5 335 347 4 068 439 2 582 852 32,5 22,9 -2 752 495 -51,6 

2. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɫɟɝɨ 301 183 357 498 508 230 1,8 4,5 +207 047 +68,7 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

– 93 514 393 514 – 3,5 +393 514 – 

3. Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɫɟɝɨ 10 783 234 10 120 449 8 198 006 65,7 72,6 -2 585 228 -24 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 500 000 1 430 000 977 360 3 8,7 +477 360 +95,5 

ȼɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ 16 419 764 14 546 386 11 289 088 100 100 -5 130 676 -31,2 
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ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɜɹɡɚɧɨ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɚɤɬɢɜɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ (ɜ ɫɤɨɛɤɚɯ 
ɭɤɚɡɚɧɚ ɞɨɥɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɬɶɢ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɜɫɟɯ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɜɲɢɯɫɹ 
ɫɬɚɬɟɣ): 

• ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ – 2 338 032 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (36,9%) 
• ɡɚɩɚɫɵ – 1 969 407 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (31,1%) 
• ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ – 922 916 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (14,6%) 
• ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ) – 630 000 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (10%) 
Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɜ ɩɚɫɫɢɜɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨ 

ɫɬɪɨɤɚɦ: 
• ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ) – 4 002 495 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

(55,2%) 
• ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ – 3 030 827 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (41,8%) 

ɋɪɟɞɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɜɲɢɯɫɹ ɫɬɚɬɟɣ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 
"ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ" ɜ ɚɤɬɢɜɟ ɢ "ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɛɟɡ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ)" ɜ ɩɚɫɫɢɜɟ (+724 055 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ +1 249 989 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 31.12.2019 ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 2 582 852,0 ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 2 752 495,0 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɢɥɢ ɧɚ 51,6%. 

Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɛɚɥɚɧɫɚ – ɷɬɨ ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɫɪɨɤ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɪɨɤɭ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ɉɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɚɜɢɫɢɬ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɡɧɚɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ – 
ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚɞ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦɢ 
ɩɚɫɫɢɜɚɦɢ. ɂ ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɷɬɨ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɝɨɜɨɪɹ ɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɢɦɟɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɭ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ, ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɞɥɹ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɪɨɤɭ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
 

Ⱥɤɬɢɜɵ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɇɚ ɤɨɧɟɰ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ, ɬ

ɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɪɢɪɨɫɬ 
ɡɚ ɚɧɚɥɢɡ. 
ɩɟɪɢɨɞ, 

% 

ɇɨɪɦ. 
ɫɨɨɬɧɨ
ɲɟɧɢɟ 

ɉɚɫɫɢɜɵ ɩɨ 
ɫɪɨɤɭ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

ɇɚ ɤɨɧɟɰ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ, ɬ

ɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɪɢɪɨɫɬ 
ɡɚ ɚɧɚɥɢɡ. 
ɩɟɪɢɨɞ, 

% 

ɂɡɥɢɲɟɤ/ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ 

ɩɥɚɬɟɠ. ɫɪɟɞɫ
ɬɜ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ., 
(ɝɪ.2 - ɝɪ.6) 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Ⱥ1. 
ȼɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ (ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪ-ɜɚ + 

2 168 840 -57,8  

ɉ1. ɇɚɢɛɨɥɟɟ 
ɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
(ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵ

6 994 854 -30,2 -4 826 014 
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ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɮɢɧ. ɜɥɨɠɟɧɢɹ) 

ɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ) 
(ɬɟɤɭɳɚɹ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬ
ɶ) 

Ⱥ2. 
Ȼɵɫɬɪɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦ
ɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
(ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ) 

3 513 059 -9,4  

ɉ2. 
ɋɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧ
ɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
(ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧ
ɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɤɪɨɦɟ 
ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬ
ɢ) 

1 203 152 +58,8 +2 309 907 

Ⱥ3. Ɇɟɞɥɟɧɧɨ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ (ɩɪɨɱɢɟ 
ɨɛɨɪɨɬ. ɚɤɬɢɜɵ) 

2 449 930 -45,8  

ɉ3. 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

508 230 +68,7 +1 941 700 

Ⱥ4. 
Ɍɪɭɞɧɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦ
ɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
(ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ) 

3 157 259 +9,4  

ɉ4. 
ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ 
ɩɚɫɫɢɜɵ 
(ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ) 

2 582 852 -51,6 +574 407 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 11 ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɡ ɱɟɬɵɪɟɯ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɧɚɥɢɱɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɞɜɚ. 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɚ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɜɥɨɠɟɧɢɣ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɥɢɲɶ 31% ɨɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ. ȼ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɉ2). ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɷɬɨ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ – ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
(ɛɨɥɶɲɟ ɧɚ 192%). 

ȼ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɧɢɠɟ ɬɚɛɥɢɰɟ ɨɛɨɛɳɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ "ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ" ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 - Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɋɪɟɞɧɟ- 

ɝɨɞɨɜɚɹ 
ɜɟɥɢɱɢɧɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 2017 ɝ. 2018 ɝ. 2019 ɝ. 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
(ɝɪ.4 - 
ɝɪ.2) 

± % 
((4-2) : 2) 
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1 2 3 4 5 6 7 

1. ȼɵɪɭɱɤɚ 5 454 188 4 617 239 6 623 075 +1 168 887 +21,4 5 564 834 

2. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

6 741 425 7 417 290 8 248 337 +1 506 912 +22,4 7 469 017 

3. ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠ  (1-2) 

-1 287 237 -2 800 051 -1 625 262 -338 025 ↓ -1 904 183 

4. ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɤɪɨɦɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 

287 965 -334 076 -185 000 -472 965 ↓ -77 037 

5. EBIT (ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɭɩɥɚɬɵ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ) (3+4) 

-999 272 -3 134 127 -1 810 262 -810 990 ↓ -1 981 220 

6. ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ – – – – – – 

7. ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɪɨɱɟɟ 

235 570 601 233 305 554 +69 984 +29,7 380 786 

8. ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ)  (5-
6+7) 

-763 702 -2 532 894 -1 504 708 -741 006 ↓ -1 600 435 

 

Ƚɨɞɨɜɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 6 623 075 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɂɚ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (31.12.16–31.12.19) ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ (+1 168 887 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ -1 625 262 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 338 025 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɈɈɈ "ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ" ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɤɪɟɩɢɬɶ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɢ ɬɚɤɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɫɨɤ ɪɢɫɤ ɢɧɢɰɢɚɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɡɚɞɟɪɠɟɤ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɋɆɊ ɜ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» 

ɍɱɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɜ ɈɈɈ "ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ" 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
«ȽɊȺɇȾ-ɋɦɟɬɚ». 

 ɇɚ ɨɛɴɟɤɬɟ ɦɚɫɬɟɪ, ɩɪɨɪɚɛ, ɡɚɩɨɥɧɹɟɬ ɧɭɠɧɭɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ ɢ ɩɟɪɟɞɚɟɬ 
ɢɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɬɞɟɥɵ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ, ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ 
ɪɨɥɶ ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. 

Ⱦɥɹ ɫɞɚɱɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɜɨ ɜɫɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ "ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ" ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ «ɋȻɂɋ» (ɪɢɫɭɧɨɤ17). ȼ 
ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɨɬɱɟɬɵ (ɪɢɫɭɧɨɤ 18), ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ 
ɜ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɮɨɪɦɵ ɨɬɱɟɬɨɜ ɨɛɧɨɜɥɹɸɬɫɹ ɫɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ ɢɯ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɷɬɚɩɨɜ ɩɟɪɟɞ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ – ɷɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɦɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, 
ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɣ ɩɥɚɧɨɜɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɩɨɞɪɹɞɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɟ (ɪɢɫɭɧɨɤ19). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ17–ɋɢɫɬɟɦɚ«ɋȻɂɋ» 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ18–ɈɬɱɟɬɧɨɫɬɶɈɈɈ "ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ" ɜɫɢɫɬɟɦɟ«ɋȻɂɋ» 
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ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «ȽɊȺɇȾ-ɋɦɟɬɚ», 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɫɦɟɬɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɩɨɥɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɛɚɡ (ɪɢɫɭɧɨɤ 20) ɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɫɦɟɬ ɧɚ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɨ ɢ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɪɨɫɬɵɦ, ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨ ɩɨɧɹɬɧɵɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦ 
ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɈɈɈ "ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ" ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ 
ɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɦɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɜɜɨɞɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ Ɉɋ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ, 
ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɪ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɩɪɚɜɨɱɧɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ «ȽɊȺɇȾ-ɋɬɪɨɣ ɂɧɮɨ», ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɫɨɛɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɭ ɫɦɟɬɱɢɤɚ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɣ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ. 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 19 – Ʌɨɤɚɥɶɧɚɹ ɫɦɟɬɚ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 20 – Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɫɛɨɪɧɢɤ ɫɦɟɬɧɵɯ ɧɨɪɦ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ «ȽɊȺɇȾ-ɋɦɟɬɚ» 
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ȼ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «1ɋ: Ɂɚɪɩɥɚɬɚ ɢ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɉɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 8.3» (1ɋ Ɂɍɉ 8.3) 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɜɟɞɟɬ ɪɚɫɱɟɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 
ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ   ɜɫɹ   ɤɚɞɪɨɜɚɹ   ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ   ɨɛɨ   ɜɫɟɯ   ɜ ɈɈɈ "ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ". 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɈɈɈ "ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ" 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ «1ɋ: 
ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 8 «ȻɂɌ. ɋɌɊɈɂɌȿɅɖɋɌȼɈ» ɦɨɞɭɥɶ «ɉɨɞɪɹɞɱɢɤ». ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɟɞɟɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɭɱɟɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ 
ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ. 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹɨɬɪɚɫɥɶɹɜɥɹɟɬɫɹɧɚɞɚɧɧɵɣɦɨɦɟɧɬɨɞɧɨɣɢɡɧɚɢɛɨɥɟɟɦɚɬɟɪɢɚɥ
ɨɟɦɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. Ȼɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ 
ɨɛɴɟɤɬɚɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɭɱɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
ɢɦɟɟɬɪɹɞ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ. 
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ɇɚ ɷɬɚɩɚɯ ɩɨɤɭɩɤɢ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɱɟɬɚ 
ɢɦɟɟɬ ɜɟɫɨɦɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɭɱɟɬɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɜɟɞɟɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɡ ɫɜɨɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨ ɮɨɪɦɟ Ʉɋ-2 «Ⱥɤɬ ɨ ɩɪɢɟɦɤɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ» ɜ 
ɨɛɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬ ɢ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɩɨɞɪɹɞɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɡɚ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɪɚɛɨɬɵ. 
Ɉɬɞɟɥ ɆɌɋ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɛɴɟɤɬɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɢɯ ɩɪɢɟɦɤɭ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ, ɜɵɹɜɥɹɟɬ ɢɡɥɢɲɧɢɟ ɡɚɩɚɫɵ ɢ ɢɯ ɦɨɛɢɥɢɡɭɟɬ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɨɛɴɟɤɬɭ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ 
ɩɨ ɮɨɪɦɟ Ɇɏ-20, ɢɡ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ 1 ɋ: ȺɋȻɇɍ ɜ ɧɟɦ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɨɫɬɚɬɤɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɦɟɫɹɰɚ, ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɫɨ ɫɤɥɚɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɪɚɫɯɨɞ ɧɚ   
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɫɚɥɶɞɨ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. Ɋɚɫɯɨɞ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
ɩɨ ɮɚɤɬɭ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɪɚɫɱɟɬɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ. ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 
ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɳё ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɤɚɠɞɵɣ 
ɦɟɫɹɰ. 

ɇɚ ɨɛɴɟɤɬɟ ɨɬɩɭɫɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɢɱɧɵɦɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ. ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɨɦ ɨɛ ɨɫɬɚɬɤɚɯ, ɫɩɢɫɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ – ɩɨ ɮɨɪɦɟ 
№ Ɇ-22ɚ. ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɭɱɚɫɬɤɚ ɜ ɤɨɧɰɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬ ɨɬɱɟɬ ɨ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɫɯɨɞɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫ ɪɚɫɯɨɞɨɦ ɩɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɧɨɪɦɚɦ ɩɨ ɮɨɪɦɟ № Ɇ-29. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɟɪɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ «ɋɩɪɚɜɤɚ ɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɡɚɬɪɚɬ» 
(ɮɨɪɦɚ № Ʉɋ-3), ɨɧɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ «Ⱥɤɬ ɨ ɩɪɢɟɦɤɟ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ». 

ɍɱɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɀɭɪɧɚɥɟ ɭɱɟɬɚ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɦɚɫɬɟɪ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɨɛɴɟɤɬɭ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɟɞɢɧɵɯ ɧɨɪɦ ɢ ɪɚɫɰɟɧɨɤ ɩɨ 
ɤɚɠɞɨɦɭ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɦɭ ɷɥɟɦɟɧɬɭ ɢɥɢ ɜɢɞɭ ɪɚɛɨɬ. Ɂɚɬɟɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɚɤɬ ɩɪɢɟɦɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɮɨɪɦɟ № Ʉɋ-2 ɢ 
ɫɩɪɚɜɤɚ ɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɮɨɪɦɟ № Ʉɋ-3. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ (ɪɚɛɨɬ) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɪɹɞɚ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɫɪɨɤ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɚ ɨɧ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɭ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɢɧɹɬɶ ɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢ ɭɩɥɚɬɢɬɶ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɭɸ ɫɭɦɦɭ [28]. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɫɬɚɞɢɹɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, 
ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ, 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 
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3. Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ ɋɆɊ 

3.1 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ ɋɆɊ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» 

Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɭɱɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ. 
Ɍɚɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɛɵɫɬɪɨɬɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ. ȼ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɡɞɟɫɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ – ɩɪɟɞɜɟɫɬɧɢɤɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ: ɞɨɝɨɜɨɪɵ, ɫɱɟɬɚ ɢ ɩɪ., ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 
ɭɫɬɧɨ, ɩɨ ɮɚɤɫɭ, ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɟ. 

ȼ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ ɭɱɟɬɟ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɞɟɧɟɠɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ 
ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɟ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɢ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢɦɟɟɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ – ɞɨ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɜɟɞɟɧɢɹɭɱɟɬɚɢɪɚɫɱɟɬɚɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢɩɪɢɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɬɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ. 

ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɬ ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɱɚɫɬɢ ɭɱɟɬɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ɉɪɢɱɢɧɚɦɢ 
ɷɬɨɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

– ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ; 
– ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬ; 
– ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢ ɬɨɱɧɨɣ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 
– ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɨɣ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɡɚɤɭɩɤɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ɍɚɤɠɟ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 
ɞɥɹ ɭɱёɬɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ. Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɞɚɧɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɬɫɸɞɚ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɧɟɰɟɥɟɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɢ 
ɡɚɤɭɩɤɢ ɩɨ ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɵɦ ɰɟɧɚɦ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɟɧɭɠɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɢ 
ɚɜɪɚɥɶɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

ȼ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɭɱɟɬ ɪɚɫɯɨɞɚ ɬɨɜɚɪɧɨ-
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ (ɌɆɁ), ɬɚɤɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɟɦɚɥɭɸ ɞɨɥɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

ɍɱɟɬ ɪɚɫɯɨɞɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɷɬɚɩɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɫɦɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɣ ɧɨɪɦɵ ɢɯ ɪɚɫɯɨɞɚ ɩɪɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ (ɋɆɊ). ɗɬɨ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɫɜɨɢ 
ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɫɩɢɫɚɧɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɟ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟ ɌɆɁ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɪɚɛɨɬ. ȼ 
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ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɯɨɞɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
ɜ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ «1C: ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ». 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ - ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɩɨɞ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ "ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ", ɤɨɝɞɚ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɭɸ ɟɞɢɧɢɰɭ (ɛɭɞɶ ɬɨ ɠɢɥɨɣ ɞɨɦ, ɞɟɥɨɜɨɣ ɰɟɧɬɪ 
ɢɥɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɰɟɯ) ɜ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ (ɟɫɬɶ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɫɪɨɤ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ). ɉɨɞɫɢɫɬɟɦɚ "ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ" 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 
ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ʌɸɛɚɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ – ɜ ɩɟɪɜɭɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ 
ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ: 

• ɋɧɚɛɠɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚɩɚɫɨɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɭɱɚɫɬɤɚɯ. 

• ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɋɆɊ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ.  

• ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɋɆɊ. ȼɵɞɚɱɚ ɧɚɪɹɞɨɜ-ɡɚɞɚɧɢɣ ɪɚɛɨɱɢɦ ɢɥɢ 
ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦ. 

•  ɉɨɞɚɱɚ ɮɨɪɦ Ʉɋ-2, Ʉɋ-3 ɢ Ɇ-29. 
• Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɬɟɯɧɢɤɨɣ ɢ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ.  
• Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɪɚɛɨɱɢɯ ɧɚ ɭɱɚɫɬɤɚɯ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɟɞɟɧɢɹ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɬɚɛɟɥɟɣ. 
Ⱦɥɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɱɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɬɟɫɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. ɗɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɬɚɤɨɣ ERP-
ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɤ 1ɋ: ɍɋɈ. 
ɗɬɨ ɞɚɟɬ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: 

• Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ,ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ 
ɪɚɛɨɱɢɯ 

• ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɋɆɊ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɩɪɨɫɬɨɟɜ 
ɧɚ ɭɱɚɫɬɤɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ 
ɩɪɨɟɤɬɭ 

• ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 
ɧɟɞɨɩɨɫɬɚɜɨɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɩɪɨɫɬɨɟɜ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

• ɉɪɨɪɚɛɵ ɦɨɝɭɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɭɱɚɫɬɤɚɯ 
• Ȼɵɫɬɪɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɬɟɪɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ 
• ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ, ɬ.ɤ. 

ɩɪɨɪɚɛ ɫɦɨɠɟɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɝɪɭɡɤɭ ɪɚɛɨɱɢɯ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 22 ɉɪɨɰɟɫɫɵ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ ɩɪɨɪɚɛɚɦɢ ɜ 1ɋ:ɍɋɈ 

 

1. Ʉɚɥɟɧɞɚɪɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 

ɉɥɚɧ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɦɟɫɹɰ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɨɪɚɛɨɦ ɜ 1ɋ: ɍɋɈ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ «ɉɥɚɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ», 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɝɨ ɞɥɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɦɟɫɹɰ. 
ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɜ ɍɋɈ ɞɥɹ ɩɪɨɪɚɛɚ; 

• ɉɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɞɟɥɶɧɭɸ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɪɚɛɨɱɢɯ ɟɳɟ ɞɨ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ. 

• ɉɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɝɪɭɡɤɭ ɪɚɛɨɱɢɯ, ɞɨɛɢɜɚɹɫɶ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɢ ɨɩɥɚɬɵ. 

• ȼ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɤɚɡ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɪɚɛɨɬ, ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɦɟɫɹɰ. 

• ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɡɚɤɭɩɤɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɨɟɤɬɨɦ. 
• ɉɨɡɜɨɥɹɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɩɪɨɫɬɨɢ ɧɚ ɭɱɚɫɬɤɟ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɢɥɢ 

ɧɟɞɨɩɨɫɬɚɜɤɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 
• Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ: 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɥɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɩɥɚɧ, ɩɨ ɤɚɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɜ ɫɪɨɤ, 
ɚ ɤɚɤɢɟ ɫ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟɦ. 

ɉɥɚɧ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɪɚɛɚɦɢ ɩɭɬɟɦ ɩɨɞɛɨɪɚ ɪɚɛɨɬ ɢɡ 
ɪɚɧɟɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɉɌɈ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɭ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼ ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɪɚɛɨɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɉɌɈ ɜɧɨɫɹɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 
ɪɚɛɨɬɚɯ, ɨɛɴɟɦɚɯ, ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɪɚɛɨɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɰɟɧɤɚɯ ɧɚ ɪɚɛɨɬɵ. ɉɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 
ɉɌɈ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɫɦɟɬɵ ɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
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ɉɪɨɪɚɛɵ ɥɢɲɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ (ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɢ ɩɨɞɛɢɪɚɸɬ ɪɚɛɨɬɵ ɞɥɹ 
ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢɯ ɜ ɩɥɚɧ) ɭɠɟ ɝɨɬɨɜɵɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ, ɧɟ ɜɧɨɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 
ɧɢɤɚɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɰɟɧɚɪɢɣ. 

ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ (ɩɥɚɧ-ɮɚɤɬɧɵɣ 
ɚɧɚɥɢɡ), ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɎɈɌ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. 
ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɪɚɛɨɦ ɩɥɚɧ ɪɚɛɨɬ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ 
ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɢɥɢ ɠɟ ɜ ɪɚɫɩɟɱɚɬɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ. 
ɉɥɚɧ ɪɚɛɨɬ ɜ 1ɋ: ɍɋɈ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 
 

 

ɉɟɱɚɬɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɩɥɚɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɦɨɠɟɬ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ: 
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Ɍɚɤɠɟ ɢɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ «ɉɥɚɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ» ɩɪɨɪɚɛ ɦɨɠɟɬ 
ɪɚɫɩɟɱɚɬɚɬɶ ɫɩɢɫɨɤ ɜɫɟɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ɋɩɢɫɨɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ: 
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2. ȼɵɞɚɱɚ ɧɚɪɹɞɨɜ-ɡɚɞɚɧɢɣ ɞɥɹ ɪɚɛɨɱɢɯ 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɦɟɫɹɰɚ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɭɱɟɬɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɋɆɊ ɞɥɹ 
ɩɪɨɪɚɛɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬ «ɇɚɪɹɞ ɧɚ ɪɚɛɨɬɵ». Ʉɨɝɞɚ ɜɵɞɚɟɬɫɹ ɡɚɞɚɧɢɟ 
ɪɚɛɨɱɢɦ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɛɨɬ, ɩɪɨɪɚɛ ɜ 1ɋ: ɍɋɈ 
ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ «ɇɚɪɹɞ ɧɚ ɪɚɛɨɬɵ». 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ «ɇɚɪɹɞ ɧɚ ɪɚɛɨɬɵ» ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɥɹ ɜɵɞɚɱɢ 
ɡɚɞɚɧɢɣ ɛɪɢɝɚɞɟ ɢɥɢ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤɭ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢ ɫɪɨɤɨɜ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɛɪɢɝɚɞɵ ɢɥɢ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ. 

ɇɚɪɹɞ ɧɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɪɚɛ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɭɬɟɦ ɩɨɞɛɨɪɚ ɪɚɛɨɬ ɢɡ ɪɚɧɟɟ 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ, ɬɚɤɠɟ ɜ ɧɚɪɹɞ ɦɨɠɧɨ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɧɟɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
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ɪɚɛɨɬɵ, ɜɵɛɢɪɚɹ ɢɯ ɧɟ ɢɡ ɩɥɚɧɚ, ɚ ɢɡ ɜɫɟɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɭ. 
ɇɚɪɹɞ ɧɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɪɚɛ ɦɨɠɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɞɥɹ ɛɪɢɝɚɞɵ ɜ ɰɟɥɨɦ, 

ɬɚɤ ɢ ɭɤɚɡɵɜɚɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɪɚɛɨɱɢɯ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɵɞɚɧɨ ɡɚɞɚɧɢɟ. 
ɇɚɪɹɞɵ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ: ɞɟɧɶ, ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɧɟɣ, 
ɧɟɞɟɥɹ ɢ ɬ.ɞ. – ɤɚɤ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɭɞɨɛɧɨ ɩɪɨɪɚɛɭ. ɇɚɪɹɞ ɧɚ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 1ɋ: ɍɋɈ 
ɦɨɠɟɬ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

 

Ɉɬɪɚɠɚɬɶ ɮɚɤɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɡɚɞɚɧɢɸ ɦɨɠɧɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɬɦɟɬɤɢ ɨ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬ. 

Ɋɚɛɨɬɵ, ɨɬɦɟɱɟɧɧɵɟ ɤɚɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɜ ɧɚɪɹɞɚɯ ɤɚɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ, 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɛɪɢɝɚɞɵ. 
Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɧɚɪɹɞɨɜ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬ 
ɩɨ ɮɨɪɦɟ Ʉɋ-2. 
     ɇɚɪɹɞ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɩɟɱɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɜɵɞɚɜɚɬɶ ɛɪɢɝɚɞɢɪɭ ɢɥɢ ɪɚɛɨɱɢɦ. 
ȼ ɪɚɫɩɟɱɚɬɚɧɧɨɦ ɧɚɪɹɞɟ ɩɪɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɡɚɞɚɧɢɸ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɫɬɚɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ.ɇɚɪɹɞ ɧɚ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 1ɋ: ɍɋɈ 
ɦɨɠɟɬ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 
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ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɪɹɞɨɜ-ɡɚɞɚɧɢɣ ɜ ɍɋɈ ɞɥɹ ɩɪɨɪɚɛɚ; 

• ɉɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɧɚ 
ɪɚɛɨɱɢɯ 

• Ȼɭɦɚɠɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɬɟɪɹɧ, ɢ ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ ɩɪɨɪɚɛɭ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɧɚɪɹɞɭ. ȼ ɍɋɈ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɪɚɫɰɟɧɨɤ, ɜɧɟɫɟɧɧɵɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɉɌɈ ɜ ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ. ȼɵɞɚɜɚɹ ɪɚɛɨɱɢɦ 
ɧɚɪɹɞɵ-ɡɚɞɚɧɢɹ, ɝɞɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɫɬɚɜ ɪɚɛɨɬ, ɧɨ ɢ ɢɯ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɦɨɠɧɨ ɭɫɢɥɢɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɞɧɹɬɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

• Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɪɹɞɨɜ-ɡɚɞɚɧɢɣ ɜ ɍɋɈ ɨɛɥɟɝɱɢɬ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɮɨɪɦɵ 
Ʉɋ-2. 

• ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɪɹɞɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɨɪɚɛɭ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ, ɤɚɤɨɣ ɢɦɟɧɧɨ 
ɪɚɛɨɱɢɣ ɢɥɢ ɛɪɢɝɚɞɚ ɜɵɩɨɥɧɹɥɢ ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ 
ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɥɟɝɤɨ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ. 

3. Ɂɚɤɚɡ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɢ ɫɩɟɰɨɞɟɠɞɵ ɧɚ 
ɭɱɚɫɬɨɤ 
Ɂɚɤɚɡ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɪɨɪɚɛ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɜ ɍɋɈ ɫ 
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ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ «ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɡɚɤɚɡ». Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ «ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɡɚɤɚɡ» 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɝɨ ɢɥɢ ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɤɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɹɜɤɨɣ ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɭ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɭɱɚɫɬɨɤ. 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɩɪɨɪɚɛ ɦɨɠɟɬ ɡɚɤɚɡɚɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢɥɢ ɫɩɟɰɨɞɟɠɞɭ, ɜɵɛɢɪɚɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɜɢɞ 
ɡɚɤɭɩɤɢ. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɛɭɞɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɤ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɡɚ 
ɡɚɤɭɩɤɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɫɩɟɰɨɞɟɠɞɵ ɢɥɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. 

 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɩɥɚɧɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɪɨɪɚɛɵ ɩɨɞɚɸɬ ɜ ɨɬɞɟɥ 
ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɡɚɹɜɤɭ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɪɚɛɨɬ. Ɂɚɹɜɤɭ ɦɨɠɧɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚɩɨɥɧɹɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɉɌɈ ɜ ɫɰɟɧɚɪɢɢ (ɩɨ ɩɥɚɧɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ) – ɫɦɨɬɪɢ 
ɪɚɡɞɟɥ «1. Ʉɚɥɟɧɞɚɪɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ». 

Ɍɚɤɠɟ ɩɪɨɪɚɛɵ ɫɦɨɝɭɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɨɬɱɟɬɨɦ «Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɟɞɨɜɨɡɨɜ», ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɧɟ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɨɬɞɟɥɨɦ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɵ. ȼ 
ɨɬɱɟɬɟ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɡɚɤɚɡɚɧɧɨɟ ɩɪɨɪɚɛɨɦ (ɤɨɥ-ɜɨ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ), ɫɤɨɥɶɤɨ ɫɧɚɛɠɟɧɰɵ ɡɚɤɚɡɚɥɢ ɷɬɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ, ɢ 
ɫɤɨɥɶɤɨ ɛɵɥɨ ɩɪɢɜɟɡɟɧɨ ɧɚ ɭɱɚɫɬɨɤ. Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɞɚɬɭ ɩɨɞɚɱɢ 
ɡɚɤɚɡɚ, ɞɚɬɭ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɫɪɨɤ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɡɚɤɚɡɭ. 
ɗɬɨɬ ɨɬɱɟɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢɱɢɧɭ ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ 
ɭɱɚɫɬɤɟ: ɩɪɨɪɚɛ ɩɨɡɞɧɨ ɡɚɤɚɡɚɥ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɢɥɢ ɡɚɤɚɡɚɥ ɧɟ ɬɨɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, 
ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɫɥɢɲɤɨɦ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɨɬɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɡɚɤɚɡɵ ɢɥɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɩɨ ɤɚɤɢɦ-
ɥɢɛɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɡɚɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɩɨɫɬɚɜɤɭ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɚɡɨɜ 
ɜ ɍɋɈ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ ɫɛɨɟɜ ɜ ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 
ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ. 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɜ ɍɋɈ ɞɥɹ ɩɪɨɪɚɛɚ, ɷɬɨ; 

• Ɂɚɤɚɡɵ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɧɚ ɛɭɦɚɠɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɹɯ ɦɨɝɥɢ ɛɵɬɶ ɭɬɟɪɹɧɵ, ɫ 
ɡɚɤɚɡɚɦɢ ɜ ɍɋɈ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ. 

• ɉɪɨɪɚɛ ɦɨɠɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɟɝɨ ɡɚɤɚɡɨɦ: ɤɨɝɞɚ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɧɚɱɚɥɢ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɡɚɤɚɡɨɦ, ɛɵɥɢ ɥɢ ɭɠɟ ɡɚɤɚɡɚɧɵ ɭ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɟɦɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɬ.ɞ. 
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• Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɟɞɢɧɨɦɭ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɭ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ 
ɩɭɬɚɧɢɰɵ ɫ ɡɚɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɩɨɡɢɰɢɹɦɢ. Ɍɚɤɠɟ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɢɥɨ ɧɚ ɭɱɚɫɬɨɤ ɢɦɟɧɧɨ ɬɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɱɬɨ ɛɵɥɢ ɡɚɤɚɡɚɧɵ. 

• ȿɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɤɚɡɵɜɚɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɫɬɪɨɝɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɦ 
(ɫɰɟɧɚɪɢɟɦ). 

• ȿɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɞɨɩɨɫɬɚɜɤɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɢɯ ɫɪɨɤɢ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ «Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɟɞɨɜɨɡɨɜ». 

4. ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɮɨɪɦɵ Ʉɋ-2 

ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɩɪɨɪɚɛɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɮɨɪɦɭ Ʉɋ-2 ɜ 1C: ɍɋɈ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ «ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ (Ʉɋ-2)». 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ «ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ (Ʉɋ-2)» ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ 
ɞɥɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɪɚɛɚɦɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɚɛɨɬ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɫɜɨɢɦɢ ɛɪɢɝɚɞɚɦɢ 
ɢ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ, ɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨɞ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɧɨɪɦɚɦ, ɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ ɡɚɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɦ ɧɚɪɹɞɚɦ. 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɩɨ ɧɚɪɹɞɚɦ ɧɚ ɪɚɛɨɬɵ, 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɪɚɛɨɦ, ɜ Ʉɋ-2 ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɨɬɦɟɬɤɨɣ 
«ȼɵɩɨɥɧɟɧɨ». 

Ɂɚɬɟɦ ɮɨɪɦɚ Ʉɋ-2, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɜ ɍɋɈ, ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ 
ɤɭɪɚɬɨɪɭ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɫɦɟɬɱɢɤɭ. ɉɪɢɟɦɤɚ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɚɛɨɬ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɮɨɪɦɵ Ʉɋ-2 ɦɨɠɟɬ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. ɗɬɚɩɵ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɮɨɪɦɵ Ʉɋ-2 ɦɨɝɭɬ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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Ɏɨɪɦɚ Ʉɋ-2 ɜ 1ɋ: ɍɋɈ ɦɨɠɟɬ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 

ɉɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɪɚɛ ɪɚɫɩɟɱɚɬɵɜɚɟɬ ɢɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɮɨɪɦɭ Ʉɋ-2 
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ȿɫɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɣ ɮɨɪɦɵ Ʉɋ-2: ɫ ɧɨɪɦɨɣ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬ, ɫ ɧɨɪɦɨɣ 
ɪɚɫɯɨɞɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɢɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɮɨɪɦɚ ɫ ɧɨɪɦɨɣ ɪɚɫɯɨɞɚ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. 
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ɑɬɨ ɞɚɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɮɨɪɦɵ Ʉɋ-2 ɜ ɍɋɈ ɞɥɹ ɩɪɨɪɚɛɚ? 

• Ɏɨɪɦɚ Ʉɋ-2 ɡɚɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚɪɹɞɨɜ ɧɚ ɪɚɛɨɬɵ. 
• ɉɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ Ʉɋ-2 ɩɪɨɪɚɛɚɦ ɧɟ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɢɡɭɱɚɬɶ ɫɦɟɬɭ ɢɥɢ ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ. 
• ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɮɨɪɦ ɥɟɝɤɨ ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɧɨɪɦɵ 

ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬ, ɧɨɪɦɚ ɪɚɫɯɨɞɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɞɪɭɝɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. 
• ɍɞɨɛɧɟɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɮɨɪɦɭ Ʉɋ-2 ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɦɟɫɹɰ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɥɟɝɤɨ ɢ 

ɭɞɨɛɧɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɦɟɫɹɰɟ, ɟɳɟ ɧɟ 
ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. 

5. ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɮɨɪɦɵ Ɇ-29 (ɫɩɢɫɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ) 

ɉɨɫɥɟ ɩɪɢɟɦɤɢ ɨɛɴɟɦɨɜ, ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɮɨɪɦɟ Ʉɋ-2, ɩɪɨɪɚɛ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬ «Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɟ-ɧɚɤɥɚɞɧɚɹ (Ɇ29)» ɢ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜ ɧɟɦ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ ɫɩɢɫɚɧɢɹ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ «Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɟ-ɧɚɤɥɚɞɧɚɹ» 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫ ɩɨɞɨɬɱɟɬɚ ɩɪɨɪɚɛɚ. 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɟ-ɧɚɤɥɚɞɧɚɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚɦɢ ɢɡ ɩɪɢɧɹɬɨɣ 
Ʉɋ-2, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɉɌɈ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫɰɟɧɚɪɢɹ. 

Ɍɚɛɥɢɱɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɞɜɚ ɛɥɨɤɚ: ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, 
ɜɧɟɫɟɧɧɵɟ ɜ ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɉɌɈ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɩɢɫɵɜɚɟɦɵɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɤɨɥɨɧɤɟ «Ɍɟɤɭɳɢɣ ɨɫɬɚɬɨɤ» ɩɪɨɪɚɛ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɬɚɬɨɤ ɫɩɢɫɵɜɚɟɦɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 
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Ɏɨɪɦɚ Ɇ-29 ɜ ɍɋɈ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 

Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɩɟɱɚɬɚɬɶ ɮɨɪɦɭ Ɇ-29, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɭɬ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, 
ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɵɥ ɩɟɪɟɫɨɪɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɤɨɥɨɧɤɟ ɩɪɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɸ 
ɢ ɩɟɪɟɪɚɫɯɨɞ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɭ. 
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ɑɬɨ ɞɚɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɮɨɪɦɵ Ɇ-29 ɜ ɍɋɈ ɞɥɹ ɩɪɨɪɚɛɚ? 

•  Ɏɨɪɦɚ Ɇ-29 ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚɦɢ ɢ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ 
ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɫ ɧɨɪɦɚɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚ. ɗɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɢ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɪɚɫɯɨɞɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɚɫɯɨɞ. 
•  ɇɨɪɦɵ ɪɚɫɯɨɞɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ. 
•  Ɂɚɦɟɧɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɟɪɟɫɨɪɬɵ, ɫɩɢɫɚɧɢɟ ɧɟɭɱɬɟɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ – ɜɫɟ 
ɷɬɨ ɦɨɠɧɨ ɞɟɥɚɬɶ ɜ ɨɞɧɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ, ɧɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɧɚ 
ɩɟɪɟɫɨɪɬ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɹɫɧɢɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɡɚɦɟɧɵ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɩɨɥɟ ɞɥɹ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɟɜ. 
•  Ʌɟɝɤɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɨɫɬɚɬɤɢ ɫɩɢɫɵɜɚɟɦɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɱɬɨ ɨɱɟɧɶ ɭɞɨɛɧɨ, 
ɜɟɞɶ ɩɪɨɪɚɛ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɩɢɫɵɜɚɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟɬ ɜ ɟɝɨ ɩɨɞɨɬɱɟɬɟ. 
•  ɉɪɨɪɚɛ ɦɨɠɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɟɫɶ ɫɜɨɣ ɩɨɞɨɬɱɟɬ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɬɱɟɬɚ 
«Ɍɨɜɚɪɵ ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɯ» ɜ ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ ɦɨɠɧɨ ɜɢɞɟɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɨɫɬɚɬɤɢ, ɧɟ 
ɨɛɪɚɳɚɹɫɶ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɸ. 

6. Ɂɚɤɚɡ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɧɚ ɭɱɚɫɬɨɤ 

Ⱦɥɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ 1ɋ: ɍɋɈ ɩɪɨɪɚɛɨɦ ɜɜɨɞɢɬɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬ 
«Ɂɚɹɜɤɚ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɚɲɢɧɵ (ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ)». Ɂɚɹɜɤɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɦɢɧɢɦɭɦ 
ɡɚ ɞɟɧɶ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪ ɭɫɩɟɥ ɨɬɪɚɛɨɬɚɬɶ ɡɚɹɜɤɭ ɢ ɧɚɡɧɚɱɢɬɶ ɬɟɯɧɢɤɭ.  

 

Ɂɚɤɚɡ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɜ ɍɋɈ ɞɚɟɬ ɞɥɹ ɩɪɨɪɚɛɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ: 

• ȼɚɲɚ ɡɚɹɜɤɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɬɟɪɹɧɚ ɢɥɢ ɡɚɛɵɬɚ. 
•  ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɚɬɭɫɨɜ ɩɪɨɪɚɛ ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɠɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɫɜɨɟɣ ɡɚɹɜɤɢ 
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•  ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɡɚɹɜɤɚ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɚ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɨɦ, ɩɪɨɪɚɛ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɤɚɤɨɣ ɢɦɟɧɧɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɟɝɨ 
ɡɚɹɜɤɭ. 
•  ȿɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɹɜɤɢ ɡɚ ɩɪɨɲɟɞɲɢɣ 
ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ: ɤɚɤɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɚ ɧɚ ɭɱɚɫɬɤɟ, ɤɚɤ ɱɚɫɬɨ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɡɚɤɚɡɵɜɚɬɶ ɬɟɯɧɢɤɭ ɢ ɤɚɤ ɞɨɥɝɨ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɡɚɹɜɤɢ. 

7. Ɉɩɪɢɯɨɞɨɜɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

ɉɪɨɪɚɛɵ ɦɨɝɭɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜ 1ɋ: ɍɋɈ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɭɱɚɫɬɨɤ. ɍɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɪɨɪɚɛɵ ɦɨɝɭɬ 
ɤɚɤ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɥɹɯ, ɬɚɤ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɹ «ɉɪɢɯɨɞɧɵɟ ɨɪɞɟɪɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ» 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɜɧɨɫɹɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ «ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 
ɭɫɥɭɝ». 
Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ «ɉɪɢɯɨɞ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ» ɜ ɍɋɈ ɞɥɹ ɩɪɨɪɚɛɨɜ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ 
ɜɢɞ: 

 

ȼ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɬɚɤɠɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ «ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɡɚɤɚɡɵ», ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɪɚɛ 
ɡɚɤɚɡɵɜɚɥ ɨɩɪɢɯɨɞɨɜɚɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ 
«Ⱥɦɛɚɪɧɚɹ ɤɧɢɝɚ» ɩɪɨɪɚɛɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɨɩɪɢɯɨɞɨɜɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ 
ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɫ ɡɚɤɚɡɚɦɢ. 

Ɉɩɪɢɯɨɞɨɜɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɍɋɈ ɩɪɨɪɚɛɭ ɧɚ ɭɱɚɫɬɤɟ ɞɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 
• ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɨɪɚɛɭ ɨɩɪɢɯɨɞɨɜɚɬɶ ɨɞɧɢ ɢ ɬɟ ɠɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ (ɜɟɞɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨ ɧɨɦɟɪɚɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ 
ɩɨɫɬɭɩɢɥɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ) 

• ɍ ɩɪɨɪɚɛɚ ɩɨɹɜɢɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɩɨɞɨɬɱɟɬ, ɬ.ɤ. 
ɩɪɨɪɚɛ ɨɩɪɢɯɨɞɭɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɜ ɩɨɞɨɬɱɟɬɟ ɧɟ ɩɨɹɜɢɬɫɹ 
ɧɢɱɟɝɨ «ɥɢɲɧɟɝɨ» (ɧɟ ɡɚɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɢ ɧɟ ɩɪɢɜɟɡɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɭɱɚɫɬɨɤ ɧɚ ɫɚɦɨɦ 
ɞɟɥɟ) 

• ɉɪɨɪɚɛ ɜɫɟɝɞɚ ɫɦɨɠɟɬ ɭɜɢɞɟɬɶ ɜ ɍɋɈ ɬɨɱɧɵɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɫɬɚɬɤɢ, ɧɟ 
ɞɨɠɢɞɚɹɫɶ ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɤɨɝɞɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɪɢɞɭɬ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɸ. 
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8. ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɪɚɛɚɦɢ 

ɉɪɨɪɚɛɵ ɦɨɝɭɬ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɜ ɍɋɈ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 
ɭɱɚɫɬɤɚɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɚɝɨɧɱɢɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɌɆɐ. 
Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ «ɉɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ», «ɉɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ» ɢ «ɉɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ Ɉɋ». ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɷɬɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɤɚɤ ɫɚɦɢɦ 
ɩɪɨɪɚɛɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚɦɢ. Ɍɚɤɠɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦ. 

 

ɉɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɜ ɍɋɈ ɞɥɹ ɩɪɨɪɚɛɚ ɞɚɟɬ: 

• Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɌɆɐ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɩɟɱɚɬɵɜɚɬɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ 
• Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ ɧɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɌɆɐ ɬɟɩɟɪɶ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɩɨɬɟɪɹɬɶ, ɬ.ɤ. 

ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɯɪɚɧɢɬɶɫɹ ɜ ɟɞɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɟ 
• ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɧɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɌɆɐ 

ɨɛɟɫɩɟɱɚɬ ɬɨɱɧɵɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɫɬɚɬɤɢ, ɩɪɨɪɚɛ ɜɫɟɝɞɚ ɫɦɨɠɟɬ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɩɨɞɨɬɱɟɬ. 

• ɉɨɡɜɨɥɢɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɵɯ, «ɡɚɜɢɫɲɢɯ» ɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɞɚɧɵ ɧɚ ɞɪɭɝɨɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɥɢɰɨ. 
 

9.ȼɟɞɟɧɢɟ ɬɚɛɟɥɹ ɞɥɹ ɪɚɛɨɱɢɯ 

ɉɪɨɪɚɛɵ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɹɜɤɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɨɦ 
ɭɱɚɫɬɤɟ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɨɤɭɦɟɧɬ «Ɍɚɛɟɥɶ ɭɱɟɬɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 
(ɭɩɪ.)», ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɞɥɹ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɨɬɦɟɬɤɢ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɇɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɚɛɟɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɡɚɪɩɥɚɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɪɚɛɨɱɢɦ (ɫɦ. ɩ.6 Ɋɚɫɱɟɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɱɢɯ). ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ 
«Ɍɚɛɟɥɶ ɭɱɟɬɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ» ɜ 1ɋ: ɍɋɈ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬɱɟɬ 
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«Ɍɚɛɟɥɶ ɭɱɟɬɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ», ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɞɥɹ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɨɬɞɟɥɨɦ ɤɚɞɪɨɜ. 

Ɍɚɛɟɥɶ ɭɱɟɬɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɡɚɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɩɪɨɪɚɛɨɦ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɦɟɫɹɰɚ. ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɸ ɦɟɫɹɰɚ ɬɚɛɟɥɶ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɨɦ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ. 

 

Ɍɚɛɟɥɶ ɦɨɠɧɨ ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɢ ɩɪɨɲɟɞɲɢɣ ɞɟɧɶ, 
ɩɪɢɱɟɦ ɹɜɤɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɞɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɨ 11 ɭɬɪɚ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɞɧɹ). 

ɑɬɨ ɞɚɟɬ ɩɪɨɪɚɛɭ ɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɛɟɥɹ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɜ ɍɋɈ? 

• ɇɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɜɨɡɢɬɶ ɬɚɛɟɥɶ ɜ ɛɭɦɚɠɧɨɦ ɜɢɞɟ ɜ ɨɬɞɟɥ ɤɚɞɪɨɜ 

• ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɪɚɛɨɱɢɯ, ɬ.ɟ. ɟɫɥɢ ɪɚɛɨɱɢɣ ɧɟ ɹɜɢɥɫɹ ɧɚ ɭɱɚɫɬɨɤ 
ɤɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɞɨ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɨ ɨɬɦɟɱɚɬɶ ɹɜɤɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ – ɞɥɹ 
ɩɪɢɦɟɪɚ ɷɬɨ 11 ɱɚɫɨɜ) ɹɜɤɚ ɟɝɨ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɨɬɦɟɱɟɧɚ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɡɚɪɩɥɚɬɭ. 

ȼɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɭɱɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭ ɩɪɨɪɚɛɨɜ ɟɫɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ: 

• Ɉɛɭɱɟɧɢɟ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ. Ɂɚɧɹɬɢɣ 
ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɦɧɨɝɨ, ɤɚɤ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ 
ɩɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɨɛɴɹɫɧɹɸɬɫɹ ɤɚɤ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɬɚɤ 
ɢ ɞɚɸɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɜɵɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 1ɋ: ɍɋɈ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦɢ 
ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨɠɟɥɚɧɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɧɸɚɧɫɵ, ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɟ 
ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ. 

• ȼɫɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ ɩɪɨɪɚɛɚɦɢ ɜ ɍɋɈ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɱɟɧɶ 
ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɩɢɫɚɧɵ ɜ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɯ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɦɨɠɟɬ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɧɨɜɵɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
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• Ʉɪɨɦɟ ɩɪɨɪɚɛɨɜ 1ɋ: ɍɋɈ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɨ ɜɧɟɞɪɹɬɶɫɹ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ ɭ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ 
ɉɌɈ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɬɞɟɥɚ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɜ ɍɋɈ. ɀɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɬɚɤɠɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɞɥɹ ɫɦɟɬɱɢɤɨɜ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɰɟɯɚ ɢ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ.  

• ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɍɋɈ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɭɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɪɚɛɵ, 
ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɨɫɬɨɬɟ ɢ ɭɞɨɛɫɬɜɭ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ 
ɢ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɚɦɢ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɟɨɩɵɬɧɨɫɬɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. 

• ɋɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɢɧɬɟɪɧɟɬɭ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ. ɍ ɩɪɨɪɚɛɨɜ 
ɜɫɟɝɞɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɞɤɥɸɱɢɬɶɫɹ ɤ ɭɱɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɭɞɚɥɟɧɧɨ, ɧɚɯɨɞɹɫɶ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ «1C: ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ» ɭɱɬɟɧɵ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɟɬɚ 
ɪɚɫɯɨɞɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɟ ɢ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟ ɌɆɁ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɪɚɛɨɬ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ «1C: ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɧɨɝɭ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ.  
 

3.2. Ɉɰɟɧɤɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɍɱɟɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦ ɜ ɜɢɞɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 13. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 — Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 
 
 

ɗɬɚɩɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ (ɱɚɫ) 

1. ɉɪɟɞɩɪɨɟɤɬɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ (ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
ɤ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɣ ɂɋ) 

 
16 (2 ɞɧ) 

2. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ 16 (2 ɞɧ) 
3. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ (ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɂɋ ɞɚɧɧɵɦɢ) 56 (7 ɞɧ) 
4. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɚɣɬɚ-ɜɢɡɢɬɤɢ 16 (2 ɞɧ) 
5. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɂɋ (ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ) 16 (2 ɞɧ) 
ɂɌɈȽɈ 152 (15 ɞɧ) 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ ɦɨɞɭɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

Ʉ 
ɫɥ=ɫ ⋅ (1 +ɪ)                                                                           (1) 

ɝɞɟ ɫ — ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ; 

ɪ — ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ «Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ» (ɬɚɛɥɢɰɚ 14) ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ 
ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 — Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ 

1 2 3 4 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 1,25 1,5 1,6 2,0 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 0,05 0,1 0,5 1,0 

Ʉɫɥ= 1,25 ·(1+0,1) = 1,375 
 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɜɵɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟɦ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ. 
t ɪɚɡɪ= t ɪɚɡɪ*Ʉ                                                                                        (2) 
t ɪɚɡɪ= 152·1,375 = 209 ɱɚɫɨɜ 
Ɋɚɫɱɟɬ ɫɪɟɞɧɟɣ ɱɚɫɨɜɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɚ 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɣ ɱɚɫɨɜɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦ ɟɝɨ 
ɝɨɞɨɜɨɣ ɮɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ (ɜ ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ, Ɏɨɧɞ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢ Ɏɨɧɞ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ). 

ɍɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬ ɩɪɟɦɢɣ (20 %) ɢ ɪɚɣɨɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ (15 %). ɇɚ 
ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ ɮɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬ ɜɡɧɨɫɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɮɨɧɞɵ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 30 %. ɂɡ ɧɟɝɨ ɜ ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ Ɋɨɫɫɢɢ — 
22%, Ɏɨɧɞ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ — 2,9% ɢ ɜ Ɏɨɧɞ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ — 5,1 %. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɦ ɦɟɫɹɱɧɵɣ ɨɤɥɚɞ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɜɫɟɯ 
ɧɚɞɛɚɜɨɤ. 

ɁɉɆ = ɁɉɈɋɇ · (1+ɄȾɈɉ) · (1+Ʉɋɇ),                                       (3) 
ɝɞɟ ɁɉɈɋɇ — ɦɟɫɹɱɧɚɹ ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ; 

ɄȾɈɉ — ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɚɞɛɚɜɨɤ ɢ ɩɪɟɦɢɣ; 
Ʉȿɋɇ — ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɣ ɧɨɪɦɭ ɜɡɧɨɫɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɨɧɞɵ. 

ɁɉɆ = 21 840 · (1+0,2) · (1+0,30) = 34 070,40 ɪɭɛ. 
Ƚɨɞɨɜɨɣ ɮɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ. 
ɎɁɊȽ = ɁɉɆ ·12,                                                                         (4) 
ɝɞɟ 12 — ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɫɹɰɟɜ ɜ ɝɨɞɭ. 
ɎɁɊȽ = 34 070,40  ·12 = 408 845 ɪɭɛ. 
ɑɢɫɥɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɱɚɫɨɜ ɜ ɝɨɞɭ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 

ɤɚɥɟɧɞɚɪɸ ɧɚ 2021 ɝ. 
np = (N - Nɉȼ)· NɋɆ - N ɉɉ ·1,                                                  (5) 
ɝɞɟ   N — ɨɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɞɧɟɣ ɜ ɝɨɞɭ; 
Nɉȼ — ɱɢɫɥɨ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɯ ɢ ɜɵɯɨɞɧɵɯ ɞɧɟɣ ɜ ɝɨɞɭ; 
Nɉɉ — ɱɢɫɥɨ ɩɪɟɞɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɯ ɞɧɟɣ ɜ ɝɨɞɭ; 
NɋɆ — ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɦɟɧɵ; 
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1 — ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ. 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɥɟɧɞɚɪɹ ɧɚ 2021 ɝɨɞ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 1970 ɱɚɫɨɜ ɩɪɢ 40-ɱɚɫɨɜɨɣ ɧɟɞɟɥɟ. 
ɋɪɟɞɧɹɹ ɱɚɫɨɜɚɹ ɨɩɥɚɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ 
ɋɪɚɡɪ.= ɎɁɊɝ/nɪ ,                                                                               (6) 
ɝɞɟ   ɎɁɊȽ — ɝɨɞɨɜɨɣ ɮɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ; 
nɪ — ɱɢɫɥɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɱɚɫɨɜ ɜ ɝɨɞɭ. 
ɋɪɚɡɪ.= 408 845/1970  = 207,54 ɪɭɛ./ɱɚɫ. 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

Ɂɪɚɡɪ = tɪɚɡɪ.ɫɥ·ɋɪɚɡɪ,                                                               (7) 

ɝɞɟ tɊȺɁɊ.ɋɅ— ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨ- ɝɪɚɦɦɵ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ ɜ ɱɚɫɚɯ; 

ɋɊȺɁɊ— ɫɪɟɞɧɹɹ ɱɚɫɨɜɚɹ ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɢɧɠɟɧɟɪɚ-ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɚ. 
Ɂɪɚɡɪ= 209 · 207,54 = 43 375,86 ɪɭɛ. 
Ɉɩɪɟɞɟɥɢɜ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɝɨɞɨɜɨɣ ɮɨɧɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɚɛɨɬɵ ɉɄ ɜ ɱɚɫɚɯ, 

ɩɨɥɭɱɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɱɚɫɚ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ȼɪɟɦɹ 
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ: ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ — 0,5 ɱɚɫɚ, ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ — 2 ɱɚɫɚ, ɟɠɟɝɨɞɧɨ— 16 
ɱɚɫɨɜ. 
Ƚɨɞɨɜɨɣ ɮɨɧɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɟ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɜ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɝɨɞɨɜɨɣ ɮɨɧɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɚɛɨɬɵ ɉɄ ɜ ɱɚɫɚɯ, 
ɩɨɥɭɱɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɱɚɫɚ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ȼɪɟɦɹ 
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ: ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ — 0,5 ɱɚɫɚ, ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ — 2 ɱɚɫɚ, ɟɠɟɝɨɞɧɨ — 16 
ɱɚɫɨɜ. 
 

nɊɉɄ= np- NɊȿɆ,                      (8) 

ɝɞɟ N — ɨɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɞɧɟɣ ɜ ɝɨɞɭ; 

Nɉȼ— ɱɢɫɥɨ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɯ ɢ ɜɵɯɨɞɧɵɯ ɞɧɟɣ ɜ ɝɨɞɭ;  

Nɉɉ— ɱɢɫɥɨ ɩɪɟɞɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɯ ɞɧɟɣ ɜ ɝɨɞɭ; 

NɋɆ— ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɦɟɧɵ; 

1 — ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ; 
NɊȿɆ— ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. nɊɉɄ= 1970 - 153,5 = 1816,5 ɱɚɫɨɜ. 
NɊȿɆ= (N - Nɉ- Nȼ) ·KȾ+KM·12+ɄȽ, (9) 

ɝɞɟ ɄȾ— ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɯ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤ (0.5); 
ɄɆ— ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɯ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤ (2); 
12 — ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɫɹɰɟɜ ɜ ɝɨɞɭ; 
ɄȽ— ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤ (6). 

NɊȿɆ= (365 - 118) · 0,5 +2 ·12 +6 = 153,5 ɱɚɫɨɜ 
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              Ƚɨɞɨɜɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ (ɉɄ) 
 

ɐɉɄ= ɐɊ· (1 + Ʉɍɇ), (10) 

ɝɞɟ ɐɊ— ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɉɄ (ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɩɪɚɣɫɭ); 

Ʉɍɇ— ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɣ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ ɢ ɧɚɥɚɞɤɭ. 

ɐɉɄ= 85 000 (1+0,1) = 93 500 ɪɭɛ. 

ɋɭɦɦɚ ɝɨɞɨɜɵɯ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ 
ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 

Ɂ ȽȺɆ = ɐɉɄ · ɇȺ , (11) 

ɝɞɟ ɐɉɄ— ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɉɄ; 

ɇȺ— ɧɨɪɦɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɡɚ ɝɨɞ. 

ɁȽȺɆ= 93 500 ·0,2 = 18 700 ɪɭɛ. 

ɇȺ=
1ʡ ПКЭКʠ ∙ ͳͲͲ, 

ɝɞɟ ʡ ПКЭКʠ - ɩɨɥɟɡɧɵɣ ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ. 

ɇ=ͳ/5⋅100 = 20% 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ 

 

ɁȽɗɅ = ɊɑɉɄ · ɌȽɉɄ · ɐɗɅ · ɄɂɇɌ , (13) 

ɝɞɟ ɊɑɉɄ— ɭɫɬɚɧɨɜɨɱɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɉɄ; 

ɌȽɉɄ— ɝɨɞɨɜɨɣ ɮɨɧɞ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɚɛɨɬɵ ɦɚɲɢɧɵ 
(nɪɩɤ);  

ɐɗɅ— ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 1 ɤȼɬ/ɱ. ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ (ɐɗɅ=3,8 
ɪɭɛ./ɤȼɬ/ɱ); 

ɄɂɇɌ— ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɉɄ (0,9). 
ɁȽɗɅ= 0,35 · 1621,5 · 3,8 · 0,9 = 1 940,94 ɪɭɛ. 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɉɄ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 
 

Ɂ ȽɉɄ = ɁȽȺɆ + ɁȽɗɅ, (14) 

ɝɞɟ ɁȽȺɆ — ɝɨɞɨɜɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ; 

ɁȽɗɅ — ɝɨɞɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɞɥɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ. 

ɁȽɉɄ= 7 700 +1 940,94 = 9 640,94 ɪɭɛ. 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɱɚɫɚ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɟ: 
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/ɋ = ɁȽɉɄ 

ɉɄ R             𝑛ɊɉɄ 

(15) 

ɝɞɟ ɁȽɉɄ — ɝɨɞɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɉɄ; 

nɊɉɄ — ɝɨɞɨɜɨɣ ɮɨɧɞ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɚɛɨɬɵ ɦɚɲɢɧɵ. 

9640,94= 5,31 ɪɭɛ./ɱɚɫ ɋɉɄ = 
1816,5 

 

             Ɍɪɭɞɨёɦɤɨɫɬɶɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ 
 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ: 
tɆȺɒ= (tɉɮ+ tɈɌɅ+ tL) · ɄɋɅ 

 

tɆȺɒ= (16+56+48) · 1,375 = 165 ɱɚɫ. 
 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 
 

ɁɆȺɒ = tɆȺɒ· ɋɉɄ, (17) 

ɁɆȺɒ = 165 · 5,31 = 876,15 ɪɭɛ. 
Ɉɛɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

Ɉɛɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦ, ɤɚɤ ɫɭɦɦɚ ɡɚɬɪɚɬ 

ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ɁɈȻɓ = ɁɊȺɁɊ + ɁɆȺɒ , (18) 

ɁɈȻɓ = 43 375,86 + 876,15 =44 252,01 ɪɭɛ. 
 

          Ɉɛɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥ 
 

ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɛɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, 
ɤɪɨɦɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚ ɢ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ. ɋɬɚɬɶɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 15. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 — Ɋɚɫɯɨɞɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

ɋɬɚɬɶɢ ɡɚɬɪɚɬ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚ ɟɞɢ- 
ɧɢɰɭ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ Ɉɛɳɚɹ ɫɬɨ- 
ɢɦɨɫɬɶ 

1.ɉɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ 0,63 ɪɭɛ./ɱɚɫ 50 ɱ. 31,50 ɪɭɛ. 
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2. Ȼɭɦɚɝɚ 0,51 ɪɭɛ./ɥ. 30 ɥ. 15,30 ɪɭɛ. 
ɂɬɨɝɨ: (ɁɊɆ)   46,80 ɪɭɛ. 

 

Ɉɛɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ 
ɬɚɛɥɢɰɟ 16. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 16 — Ɉɛɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 
 

ɋɬɚɬɶɢ ɡɚɬɪɚɬ 
ɍɫɥɨɜɧɨɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟ-  

ɧɢɟ 
ɑɢɫɥɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

1. Ɉɛɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɁɈȻɓ 44 252,01 ɪɭɛ. 
2. Ɋɚɫɯɨɞɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɁɊɆ 46,80 ɪɭɛ. 
ɂɬɨɝɨ: (ɋɈȻɓ)  44 298,81 ɪɭɛ. 

 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɚɹ ɰɟɧɚɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɨɪɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ 
 

ȼɵɱɢɫɥɹɟɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɭɸ ɰɟɧɭ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɨɪɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ: 
 

ɐ = ɋɈȻɓ ·(1+N), (19) 

ɝɞɟ ɋɈȻɓ— ɨɛɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ; 

N — ɧɨɪɦɚ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ.ɐ = 44 298,81 (1+0,2) = 53 158,57 ɪɭɛ. 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɚɹ ɰɟɧɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɨɪɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 53 158,57 ɪɭɛ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɛɭɞɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɭɱɟɬ ɬɨɜɚɪɚ, ɩɪɨɞɚɠ ɢ 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 17 ɭɤɚɡɚɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɟ 
ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 17— Ɋɚɫɱɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ  ȿɞɢɧɢɰɵ 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 
Ⱦɨ ɜɧɟɞɪɟ- 

ɧɢɹ 
ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɉɨɫɥɟ 
ɜɧɟɞ- 

ɪɟɧɢɹ ɫɢ- 
ɫɬɟɦɵ 

ȼɪɟɦɹ ɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɦɢɧ. 20 5 
ȼɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜ ɦɟɫɹɰ ɦɢɧ. 1200 300 
ɋɷɤɨɧɨɦɥɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɱɚɫ. - 15 
ɋɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɱɚɫ ɪɭɛ. 120 120 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɷɤɨɧɨɦɥɟɧɧɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 
ɜ ɦɟɫɹɰ 

ɪɭɛ. - 1800 
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ȼɪɟɦɹ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ   
ɩɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ 

ɱɚɫ. 20 1 

ɋɷɤɨɧɨɦɥɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɱɚɫ. - 19 
ɋɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚ ɜ ɱɚɫ ɪɭɛ. 120 120 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɷɤɨɧɨɦɥɟɧɧɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 
ɜ ɦɟɫɹɰ 

ɪɭɛ. - 2280 

Ɉɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɷɤɨɧɨɦɥɟɧɧɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɦɟɫɹɰ 

ɪɭɛ.  6615 

 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 53 158,57 ɪɭɛɥɟɣ, ɧɚɣɞɟɦ ɫɪɨɤ ɟɝɨ 
ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ. 

Tɨɤɭɩ. 

53158,57= 8 ɦɟɫɹɰɟɜ 
6675 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɵɫɬɪɨɣ 
ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶɸ. 

 

3.3 Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɪɹɞ-ɡɚɞɚɧɢɹ ɢ ɷɬɚɩɵ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɢ ɧɟɞɟɥɶɧɨ-ɫɭɬɨɱɧɨɝɨ ɝɪɚɮɢɤɚ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɦɟɧɧɨ-ɫɭɬɨɱɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 
Ɉɧɨ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɟɬ ɧɚ ɨɱɟɪɟɞɧɵɟ ɫɭɬɤɢ (ɩɨ ɫɦɟɧɚɦ) ɡɚɞɚɧɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-
ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɪɚɛɨɬ ɫ ɭɱɟɬɨɦ: 

– ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɨɝɨ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɫɬɪɨɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 
– ɧɟɜɵɯɨɞɨɜ ɪɚɛɨɱɢɯ; 
– ɧɟɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɪɨɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɡɚɝɨɬɨɜɨɤ, ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ, ɞɟɬɚɥɟɣ, 

ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ; 
– ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 
– ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɤɚɦɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɩɥɚɧɨɜɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɢ ɬ.ɞ. 

1. ɋɦɟɧɧɨ-ɫɭɬɨɱɧɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɭɱɚɫɬɤɚɦ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɫɦɟɧɵ 
ɭɱɚɫɬɤɚ, ɚ ɜɧɭɬɪɢ ɤɚɠɞɨɣ ɫɦɟɧɵ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɪɚɛɨɱɢɦ ɦɟɫɬɚɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɟɪɟɧɚɥɚɞɨɤ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɦɟɧɵ. 
2. ɉɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫɦɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɧɵ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɹ ɜ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɜɵɪɨɜɧɟɧ ɯɨɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɈɄɉ. 

ɑɬɨɛɵ ɫɦɟɧɧɨ-ɫɭɬɨɱɧɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɦɨɝɥɢ ɢɦɟɬɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɝɨ ɪɚɡɧɵɦɢ ɪɚɛɨɱɢɦɢ ɭɪɨɜɧɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɪɦ. 
ɋɦɟɧɧɨ-ɫɭɬɨɱɧɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɨɥɠɧɚ 
ɛɵɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɩɨɥɧɚɹ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
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ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɚɹɫɹ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɚɱɟ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 
ɡɚɝɨɬɨɜɨɤ, ɨɫɧɚɫɬɤɢ, ɱɟɪɬɟɠɟɣ ɢ ɬ. ɞ. ɇɚ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɦɟɠɭɱɚɫɬɤɨɜɵɯ ɢ 
ɦɟɠɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. 

ɉɨɥɭɱɢɜ ɡɚɞɚɧɢɟ, ɫɦɟɧɧɵɣ ɦɚɫɬɟɪ ɡɧɚɤɨɦɢɬɫɹ ɫ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɩɪɢɫɬɭɩɚɟɬ ɤ ɟɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ: ɜɵɞɚɟɬ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ, ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠ ɫ ɪɚɛɨɱɢɦɢ ɩɨ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɬɟɯɧɢɤɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɡɚɞɚɧɢɣ. 

Ɉɛɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɞɟɥɶɧɨ-ɫɭɬɨɱɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɪɚɛɨɬ. 

ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɷɬɢɯ ɩɥɚɧɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɋɉ "Ȼɨɞɚɣɛɨ", 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ, Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɍɉ ɢ ɂɈɋ, Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɢ ȺɏɈ, 
Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɆɌɋ, Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ, Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ, 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɥɢɰɚ, ɦɚɫɬɟɪɚ ɢ ɩɪɨɪɚɛɵ, ɛɪɢɝɚɞɢɪɵ, ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɇɟɞɟɥɶɧɨ-ɫɭɬɨɱɧɵɣ ɩɥɚɧ (ɇɋɉ) ɫɥɭɠɚɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɦɚɲɢɧ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɨɱɟɪɟɞɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɬ.ɩ. ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɥɸɞɫɤɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ.ɉɥɚɧɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ 4 ɧɟɞɟɥɢ. ȼ ɧɟɦ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬ ɢ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ. ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɝɪɚɮɢɤɨɜ ɞɨɥɠɧɨ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɯɪɨɧɨɦɟɬɪɚɠ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɪɚɛɨɬ ɢ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬ. 

ɗɬɢ ɝɪɚɮɢɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɦɚɫɬɟɪɚɦɢ ɢ ɩɪɨɪɚɛɚɦɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɜɟɞɭɳɢɦɢ 
ɢɧɠɟɧɟɪɚɦɢ ɉɌɈ. ɋɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɝɪɚɮɢɤɢ ɨɛɵɱɧɨ ɤ ɤɨɧɰɭ ɧɟɞɟɥɢ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɱɬɨ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɧɟɞɟɥɹ ɩɪɨɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɞɪɨɛɧɨ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ ɧɟɞɟɥɢ. Ⱥ ɜɬɨɪɚɹ, ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɡɚ ɧɟɣ 
ɧɟɞɟɥɹ, ɩɪɨɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ. 

Ʉɚɠɞɭɸ ɧɟɞɟɥɸ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬ, 
ɢ ɢɡɦɟɪɹɸɬ ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ ɨɛɴɟɦɵ ɢ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬɵ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ 
ɧɟɞɟɥɶɧɨɝɨ ɝɪɚɮɢɤɚ. 

ɂɫɯɨɞɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɞɟɥɶɧɵɯ ɝɪɚɮɢɤɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
1. Ʉɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɩɥɚɧ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ; 
2. ɉɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɧɟɞɟɥɶɧɵɣ ɩɥɚɧ; 
3. ɉɥɚɧɵ ɩɨɫɬɚɜɨɤ; 
4. ɇɚɥɢɱɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 
5. ɂ ɞɪɭɝɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ. 

ɐɟɥɶɸ ɧɟɞɟɥɶɧɨ-ɫɭɬɨɱɧɨɝɨɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɡɚɞɚɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨ ɟɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɥɸɞɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɩɪɨɟɤɬɨɦ, ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɋɇɢɉ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
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ȼ ɷɬɢɯ ɝɪɚɮɢɤɚɯ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɯɜɚɱɟɧ ɜɟɫɶ ɨɛɴɟɦ ɋɆɊ. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɫ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɨɪɦ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɨɪɹɞɤɟ: 

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ (ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɨɪɚɛ) ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 
ɦɚɫɬɟɪɚɦɢ ɢ ɩɪɨɪɚɛɚɦɢ ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɨɟɤɬɵ ɝɪɚɮɢɤɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɪɚɛɨɬ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɢ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, 
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ. Ɂɚɬɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɯ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ (ɉɌɈ) ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

ɋɥɭɠɛɚ ɉɌɈ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɢ 
ɞɪ. ɫɥɭɠɛ, ɩɪɨɜɟɪɹɬ ɜ ɝɪɚɮɢɤɚɯ: 
1.Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ ɢ ɮɪɨɧɬɨɦ ɪɚɛɨɬ 
ɡɚɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ; 
2.ɉɪɨɜɟɪɹɸɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, 
ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɪɚɛɨɬ; 
3. ɉɪɨɜɟɪɹɸɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɛɨɬ ɦɟɫɹɱɧɵɦ ɩɥɚɧɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫɦɟɠɧɢɤɨɜ ɢ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ. 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɝɪɚɮɢɤɨɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɢ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɸɬ 
Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɋɉ «Ȼɨɞɚɣɛɨ», ɇɚɱɚɥɶɧɢɤɢ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ 
ɩɨɞɪɹɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ƚɪɚɮɢɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜ ɋɥɭɠɛɭ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɩɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɞɥɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ. 

ɋɥɭɠɛɚ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɉɌɈ, ɩɪɨɜɟɪɹɸɬ 
ɝɪɚɮɢɤɢ ɢ ɜɧɨɫɹɬ ɫɜɨɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ. 

Ƚɪɚɮɢɤ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɢɯ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɹɫɶ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ. Ɂɚɤɚɡɱɢɤɭ ɫ ɟɝɨ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɩɪɨɳɟ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɯɨɞɨɦ ɪɚɛɨɬ, ɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɧɟɝɨ ɩɪɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɷɬɚɩɨɜ. ɇɟɞɟɥɶɧɨ-
ɫɭɬɨɱɧɵɣ ɩɥɚɧ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 
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ɇɟɞɟɥɶɧɨ – ɫɭɬɨɱɧɵɣ ɝɪɚɮɢɤ ɫ 25.10.2020 ɩɨ 31.10.2021 ɝ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɇɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɜɢɞɨɜ ɜɨɡɜɨɞɢɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɨɛɴɟɦɵ ɪɚɛɨɬ ɝɨɜɨɪɹɬ 
ɨ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɷɬɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɨ ɜɥɢɹɧɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢɝɪɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɦ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɡɧɚɧɢɟ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɯ ɭɱɟɬɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɭɞɚɪ ɢɡ-ɡɚ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɜ 2020-2021 ɝɨɞɭ ɜɨ II 
ɤɜɚɪɬɚɥɟ ɩɪɢɲɟɥɫɹ ɧɚ ɩɨɡɢɰɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ 
ɫɩɪɨɫɚ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɡɜɚɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɯɭɞɲɢɥɨɫɶ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.  Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ 
ɭɱɟɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɩɨɦɨɝɚɸɳɟɣ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɬɪɭɞɚ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɧɟ 
ɨɞɧɭ ɫɨɬɧɸ ɩɨɡɢɰɢɣ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɜɟɫɶ ɷɬɨɬ ɫɩɢɫɨɤ 
ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ 2 ɜɢɞɚ: ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. ɉɟɪɜɵɟ ɞɨɛɵɜɚɸɬɫɹ 
ɢɡ ɧɟɞɪ ɡɟɦɥɢ – ɤɚɦɟɧɶ, ɩɟɫɨɤ, ɞɪɟɜɟɫɢɧɚ, ɫɨɥɨɦɚ. Ⱥ ɜɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ: ɤɢɪɩɢɱ, ɰɟɦɟɧɬ, ɫɬɟɤɥɨ ɢ ɞɪ. 

 ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» — ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 3 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɭɛɵɬɨɱɧɨɟ  ɢ ɧɟ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɟ. ȼ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 
ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɹɞɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 
«ɋȻɂɋ». Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɟɞɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 
ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ. ȼɤɨɦɩɚɧɢɢ ɬɚɤɠɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «ȽɊȺɇȾ-ɋɦɟɬɚ», ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢɫɦɟɬɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɬɚɤɠɟ  1ɋ: Ɂɚɪɩɥɚɬɚ ɢ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɉɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 
8.3» (1ɋ Ɂɍɉ 8.3)  ɢ «1ɋ: ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 8  «ȻɂɌ.ɋɌɊɈɂɌȿɅɖɋɌȼɈ»  ɦɨɞɭɥɶ 
«ɉɨɞɪɹɞɱɢɤ». 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɭɱɟɬɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɛɵ ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɜɫɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
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ɪɟɲɟɧɢɣ ɫ ɪɚɡɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɱɬɨ ɨɫɥɨɠɧɹɟɬ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ. 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɫɨɛɢɪɚɬɶ 
ɢɡ ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚɬɹɝɢɜɚɟɬɫɹ, ɞɚɧɧɵɟ 
ɬɟɪɹɸɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɛɵ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, 
ɜɡɹɬɶ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ «1C: ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ». 

ɉɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ «1C: ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ», ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɭɞɟɬ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧ ɢ ɛɭɞɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɫɭɪɫɚɯ 
ɜɫɟɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ: ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɡɚɜɨɞɚ Ȼɋɍ, ɞɨɪɨɠɧɨ-
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. Ȼɭɞɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɢɜɲɚɹ ɜɫɟɦ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɡɚɩɪɨɫɵ ɨ ɬɟɤɭɳɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ ɞɪɭɝɢɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ.ȼ ɢɬɨɝɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-
ɦɨɧɬɚɠɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɛɭɞɭɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɜɫɟɝɞɚ ɬɨɱɧɨ ɜ ɫɪɨɤ, ɤɚɤ ɭɤɚɡɚɥɢ ɜ «1ɋ». 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɵɫɬɪɨɣ 
ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶɸ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ 
ɋɬɪɨɣ» ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɪɟɠɢɦɟ-ɨɧɥɚɣɧ ɛɭɞɟɬ ɨɬɨɛɪɚɠɚɬɶ 
ɜɟɫɶ ɨɛɴɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ – ɨɬ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɩɪɨɫɚ ɞɨ ɩɨɥɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɚɡɪɟɡɚɯ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ.  
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ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɇɕɏ ɂɋɌɈɑɇɂɄɈȼ 

1. Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ" (ɩɪɢɧɹɬɚ ɜɫɟɧɚɪɨɞɧɵɦ 

ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɟɦ 12.12.1993 ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ, ɨɞɨɛɪɟɧɧɵɦɢ ɜ ɯɨɞɟ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ 01.07.2020) Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_28399 

2. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 06.12.2011 N 402-ɎɁ (ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɢ 

ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹɦɢ) «Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ» Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_122855/ɀɢɥɢɳɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ 

ɊɎ: Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 29 ɞɟɤɚɛɪɹ 2004 ɝɨɞɚ № 188-ɎɁ. - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://base.garant.ru/12138291/  

3. Ƚɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 29.12.2004 N 

190-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 30.12.2020) (ɫ ɢɡɦ. ɢ ɞɨɩ., ɜɫɬɭɩ. ɜ ɫɢɥɭ ɫ 10.01.2021) Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_51040/ 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ 

Фɨɪɦɚ №1 "Ȼɭхɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ" 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Кɨɞ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

31.12.2019 
    

31.12.2018 
    

31.12.2017 
    

1 2 3 4 5 

Ⱥɤɬɢɜ         

I. ȼɇȿɈȻɈɊɈɌɇɕȿ ȺɄɌɂȼɕ 
ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1110 0 0 0 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ 1120 0 0 0 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1130 0 0 0 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1140 0 0 0 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1150 748395 1215051 1671311 

Ⱦɨɯɨɞɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ 1160 0 0 0 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 1170 400000 400000 0 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1180 1930976 1756309 1206921 

ɉɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1190 77888 36329 7378 

ɂɌɈȽɈ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ I 1100 3157259 3407689 2885610 

II. ɈȻɈɊɈɌɇɕȿ ȺɄɌɂȼɕ 
Ɂɚɩɚɫɵ 1210 2231611 3701253 4201018 
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ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1260 176552 65495 171748 

ɂɌɈȽɈ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ II 1200 8131829 11138697 13534154 

ȻȺɅȺɇɋ 1600 11289088 14546386 16419764 

ɉɚɫɫɢɜ         

III. ɄȺɉɂɌȺɅ ɂ ɊȿɁȿɊȼɕ 
ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, 
ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɜɤɥɚɞɵ ɬɨɜɚɪɢɳɟɣ) 1310 5921690 5921690 5921679 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ, ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɭ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (Укɚɡɵɜɚɬɶ ɛɟɡ ɦɢɧɭɫɚ!) 1320 0 0 0 
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ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 1340 0 0 0 

Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɛɟɡ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ) 1350 5225741 5225741 3975752 

Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 1360 0 0 0 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ 
ɭɛɵɬɨɤ) 1370 -8564579 -7078992 -4562084 

ɂɌɈȽɈ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ III 1300 2582852 4068439 5335347 

IV. ȾɈɅȽɈɋɊɈЧɇɕȿ 
ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ 
Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1410 393514 93514 0 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1420 46589 177475 215471 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1430 68127 86509 85712 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1450 0 0 0 

ɂɌɈȽɈ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ IV 1400 508230 357498 301183 

V. ɄɊȺɌɄɈɋɊɈЧɇɕȿ 
ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ 
Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1510 977360 1430000 500000 

Кɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1520 6994854 8368316 10025681 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ 1530 0 1173 4491 

ɞɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ[?] 1531 0 0 0 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1540 225792 320960 253062 

ɉɪɨɱɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1550 0 0 0 

ɂɌɈȽɈ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ V 1500 8198006 10120449 10783234 

ȻȺɅȺɇɋ 1700 11289088 14546386 16419764 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ 

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
Кɨɞ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
Ɂɚ ɝɨɞ2019 

    
Ɂɚ ɝɨɞ2018 

    
Ɂɚ ɝɨɞ2017 

    

ȼɵɪɭɱɤɚ 2110 6623075 4617239 5454188 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 2120 7351179 6651747 6118686 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 2100 -728104 -2034508 -664498 

Кɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2210 0 0 0 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2220 897158 765543 622739 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 
(ɫɬɪ.2100-2210-2220) 2200 -1625262 -2800051 -1287237 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 2310 0 0 0 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 2320 52671 137280 79086 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 2330 0 0 0 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 2340 887414 645173 1837422 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2350 1125085 1116529 1628543 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢя 
(ɫɬɪ.2200+2310+2320-2330+2340-2350) 2300 -1810262 -3134127 -999272 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 
(ɫɬɪ.2412-2411) 2410 305554 601233 0 

ɬɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɞɨ 2020 ɝ. 
ɷɬɨ ɫɬɪ. 2410) 2411 0 0 0 

ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 2412 305554 601233 0 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɞɨ 2020 ɝ.) 2430 0 0 -51146 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ (ɞɨ 2020 ɝ.) 2450 0 0 286716 

ɉɪɨɱɟɟ 2460 0 0 0 

Чɢɫɬɚя ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 
(ɫɬɪ.2300+2410+2430+2450+2460) 2400 -1504708 -2532894 -763702 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɣ ɜ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ 
(ɭɛɵɬɨɤ) 2510 0 0 0 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɩɪɨɱɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɧɟ 
ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɣ ɜ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 
ɩɟɪɢɨɞɚ 2520 0 0 0 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ 
(ɭɛɵɬɨɤ) ɩɟɪɢɨɞɚ 2530 0 0 0 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɟɪɢɨɞɚ 2500 -1504708 -2532894 -763702 
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             ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ № ȼ 
 
ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ № 3 
ɤ ɩɪɢɤɚɡɭ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɠɢɥɢɳɧɨ-
ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɨɬ 26 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝ. № 875/ɩɪ 

 

 
ɋɆȿɌɇɕȿ ɇɈɊɆɕ ɇȺ ɊȿɆɈɇɌɇɈ-ɋɌɊɈɂɌȿɅɖɇɕȿ ɊȺȻɈɌɕ 

 

Ƚɗɋɇɪ 81-02-63-2020 
 

ɋɛɨɪɧɢɤ 63. ɋɬɟɤɨɥɶɧɵɟ, ɨɛɨɣɧɵɟ ɢ ɨɛɥɢɰɨɜɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ 
 

I. ʝʐЩИʔ ʞʝʚʝʕʔʜИЯ 

 
1.63.1. Ƚɗɋɇɪ ɫɛɨɪɧɢɤɚ 63 ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɡɚɬɪɚɬ 
ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɜɪɟɦɟɧɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɦɚɲɢɧ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ), 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɵɣ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶ. 

ȼ Ƚɗɋɇɪ ɫɛɨɪɧɢɤɚ 63 ɪɚɫɯɨɞ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 
ɫɬɟɤɨɥɶɧɵɯ, ɨɛɨɣɧɵɯ ɢ ɨɛɥɢɰɨɜɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɜɤɥɸɱɚɹ: ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɨɝɪɚɠɞɟɧɢɣ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; ɭɛɨɪɤɭ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɨɬɯɨɞɨɜ ɢ ɦɭɫɨɪɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɪɚɛɨɬ, ɢ ɬ.ɩ. 

1.63.2. ȼ Ƚɗɋɇɪ ɫɛɨɪɧɢɤɚ 63 ɪɚɫɯɨɞ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɬɟɤɨɥɶɧɵɯ, 
ɨɛɨɣɧɵɯ ɢ ɨɛɥɢɰɨɜɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫ 
ɢɧɜɟɧɬɚɪɧɵɯ ɫɬɨɥɢɤɨɜ, ɫɬɪɟɦɹɧɨɤ ɢ ɩɪɢɫɬɚɜɧɵɯ ɥɟɫɬɧɢɰ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ ɜɵɫɨɬɨɣ 
(ɨɬ ɩɨɥɚ ɞɨ ɩɨɬɨɥɤɚ) ɞɨ 4 ɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɧɟɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɥɟɫɨɜ 
ɞɥɹ ɫɦɟɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. 

ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɯ ɧɟɢɧɜɟɧɬɚɪɧɵɯ ɥɟɫɨɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɫɬɟɤɨɥɶɧɵɯ, ɨɛɨɣɧɵɯ ɢ ɨɛɥɢɰɨɜɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ (ɩɪɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜ 
ɩɪɨɟɤɬɟ) ɧɚɞɥɟɠɢɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ. 

1.63.3. ȼ Ƚɗɋɇɪ ɫɛɨɪɧɢɤɚ 63, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬ ɫ 
ɧɚɪɭɠɧɵɯ ɩɨɞɜɟɫɧɵɯ ɥɸɥɟɤ, ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ Ƚɗɋɇɪ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ. 
ɇɨɪɦɚɦɢ ɭɱɬɟɧɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɥɸɥɟɤ ɩɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ ɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɢ. 

1.63.4. ȼ Ƚɗɋɇɪ ɫɛɨɪɧɢɤɚ 63 ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɬɟɤɨɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɧɟ ɭɱɬɟɧ ɪɚɫɯɨɞ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɫɧɹɬɢɸ ɢ ɧɚɜɟɫɤɟ ɨɤɨɧɧɵɯ ɫɬɜɨɪɨɤ, 
ɩɟɪɟɩɥɟɬɨɜ ɢ ɮɪɚɦɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ. 

1.63.5. Ɇɚɫɫɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɭɫɨɪɚ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ɪɚɡɛɨɪɤɢ, ɩɨ 
ɬɚɛɥ. ɫ 63-7 ɩɨ 63-12 ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ. 

1.63.6. ȼ ɧɨɪɦɟ 63-14-3 ɧɚ ɡɚɦɟɧɭ ɩɥɢɬ ɪɚɫɬɪɨɜɵɯ ɩɨɬɨɥɤɨɜ ɫ ɪɚɡɛɨɪɤɨɣ 
ɤɚɪɤɚɫɚ ɭɱɬɟɧɚ ɩɨɞɚɱɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɜɵɫɨɬɭ ɞɨ 8 ɦ. 

 

II. ИʠЧИʠʚЕʜИЕ ʝʐЪЕʛʝʑ ʟʏʐʝʡ 
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2.63.1. Ɉɛɴɟɦ ɫɬɟɤɨɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɩɥɨɳɚɞɢ ɨɫɬɟɤɥɟɧɢɹ, ɬ.ɟ. ɩɨ 

ɪɚɡɦɟɪɭ ɫɬɟɤɨɥ. 
2.63.2. Ɉɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɫɧɹɬɢɸ ɫɬɚɪɵɯ ɨɛɨɟɜ ɢ ɥɢɧɤɪɭɫɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ 

ɩɥɨɳɚɞɢ ɨɱɢɳɟɧɧɨɣ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ. 
2.63.3. Ɉɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɨɤɥɟɢɜɚɧɢɸ ɨɛɨɹɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɩɥɨɳɚɞɢ 

ɨɤɥɟɢɜɚɟɦɨɣ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ. 
2.63.4. Ɉɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɨɛɥɢɰɨɜɤɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɤɚɦɧɟɦ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɩɥɨɳɚɞɢ ɨɛɥɢɰɨɜɵɜɚɟɦɨɣ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ: 
ɪɚɡɦɟɪɵ ɫɬɟɧ ɢ ɤɨɥɨɧɧ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɡɥɨɦɨɜ ɜ ɩɥɚɧɟ ɩɨ ɧɚɪɭɠɧɨɦɭ 
ɨɛɜɨɞɭ, ɬ.ɟ. ɩɨ ɫɟɱɟɧɢɹɦ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɦ ɨɛɥɢɰɨɜɨɱɧɵɟ ɩɥɢɬɵ; 

ɩɥɨɳɚɞɶ ɨɛɥɢɰɨɜɤɢ ɩɪɨɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɥɢɬɚɦɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ 
ɪɟɥɶɟɮɚ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɞɟɬɚɥɟɣ. 

III. ʠʛʔʡʜʪʔ ʜʝʟʛʪ ʜʏ ʟʔʛʝʜʡʜʝ-ʠʡʟʝИʡʔʚʫʜʪʔ ʟʏʐʝʡʪ 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ Ƚɗɋɇɪ 63-1 ɋɦɟɧɚ ɫɬɟɤɨɥ ɬɨɥɳɢɧɨɣ 2-3 ɦɦ ɧɚ ɲɬɚɩɢɤɚɯ ɩɨ ɡɚɦɚɡɤɟ 

Со˔˕˃˅ ˓˃˄о˕: 
01. ȼɵɟɦɤɚ ɫɬɟɤɨɥ ɫ ɨɱɢɫɬɤɨɣ ɮɚɥɶɰɟɜ ɢ ɫɧɹɬɢɟɦ ɲɬɚɩɢɤɨɜ. 
02. ɇɚɪɟɡɤɚ ɢ ɩɪɢɪɟɡɤɚ ɫɬɟɤɨɥ. 
03. ɉɪɨɦɚɡɤɚ ɮɚɥɶɰɟɜ ɢ ɫɬɟɤɨɥ. 
04. ȼɫɬɚɜɤɚ ɫɬɟɤɨɥ ɫ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ ɢɯ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɲɬɚɩɢɤɨɜ. 
05. ɉɪɨɬɢɪɤɚ ɫɬɟɤɨɥ. 

 
Иˊˏе˓ˋ˕еˎь: 100 ˏ2 

ɋɦɟɧɚ ɫɬɟɤɨɥ ɬɨɥɳɢɧɨɣ 2-3 ɦɦ ɧɚ ɲɬɚɩɢɤɚɯ ɩɨ ɡɚɦɚɡɤɟ: 
63-1-1 ɜ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɯ ɩɟɪɟɩɥɟɬɚɯ ɩɪɢ ɩɥɨɳɚɞɢ ɫɬɟɤɥɚ ɞɨ 0,25 ɦ2 
63-1-2 ɜ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɯ ɩɟɪɟɩɥɟɬɚɯ ɩɪɢ ɩɥɨɳɚɞɢ ɫɬɟɤɥɚ ɞɨ 0,5 ɦ2 
63-1-3 ɜ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɯ ɩɟɪɟɩɥɟɬɚɯ ɩɪɢ ɩɥɨɳɚɞɢ ɫɬɟɤɥɚ ɞɨ 1,0 ɦ2 
63-1-4 ɜ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɩɟɪɟɩɥɟɬɚɯ ɩɪɢ ɩɥɨɳɚɞɢ ɫɬɟɤɥɚ 
ɞɨ 0,25 ɦ2 63-1-5 ɜ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɩɟɪɟɩɥɟɬɚɯ ɩɪɢ ɩɥɨɳɚɞɢ ɫɬɟɤɥɚ 
ɞɨ 0,5 ɦ2 63-1-6 ɜ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɩɟɪɟɩɥɟɬɚɯ ɩɪɢ ɩɥɨɳɚɞɢ ɫɬɟɤɥɚ 
ɞɨ 1,0 ɦ2 

ɉɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɪɢɫɬɚɜɧɵɯ ɥɟɫɬɧɢɰ ɞɨɛɚɜɥɹɬɶ: 
63-1-7 ɤ ɧɨɪɦɟ 63-1-1 
63-1-8 ɤ ɧɨɪɦɟ 63-1-2 
63-1-9 ɤ ɧɨɪɦɟ 63-1-3 
63-1-10 ɤ ɧɨɪɦɟ 63-1-4 
63-1-11 ɤ ɧɨɪɦɟ 63-1-5 
63-1-12 ɤ ɧɨɪɦɟ 63-1-6 

ɉɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɥɸɥɟɤ ɞɨɛɚɜɥɹɬɶ: 
63-1-13 ɤ ɧɨɪɦɟ 63-1-1 
63-1-14 ɤ ɧɨɪɦɟ 63-1-2 
63-1-15 ɤ ɧɨɪɦɟ 63-1-3 
63-1-16 ɤ ɧɨɪɦɟ 63-1-4 
63-1-17 ɤ ɧɨɪɦɟ 63-1-5 
63-1-18 ɤ ɧɨɪɦɟ 63-1-6 

 
Ʉɨɞ ɪɟɫɭɪɫɚ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ȿɞ. ɢɡɦ. 63-1-1 63-1-2 63-1-3 63-1-4 63-1-5 

1 
1.1 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɋɪɟɞɧɢɣ ɪɚɡɪɹɞ ɪɚɛɨɬɵ 

ɱɟɥ.-ɱ 310,88 
3,0 

196,3 
3,0 

137,8 
3,0 

325 
3,0 

189,8 
3,0 

2 Ɂɚɬɪɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɦɚɲɢɧɢɫɬɨɜ ɱɟɥ.-ɱ 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 
3 

91.06.06-048 
 
 
91.14.02-001 

ɆȺɒɂɇɕ ɂ ɆȿɏȺɇɂɁɆɕ 
ɉɨɞɴɟɦɧɢɤɢ ɨɞɧɨɦɚɱɬɨɜɵɟ, 
ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɶ ɞɨ 500 ɤɝ, ɜɵɫɨɬɚ ɩɨɞɴɟɦɚ 
45 ɦ 
Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɛɨɪɬɨɜɵɟ, ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɶ ɞɨ 
5 ɬ 

 
ɦɚɲ.-ɱ 

 
 

ɦɚɲ.-ɱ 

 
0,25 

 
 

0,25 

 
0,25 

 
 

0,25 

 
0,25 

 
 

0,25 

 
0,25 

 
 

0,25 

 
0,25 

 
 

0,25 

4 ɆȺɌȿɊɂȺɅɕ       

01.7.15.06-0064 Ƚɜɨɡɞɢ ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɟ, ɤɪɭɝɥɵɟ, ɪɚɡɦɟɪ 1,6x25 ɬ 0,0007 0,0005 0,0003   

 ɦɦ       

01.7.20.08-0051 ȼɟɬɨɲɶ ɤɝ 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 
14.5.02.02-0102 
01.8.02.06 

Ɂɚɦɚɡɤɚ ɨɤɨɧɧɚɹ ɧɚ ɨɥɢɮɟ 
ɋɬɟɤɥɨ ɨɤɨɧɧɨɟ 

ɬ 
ɦ2 

0,0976 
110 

0,0732 
115 

0,0488 
115 

0,25 
110 

0,141 
115 
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11.2.07.12 ɒɬɚɩɢɤɢ ɦ 816 612 408   

 ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɦɭɫɨɪ ɬ 0,55 0,5 0,48 0,59 0,52 
 

Ʉɨɞ ɪɟɫɭɪɫɚ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ȿɞ. ɢɡɦ. 63-1-6 63-1-7 63-1-8 63-1-9 63-1-10 
1 

1.1 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɋɪɟɞɧɢɣ ɪɚɡɪɹɞ ɪɚɛɨɬɵ 

ɱɟɥ.-ɱ 140,4 
3,0 

84,5 
3,0 

47,58 
3,0 

33,15 
3,0 

79,3 
3,0 

2 Ɂɚɬɪɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɦɚɲɢɧɢɫɬɨɜ ɱɟɥ.-ɱ 0,5     

3 
91.06.06-

048 
 
 

91.14.02-
001 

ɆȺɒɂɇɕ ɂ ɆȿɏȺɇɂɁɆɕ 
ɉɨɞɴɟɦɧɢɤɢ ɨɞɧɨɦɚɱɬɨɜɵɟ, 
ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɶ ɞɨ 500 ɤɝ, ɜɵɫɨɬɚ 
ɩɨɞɴɟɦɚ 45 ɦ 
Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɛɨɪɬɨɜɵɟ, ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɶ 
ɞɨ 5 ɬ 

 
ɦɚɲ.-ɱ 

 
 

ɦɚɲ.-ɱ 

 
0,25 

 
 

0,25 

    

4 ɆȺɌȿɊɂȺɅɕ       
01.7.20.08-0051 ȼɟɬɨɲɶ ɤɝ 0,2 
14.5.02.02-0102 
01.8.02.06 

Ɂɚɦɚɡɤɚ ɨɤɨɧɧɚɹ ɧɚ ɨɥɢɮɟ 
ɋɬɟɤɥɨ ɨɤɨɧɧɨɟ 

ɬ 
ɦ2 

0,101 
115 

 ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɦɭɫɨɪ ɬ 0,48 
 

Ʉɨɞ ɪɟɫɭɪɫɚ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ȿɞ. ɢɡɦ. 63-1-11 63-1-12 63-1-13 63-1-14 63-1-15 
1 

1.1 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɋɪɟɞɧɢɣ ɪɚɡɪɹɞ ɪɚɛɨɬɵ 

ɱɟɥ.-ɱ 45,8 
3,0 

25,7 
3,0 

68,25 
3,0 

38,09 
3,0 

26,52 
3,0 

 
Ʉɨɞ ɪɟɫɭɪɫɚ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ȿɞ. ɢɡɦ. 63-1-16 63-1-17 63-1-18 

1 
1.1 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɋɪɟɞɧɢɣ ɪɚɡɪɹɞ ɪɚɛɨɬɵ 

ɱɟɥ.-ɱ 63,7 
3,0 

33,66 
3,0 

26,65 
3,0 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ƚɗɋɇɪ 63-2 ɋɦɟɧɚ ɫɬɟɤɨɥ ɬɨɥɳɢɧɨɣ 4-6 ɦɦ ɜ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɯ ɩɟɪɟɩɥɟɬɚɯ 

Со˔˕˃˅ ˓˃˄о˕: 
Ⱦɥɹ ɧɨɪɦ ɫ 63-2-1 ɩɨ 63-2-3: 
01. ȼɵɟɦɤɚ ɫɬɟɤɨɥ ɫ ɨɱɢɫɬɤɨɣ ɮɚɥɶɰɟɜ ɢ ɫɧɹɬɢɟɦ ɲɬɚɩɢɤɨɜ. 
02. ɇɚɪɟɡɤɚ ɢ ɩɪɢɪɟɡɤɚ ɫɬɟɤɨɥ. 
03. ɉɪɨɦɚɡɤɚ ɮɚɥɶɰɟɜ ɢ ɫɬɟɤɨɥ. 
04. ȼɫɬɚɜɤɚ ɫɬɟɤɨɥ ɫ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ ɢɯ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɲɬɚɩɢɤɨɜ. 
05. ɉɪɨɬɢɪɤɚ ɫɬɟɤɨɥ. 
Ⱦɥɹ ɧɨɪɦ ɫ 63-2-4 ɩɨ 63-2-6: 
01. ȼɵɟɦɤɚ ɫɬɟɤɨɥ ɫ ɨɱɢɫɬɤɨɣ ɮɚɥɶɰɟɜ ɢ ɫɧɹɬɢɟɦ ɲɬɚɩɢɤɨɜ. 
02. ɇɚɪɟɡɤɚ ɢ ɩɪɢɪɟɡɤɚ ɫɬɟɤɨɥ. 
03. Ɉɛɤɥɚɞɵɜɚɧɢɟ ɫɬɟɤɨɥ ɷɥɚɫɬɢɱɧɵɦɢ ɩɪɨɤɥɚɞɤɚɦɢ. 
04. ȼɫɬɚɜɤɚ ɫɬɟɤɨɥ ɫ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ ɢɯ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɲɬɚɩɢɤɨɜ. 
05. ɉɪɨɬɢɪɤɚ ɫɬɟɤɨɥ. 
Ⱦɥɹ ɧɨɪɦ ɫ 63-2-7 ɩɨ 63-2-18: 
01. ȼɵɟɦɤɚ ɫɬɟɤɨɥ ɫ ɨɱɢɫɬɤɨɣ ɮɚɥɶɰɟɜ ɢ ɫɧɹɬɢɟɦ ɲɬɚɩɢɤɨɜ. 
02. ɇɚɪɟɡɤɚ ɢ ɩɪɢɪɟɡɤɚ ɫɬɟɤɨɥ. 
03. ȼɫɬɚɜɤɚ ɫɬɟɤɨɥ ɫ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ ɢɯ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɲɬɚɩɢɤɨɜ. 
04. ɉɪɨɬɢɪɤɚ ɫɬɟɤɨɥ. 

 

Иˊˏе˓ˋ˕еˎь: 100 ˏ2 

ɋɦɟɧɚ ɫɬɟɤɨɥ ɬɨɥɳɢɧɨɣ 4-6 ɦɦ ɜ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɯ ɩɟɪɟɩɥɟɬɚɯ ɧɚ 
ɲɬɚɩɢɤɚɯ: 63-2-1 ɩɨ ɡɚɦɚɡɤɟ ɩɪɢ ɩɥɨɳɚɞɢ ɫɬɟɤɨɥ ɞɨ 0,25 ɦ2 
63-2-2 ɩɨ ɡɚɦɚɡɤɟ ɩɪɢ ɩɥɨɳɚɞɢ ɫɬɟɤɨɥ ɞɨ 0,5 ɦ2 
63-2-3 ɩɨ ɡɚɦɚɡɤɟ ɩɪɢ ɩɥɨɳɚɞɢ ɫɬɟɤɨɥ ɞɨ 1,0 ɦ2 
63-2-4 ɩɨ ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɣ ɩɪɨɤɥɚɞɤɟ ɩɪɢ ɩɥɨɳɚɞɢ ɫɬɟɤɨɥ ɞɨ 0,25 ɦ2 
63-2-5 ɩɨ ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɣ ɩɪɨɤɥɚɞɤɟ ɩɪɢ ɩɥɨɳɚɞɢ ɫɬɟɤɨɥ ɞɨ 0,5 ɦ2 
63-2-6 ɩɨ ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɣ ɩɪɨɤɥɚɞɤɟ ɩɪɢ ɩɥɨɳɚɞɢ ɫɬɟɤɨɥ 

ɞɨ 1,0 ɦ2 ɉɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɥɟɫɬɧɢɰ ɞɨɛɚɜɥɹɬɶ: 
63-2-7 ɤ ɧɨɪɦɟ 63-2-1 
63-2-8 ɤ ɧɨɪɦɟ 63-2-2 
63-2-9 ɤ ɧɨɪɦɟ 63-2-3 
63-2-10 ɤ ɧɨɪɦɟ 63-2-4 
63-2-11 ɤ ɧɨɪɦɟ 63-2-5 
63-2-12 ɤ ɧɨɪɦɟ 63-2-6 

ɉɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɥɸɥɟɤ ɞɨɛɚɜɥɹɬɶ: 
63-2-13 ɤ ɧɨɪɦɟ 63-2-1 
63-2-14 ɤ ɧɨɪɦɟ 63-2-2 
63-2-15 ɤ ɧɨɪɦɟ 63-2-3 
63-2-16 ɤ ɧɨɪɦɟ 63-2-4 
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63-2-17 ɤ ɧɨɪɦɟ 63-2-5 
63-2-18 ɤ ɧɨɪɦɟ 63-2-6 

 
Ʉɨɞ ɪɟɫɭɪɫɚ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ȿɞ. ɢɡɦ. 63-2-1 63-2-2 63-2-3 63-2-4 63-2-5 

1 
1.1 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɋɪɟɞɧɢɣ ɪɚɡɪɹɞ ɪɚɛɨɬɵ 

ɱɟɥ.-ɱ 191,1 
3,6 

135,2 
3,6 

105,3 
3,6 

214,5 
3,6 

150,8 
3,6 

2 Ɂɚɬɪɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɦɚɲɢɧɢɫɬɨɜ ɱɟɥ.-ɱ 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 
3 

91.06.06-
048 

 
 

91.14.02-
001 

ɆȺɒɂɇɕ ɂ ɆȿɏȺɇɂɁɆɕ 
ɉɨɞɴɟɦɧɢɤɢ ɨɞɧɨɦɚɱɬɨɜɵɟ, 
ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɶ ɞɨ 500 ɤɝ, ɜɵɫɨɬɚ 
ɩɨɞɴɟɦɚ 45 ɦ 
Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɛɨɪɬɨɜɵɟ, ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɶ 
ɞɨ 5 ɬ 

 
ɦɚɲ.-ɱ 

 
 

ɦɚɲ.-ɱ 

 
0,25 

 
 

0,25 

 
0,25 

 
 

0,25 

 
0,25 

 
 

0,25 

 
0,25 

 
 

0,25 

 
0,25 

 
 

0,25 

4 ɆȺɌȿɊɂȺɅɕ       

01.7.15.06-0064 Ƚɜɨɡɞɢ ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɟ, ɤɪɭɝɥɵɟ, ɪɚɡɦɟɪ 1,6x25 ɬ 0,0007 0,0005 0,0003 0,0007 0,0005 
 ɦɦ       

01.7.19.04-0031 ɉɪɨɤɥɚɞɤɢ ɪɟɡɢɧɨɜɵɟ (ɩɥɚɫɬɢɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɤɝ    73,1 51 
 ɩɪɟɫɫɨɜɚɧɧɚɹ)       

01.7.20.08-0051 ȼɟɬɨɲɶ ɤɝ 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 
14.5.02.02-0102 
01.8.02.06 

Ɂɚɦɚɡɤɚ ɨɤɨɧɧɚɹ ɧɚ ɨɥɢɮɟ 
ɋɬɟɤɥɨ ɨɤɨɧɧɨɟ 

ɬ 
ɦ2 

0,0976 
103 

0,032 
103 

0,023 
103 

 
103 

 
103 

11.2.07.12 ɒɬɚɩɢɤɢ ɦ 816 612 408 816 612 
 ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɦɭɫɨɪ ɬ 1,03 1,01 0,99 1,01 1 

 
 

Ʉɨɞ ɪɟɫɭɪɫɚ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ȿɞ. ɢɡɦ. 63-2-6 63-2-7 63-2-8 63-2-9 63-2-10 
1 

1.1 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 
ɪɚɛɨɱɢɯ ɋɪɟɞɧɢɣ 
ɪɚɡɪɹɞ ɪɚɛɨɬɵ 

ɱɟɥ.-ɱ 115,7 
3,6 

46,15 
3,6 

32,11 
3,6 

24,83 
3,6 

52,1 
3,6 

2 Ɂɚɬɪɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɦɚɲɢɧɢɫɬɨɜ ɱɟɥ.-ɱ 0,5     

3 
91.06.06-048 

 
 
91.14.02-001 

ɆȺɒɂɇɕ ɂ ɆȿɏȺɇɂɁɆɕ 
ɉɨɞɴɟɦɧɢɤɢ ɨɞɧɨɦɚɱɬɨɜɵɟ, 
ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɶ ɞɨ 500 ɤɝ, ɜɵɫɨɬɚ 
ɩɨɞɴɟɦɚ 45 ɦ 
Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɛɨɪɬɨɜɵɟ, ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɶ 
ɞɨ 5 ɬ 

 
ɦɚɲ.-ɱ 

 
 

ɦɚɲ.-ɱ 

 
0,25 

 
 

0,25 

    

4 ɆȺɌȿɊɂȺɅɕ       
01.7.15.06-0064 Ƚɜɨɡɞɢ ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɟ, ɤɪɭɝɥɵɟ, ɪɚɡɦɟɪ 1,6x25 ɬ 0,0003 

 ɦɦ   

01.7.19.04-0031 ɉɪɨɤɥɚɞɤɢ ɪɟɡɢɧɨɜɵɟ (ɩɥɚɫɬɢɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɤɝ 38,6 
 ɩɪɟɫɫɨɜɚɧɧɚɹ)   

01.7.20.08-0051 
01.8.02.06 

ȼɟɬɨɲɶ 
ɋɬɟɤɥɨ ɨɤɨɧɧɨɟ 

ɤɝ 
ɦ2 

0,2 
103 

11.2.07.12 ɒɬɚɩɢɤɢ ɦ 408 
 ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɦɭɫɨɪ ɬ 0,98 

 
Ʉɨɞ ɪɟɫɭɪɫɚ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ȿɞ. ɢɡɦ. 63-2-11 63-2-12 63-2-13 63-2-14 63-2-15 

1 
1.1 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɋɪɟɞɧɢɣ ɪɚɡɪɹɞ ɪɚɛɨɬɵ 

ɱɟɥ.-ɱ 36,27 
3,6 

27,43 
3,6 

36,92 
3,6 

25,87 
3,6 

19,9 
3,6 

 
Ʉɨɞ ɪɟɫɭɪɫɚ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ȿɞ. ɢɡɦ. 63-2-16 63-2-17 63-2-18 

1 
1.1 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɋɪɟɞɧɢɣ ɪɚɡɪɹɞ ɪɚɛɨɬɵ 

ɱɟɥ.-ɱ 41,6 
3,6 

28,9 
3,6 

21,8 
3,6 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ƚɗɋɇɪ 63-3 ɋɦɟɧɚ ɫɬɟɤɨɥ ɬɨɥɳɢɧɨɣ 4-6 ɦɦ ɜ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɩɟɪɟɩɥɟɬɚɯ 

Со˔˕˃˅ ˓˃˄о˕: 
Ⱦɥɹ ɧɨɪɦ ɫ 63-3-1 ɩɨ 63-3-3: 
01. ȼɵɟɦɤɚ ɫɬɟɤɨɥ ɫ ɨɱɢɫɬɤɨɣ ɮɚɥɶɰɟɜ ɢ ɫɧɹɬɢɟɦ ɲɬɚɩɢɤɨɜ. 
02. ɇɚɪɟɡɤɚ ɢ ɩɪɢɪɟɡɤɚ ɫɬɟɤɨɥ. 
03. ɉɪɨɦɚɡɤɚ ɮɚɥɶɰɟɜ ɢ ɫɬɟɤɨɥ. 
04. ȼɫɬɚɜɤɚ ɫɬɟɤɨɥ ɫ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ ɢɯ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɲɬɚɩɢɤɨɜ. 
05. ɉɪɨɬɢɪɤɚ ɫɬɟɤɨɥ. 
Ⱦɥɹ ɧɨɪɦ ɫ 63-3-4 ɩɨ 63-3-6: 
01. ȼɵɟɦɤɚ ɫɬɟɤɨɥ ɫ ɨɱɢɫɬɤɨɣ ɮɚɥɶɰɟɜ ɢ ɫɧɹɬɢɟɦ ɲɬɚɩɢɤɨɜ. 
02. ɇɚɪɟɡɤɚ ɢ ɩɪɢɪɟɡɤɚ ɫɬɟɤɨɥ. 
03. Ɉɛɤɥɚɞɵɜɚɧɢɟ ɫɬɟɤɨɥ ɷɥɚɫɬɢɱɧɵɦɢ ɩɪɨɤɥɚɞɤɚɦɢ. 
04. ȼɫɬɚɜɤɚ ɫɬɟɤɨɥ ɫ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ ɢɯ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɲɬɚɩɢɤɨɜ. 
05. ɉɪɨɬɢɪɤɚ ɫɬɟɤɨɥ. 



 

99 
 

Ⱦɥɹ ɧɨɪɦ ɫ 63-3-7 ɩɨ 63-3-18: 
01. ȼɵɟɦɤɚ ɫɬɟɤɨɥ ɫ ɨɱɢɫɬɤɨɣ ɮɚɥɶɰɟɜ ɢ ɫɧɹɬɢɟɦ ɲɬɚɩɢɤɨɜ. 
02. ɇɚɪɟɡɤɚ ɢ ɩɪɢɪɟɡɤɚ ɫɬɟɤɨɥ. 
03. ȼɫɬɚɜɤɚ ɫɬɟɤɨɥ ɫ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ ɢɯ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɲɬɚɩɢɤɨɜ. 
04. ɉɪɨɬɢɪɤɚ ɫɬɟɤɨɥ. 

 

Иˊˏе˓ˋ˕еˎь: 100 ˏ2 

ɋɦɟɧɚ ɫɬɟɤɨɥ ɬɨɥɳɢɧɨɣ 4-6 ɦɦ ɜ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɩɟɪɟɩɥɟɬɚɯ ɧɚ 
ɲɬɚɩɢɤɚɯ: 63-3-1 ɩɨ ɡɚɦɚɡɤɟ ɩɪɢ ɩɥɨɳɚɞɢ ɫɬɟɤɨɥ ɞɨ 0,25 ɦ2 
63-3-2 ɩɨ ɡɚɦɚɡɤɟ ɩɪɢ ɩɥɨɳɚɞɢ ɫɬɟɤɨɥ ɞɨ 0,5 ɦ2 
63-3-3 ɩɨ ɡɚɦɚɡɤɟ ɩɪɢ ɩɥɨɳɚɞɢ ɫɬɟɤɨɥ ɞɨ 1,0 ɦ2 
63-3-4 ɩɨ ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɣ ɩɪɨɤɥɚɞɤɟ ɩɪɢ ɩɥɨɳɚɞɢ ɫɬɟɤɨɥ ɞɨ 0,25 ɦ2 
63-3-5 ɩɨ ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɣ ɩɪɨɤɥɚɞɤɟ ɩɪɢ ɩɥɨɳɚɞɢ ɫɬɟɤɨɥ ɞɨ 0,5 ɦ2 
63-3-6 ɩɨ ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɣ ɩɪɨɤɥɚɞɤɟ ɩɪɢ ɩɥɨɳɚɞɢ ɫɬɟɤɨɥ 

ɞɨ 1,0 ɦ2 ɉɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɥɟɫɬɧɢɰ ɞɨɛɚɜɥɹɬɶ: 
63-3-7 ɤ ɧɨɪɦɟ 63-3-1 
63-3-8 ɤ ɧɨɪɦɟ 63-3-2 
63-3-9 ɤ ɧɨɪɦɟ 63-3-3 
63-3-10 ɤ ɧɨɪɦɟ 63-3-4 
63-3-11 ɤ ɧɨɪɦɟ 63-3-5 
63-3-12 ɤ ɧɨɪɦɟ 63-3-6 

ɉɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɥɸɥɟɤ ɞɨɛɚɜɥɹɬɶ: 
63-3-13 ɤ ɧɨɪɦɟ 63-3-1 
63-3-14 ɤ ɧɨɪɦɟ 63-3-2 
63-3-15 ɤ ɧɨɪɦɟ 63-3-3 
63-3-16 ɤ ɧɨɪɦɟ 63-3-4 
63-3-17 ɤ ɧɨɪɦɟ 63-3-5 
63-3-18 ɤ ɧɨɪɦɟ 63-3-6 

 
 

Ʉɨɞ ɪɟɫɭɪɫɚ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ȿɞ. ɢɡɦ. 63-3-1 63-3-2 63-3-3 63-3-4 63-3-5 
1 

1.1 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 
ɪɚɛɨɱɢɯ ɋɪɟɞɧɢɣ 
ɪɚɡɪɹɞ ɪɚɛɨɬɵ 

ɱɟɥ.-ɱ 191,1 
3,6 

135,2 
3,6 

105,3 
3,6 

243,1 
3,6 

171,6 
3,6 

2 Ɂɚɬɪɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɦɚɲɢɧɢɫɬɨɜ ɱɟɥ.-ɱ 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 
3 

91.06.06-048 
 
 
91.14.02-001 

ɆȺɒɂɇɕ ɂ ɆȿɏȺɇɂɁɆɕ 
ɉɨɞɴɟɦɧɢɤɢ ɨɞɧɨɦɚɱɬɨɜɵɟ, 
ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɶ ɞɨ 500 ɤɝ, ɜɵɫɨɬɚ 
ɩɨɞɴɟɦɚ 45 ɦ 
Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɛɨɪɬɨɜɵɟ, ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɶ 
ɞɨ 5 ɬ 

 
ɦɚɲ.-ɱ 

 
 

ɦɚɲ.-ɱ 

 
0,25 

 
 

0,25 

 
0,25 

 
 

0,25 

 
0,25 

 
 

0,25 

 
0,25 

 
 

0,25 

 
0,25 

 
 

0,25 

4 ɆȺɌȿɊɂȺɅɕ       

01.7.19.04-0031 ɉɪɨɤɥɚɞɤɢ ɪɟɡɢɧɨɜɵɟ (ɩɥɚɫɬɢɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɤɝ    73,1 51 
 ɩɪɟɫɫɨɜɚɧɧɚɹ)       

01.7.20.08-0051 ȼɟɬɨɲɶ ɤɝ 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 
14.5.02.02-0102 
01.8.02.06 

Ɂɚɦɚɡɤɚ ɨɤɨɧɧɚɹ ɧɚ ɨɥɢɮɟ 
ɋɬɟɤɥɨ ɨɤɨɧɧɨɟ 

ɬ 
ɦ2 

0,161 
103 

0,047 
103 

0,034 
103 

 
103 

 
103 

 ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɦɭɫɨɪ ɬ 1,07 1 0,98 1 0,98 
 

Ʉɨɞ ɪɟɫɭɪɫɚ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ȿɞ. ɢɡɦ. 63-3-6 63-3-7 63-3-8 63-3-9 63-3-10 
1 

1.1 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɋɪɟɞɧɢɣ ɪɚɡɪɹɞ ɪɚɛɨɬɵ 

ɱɟɥ.-ɱ 132 
3,6 

46,15 
3,6 

32,11 
3,6 

24,83 
3,6 

59,41 
3,6 

2 Ɂɚɬɪɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɦɚɲɢɧɢɫɬɨɜ ɱɟɥ.-ɱ 0,5     

3 
91.06.06-048 
 
 
91.14.02-001 

ɆȺɒɂɇɕ ɂ ɆȿɏȺɇɂɁɆɕ 
ɉɨɞɴɟɦɧɢɤɢ ɨɞɧɨɦɚɱɬɨɜɵɟ, 
ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɶ ɞɨ 500 ɤɝ, ɜɵɫɨɬɚ 
ɩɨɞɴɟɦɚ 45 ɦ 
Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɛɨɪɬɨɜɵɟ, ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɶ 
ɞɨ 5 ɬ 

 
ɦɚɲ.-ɱ 

 
 

ɦɚɲ.-ɱ 

 
0,25 

 
 

0,25 

    

4 ɆȺɌȿɊɂȺɅɕ       
01.7.19.04-0031 ɉɪɨɤɥɚɞɤɢ ɪɟɡɢɧɨɜɵɟ (ɩɥɚɫɬɢɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɤɝ 38,6 

 ɩɪɟɫɫɨɜɚɧɧɚɹ)   

01.7.20.08-0051 
01.8.02.06 

ȼɟɬɨɲɶ 
ɋɬɟɤɥɨ ɨɤɨɧɧɨɟ 

ɤɝ 
ɦ2 

0,2 
103 

 ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɦɭɫɨɪ ɬ 0,98 
 

Ʉɨɞ ɪɟɫɭɪɫɚ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ȿɞ. ɢɡɦ. 63-3-11 63-3-12 63-3-13 63-3-14 63-3-15 
1 

1.1 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɋɪɟɞɧɢɣ ɪɚɡɪɹɞ ɪɚɛɨɬɵ 

ɱɟɥ.-ɱ 41,47 
3,6 

32,11 
3,6 

36,92 
3,6 

25,87 
3,6 

19,9 
3,6 

 



 

100 
 

Ʉɨɞ ɪɟɫɭɪɫɚ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ȿɞ. ɢɡɦ. 63-3-16 63-3-17 63-3-18 
1 

1.1 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 
ɪɚɛɨɱɢɯ ɋɪɟɞɧɢɣ 
ɪɚɡɪɹɞ ɪɚɛɨɬɵ 

ɱɟɥ.-ɱ 47,58 
3,6 

33,15 
3,6 

25,74 
3,6 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ƚɗɋɇɪ 63-4 ɉɟɪɟɦɚɡɤɚ ɮɚɥɶɰɟɜ ɜ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɯ ɩɟɪɟɩɥɟɬɚɯ 

Со˔˕˃˅ ˓˃˄о˕: 
01. Ɉɱɢɫɬɤɚ ɫɬɚɪɨɣ ɡɚɦɚɡɤɢ. 
02. ɉɪɨɦɚɡɤɚ ɮɚɥɶɰɟɜ. 

 

Иˊˏе˓ˋ˕еˎь: 100 ˏ2 

ɉɟɪɟɦɚɡɤɚ ɮɚɥɶɰɟɜ ɜ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɯ ɩɟɪɟɩɥɟɬɚɯ: 
63-4-1 ɫ ɡɟɦɥɢ ɢɥɢ ɥɟɫɨɜ 
63-4-2 ɫ ɥɟɫɬɧɢɰ 
63-4-3 ɫ ɥɸɥɟɤ 

 
Ʉɨɞ ɪɟɫɭɪɫɚ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ȿɞ. ɢɡɦ. 63-4-1 63-4-2 63-4-3 

1 
1.1 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɋɪɟɞɧɢɣ ɪɚɡɪɹɞ ɪɚɛɨɬɵ 

ɱɟɥ.-ɱ 56,42 
2,0 

67,12 
2,0 

64,92 
2,0 

2 Ɂɚɬɪɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɦɚɲɢɧɢɫɬɨɜ ɱɟɥ.-ɱ 0,1 0,1 0,1 
3 

91.14.02-001 
ɆȺɒɂɇɕ ɂ ɆȿɏȺɇɂɁɆɕ 
Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɛɨɪɬɨɜɵɟ, ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɶ ɞɨ 5 ɬ 

 
ɦɚɲ.-ɱ 

 
0,1 

 
0,1 

 
0,1 

4 
14.5.02.02-0102 

ɆȺɌȿɊɂȺɅɕ 
Ɂɚɦɚɡɤɚ ɨɤɨɧɧɚɹ ɧɚ ɨɥɢɮɟ 

 
ɬ 

 
0,0488 

 
0,0488 

 
0,0488 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ƚɗɋɇɪ 63-5 ɋɧɹɬɢɟ ɨɛɨɟɜ 

Со˔˕˃˅ ˓˃˄о˕: 
01. ɋɧɹɬɢɟ ɨɛɨɟɜ. 

Иˊˏе˓ˋ˕еˎь: 100 ˏ2 

ɋɧɹɬɢɟ ɨɛɨɟɜ: 
63-5-1 ɩɪɨɫɬɵɯ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɧɵɯ 
63-5-2 ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɥɢɧɤɪɭɫɬɚ 

 
Ʉɨɞ ɪɟɫɭɪɫɚ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ȿɞ. ɢɡɦ. 63-5-1 63-5-2 

1 
1.1 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɋɪɟɞɧɢɣ ɪɚɡɪɹɞ ɪɚɛɨɬɵ 

ɱɟɥ.-ɱ 10,4 
2,0 

9,95 
2,0 

4 ɆȺɌȿɊɂȺɅɕ 
ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɦɭɫɨɪ 

 
ɬ 

 
0,03 

 
0,08 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ƚɗɋɇɪ 63-6 ɋɦɟɧɚ ɨɛɨɟɜ 

Со˔˕˃˅ ˓˃˄о˕: 
01. ɋɧɹɬɢɟ ɫɬɚɪɵɯ ɨɛɨɟɜ. 
02. Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɟɧ ɩɟɦɡɨɣ. 
03. ɉɨɞɦɚɡɤɚ ɪɚɤɨɜɢɧ ɢ ɳɟɥɟɣ. 
04. ɉɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɤɥɟɟɜɵɯ ɫɨɫɬɚɜɨɜ. 
05. ɉɪɨɤɥɟɣɤɚ ɫɬɟɧ ɛɭɦɚɝɨɣ. 
06. Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ ɲɜɨɜ ɩɨɞɤɥɟɣɤɢ ɩɟɦɡɨɣ. 
07. Ɉɛɪɟɡɤɚ ɤɪɨɦɨɤ ɨɛɨɟɜ (ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ). 
08. ɇɚɤɥɟɣɤɚ ɨɛɨɟɜ, ɛɨɪɞɸɪɨɜ. 

 
Иˊˏе˓ˋ˕еˎь: 100 ˏ2 

ɋɦɟɧɚ ɨɛɨɟɜ: 
63-6-1 ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
63-6-2 ɭɥɭɱɲɟɧɧɵɯ 
63-6-3 ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

 
Ʉɨɞ ɪɟɫɭɪɫɚ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ȿɞ. ɢɡɦ. 63-6-1 63-6-2 63-6-3 

1 
1.1 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɋɪɟɞɧɢɣ ɪɚɡɪɹɞ ɪɚɛɨɬɵ 

ɱɟɥ.-ɱ 52,62 
3,1 

54,73 
3,2 

68,77 
3,3 

2 Ɂɚɬɪɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɦɚɲɢɧɢɫɬɨɜ ɱɟɥ.-ɱ 0,2 0,2 0,2 
3 

91.06.06-048 
 
91.14.02-001 

ɆȺɒɂɇɕ ɂ ɆȿɏȺɇɂɁɆɕ 
ɉɨɞɴɟɦɧɢɤɢ ɨɞɧɨɦɚɱɬɨɜɵɟ, ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɶ ɞɨ 500 ɤɝ, ɜɵɫɨɬɚ 
ɩɨɞɴɟɦɚ 45 ɦ 
Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɛɨɪɬɨɜɵɟ, ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɶ ɞɨ 5 ɬ 

 
ɦɚɲ.-ɱ 

 
ɦɚɲ.-ɱ 

 
0,1 

 
0,1 

 
0,1 

 
0,1 

 
0,1 

 
0,1 



 

101 
 

4 ɆȺɌȿɊɂȺɅɕ     

01.7.02.10-0005 
01.7.03.01-0001 
02.4.03.02-0001 

Ȼɭɦɚɝɚ ɪɨɥɟɜɚɹ 
ȼɨɞɚ 
ɓɟɛɟɧɶ ɩɨɪɢɫɬɵɣ ɢɡ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɲɥɚɤɚ Ɇ 600, ɮɪɚɤɰɢɹ 5- 

ɬ 
ɦ3 

ɦ3 

0,007 
0,01 

0,0004 

0,007 
0,01 

0,0004 

0,007 
0,015 
0,0004 

 10 ɦɦ     

14.1.03.01-0001 Ʉɥɟɣ ɞɥɹ ɨɛɨɟɜ ɄɆɐ ɬ 0,002 0,002 0,003 
14.5.11.01-0001 ɒɩɚɬɥɟɜɤɚ ɤɥɟɟɜɚɹ ɬ 0,009 0,009 0,009 
01.6.02.01 Ɉɛɨɢ 100 ɦ2 1,12 1,12 1,12 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ Ƚɗɋɇɪ 63-7 Ɋɚɡɛɨɪɤɚ ɨɛɥɢɰɨɜɤɢ ɫɬɟɧ ɢɡ ɩɥɢɬ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɦɧɹ ɢ ɢɡ 

ɝɥɚɡɭɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɥɢɬɨɤ 

Со˔˕˃˅ ˓˃˄о˕: 
01. Ɋɚɡɛɨɪɤɚ ɨɛɥɢɰɨɜɤɢ ɢɡ ɩɥɢɬ ɢ ɩɥɢɬɨɤ. 
02. Ɉɱɢɫɬɤɚ ɝɨɞɧɵɯ ɩɥɢɬ ɢ ɩɥɢɬɨɤ ɨɬ ɪɚɫɬɜɨɪɚ. 
03. ɍɤɥɚɞɤɚ ɝɨɞɧɵɯ ɩɥɢɬ ɢ ɩɥɢɬɨɤ ɜ ɲɬɚɛɟɥɢ. 

 

Иˊˏе˓ˋ˕еˎь: 100 ˏ2 

Ɋɚɡɛɨɪɤɚ ɨɛɥɢɰɨɜɤɢ ɫɬɟɧ: 
63-7-1 ɢɡ ɦɪɚɦɨɪɧɵɯ ɩɥɢɬ 
63-7-2 ɢɡ ɝɪɚɧɢɬɧɵɯ ɩɥɢɬ 
63-7-3 ɢɡ ɢɡɜɟɫɬɤɨɜɵɯ ɩɥɢɬ 
63-7-4 ɢɡ ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɧɵɯ ɩɥɢɬ 
63-7-5 ɢɡ ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɝɥɚɡɭɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɥɢɬɨɤ 

 
Ʉɨɞ ɪɟɫɭɪɫɚ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ȿɞ. ɢɡɦ. 63-7-1 63-7-2 63-7-3 63-7-4 63-7-5 

1 
1.1 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 
ɪɚɛɨɱɢɯ ɋɪɟɞɧɢɣ 
ɪɚɡɪɹɞ ɪɚɛɨɬɵ 

ɱɟɥ.-ɱ 319,4 
2,1 

532,3 
2,1 

479,1 
2,1 

451,3 
2,1 

74,3 
2,1 

2 Ɂɚɬɪɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɦɚɲɢɧɢɫɬɨɜ ɱɟɥ.-ɱ 0,61 1,53 1,29 1,3 0,35 
3 

91.06.06-048 
ɆȺɒɂɇɕ ɂ ɆȿɏȺɇɂɁɆɕ 
ɉɨɞɴɟɦɧɢɤɢ ɨɞɧɨɦɚɱɬɨɜɵɟ, 
ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɶ ɞɨ 500 ɤɝ, ɜɵɫɨɬɚ 
ɩɨɞɴɟɦɚ 45 ɦ 

 
ɦɚɲ.-ɱ 

 
0,61 

 
1,53 

 
1,29 

 
1,3 

 
0,35 

 

Ʉɨɞ ɪɟɫɭɪɫɚ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ȿɞ. ɢɡɦ. 63-7-1 63-7-2 63-7-3 63-7-4 63-7-5 
91.18.01-508 

 
 
91.21.10-003 

Ʉɨɦɩɪɟɫɫɨɪɵ ɩɟɪɟɞɜɢɠɧɵɟ ɫ 
ɷɥɟɤɬɪɨɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɞɨ 5,0 ɦ3/ɦɢɧ 
Ɇɨɥɨɬɤɢ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɨɬ 
ɩɟɪɟɞɜɢɠɧɵɯ ɤɨɦɩɪɟɫɫɨɪɧɵɯ 
ɫɬɚɧɰɢɣ ɨɬɛɨɣɧɵɟ 
ɩɧɟɜɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɦɚɲ.-ɱ 
 
 

ɦɚɲ.-ɱ 

2,88 
 
 

5,76 

7,14 
 
 

14,28 

6,02 
 
 

12,04 

6,1 
 
 

12,2 

1,64 
 
 

3,28 

4 ɆȺɌȿɊɂȺɅɕ 
ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɦɭɫɨɪ 

 
ɬ 

 
7,7 

 
19,3 

 
16,2 

 
16,4 

 
4,41 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ƚɗɋɇɪ 63-8 Ɋɟɦɨɧɬ ɨɛɥɢɰɨɜɤɢ ɢɡ ɦɪɚɦɨɪɧɵɯ ɩɥɢɬ 

Со˔˕˃˅ ˓˃˄о˕: 
01. Ɉɬɛɢɜɤɚ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɛɥɢɰɨɜɤɢ ɩɥɨɳɚɞɶɸ ɞɨ 1 ɦ2 ɜ ɨɞɧɨɦ ɦɟɫɬɟ. 
02. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɧɟɫɟɧɢɟ ɪɚɫɬɜɨɪɚ ɧɚ ɨɬɞɟɥɵɜɚɟɦɭɸ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ ɫ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɫɬɜɨɪɚ. 
03. ɒɥɢɮɨɜɤɚ ɫɨ ɲɩɚɤɥɟɜɤɨɣ ɡɚ 2 ɪɚɡɚ. 
04. ɉɨɥɢɪɨɜɤɚ ɫ ɩɪɨɤɥɟɣɤɨɣ, ɧɚɬɢɪɤɨɣ ɜɨɫɤɨɦ ɢ ɩɪɨɬɢɪɤɚ ɜɟɬɨɲɶɸ. 

 

Иˊˏе˓ˋ˕еˎь: 100 ˏе˔˕ 

Ɋɟɦɨɧɬ ɨɛɥɢɰɨɜɤɢ ɢɡ ɦɪɚɦɨɪɧɵɯ ɩɥɢɬ ɩɥɨɳɚɞɶɸ ɞɨ 1 ɦ2: 
63-8-1 ɫɬɟɧ ɝɥɚɞɤɢɯ 
63-8-2 ɤɨɥɨɧɧ ɩɪɹɦɨɭɝɨɥɶɧɵɯ 
63-8-3 ɤɨɥɨɧɧ ɤɪɭɝɥɵɯ 
63-8-4 ɤɚɩɢɬɟɥɟɣ, ɤɚɪɧɢɡɨɜ, ɨɬɥɢɜɨɜ 

 
Ʉɨɞ ɪɟɫɭɪɫɚ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ȿɞ. ɢɡɦ. 63-8-1 63-8-2 63-8-3 63-8-

4 
1 

1.1 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɋɪɟɞɧɢɣ ɪɚɡɪɹɞ ɪɚɛɨɬɵ 

ɱɟɥ.-ɱ 23,9 
3,0 

33,1 
3,0 

41,4 
3,0 

40 
3,0 

2 Ɂɚɬɪɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɦɚɲɢɧɢɫɬɨɜ ɱɟɥ.-ɱ 0,1 0,1 0,1 0,1 



 

102 
 

3 
91.06.06-048 

 
91.14.02-001 

ɆȺɒɂɇɕ ɂ ɆȿɏȺɇɂɁɆɕ 
ɉɨɞɴɟɦɧɢɤɢ ɨɞɧɨɦɚɱɬɨɜɵɟ, ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɶ ɞɨ 500 
ɤɝ, ɜɵɫɨɬɚ ɩɨɞɴɟɦɚ 45 ɦ 
Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɛɨɪɬɨɜɵɟ, ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɶ ɞɨ 5 ɬ 

 
ɦɚɲ.-ɱ 

 
ɦɚɲ.-ɱ 

 
0,05 

 
0,05 

 
0,05 

 
0,05 

 
0,05 

 
0,05 

 
0,05 

 
0,05 

4 
01.7.03.01-0001 

ɆȺɌȿɊɂȺɅɕ 
ȼɨɞɚ 

 
ɦ3 

 
0,063 

 
0,063 

 
0,063 

 
0,08
5 

01.7.07.03-0007 ȼɨɫɤ ɩɨɥɢɷɬɢɥɟɧɨɜɵɣ ɧɟɨɤɢɫɥɟɧɧɵɣ ɉȼ-25, ɉȼ-100, ɬ 0,00004 0,00004 0,00004 0,000
08 

 ɉȼ-200, ɉȼ-300, ɉȼ-500      

01.7.10.17-1000 ɉɨɪɨɥɨɧ (ɝɭɛɤɚ) ɤɝ 0,035 0,035 0,035 0,07 
01.7.20.08-0162 Ɍɤɚɧɶ ɦɟɲɨɱɧɚɹ 10 ɦ2 0,07 0,07 0,07  

03.1.01.01-0002 Ƚɢɩɫ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ Ƚ-3 ɬ 0,042 0,042 0,042 0,08
5 

14.1.01.01-0003 Ʉɥɟɣ ɫɬɨɥɹɪɧɵɣ ɫɭɯɨɣ ɤɝ 0,5 0,5 0,5 0,9 
14.5.07.04-0301 Ʉɪɚɫɤɚ ɫɭɯɚɹ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɚɛɨɬ ɬ 0,003 0,003 0,003 0,00

7 
14.5.09.13-0001 ɋɤɢɩɢɞɚɪ ɠɢɜɢɱɧɵɣ ɤɝ 0,1 0,1 0,1 0,18 
01.7.17.03 Ʉɚɦɟɧɶ ɨɫɟɥɤɨɜɵɣ ɲɥɢɮɨɜɨɱɧɵɣ ɦɟɥɤɨɡɟɪɧɢɫɬɵɣ ɤɝ 0,13 0,13 0,13 0,25 
01.7.17.03 Ʉɚɦɟɧɶ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɲɥɢɮɨɜɨɱɧɵɣ «ɉɟɱɨɪɚ» ɤɝ 0,6 0,6 0,6 1,2 

 ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɦɭɫɨɪ ɬ 0,022 0,022 0,022 0,04
5 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ƚɗɋɇɪ 63-9 Ɋɟɦɨɧɬ ɨɛɥɢɰɨɜɤɢ ɢɡ ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɝɥɚɡɭɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɥɢɬɨɤ 

Со˔˕˃˅ ˓˃˄о˕: 
01. ȼɵɪɭɛɤɚ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɧɵɯ ɩɥɢɬɨɤ ɢ ɪɚɫɬɜɨɪɚ. 
02. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɭɤɥɚɞɤɚ ɩɥɢɬɨɤ ɧɚ ɪɚɫɬɜɨɪɟ. 
03. Ɋɚɫɲɢɜɤɚ ɲɜɨɜ ɢ ɩɪɨɬɢɪɤɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ. 

 

Иˊˏе˓ˋ˕еˎь: 100 ш˕ 

Ɋɟɦɨɧɬ ɨɛɥɢɰɨɜɤɢ ɢɡ ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɝɥɚɡɭɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɥɢɬɨɤ: 
63-9-1 ɪɹɞɨɜɵɯ ɧɚ ɫɬɟɧɚɯ ɫɨ ɫɦɟɧɨɣ ɩɥɢɬɨɤ ɜ ɨɞɧɨɦ ɦɟɫɬɟ ɞɨ 10 ɲɬɭɤ 
63-9-2 ɪɹɞɨɜɵɯ ɧɚ ɫɬɟɧɚɯ ɫɨ ɫɦɟɧɨɣ ɩɥɢɬɨɤ ɜ ɨɞɧɨɦ ɦɟɫɬɟ ɛɨɥɟɟ 10 ɲɬɭɤ 
63-9-3 ɪɹɞɨɜɵɯ ɧɚ ɫɬɨɥɛɚɯ ɢ ɨɬɤɨɫɚɯ ɫɨ ɫɦɟɧɨɣ ɩɥɢɬɨɤ ɜ ɨɞɧɨɦ ɦɟɫɬɟ ɞɨ 10 ɲɬɭɤ 
63-9-4 ɪɹɞɨɜɵɯ ɧɚ ɫɬɨɥɛɚɯ ɢ ɨɬɤɨɫɚɯ ɫɨ ɫɦɟɧɨɣ ɩɥɢɬɨɤ ɜ ɨɞɧɨɦ ɦɟɫɬɟ 
ɛɨɥɟɟ 10 ɲɬɭɤ 63-9-5 ɤɚɪɧɢɡɧɵɯ 
63-9-6 ɩɥɢɧɬɭɫɧɵɯ 

 
Ʉɨɞ ɪɟɫɭɪɫɚ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ȿɞ. ɢɡɦ. 63-9-1 63-9-2 63-9-3 63-9-4 

1 
1.1 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɋɪɟɞɧɢɣ ɪɚɡɪɹɞ ɪɚɛɨɬɵ 

ɱɟɥ.-ɱ 26,5 
3,1 

20,2 
3,1 

45,4 
3,1 

34,9 
3,1 

2 Ɂɚɬɪɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɦɚɲɢɧɢɫɬɨɜ ɱɟɥ.-ɱ 0,1 0,1 0,1 0,1 
3 

91.06.06-048 
 
91.14.02-001 

ɆȺɒɂɇɕ ɂ ɆȿɏȺɇɂɁɆɕ 
ɉɨɞɴɟɦɧɢɤɢ ɨɞɧɨɦɚɱɬɨɜɵɟ, ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɶ ɞɨ 
500 ɤɝ, ɜɵɫɨɬɚ ɩɨɞɴɟɦɚ 45 ɦ 
Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɛɨɪɬɨɜɵɟ, ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɶ ɞɨ 5 ɬ 

 
ɦɚɲ.-ɱ 

 
ɦɚɲ.-ɱ 

 
0,05 

 
0,05 

 
0,05 

 
0,05 

 
0,05 

 
0,05 

 
0,05 

 
0,05 

 

Ʉɨɞ ɪɟɫɭɪɫɚ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ȿɞ. ɢɡɦ. 63-9-1 63-9-2 63-9-3 63-9-4 
4 

01.7.03.01-0001 
01.7.07.29-0091 
01.7.20.08-0051 
03.2.01.01-0001 

 
04.3.01.09-0023 
06.2.01.02-0011 

ɆȺɌȿɊɂȺɅɕ 
ȼɨɞɚ 
Ɉɩɢɥɤɢ 
ɞɪɟɜɟɫɧɵɟ ȼɟɬɨɲɶ 
ɉɨɪɬɥɚɧɞɰɟɦɟɧɬ ɨɛɳɟɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɛɟɡɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ Ɇ400 Ⱦ0 (ɐȿɆ I 
32,5ɇ) 
Ɋɚɫɬɜɨɪ ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɣ ɬɹɠɟɥɵɣ ɰɟɦɟɧɬɧɵɣ, ɫɨɫɬɚɜ 1:3 
ɉɥɢɬɤɚ ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɚɹ ɝɥɚɡɭɪɨɜɚɧɧɚɹ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 
ɨɛɥɢɰɨɜɤɢ ɫɬɟɧ ɝɥɚɞɤɚɹ, ɛɟɥɚɹ ɛɟɡ ɡɚɜɚɥɚ 
ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɦɭɫɨɪ 

 
ɦ
3 

ɦ
3 

ɤɝ 
ɬ 

 
ɦ
3 

ɦ
2 

 
ɬ 

 
0,012 
0,0025 
0,01 

0,001 
 

0,037 
2,47 

 
0,09 

 
0,012 
0,0025 
0,01 

0,001 
 

0,037 
2,47 

 
0,09 

 
0,012 
0,0025 
0,015 
0,001 

 
0,037 
2,47 

 
0,09 

 
0,012 
0,0025 
0,015 
0,001 

 
0,037 
2,47 

 
0,09 

 
Ʉɨɞ ɪɟɫɭɪɫɚ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ȿɞ. ɢɡɦ. 63-9-5 63-9-6 

1 
1.1 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɋɪɟɞɧɢɣ ɪɚɡɪɹɞ ɪɚɛɨɬɵ 

ɱɟɥ.-ɱ 24,7 
3,1 

24,7 
3,1 

2 Ɂɚɬɪɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɦɚɲɢɧɢɫɬɨɜ ɱɟɥ.-ɱ 0,1 0,1 
3 

91.06.06-048 
 
91.14.02-001 

ɆȺɒɂɇɕ ɂ ɆȿɏȺɇɂɁɆɕ 
ɉɨɞɴɟɦɧɢɤɢ ɨɞɧɨɦɚɱɬɨɜɵɟ, ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɶ ɞɨ 500 ɤɝ, ɜɵɫɨɬɚ ɩɨɞɴɟɦɚ 45 
ɦ 
Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɛɨɪɬɨɜɵɟ, ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɶ ɞɨ 5 ɬ 

 
ɦɚɲ.-ɱ 

 
ɦɚɲ.-ɱ 

 
0,05 

 
0,05 

 
0,05 

 
0,05 
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4 
01.7.03.01-0001 
01.7.07.29-0091 

ɆȺɌȿɊɂȺɅɕ 
ȼɨɞɚ 
Ɉɩɢɥɤɢ ɞɪɟɜɟɫɧɵɟ 

ɦ3 

ɦ3 

 
0,01 

0,001 

 
0,01 

0,001 
01.7.20.08-0051 ȼɟɬɨɲɶ ɤɝ 0,01 0,01 
03.2.01.01-0001 ɉɨɪɬɥɚɧɞɰɟɦɟɧɬ ɨɛɳɟɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɛɟɡɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ Ɇ400 Ⱦ0 ɬ 0,0003 0,0003 

 
04.3.01.09-0023 

(ɐȿɆ I 32,5ɇ) 
Ɋɚɫɬɜɨɪ ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɣ ɬɹɠɟɥɵɣ ɰɟɦɟɧɬɧɵɣ, ɫɨɫɬɚɜ 1:3 

 
ɦ3 

 
0,016 

 
0,016 

06.2.05.04 ɉɥɢɬɤɢ ɤɚɪɧɢɡɧɵɟ ɦ 16,5  

06.2.05.04 ɉɥɢɬɤɢ ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɥɢɧɬɭɫɧɵɟ ɦ  16,5 
 ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɦɭɫɨɪ ɬ 0,03 0,03 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ƚɗɋɇɪ 63-10 Ɋɚɡɛɨɪɤɚ ɨɛɥɢɰɨɜɤɢ ɢɡ ɝɢɩɫɨɤɚɪɬɨɧɧɵɯ ɥɢɫɬɨɜ 

Со˔˕˃˅ ˓˃˄о˕: 
01. ɋɧɹɬɢɟ ɝɢɩɫɨɤɚɪɬɨɧɧɵɯ ɥɢɫɬɨɜ ɫɨ ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɝɨɞɧɵɯ ɜ ɲɬɚɛɟɥɶ. 

 
Иˊˏе˓ˋ˕еˎь: 100 ˏ2 

Ɋɚɡɛɨɪɤɚ ɨɛɥɢɰɨɜɤɢ ɢɡ ɝɢɩɫɨɤɚɪɬɨɧɧɵɯ ɥɢɫɬɨɜ: 
63-10-1 ɫɬɟɧ ɢ ɩɟɪɟɝɨɪɨɞɨɤ 
63-10-2 ɩɨɬɨɥɤɨɜ 

 
Ʉɨɞ ɪɟɫɭɪɫɚ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ȿɞ. ɢɡɦ. 63-10-1 63-10-2 

1 Ɂɚɬɪɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɱɟɥ.-ɱ 7,31 9,58 
1.1 ɋɪɟɞɧɢɣ ɪɚɡɪɹɞ ɪɚɛɨɬɵ  3,1 3,1 
2 Ɂɚɬɪɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɦɚɲɢɧɢɫɬɨɜ ɱɟɥ.-ɱ 0,2 0,2 
3 ɆȺɒɂɇɕ ɂ ɆȿɏȺɇɂɁɆɕ    

91.06.06-048 ɉɨɞɴɟɦɧɢɤɢ ɨɞɧɨɦɚɱɬɨɜɵɟ, ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɶ ɞɨ 500 ɤɝ, ɜɵɫɨɬɚ ɩɨɞɴɟɦɚ 45 ɦɚɲ.-ɱ 0,2 0,2 
 ɦ    

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ƚɗɋɇɪ 63-11 Ɋɟɦɨɧɬ ɫɬɟɧ, ɨɛɥɢɰɨɜɚɧɧɵɯ ɝɢɩɫɨɤɚɪɬɨɧɧɵɦɢ ɥɢɫɬɚɦɢ 

Со˔˕˃˅ ˓˃˄о˕: 
01. ɍɞɚɥɟɧɢɟ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɧɵɯ ɦɟɫɬ. 
02. ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɧɨɜɵɯ ɥɢɫɬɨɜ ɫ ɩɨɞɝɨɧɤɨɣ ɩɨ ɦɟɫɬɭ. 
03. Ɂɚɞɟɥɤɚ ɫɬɵɤɨɜ. 

 
Иˊˏе˓ˋ˕еˎь: 100 ˏ2 

Ɋɟɦɨɧɬ ɫɬɟɧ, ɨɛɥɢɰɨɜɚɧɧɵɯ ɝɢɩɫɨɤɚɪɬɨɧɧɵɦɢ ɥɢɫɬɚɦɢ, ɩɥɨɳɚɞɶɸ 
ɪɟɦɨɧɬɢɪɭɟɦɵɯ ɦɟɫɬ: 63-11-1 ɞɨ 1 ɦ2 
63-11-2 ɞɨ 5 ɦ2 
63-11-3 ɞɨ 10 ɦ2 

 
Ʉɨɞ ɪɟɫɭɪɫɚ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ȿɞ. ɢɡɦ. 63-11-1 63-11-2 63-11-3 

1 
1.1 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɋɪɟɞɧɢɣ ɪɚɡɪɹɞ ɪɚɛɨɬɵ 

ɱɟɥ.-ɱ 36,25 
3,2 

30,59 
3,2 

24,92 
3,2 

2 Ɂɚɬɪɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɦɚɲɢɧɢɫɬɨɜ ɱɟɥ.-ɱ 0,38 0,38 0,38 
3 

91.06.06-048 
 
91.14.02-001 

ɆȺɒɂɇɕ ɂ ɆȿɏȺɇɂɁɆɕ 
ɉɨɞɴɟɦɧɢɤɢ ɨɞɧɨɦɚɱɬɨɜɵɟ, ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɶ ɞɨ 500 ɤɝ, ɜɵɫɨɬɚ 
ɩɨɞɴɟɦɚ 45 ɦ 
Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɛɨɪɬɨɜɵɟ, ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɶ ɞɨ 5 ɬ 

 
ɦɚɲ.-ɱ 

 
ɦɚɲ.-ɱ 

 
0,18 

 
0,2 

 
0,18 

 
0,2 

 
0,18 

 
0,2 

 

Ʉɨɞ ɪɟɫɭɪɫɚ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ȿɞ. ɢɡɦ. 63-11-1 63-11-2 63-11-3 
4 

01.7.03.01-0001 
ɆȺɌȿɊɂȺɅɕ 
ȼɨɞɚ 

 
ɦ3 

 
0,24 

 
0,24 

 
0,24 

01.7.15.06-0064 Ƚɜɨɡɞɢ ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɟ, ɤɪɭɝɥɵɟ, ɪɚɡɦɟɪ 1,6x25 ɦɦ ɬ 0,003 0,003 0,003 
01.7.20.08-0031 Ȼɹɡɶ ɫɭɪɨɜɚɹ 10 ɦ2 1,2 1,2 1,2 
03.1.01.01-0002 
04.3.01.12-0111 

Ƚɢɩɫ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ Ƚ-3 
Ɋɚɫɬɜɨɪ ɝɨɬɨɜɵɣ ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɣ ɬɹɠɟɥɵɣ, ɰɟɦɟɧɬɧɨ-ɢɡɜɟɫɬɤɨɜɵɣ, 

ɬ 
ɦ3 

0,49 
0,06 

0,49 
0,06 

0,49 
0,06 

 ɫɨɫɬɚɜ 1:1:6     

14.1.04.02-0002 
01.6.01.02 

Ʉɥɟɣ 88-ɋȺ 
Ʌɢɫɬɵ ɝɢɩɫɨɤɚɪɬɨɧɧɵɟ 

ɤɝ 
ɦ2 

4,8 
105 

4,8 
105 

4,8 
105 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ƚɗɋɇɪ 63-12 Ɋɟɦɨɧɬ ɩɨɬɨɥɤɨɜ, ɨɛɥɢɰɨɜɚɧɧɵɯ ɝɢɩɫɨɤɚɪɬɨɧɧɵɦɢ ɥɢɫɬɚɦɢ 

Со˔˕˃˅ ˓˃˄о˕: 
01. ɍɞɚɥɟɧɢɟ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɧɵɯ ɦɟɫɬ. 
02. ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɧɨɜɵɯ ɥɢɫɬɨɜ ɫ ɩɨɞɝɨɧɤɨɣ ɩɨ ɦɟɫɬɭ. 
03. Ɂɚɞɟɥɤɚ ɫɬɵɤɨɜ. 

 



 

104 
 

Иˊˏе˓ˋ˕еˎь: 100 ˏ2 

Ɋɟɦɨɧɬ ɩɨɬɨɥɤɨɜ, ɨɛɥɢɰɨɜɚɧɧɵɯ ɝɢɩɫɨɤɚɪɬɨɧɧɵɦɢ ɥɢɫɬɚɦɢ, ɩɥɨɳɚɞɶɸ 
ɪɟɦɨɧɬɢɪɭɟɦɵɯ ɦɟɫɬ: 63-12-1 ɞɨ 1 ɦ2 
63-12-2 ɞɨ 5 ɦ2 
63-12-3 ɞɨ 10 ɦ2 

 
Ʉɨɞ ɪɟɫɭɪɫɚ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ȿɞ. ɢɡɦ. 63-12-1 63-12-2 63-12-3 

1 
1.1 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɋɪɟɞɧɢɣ ɪɚɡɪɹɞ ɪɚɛɨɬɵ 

ɱɟɥ.-ɱ 41,92 
3,2 

36,25 
3,2 

30,59 
3,2 

2 Ɂɚɬɪɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɦɚɲɢɧɢɫɬɨɜ ɱɟɥ.-ɱ 0,38 0,38 0,38 
3 

91.06.06-048 
 
91.14.02-001 

ɆȺɒɂɇɕ ɂ ɆȿɏȺɇɂɁɆɕ 
ɉɨɞɴɟɦɧɢɤɢ ɨɞɧɨɦɚɱɬɨɜɵɟ, ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɶ ɞɨ 500 ɤɝ, ɜɵɫɨɬɚ 
ɩɨɞɴɟɦɚ 45 ɦ 
Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɛɨɪɬɨɜɵɟ, ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɶ ɞɨ 5 ɬ 

 
ɦɚɲ.-ɱ 

 
ɦɚɲ.-ɱ 

 
0,18 

 
0,2 

 
0,18 

 
0,2 

 
0,18 

 
0,2 

4 
01.7.03.01-0001 

ɆȺɌȿɊɂȺɅɕ 
ȼɨɞɚ 

 
ɦ3 

 
0,24 

 
0,24 

 
0,24 

01.7.15.06-0064 Ƚɜɨɡɞɢ ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɟ, ɤɪɭɝɥɵɟ, ɪɚɡɦɟɪ 1,6x25 ɦɦ ɬ 0,003 0,003 0,003 
01.7.20.08-0031 Ȼɹɡɶ ɫɭɪɨɜɚɹ 10 ɦ2 1,2 1,2 1,2 
03.1.01.01-0002 
04.3.01.12-0111 

Ƚɢɩɫ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ Ƚ-3 
Ɋɚɫɬɜɨɪ ɝɨɬɨɜɵɣ ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɣ ɬɹɠɟɥɵɣ, ɰɟɦɟɧɬɧɨ-ɢɡɜɟɫɬɤɨɜɵɣ, 

ɬ 
ɦ3 

0,49 
0,06 

0,49 
0,06 

0,49 
0,06 

 ɫɨɫɬɚɜ 1:1:6     

14.1.04.02-0002 
01.6.01.02 

Ʉɥɟɣ 88-ɋȺ 
Ʌɢɫɬɵ ɝɢɩɫɨɤɚɪɬɨɧɧɵɟ 

ɤɝ 
ɦ2 

4,8 
105 

4,8 
105 

4,8 
105 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ Ƚɗɋɇɪ 63-13 Ɂɚɦɟɧɚ ɨɛɥɢɰɨɜɤɢ ɧɚɪɭɠɧɵɯ ɫɬɟɧ ɢɡ ɫɚɣɞɢɧɝɚ ɛɟɡ ɡɚɦɟɧɵ 
ɤɚɪɤɚɫɚ 

Со˔˕˃˅ ˓˃˄о˕: 
01. ȼɵɝɪɭɡɤɚ ɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɤ ɦɟɫɬɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬ. 
02. Ⱦɟɦɨɧɬɚɠ ɧɟɝɨɞɧɨɝɨ ɨɛɥɢɰɨɜɨɱɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. 
03. Ɋɚɫɤɪɨɣ ɧɨɜɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. 
04. Ɇɨɧɬɚɠ ɨɛɥɢɰɨɜɨɱɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. 

 

Иˊˏе˓ˋ˕еˎь: 100 ˏ2 

Ɂɚɦɟɧɚ ɨɛɥɢɰɨɜɤɢ ɧɚɪɭɠɧɵɯ ɫɬɟɧ ɢɡ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɣɞɢɧɝɚ ɛɟɡ ɡɚɦɟɧɵ ɤɚɪɤɚɫɚ ɩɥɨɳɚɞɶɸ ɜ 
ɨɞɧɨɦ ɦɟɫɬɟ: 63-13-1 ɞɨ 1ɦ2 
63-13-2 ɨɬ 1 ɦ2 ɞɨ 5 ɦ2 
63-13-3 ɫɜɵɲɟ 5 ɦ2 

Ɂɚɦɟɧɚ ɨɛɥɢɰɨɜɤɢ ɧɚɪɭɠɧɵɯ ɫɬɟɧ ɢɡ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɨɝɨ ɫɚɣɞɢɧɝɚ ɛɟɡ ɡɚɦɟɧɵ ɤɚɪɤɚɫɚ ɩɥɨɳɚɞɶɸ ɜ 
ɨɞɧɨɦ ɦɟɫɬɟ: 63-13-4 ɞɨ 1 ɦ2 
63-13-5 ɨɬ 1 ɦ2 ɞɨ 5 ɦ2 
63-13-6 ɫɜɵɲɟ 5 ɦ2 

 
Ʉɨɞ ɪɟɫɭɪɫɚ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ȿɞ. ɢɡɦ. 63-13-1 63-13-2 63-13-3 63-13-4 

1 
1.1 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɋɪɟɞɧɢɣ ɪɚɡɪɹɞ ɪɚɛɨɬɵ 

ɱɟɥ.-ɱ 49,82 
2,5 

40,16 
2,5 

35,36 
2,5 

36,68 
2,5 

2 Ɂɚɬɪɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɦɚɲɢɧɢɫɬɨɜ ɱɟɥ.-ɱ 0,25 0,25 0,25 0,1 
3 

91.14.02-001 
ɆȺɒɂɇɕ ɂ ɆȿɏȺɇɂɁɆɕ 
Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɛɨɪɬɨɜɵɟ, ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɶ ɞɨ 5 ɬ 

 
ɦɚɲ.-ɱ 

 
0,25 

 
0,25 

 
0,25 

 
0,1 

4 
01.7.14.07-0061 

ɆȺɌȿɊɂȺɅɕ 
ɉɥɚɫɬɢɤ ɩɨɥɢɜɢɧɢɥɯɥɨɪɢɞɧɵɣ ɥɢɫɬɨɜɨɣ, ɬɨɥɳɢɧɚ 3-4 

 
ɦ2 

    
ɉ 

 ɦɦ      

01.7.15.14-0062 
08.1.02.23 

ɒɭɪɭɩɵ-ɫɚɦɨɪɟɡɵ 4,2x16 ɦɦ 
ɋɚɣɞɢɧɝ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɣ ɫ ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɦ ɩɨɤɪɵɬɢɟɦ 

100 ɲɬ 
ɦ2 

ɉ 
118 

ɉ 
118 

ɉ 
118 

ɉ 

 
 

Ʉɨɞ ɪɟɫɭɪɫɚ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ȿɞ. ɢɡɦ. 63-13-5 63-13-6 
1 Ɂɚɬɪɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɱɟɥ.-ɱ 33,01 31,22 

1.1 ɋɪɟɞɧɢɣ ɪɚɡɪɹɞ ɪɚɛɨɬɵ  2,5 2,5 
2 Ɂɚɬɪɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɦɚɲɢɧɢɫɬɨɜ ɱɟɥ.-ɱ 0,1 0,1 
3 ɆȺɒɂɇɕ ɂ ɆȿɏȺɇɂɁɆɕ    

91.14.02-001 Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɛɨɪɬɨɜɵɟ, ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɶ ɞɨ 5 ɬ ɦɚɲ.-ɱ 0,1 0,1 
4 

01.7.14.07-0061 
ɆȺɌȿɊɂȺɅɕ 
ɉɥɚɫɬɢɤ ɩɨɥɢɜɢɧɢɥɯɥɨɪɢɞɧɵɣ ɥɢɫɬɨɜɨɣ, ɬɨɥɳɢɧɚ 3-4 ɦɦ 

 
ɦ2 

 
ɉ 

 
ɉ 

01.7.15.14-0062 ɒɭɪɭɩɵ-ɫɚɦɨɪɟɡɵ 4,2x16 ɦɦ 100 ɲɬ ɉ ɉ 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ƚɗɋɇɪ 63-14 Ɂɚɦɟɧɚ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɛɥɢɰɨɜɤɢ ɩɨɬɨɥɤɨɜ 



 

105 
 

Со˔˕˃˅ ˓˃˄о˕: 
Ⱦɥɹ ɧɨɪɦɵ 63-14-1: 
01. Ⱦɟɦɨɧɬɚɠ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɩɚɧɟɥɟɣ. 
02. ɉɨɞɛɨɪ ɩɚɧɟɥɟɣ. 
03. Ɋɚɡɦɟɬɤɚ ɢ ɧɚɪɟɡɤɚ. 
04. ɋɛɨɪɤɚ ɫ ɩɪɢɪɟɡɤɨɣ ɬɨɪɰɨɜ. 
05. ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɫ ɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ ɢ ɩɨɞɝɨɧɤɨɣ ɩɨ ɦɟɫɬɭ. 
06. Ɋɚɡɦɟɬɤɚ ɦɟɫɬ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɥɢɬ. 
07. ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɥɢɬ ɫ ɜɵɜɟɪɤɨɣ ɢ 
ɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ. Ⱦɥɹ ɧɨɪɦɵ 63-14-2: 
01. Ⱦɟɦɨɧɬɚɠ ɩɚɧɟɥɟɣ ɪɟɟɱɧɨɝɨ ɩɨɬɨɥɤɚ. 
02. Ɇɨɧɬɚɠ ɩɚɧɟɥɟɣ 
ɪɟɟɱɧɨɝɨ ɩɨɬɨɥɤɚ. Ⱦɥɹ 
ɧɨɪɦɵ 63-14-3: 
01. Ⱦɟɦɨɧɬɚɠ ɩɥɢɬ. 
02. Ɋɚɡɛɨɪɤɚ ɤɚɪɤɚɫɚ. 
03. Ⱦɟɦɨɧɬɚɠ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤɪɟɩɥɟɧɢɹ. 
04. ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɪɚɧɟɟ ɞɟɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤɪɟɩɥɟɧɢɹ. 
05. ɋɛɨɪɤɚ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɪɚɧɟɟ ɞɟɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɪɤɚɫɚ. 
06. Ɉɛɥɢɰɨɜɤɚ ɩɥɢɬɚɦɢ ɩɨɬɨɥɤɨɜ. 

 

Иˊˏе˓ˋ˕еˎь: 100 ˏ2 

63-14-1 Ɂɚɦɟɧɚ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɛɥɢɰɨɜɤɢ ɩɨɬɨɥɤɨɜ: ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɩɚɧɟɥɟɣ ɛɟɡ 
ɡɚɦɟɧɵ ɤɚɪɤɚɫɚ 63-14-2 Ɂɚɦɟɧɚ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɛɥɢɰɨɜɤɢ ɩɨɬɨɥɤɨɜ: ɪɟɟɱɧɵɯ ɛɟɡ ɡɚɦɟɧɵ 
ɤɚɪɤɚɫɚ 
63-14-3 Ɂɚɦɟɧɚ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɛɥɢɰɨɜɤɢ ɩɨɬɨɥɤɨɜ: ɩɥɢɬ ɪɚɫɬɪɨɜɵɯ ɩɨɬɨɥɤɨɜ ɫ ɡɚɦɟɧɨɣ ɤɚɪɤɚɫɚ 

 
Ʉɨɞ ɪɟɫɭɪɫɚ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ȿɞ. ɢɡɦ. 63-14-1 63-14-2 63-14-3 

1 
1.1 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɋɪɟɞɧɢɣ ɪɚɡɪɹɞ ɪɚɛɨɬɵ 

ɱɟɥ.-ɱ 207,88 
3,0 

69,28 
3,5 

142,46 
3,6 

2 Ɂɚɬɪɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɦɚɲɢɧɢɫɬɨɜ ɱɟɥ.-ɱ 0,01 0,02 0,02 
3 

91.06.06-048 
 
91.14.02-001 

ɆȺɒɂɇɕ ɂ ɆȿɏȺɇɂɁɆɕ 
ɉɨɞɴɟɦɧɢɤɢ ɨɞɧɨɦɚɱɬɨɜɵɟ, ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɶ ɞɨ 500 ɤɝ, ɜɵɫɨɬɚ 
ɩɨɞɴɟɦɚ 45 ɦ 
Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɛɨɪɬɨɜɵɟ, ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɶ ɞɨ 5 ɬ 

 
ɦɚɲ.-ɱ 

 
ɦɚɲ.-ɱ 

 
0,01 

 
0,001 

 
0,02 

 
0,002 

 
0,02 

 
0,002 

4 
01.6.04.02-0001 

ɆȺɌȿɊɂȺɅɕ 
ɉɚɧɟɥɢ ɩɨɬɨɥɨɱɧɵɟ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɟ 

 
ɦ2 

   
103 

01.7.15.06-0051 Ƚɜɨɡɞɢ ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɟ ɬ 0,0005   

01.7.15.07-0082 Ⱦɸɛɟɥɶ-ɝɜɨɡɞɢ, ɪɚɡɦɟɪ 6x39 ɦɦ 100 ɲɬ   3,03 
09.2.01.05-0051 ɉɨɞɜɟɫ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɬɟ 100 ɲɬ   0,7 
09.2.02.02-0011 
11.3.03.04-0001 

Ɋɟɣɤɚ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɚɹ ɩɨɬɨɥɨɱɧɚɹ, ɲɢɪɢɧɚ 100 ɦɦ 
ɉɚɧɟɥɢ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɟ, ɪɚɡɦɟɪ 2700ɯ250ɯ8 ɦɦ 

ɦ 
ɦ2 

 
103 

1 050  

 ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɦɭɫɨɪ ɢ ɦɚɫɫɚ ɜɨɡɜɪɚɬɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɬ 0,1535  0,25621 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ƚɗɋɇɪ 63-15 Ɋɚɡɛɨɪɤɚ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɛɥɢɰɨɜɤɢ ɩɨɬɨɥɤɨɜ ɫ ɪɚɡɛɨɪɤɨɣ ɤɚɪɤɚɫɚ 

Со˔˕˃˅ ˓˃˄о˕: 
Ⱦɥɹ ɧɨɪɦɵ 63-15-1: 
01. Ⱦɟɦɨɧɬɚɠ ɩɥɢɬ. 
02. Ɋɚɡɛɨɪɤɚ ɤɚɪɤɚɫɚ. 
03. Ⱦɟɦɨɧɬɚɠ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 
ɤɪɟɩɥɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɧɨɪɦɵ 63-
15-2: 
01. Ⱦɟɦɨɧɬɚɠ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɩɚɧɟɥɟɣ. 
02. ɉɨɞɛɨɪ ɩɚɧɟɥɟɣ. 
03. Ɋɚɡɦɟɬɤɚ ɢ ɧɚɪɟɡɤɚ. 
04. ɋɛɨɪɤɚ ɫ ɩɪɢɪɟɡɤɨɣ ɬɨɪɰɨɜ. 
05. ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɫ ɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ ɢ ɩɨɞɝɨɧɤɨɣ ɩɨ ɦɟɫɬɭ. 
06. Ɋɚɡɦɟɬɤɚ ɦɟɫɬ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɥɢɬ. 
07. ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɥɢɬ ɫ ɜɵɜɟɪɤɨɣ ɢ ɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ. 



 

73 
 

Иˊˏе˓ˋ˕еˎь: 100 ˏ2 

63-15-1 Ɋɚɡɛɨɪɤɚ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɛɥɢɰɨɜɤɢ ɩɨɬɨɥɤɨɜ ɫ ɪɚɡɛɨɪɤɨɣ ɤɚɪɤɚɫɚ: ɩɥɢɬ ɪɚɫɬɪɨɜɵɯ 
63-15-2 Ɋɚɡɛɨɪɤɚ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɛɥɢɰɨɜɤɢ ɩɨɬɨɥɤɨɜ ɫ ɪɚɡɛɨɪɤɨɣ ɤɚɪɤɚɫɚ: ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɩɚɧɟɥɟɣ 

 
Ʉɨɞ ɪɟɫɭɪɫɚ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ȿɞ. ɢɡɦ. 63-15-1 63-15-2 

1 
1.1 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɋɪɟɞɧɢɣ ɪɚɡɪɹɞ ɪɚɛɨɬɵ 

ɱɟɥ.-ɱ 34,51 
2,9 

26,9 
2,6 

4 ɆȺɌȿɊɂȺɅɕ 
ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɦɭɫɨɪ ɢ ɦɚɫɫɚ ɜɨɡɜɪɚɬɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

 
ɬ 

 
0,356 

 
0,283 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ƚɗɋɇɪ 63-16 Ɂɚɦɟɧɚ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɛɥɢɰɨɜɤɢ ɜɟɧɬɢɥɢɪɭɟɦɨɝɨ ɮɚɫɚɞɚ 

Со˔˕˃˅ ˓˃˄о˕: 
Ⱦɥɹ ɧɨɪɦ 63-16-1, 63-16-2: 
01. ȼɵɝɪɭɡɤɚ ɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɤ ɦɟɫɬɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬ. 
02. Ⱦɟɦɨɧɬɚɠ ɧɟɝɨɞɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɨɛɥɢɰɨɜɨɱɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. 
03. Ɋɚɫɤɪɨɣ ɧɨɜɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. 
04. Ɇɨɧɬɚɠ ɧɨɜɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɨɛɥɢɰɨɜɨɱɧɨɝɨ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. Ⱦɥɹ ɧɨɪɦ ɫ 63-16-3 ɩɨ 63-16-5: 
01. ȼɵɝɪɭɡɤɚ ɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɤ ɦɟɫɬɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬ. 
02. Ⱦɟɦɨɧɬɚɠ ɧɟɝɨɞɧɨɝɨ ɨɛɥɢɰɨɜɨɱɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɢ ɤɚɪɤɚɫɚ. 
03. Ɋɚɫɤɪɨɣ ɧɨɜɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. 
04. Ɇɨɧɬɚɠ ɧɨɜɨɝɨ ɤɚɪɤɚɫɚ ɢ ɨɛɥɢɰɨɜɨɱɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. 

 
Иˊˏе˓ˋ˕еˎь: 100 ˏ2 

Ɂɚɦɟɧɚ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɛɥɢɰɨɜɤɢ ɜɟɧɬɢɥɢɪɭɟɦɨɝɨ ɮɚɫɚɞɚ ɛɟɡ ɡɚɦɟɧɵ ɤɚɪɤɚɫɚ: ɤɟɪɚɦɨɝɪɚɧɢɬɧɵɯ ɩɥɢɬ, 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɥɢɬ ɜ ɨɞɧɨɦ ɦɟɫɬɟ: 

63-16-1 ɞɨ 5 ɲɬ 
63-16-2 ɫɜɵɲɟ 5 ɲɬ 

Ɂɚɦɟɧɚ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɛɥɢɰɨɜɤɢ ɜɟɧɬɢɥɢɪɭɟɦɨɝɨ ɮɚɫɚɞɚ ɫ ɡɚɦɟɧɨɣ ɤɚɪɤɚɫɚ ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɵɯ ɩɚɧɟɥɟɣ, 
ɩɥɨɳɚɞɶɸ ɜ ɨɞɧɨɦ ɦɟɫɬɟ: 

63-16-3 ɞɨ 1 ɦ2 
63-16-4 ɨɬ 1 ɦ2 ɞɨ 5 ɦ2 
63-16-5 ɫɜɵɲɟ 5 ɦ2 

 
Ʉɨɞ ɪɟɫɭɪɫɚ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ȿɞ. ɢɡɦ. 63-16-1 63-16-2 63-16-3 63-16-4 63-16-5 

1 
1.1 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɋɪɟɞɧɢɣ ɪɚɡɪɹɞ ɪɚɛɨɬɵ 

ɱɟɥ.-ɱ 32,64 
2,8 

28,52 
2,8 

31,78 
3,9 

26,34 
3,9 

23,41 
3,9 

2 Ɂɚɬɪɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɦɚɲɢɧɢɫɬɨɜ ɱɟɥ.-ɱ 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 
3 

91.14.02-001 
ɆȺɒɂɇɕ ɂ ɆȿɏȺɇɂɁɆɕ 
Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɛɨɪɬɨɜɵɟ, ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɶ ɞɨ 
5 ɬ 

 
ɦɚɲ.-ɱ 

 
0,3 

 
0,3 

 
0,3 

 
0,3 

 
0,3 

4 
06.2.05.03 

ɆȺɌȿɊɂȺɅɕ 
ɉɥɢɬɵ ɤɟɪɚɦɨɝɪɚɧɢɬɧɵɟ 

 
ɦ2 

 
98 

 
98 

   

07.2.06.06 Ʉɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɤɨɦɩɥ   ɉ ɉ ɉ 
 
07.2.06.06 

ɤɪɟɩɟɠɧɵɟ ɜɟɧɬɢɥɢɪɭɟɦɵɯ ɮɚɫɚɞɨɜ 
ɉɚɧɟɥɢ ɨɛɥɢɰɨɜɨɱɧɵɟ ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɵɟ 

 
ɦ2 

   
103 

 
103 

 
103 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ƚɗɋɇɪ 63-17 Ɂɚɦɟɧɚ ɫɬɟɤɥɨɩɚɤɟɬɨɜ ɜ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɨɤɧɚɯ 

Со˔˕˃˅ ˓˃˄о˕: 
01. Ⱦɟɦɨɧɬɚɠ ɧɟɝɨɞɧɨɝɨ ɫɬɟɤɥɨɩɚɤɟɬɚ. 
02. Ɇɨɧɬɚɠ ɧɨɜɨɝɨ ɫɬɟɤɥɨɩɚɤɟɬɚ. 

 

Иˊˏе˓ˋ˕еˎь: 100 ˏ2 

63-17-1 Ɂɚɦɟɧɚ ɫɬɟɤɥɨɩɚɤɟɬɨɜ ɜ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɨɤɧɚɯ 
 

Ʉɨɞ ɪɟɫɭɪɫɚ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɚ 
ɡɚɬɪɚɬ 

ȿɞ. ɢɡɦ. 63-17-1 

1 
1.1 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɋɪɟɞɧɢɣ ɪɚɡɪɹɞ ɪɚɛɨɬɵ 

ɱɟɥ.-ɱ 14,96 
3,0 

2 Ɂɚɬɪɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɦɚɲɢɧɢɫɬɨɜ ɱɟɥ.-ɱ 0,43 
3 

91.06.06-048 
ɆȺɒɂɇɕ ɂ ɆȿɏȺɇɂɁɆɕ 
ɉɨɞɴɟɦɧɢɤɢ ɨɞɧɨɦɚɱɬɨɜɵɟ, ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɶ ɞɨ 500 ɤɝ, ɜɵɫɨɬɚ ɩɨɞɴɟɦɚ 45 ɦ 

 
ɦɚɲ.-ɱ 

 
0,43 

4 
01.8.02.08 

ɆȺɌȿɊɂȺɅɕ 
ɋɬɟɤɥɨɩɚɤɟɬɵ 

 
ɦ2 

 
100 

 



 


