
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

ɂɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ 
ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

 
 

ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ  
Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 

 
__________ ɋ.ȼ. Ⱦɟɨɪɞɢɟɜ 

 
« _____» ______ 2021 ɝ. 

 
ɆȺȽɂɋɌȿɊɋɄȺə ȾɂɋɋȿɊɌȺɐɂə 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» 

 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 08.04.01 «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ» 

Ɇɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 08.04.01.14 «ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ 
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Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

ɂɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ 
ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

 

 

 ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ  

 Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 

 _______ ɋ.ȼ. Ⱦɟɨɪɞɢɟɜ 

« ___ » ______ 20__ ɝ. 

 

 

 

ɁȺȾȺɇɂȿ 

ɇȺ ȼɕɉɍɋɄɇɍɘ ɄȼȺɅɂɎɂɄȺɐɂɈɇɇɍɘ ɊȺȻɈɌɍ 

ɜ ɮɨɪɦɟ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ 
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ɋɬɭɞɟɧɬɭ ɑɭɯɥɟɛɨɜɭ ȼɹɱɟɫɥɚɜɭ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱɭ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɁɋɎ19-01Ɇ ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 08.04.01 «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ», ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 08.04.01.14 «ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ»  

Ɍɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: «ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ»» ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɩɨ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɭ № 19344/ɫ ɨɬ 12.11.2019 ɝ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ: ɂ.Ⱥ. ɋɚɟɧɤɨ, ɞ-ɪ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ 

«ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ» ɂɋɂ ɋɎɍ 

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ȼɄɊ: ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɫɚɣɬɚ ɉȺɈ «ɉɨɥɸɫ» ɢ 

ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɫɬɪɨɣ», ɞɚɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ 

ɥɢɧɟɣɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɫɬɪɨɣ», ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɋɊɈ 

«ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɝɨ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ» ɢ ɞɪ. 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ȼɄɊ: 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ 

1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

2 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» 

3 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ: 18 ɫɥɚɣɞɨɜ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɫ ɩɨɥɧɵɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɢ. 



ɄȺɅȿɇȾȺɊɇɕɃ ȽɊȺɎɂɄ  
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷɬɚɩɚ (ɪɚɡɞɟɥɚ) ɋɪɨɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɫɛɨɪ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɬɟɦɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ  ɞɟɤɚɛɪɶ 2019ɝ. – ɢɸɧɶ 2020ɝ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 1 ɝɥɚɜɵ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ 
ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ  ɢɸɥɶ 2020ɝ. – ɧɨɹɛɪɶ 2020ɝ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 2 ɝɥɚɜɵ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ 
ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ 

ɞɟɤɚɛɪɶ 2020ɝ. – ɢɸɧɶ 
2021ɝ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 3 ɝɥɚɜɵ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ 
ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ 

ɢɸɥɶ 2021ɝ. – ɫɟɧɬɹɛɪɶ 
2021ɝ. 

ɉɪɟɞɡɚɳɢɬɚ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ  ɨɤɬɹɛɪɶ2021ɝ.  
Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ 
ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɢ ɚɜɬɨɪɟɮɟɪɚɬɚ 

ɨɤɬɹɛɪɶ 2021 ɝ. 

Ɋɟɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɧɨɹɛɪɶ 2021ɝ. 
Ɂɚɳɢɬɚ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɧɨɹɛɪɶ 2021ɝ. 

 

 

 

 

 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ                                                    ɂ.Ⱥ. ɋɚɟɧɤɨ  
 
Ɂɚɞɚɧɢɟ ɩɪɢɧɹɥ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ                                  ȼ.ȼ. ɑɭɯɥɟɛɨɜ 
 
 
 
 

« ___ » __________ 20__ ɝ. 
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ɊȿɎȿɊȺɌ 

Ɇɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ ɩɨ ɬɟɦɟ «ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ»» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 81 ɫɬɪɚɧɢɰɭ 

ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 9 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 10 ɬɚɛɥɢɰ ɢ 60 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 

2 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. 

 ɋɌɊɈɂɌȿɅɖɋɌȼɈ, ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼɈ, ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂɃ 

ɉɈɌȿɇɐȺɅ, ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɖ, ɊȿɁɍɅɖɌȺɌɕ, ȺɇȺɅɂɁ, ɈɐȿɇɄȺ 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈɈɈ 

«ɉɨɥɸɫ ɫɬɪɨɣ», ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɦ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɉȺɈ «ɉɨɥɸɫ» – ɜɟɞɭɳɟɣ ɡɨɥɨɬɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢɹ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫ ɦɢɪɨɜɵɦ ɢɦɟɧɟɦ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɫɬɪɨɣ». 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: 

 ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;  

 ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ. 

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ 

ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɪɨɫɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 
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ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɫɬɪɨɣ». 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɜ ɧɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ 

ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɪɨɫɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɩɨɢɫɤɚ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɪɨɫɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ 

ɤɚɠɞɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɧɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ.  

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈɈɈ 

«ɉɨɥɸɫ ɫɬɪɨɣ», ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɦ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɉȺɈ «ɉɨɥɸɫ».  

ɉȺɈ «ɉɨɥɸɫ» – ɜɟɞɭɳɚɹ ɡɨɥɨɬɨɞɨɛɵɜɚɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫ ɦɢɪɨɜɵɦ ɢɦɟɧɟɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɚɹ ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɢ 

Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ, ɭ ɤɨɬɨɪɨɣ ɝɪɚɧɞɢɨɡɧɵɟ ɩɥɚɧɵ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɨɛɵɱɟ ɡɨɥɨɬɚ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 

ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɟɪɟɞ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ» ɡɚɞɚɱɭ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɫɬɪɨɣ». 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɋɚɛɨɱɚɹ ɝɢɩɨɬɟɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ  ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ: ɫɭɳɧɨɫɬɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ  ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ;  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɵ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɞɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ   

ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» ɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, 

ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɚɪɤɚ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɬɪɭɞɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ. ȼɨɩɪɨɫɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɪɚɛɨɬɵ ɉ. Ⱦɪɭɤɟɪɚ, ɉ. ɋɚɦɭɷɥɶɫɨɧɚ, Ɉ.ɋ. Ƚɨɥɭɛɨɜɨɣ, 

ɇ,Ⱥ, ɋɚɞɨɜɧɢɤɨɜɨɣ.[13, 48, 50] ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚɲɥɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɬɪɭɞɚɯ ȼ.ȼ. Ȼɭɡɵɪɟɜɚ, Ⱥ.ɋ. ɉɚɜɥɨɜɚ, 

ȼ.ɇ. ɉɚɳɟɧɤɨ, ɉ.Ʌ Ɉɥɟɣɧɢɤ. [9, 10, 39, 40, 41] Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ȿ.ȼ. 

Ȼɚɫɚɥɚɟɜɨɣ, ȼ.ȼ. ȼɢɧɨɝɪɚɞɨɜɨɣ, Ⱦ.ȼ. Ƚɭɫɟɥɶɧɢɤɨɜɚ, Ɉ.Ⱥ. ɀɢɝɭɧɨɜɨɣ. ȼ ɪɚɛɨɬɚɯ 

Ⱥ.ɂ. ɉɪɢɝɨɠɢɧɚ, Ⱥ.Ⱥ. Ɋɵɛɚɤɨɜɨɣ, ɇ.ɂ. Ⱥɪɯɢɩɨɜɨɣ [7, 11, 46, 47] ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ.  

Ɉɛɥɚɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɧɚɭɱɧɨɣ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ȼȺɄ: 08.00.05 – ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɪɨɞɧɵɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ: 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɦɢ 

(ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ), ɩ. 1.3.58. «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɨɪɢɢ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɢ ɦɟɬɨɥɨɜ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ». 

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɧɚɭɱɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: 

 ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;  

 ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ. 

ɗɦɩɢɪɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɗɦɩɢɪɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ 

ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [1, 2, 3, 4], ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ 

ɫɚɣɬɚ ɉȺɈ «ɉɨɥɸɫ» ɢ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɫɬɪɨɣ» [16, 17], ɞɚɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɥɢɧɟɣɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɫɬɪɨɣ», 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɋɊɈ «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɝɨ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ» [18] ɢ ɞɪ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɥɫɹ 

ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɬɚɤɢɟ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 



9 
 

ɤɚɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɢɧɬɟɡ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ, 

ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɨɩɪɨɫɚ ɢ 

ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ.  

 ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ 

ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɪɨɫɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɫɬɪɨɣ». 

Ɋɚɛɨɱɚɹ ɝɢɩɨɬɟɡɚ, ɩɪɟɞɦɟɬ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɢ ɪɟɲɟɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

  



10 
 

 1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

 1.1 ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

 

ɉɨɧɹɬɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɧɚɭɤɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɦɢɪɭ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɜ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɢ 

ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ ɟɝɨ ɰɟɥɹɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɬ. ɟ. ɥɸɛɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɚ, ɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɡ ɫɟɛɹ ɧɟɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɬɪɭɞ, ɡɟɦɥɹ, ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ) ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, 

ɢɦɟɸɳɢɣ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ, 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, 

ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɫɢɥ (ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ, 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪ.) ɢ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

(ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ, 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɢ ɩɪ.), ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɥɸɞɢ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɫɜɨɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɦɟɧɚ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɛɥɚɝɚɦɢ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɥɸɛɚɹ ɞɪɭɝɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ. ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɭɱɟɧɨɝɨ ɉɢɬɟɪɚ Ⱦɭɤɟɪɚ, 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ «ɞɟɥɚɸɬɫɹ ɧɭɠɧɵɟ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ 

ɜɟɳɢ». ɂ ɩɟɪɜɨɟ, ɢ ɜɬɨɪɨɟ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ ɜɚɠɧɨ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɜ ɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ, ɱɬɨ 

«ɞɟɥɚɸɬɫɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɜɟɳɢ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɦ-ɬɨ ɧɟɨɫɹɡɚɟɦɵɦ, ɱɬɨ ɬɪɭɞɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɜ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɫ ɥɚɬɢɧɫɤɨɝɨ – ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɣ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɞɚɸɳɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ) ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ 
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ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɧɨ ɧɟ ɫɚɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɚ ɜɚɪɢɚɧɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤ ɧɟɦɭ (ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ). 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɬɪɟɦɹɫɶ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɨɬɫɟɤɚɸɬɫɹ ɬɟ ɢɡ ɧɢɯ, 

ɱɬɨ ɜɟɞɭɬ ɤ ɪɟɝɪɟɫɫɭ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɜ ɷɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ, ɜɫɟɝɞɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ. 

Ɉɧɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɰɟɥɟɜɵɦ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɦ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ 

ɷɬɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɪɭɫɥɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɨɦ ɜɢɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɞɟɥ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ» ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɞɚɧɢɣ, 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɱɚɫɬɢ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ. ȼ ɧɟɝɨ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ (ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ), ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ, ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ, ɬɟɤɭɳɢɣ 

ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɦɨɧɬɚɠ ɝɨɬɨɜɵɯ ɡɞɚɧɢɣ ɢɥɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɧɚ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɭɱɚɫɬɤɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ; ɜ ɷɬɨɦ 

ɪɚɡɞɟɥɟ ɬɚɤɠɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɢ ɜɨɫɫɨɡɞɚɧɢɸ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ. ȼ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 

ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɨɫɜɨɟɧɢɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɚɯ ɪɟɚɥɶɧɵɯ 

(ɤɚɩɢɬɚɥɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ) ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɜɢɞɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɭɬɟɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ – 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  

 ɉɟɪɜɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɶ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ) ɢ ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɶ ɨɪɭɞɢɣ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɪɚɛɨɱɢɯ, ɦɚɲɢɧ ɢ ɞɪ.). 
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ȼɬɨɪɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɡɟɦɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɢɥɢ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɢɯ ɱɚɫɬɶɸ. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɫɚɦɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɨɣ 

ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɝɢɞɪɨɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ 

ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɜɨɞɵ, ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ, ɫɟɣɫɦɢɤɢ, ɫɟɡɨɧɧɵɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɢ ɬ. ɞ. 

Ɍɪɟɬɶɟɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ eɝo ɛɨɥɶɲɚɹ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶ. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 

ɨɛɴɟɤɬ ɜ ɟɞɢɧɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. ɇɚ ɩɨɝɪɭɡɨ-ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ 

ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɢ ɢ ɜɟɫɚ ɡɞɚɧɢɣ ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɨɛɴɟɦɧɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

ɑɟɬɜɟɪɬɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɬɪɟɯ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɩɟɪɟɧɨɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ, ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɯ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɦɨɧɬɚɠɧɨ-ɫɛɨɪɨɱɧɨɣ, ɧɚ ɧɟɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ 

ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɟ ɫɛɨɪɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ. 

 ɉɹɬɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 

ɢ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ. ȼ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɢɡ 

ɨɛɨɪɨɬɚ (ɨɦɟɪɬɜɥɹɸɬɫɹ) ɤɪɭɩɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 

ɰɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɨɛɳɟɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɰɢɤɥ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɢɡɵɫɤɚɧɢɹ, 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɰɢɤɥ 

ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɵɱɚɝɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
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 ɒɟɫɬɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɛɪɢɝɚɞɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɬɪɭɞɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

 ɋɟɞɶɦɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɚɹ ɮɨɪɦɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫ 

ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɪɭɞɢɣ ɬɪɭɞɚ ɨɬ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ. 

 ȼɨɫɶɦɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɮɨɪɦɵ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. ȼ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɟɦɭ ɩɪɢɫɭɳɚɹ ɮɨɪɦɚ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. ȼ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɧɚ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɡɚɜɨɞ 

(ɡɚɤɚɡɱɢɤ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ) ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ. ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɫɨɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ 

ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɫɜɨɸ ɱɚɫɬɶ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɸ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɚ ɬɨɣ ɠɟ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɱɬɨ ɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɨɡɞɚɬɟɥɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɝɟɧɩɨɞɪɹɞɱɢɤ, 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɧɢɦ, ɩɨɞɱɚɫ ɬɟɦɢ ɠɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ eɝo 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ (ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɞɚɧɢɹ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ), ɜɤɥɢɧɢɜɚɹɫɶ ɜ eɝo 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɪɚɛɨɬ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɦɟɹ 

ɫɜɨɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɫɨɜɩɚɞɚɸɳɢɟ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ - ɝɟɧɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɡɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ 

ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɰɟɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ - ɜɜɨɞɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ. Ȼɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ 

ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɫɥɨɠɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɩɪɢɞɚɸɬ 

ɱɚɫɬɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ. 

 ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɪɚɛɨɱɢɟ ɤɚɞɪɵ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ (ɨɪɭɞɢɹ 

ɬɪɭɞɚ) ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɬɪɭɞɚ (ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ). ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɨɡɞɚɸɬ ɤɨɧɟɱɧɭɸ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

(ɡɞɚɧɢɹ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɨɛɴɟɤɬɵ) ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɢ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. 

ȼ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɞɟɥɟɧɨ 3 ɷɬɚɩɚ: 

1 ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

2 ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

3 ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɫɞɚɱɚ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ). 
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 ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 

ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɚ, 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ. 

Ʉɚɠɞɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɰɟɥɟɜɵɟ ɡɚɞɚɱɢ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɟɯɧɢɤɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ 

ɟɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɇɚ ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ-

ɤɨɦɩɨɧɨɜɨɱɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɦɟɬɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɟɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɝɧɨɡɧɚɹ (ɫɦɟɬɧɚɹ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

 ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ – ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɢ ɬ.ɩ. 

 ɇɚ ɷɬɚɩɟ, ɤɨɝɞɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɡɞɚёɬɫɹ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 

ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ. 

 ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɷɬɚɩɟ – ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ - ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɜɨɞ 

ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɢɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɮɨɧɞɨɜ. 

 Ɍɪёɦ ɷɬɚɩɚɦ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ 3 ɫɬɚɞɢɢ ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬɚ 

ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɢ: 

1 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɤɚɤ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, 

2 ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɤɚɤ ɮɨɪɦɚ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, 

3 ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɰɢɤɥɚ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ 

ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɜ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɟ. 
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 ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɫɟɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

 ɉɨɞ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ, ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɡɞɚёɬɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɟɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ. Ɂɚɬɪɚɬɵ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɨ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɸ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ 

ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢ ɬɟɤɭɳɢɟ. Ʉ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɮɨɧɞɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ, 

ɧɟɡɚɜɟɪɲёɧɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. Ɍɟɤɭɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ – ɷɬɨ ɜɫɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ 

ɨɛɴɟɤɬɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ: ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ, ɩɪɨɱɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɋɆɊ. 

 ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɥɸɛɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜ ɪɚɣɨɧɟ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, (ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɫɨɨɪɭɠɚɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ) ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɚ ɫɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɚɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ. ɂɧɚɱɟ 

ɝɨɜɨɪɹ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɱɚɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɧɭɠɧɨ 

ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ, ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɭɞɟɬ ɨɞɢɧ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ – ɫɨɨɪɭɠɚɟɦɵɣ ɨɛɴɟɤɬ. Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɦ ɡɟɦɟɥɶɧɨɦ ɭɱɚɫɬɤɟ ɞɟɥɚɟɬ ɟё ɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ 

ɭɱɚɫɬɤɚ, ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɰɟɧ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɡɟɦɥɢ. 

 Ȼɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɮɚɤɬɨɪ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɥɸɛɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɟɫɹɰɚɦɢ, ɧɨ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, 
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ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, – ɝɨɞɚɦɢ. ɗɬɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ 

ɨɬɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɡ ɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɟɝɨ 

ɨɦɟɪɬɜɥɟɧɢɟ. 

 ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɥɸɛɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ 

ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɜɨɢɦɢ 

ɬɨɩɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ – ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫɜɨɢ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ-ɤɨɦɩɨɧɨɜɨɱɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɪɟɥɶɟɮ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, 

ɜɟɬɪɨɜɵɟ ɢ ɫɧɟɝɨɜɵɟ ɧɚɝɪɭɡɤɢ, ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɫɟɣɫɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, 

ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɣ ɪɟɠɢɦ. Ɍɨɥɳɢɧɚ ɫɬɟɧ, ɩɨɤɪɵɬɢɣ, ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɧɟɫɭɳɢɯ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɪɚɡɦɟɪɵ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɜ (ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ 

ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ) ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɪɹɦɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɣɨɧɚ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɟɣ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ 

ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɜɨɡɞɭɯɟ ɜ ɡɢɦɧɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ 

ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɞɧɨɝɨ ɢ ɬɨɝɨ ɠɟ ɬɢɩɚ ɡɞɚɧɢɹ 

ɢɥɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɫɬɪɚɧɵ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

 ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ. ȼ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɥɸɛɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɞɟɫɹɬɤɢ, ɚ ɩɪɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 

ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ – ɢ ɫɨɬɧɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɱɟɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɬɚɤ ɢɥɢ 

ɢɧɚɱɟ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɤɨɧɟɱɧɚɹ ɰɟɥɶ ɭ ɜɫɟɯ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɞɧɚ – ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ 

ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɚɤɢɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ ɨɛɴɟɞɢɧɹɥɢ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɞɟɥɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɟɞɢɧɨɣ ɰɟɥɢ – ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɡɚɞɚɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɚ ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. 

 Ʉɨɨɩɟɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɜɹɡɟɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢ ɭɫɥɭɝ (ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɝɨ 
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ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɧɨɫɬɶ ɢ ɫɪɨɤɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢɡɞɟɥɢɢ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ), ɬɚɤ ɢ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɭɬёɦ 

ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɟɞɢɧɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚ ɫɨɫɬɚɜɧɵɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 

ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ. ɗɬɨ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɬɟɩɟɧɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ 

ɞɥɹ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɞɪɭɝɢɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ. Ȼɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɬɪɟɛɭɟɬ ɱɟɬɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ 

ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ  

ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ 
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɚ 

 
ɇɨɫɢɬ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ 

 
ȼɟɥɢɤɚ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɚɦ 

 
Ɇɧɨɝɨɞɟɬɚɥɶɧɚ ɢ 

ɫɥɨɠɧɚ 
 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɚ ɢ 
ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɦɚɫɫɭ 

 
Ʉɚɩɢɬɚɥɨɟɦɤɚ 

 
Ɉɫɨɛɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 

ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɡɚ ɝɨɬɨɜɭɸ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

 
Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ 
ɫɥɭɠɛɵ ɡɞɚɧɢɣ ɢ 

ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ 

ȼɚɪɢɚɧɬɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

(ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɢ ɜɵɛɨɪ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɝɨ) 

 
ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɢ 
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

 
Ʉɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɜɢɞɟ 

ɫɦɟɬ

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
 

Ɇɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ 
ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 

 
Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɦɟɫɬɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ 
 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɩɨɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

 
ɉɟɪɟɞɜɢɠɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 

ɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ 
 

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 
Ɉɫɜɨɟɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ 
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Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɚ ɨɫɨɛɭɸ 

ɮɨɪɦɭ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɡɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. Ɋɚɫɱɟɬɵ ɜɟɞɭɬɫɹ ɡɚ ɭɫɥɨɜɧɨ 

ɝɨɬɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ - ɡɚ ɷɬɚɩɵ ɪɚɛɨɬ, ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ 

ɡɞɚɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɪɚɛɨɬ. ɗɬɨ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɰɟɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɡɚ ɨɛɴɟɤɬ, ɧɨ ɢ ɡɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɢ ɷɬɚɩɵ ɪɚɛɨɬ. 

Ɉɛɨɛɳɟɧɧɨ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.1.  

Ɍɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɷɬɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ.  

 

 1.2 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 

 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɜɫɟɯ 

ɜɢɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɉ. ɋɚɦɭɷɥɶɫɨɧɭ ɢ 

ɍ. ɇɨɪɞɯɚɭɫɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɭɦɚ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɛɥɚɝ ɨɬ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜɵɝɨɞɵ (ɛɥɚɝɚ) ɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɛɥɚɝ 

ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ ɧɚɢɜɵɫɲɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɭɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɜɨɢ ɜɵɝɨɞɵ ɢ 

ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɹ ɡɚɬɪɚɬɵ [50]. Ɍɟɪɦɢɧ «ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ» ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬ ɥɚɬɢɧɫɤɨɝɨ 

ɫɥɨɜɚ «effectus», ɨɡɧɚɱɚɸɳɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɥɢ ɞɟɣɫɬɜɢɟ. ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɢɥɢ ɤ ɬɟɯɧɢɤɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɞ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ 

ɩɨɧɢɦɚɥɢ ɦɟɪɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢɥɢ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɥɸɛɨɝɨ 
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ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɉɨɡɞɧɟɟ ɫɬɚɥɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɤɚɤ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ, ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ƚɥɭɛɨɤɚɹ ɫɜɹɡɶ 

ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 

ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɱɢɫɥɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢɦɟɟɬ ɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɶ ɫ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɦɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ. ɗɬɚ ɫɜɹɡɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɟɳё ɛɨɥɟɟ ɱɟɬɤɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

«ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ». Ɉɧɚ ɜɫɟɝɞɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɤ 

ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɦɨɠɟɬ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɨɰɟɧɨɤ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 

ɜɫɟɝɞɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥ ɜɨɩɪɨɫ: ɤɚɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ. ɂɫɯɨɞɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɦɢ ɨɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. 

Ɇɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɡɚɬɪɚɬ ɢɥɢ 

ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ – ɬɚɤɨɜɚ ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ ɰɟɥɶ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ (ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ).  

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɞɢɧɝɚɤɨɜɵ, ɨɞɧɚɤɨ, 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ, ɩɪɨɞɢɤɬɨɜɚɧɧɵɟ ɦɟɫɬɨɦ, ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ − ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ. 
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ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɬɪɚɤɬɨɜɤɚ ɩɨɧɹɬɢɣ, ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɫɧɨɜɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɱɢɫɬɵɣ ɞɨɯɨɞ), ɬɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɡɚɬɪɚɬ, ɩɪɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɢ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼɫɹ ɨɫɧɨɜɧɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɷɬɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɞɚɧɢɣ ɢ 

ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ. ȼɢɞ ɜɨɡɜɨɞɢɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɦ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɨɛɴɟɤɬɟ ɫ 

ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɫɪɨɤɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ. Ɍɟɫɧɚɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɤɚɤ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɚɤ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ: 

1 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

2 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

3 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. 

ɂ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɪɚɡɧɵɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ: 

1 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɞɥɹ 

ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ; 
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2 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɞɥɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ 

(ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 – ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

ȼɫɟ ɷɬɢ ɜɢɞɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ ɤɚɤ ɷɬɨ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.2, ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɫɥɨɠɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɢ 

ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɟɣ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɞɥɹ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɗɬɭ ɨɰɟɧɤɭ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɩɪɢɫɭɳɢ ɡɞɚɧɢɹɦ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹɦ ɩɨɫɥɟ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɫɞɚɱɢ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ. 

ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɝɨɪɢɡɨɧɬ ɪɚɫɱɟɬɚ, 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɚ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ [57] ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɦ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɬɵɤɭɸɬɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ, ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ 
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ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ. Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɬɨɪɨɧ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɪɹɞɚ [55]. 

Ⱦɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ, ɜɥɢɹɸɳɢɦ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɋɟɚɥɢɡɭɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɥɢɛɨ ɫɚɦ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɪɨɥɶ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɥɢɛɨ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɷɬɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɞɪɭɝɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɞɥɹ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, ɨɬɞɚɱɢ.  

ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɞɥɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɤɚɠɞɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɉɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɨɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢɦɟɸɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ 

ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɹɬ ɜɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɨɯɨɞɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ – ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ [12, 20]. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɬɚɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɢ ɮɨɧɞɨɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶ ɢ ɮɨɧɞɨёɦɤɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɜɢɞɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬ. Ɉɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɫɟɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ 

ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. Ʉɚɠɞɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɟ ɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɜɨɡɜɨɞɢɦɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜ ɤɚɠɞɵɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɩɨɪɬɮɟɥɶ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚ, ɢ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 
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ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɭɪɨɜɧɟɣ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 1.3. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.3 – ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɭɪɨɜɧɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-

ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɱɚɫɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɷɬɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɫɦɟɬɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬ ɫ ɩɥɚɧɨɜɵɦɢ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɦɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢ 

ɷɬɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɡɚɬɪɚɬ, ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ, 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɜ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɧɨɣ ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɪɹɞɚ ɫɦɟɬɟ [34, 51]. 
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ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɧɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ ɩɨ ɞɟɫɹɬɤɚɦ 

ɬɵɫɹɱ ɫɦɟɬɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ. ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɦ, ɚ ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɦɟɸɬ ɨɱɟɧɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, 

ɢɦɟɧɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɢ ɞɥɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ [49, 52]. 

ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɩɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɸɬ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɚ ɞɥɹ 

ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ KPI – Key Peɝfoɝmance Indicatoɝ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ KPI 

ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɨɬ 

ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢ ɫɚɦɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɢɯ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ 

ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɩɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɫ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɢ 

ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜ ɉɥɚɧɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ. Ɉɛɳɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ KPI ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.4. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.4 – ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 

 

 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɦɨɠɟɬ 

ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬ ɢ ɫɪɨɤɚ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ. Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬ, ɬɚɤɢɟ 

ɤɚɤ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɜɚɥɨɜɚɹ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶ ɢ 

ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬ ɦɨɝɭɬ 

ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɜɟɪɧɵɦ ɜɵɜɨɞɚɦ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɜɨɞɹ ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɣ ɜɢɞ ɧɚ ɨɞɢɧ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ: ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ 

ɧɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɨ-ɱɚɫ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɛɨɱɟɝɨ, ɧɚ 1 ɦɟɫɹɰ ɢɥɢ ɝɨɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬ [26]. 

ɇ. Ⱥ. ɋɚɞɨɜɧɢɤɨɜɚ, ɢɫɫɥɟɞɭɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ «ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ – ɷɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ; ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɚɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɷɮɮɟɤɬɚ) ɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɟɝɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ (ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɬɪɭɞɚ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɩɨɞ ɷɮɮɟɤɬɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɢɬɨɝ, ɩɨɥɟɡɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ-ɩɨɞɪɹɞɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɦɵɣ ɨɛɴɟɦɨɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɛɥɚɝ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ» [7, 48] 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɬɪɚɤɬɨɜɨɤ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ. ɉɨɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɟ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, 

ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɨɪɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɦɢ 

ɨɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.. 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

1 ɭɜɹɡɵɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ;  

2 ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɤ ɪɚɫɯɨɞɚɦ, 

ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɢɜɚɹ ɩɨɧɹɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɢ ɩɨɧɹɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ;  

3 ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ – ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɩɪɢɛɵɥɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɪɨɦɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɧɹɬɨ 

ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɬɚɤɠɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɭɸ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɪɭɞɚ, ɧɨ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɬɪɭɞɚ ɞɥɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɢ 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɭɛɵɬɨɱɧɵɦɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɦɟɠɞɭ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɧɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ, ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɹɦɚɹ ɫɜɹɡɶ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-
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ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɜɵɪɚɠɚɬɶɫɹ ɜ ɬɚɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ, ɤɚɤ 

ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɬɪɭɞɚ, ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɶɸ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɬɞɵɯɚ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɛɟɡɨɬɯɨɞɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɢ ɬ. ɩ. ȼ ɪɹɞɟ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɲɚɸɳɢɦ 

ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ.  

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɥɨɠɧɭɸ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ, ɢɦɟɸɳɭɸ ɨɝɪɨɦɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɟɞɟɬ ɤ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ɋɨɫɬ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 

ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɛɨɬ ɢ ɧɚ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɪɨɫɬɭ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɗɬɨ 

ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɥɭɠɢɬ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɨɣ ɞɥɹ ɧɨɜɨɝɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [19]. 

ȼɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. Ɉɫɨɛɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɢɯ ɪɨɥɶ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɟɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɷɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɮɨɪɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ – 

ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɨɩɟɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɪɟɛɭɟɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɚɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ – ɷɬɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɚɦɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  
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 1.3 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 
«ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ» – ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ – ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɡɚɩɚɫɵ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, 

ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɢ ɦɨɝɭɳɢɟ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɦɢ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦɢ ɜ 

ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ, ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ȼ ɛɨɥɟɟ ɭɡɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɩɨɧɹɬɢɟ 

«ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ» ɩɪɢɧɹɬɨ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɢɧɨɧɢɦɚ «ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ», 

ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɫɮɟɪɟ, ɜ ɤɚɤɨɦ-ɥɢɛɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ 

ɜɵɛɪɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɢ ɞɪ.), ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɟɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ [8, 11]. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ.  

1 Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ.  

2 ȿɞɢɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɰɟɥɢ.  

3 ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɪɟɲɚɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɩɟɪɟɞ ɧɟɣ ɡɚɞɚɱɢ.  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɨɣ, ɧɨ 

ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɟɝɨ ɫɜɹɡɢ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ:  

1 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɪɨɲɥɨɟ, ɬ.ɟ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɜɨɣɫɬɜ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ;  
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2 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ, ɬ.ɟ. ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;  

3 ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɭɞɭɳɟɟ, ɬ.ɟ. ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɟɫɬɶ 

ɨɛɨɛɳɟɧɧɚɹ ɫɨɛɢɪɚɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ [59, 60].  

Ɇɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɟɫɧɚɹ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɚɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ. 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ 

ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ (ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɧɹɬɢɟ 

«ɪɟɫɭɪɫ» ɭɠɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ). Ɉɞɧɚɤɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɧɟɥɶɡɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ ɩɪɨɫɬɭɸ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɡɚɛɵɜɚɹ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ȼɫɹ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɥɢɹɸɳɚɹ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ: ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɤɚɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.5). 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.5 – ɋɨɫɬɚɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
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ȼɵɞɟɥɟɧɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɫɧɨɜɭ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɜɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ ɫɜɹɡɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɟɠɞɭ 

ɜɫɟɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. Ʉɪɚɬɤɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɦ 

ɤɚɠɞɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɂɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ (ɜ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɩɨɞ ɟɟ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜ 

ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɪɚɡɦɟɪɨɦ, ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɜɥɚɞɟɟɬ ɢ 

ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɰɟɥɟɣ. 

 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ 

ɮɭɧɤɰɢɣ ɜ ɟɟ ɪɚɦɤɚɯ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɚ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ – ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɭɪɨɜɧɹ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ [30].  

Ʉɚɞɪɨɜɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ [5, 6], ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɜɟɧɚ. ȼɤɥɸɱɚɟɬ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ. 

Ɍɪɭɞɨɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ – ɜɨɡɦɨɠɧɚɹ ɬɪɭɞɨɜɚɹ ɞɟɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, 

ɪɟɫɭɪɫɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɪɭɞɚ (ɡɞɨɪɨɜɶɟ; ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɭɦɟɧɢɟ 

ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ; ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ; ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɶ; ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ; 

ɪɟɫɭɪɫɵ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ). Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ: ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ; ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ 

ɧɨɜɵɯ ɢɞɟɣ, ɦɟɬɨɞɨɜ, ɨɛɪɚɡɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ; ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜ 



31 
 

ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ; ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ, ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ; ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ [7]. 

ȼɫɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɛɟɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 

ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɩɪɢɤɚɡɵ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ, 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ, ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɢ ɜɢɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ 

ɩɪɨɱɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬ.ɟ. ɢɡ ɰɢɪɤɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ [27, 31].  

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ: 

 ɨɛɴɟɦɨɦ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɭ ɧɟɝɨ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɬɪɭɞɨɜɵɯ, 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɞɪ.);  

 ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬ.ɟ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬ ɢɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ, 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ, ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ;  

 ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɡɜɟɧɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ (ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ) 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ;  

  ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ (ɬ.ɟ. ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤ 

ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɦɟɧɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɬ.ɩ.);  

 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ (ɬ.ɟ. ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ 

ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɟɟ ɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ);  
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 ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ (ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ) ɢ ɞɪ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɫɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɛɪɚɡɭɸɬ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 

ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɪɭɝɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɥɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɟɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ.  

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ:  

1 ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;  

2 ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ;  

3 ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɢ ɩɨɬɟɪɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;  

4 ɜɵɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɬɚɤɬɢɤɢ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;  

5 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɬɚɤɬɢɤɢ. 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.1. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɑɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 

ɂ
ɦɭ

ɳ
ɟɫ

ɬɜ
ɟɧ

ɧɵ
ɣ 

ɩɨ
ɬɟ

ɧɰ
ɢɚ

ɥ  Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ (ɈɉɎ) 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɈɉɎ 

Ɏɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɶ 
ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɈɉɎ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɈɉɎ ɧɚ 
ɪɭɛɥɶ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɝɨɞɧɨɫɬɢ 

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɈɉɎ 
ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɈɉɎ 

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 

Ⱦɨɥɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɚɤɬɢɜɚɯ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ȼɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ 

Ⱦɨɥɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɛɳɟɣ 
ɜɚɥɸɬɟ ɛɚɥɚɧɫɚ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.1 

 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɑɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɈɉɎ 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɈɉɎ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ 

Ⱦɨɥɹ ɧɨɜɵɯ ɈɉɎ ɜ 
ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɧɚ 
ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɪɵɱɚɝ 

ɉɪɢɪɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɢ, % 
ɉɪɢɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ, % 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɢ ɪɨɫɬɟ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 1 % 

Ʉɚ
ɞɪ

ɨɜ
ɵɣ

  ɩ
ɨɬ

ɟɧ
ɰɢ

ɚɥ
 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɱɢɫɥɚ 

ɡɚɧɹɬɵɯ 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ – ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ 
ɑɢɫɥɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɚ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ 
ɩɟɪɢɨɞɟ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɩɪɢɟɦɭ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 
ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɡɚ 

ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ 
ɜɵɛɵɬɢɸ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɛɵɜɲɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 
ɜɵɛɵɜɲɢɯ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɡɚ 
ɩɟɪɢɨɞ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ 

ɑɢɫɥɨ ɭɜɨɥɢɜɲɢɯɫɹ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 
ɠɟɥɚɧɢɸ 

ɢ ɭɜɨɥɟɧɧɵɯ ɡɚ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɡɚ 
ɩɟɪɢɨɞ ɩɨ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ 
ɩɪɢɱɢɧɚɦ 

Ɉ
ɪɝ

ɚɧ
ɢɡ

ɚɰ
ɢɨ

ɧɧ
ɨ -

ɬɟ
ɯɧ

ɢɱ
ɟɫ

ɤɢ
ɣ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

Ɉɛɴɟɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 
(ɋɆɊ), ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ 

ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 

Ɉɛɴɟɦ ɋɆɊ, ɧɚɱɢɧɚɟɦɵɯ ɜ ɩɥɚɧɨɜɨɦ ɝɨɞɭ 

ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɧɟɞɪɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ 
ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ɉɛɴɟɦ ɋɆɊ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɣ 
ɦɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ 

Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɋɆɊ 

ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 

ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɪɢɬɦɢɱɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɋɭɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɞɟɥɶɧɵɯ 
ɜɟɫɨɜ ɜɵɩɭɫɤɚ ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɧɨ ɧɟ 

ɛɨɥɟɟ ɢɯ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɜɵɩɭɫɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɜ ɫɪɨɤɢ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ 

ɩɥɚɧɨɦ-ɝɪɚɮɢɤɨɦ 
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ȼ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɭɱɟɬ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɜɫɟɣ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɝɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɢɯ ɬɟɤɭɳɟɣ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢɡɛɚɜɢɬɶɫɹ ɨɬ ɢɡɥɢɲɧɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɟɫɥɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ 

ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɢɥɢ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɢ ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ, ɟɫɥɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ.  

ɉɪɨɜɨɞɹ ɚɧɚɥɢɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɬɢɩɢɱɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɢɦ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ. 

ɗɬɨ ɫɥɭɠɢɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɨɫɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, 

ɱɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɚ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɚɥɨɜɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɜɚɥɨɜɨɝɨ 

ɢ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɜɵɲɚɸɬɫɹ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɞɨɥɠɟɧ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɨɫɬɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɹ ɧɚ ɨɞɢɧ ɢɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, 

ɦɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɦ ɟɝɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɸ ɜ ɰɟɥɨɦ (ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ). ɇɚɥɢɱɢɟ 

ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɫɨɫɬɚɜ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɜɵɛɨɪ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ. 
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Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ, ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 
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2. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» 

 

 2.1 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ 

ɋɬɪɨɣ» 

 

ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» ɛɵɥɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 30.12.2008 ɝ. ɜ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ȺɈ «ɉɨɥɸɫ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» – 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɉȺɈ «ɉɨɥɸɫ», 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɡɨɥɨɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 10 

ɜɟɞɭɳɢɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɡɨɥɨɬɨɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɞɨɛɵɱɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɉȺɈ «ɉɨɥɸɫ» ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ ɛɨɝɚɬɟɣɲɢɯ ɡɨɥɨɬɨɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ 

ɪɟɝɢɨɧɚɯ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ ɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ 5 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɡɨɥɨɬɨɧɨɫɧɵɟ ɪɨɫɫɵɩɢ ɢ ɪɹɞ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɫɬɚɞɢɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2.1). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.1 – Ƚɟɨɝɪɚɮɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ ɝɟɨɥɨɝɨɪɚɡɜɟɞɨɱɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɉȺɈ 

«ɉɨɥɸɫ» 
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Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɬɟ ɚɤɬɢɜɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɉȺɈ «ɉɨɥɸɫ», 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɇɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɟ Ɉɥɢɦɩɢɚɞɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɨɞɧɨɦ ɢɡ 

ɛɨɝɚɬɟɣɲɢɯ ɡɨɥɨɬɨɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɗɬɨ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɉȺɈ «ɉɨɥɸɫɚ», ɬɢɩ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ: ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɤɚɪɶɟɪ. Ⱦɨɛɵɜɚɟɦɚɹ ɡɞɟɫɶ ɪɭɞɚ 

ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɬɪɟɯ ɮɚɛɪɢɤɚɯ, ɨɛɳɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

14 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ ɪɭɞɵ ɜ ɝɨɞ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɉɥɢɦɩɢɚɞɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɝɨɞɨɜɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɨɥɨɬɨɢɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɮɚɛɪɢɤ (ɁɂɎ) 

ɞɨ 15 ɦɥɧ ɬɨɧɧ ɪɭɞɵ ɜ ɝɨɞ. 

Ɇɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɟ Ȼɥɚɝɨɞɚɬɧɨɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɟɬɶɢɦ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɚɤɬɢɜɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɉȺɈ «ɉɨɥɸɫ», ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɜ 

25 ɤɦ ɨɬ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ Ɉɥɢɦɩɢɚɞɚ, ɬɢɩ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ: ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɤɚɪɶɟɪ.  

Ɂɨɥɨɬɨɢɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚɹ ɮɚɛɪɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɁɂɎ-4) ɛɵɥɚ ɜɜɟɞɟɧɚ ɜ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɜ 2009 ɝɨɞɭ. ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɟɟ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɛɵɥɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɚ ɫ 6 ɦɥɧ 

ɞɨ 9 ɦɥɧ ɬɨɧɧ ɪɭɞɵ ɜ ɝɨɞ. ȼ ɤɨɧɰɟ 2020 ɝɨɞɚ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɧɚ Ȼɥɚɝɨɞɚɬɧɨɦ ɧɨɜɨɣ ɮɚɛɪɢɤɢ ɫ ɝɨɞɨɜɨɣ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 8 ɦɥɧ ɬɨɧɧ ɪɭɞɵ. Ɂɚɩɭɫɤ ɁɂɎ ɢ ɜɵɜɨɞ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ 

ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɧɚɦɟɱɟɧɵ ɧɚ 2025 ɝɨɞ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 

ɫɭɦɦɚɪɧɭɸ ɝɨɞɨɜɭɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɚɛɪɢɤ Ȼɥɚɝɨɞɚɬɧɨɝɨ ɞɨ 17 ɦɥɧ ɬɨɧɧ. 

Ɇɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ Ɉɥɢɦɩɢɚɞɚ – Ȼɥɚɝɨɞɚɬɧɨɟ ɨɛɪɚɡɭɟɬ ɛɢɡɧɟɫ-ɟɞɢɧɢɰɭ 

ȺɈ  «ɉɨɥɸɫ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» ɉȺɈ «ɉɨɥɸɫ». 

Ɇɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɟ ȼɟɪɧɢɧɫɤɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ ɜ Ȼɨɞɚɣɛɢɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ 

ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɦɨɥɨɞɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɉȺɈ 

«ɉɨɥɸɫ», ɬɢɩ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ: ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɤɚɪɶɟɪ. Ɂɚɩɭɳɟɧɧɵɣ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɜ 2011 ɝɨɞɭ ȼɟɪɧɢɧɫɤɢɣ ȽɈɄ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ȺɈ «ɉɨɥɸɫ 

ȼɟɪɧɢɧɫɤɨɟ». ɉɨɫɥɟ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɛɵɥɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ 4 ɷɬɚɩɚ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɮɚɛɪɢɤɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɟɟ ɝɨɞɨɜɭɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɫ 2,2 ɞɨ 3,5 ɦɥɧ ɬɨɧɧ ɪɭɞɵ ɜ ɝɨɞ. 
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Ʉɭɪɚɧɚɯɫɤɨɟ ɪɭɞɧɨɟ ɩɨɥɟ – 11 ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ 

Ⱥɥɞɚɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ), ɬɢɩ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ: ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɤɚɪɶɟɪ. 

Ⱦɨɛɵɱɚ ɡɨɥɨɬɚ ɡɞɟɫɶ ɜɟɞɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 55 ɥɟɬ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ 

ɦɨɦɟɧɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ȺɈ «ɉɨɥɸɫ Ⱥɥɞɚɧ». Ɂɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɛɵɥɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɬɪɢ ɷɬɚɩɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ Ʉɭɪɚɧɚɯɫɤɨɣ 

ɁɂɎ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɮɚɛɪɢɤɢ ɭɜɟɱɢɥɚɫɶ ɛɨɥɟɟ, ɱɟɦ ɜ ɩɨɥɬɨɪɚ ɪɚɡɚ 

– ɫ 3,9 ɦɥɧ ɞɨ 6 ɦɥɧ ɬɨɧɧ ɪɭɞɵ ɜ ɝɨɞ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɜɵɣ 

ɷɬɚɩ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɁɂɎ Ʉɭɪɚɧɚɯɚ ɞɨ 

7,5 ɦɥɧ ɬɨɧɧ ɪɭɞɵ ɜ ɝɨɞ. 

Ɇɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɟ ɇɚɬɚɥɤɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ ɜ Ɍɟɧɶɤɢɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ, ɬɢɩ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ: ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɤɚɪɶɟɪ. ɇɚɬɚɥɤɢɧɫɤɢɣ ȽɈɄ (ȺɈ «ɉɨɥɸɫ 

Ɇɚɝɚɞɚɧ») ɛɵɥ ɡɚɩɭɳɟɧ ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɟɳɟ ɱɟɪɟɡ ɝɨɞ ɛɵɥ ɜɵɜɟɞɟɧ ɧɚ 

ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ ɦɨɳɧɨɫɬɶ. ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɹɞɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɦɨɳɧɨɫɬɶ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɚ ɞɨ 12,4 ɦɥɧ ɬɨɧɧ ɪɭɞɵ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚɞ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɇɚɬɚɥɤɢɧɫɤɨɣ ɁɂɎ. 

Ɋɹɞ ɡɨɥɨɬɨɧɨɫɧɵɯ ɪɨɫɫɵɩɟɣ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ Ȼɨɞɚɣɛɢɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ 

ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɯɨɞɹɳɚɹ ɜ ɉȺɈ «ɉɨɥɸɫ» 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ʌɟɧɡɨɥɨɬɨ», ɬɢɩ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ: ɞɪɚɠɧɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɤɚɪɶɟɪɧɚɹ ɜɵɟɦɤɚ 

ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɝɪɚɜɢɬɚɰɢɨɧɧɵɦ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɟɦ. 

Ɍɚɤɠɟ ɭ ɉȺɈ «ɉɨɥɸɫ» ɢɦɟɸɬɫɹ ɢ ɝɟɨɥɨɝɨɪɚɡɜɟɞɨɱɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ɇɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɟ ɑɟɪɬɨɜɨ Ʉɨɪɵɬɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ ɜ 170 ɤɦ ɨɬ ɧɟɞɚɜɧɨ 

ɜɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɜ ɫɬɪɨɣ ɪɭɞɧɢɤɚ ȼɟɪɧɢɧɫɤɨɟ. Ɉɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɡɨɥɨɬɨɧɨɫɧɨɝɨ 

ɩɨɹɫɚ, ɩɪɨɫɬɢɪɚɸɳɟɝɨɫɹ ɜɞɨɥɶ ɸɠɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ ɋɢɛɢɪɫɤɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɢ 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ ɜ ɫɟɛɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɥɟɠɢ ɡɨɥɨɬɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ 

ɋɭɯɨɣ Ʌɨɝ ɢ Ɉɥɢɦɩɢɚɞɚ.  

Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɟ ɜ Ȼɨɞɚɣɛɢɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɟ ɋɭɯɨɣ Ʌɨɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɧɟɨɫɜɨɟɧɧɵɯ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɡɨɥɨɬɚ ɜ ɦɢɪɟ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 

Feasibility Study (ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ) ɩɪɨɟɤɬɚ. 
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Ɇɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɉɚɧɢɦɛɚ ɢ Ɋɚɡɞɨɥɢɧɫɤɚɹ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɜ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ 

ɨɞɧɨɬɢɩɧɨɣ ɪɭɞɨɣ, ɢ ɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɉȺɈ «ɉɨɥɸɫ» ɤɚɤ ɨɞɢɧ 

ɩɪɨɟɤɬ.  

Ɇɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɟ Ȼɚɦɫɤɨɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɇɟɜɚɱɚɧɫɤɨɣ ɡɨɥɨɬɨɪɭɞɧɨɣ 

ɩɥɨɳɚɞɢ ɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ ɧɚ ɫɟɜɟɪɟ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɭ ɉȺɈ «ɉɨɥɸɫ» ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥɢ ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɨɹɜɥɹɥɢɫɶ ɧɨɜɵɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɢɢɫɤɢ, ɧɨ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɡɚɜɨɞɵ, ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ, ɢ ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɉȺɈ 

«ɉɨɥɸɫ» ɜɯɨɞɢɬ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» - ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɜɟɬɜɶ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɟɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ.  

ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɧɚ ɨɛɲɢɪɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɹ 

ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ Ɍɟɧɶɤɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ), 

ɂɪɤɭɬɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ (Ȼɨɞɚɣɛɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ), Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ (ɋɟɜɟɪɨ-

ȿɧɢɫɟɣɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ) ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɭ ɋɚɯɚ (Ⱥɥɞɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ). 

 ȼɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» ɩɨ ɈɄȼɗȾ: 

 ɨɫɧɨɜɧɚɹ:  

41.20 – ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɠɢɥɵɯ ɢ ɧɟɠɢɥɵɯ ɡɞɚɧɢɣ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ:  

33.20 – ɦɨɧɬɚɠ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 

42.11 – ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝɨɝ ɢ ɚɜɬɨɦɚɝɢɫɬɪɚɥɟɣ; 

42.12 – ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɠɟɥɟɡɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɢ ɦɟɬɪɨ; 

42.13 – ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɨɫɬɨɜ ɢ ɬɨɧɧɟɥɟɣ; 

43.11 – ɪɚɡɛɨɪɤɚ ɢ ɫɧɨɫ ɡɞɚɧɢɣ; 

43.12 – ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ; 

71.11 – ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ; 

71.12 – ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɢɡɵɫɤɚɧɢɣ, ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

https://checko.ru/company/select?code=711100
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ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ. 

 ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɥɟɧɨɦ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ «ɋɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɚɹ 

ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ». 

 ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɯɨɞɹɬ: ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ 

ɋɬɪɨɣ», ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɟ ɜ ɋɟɜɟɪɨ-ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ 

ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ 

ɋɬɪɨɣ», ɨɮɢɫ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɝ. Ɇɚɝɚɞɚɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ 

(ɋɉ): ɋɉ «Ȼɨɞɚɣɛɨ» (ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ), ɋɉ «ȿɪɭɞɚ» (Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ), ɋɉ 

«Ɇɚɝɚɞɚɧ» (Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ). ɝȽɨɥɨɜɧɨɣ ɨɮɢɫ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» - ɥɢɧɟɣɧɨ-

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɩɥɨɳɚɞɤɚɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɟɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.2.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.2 – Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ»
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ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: 

 ɞɢɪɟɤɰɢɹ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ; 

 ɞɢɪɟɤɰɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ; 

 ɞɢɪɟɤɰɢɹ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ; 

 ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɞɢɪɟɤɰɢɹ; 

 ɞɢɪɟɤɰɢɹ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ, ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɢ; 

 ɞɢɪɟɤɰɢɹ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; 

 ɞɢɪɟɤɰɢɹ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ; 

 ɞɢɪɟɤɰɢɹ ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

 ɞɢɪɟɤɰɢɹ ɩɨ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ; 

 ɞɢɪɟɤɰɢɹ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦ.  

ɇɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɜɟɞɭɬɫɹ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɭɱɚɫɬɤɢ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɫɨɡɞɚɧɵ ɫɥɭɠɛɵ ɝɥɚɜɧɨɝɨ 

ɦɟɯɚɧɢɤɚ, ɝɟɨɞɟɡɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɞɟɥɵ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɞɟɥɵ, ɨɬɞɟɥɵ 

ɜɯɨɞɧɨɝɨ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɫɥɭɠɛɵ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ, ɫɥɭɠɛɵ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɨɬɞɟɥɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɪɟɠɢɦɚ ɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɨɬɞɟɥɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɬɞɟɥɵ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɡɚ 2020 ɝ. 1528 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

1823 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ȼ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ, ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɡɚ 2019 

ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1278 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1384 

ɱɟɥɨɜɟɤ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 

ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɉȺɈ «ɉɨɥɸɫ». Ɋɚɛɨɬɵ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ, ɤɚɤ ɢ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɜ ɉȺɈ «ɉɨɥɸɫ» ɜɟɞɭɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɚɯɬɨɜɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ.  

ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ȼɚɯɬɨɜɵɟ ɩɨɫɟɥɤɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɵ ɤɨɦɮɨɪɬɚɛɟɥɶɧɵɦɢ ɨɛɳɟɠɢɬɢɹɦɢ, 
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ɫɬɨɥɨɜɵɦɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɰɟɧɬɪɵ ɞɨɫɭɝɚ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɉȺɈ «ɉɨɥɸɫ» 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ ɜɧɟɞɪɹɟɬ ɥɭɱɲɢɟ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.  
 

 2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ 
«ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɈɈɈ 

«ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» ɡɚ 2018, 2019 ɢ 2020 ɝɨɞɵ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɣ ɉɨɥɸɫ» ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɡɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɜ ɪɨɥɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɈɈɈ «ɍɄ ɉɨɥɸɫ», ɪɚɡɦɟɪ ɜɵɪɭɱɤɢ 

ɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɫɭɦɦɭ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ 

ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɢ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɢɩ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɪɚɡɦɟɪ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɩɪɨɞɚɠ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.1).  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» [16] 

№ 
ɩ/ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. 

1 
Ɉɛɴɟɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɋɆɊ ɡɚ ɝɨɞ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ 
4 435 228 6 237 534 7 986 938 

2 ȼɵɪɭɱɤɚ ɡɚ ɝɨɞ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 4 617 239 6 623 075 8 619 331 
3 ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. (6 652 747) (7 351 179) (8 642 889) 

4 
ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. (2 800 051) (1 625 262) (1 157 161) 

5 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɡɚ ɝɨɞ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. (2 532 894) (1 504 708) (1 182 293) 

6 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 

ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 1 215 051 748 395 541 079 

7 Ⱥɤɬɢɜɵ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 14 546 386 11 289 088 8 827 869 

8 
ɑɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 4 069 613 2 582 852 1 400 474 

9 
Ɍɢɩ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɤɪɢɡɢɫɧɨɟ ɤɪɢɡɢɫɧɨɟ 

10 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɭɛɥɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɭɛ. / ɪɭɛ. 1,44 1,11 1,00 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.1  
№ 
ɩ/ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. 

11 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶ) 

ɡɚɬɪɚɬ, % 
- 42,1 - 22,1 - 13,4 

12 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶ) 

ɩɪɨɞɚɠ, % 
- 60,6 - 24,9 - 13,4 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɜɵɜɨɞɵ: 

 ɨɛɴɟɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɋɆɊ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɵɪɨɫ ɫ 4435228 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɞɨ 7986938 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ 3551710 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 80 % 

ɩɪɢɪɨɫɬɚ; 

 ɜɵɪɭɱɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɵɪɨɫɥɚ ɫ 4617239 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. ɞɨ 8619331 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ 4002092 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 87 % 

ɩɪɢɪɨɫɬɚ; 

 ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɫ 

6652747 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɞɨ 8642889 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ 1990142 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 30 %; 

 ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɫ 2800051 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɞɨ 1157161 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ 1642890 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 59 %;  

 ɭɛɵɬɨɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɫ 2532894 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. ɞɨ 1182293 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ 1350601 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 53 %; 

 ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɫ 1215051 ɬɵɫ.  ɪɭɛ. ɞɨ 541079 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ 673972 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɢɥɢ ɜ 1,8 ɪɚɡɚ; 

 ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɫ 14546386 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɞɨ 8824869 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ 5718515 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 40 %; 

 ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɬɚɤɠɟ 

ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɫ 4069613 ɬɵɫ.  ɪɭɛ. ɞɨ 1400474 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ 2669139 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. ɢɥɢ ɜ 2.9 ɪɚɡɚ; 



45 
 

 ɬɢɩ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚ ɝɨɞɚ 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɤɪɢɡɢɫɧɵɣ (ɪɚɫɱɟɬ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.2); 

 ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɭɛɥɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɧɚ 0,44 ɪɭɛ.; 

 ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɉɛɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» 

ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ: ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɋɆɊ ɢ ɜɵɪɭɱɤɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɤɪɢɡɢɫɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɱɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɡɥɢɲɤɚ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɥɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ [24].  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 – Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɢɩɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɫɬɪɨɣ» 

№ 
ɩ/ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 
2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. 

1 
ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

(ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ) 4 068 439 2 582 852 1 400 474 

2 ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 3 407 689 3 157 259 3 277 744 

3 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ 
660 750 - 574 407 - 1 877 270 

4 Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 357 498 508 230 198 715 

5 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

1 118 248 - 66 177 - 1 678 555 

6 Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1 430 000 977 360 2 570 874 

7 
Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ 
2 548 248 911 185 892 319 

8 Ɂɚɩɚɫɵ ɢ ɇȾɋ 2 002 309 2 273 378 3 827 833 

9 
ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
-1 341 559 - 2 847 785 - 5 705 103 

10 
ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
- 884 061 - 2 339 555 -5 506 388 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.2 

№ 
ɩ/ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 
2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. 

11 

ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) 
ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ, 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɡɚɟɦɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ) 

+545 939 - 1 362 193 - 2 935 514 

12 Ɍɢɩ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɧɟɭɫɬɨɣ-

ɱɢɜɨɟ 
ɤɪɢɡɢɫɧɨɟ ɤɪɢɡɢɫɧɨɟ 

 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɪɚɡɦɟɪ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɈɈɈ 

«ɉɨɥɸɫ ɫɬɪɨɣ» ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.3 ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.1.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɚɡɦɟɪɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɈɈɈ 

«ɉɨɥɸɫ ɫɬɪɨɣ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɞɨɥɹ, % ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɞɨɥɹ, % ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɞɨɥɹ, % 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ 

2 079 752 31,46 2 283 294 27,60 1 803 666 18,60 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ 
ɬɪɭɞɚ 

1 864 773 28,20 1 396 165 16,87 2 493 451 25,71 

Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɭɠɞɵ 

504 346 7,63 400 943 4,85 691 475 7,13 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 391 997 5,93 333 270 4,03 212 082 2,19 
ɉɪɨɱɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 1 770 946 26,78 3 860 210 46,66 4 497 723 46,38 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ 
ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ 

6 611 813 100,00 8 273 882 100,00 9 698 397 100,0 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɨɫɬɚɬɤɨɜ 

ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

805 496 
ɧɟ 

ɩɪɢɦɟ-
ɧɢɦɨ 

(25 544) 
ɧɟ 

ɩɪɢɦɟ-
ɧɢɦɨ 

78 095 
ɧɟ 

ɩɪɢɦɟ-
ɧɢɦɨ 

ɂɬɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ 
ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
7 417 309  8 248 337  1 528 155  

 

Ɂɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɵɞɟɥɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ:  

 ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɡɚɬɪɚɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɪɨɫɬɨɦ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 80 %, ɚ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 47 %, ɬɚɤɢɦ 
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ɨɛɪɚɡɨɦ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɩɟɪɟɠɚɸɬ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ; 

 ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɚɬɪɚɬ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɪɨɱɢɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɧɟ 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ, ɢ, 

ɱɬɨ ɟɳɟ ɜɟɫɶɦɚ ɜɚɠɧɨ, ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɚɹ ɢɯ ɞɢɧɚɦɢɤɚ, ɚ ɷɬɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɢɯ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɧɟ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɨɬɨɜɨɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

 ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɨɰɟɧɤɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ». 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.4 ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 – Ɉɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
(+ /-) 

Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ, 

% 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 4 617 239 6 623 075 8 619 331 4 002 092 186,68 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 2 079 752 2 283 294 1 803 666 - 276 086 86,73 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɨɨɬɞɚɱɚ, ɪɭɛ. 
/ ɪɭɛ. 2,22 2,90 4,78 + 2,56 215,32 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶ, ɪɭɛ. 
/ ɪɭɛ. 0,45 0,34 0,21 - 0,24 46,67 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.4 ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɨɬɞɚɱɢ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ 

2020 ɝ. ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɛɵɥɨ ɩɨɥɭɱɟɧɨ 4,78 ɪɭɛ. ɜɵɪɭɱɤɢ, 

ɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 0,21 ɪɭɛ. 



48 
 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.5 ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɫɬɪɨɣ». 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 – Ɉɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
(+ / -) 

Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ, 

% 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 4 617 239 6 623 075 8 619 331 4 002 092 186,68 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
12 336 426 9 635 263 6 815 977 - 5 520 449 55,25 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɨɛɨɪɨɬɵ 

0,37 0,69 1,26 + 0.89 340,54 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɛɨɪɨɬɚ, ɞɧɢ 

972 523 286 - 686 29.42 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɝɪɭɡɤɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

2,70 1,45 0,79 -1.91 29,25 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.5 ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɢɯ 

ɪɚɡɦɟɪɚ. Ɍɚɤ ɩɪɨɞɨɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɜ 3,4 ɪɚɡɚ, ɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ 1,8 ɪɚɡɚ. 

ɇɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɫɬɪɨɣ», ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɟɧɨ 

ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.6. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 – Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ   

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
(+ / -) 

Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ, 

% 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 4 617 239 6 623 075 8 619 331 4 002 092 186,68 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.6  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
(+ / -) 

Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ, 

% 
ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɱɟɥ. 

897 1278 1528 631 170,34 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɧɚ 
ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. / ɝɨɞ 
5147 5 182 5 640 493 109,59 

Ɏɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 1 864 773 1 396 165 2 493 451 628 678 133,71 

Ɂɚɪɩɥɚɬɨɨɬɞɚɱɚ, 
ɪɭɛ. / ɪɭɛ. 2,28 4,74 3,46 1,18 151,75 

 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.6 ɞɟɥɚɟɦ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɪɚɫɬɟɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟɦ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɢ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɜɵɪɭɱɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɜɵɪɨɫɥɚ ɡɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɧɚ 9, 59 % ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ 

ɜɵɪɭɱɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɜ 2020 ɝ. 5 640 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɏɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɡɚ 

ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚ 33,71 %, ɨɞɧɚɤɨ ɡɚɪɩɥɚɬɨɨɬɞɚɱɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɚ 

ɨɞɢɧ ɪɭɛɥɶ ɡɚɬɪɚɬ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 1,5 ɪɚɡɚ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɪɨɫɬɚ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ 

ɚɧɬɢɤɨɜɢɞɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɫ 

2018 ɩɨ 2020 ɝɨɞɵ ɜ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɫɬɪɨɣ» ɧɚɦɟɬɢɥɚɫɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 

ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.7 ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɈɈɈ 

«ɉɨɥɸɫ ɫɬɪɨɣ», ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
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ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7 – Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɫɬɪɨɣ» 

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2018 2019 2020 

ɂ
ɦɭ

ɳ
ɟɫ

ɬɜ
ɟɧ

ɧɵ
ɣ  

ɋɪɟɥɧɟɝɨɞɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɈɉɎ 

1 443 181 981 723 644 737 

Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ 3,20 6,75 13,37 

Ɏɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɶ 0,31 0,15 0,08 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɝɨɞɧɨɫɬɢ 

0,26 0,19 0,14 

Ⱦɨɥɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɚɤɬɢɜɚɯ 

8,35 6,64 6,13 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ 

0,06 0,13 0,19 

Ʉɚ
ɞɪ

ɨɜ
ɵɣ

 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

897 1278 1528 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 

0,58 0,53 0,55 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɱɢɫɥɚ 

ɡɚɧɹɬɵɯ 
36 32 93 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɩɪɢɟɦɭ 

0,22 0,25 0,26 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɜɵɛɵɬɢɸ 

0,19 0,24 0,21 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ 

0,58 0,53 0,55 

 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.7 ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɢɡɧɨɫɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɮɨɧɞɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɝɨɞɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ 

2020 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɫɟɝɨ 0,14, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɦɟɬɢɥɚɫɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɩɚɪɤɚ ɬɟɯɧɢɤɢ ɨ ɱɟɦ ɝɨɜɨɪɢɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɩɪɢɪɨɫɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ ɫ 0,06 ɜ 2018 ɝ. ɞɨ 0,19 ɜ 2020 ɝ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ 

ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 

ɪɚɫɬɟɬ ɢ ɮɨɧɞɨɬɞɚɱɚ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ 

ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɫɬɪɨɣ», ɩɪɢɱɢɧɵ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɦɟɸɬ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, 
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ɧɨ ɢ ɨɛɴɹɫɧɹɸɬɫɹ ɨɛɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ .ɢ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ 

ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɚɧɞɟɦɢɢ. 

 

3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» 

 

 3.1 Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ – ɥɨɤɨɦɨɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜ 

ɥɸɛɨɣ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [33].  

Ɉɫɧɨɜɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ - ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ 

ɫɯɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. 

ȼ ɩ.2.1 ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ 

ɫɬɪɨɣ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɬɢɩɭ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɜ ɩ.1.2 ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɫɯɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ, 

ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ. ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ 

ɫɬɪɨɣ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɉȺɈ «ɉɨɥɸɫ», ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɚɫɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ, ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ 

ɋɉ Ɇɚɝɚɞɚɧ, ɋɉ ȿɪɭɞɚ, ɋɉ Ȼɨɞɚɣɛɨ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɚ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ. ȼ 

ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ, ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɛɨɥɶɲɨɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
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ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɱɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ.  

ȼɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɫɬɪɨɣ», ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɜ ɟɟ 

ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɬɢɩ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɩɨɥɶɡɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜɵɫɨɤɚɹ 

ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ. ɇɨ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɨɛɴɟɦɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɉɨɥɸɫ», ɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ 

ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɛɨɥɶɲɢɟ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɱɬɨ 

ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɫɬɪɨɣ» ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɪɢɞɟɪɠɢɜɚɹɫɶ ɨɛɳɟɣ ɬɟɨɪɢɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɧɚɱɢɧɚɸɬɫɹ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɩ-

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɬɚɩɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɱɬɨ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɧɚɦɢ ɭɠɟ 

ɛɵɥɨ ɫɞɟɥɚɧɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ  ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɫɬɪɨɣ» [37, 58]. 

 ɉɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ: ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ / ɢɥɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, 

ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɢɦɢɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɥɨɝɢɫɬɢɤɨɣ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɩɪɨɱɟɟ. 

 Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

 Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

 ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: ɞɥɹ 
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ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɭ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ 

ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɰɟɧɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɟɥ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨ 

ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ ɢɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ, ɢ ɷɬɨ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɡɨɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɪɚ. 

 ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ: ɜɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɰɟɧɤɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɰɟɧɤɢ. 

 ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɜɨɡɦɨɠɧɚ 

ɫɚɦɨɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɥɢɛɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɧɵɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ. 

 Ɉɰɟɧɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɚɡɞɟɥɵ.  

ɉɟɪɜɵɣ – ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ (ɩɪɢɤɚɡɨɜ, ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɣ) ɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ ɯɨɞɨɦ 

ɫɨɜɟɳɚɧɢɣ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɨɤ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬɱɟɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɮɢɤɫɢɪɭɸɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɬɟɯ 

ɢɡ ɧɢɯ, ɫ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ.  

ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ – ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɛɨɬɵ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬɫɹ(ɩɟɪɟɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ) 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɢ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ɍɪɟɬɢɣ – ɨɰɟɧɤɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɭɞɟɬ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɢ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɦɨɣ «ɧɚ ɯɨɞɭ», ɛɟɡ ɦɚɫɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɯ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɣ.  

ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ – ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɛɭɞɟɬ ɬɟɤɫɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɧɟɣ.  
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ɉɹɬɵɣ – ɨɰɟɧɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɰɟɧɤɭ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɥɸɞɟɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɫɬɪɨɣ» ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɭ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ:  

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ [ɩɪɢ ɝɥɭɛɨɤɨɦ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɢ ɭɡɤɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɞɚɱ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɥɢɲɚɟɬɫɹ ɝɢɛɤɨɫɬɢ; ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɧɟ ɠɟɫɬɤɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɜ ɭɳɟɪɛ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ]. 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɡɚɞɚɱ [ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɩɨɜɵɲɚɟɬ 

ɝɢɛɤɨɫɬɶ]. 

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɢɯ ɧɨɪɦ, ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɦɨɞɟɥɟɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, 

ɫɢɫɬɟɦɵ  ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɫɬɢɦɭɥɵ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɝɚɪɚɧɬɢɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪ. [ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 

ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɯ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ]. 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɫɪɟɞɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɢɰ, ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ 

[ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɦɟɧ, ɧɨ 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ]. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɈɈɈ 

«ɉɨɥɸɫ ɫɬɪɨɣ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɨɰɟɧɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɰɟɧɤɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɦ ɛɵɥ ɜɵɛɪɚɧ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ 

Ⱥ.ɂ. ɉɪɢɝɨɠɢɧɵɦ ɨɩɪɨɫɧɵɣ ɥɢɫɬ ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
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ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɝɪɚɞɚɰɢɢ ɛɚɥɥɨɜ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3.1). ɉɨɥɚɝɚɟɦ, ɱɬɨ ɨɩɪɨɫɧɵɣ ɥɢɫɬ ɦɨɠɟɬ 

ɞɚɥɶɲɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɭɱɟɬɚ ɜ ɧɟɦ ɬɟɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɚɠɧɵ 

ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉ ɨɰɟɧɤɟ 

ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» ɢ 

ɤɭɪɢɪɭɸɳɢɟ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɉȺɈ «ɉɨɥɸɫ», ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɱɟɬɤɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɬɟɤɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɹɜɢɬɫɹ ɤɚɪɬɢɧɚ 

ɬɨɝɨ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢ ɤɚɤɢɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɨɧɚ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1 – Ɉɩɪɨɫɧɵɣ ɥɢɫɬ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» 

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ʉɪɢɬɟɪɢɣ 
ɉɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ 

ɫɬɢɦɭɥɨɜ 
1  2  3  4  5 

 
ɉɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ 

ȼɡɚɢɦɧɚɹ ɧɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

1  2  3  4  5 
 

ȼɵɫɨɤɚɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ 

Ʉɨɧɮɥɢɤɬɧɨɫɬɶ 
1  2  3  4  5 

 
ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ 

ɇɚɱɚɥɶɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 
1  2  3  4  5 

 
Ⱦɭɯ ɤɨɦɚɧɞɧɨɫɬɢ 

Ɋɚɛɨɬɧɢɤ ɪɚɜɟɧ ɮɭɧɤɰɢɢ 
1  2  3  4  5 

 
ɍɱɟɬ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɧɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
1  2  3  4  5 

 
ɍɜɚɠɚɟɬɫɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɋɩɨɧɬɚɧɧɨɟ, ɛɟɫɫɢɫɬɟɦɧɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

1  2  3  4  5 
 

Ɋɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɚɤ ɦɚɲɢɧɚ 
1  2  3  4  5 

 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɚɤ ɨɛɳɢɧɚ 

Ʉɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 
1  2  3  4  5 

 
ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɶ 

ɇɟɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ 
1  2  3  4  5 

 
Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ 
 

 ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɮɨɪɦɭ ɨɩɪɨɫɧɨɝɨ ɥɢɫɬɚ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɹɦɢ ɨɩɪɨɫɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.   
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  Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ 

ɋɬɪɨɣ» ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ 

ɩɨɬɨɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɤɚɤ ɟɞɢɧɨɟ ɰɟɥɨɟ [38, 44]. 

 ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɫɬɪɨɣ» ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɉȺɈ «ɉɨɥɸɫ» ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɩɨ ɞɨɛɵɱɟ 

ɡɨɥɨɬɚ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ 

ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɞɨɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɭɠɟ 

ɜ ɯɨɞɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɤɚɤ 

ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ - ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɱɬɨ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɟ ɩɟɪɟɞɚɧɚ ɜ ɜɢɞɟ ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɥɨɳɚɞɤɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɚɹ 

ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɚ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɚɞɢɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬ.ɤ. ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ 

ɞɚɧɧɵɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ.  ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɬɚɤ 

ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɜ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɫɬɪɨɣ», ɢ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦɢ 

ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ.  

 Ɉɛɪɚɬɢɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɨɤ, ɤɚɤ ɢ ɜɫɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɥɢɱɢɹ ɱɟɬɵɪɟɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɬɚɤ ɧɚɱɚɥɶɧɚɹ 

ɬɨɱɤɚ (ɢɫɬɨɱɧɢɤ), ɤɨɧɟɱɧɚɹ ɬɨɱɤɚ (ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɶ), ɩɭɬɶ (ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɹ) ɢ ɞɜɢɠɭɳɚɹ 
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ɫɢɥɚ (ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ) [56]. ɂɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɜɚ ɬɢɩɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ:  

1 ɥɸɞɢ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɩɨɬɨɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ;  

2 ɞɪɭɝɢɟ ɧɨɫɢɬɟɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬɱɟɬɵ, ɱɟɪɬɟɠɢ, ɩɪɢɤɚɡɵ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ).  

 Ɋɨɥɶ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɝɪɚɟɬ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɨɬɨɤɟ, ɦɨɠɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ 

ɨɬ ɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɬɚɤɠɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ. Ɍɨɬ ɬɢɩ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɬ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢ ɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɜ ɩɨɥɧɨɣ 

ɦɟɪɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɨɥɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɏɢɧɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɦɟɠɞɭ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɩɨɬɨɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɭɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

 ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɢɩɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ, ɨɬɤɥɨɧɹɟɬɫɹ ɢɥɢ ɜɨɨɛɳɟ 

ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ. ɑɬɨɛɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɩɨɬɨɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɢɬɨɝɟ ɞɨɲɟɥ ɞɨ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɢ ɫɦɨɝ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, 

ɜɚɠɧɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɪɟɯ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɜɚɠɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. ɉɟɪɜɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ – 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɛɟɡ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ. ȼɬɨɪɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ – 

ɢɦɟɸɳɚɹɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɜɫɟɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɨɧɚ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ, ɬ.ɤ. ɧɟ ɭɱɬɟɧɧɚɹ ɢ ɨɬɤɥɨɧɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜ 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɪɢɧɹɬɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ, ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɞɚɧɚ ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ 

ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɸ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɟɫɥɢ ɫɬɚɜɢɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ, ɬɨ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɫɬɨɝɨ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, 

ɤɨɝɞɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
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ɷɬɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. ȼ-

ɬɪɟɬɶɢɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɜɫɟɯ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɫɯɨɞɧɵɯ 

ɞɚɧɧɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɯ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ 

ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɦ. Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɯɟɦɚɬɢɱɧɨ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɢɠɟ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 3.1. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.1 – ɋɯɟɦɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ (ɤɚɤ ɹɜɧɨ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɹɜɧɨ) 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɬɨɤɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɪɨɬɟɤɚɸɬ ɩɪɢ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. ɉɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɜ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɮɚɤɬɨɪɵ, 

ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɤɚɤɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢɦɟɟɬ ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ. ɂɯ ɦɨɠɧɨ ɫɜɟɫɬɢ ɤ 

ɱɟɬɵɪɟɦ ɝɥɚɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ: ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɞɨɜɟɪɢɟ, ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢ 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ. ɗɬɢ ɱɟɬɵɪɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɛɭɞɭɳɟɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɧɚ ɟɟ ɨɫɧɨɜɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ, ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɭɞɭɬ ɟɟ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɢ ɛɭɞɭɬ 

ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɚ.  
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ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɫɬɪɨɣ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, MACȽOEȽP [ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ 

«Ⱥɣɬɢ-ɋɟɪɜɢɫ»] ɫɢɫɬɟɦɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɨɛɴɟɞɢɧɹɬɶ ɜɫɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɛɢɡɧɟɫɟ 

ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ ɜ ɫɟɛɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɵ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɈɈɈ 

«ɉɨɥɸɫ ɫɬɪɨɣ» ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɫɯɟɦ ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɪɪɟɤɬɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ɇɧɨɝɨɦɟɪɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫ 

ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɡɧɟɧɧɵɦ ɰɢɤɥɨɦ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, ɫɪɨɤɚɦɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɦɢ 

ɪɢɫɤɚɦɢ. 

 

 3.2 Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɚɪɤɚ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥ ɚɧɚɥɢɡ ɜ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɫɬɪɨɣ» ɩɚɪɤ ɬɟɯɧɢɤɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɢɡɧɨɲɟɧ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɡɚɦɟɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɲɢɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɜ ɜɢɞɭ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ 

ɫɬɪɨɣ» ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɤɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɥɢɛɨ ɩɭɬɟɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɉȺɈ 

«ɉɨɥɸɫ» ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɧɚ ɢɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɨɞɧɨɣ ɤɪɭɩɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɚɤ «ɉɨɥɸɫ» ɢ ɭɠɟ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɥɨɫɶ ɜ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ.  

ɉɪɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɚɪɤɚ ɬɟɯɧɢɤɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɦ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɦ ɨɛɴɟɦɚɦ ɢ 
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ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɧɨɝɨɫɦɟɧɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɦɚɲɢɧ ɜ 

ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɨɫɬɭ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.  

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɦɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɞɥɹ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ɂɫɯɨɞɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɞɥɹ 

ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɲɢɧɚɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ 

ɨɛɴɟɦɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɩɨɬɪɟɛɧɵɯ ɦɚɲɢɧ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɪɚɛɨɬ. 

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɲɢɧɚɯ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɛɨɪɚ ɢɯ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɬɢɩɨɜ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ [36]. Ɉɛɥɚɫɬɶɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɚɲɢɧɵ 

ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɭɫɥɨɜɢɣ ɟɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ, ɩɪɢ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ 

ɦɚɲɢɧɚɦ ɫ ɪɚɜɧɵɦɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɝɪɚɧɢɰɚɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɤɨɩɥɟɧ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɦɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬ. Ɇɨɠɧɨ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ: 

 ɦɟɬɨɞ ɩɪɹɦɨɝɨ ɫɱɟɬɚ – ɦɟɬɨɞ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ, 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 1-ɨɝɨ ɦɚɲɢɧɨ-ɱɚɫɚ (ɦɚɲɢɧɨ-ɫɦɟɧɵ) ɩɪɢ 

ɭɫɪɟɞɧɟɧɧɵɯ (ɫɦɟɬɧɵɯ), ɪɚɫɱɟɬɨɜ; 

 ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɦɟɬɨɞ – ɦɟɬɨɞ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ, ɱɬɨ 

ɞɟɥɚɟɬ ɟɝɨ ɫɥɨɠɧɵɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
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ɡɚɬɪɚɬ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɦɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ, 

ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚɬɪɚɬ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɢ ɦɚɪɨɤ ɦɚɲɢɧ. 

Ɏɨɪɦɢɪɭɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɚɪɤɚ ɬɟɯɧɢɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɱɟɬɵ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɟɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ: ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɢɥɢ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɤɚɬɚ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɚɪɢɚɧɬ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ 

ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ – ɧɚɛɨɪ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɨɛɴɟɦɚɦ ɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɪɚɛɨɬ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɦɚɲɢɧ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɛɨɬ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ, ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦɢ 

ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɭɬɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɣ ɜɟɞɭɳɟɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɚɲɢɧɵ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɦ ɫɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɪɢ ɩɨɞɛɨɪɟ ɜɟɞɭɳɢɯ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɲɢɧ ɜ ɦɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɭɜɹɡɚɜ ɢɯ ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ 

ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [25, 55]. ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɫɯɟɦɵ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ 

ɦɚɲɢɧ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.2  

 

 
 

ɚ – ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ; ɛ –ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɟ; ɜ – ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɟ; 

А—Д – ɜɟɞɭɳɢɟ ɦɚɲɢɧɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.2 – ɋɯɟɦɚ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɦɚɲɢɧ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ 
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ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɪɹɞ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɟɝɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ: ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɤɚɤɢɟ ɦɚɲɢɧɵ ɢɡ ɧɚɥɢɱɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɜ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɧɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ; ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɫɨɫɬɚɜ ɬɢɩɨɪɚɡɦɟɪɨɜ ɧɨɜɵɯ 

ɦɚɲɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɩɨɥɧɢɬɶ ɩɚɪɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, 

ɢɡɛɚɜɢɬɶɫɹ ɨɬ ɢɡɧɨɲɟɧɧɨɣ, ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɣ ɢ ɦɚɥɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, 

ɨɤɚɡɚɜɲɟɣɫɹ ɜɧɟ ɩɪɟɞɟɥɨɜ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɚɪɤɚ [42, 45]. 

ɍɫɩɟɲɧɚɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ, 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɩɚɪɤɚ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɚɛɨɬ ɛɟɡ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɦɚɲɢɧ.  

Ɂɚɦɟɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ. ɋɪɨɤɢ ɡɚɦɟɧɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɦɚɲɢɧ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɣ ɫɪɨɤɨɦ ɫɥɭɠɛɵ, ɡɚɞɚɧɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɞɥɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 

ɬɟɯɧɢɤɢ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɫɬɪɨɣ», ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɭɪɨɜɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ ɢ Ʉɪɚɣɧɟɝɨ ɋɟɜɟɪɚ [28].  

 ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɉɨɥɸɫ ɫɬɪɨɣ» ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 

ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɚ ɬɟɯɧɢɤɚ ɞɜɭɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ: ɹɩɨɧɫɤɨɣ KOMAT SU - ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɥɢɞɟɪɚ 

ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɝɨɪɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɤɨɧɰɟɪɧɚ VOLVO – ɜɟɞɭɳɟɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ ɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɮɢɫ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɜ ɒɜɟɰɢɢ.  ɗɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɢɦɟɸɬ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɭɸ ɞɢɥɟɪɫɤɭɸ ɫɟɬɶ, 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɭɸ ɭɫɥɭɝɢ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɉȺɈ «ɉɨɥɸɫ» ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. ɂ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɷɬɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-
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ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɦɚɲɢɧ ɢ ɢɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɟɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɫɬɪɨɣ» ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɚɥɨ.    

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɲɢɧ 

ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ 

ɰɟɥɨɞɧɟɜɧɵɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɢɫɦɟɧɧɵɦɢ ɩɨɬɟɪɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 

ɭɱɟɧɧɵɯ ɞɨ 25-30 %% ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɨɫɬɨɟɜ ɩɚɪɤɚ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɫɬɪɨɣ» ɛɵɥ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɨɩɪɨɫ ɥɢɧɟɣɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɩɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɱɢɧ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɫɬɨɟɜ 

ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɩɪɢɱɢɧ ɢ ɢɯ ɤɨɞɵ ɜ ɩɭɬɟɜɵɯ ɥɢɫɬɚɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɦɚɲɢɧ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɛɨɛɳɟɧɧɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɥɨɳɚɞɤɚɦ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɫɬɪɨɣ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.2.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.2 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɥɢɧɟɣɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɫɬɪɨɣ» ɩɨ 

ɭɤɚɡɚɧɢɸ ɩɪɢɱɢɧ ɩɪɨɫɬɨɟɜ ɩɚɪɤɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɥɨɳɚɞɨɤ (ɋɉ), %% [16] 

Ʉɨɞ ɉɪɢɱɢɧɚ ɩɪɨɫɬɨɟɜ ɋɉ ȿɪɭɞɚ ɋɉ Ȼɨɞɚɣɛɨ 
ɋɉ Ɇɚɝɚɞɚɧ 

 

01 ɇɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶ ɦɚɲɢɧɵ 15 20 15 

02 Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 3 10 7 

03 ȼɧɟɩɥɚɧɨɜɵɣ ɪɟɦɨɧɬ 15 10 13 

04 
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɝɨɪɸɱɟ-

ɫɦɚɡɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
10 10 10 

05 
ɉɟɪɟɛɚɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɩɟɪɟɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɦɚɲɢɧɵ 
6 5 5 

06 Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɚɲɢɧɢɫɬɚ 10 10 10 

07 
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ 
15 10 11 

08 Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɮɪɨɧɬɚ ɪɚɛɨɬ 8 5 6 
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09 
ɇɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ 

ɩɨɞɴɟɡɞɧɵɯ ɩɭɬɟɣ 
5 5 4 

10 
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɢɥɨɜɨɣ 

ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ 
3 5 3 

11 
ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ 
4 5 6 

12 ɉɪɨɱɢɟ ɩɪɨɫɬɨɢ 6 5 10 

 ɂɌɈȽɈ 100 100 100 

 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɜɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɨɰɟɧɤɟ 

ɩɪɢɱɢɧ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɫɬɨɟɜ ɬɟɯɧɢɤɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɈɈɈ 

«ɉɨɥɸɫ ɫɬɪɨɣ». Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɦɨɠɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɨ ɩɪɢɱɢɧɚɯ ɩɪɨɫɬɨɹ ɬɟɯɧɢɤɢ.  

Ɍɚɤ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɩɪɨɫɬɨɟɜ ɬɟɯɧɢɤɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɦɚɲɢɧ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɨɬɟɪɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶɸ ɦɚɲɢɧ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɱɚɫɬɵɯ ɜɧɟɩɥɚɧɨɜɵɯ ɪɟɦɨɧɬɨɜ, ɱɬɨ ɜ 

ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɢɡɧɨɲɟɧɧɨɫɬɶɸ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɟɟ ɡɚɦɟɧɵ, ɨ ɱɟɦ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɭɤɚɡɚɧɨ ɜɵɲɟ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɩɪɨɫɚ, ɨ ɱɟɦ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɨɩɪɨɫɚ, ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɫɬɪɨɣ» ɫ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶɸ ɦɚɲɢɧɢɫɬɚɦɢ ɢ ɢɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɭɫɭɝɭɛɢɥɨɫɶ 

ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɚɧɞɟɦɢɢ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɩɪɨɫɬɨɟɜ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɮɪɨɧɬɚ ɪɚɛɨɬ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɟ ɨɲɢɛɤɚɦɢ ɩɪɢ  ɩɨɞɫɱɟɬɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɚɛɨɬ 

ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ 

ɡɚɞɚɧɢɟɦ ɨɬ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɨɝɞɚ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ  ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɨɛɴɟɦɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɨɣ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬ  

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢɥɢ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɦ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɦ  ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɢɯ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɭɯɭɞɲɚɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
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ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 

ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɫɬɪɨɣ». 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɪɟɞɤɨ ɬɟɯɧɢɤɚ ɩɪɨɫɬɚɢɜɚɟɬ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɡɚɜɨɡɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɥɨɳɚɞɤɭ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɜɟɞɟɧɢɹ 

ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɫɬɪɨɣ». 

  

3.3 Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

 

Ʉɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɷɬɨ ɨɛɳɚɹ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ) ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɚɤ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɜɢɞɨɜ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɧɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ ɰɟɥɟɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɷɬɨ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɢ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤɚɤ ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ), 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 

ɜɪɟɦɟɧɢ [14, 47].  

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɢ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɪɟɫɭɪɫ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ, 

ɤɚɤ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɩɟɪɫɨɧɚɥ), ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ (ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 

ɪɟɫɭɪɫ). ɍɤɚɡɚɧɧɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɪɟɫɭɪɫ ɢɦɟɟɬ 

ɭɫɥɨɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɩɨɢɫɤ ɛɨɥɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɞɥɹ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ 

ɫɬɪɨɣ» ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɫ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ. 
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Ɋɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɦɟɟɬ 

ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɫɬɪɨɣ». 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ [22, 23]: 

 ɋɮɟɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɣ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, 

ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɧɚɭɱɧɨ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɷɬɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɚɤ ɜ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɩɟɪɟɱɧɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ. 
 Ɇɟɠɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɬɪɭɞɨɜɚɹ ɦɢɝɪɚɰɢɹ – ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɬɪɭɞɚ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɷɬɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɩɥɨɯɨ ɩɨɞɞɚɸɳɢɣɫɹ ɭɱɟɬɭ 

ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɚɤ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɩɟɪɟɱɧɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ 

ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ. 
 Ɇɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɬɪɭɞɨɜɚɹ ɦɢɝɪɚɰɢɹ – ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɜ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɟɦ - ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɪɚɛɨɱɢɯ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɷɬɨɝɨ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɱɟɬɚ ɢ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɩɟɪɟɱɧɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɢ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɬɚɤɠɟ, ɱɬɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. 

Ɉɛɪɚɳɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɤ ɪɵɧɤɭ ɬɪɭɞɚ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɞɥɹ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɝɨ 
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ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 

Ʉɨɧɬɪɚɤɬɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɡɚɤɚɡɚɦ ɧɚ ɩɨɞɪɹɞɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ 

ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɠɟ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɬɪɟɛɭɟɦɭɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ. Ɉɬɦɟɱɟɧɧɨɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɨɞɬɚɥɤɢɜɚɟɬ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɤ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɸ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɤ ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɨɦɭ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɛɟɡ ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɢɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɦɭ 

ɭɪɨɜɧɸ [21, 43, 32]. 

ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɞɪɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ – ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɢɪɭɟɬ 

ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɨɪɨɠɞɚɟɦɵɯ ɧɚɭɱɧɨ - ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɝɪɟɫɫɨɦ ɜ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɨɜɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɨɩɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɦɚɫɫɢɜɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɢ ɦɟɬɨɞɚɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɳɟɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɭɪɨɜɧɸ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɧɚɜɵɤɨɜ, ɡɧɚɧɢɣ, ɨɩɵɬɚ, ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɋɊɈ «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɝɨ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ» [18], ɨɛɴɟɦɧɵɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 5 ɞɨ 7 ɦɥɧ. ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɪɚɛɨɱɢɯ – ɨɬ 3 ɞɨ 4 ɦɥɧ, ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ – ɨɬ 1,5 ɞɨ 2,2 ɦɥɧ., 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ – ɨɬ 0,5 ɞɨ 0,8 ɦɥɧ.  

 ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɨɬɥɢɱɢɢ ɨɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɫɨɫɬɚɜɚ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 

ɪɟɫɭɪɫɚ ɨɰɟɧɤɚ ɟɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɤɨɪɟɟ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɚ, ɱɬɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ 
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ɜ ɬɚɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɯ, ɤɚɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɦɨɟ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɜɵɫɨɤɚɹ 

ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɬ.ɩ.  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɨɫɬɪɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

ɪɚɛɨɱɢɯ. ɉɪɢ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɪɚɛɨɱɢɯ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ. ɉɪɢɱɢɧɵ ɷɬɨɝɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɪɚɡɜɚɥɨɦ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 

20 ɥɟɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – ɨɬ 97 

ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɧɚɯɨɞɢɜɲɢɯɫɹ ɜ 2000 ɝɨɞɭ ɜ ɜɟɞɟɧɢɢ Ƚɨɫɫɬɪɨɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɯ ɜ ɜɟɞɟɧɢɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɢ 

ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɦɵɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɨɫɬɚɥɢɫɶ 

ɟɞɢɧɢɱɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ 

ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ ɬɟɯɧɢɤɨɜ. 

Ɂɚɜɟɪɲɚɹ ɨɛɡɨɪ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɫɬɪɨɣ» ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɫɭɪɫ: 
  ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ; 

 ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɨɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɞɚɜɚɟɦɵɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; 

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɨɛ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ. 
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ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɨɠɧɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɪɟɲɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ, ɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɭɠɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

Ʉɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɢɞɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ, ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦɢ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɚɞɪɨɜɵɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɞɟɥɟɧ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ 

ɨɬɥɢɱɚɟɬ ɟɝɨ ɨɬ ɫɜɨɣɫɬɜ ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ [35].  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ, ɬɚɤ ɢ 

ɧɟɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɢɛɤɢɦɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɬɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɫɬɪɨɣ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜ ɞɜɭɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ:  

 Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫ 

ɩɨɡɢɰɢɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɷɬɢɯ 

ɰɟɥɹɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɚɠɧɨ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶ ɜ ɧɭɠɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɜ ɧɭɠɧɨɦ ɦɟɫɬɟ, ɜ ɧɭɠɧɨɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɢ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɬɚɤɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɰɟɥɟɣ. 

 Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɨɡɞɚɧɵ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ 

https://topuch.ru/provedenie-analiza-informacii-na-predmet-celostnosti/index.html
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ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɥɸɞɟɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɬɟ 

ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɝɞɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɢ 

ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧ ɜɵɫɨɤɢɣ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɡɚɪɚɛɨɬɨɤ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 

ɪɟɫɭɪɫɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ 

ɫɬɪɨɣ» ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɩɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦ ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ ɭɪɨɜɧɹ ɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ 

ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɪɭɱɚɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ 

ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ [29].  

1 ɋ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶɸ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɚɛɨɱɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ, ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɜ ɪɨɥɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ, ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɡɜɨɥɢɬ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɜɵɹɜɢɬɶ «ɭɡɤɢɟ ɦɟɫɬɚ», ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ -  ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ  ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɩɨ ɲɤɚɥɟ: ɧɢɡɤɢɣ, ɫɪɟɞɧɢɣ, ɜɵɫɨɤɢɣ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɥɹ 

ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ «ɭɡɤɢɯ ɦɟɫɬ», ɧɨ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɝɪɭɩɩɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

2 ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ «ɭɡɤɢɯ ɦɟɫɬ» ɫɥɟɞɭɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 

ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɰɟɥɨɫɬɧɭɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ: 

ɮɨɪɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ (ɨɱɧɚɹ, ɡɚɨɱɧɚɹ); ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ (ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɚ, 

ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ); ɫɬɚɬɭɫɚ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ (ɨɧɥɚɣɧ ɢ ɨɮɥɚɣɧ); 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ (ɥɟɤɰɢɢ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɧɢɹ, ɦɚɫɬɟɪ-

ɤɥɚɫɫɵ, ɬɪɟɧɢɧɝɢ ɢ ɩɪ.). ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ 
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ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɢɦ ɨɰɟɧɤɭ ɭɪɨɜɧɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ, 

ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ.  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɫɬɪɨɣ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ 

ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɟɝɨ ɤɚɞɪɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɧɟɫɭɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɬɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ɉɫɧɨɜɭ 

ɷɬɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ, ɫɥɭɠɛɵ, ɨɬɞɟɥɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ. 

ɇɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɡɚɞɚɧɢɣ ɫ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɤ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɣ ɢ ɲɤɚɥɵ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɩɨ 

ɭɪɨɜɧɹɦ: ɧɢɡɤɢɣ, ɫɪɟɞɧɢɣ, ɜɵɫɨɤɢɣ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɜɢɞɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɢ ɮɨɪɦɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɰɢɪɤɭɥɢɪɭɸɳɟɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɞɪɚɦɢ ɢ ɩɪɢ ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ. 

Ɉɧɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɬɨɦɭ ɩɨɞɨɛɧɨɟ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ   ɜ ɰɟɥɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

https://topuch.ru/reshenie-zadachi-kotoroe-predstavleno-v-vide-proekta-eto/index.html
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Ɇɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ 

ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɨɫɬɭ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɫɬɪɨɣ» ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɫ 

ɋɢɛɢɪɫɤɢɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ 

ɜɵɫɲɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ (9 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɜɟɪɲɚɸɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɚɫɬɶ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ). 

ȼɬɨɪɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɫɬɪɨɣ» 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɠɟɥɚɧɢɹ ɥɸɞɟɣ ɢɦɟɬɶ ɞɨɫɬɨɣɧɭɸ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, 

ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬ. 

ȼ ɷɬɢɯ ɰɟɥɹɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɰɟɧɨɜɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ 

ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢ ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɱɢɯ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɵɜɚɬɶ ɢɯ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ.  

Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɪɟɞɭ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ 

ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚɯ, ɚ ɜ ɜɚɯɬɨɜɵɯ ɩɨɫɟɥɤɚɯ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɦɟɫɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɚɤɟɬ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ ɤ 

ɦɟɫɬɭ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɟɟ ɰɟɧɨɜɭɸ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɫɬɪɨɣ» ɜ ɷɬɨɦ 

ɚɫɩɟɤɬɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ 

ɢɬɨɝɟ ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɷɬɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.   
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɬɪɚɤɬɨɜɨɤ 

ɩɨɧɹɬɢɣ ɩɨɤɚɡɚɥɨ: 

 ɩɨɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɨɪɦɵ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɦɢ ɨɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 

ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

 ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

(ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɢ ɞɪ.), 

ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɟɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɭɝ ɢ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɬɚɤɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɤɚɞɪɨɜɵɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [15]. 

ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɫɬɪɨɣ» – ɷɬɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɜɟɬɜɶ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ 

«ɉɨɥɸɫ», ɜɟɞɭɳɟɣ ɡɨɥɨɬɨɞɨɛɵɜɚɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɭ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɛɲɢɪɧɚɹ 

ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢ ɈɈɈ 

«ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ: 

Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ Ɍɟɧɶɤɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ), ɂɪɤɭɬɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ 

(Ȼɨɞɚɣɛɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ), Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ (ɋɟɜɟɪɨ-ȿɧɢɫɟɣɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ) ɢ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɭ ɋɚɯɚ (Ⱥɥɞɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ). ɇɚɡɜɚɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɢɯ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɢ ɭɜɹɡɚɧɵ ɫ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɦɢ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹɦɢ ɡɨɥɨɬɚ: Ɇɚɝɚɞɚɧ, Ȼɨɞɚɣɛɨ, ȿɪɭɞɚ. 
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɫɬɪɨɣ» ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɧɢɠɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ.  

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɋɆɊ ɢ 

ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɛɵɬɨɱɧɚ, ɯɨɬɹ ɧɚɦɟɬɢɥɚɫɶ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɢ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɝɨ ɤɪɢɡɢɫɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɱɬɨ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɜ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɫɬɪɨɣ» ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɢɡɧɨɫɚ ɩɚɪɤɚ ɬɟɯɧɢɤɢ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜ ɉȺɈ «ɉɨɥɸɫ» ɧɚɱɚɬɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɨɜɵɯ ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɸ ɞɨɛɵɱɢ ɡɨɥɨɬɚ ɬɨ ɷɬɨ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɪɹɞɚ ɫ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ». ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɜ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɢ ɤ 

ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɦɭ ɨ ɫɥɚɛɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɩɨɢɫɤɚ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɪɨɫɬɚ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɫɬɪɨɣ» ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɛɭɞɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ  ɡɚɞɚɱɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɨɬɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɨɜɨɣ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɚɤ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 

ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. 

Ɍɚɤɠɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɚɪɤɚ ɬɟɯɧɢɤɢ.      
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