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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɥɨɠɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ ɜ ɫɟɛɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ. Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɫɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɧɟ 

ɩɪɨɫɬɨ ɜɵɩɨɥɧɹɥɢ ɫɜɨɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɧɨ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ 

ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ 

ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨ ɫɥɨɠɢɜɲɢɦɢɫɹ ɤɨɦɚɧɞɚɦɢ, 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ   

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ, ɱɟɦ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɢɦɟɸɬ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɠɟɫɬɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɥɢɱɧɵɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦɢ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ, ɭɞɟɥɹɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜ ɧɟɦ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɩɨɞɯɨɞɹɳɭɸ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɚɠɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ 

ɷɬɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɟ ɨɫɩɚɪɢɜɚɟɬɫɹ ɧɢ 

ɧɚɭɤɨɣ, ɧɢ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬ ɱɟɬɤɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɧɨ ɢ ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɜɵɞɜɢɝɚɟɬɫɹ ɡɚɞɚɱɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 



ɐɟɥɶɸ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ.  

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 

‒ ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ; 

‒ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɮɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɈɈɈ «Ɇɟɥɚɧɡɚɧɚ»; 

‒ ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɦɨɞɟɥɶɸ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

‒ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ɇɟɥɚɧɡɚɧɚ».  

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ.  

ɋɪɟɞɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɢɡɭɱɚɸɳɢɯ 

ɜɨɩɪɨɫɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ Ɇ. Ⱥɪɦɫɬɪɨɧɝɚ, Ⱦ. Ⱥɲɢɪɨɜɚ, ȿ. 

ȼɟɬɥɭɠɫɤɢɯ, Ɉ. ȼɢɯɚɧɫɤɨɝɨ, ɉ. Ⱦɪɭɤɟɪɚ, Ⱥ. ȿɝɨɪɲɢɧɚ, Ⱥ. Ʉɢɛɚɧɨɜɚ, ɂ. 

Ɇɚɤɚɪɨɜɭ, ȿ. Ɇɚɧɫɭɪɨɜɭ, Ⱥ. Ɏɢɥɢɩɩɨɜɭ. 

ȼ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɭɩɪɚɜɟɧɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ (ɬɪɭɞɨɜɨɟ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɨɦ, ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɡɧɚɧɢɣ ɤɚɤ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ) ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ Ȼɚɟɜɨɣ ȼ.Ⱦ., Ȼɟɥɤɢɧɚ ȼ.ɇ., 

Ȼɟɥɹɟɜɨɣ ɂ.Ɏ., ȼɟɥɶɲ Ⱥ.Ƚ., ȼɨɥɝɢɧɚ ɇ.Ⱥ., Ɂɚɯɚɪɨɜɚ ɇ.ɂ., Ʉɚɩɥɚɧɚ Ɋ., Ʉɨɤɢɧɚ 



ɘ.ɉ., Ʉɨɫɬɢɧɚ Ʌ.Ⱥ., Ɇɢɥɶɦɚɧɚ ȼ.ɗ., ɇɢɜɟɧɚ ɉ.Ɋ., Ɉɞɟɝɨɜɚ ɘ.Ƚ., ɉɭɲɤɚɪɟɜɚ 

ɇ.Ɏ., ɐɜɟɬɤɨɜɨɣ Ƚ.Ⱥ., ɑɢɪɤɨɜɚ ȼ.ɂ., əɤɨɜɥɟɜɚ Ɋ.Ⱥ. ɢ ɞɪɭɝɢɟ  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɬɪɭɞɭ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɜ ɰɟɥɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ. 

Ɇɟɬɨɞɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɥɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɢɧɬɟɡ, ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡ, 

ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, ɨɩɪɨɫ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ, ɦɟɬɨɞ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ, 

ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ. 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪёɯ ɝɥɚɜ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. Ɉɛɳɢɣ 

ɨɛɴёɦ ɪɚɛɨɬɵ 107 ɫɬɪɚɧɢɰ. ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 

ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ 23 ɪɢɫɭɧɤɚɦɢ; 33 ɬɚɛɥɢɰɚɦɢ; 5 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɦɢ. ɋɩɢɫɨɤ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 60 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 



1 ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ  ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢɣ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

 

1.1 Ɇɨɬɢɜɚɰɢя ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢя 

 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɷɬɨ ɧɚɛɨɪ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɵɯ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.1. 



ɋɢɫɬɟɦɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɜɹɡɹɦ, ɱɬɨ ɞɚɸɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. ɗɬɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɬɟɨɪɢɢ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɞɥɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɫɜɨɞ 

ɪɚɡɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɜ ɫɢɥɭ ɟɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɫ ɩɪɨɱɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ ɢɡ ɟɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɦɨɝɭɬ 

ɧɨɫɢɬɶ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ, ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ,  ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ, ɢ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ, ɢ ɷɬɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɩɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ ɢ ɫɨɝɥɚɫɭɟɬ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. ɇɚɞɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɞɚɧɧɵɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɪɨɧɢɡɵɜɚɸɬ ɜɫɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɢ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɜɫɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ ɜ ɧɟɣ. ȼɫɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢɦɟɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ, ɚɧɚɥɨɝɢɱɟɧ 

ɜɨɩɪɨɫ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɚɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɧɢɤɚɥɶɧɚ. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɨɬɞɟɥɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɫɟɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɜɹɡɟɣ ɢɯ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ, ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ, ɧɨɫɢɬ ɧɚɡɜɚɧɢɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɉɨɞ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɋɍ) ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɡɚɞɚɧɧɨɟ (ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ) ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [11]. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɧɢ ɨɞɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ 

ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɛɟɡ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɸɞɶɦɢ. ɏɨɪɨɲɢɟ ɤɚɞɪɵ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɲɚɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɩɟɪɟɞ ɧɟɣ ɡɚɞɚɱɢ [30]. Ⱦɥɹ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɨɫɩɢɬɚɬɶ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɚɞɪɵ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɚɩɪɹɠёɧɧɚɹ 

ɪɚɛɨɬɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ, ɜɟɞɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɨɞɯɨɞɚ.  



Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 - ɉɨɧɹɬɢɣɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɉɨɧɹɬɢɟ 

ɉɟɪɫɨɧɚɥ  - ɷɬɨ ɜɫɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ. 
- ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɫɨɫɬɨɹɳɢɯ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ, ɧɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟ 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ (ɨɬɩɭɫɤ, ɛɨɥɟɡɧɶ, 
ɩɪɢɫɦɨɬɪ ɡɚ ɪɟɛёɧɤɨɦ). 
- ɷɬɨ ɥɢɱɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜɫɟɯ ɧɚɟɦɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɫɨɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ. 
 

Ɍɪɭɞɨɜɵɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ 

- ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɭ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 
ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɞɭɯɨɜɧɵɟ ɛɥɚɝɚ, ɚ 
ɬɚɤ ɠɟ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɭɫɥɭɝɢ. 
- ɱɚɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-
ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. 

Ʉɚɞɪɵ -ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɮɢɪɦɵ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
- ɨɫɧɨɜɧɨɣ (ɲɬɚɬɧɵɣ) ɫɨɫɬɚɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ, ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɩɚɪɬɢɣɧɵɯ, ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɵɯ ɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ 

- ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɥɸɞɟɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɢɯ 
ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɛɥɚɝ, ɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 
- ɩɨɧɹɬɢɟ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɟ ɝɥɚɜɧɨɟ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ ɥɸɛɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

Ɍɪɭɞɨɜɨɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

- ɷɬɨ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
- ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢ ɝɪɚɧɢɰɵ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɜ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɬɪɭɞɚ. 

ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

-ɨɰɟɧɤɚ ɜɨɩɥɨɳёɧɧɨɣ ɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɭɦɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɞɨɯɨɞ. ȼɤɥɸɱɚɟɬ ɜɪɨɠɞɟɧɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɬɚɥɚɧɬɵ, ɚ 
ɬɚɤ ɠɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. 
-ɷɬɨ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɫɟɦɶɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɭɸ 
ɱɚɫɬɶ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɡɧɚɧɢɹ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ, ɫɪɟɞɭ ɨɛɢɬɚɧɢɹ ɢ 
ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɑɄ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

 

ɉɟɪɫɨɧɚɥ - ɷɬɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɥɸɞɢ ɫɨ ɫɥɨɠɧɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ. ɋɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɝɪɚɸɬ 



ɝɥɚɜɧɭɸ ɪɨɥɶ, ɷɬɨ ɱɚɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɚɞɫɨɪɛɢɪɨɜɚɬɶɫɹ (ɜɩɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɜɧɭɬɪɶ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ 

ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɧɟɣ), ɧɨ ɢ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɨɬ 

ɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɬɫɹ 

ɮɢɥɨɫɨɮɢɟɣ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚɞ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɫɱɢɬɚɹ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɭɫɩɟɲɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ, ɟɝɨ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɚɧɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [37]. 

 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ – ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ [20].  

ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ, ɲɢɪɨɤɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɜɨɡɪɨɫɥɨ, 

ɭɫɥɨɠɧɢɥɨɫɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɪɨɞɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ 

ɧɵɧɟɲɧɸɸ ɷɩɨɯɭ ɧɢ ɭ ɤɨɝɨ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɨɦɧɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ 

ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɟɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, 

ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɛɭɞɟɬ ɬɪɭɞ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɭɫɩɟɯ ɥɸɛɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɱɥɟɧɵ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ 

ɛɭɞɭɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɫɜɨɟɝɨ ɬɪɭɞɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɢɦɟɬɶ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. 

ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, 

ɨɩɵɬɚ, ɟɳɟ ɧɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɥɟɠɢɬ ɱɟɪɟɡ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ ɟɝɨ ɧɚɞɨɛɧɨɫɬɟɣ, 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ. Ɍɨɥɶɤɨ ɢɦɟɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ, ɱɬɨ 

ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɛɭɠɞɚɟɬ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɸ, ɤɚɤɢɦɢ ɦɨɬɢɜɚɦɢ ɨɧ 



ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ, ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɸ [17]. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɥɸɛɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɱɟɥɨɜɟɤ ɫ ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɷɬɢɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ, 

ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɦɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɚɦɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫ ɟɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɟɣ, ɮɢɥɨɫɨɮɢɟɣ, ɭɪɨɜɧɟɦ ɠɢɡɧɢ, 

ɠɢɡɧɟɧɧɵɦ ɤɪɟɞɨ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɧɚɱɚɥɶɧɵɦ ɩɭɧɤɬɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɨɬɢɜɵ ɫɚɦɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [35]. 

ɇɨ ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɫɚɦɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 – ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ» 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɂɫɬɨɱɧɢɤ 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɨɛɭɞɢɬɟɥɟɣ ɤ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɬɨɝɞɚ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɩɨɛɭɞɢɬɟɥɟɦ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɨɫɨɡɧɚɸɬɫɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɢɧɬɟɪɟɫɚ, ɬ.ɟ. ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɭɞɨɜɥɟ-
ɬɜɨɪɢɬɶ ɟɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɬɪɭɞɨɜɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ   

Ⱥɞɚɦɱɭɤ ȼȼ.. Ʉɨɤɢɧ 
ɇ.ɉ, əɤɨɜɥɟɜ ɊȺ 
ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɬɪɭɞɚ.  

Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɜɵɛɨɪ 
ɦɨɬɢɜɨɜ (ɫɭɠɞɟɧɢɣ) ɞɥɹ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ  

Ɋɨɦɚɲɨɜ Ɉ.ȼ. 
ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɹ ɬɪɭɞɚ: 
ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ. 

Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɞɜɢ-
ɠɭɳɢɯ ɫɢɥ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɛɭɠɞɚɸɬ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɡɚɞɚɸɬ ɝɪɚɧɢɰɵ ɢ ɮɨɪɦɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɞɚɸɬ ɷɬɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ  
ɰɟɥɟɣ  

ȼɢɯɚɧɫɤɢɣ Ɉɋ, ɇɚɭɦɨɜ 
Ʌɂ. Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ: 
ɍɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ. 

Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɞɥɹ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɥɢɱɧɵɯ, ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ  

Ƚɟɧɤɢɧ ȻɆ ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ 
ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɹ ɬɪɭɞɚ. 

Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɬɪɭɞɚ – ɷɬɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ  
ɫɜɨɢ  ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ  (ɩɨɥɭɱɢɬɶ  ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ  ɛɥɚɝɚ) 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

Ⱦɹɬɥɨɜ ȼ.Ⱥ., Ʉɢɛɚɧɨɜ 
Ⱥ.ə , ɉɢɯɚɥɨ ȼɌ. 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ - ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ  

ȿɝɨɪɲɢɧ Ⱥ.ɉ. 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ: 
ɍɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ.  



Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.2 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɂɫɬɨɱɧɢɤ 

Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɬɪɭɞɚ - ɷɬɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɣ ɩɨɞ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɛɥɚɝɚɯ; ɨɧ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɦɨɬɢɜɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ 
ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɛɚɡɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ 
ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɚɫɬɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ  

Ʉɢɛɚɧɨɜ Ⱥ ə., Ȼɚɬɤɚɟɜɚ 
ɇȺ., Ƚɚɝɚɪɢɧɫɤɚɹ Ƚ ɉ. 
Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɍɱɟɛɧɨɟ 
ɩɨɫɨɛɢɟ. 

 Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ - ɷɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɢɦɟɸɳɚɹ ɰɟɥɶɸ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɥɸɞɟɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢ ɩɨɛɭɞɢɬɶ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɬɪɭɞɢɬɶɫɹ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɩɥɚɧɚɯ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 
ɍɱɟɛɧɢɤ / ɉɨɞ ɪɟɞ. Ⱥ.Ƚ 
ɉɨɪɲɧɟɜɚ Ɂ.ɉ. Ɋɭɦɹɧ-
ɰɟɜɨɣ, ɇȺ ɋɨɥɨɦɚɬɢɧɚ 

ɉɨɞ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢ ɬ.ɞ., 
ɩɨɛɭɠɞɚɸɳɢɟ ɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ (ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ 
ɥɸɞɟɣ) ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ  

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɬɪɭɞɚ (ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɵɟ . 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ) / ɉɨɞ ɪɟɞ ɇ 
Ⱥ ȼɨɥɝɢɧɚ, ɘ. Ƚ. 
Ɉɞɟɝɨɜɚ. 

Ɇɨɬɢɜ ɟɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɨ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɥɢɱɧɨɫɬɶ, ɧɚɯɨɞɹɫɶ ɜ 
ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬ ɫɜɨɟ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ  

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɬɪɭɞɚ: 
ɍɱɟɛɧɢɤ / ɉɨɞ ɪɟɞ ɉ.ɗ. 
ɒɥɟɧɞɟɪɚ. ɘ.ɉ. 
Ʉɨɤɢɧɚ.  

 

Ⱥɩɟɧɶɤɨ ɋ.ɇ., ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɹ, ɱɬɨ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɟ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ» 

ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɞɥɹ ɢɯ 

ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɨɧɹɬɢɸ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ [6]: 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. ȼɵɱɢɫɥɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ 

ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɜɭɯ ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɧɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ: ɚ) ɤɚɤ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɵɛɨɪɚ ɥɢɱɧɨɫɬɶɸ 

ɩɨɫɬɭɩɤɚ ɢɡ ɜɫɟɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ; ɛ) ɤɚɤ ɧɚ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɟɝɨ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɹ ɤ 

ɬɪɭɞɭ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤɚɤ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɛɨɥɟɟ 

ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɫɪɟɞɵ, ɤɨɝɞɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ 

ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɵ. 



ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɩɨɞ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɦɨɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɫ ɨɞɧɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɦɧɨɝɨɷɬɚɩɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɮɟɪɭ 

ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɬɚɤɭɸ ɩɪɟɞɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ 

ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɰɟɥɹɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ –  

ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɦɨɬɢɜɚɦ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨ ɬɨɦ, ɩɪɢ 

ɤɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɧɟɲɧɢɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɭɞɭɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ ɢ ɜɵɡɨɜɭɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɮɨɪɦɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ. 

ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɢɟɦɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɹ ɟɝɨ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ, ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɥɢɱɧɨɫɬɢ» [31]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɦɨɬɢɜɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɜɵɪɚɠɚɸɬ ɠɟɥɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ, ɥɢɛɨ ɝɪɭɩɩɭ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɞɥɹ 

ɷɬɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

ɋɬɢɦɭɥɚɦɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶ ɜɫɟ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɝɨɬɨɜɚ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɞɥɹ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɬɪɭɞɭ.  

ɋɟɝɨɞɧɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ 

ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɬ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ (ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, 

ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɫɟ ɨɫɬɪɟɟ ɫɬɨɢɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɢɦɢ ɫɜɨɢɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ 

ɜɫɬɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ [21]. ɇɨ ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɡ ɫɟɛɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ» (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.2). 



ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 

ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ: 

ɚ) ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɟɛɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɜɟɪɵ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɢɥɵ ɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ 

ɪɢɫɤɨɜɚɬɶ. Ɍɚɤɢɟ ɧɚɜɵɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɧɬɵ ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ ɜ ɲɤɨɥɶɧɵɟ ɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɟ 

ɝɨɞɵ, ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɫɚɦɢ ɜɵɛɢɪɚɥɢ, ɱɬɨ ɱɢɬɚɬɶ, ɜ ɤɚɤɢɟ 

ɤɪɭɠɤɢ ɯɨɞɢɬɶ, ɤɚɤɢɦ ɲɤɨɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ ɭɞɟɥɹɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ; 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 – ɉɪɢɡɧɚɤɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 

 

ɚ) ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɧɚ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɧ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ. ɉɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɟɪɟɞɤɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɱɬɢ ɧɟ 

ɢɦɟɸɳɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɤɚɤɨɟ ɢɦɟɧɧɨ ɛɚɡɨɜɨɟ (ɩɟɪɜɨɟ) ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥ 

ɱɟɥɨɜɟɤ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɜɨɟɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɠɢɡɧɢ ɨɧ ɨɫɜɚɢɜɚɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɉɪɢɡɧɚɤɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 

ɍɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɟɛɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ  ɧɚ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ 

ɇɚɜɵɤ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɧɨɣ 
ɢɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ 

Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɰɟɥɶ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ 

Ƚɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɦɭ ɬɪɭɞɭ ɢ ɫɦɟɧɟ ɡɚɧɹɬɢɣ ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ 

Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɝɨ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɢ ɫɩɨɤɨɣɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɥɥɟɝ 



ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɢɱɟɦ ɜ ɬɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɱɬɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜ ɧɢɯ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ; 

ɛ) ɧɚɜɵɤ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɧɨɣ 

ɢɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ. ɂɧɮɨɪɦɚɧɬɵ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ, ɤɨɝɞɚ ɢɦ 

ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɫɜɨɢɬɶ ɧɨɜɨɟ ɞɟɥɨ, ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɡɧɚɧɢɹ, ɨɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜɫɟ 

ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ: ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ, ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɨɱɧɵɟ ɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɟ ɤɭɪɫɵ, 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ; 

ɜ) ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ. ɂɧɮɨɪɦɚɧɬɵ ɝɨɜɨɪɢɥɢ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɭɫɩɟɯɚ ɜ 

ɤɚɪɶɟɪɟ ɜɚɠɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɦɟɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ, ɧɨ ɢ ɡɧɚɬɶ 

ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɡɧɚɧɢɹ ɫɜɨɢɯ 

ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɚɜ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɧɨɪɦɚɦɢ ɷɬɢɤɟɬɚ. 

ȼɫɟɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫ ɥɸɞɶɦɢ, ɢ ɧɚɜɵɤɢ ɨɛɳɟɧɢɹ - ɜɚɠɧɵɣ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɬɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɨɜɥɚɞɟɬɶ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ; 

ɝ) ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɰɟɥɶ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɧɬɵ 

ɨɳɭɳɚɸɬ ɫɟɛɹ ɬɜɨɪɰɚɦɢ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɪɹɞ ɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɧɬɵ ɫɦɨɝɥɢ ɛɵ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ɪɚɡɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ, ɤɨɧɜɟɣɟɪɚ, ɤɨɝɞɚ ɱɟɥɨɜɟɤ ɡɚɧɹɬ ɜ ɬɪɭɞɨɜɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɚɤ 

ɱɚɫɬɢɱɧɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ; 

ɞ) ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɦɭ ɬɪɭɞɭ ɢ ɫɦɟɧɟ ɡɚɧɹɬɢɣ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ. 

Ɂɚɧɹɬɢɹ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɜɚɢɜɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɧɬ ɜ ɯɨɞɟ ɫɜɨɟɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɩɪɢɜɹɡɚɧɵ ɤ ɫɬɚɬɭɫɭ, ɜɵɪɚɠɚɟɦɨɦɭ ɩɨɞɱɚɫ ɜ 

ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɯ ɬɢɩɚ «ɹ ɧɟ ɦɨɝɭ ɧɚɣɬɢ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ» ɢɥɢ «ɷɬɚ ɪɚɛɨɬɚ 

ɧɟ ɞɥɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫ ɦɨɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ». Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ 

ɡɚɧɹɬɢɹ ɨɫɨɡɧɚɟɬɫɹ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ 

ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ. Ʉɨɝɞɚ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɵɧɭɠɞɚɸɬ, ɥɸɞɢ, ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɦɵ ɝɨɜɨɪɢɦ, ɝɨɬɨɜɵ ɦɵɬɶ ɩɨɥɵ, ɬɨɪɝɨɜɚɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɞɟɥɚɬɶ ɥɸɛɭɸ ɪɚɛɨɬɭ; 

ɟ) ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɝɨ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɢ 

ɫɩɨɤɨɣɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɥɥɟɝ ɢ 



ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɤɚɪɶɟɪɟ 

ɥɢɛɨ ɩɪɹɦɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɟɬɫɹ, ɥɢɛɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ [19]. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɮɟɧɨɦɟɧ 

ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ ɞɜɭɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ – ɩɨɛɭɞɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɢ ɪɟɝɭɥɹɰɢɨɧɧɨɣ. ɉɨɛɭɠɞɟɧɢɟ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɟɣ ɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɚ ɪɟɝɭɥɹɰɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ 

ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɚɤɰɢɣ ɨɬ ɧɚɱɚɥɚ ɢ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ.  

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ Ɋ.ɋ. ɇɟɦɨɜ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɚɤɢɟ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, 

ɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɤɚɤ ɦɵɲɥɟɧɢɟ, ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɩɚɦɹɬɶ, ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɟ, 

ɨɳɭɳɟɧɢɟ, ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ, ɷɦɨɰɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, 

ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɪɨɥɶ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɟɝɨ ɫɬɢɦɭɥɹɰɢɹ / 

ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɟ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. 

Ɉɛɳɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ, ɟɫɥɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɟɝɨ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ», 

«ɦɨɬɢɜ», «ɫɬɢɦɭɥ», «ɰɟɥɶ». 

ɋɯɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɚɹ ɟɝɨ ɰɢɤɥɢɱɧɨɫɬɶ ɢ 

ɦɧɨɝɨɫɬɭɩɟɧɱɚɬɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɦɨɬɢɜɨɜ, ɰɟɥɟɣ ɢ 

ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.3. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.3 – Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 



ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɫɨɡɧɚɧɧɭɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɬɟɯ ɢɥɢ 

ɢɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɛɥɚɝɚɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ.  

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ – ɨɫɨɛɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɫɢɯɢɤɢ, 

ɜɵɪɚɠɚɸɳɟɟɫɹ ɜ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɟɝɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɢɥɢ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ, ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɦɨɬɢɜɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢɧɞɢɜɢɞɚ. ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɧɭɠɞɵ ɜ ɬɟɯ ɢɥɢ 

ɢɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɚɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ [31]. 

Ɂɧɚɦɟɧɢɬɵɣ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝ Ⱥ. Ɇɚɫɥɨɭ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɢɟɪɚɪɯɢɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɟɝɨ ɩɨɞɯɨɞɭ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɪɚɧɠɢɪɭɸɬɫɹ ɨɬ ɧɢɡɲɢɯ ɭɪɨɜɧɟɣ (ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ) ɤ ɜɵɫɲɢɦ 

(ɜɬɨɪɢɱɧɵɟ) ɧɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. Ɉɧɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɩɟɪɟɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɢ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ, ɧɨ ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɩɹɬɶ ɛɥɨɤɨɜ, ɤɚɤ ɷɬɨ 

ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.4 [39]. 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.4 – ɂɟɪɚɪɯɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨ Ⱥ. Ɇɚɫɥɨɭ [14] 

 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɩɨ Ⱥ. Ɇɚɫɥɨɭ, ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ:  

ɚ) Ɏɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ - ɝɨɥɨɞ, ɠɚɠɞɚ ɢɬ.ɩ.  



ɛ) ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ – ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ 

ɡɚɳɢɳɟɧɧɵɦ, ɧɟ ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ ɫɬɪɚɯ.  

ɜ) ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ:  

 ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɥɸɛɜɢ ɤɚɤ ɠɟɥɚɧɢɟ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ 

ɪɹɞɨɦ ɫ ɥɸɞɶɦɢ, ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɵɦ ɢɦɢ, ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜ ɢɯ ɥɢɰɟ ɠɢɡɧɟɧɧɭɸ ɨɩɨɪɭ.  

 ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ.  

 ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɝɚɪɦɨɧɢɢ, ɩɨɪɹɞɤɟ, ɤɪɚɫɨɬɟ.  

ɞ) ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɭɜɚɠɟɧɢɢ (ɩɨɱɢɬɚɧɢɢ) - ɠɟɥɚɧɢɟ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ, 

ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɱɥɟɧɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɫɩɟɯɨɜ.  

ɟ) ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɫɚɦɨɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ - ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɜɨɢɯ ɰɟɥɟɣ, 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ. 

ȼ ɫɜɨɟɣ ɬɟɨɪɢɢ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɳɟɣ ɢɟɪɚɪɯɢɸ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, Ⱥ. Ɇɚɫɥɨɭ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɥɸɞɢ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɢɯ ɧɟ ɯɚɨɬɢɱɧɨ, ɚ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [14]. 

ȼ ɦɨɞɟɥɢ Ⱥ. Ɇɚɫɥɨɭ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɢɡɲɢɯ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɢɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 

ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɲɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. ɑɬɨ ɠɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ 

ɢɯ ɫɚɦɨɝɨ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ - ɫɚɦɨɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɬɨ, ɩɨ Ⱥ. Ɇɚɫɥɨɭ, 

ɫɚɦɨɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ 

ɥɸɞɟɣ, ɧɨ ɥɢɲɶ ɭ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ ɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɫɜɟɪɲɢɜɲɟɣɫɹ [28]. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɢɧɹɬɨ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ 

ɨɛɳɟɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɯɨɬɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜɫɟ ɱɚɳɟ 

ɫɤɥɨɧɹɸɬɫɹ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɤ 

ɩɪɢɦɟɪɭ, ɥɢɧɟɣɧɵɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɢɥɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɢ ɤɚɠɞɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɨɞɧɭ ɢ ɬɭ ɠɟ ɫɢɬɭɚɰɢɸ (ɩɪɢɱɟɦ 



ɭ ɪɚɡɧɵɯ ɥɸɞɟɣ ɷɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɧɟ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ), ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɰɟɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ 

[15].  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɨɞɯɨɞ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɨɛɳɟɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ, ɝɪɭɩɩɨɜɨɟ ɢɥɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.5. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.5 – ȼɢɞɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ [24] 

 

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.5 ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ, 

ɱɬɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɞɨɩɨɥɧɹɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ, 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 1.5 ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɢɞɨɜ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɝɞɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ. 

ɉɨɞ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɜɵɩɥɚɬ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ. Ɍɚɤɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ (ɧɟɞɟɧɟɠɧɚɹ) ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɢɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɢɯ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɜɵɩɥɚɬɵ [14]. 



Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɬɚɤɠɟ ɛɵɜɚɟɬ ɩɨɡɢɬɢɜɧɚɹ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ, ɨɧɚ ɠɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ 

«ɤ» ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ «ɨɬ». ɉɨɡɢɬɢɜɧɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɢɦɭɥɚɯ ɢɥɢ ɩɨɡɢɬɢɜɟ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɦɫɹ ɜ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ. ɇɚ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ – ɧɟɝɚɬɢɜɧɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ, ɢɡɛɟɝɚɧɢɟ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ (ɫɚɦɨɦɨɬɢɜɚɰɢɹ) – ɷɬɨ ɤɨɝɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤ 

ɦɨɬɢɜɢɪɭɟɬ ɫɚɦ ɫɟɛɹ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɯɨɱɟɬ ɱɟɦɭ-ɥɢɛɨ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ ɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɩɪɨɫɬɨ ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɷɬɨɝɨ ɯɨɱɟɬ [17]. 

ȼɧɟɲɧɹɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɢɡ ɩɪɢɧɰɢɩɚ: ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ 

ɢɥɢ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ. 

Ʉɨɝɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧ ɜɧɟɲɧɟ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɯɜɚɥɚ ɨɬ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɡɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɭɫɩɟɯɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ), ɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ 

ɠɟɥɚɧɢɹ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɰɟɥɢ ɢɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ, ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɢɥɢ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɦɟɧɟɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

(ɢɥɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɛɨɥɶɲɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ –ɮɢɥɢɚɥɨɜ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ) 

Ƚɪɭɩɩɨɜɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ (ɨɬɞɟɥɚ, 

ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ, ɫɟɤɬɨɪɚ, ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ ɢ ɬ.ɩ.) [17]. 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ  ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ (ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ) ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

 ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɰɟɥɢ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 



 ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ (ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɩɚ); 

 ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɟɞɟɧɟɠɧɨɝɨ 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ (ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɚɤɟɬ); 

 ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ; 

 ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, 

ɮɢɤɫɢɪɭɸɳɢɟ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

 ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɧɨɝɨɷɬɚɩɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɭɸ 

ɫɮɟɪɭ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɬɚɤɭɸ ɩɪɟɞɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɫɬɶ, 

ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɰɟɥɹɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ, 

ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɚɤɢɯ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɦɨɬɢɜɚɦ. 

Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɤɚɤ ɮɭɧɤɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɬɢɦɭɥɨɜ, ɤɨɝɞɚ ɥɸɛɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɝɨ 

ɢɦɟɸɬ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɫ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢɥɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɟɝɨ ɰɟɥɟɣ. 

Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɬ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɫɬɚɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 



1.2 Ɇɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢɣ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢяɯ 

 

Ɇɟɬɨɞɵ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɚɦɵɦɢ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ  ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [38].  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ (ɪɢɫ. 1.6): 

- ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ; 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ;  

- ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ.  

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.6 - Ɇɟɬɨɞɵ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ [9] 

 

Ⱦɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɚɧɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

ɛɭɞɭɬ ɢɝɪɚɬɶ ɪɚɡɧɭɸ ɪɨɥɶ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɷɬɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.3. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3– Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɝɪɭɩɩ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɞɥɹ ɤɨɬɨ-
ɪɨɣ ɞɚɧɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɢɦɟɟɬ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɟɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɧɟ ɜɚɠɟɧ ɞɚɧɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ 

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɢ ɬ.ɞ. ȼɫɟ ɝɪɭɩɩɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ȿɞɢɧɢɰɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɭɛɟɠɞɟɧ- 
ɧɵɯ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɩɨ 
ɩɪɢɡɜɚɧɢɸ ɞɭɲɢ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ 

Ȼɨɧɭɫɵ Ɋɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɬɟɯ ɨɬɞɟɥɨɜ, ɝɞɟ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɪɢ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

Ƚɪɭɩɩɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɞɥɹ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɨɧɭɫɵ ɧɟ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ (ɩɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ 
ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ, ɧɟ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɚɹ 
ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɟ) 

Ɇɟɬɨɞɵ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ 
ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɦɟɬɨɞɵ 

Ɇɨɪɚɥɶɧɨ-
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ 



ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.3 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɞɥɹ ɤɨɬɨ-
ɪɨɣ ɞɚɧɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɢɦɟɟɬ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɟɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɞɥɹ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟ ɜɚɠɟɧ ɞɚɧɧɵɣ 

ɷɥɟɦɟɧɬ 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɢɛɵɥɹɯ Ⱦɥɹ ɝɪɭɩɩ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɵɯ ɨ ɫɭɦɦɚɯ 
ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ ɩɪɢɛɵɥɟɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɚɯ, 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɟɟ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

Ƚɪɭɩɩɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɧɟ 
ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɵɯ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɚɯ ɟɟ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ 

Ⱦɥɹ ɜɥɚɞɟɸɳɢɯ ɚɤɰɢɹɦɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ ɜ 
ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

Ⱦɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɧɟ 
ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ 

ɉɥɚɧɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɜɵɩɥɚɬ 

Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɩɨɧɢɦɚɸɳɢɟ, ɱɬɨ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɵɩɥɚɬɚ 
ɬɨɱɧɨ ɛɭɞɟɬ 

Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 
ɭɜɟɪɟɧɵ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɵɩɥɚɬɵ ɢɥɢ 
ɭɜɟɪɟɧɵ ɜ ɟɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ 

ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɜɨɛɨɞɧɵɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ 

Ⱦɥɹ ɛɟɪɟɦɟɧɧɵɯ, ɫɟɦɟɣɧɵɯ, 
ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨ 
ɡɞɨɪɨɜɶɟɦ, ɫɜɨɛɨɞɨɥɸɛɢɜɵɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

Ɍɟ, ɭ ɤɨɝɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ 
ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ. 
Ɍɟ, ɤɬɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ ɢ 
ɦɟɫɹɱɧɵɣ ɨɬɩɭɫɤ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɝɨɞɚ. Ⱦɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ-
ɩɚɬɪɢɨɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ɍɪɭɞɨɜɨɟ 
(ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ) 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɚɦ, 
ɬɪɟɧɢɧɝɚɦ, ɡɚɞɚɧɢɹɦ 

Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɞɨɫɬɭɩ 
ɤ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɚɦ, 
ɬɪɟɧɢɧɝɚɦ, ɡɚɞɚɧɢɹɦ 

Ɇɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɟ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 

Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɨɬ 3 ɥɟɬ). 
Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ 
ɫɞɟɥɚɜɲɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ 
ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟɦ ɨɰɟɧɤɢ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ 

Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɦɚɥɵɣ 
ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɞɨ 
1 ɝɨɞɚ). Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɠɢɜɭɳɢɟ 
ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ «ɫɩɚɫɢɛɨ ɜ 
ɤɚɪɦɚɧ ɧɟ ɩɨɥɨɠɢɲɶ» 

Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢɥɢ ɨɛɫɥɭ-
ɠɢɜɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ 

Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢɥɢ 
ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟɫɹ ɞɨɫɬɚɜɤɨɣ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɠɢɜɭɳɢɟ ɜ ɨɞɧɨɦ 
ɤɜɚɪɬɚɥɟ ɫ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɋɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɮɨɧɞɵ Ⱦɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ (ɢ 
ɜɨɩɪɨɫ ɤɭɞɚ ɜɥɨɠɢɬɶ) 

Ɋɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɟɪɟɠɢɜɲɢɯ ɮɨɪɫ- 
ɦɚɠɨɪɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹɦɢ 
ɢɥɢ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹɦɢ ɡɧɚɤɨɦɵɯ. 
Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ ɧɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɟ ɜ 
ɜɨɩɪɨɫɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ ɢ 
ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɢɬɚɧɢɹ Ⱦɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɪɨɜɨɞɹɳɢɯ 
ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ. Ⱦɥɹ ɞɪɭɠɧɵɯ  

Ⱦɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶ-
ɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɳɢɯ ɫɜɨɟ ɩɢɬɚ-
ɧɢɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɢɟɬɚɦɢ, ɫɨɛɫɬ- 



ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.3 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɞɥɹ ɤɨɬɨ-
ɪɨɣ ɞɚɧɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɢɦɟɟɬ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɟɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɞɥɹ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟ ɜɚɠɟɧ ɞɚɧɧɵɣ 

ɷɥɟɦɟɧɬ 

 ɪɚɛɨɱɢɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ (ɨɛɟɞ 
ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɨɛɳɟɧɢɹ, 
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɪɚɡɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ). 
Ⱦɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɢɡɛɟɝɚɸɳɢɯ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ 
ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɩɢɳɢ 

ɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨɞɯɨɞɚɦɢ ɤ ɩɪɚ-
ɜɢɥɶɧɨɦɭ ɩɢɬɚɧɢɸ. Ⱦɥɹ ɪɚɛɨɬ-
ɧɢɤɨɜ, ɨɫɨɡɧɚɸɳɢɯ, ɱɬɨ ɡɚ 
ɩɢɬɚɧɢɟ ɜɵɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɢ ɫɱɢɬɚɸɳɢɯ, 
ɱɬɨ ɨɧɚ ɧɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɚ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɦɭ ɩɢɬɚɧɢɸ 

ɋɬɢɩɟɧɞɢɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

Ⱦɥɹ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ 
ɭɱɚɳɢɯɫɹ 

Ⱦɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɧɟ ɩɨɧɢɦɚ-
ɸɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ. Ⱦɥɹ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

Ⱦɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ/ɩɥɚɧɢɪɭɸɳɢɯ 
ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ 

Ⱦɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɧɟ ɜɨɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɜɲɢɯɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɧɟ 
ɩɥɚɧɢɪɭɸɳɢɯ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 
ɢɦɢ ɜ ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

Ⱦɥɹ ɜɫɟɯ ɝɪɭɩɩ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ȿɞɢɧɢɰɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɟ 
ɫɥɭɠɛɵ 

Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɟ/ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɟ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢɨɧɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ 
ɨɬ ɞɚɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ (ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɩɨɦɨɳɶ ɞɨɥɠɧɚ ɢɦɟɬɶ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɥɶɡɭ) 

Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 
ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ ɤ ɩɨɦɨɳɢ ɞɚɧɧɨɣ 
ɫɥɭɠɛɵ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ⱦɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ 
ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɞɚɧɧɵɦ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ. Ⱦɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ 
ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

Ⱦɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɧɟ ɧɭɠɞɚ-
ɸɳɢɯɫɹ ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɠɢɥɢɳ-
ɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɥɢɛɨ ɧɟ ɢɦɟ-
ɸɳɢɯ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ 
ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
(ɧɢɡɤɚɹ ɡɚ-ɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ 
ɜɡɧɨɫ, ɧɭɠɟɧ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ, ɪɵɧɨɱɧɵɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɵɝɨɞɧɟɟ ɢ ɞɪ.) 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ 
ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ 

Ⱦɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ
/ɩɥɚɧɢɪɭɸɳɢɯ ɜ ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ 
ɛɭɞɭɳɟɦ ɡɚɜɟɫɬɢ ɞɟɬɟɣ 

Ȼɟɡɞɟɬɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ. 
Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɞɟɬɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ/ɧɟ 
ɦɨɝɭɬ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɠɢɡɧɢ ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ  

Ɋɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɚɧɧɨɟ  



Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.3 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɞɥɹ ɤɨɬɨ-
ɪɨɣ ɞɚɧɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɢɦɟɟɬ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɟɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɞɥɹ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟ ɜɚɠɟɧ ɞɚɧɧɵɣ 

ɷɥɟɦɟɧɬ 

 ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɨɩɚɫɧɵɟ ɞɥɹ 
ɠɢɡɧɢ ɢɥɢ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ. Ⱦɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɛɵɜɲɢɯ ɫɜɢɞɟɬɟɥɹɦɢ ɧɟ 
ɜɵɩɥɚɬɵ / ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ 
ɜɵɩɥɚɬɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɩɪɢ 
ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɵɩɥɚɬ ɩɨ 
ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɨɩɚɫɧɵɟ ɞɥɹ 
ɠɢɡɧɢ ɢɥɢ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

Ɋɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɚɧɧɨɟ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ. Ⱦɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɛɵɜɲɢɯ ɫɜɢɞɟɬɟɥɹɦɢ ɧɟ 
ɜɵɩɥɚɬɵ/ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ 
ɜɵɩɥɚɬɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɩɪɢ
ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

Ʌɶɝɨɬɵ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ, 
ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɬɪɭɞɚ (ɞɥɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɫ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ 
ɫɬɚɬɭɫɨɦ) 

Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟɫɹ 
ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 
ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ 

Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ 

Ƚɪɭɩɩɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟ ɞɚɧɧɭɸ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ 

Ƚɪɭɩɩɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɧɟ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɭɸɳɢɟ ɢ ɧɟ ɩɥɚɧɢɪɭɸɳɢɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ 
ɛɭɞɭɳɟɦ ɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ 

 

Ɇɟɠɞɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɦɨɬɢɜɚɦɢ ɟɫɬɶ ɩɪɨɱɧɚɹ 

ɫɜɹɡɶ. Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɫɬɢɦɭɥɨɦ, 

ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɢ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ, ɭɜɚɠɟɧɢɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ, ɫɚɦɨɭɜɚɠɟɧɢɢ, 

ɫɚɦɨɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ, ɬ.ɟ. ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɜ ɮɨɪɦɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ, 

ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɚ.  

ɇɨ ɟɫɥɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɦɨɬɢɜɚɬɨɪ, ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɹ 

ɦɨɪɚɥɶɧɵɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɦɨɬɢɜɚɬɨɪɨɜ, ɬɨ ɜɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɫɬɚɧɟɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɜ ɭɳɟɪɛ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ, ɦɨɪɚɥɶɧɵɦ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ 

ɢ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɦ.  



ȼ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢ 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɫɬɢɦɭɥɵ ɜɡɚɢɦɧɨ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ [40].  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɥɚɜɧɵɣ ɦɨɬɢɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɛɭɠɞɚɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɤ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɬɪɭɞɭ - ɷɬɨ ɟɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɡɚɪɩɥɚɬɵ. Ɂɚɪɩɥɚɬɚ ɷɬɨ ɱɚɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɢ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜɟɫɶɦɚ ɜɚɠɧɵɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɩɥɚɬɵ, ɛɨɧɭɫɵ ɢ ɩɪɟɦɢɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɛɨɥɟɟ 70% ɨɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. ȼɟɫɶɦɚ ɜɚɠɧɨ ɩɪɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɚɤɠɟ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ƚɪɚɦɨɬɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɢɡ 

ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɸ:  

1. ɑɟɬɤɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɬɶ ɰɟɥɢ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɯ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ;  

2. Ɋɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶɸ ɤɚɞɪɨɜ ɢ «ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɝɨɥɨɞɨɦ», 

ɭɞɟɪɠɢɜɚɹ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, «ɡɚɬɨɱɟɧɧɵɯ» ɩɨɞ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ;  

3. ɋɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɨɢɫɤ, ɩɨɞɛɨɪ ɢ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ;  

4. ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɩɥɨɱɟɧɧɵɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɟɞɢɧɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ, 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɜ ɧɟɦ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɢ ɠɟɥɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɫ 

ɩɨɥɧɨɣ ɨɬɞɚɱɟɣ, ɫ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ [15].  

ȼ ɧɟɞɚɜɧɟɦ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦ Aruba, ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ 

Hewlett Packard Enterprise, ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵ, ɧɨ ɢ ɛɨɥɟɟ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɵ, ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɢ ɱɭɜɫɬɜɭɸɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ. 



Ʉɚɤ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɜ ɷɩɨɯɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ? ɋɚɦɨɟ ɨɱɟɜɢɞɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ – ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ 

ɞɥɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. ȼɵɞɚɱɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɪɟɡɚɧɵɯ ɛɭɦɚɠɟɤ ɫ 

ɫɭɦɦɚɦɢ ɜɵɩɥɚɬ ɞɨɥɠɧɚ ɭɣɬɢ ɜ ɩɪɨɲɥɨɟ, ɤɚɤ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɧɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɯ ɞɥɹ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɪɚɫɱёɬɨɜ ɩɪɟɦɢɣ ɜ ɡɚɤɭɥɢɫɶɹɯ ɫɥɭɠɛ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ȼ XXI ɜɟɤɟ 

ɥɸɛɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɪɟɬёɬ ɫɜɨё ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɚɤɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɨɦ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɞɥɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ Scored. Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɫɟɪɜɢɫ ɨɛɟɳɚɟɬ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɜɨɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɜɨɣ ɢɦɢɞɠ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ. ɇɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ ɟɫɬɶ ɫɜɨɣ ɩɨɪɬɚɥ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ 

ɫɨɛɨɣ ɜɟɛ-ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ ɞɥɹ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɢ 

ɬɟɤɭɳɢɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤ ɫɦɨɠɟɬ ɜ ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ ɢ ɩɪɨɳɟ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ [27]. 

ɐɟɧɧɨɫɬɶ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ Scored ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ:  

– ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ HR. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɤ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɫɜɨɛɨɞɢɬɶ ɪɟɫɭɪɫ HR ɢ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɟɝɨ ɧɚ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ; 

– ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ. ɉɨɪɬɚɥ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ; 

– ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ. Scored ɚɝɪɟɝɢɪɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɧɚɛɨɪ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɤɭ ɫ ɝɥɭɛɨɤɢɦɢ ɢɧɫɚɣɬɚɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɤ [19]. 

ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɫɢɦɜɨɥɢɱɧɵɦ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «ɉɪɹɧɢɤɢ». Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɶɸ, ɩɨɜɵɲɚɸɳɟɣ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ. ɋɟɪɜɢɫ «ɉɪɹɧɢɤɢ» ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɨɜɥɟɱɶ 



ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɭɜɥɟɱɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ, ɫɨɡɞɚɜ ɤɨɦɚɧɞɭ 

ɟɞɢɧɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɞɚɧɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɞɥɹ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɥɢɞɟɪɨɜ ɫ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ

, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɨɬɱёɬɨɜ ɫ ɧɚɛɨɪɨɦ ɬɚɛɥɢɰ ɢ ɝɪɚɮɢɤɨɜ ɞɥɹ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɮɢɥɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɦɢ, 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦɢ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɮɭɧɤɰɢɣ ɫɟɪɜɢɫɚ 

«ɉɪɹɧɢɤɢ» ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɬɢɦɭɥ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɥɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɭɫɩɟɯɚ ɜ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [27]. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ 

ɧɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɩɪɨɞɚɠ – ɩɪɟɦɢɣ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɚ ɱɟɪɟɡ ɧɟɟ ɤ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 

ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ. 

ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɰɟɥɟɜɨɝɨ IT-ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɨɞɫɱɟɬɚ 

ɩɪɟɦɢɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɥɢɧɟɣɧɵɯ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɛɵɫɬɪɨɢɡɦɟɧɹɟɦɵɟ ɪɟɥɹɰɢɨɧɧɵɟ 

ɪɟɲɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɛɚɡɟ Oracle ɢɥɢ Teradata. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɨɞɭɥɹ 

ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɬɚɤɠɟ ɛɵɫɬɪɨɢɡɦɟɧɹɟɦɵɟ, ɝɢɛɤɢɟ ɩɨɞ ɧɭɠɞɵ 

ɤɥɢɟɧɬɚ ɨɧɥɚɣɧ-ɪɟɲɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Qlik ɢɥɢ Tableau. Ɍɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 

«ɤɨɪɨɛɨɱɧɵɟ» ɪɟɲɟɧɢɹ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɱɟɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɦɢɣ, ɢ ɢɯ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ WeDo Incentives Broker.  «Ʉɨɪɨɛɨɱɧɵɟ» ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɛɨɥɟɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɲɬɚɬɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɨɜ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɱɚɫɬɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɪɟɦɢɣ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ 

ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɹɞɪɨ, ɦɨɝɭɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 



ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɞɥɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɟɫɥɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ 

ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɱɚɫɨɜɵɯ ɩɨɹɫɚɯ. Ɉɬɱɚɫɬɢ ɷɬɨ ɠɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ 

ɩɨɡɢɰɢɟɣ SHRM ɩɪɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɰɟɥɟɜɵɯ IT-ɪɟɲɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ ɬɪɭɞɭ 

ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ Y ɢ Z [18]. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.7. 

Ɉɫɧɨɜɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɛɭɞɟɬ ɢɝɪɚɬɶ ɜɵɛɨɪ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɫɭɞɢɬɶ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. ȼɵɛɨɪ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɚɠɟɧ ɩɪɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɰɟɥɟɣ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɞɨɩɨɥɧɹɬɶ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɶɸ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ 

ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɧɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ [18]. 

  

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.7 - Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɢɬɚɧɢɹ [4] 

- ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɢɡɢɫɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɱɟɬɤɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɜɢɞɟɧɢɹ, ɦɢɫɫɢɢ ɢ «ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ» ɰɟɥɟɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

- ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɚɹ (ɧɟɪɵɧɨɱɧɚɹ) 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ 

- ɩɪɟɜɚɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɜɬɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɢɥɹ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɭɱɟɬɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ 

- ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɱɚɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

- ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ (ɧɟɯɜɚɬɤɚ) ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 



Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 

1.8. 

  

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.8 - Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ 

[19] 

 

ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɪɨɫɬ ɪɨɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɜɹɡɚɧ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ   ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɸɬ ɩɨɢɫɤɚ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɫɜɨɟɝɨ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɪɨɫɬɚ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 

- ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɵɠɢɜɚɧɢɟ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

- ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 
ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɢ ɧɨɜɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɤɥɚɞɚ 

- ɪɚɫɬɭɳɟɟ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ 
ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɦɨɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɢ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ 

- ɢɧɬɟɪɟɫ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

- ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ 
ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɬɢɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

- ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɤ 
ɧɨɜɵɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

- ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɫ «ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ» 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

- ɧɨɜɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ 
ɥɢɱɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɝɥɨɛɚ-
ɥɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɜɯɨɠɞɟɧɢɟɦ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɩɨɥɟ ɧɨɜɨɝɨ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɤɥɚɞɚ 

- ɪɚɫɬɭɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɦɧɨɝɢɯ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 



ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɬɢɜɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɜ ɬɚɤɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɹɜɢɬɫɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɫɨɱɟɬɚɬɶ ɥɢɱɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ  ɫ ɪɚɛɨɱɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ 

[50]. Ɉɞɧɚɤɨ, ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɚɯ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ–

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɜɫɟɯ ɪɚɡɥɢɱɢɹɯ ɷɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɛɥɢɠɚɟɬ ɟɞɢɧɨɟ 

ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ - ɷɬɨ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɡɚɹɜɤɚ ɧɚ ɬɪɭɞɨɜɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, 

ɜɵɛɨɪ ɦɨɬɢɜɨɜ, ɩɨɛɭɠɞɚɸɳɢɯ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ ɬɪɭɞɭ, ɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹɯ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɜɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɦɨɬɢɜɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɛɥɚɝɚɯ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɱɚɫɬɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɜɫɟ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ ɦɟɬɨɞɨɜ [8]. ɉɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ 

ɨɫɬɪɨ ɫɬɨɢɬ ɜɨɩɪɨɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ Ɋɨɫɫɢɢ. 

 

1.3 Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

 

ɋɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɥɢɹɟɬ ɤɚɤ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɬɚɤ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɜɨɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ, ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɞɜɢɝɨɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ [38]. 



Ɉɬ ɬɨɝɨ ɧɚ ɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɞɚɧɧɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ɐɟɥɹɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

– ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ; 

– ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ; 

– ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɬɪɭɞɹɳɟɝɨɫɹ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; 

– ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɡɚ 

ɜɵɫɨɤɭɸ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ (ɩɪɟɦɢɣ) [20]. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

ɚ) ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɪɚɛɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  

ɛ) ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ 

ɱɟɬɤɢɟ ɢ ɩɨɧɹɬɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɬɪɭɞɚ, 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  

ɜ) ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɱɟɬɤɚɹ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɬɪɭɞɚ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɢ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɦ ɡɚ ɧɟɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ 

ɩɥɚɧɚ;  

ɝ) ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ;  

ɞ) ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ [1]. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɢ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɜ ɦɟɬɨɞɢɤɚɯ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.4. 

 



Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.4 – ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 
Ɍɟɫɬ 
«Ɇɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɩɪɨɮɢɥɶ» ɒ. Ɋɢɱɢ ɢ 
ɉ. Ɇɚɪɬɢɧɚ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɢ ɦɚɥɨ 
ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɫɪɟɞɧɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 
ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

Ɍɪɭɞɨёɦɤɨɫɬɶ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

Ɍɟɫɬ Motype ȼ. 
Ƚɟɪɱɢɤɨɜɚ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɩɫɢɯɨɬɢɩɚ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 

ɉɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɧɚ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɝɪɭɩɩɵ 

ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɨɬɧɟɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ 
ɨɞɧɨɦɭ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɬɢɩɭ 

Ɇɢɧɧɟɫɨɬɫɤɢɣ 
ɦɧɨɝɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɣ 
ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ 
ɨɩɪɨɫɧɢɤ 
(MMPI) 

ɉɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɬɪɢ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɝɪɭɩɩɵ 

ɉɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɱɟɫɬɶ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɢ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɟɝɨ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɢ ɬɪɭɞɨёɦɤɨɫɬɶ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

Ɇɟɬɨɞ ɷɧɧɟɚɝɪɚɦɦɵ ɇɚɝɥɹɞɧɨɟ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚ-
ɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɦɢ 
ɮɚɤɬɨɪɚ ɦɢ ɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɟɝɨ 
ɷɧɧɢɚɬɢɩɚ 

ɉɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ 
ɪɚɡɛɢɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɧɚ ɷɧɧɢɚɬɢɩɵ 

ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɬɨɱɧɨ 
ɨɬɧɟɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɤ ɨɞɧɨɦɭ 
ɷɧɧɢɚɬɢɩɭ 

 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɜ 

ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɭɠɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɷɮɮɟɤɬ. Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ Ⱥ. ɉ. Ʉɥɨɱɤɨɜ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɥɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɧɢ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɵɛɪɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [21]. 

Ɉɰɟɧɤɭ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɦɧɨɝɢɟ ɚɜɬɨɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɱɟɪɟɡ ɨɰɟɧɤɭ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ȼ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɨɰɟɧɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɩɥɚɧɨɜɨɣ, ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɢ 



ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɫɜɨɣɫɬɜ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ [8]. 

Ƚ.ɂ. Ɇɢɯɚɣɥɢɧɚ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨ ɭɫɢɥɢɹɦ, ɫɬɚɪɚɧɢɹɦ, ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, 

ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɬ. ɞ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɚɜɬɨɪ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ (ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɬɨɱɧɵɣ ɢɬɨɝɨɜɵɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ) ɢ ɩɨ ɫɬɚɬɭɫɭ (ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɡɚɞɚɱ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɬ. ɞ.) [34]. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɜɵɹɜɢɬɶ ɡɚɩɚɞɚɸɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɚɤ ɠɟ 

ɨɛɳɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɬɟɦɭ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

Ɉɩɪɨɫɧɢɤ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɦ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ – 

ɨɩɪɨɫɧɢɤɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ Ⱥ.ȼ. Ȼɚɬɚɪɲɟɜɚ.  

ȼ ɨɪɢɝɢɧɚɥɟ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɫɨɞɟɪɠɚɥɚ 32 ɜɨɩɪɨɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɰɟɧɢɜɚɥɢɫɶ ɩɨ 

3-ɛɚɥɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ Ʌɢɤɟɪɬɚ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɥɢ 8 ɫɭɛɲɤɚɥ:  

- ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɪɚɛɨɬɟ; 

- ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ; 

- ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ; 

- ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ; 

- ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɬɹɡɚɧɢɣ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɫɨɤɨɦɭ ɡɚɪɚɛɨɬɤɭ; 

- ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɬɪɭɞɚ; 

- ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. 

ɂɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɦ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ/ 

ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɬɪɭɞɨɜɨɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɨɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ 



ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɫ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɬɹɡɚɧɢɣ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɬɪɭɞɚ ɢ ɞɪ. 

ɋɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɦ ɨɬɨɛɪɚɡɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.5. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.5 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɣ ɫ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɦ  
ɋɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ 
ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɛɚɥɥ 

ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ 

ɛɚɥɥ ɧɚ 50 ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɂɧɬɟɪɟɫ ɤ ɪɚɛɨɬɟ  1,6,12 6 300 
ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 

2,7 4 200 

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɫ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ 

3,8,14 6 300 

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɫ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 

10,15,17 6 300 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɬɹɡɚɧɢɣ ɜ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

5,11 4 200 

ɉɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɫɨɤɨɦɭ ɡɚɪɚɛɨɬɤɭ 

4,16 4 200 

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɬɪɭɞɚ 

13,18 4 200 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

9 2 10 

Ɉɛɳɚɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ 
ɬɪɭɞɨɦ  

1-14 28 1400 

 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɍɌ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ 45-55%-ɧɨɦ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ ɨɛɳɟɣ 

ɫɭɦɦɵ ɛɚɥɥɨɜ.  ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɍɌ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɞɢɚɩɚɡɨɧɨɦ 1-44%,. 

ȼɵɫɨɤɢɣ – ɜɵɲɟ 56%. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɳɭɸ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɫɜɨɢɦ ɬɪɭɞɨɦ, ɧɨ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɟɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ, ɱɬɨ 

ɩɨɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɧɚ 

ɱɬɨ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɢ ɛɭɞɭɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɟё 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɚ, ɩɢɫɶɦɟɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɚɧɤɟɬ. 

ɉɪɨɰɟɧɬ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɚɧɤɟɬ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 



ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɨɬ 12% ɞɨ 30%, ɚ ɩɪɢ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɦɨɠɧɨ 

ɞɨɛɢɬɶɫɹ 85% ɜɨɡɜɪɚɬɚ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɨɫɢɬɶ 10 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɬɨɱɧɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. Ⱦɚɥɟɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨɩɪɨɫɚ ɪɚɧɠɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɵɞɟɥɹɹ ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ 

ɜɫɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɢɠɟ 5 ɛɚɥɥɨɜ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɜ ɪɚɡɞɟɥ «ɡɨɧɵ 

ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɚ». 

 Ɍɚɤ ɠɟ ɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɚɧɤɟɬɭ «ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɨɦ» ȼ.Ⱥ. 

Ɋɨɡɚɧɨɜɨɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɬɚɤ ɠɟ ɜɫɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɨɰɟɧɤɟ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ 

ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɦɟɫɬ, ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɱɟɝɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ.Ⱥ. ɒɚɯɨɜɚ ɢ ɋ.Ⱥ. ɒɚɩɢɪɨ [48] ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɩɨɞɯɨɞ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɣ 

ɷɮɮɟɤɬɵ ɨɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɬɟɤɭɱɤɢ ɤɚɞɪɨɜ

, ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ. ɂɦɢ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: 

 ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ ɜ 

ɮɨɪɦɭɥɟ 1:                ɄɌ  – ɄɌ   , (1) 

ɝɞɟ Ɂɧ – ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɧɨɜɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɪɚɜɧɵɟ Ɂɨɬ / Ɋɨɬ 

Ɂɨɬ – ɡɚɬɪɚɬɵ, ɢɞɭɳɢɟ ɧɚ ɨɬɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

Pɨɬ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ 

Ɋ – ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 

Ʉɬ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ; 



– ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɟɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ ɜ 

ɮɨɪɦɭɥɟ 2: 

ɗɨɛ   Ɂɡɩ    Ɋɫɩ     – Ɂɨɛ, (2) 

ɝɞɟ Ɂɡɩ – ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ; 

Ɋɫɩ – ɱɢɫɥɨ ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɨɛɭɱɟɧɢɟ; 

N – ɩɟɪɢɨɞ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ; 

Ɂɨɛ – ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. 

– ɦɟɫɹɱɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ ɜ 

ɮɨɪɦɭɥɟ 3: 

ɗɩ   Ɋ   Ⱦɦ  (ɉ2 – ɉ1) , (3) 

ɝɞɟ Ɋ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ;  

Ⱦɦ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɬɪɭɞɨɞɧɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰɟ;  

ɉ – ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ   Ɉɩ / (Ⱦɦ   Ɋ). Ⱦɚɥɟɟ ɚɜɬɨɪɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ 

ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɭɦɦɚɪɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɜ ɮɨɪɦɭɥɟ 4: 

ɗɫ       ɗɬ   ɗɨɛ           Ⱦɦ ɉ                                   –     
(4) 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɹ ɨɰɟɧɤɭ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɤɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ Ⱥ.ə. 

Ʉɢɛɚɧɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ (ɫɪɟɞɫɬɜ) ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢɦɟɧɧɨ ɫɬɢɦɭɥɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ «ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɫɬɢɦɭɥɵ ɢ ɦɨɬɢɜɵ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ, 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɛɭɞɭɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ 

ɞɥɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɩɨɪɨɝɚ ɛɟɡɪɚɡɥɢɱɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ» [18]. 

Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɜɚɠɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɤɚɤ ɩɪɨɫɬɨɟ, ɬɚɤ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɟ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɪɨɫɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 



ɪɚɡɞɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢɧɞɟɤɫ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɮɨɪɦɭɥɟ 5.       2     1     1     2    0     3     1     4     2     5
  (5) 

ɝɞɟ (+2), (+1), (0), (-1), (-2) – ɲɤɚɥɚ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ;  

Nt – ɱɢɫɥɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɨɬɜɟɬɢɜɲɢɯ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ;  

N – ɨɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ.  

Ʉ ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɩɹɬɶ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɨɜ: ɜɩɨɥɧɟ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ – 2; ɫɤɨɪɟɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ, ɱɟɦ ɧɟɬ – 1; ɧɟ ɦɨɝɭ ɫɤɚɡɚɬɶ, 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ ɢɥɢ ɧɟɬ – 0; ɫɤɨɪɟɟ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ –1; ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ – 2. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɦ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ 

ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɩɨ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ 

ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ [48]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɡɧɚɱɢɦɵɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪёɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢɦɢ, ɜɵɹɜɢɬɶ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɬɪɭɞɚ ɢ ɞɚɬɶ 

ɨɛɳɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɉɪɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɭɸ, ɫ ɭɱёɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɢɫɬɟɦɭ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɟё ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ. 

 

 

 

 

 

 

 



ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ – ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. ɉɨɞ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɦɨɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɦɧɨɝɨɷɬɚɩɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɮɟɪɭ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɫ ɬɟɦ, 

ɱɬɨɛɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɬɚɤɭɸ ɩɪɟɞɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɰɟɥɹɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ –  ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɦɨɬɢɜɚɦ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨ ɬɨɦ, ɩɪɢ ɤɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɜɧɟɲɧɢɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ ɢ ɜɵɡɨɜɭɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɮɨɪɦɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ. 

ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɢɟɦɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɹ ɟɝɨ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ, ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɥɢɱɧɨɫɬɢ». 

Ɋɟɫɬɨɪɚɧɧɵɣ ɯɨɥɞɢɧɝ «Bellini Group» ɨɫɧɨɜɚɧ ɜ 2004 ɝɨɞɭ ɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ 

ɫɟɬɢ ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥɢ ɫɟɛɹ, ɤɚɤ ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɥɭɱɲɢɯ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. ɗɬɨ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɣ ɛɪɟɧɞ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

ɋɜɨɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɯɨɥɞɢɧɝ ɩɟɪɟɧɹɥ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɭɠɟ ɧɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ. ɏɨɥɞɢɧɝ «Bellini Group» 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢ ɫ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɠɟɥɚɧɢɟɦ ɜɨɩɥɨɳɚɟɬ ɜ ɠɢɡɧɶ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, 

ɨɫɜɚɢɜɚɹ ɤɭɥɢɧɚɪɧɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ. ɀɢɬɟɥɢ ɝɨɪɨɞɚ ɫ 2004 

ɝɨɞɚ ɨɬɞɚɸɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɛɟɡɭɩɪɟɱɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɜɵɫɨɤɨɝɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɛɥɸɞ ɢ ɭɸɬɧɨɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ ɜ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ ɯɨɥɞɢɧɝɚ.  

ɉɢɰɰɚ – ɩɚɫɬɚ – ɛɚɪ «ɉɟɪɰɵ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ 

ɯɨɥɞɢɧɝɚ «Bellini Group». ɉɟɪɜɚɹ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɩɢɰɰɚ – ɩɚɫɬɚ – ɛɚɪ «ɉɟɪɰɵ» ɛɵɥɚ 



ɨɬɤɪɵɬ ɜ ɞɚɥɟɤɨɦ 2006 ɝɨɞɭ, ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɢɰɰɚ – ɩɚɫɬɚ – ɛɚɪɨɜ 

ɜɵɪɨɫɥɨ ɞɨ 8. 

Ⱦɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ:, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɧɢɤɚɤɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ, ɯɨɫɬɟɫɫ (ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ ɡɚɥɚ), ɛɚɪɦɟɧ ɢ ɨɮɢɰɢɚɧɬ ɢɦɟɟɬɫɹ 

ɜɢɥɤɚ ɫɬɚɜɨɤ ɞɥɹ 3 ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɜ ɞɚɧɧɵɯ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɯ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ. 

ɉɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɢɥɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɇɟɥɚɧɡɚɧɚ» ɩɢɰɰɚ – ɩɚɫɬɚ – ɛɚɪ «ɉɟɪɰɵ» 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɢɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ɇɟɥɶɡɹ ɧɟ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤɚɮɟ – ɦɨɥɨɞɟɠɶ, ɭ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɜɨɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ – ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ Z. ɉɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ ɦɨɬɢɜ 

ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 2000-ɯ ɝɨɞɨɜ ɛɵɥ ɡɚɪɚɛɨɬɨɤ, ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɦɨɬɢɜɵ 

ɦɟɧɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵ (40–60%) ɢ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɨ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɠɟ ɞɟɧɶ, 

ɦɨɥɨɞɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ 

ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨ, ɱɟɦ ɢɯ ɫɬɚɪɲɢɟ ɤɨɥɥɟɝɢ.  

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɢɱɢɧɵ ɟё 

ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ – ɜɵɫɨɤɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɈɈɈ «Ɇɟɥɚɧɡɚɧɚ», ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ 

ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

­ Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ; 

­ ɇɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɛɵɬɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ; 

­ ɀɟɥɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɱɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. 



ɇɚɞɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɥɢɱɧɨɦ ɭɫɩɟɯɟ, ɧɨ ɢ ɜ ɭɫɩɟɯɚɯ ɜɫɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

1. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɥɚɭɧɠ – ɡɨɧɵ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɢɰɰɚ – ɩɚɫɬɚ – ɛɚɪɚ 

(ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɛɵɬɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ). 

2. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ 

ɫɩɥɨɱɟɧɢɹ  ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɢ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɞɟɥɢɜɲɢɯɫɹ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ.  

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 640943 

ɪɭɛɥɟɣ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɦɟɬɨɞɨɦ ɜɵɱɢɬɚɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢɡ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɧɢɯ – 395344,7 ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

21,4 ɛɚɥɥɚ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ 1,1 ɛɚɥɥɚ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜ 84% 

ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɪɟɡɟɪɜ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - 16%. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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