
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

 
ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ  

ɢɧɫɬɢɬɭɬ 

Ʉɚɮɟɞɪɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ  
ɤɚɮɟɞɪɚ 

 

ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ 
Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 
 _______ _____________ 
ɩɨɞɩɢɫɶ ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

« _____» __________20 ___ ɝ. 

 
ɆȺȽɂɋɌȿɊɋɄȺə ȾɂɋɋȿɊɌȺЦɂə 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ  
ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɈɈɈ «ɋɟɜɟɪɹɧɤɚ» 

19.04.04 Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ  
ɤɨɞ ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

19.04.04.01 ɇɨɜɵɟ ɩɢɳɟɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɞɥɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 
ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ  

ɤɨɞ ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

 

 

 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ _______ ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ  Ɍ. Ⱥ. Ȼɚɥɹɛɢɧɚ  
 ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɭɱɟɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

ȼɵɩɭɫɤɧɢɤ _______ ɝɪ. ɌɌ19-06 ɆɂɌ  Ⱥ. Ƚ. Ʌɚɜɪɟɧɨɜɚ 
 ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ  ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

Ɋɟɰɟɧɡɟɧɬ _______ ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ȿ. Ⱥ. Ɋɟɱɤɢɧɚ  
 ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɭɱɟɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

 

 

 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 2021 



Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ  
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɜɵɫɲɟɝɨ  ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

 

ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ  
 

Ʉɚɮɟɞɪɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ 
 

 

ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ 
Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 
_______  Ƚ. Ⱥ. Ƚɭɛɚɧɟɧɤɨ  
  (ɩɨɞɩɢɫɶ)   (ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ)  
 « ___ » ________ 2021 ɝ. 

 
 
 
 
 
 
 
 

ɁȺȾȺɇɂȿ 
ɇȺ ȼЫɉɍɋɄɇɍɘ ɄȼȺɅɂɎɂɄȺЦɂɈɇɇɍɘ ɊȺȻɈɌɍ 

 
ɜ ɮɨɪɦɟ     ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ     

            (ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɞɢɩɥɨɦɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ 
ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ) 

 



ɋɬɭɞɟɧɬɭ (ɤɟ)                       Ʌɚɜɪɟɧɨɜɨɣ Ⱥɧɚɫɬɚɫɢɢ Ƚɟɨɪɝɢɟɜɧɵ 
                                                 (ɮɚɦɢɥɢɹ, ɢɦɹ, ɨɬɱɟɫɬɜɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ(ɤɢ)) 
 
Ƚɪɭɩɩɚ ɌɌ19-06ɆɂɌ                                 ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ     19.04.04                          

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ                                             
                                                                                   (ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ) 
 
ɩɪɨɮɢɥɶ 19.04.04.01 ɇɨɜɵɟ ɩɢɳɟɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɞɥɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 
ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ                                               
 
Ɍɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɈɈɈ 
«ɋɟɜɟɪɹɧɤɚ» _____________________________________ 

 
ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɩɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɭ       №  19350 ɨɬ «12» 11 2019 ɝ. 
 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ   
 Ɍ. Ⱥ. Ȼɚɥɹɛɢɧɚ,  ɤɚɧɞ.ɬɟɯɧ.ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɤɚɮɟɞɪɵ ȽȾ ɂɌɢɋɍ ɎȽȺɈɍ ȼɈ 
«ɋɎɍ» _______________________________________  
                                                (ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɢ ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ) 
 
ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ȼɄɊ: Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɥɸɞ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɞɥɹ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ  ɜ ɈɈɈ «ɋɟɜɟɪɹɧɤɚ».   
 
ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ȼɄɊ: Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ 
ɩɢɬɚɧɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɥɸɞ ɞɥɹ ɈɈɈ 
«ɋɟɜɟɪɹɧɤɚ». Ɉɛɴɟɤɬɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ ɈɈɈ «ɋɟɜɟɪɹɧɤɚ». 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɛɥɸɞ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ 
ɩɢɬɚɧɢɹ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɈɈɈ «ɋɟɜɟɪɹɧɤɚ» ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 
ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ  
 
ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ: Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. 
 

 
 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ                     _____________         Ɍ. Ⱥ. Ȼɚɥɹɛɢɧɚ 
                                                                              (ɩɨɞɩɢɫɶ)                         (ɢɧɢɰɢɚɥɵ ɢ ɮɚɦɢɥɢɹ) 
 
 
Ɂɚɞɚɧɢɟ ɩɪɢɧɹɥ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ   _____________            Ⱥ. Ƚ. Ʌɚɜɪɟɧɨɜɚ 

                                                                  (ɩɨɞɩɢɫɶ)                 ɢɧɢɰɢɚɥɵ ɢ ɮɚɦɢɥɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚ(ɤɢ)) 
 
                                                                                              « 14 »    01     2021 ɝ. 
 
 
 



ȺɇɇɈɌȺЦɂə  
 

 Ɍɟɦɚ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ: Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɈɈɈ 
«ɋɟɜɟɪɹɧɤɚ». 

 Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ: ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟɦ ɧɟɪɜɧɨ-ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɝɪɭɡɨɤ, 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟɦ ɪɢɬɦɚ ɠɢɡɧɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦɢ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɧɚɝɪɭɡɤɚɦɢ 
ɢ ɩɢɬɚɧɢɟɦ ɧɚ ɯɨɞɭ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɡɚɬɪɚɬ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
ɭ ɥɸɞɟɣ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ. ȼ ɪɚɰɢɨɧɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɫ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ, ɦɢɤɪɨ- ɢ ɦɚɤɪɨɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɫɨɤɚ. 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɦɭɡɢ – ɝɭɫɬɨɝɨ ɤɨɤɬɟɣɥɹ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɨɜɨɳɧɨɝɨ, ɹɝɨɞɧɨɝɨ, ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɫ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ ɡɥɚɤɨɜɵɯ 
ɤɭɥɶɬɭɪ, ɨɪɟɯɨɜ, ɩɪɨɪɨɫɬɤɨɜ ɢ ɬ.ɞ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ 
ɫɦɭɡɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɜ 
ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɫɟɬɹɯ.  

Цɟɥɶ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɈɈɈ 
«ɋɟɜɟɪɹɧɤɚ». 

Ɂɚɞɚɱɢ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ:  
- ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɈɈɈ «ɋɟɜɟɪɹɧɤɚ» ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɛɥɸɞ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; 

- ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɥɸɞ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ; 

- ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ ɛɥɸɞ ɈɈɈ «ɋɟɜɟɪɹɧɤɚ»; 
- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɰɟɩɬɭɪɵ ɢ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ; 
- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɛɥɸɞ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɈɈɈ «ɋɟɜɟɪɹɧɤɚ» ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 
- ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
Ɉɛɴɟɤɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɈɈɈ «ɋɟɜɟɪɹɧɤɚ», ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɛɥɸɞ ɈɈɈ 

«ɋɟɜɟɪɹɧɤɚ», ɛɥɸɞɚ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ. 
Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɦɟɬɨɞ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
(ɚɧɚɥɢɡ). 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ:  
-  ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɚɧɤɟɬɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɠɢɬɟɥɟɣ 

ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɥɸɞ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ 
ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ; 

- ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ ɛɥɸɞ ɈɈɈ 
«ɋɟɜɟɪɹɧɤɚ»; 



- ɨɛɨɫɧɨɜɚɧ ɜɵɛɨɪ ɫɵɪɶɹ ɢ ɪɟɰɟɩɬɭɪɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɞɥɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɦɭɡɢ, ɝɪɚɧɨɥɵ ɢ ɱɢɩɫɨɜ ɹɛɥɨɱɧɵɯ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɛɥɸɞ 
ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɞɥɹ ɈɈɈ «ɋɟɜɟɪɹɧɤɚ» (ɫɦɭɡɢ ɢɡ ɹɛɥɨɤɚ, ɚɩɟɥɶɫɢɧɚ ɢ 
ɫɟɥɶɞɟɪɟɹ, ɫɦɭɡɢ ɦɨɥɨɱɧɵɣ ɫ ɨɜɫɹɧɵɦɢ ɯɥɨɩɶɹɦɢ ɢ ɛɚɧɚɧɨɦ, ɱɢɩɫɵ ɢɡ ɹɛɥɨɤ 
(ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɟ), ɣɨɝɭɪɬ ɫ ɝɪɚɧɨɥɨɣ ɢ ɬɨɩɩɢɧɝɨɦ), ɚɤɬɵ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢ 
ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɤɚɪɬɵ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɬɨɜɚɪɚ; 

- ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ; 
- ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɩɪɨɲɥɚ ɚɩɪɨɛɚɰɢɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɛɥɸɞ. 
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ:  ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ, ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɡɞɨɪɨɜɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɚɹ ɪɨɥɶ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɚ ɜ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ: 

- ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 

15.01.2020 ɝ. № 8 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɟɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ 

ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2025 ɝɨɞɚ» [1]; 

- ɭɤɚɡ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 06.06.2019 ɝ. № 254 «Ɉ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 

2025 ɝɨɞɚ»[2]. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟɦ ɧɟɪɜɧɨ-ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɝɪɭɡɨɤ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ 

ɭɫɤɨɪɟɧɢɟɦ ɪɢɬɦɚ ɠɢɡɧɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦɢ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɧɚɝɪɭɡɤɚɦɢ ɢ ɩɢɬɚɧɢɟɦ 

ɧɚ ɯɨɞɭ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɡɚɬɪɚɬ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɭ ɥɸɞɟɣ, 

ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ. ȼ ɪɚɰɢɨɧɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɫ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ, ɦɢɤɪɨ- ɢ ɦɚɤɪɨɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɤɪɚɣɧɟ ɜɵɫɨɤɚ [3]. 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɦɭɡɢ – ɝɭɫɬɨɝɨɤɨɤɬɟɣɥɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɨɜɨɳɧɨɝɨ, ɹɝɨɞɧɨɝɨ, ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɫ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ ɡɥɚɤɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, 

ɨɪɟɯɨɜ, ɩɪɨɪɨɫɬɤɨɜ ɢ ɬ.ɞ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɫɦɭɡɢ 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɜ 

ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɫɟɬɹɯ.  

ɗɬɨ ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɫɦɭɡɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɨɤɢɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, 

ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 



Цɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɢɡɧɟɫ – ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɈɈɈ «ɋɟɜɟɪɹɧɤɚ». 

Ɂɚɞɚɱɢ ɪɚɛɨɬɵ:  

- ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɛɥɸɞ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ; 

- ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ ɛɥɸɞ ɈɈɈ «ɋɟɜɟɪɹɧɤɚ»; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɰɟɩɬɭɪɵ ɢ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɢɡɧɟɫ – ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɛɥɸɞ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɈɈɈ «ɋɟɜɟɪɹɧɤɚ» ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

- ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ: 

ɚ) ɪɚɛɨɬɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɩɨ ɡɚɞɚɧɢɸ ɈɈɈ «ɋɟɜɟɪɹɧɤɚ» ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɛɥɸɞ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɺɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; 

ɛ)ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɛɥɸɞ 

ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɞɥɹ ɈɈɈ «ɋɟɜɟɪɹɧɤɚ» (ɫɦɭɡɢ ɢɡ ɹɛɥɨɤɚ ɚɩɟɥɶɫɢɧɚ ɢ 

ɫɟɥɶɞɟɪɟɹ, ɫɦɭɡɢ ɦɨɥɨɱɧɵɣ ɫ ɨɜɫɹɧɵɦɢ ɯɥɨɩɶɹɦɢ ɢ ɛɚɧɚɧɨɦ, ɱɢɩɫɵ ɢɡ ɹɛɥɨɤ 

(ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɟ), ɣɨɝɭɪɬ ɫ ɝɪɚɧɨɥɨɣ ɢ ɬɨɩɩɢɧɝɨɦ), ɚɤɬɵ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢ 

ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɤɚɪɬɵ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ; 

ɜ) ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɪɨɟɤɬ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɜɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɣ 

ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɈɈɈ «ɋɟɜɟɪɹɧɤɚ» ɛɥɸɞ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ; 

ɝ)ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

ɞ) ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɚɩɪɨɛɚɰɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

ɇɚ ɡɚɳɢɬɭ ɜɵɧɨɫɹɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ: 

- ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɫɵɪɶɹ ɢ ɪɟɰɟɩɬɭɪɧɵɯ 

ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɦɭɡɢ; 

- ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ; 



- ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ; 

- ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɈɈɈ «ɋɟɜɟɪɹɧɤɚ». 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



1 Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɡɨɪ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɬɟɦɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

 

1.1 Ɏɚɤɬɨɪɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɢ 

ɩɢɳɟɜɚɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

 

Ʉɨɥɨɫɫɚɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɞɚɧɧɵɯ, ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɟɦɵɯ ɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɝɟɧɨɮɨɧɞɚ, ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 

ɧɟɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ, ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɥɢ ɜɫɟɣ ɧɚɰɢɢ. ɗɤɫɩɟɪɬɵ 

ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɫɱɢɬɚɥɢ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɨɛɴɟɦɭ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ:  

- ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɟɞɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɫɬɶ- 20%; 

- ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ– 20%; 

- ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɟɞɢɰɢɧɵ– 10%; 

- ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ – 50%. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ, ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɫɨɦɵɣ 

ɮɚɤɬɨɪ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɣ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɉɨɥɨɜɢɧɚ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɦɟɟɬ 

ɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɭɫɥɨɜɢɣ ɠɢɡɧɢ[4]. 

Ɂɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦ ɩɢɳɟɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɜɫɟ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ 

ɝɪɭɩɩɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɢ 

ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɝɚɫɬɪɢɬ, 

ɹɡɜɟɧɧɚɹ ɛɨɥɟɡɧɶ ɠɟɥɭɞɤɚ, ɠɟɥɱɧɨɤɚɦɟɧɧɚɹ ɛɨɥɟɡɧɶ, ɩɚɧɤɪɟɚɬɢɬ, ɪɚɤ 

ɬɨɥɫɬɨɝɨ ɤɢɲɟɱɧɢɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ 

ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɢɫɤɚ, ɤɚɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ 



ɨɩɚɫɧɵɟ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤɪɢɬɟɪɢɢ. ɍɫɥɨɜɧɨ ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɢɫɤɚ 

ɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɭɫɬɪɚɧɢɦɵɟ и ɧɟɭɫɬɪɚɧɢɦɵɟ. 

Ʉ ɧɟɭɫɬɪɚɧɢɦɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɪɢɫɤɚ ɨɬɧɨɫɹɬ:  

- ɜɨɡɪɚɫɬ; 

- ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. 

Ʉ ɭɫɬɪɚɧɢɦɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɪɢɫɤɚ ɨɬɧɨɫɹɬ: 

- ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɣ ɜɟɫ (ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɢɧɞɟɤɫɚ ɦɚɫɫɵ ɬɟɥɚ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ 

ɪɢɫɤ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɢɳɟɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ); 

- ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɚɥɤɨɝɨɥɟɦ ɢ ɤɭɪɟɧɢɟ (ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ 

ɚɥɤɨɝɨɥɹ ɢ ɬɚɛɚɤɨɤɭɪɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɚɤɢɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, ɤɚɤ 

ɹɡɜɚ ɠɟɥɭɞɤɚ, ɰɢɪɪɨɡ ɩɟɱɟɧɢ); 

- ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ (ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɜ ɪɚɰɢɨɧɟ ɩɢɬɚɧɢɹ ɠɢɪɧɨɝɨ ɢ 

ɠɚɪɟɧɨɝɨ, ɮɚɫɬ-ɮɭɞɚ, ɩɪɨɫɬɵɯ ɭɝɥɟɜɨɞɨɜ, ɤɨɩɱɺɧɨɝɨ ɢ ɫɨɥɺɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ 

ɪɢɫɤ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɩɢɳɟɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ), 

- ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɪɟɠɢɦɚ ɩɢɬɚɧɢɹ (ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɪɢɟɦɚ ɩɢɳɢ, 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟɪɵɜɵ ɜ ɩɢɬɚɧɢɢ, ɩɟɪɟɟɞɚɧɢɟ); 

- ɫɬɪɟɫɫ (ɨɪɝɚɧɢɡɦ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɳɢɣ ɧɟɪɜɧɨɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ 

ɹɡɜɟɧɧɨɣ ɛɨɥɟɡɧɢ ɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦ ɦɢɤɪɨɮɥɨɪɵ ɤɢɲɟɱɧɢɤɚ)[5]. 

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɟ ɩɟɪɟɩɚɞɵ, ɩɟɪɟɩɚɞɵ 

ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ, ɤɢɫɥɨɪɨɞɚ ɢɥɢ ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ ɜɨɡɞɭɯɚ, ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 

ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɣ ɧɨɦɵ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɡɞɨɪɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɦ ɢ ɧɟ 

ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɫɢɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ [6]. 

ɉɢɬɚɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɦ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɟɝɨ ɪɨɫɬ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ [7]. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɭɤɢ, ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɨɜɨɦɭ 

ɩɨɤɨɥɟɧɢɸ ɝɪɭɩɩɵ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɟɣɫɹ ɜɵɫɨɱɚɣɲɢɦ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɩɢɬɚɧɢɢ ɢ 



ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ɦɟɬɨɞɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 

ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ 

ɩɢɬɚɧɢɹ [8]. 

 

1.2 Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ 

 

Гɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚя ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢя 

Ɂɞɨɪɨɜɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɦ 

ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. Цɟɥɶɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ 

ɠɢɡɧɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɨɛ ɷɬɨɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ 

ɬɚɤɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɤɚɤ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɟɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɧɚ 

ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2025 ɝɨɞɚ». ȼ ɩɪɨɟɤɬɟ, ɤɭɪɢɪɭɟɦɨɦ Ɇɢɧɡɞɪɚɜɨɦ ɊɎ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ 

ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɧɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɠɟ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɡɞɨɪɨɜɨɦɭ ɩɢɬɚɧɢɸ [9]. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ: 

- ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ, ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɟɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɜ ɊɎ; 

- ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ; 

- ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɞɚɱ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ; 

- ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɟɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ; 

- ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢ ɢɬɨɝɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ. 



ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭ, ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ: 

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɬɹɝɢ ɤ ɡɞɨɪɨɜɨɦɭ ɨɛɪɚɡɭ ɠɢɡɧɢ; 

- ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɢ 

ɬɚɛɚɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ ɠɢɬɟɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɚɯɚɪɚ, ɫɨɥɢ ɢ ɠɢɪɧɵɯ ɤɢɫɥɨɬ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɠɢɪɟɧɢɹ ɢ ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɝɢɩɟɪɬɨɧɢɢ. ɂɡɭɱɚɹ ɞɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɞɥɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɫɧɢɡɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ 

ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɭɳɟɦɥɹɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɜɤɭɫɵ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ[10]. 

ɋɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɰɢɪɭɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɫɟɛɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɚɤ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ 

ɩɢɬɚɧɢɹ, ɬɚɤɠɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ 

ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɧɟɬ ɟɞɢɧɨɝɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. ɗɬɚ 

ɫɜɹɡɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɪɵɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɟɠɟɝɨɞɧɨ 

ɜɵɜɨɞɢɬ ɧɚ ɫɜɨɢ ɩɪɢɥɚɜɤɢ ɧɨɜɵɟ ɜɢɞɵ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɞɧɨɣ ɢɡ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɟɝɨ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, 

ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɦɚ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɤɪɚɣɧɟ ɫɥɨɠɧɨ. 

ɍɝɥɭɛɥɹɹɫɶ ɜ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɸ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɟɧɢɹ, 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɧɟ ɞɚɸɬ ɱɟɬɤɨɝɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɩɪɨɞɭɤɬ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ» ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ ɩɨɥɤɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɭɠɟ 

ɩɟɪɟɩɨɥɧɟɧɵ ɬɚɤɢɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɬɪɟɦɹɫɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ, ɦɚɪɤɢɪɭɸɬ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɡɧɚɤɚɦɢ: 



«ɡɟɥɟɧɵɣ», «ɷɤɨɩɪɨɞɭɤɬ», «ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɣ», ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬ 

ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ, ɤɚɤ ɬɨɝɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɌɊ Ɍɋ 022/2012 

«ɉɢɳɟɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɜ ɱɚɫɬɢ ɟɟ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ». 

ɉɟɪɟɦɟɧɵ ɜ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɧɚɭɤɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ 

ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫɨ ɫɦɟɲɚɧɧɵɦ ɠɢɪɨɜɵɦ 

ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɤɚɤ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɣ ɡɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. Ɍɪɟɧɞ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɜ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. ɋɦɟɧɚ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɢɜɵɱɟɤ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ - ɷɬɨ ɞɨɥɝɚɹ ɢ ɤɪɨɩɨɬɥɢɜɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɧɨ ɷɬɨ 

ɧɚɞɺɠɧɚɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹ ɜ ɡɞɨɪɨɜɭɸ ɧɚɰɢɸ[11]. 

 

Оɫɧɨɜɧыɟ ɩɪɢɧцɢɩы ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢя. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɨɡɪɨɫɲɢɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɤ 

ɡɞɨɪɨɜɨɦɭ ɨɛɪɚɡɭ ɠɢɡɧɢ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɟɪɦɢɧ «ɡɞɨɪɨɜɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ» ɢɥɢ 

«ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ». ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɬɟɪɦɢɧ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ ɭ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɫɬɚɜɹ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɚ:    

- ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɢɬɚɬɶɫɹ 

- ɤɚɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɨɥɟɡɧɵ ɞɥɹ ɧɚɲɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɭɸ ɦɚɫɫɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ 

ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ ɦɵ ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɢɡ ɩɢɳɢ ɢ ɜɨɞɵ, 

ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɨɬ ɢɯ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɧɚɲɟ 

ɡɞɨɪɨɜɶɟ, ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɟ, ɤɪɚɫɨɬɚ, ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, 

ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɇɢɤɚɤɨɣ ɢɧɨɣ 

ɮɚɤɬɨɪ ɧɟ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɧɚɲɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɦɟ ɫɬɨɥɶ ɫɢɥɶɧɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɤɭɥɶɬɭɪɚ 

ɩɢɳɟɜɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. 

Ɂɚ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɩɢɬɚɧɢɟ. ɋ 

ɩɢɳɟɣ ɦɵ ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɛɟɥɤɢ, ɝɥɚɜɧɵɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɤɥɟɬɨɤ ɢ ɬɤɚɧɟɣ; 

ɠɢɪɵ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚɲɟɣ ɝɨɪɦɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ; ɭɝɥɟɜɨɞɵ, 



ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɷɧɟɪɝɢɟɣ, ɩɨɞɨɛɧɨ ɬɨɩɥɢɜɭ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɦɭ ɦɚɲɢɧɟ 

ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɟɫɬ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɫɨ ɡɞɨɪɨɜɶɟɦ. 

ɇɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɸ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 

ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɢɦɦɭɧɢɬɟɬɚ, ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɭɸ ɭɬɨɦɥɹɟɦɨɫɬɶ, 

ɩɪɟɠɞɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɬɚɪɟɧɢɟ ɢ ɞɚɠɟ ɫɦɟɪɬɶ. 

Ɉɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɟɨɪɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɧɟ ɞɚɟɬ 

ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ ɨɬɜɟɬɚ ɢ ɱɟɬɤɨɣ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ ɬɟɪɦɢɧɚ - ɡɞɨɪɨɜɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ. 

Ⱦɢɟɬɨɥɨɝɢ ɢ ɧɭɬɪɢɰɢɨɥɨɝɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɬɟɨɪɢɢ ɨ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɢ ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɩɢɳɟ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɜɟɬɭɸɬ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɦɹɫɚ ɢ 

ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɚɯɚɪɚ ɢ ɫɨɥɢ, ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɬɟɪɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɢɥɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɪɚɰɢɨɧ ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ 

ɰɜɟɬɨɜɨɣ ɩɚɥɢɬɪɟ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɨɜ [12]. 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɸ Ɋɨɫɩɨɬɪɟɛɧɚɞɡɨɪɚ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɭɸ ɧɚ ɫɚɣɬɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. 

ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɣ ɪɚɰɢɨɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɬɟɡɢɫ ɷɬɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ ɧɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɠɟɫɬɤɢɯ ɪɚɦɨɤ ɩɪɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɦɟɧɸ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ, ɚ ɥɢɲɶ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɢ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɢ ɪɚɰɢɨɧɚ. 

Ɂɞɨɪɨɜɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɩɢɬɚɧɢɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɟ ɪɨɫɬ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɟ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɢɦɦɭɧɢɬɟɬɚ, 

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ. 

Ɂɞɨɪɨɜɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɩɢɬɚɧɢɟ, ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɣ ɪɚɰɢɨɧ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɡɞɚɟɬ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɛɭɞɭɳɢɯ 

ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ. 

ɉɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ (ɜɨɡɪɚɫɬ, ɩɨɥ, ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ 



ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ), ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɨɛɵɱɚɟɜ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɢɬɚɧɢɹ. 

Ʉ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ, 

ɫɧɢɠɚɸɳɢɟ ɪɢɫɤ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ: 

- ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ ɡɚɳɢɬɵ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɢɳɟɜɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɟɪɟɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɥɢɰ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ; 

-  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɤ ɷɧɟɪɝɨɡɚɬɪɚɬɚɦ; 

- ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɨɫɬɚɜ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɪɚɰɢɨɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 

ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɜ ɦɚɤɪɨɧɭɬɪɢɟɧɬɚɯ (ɛɟɥɤɢ, ɠɢɪɵ ɢ 

ɭɝɥɟɜɨɞɵ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɢɤɪɨɧɭɬɪɢɟɧɬɚɯ (ɜɢɬɚɦɢɧɵ, ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ, 

ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ); 

- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɦ ɪɚɰɢɨɧɟ, ɩɪɨɫɬɵɯ 

ɫɚɯɚɪɨɜ ɢ ɩɨɜɚɪɟɧɧɨɣ ɫɨɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɜɢɬɚɦɢɧɵ, ɩɢɳɟɜɵɟ ɜɨɥɨɤɧɚ ɢ 

ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ; 

- ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɛɥɸɞ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɟɠɢɦɚ ɩɢɬɚɧɢɹ; 

- ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɩɢɳɟɜɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɤɭɥɢɧɚɪɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ; 

- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɞɨɛɪɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ 

ɮɚɥɶɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ [13]. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟɦ ɧɟɪɜɧɨ-ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɝɪɭɡɨɤ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ 

ɭɫɤɨɪɟɧɢɟɦ ɪɢɬɦɚ ɠɢɡɧɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦɢ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɧɚɝɪɭɡɤɚɦɢ ɢ ɩɢɬɚɧɢɟɦ 

ɧɚ ɯɨɞɭ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɡɚɬɪɚɬ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɭ ɥɸɞɟɣ, 

ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ. ȼ ɪɚɰɢɨɧɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 



ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɫ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ, ɦɢɤɪɨ- ɢ ɦɚɤɪɨɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɤɪɚɣɧɟ ɜɵɫɨɤɚ ɢ ɨɫɬɚɥɚɫɶ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ. Ɍɚɤɚɹ ɧɚɭɤɚ, ɤɚɤ ɧɭɬɪɢɰɢɨɥɨɝɢɹ 

ɩɨɜɟɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨɫɹ 

ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɜɫɟɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ 

ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ ɞɥɹ ɜɨɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɢɢ 

ɢ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ. ɉɪɢɧɰɢɩ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɝɨ 

ɩɢɬɚɧɢɹ - ɨɫɧɨɜɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɮɨɪɦɭɥɨɣ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤ 

ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɧɭɬɪɢɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ ɢ ɞɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ. Ƚɥɚɜɧɨɣ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɨ ɥɟɱɟɧɢɸ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ 

ɛɨɥɟɡɧɟɣ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɡɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɜɟɬɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɤɚɤ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ.  

 

1.3 ɉɪɨɮɢɥɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ 

 

Ɉɛɴɟɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɨɤɨɥɨ $413 ɦɥɧ. Ɍɟɧɞɟɧɰɢɹ ɜ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɛɨɥɟɟ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɜɵɛɨɪɭ ɩɪɢɜɟɥɚ 

ɤ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɬɪɚɬɢɬɶ ɛɨɥɶɲɢɟ ɞɟɧɶɝɢ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɬ 

ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɨɜ.  

Ɂɚ 2020 ɝɨɞɚ ɨɛɨɪɨɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɩɨɱɬɢ 12,5 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɪɭɛɥɟɣ - 69,1% ɤ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ 2019 ɝɨɞɚ. ɉɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɫɬɚɬɚ 

ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɜ 2020 ɝɨɞɭ [14]. 



 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ 

 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɤɪɭɩɧɵɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɢɦɟɸɳɢɟ ɛɨɥɶɲɢɣ ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɨɜɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - Ɉɛɨɪɨɬ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɨ ɦɟɫɹɰɚɦ 

Ɇɟɫɹɰ  ȼ % ɤ 
Ɇɥɧ. 

ɪɭɛɥɟɣ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ 

ɩɟɪɢɨɞɭ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ 
ɩɟɪɢɨɞɭ 

əɧɜɚɪɶ 2455,2 103,1 89,6 
Ɏɟɜɪɚɥɶ 2487,9 103,5 101,1 
Ɇɚɪɬ 2441,1 82,1 97,9 
Ⱥɩɪɟɥɶ 1183,3 44,2 48,1 
Ɇɚɣ 1279,1 49,1 107,3 
ɂɸɧɶ 1282,4 50,6 100,2 
ɂɸɥɶ 1333,2 54,4 103,7 

 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 ɦɨɠɧɨ ɫɭɞɢɬɶ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɜ I, II 

ɤɜɚɪɬɚɥɚɯ 2020 ɝɨɞɚ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɜɨɞɨɦ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ. Ɂɚɤɪɵɬɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, ɡɚɫɬɚɜɢɥɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢɫɤɚɬɶ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɞɥɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɜɵɧɨɫ. ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɜ 



ɫɮɟɪɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɨɞɬɨɥɤɧɭɥɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɛɨɥɟɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨ ɢ 

ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɫɜɨɢɦ ɡɞɨɪɨɜɶɟɦ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢɦɦɭɧɢɬɟɬɚ. 

ȼ ɦɚɪɬɟ 2020 ɝɨɞɚ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɜ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɩɢɬɚɧɢɢ ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɧɚ 30% ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɵ; 

- ɥɸɞɢ ɠɟɥɚɸɳɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɟɫ; 

- ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɰɵ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ. 

ȼ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰ ɷɬɨɬ ɫɟɝɦɟɧɬ ɦɨɠɧɨ ɭɫɥɨɜɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ 

3 ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ:  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 - Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. 

 

17-30 ɥɟɬ 746 ɬɵɫ.ɱɟɥ. ɧɚɜɢɝɚɬɨɪɵ ɩɨ ɧɨɜɟɣɲɢɦ ɬɪɟɧɞɚɦ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, 
ɝɞɟ ɤɚɠɞɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɣɫɹ ɡɞɨɪɨɜɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɠɢɡɧɢ 
ɢ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
ɜ ɫɥɨɠɧɵɯ ɬɟɤɭɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɩɢɞɟɦɢɢ. 

 

25-55 ɥɟɬ 1270ɬɵɫ.ɱɟɥ. ɧɚɞɟɠɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɨɬ 
ɥɭɱɲɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. 

 

55-70 ɥɟɬ 574ɬɵɫ.ɱɟɥ. ɥɸɞɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɳɢɟ ɫɜɨɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɬɶ 
ɦɟɧɸ ɧɨɜɵɦɢ ɛɥɸɞɚɦɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɧɨ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɦɢ 
ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɡ ɩɪɨɫɬɵɯ ɢ ɩɪɢɜɵɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɬɚɛɥɢɰɭ 2 ɩɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɭ ɢ ɩɨɥɭ ɦɨɠɧɨ ɫɭɞɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɝɪɭɩɩɚ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɬ30 

ɞɨ 55 ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɣ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɦɛɢɨɡ 

ɧɨɜɚɬɨɪɨɜ ɢ ɥɸɞɟɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɱɟɬɤɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɢɣɫɹ ɤɪɭɝ ɫɜɨɢɯ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɯɞɥɹ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ [15]. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ Ɏɨɧɞɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɦɧɟɧɢɹ «ȼЦɂɈɆ» ɝɪɚɧɢɰɵ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ «ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ» ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 



ɭɫɥɨɜɧɵ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɢɡ-ɡɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɧɚɫɵɳɟɧɢɹ ɪɚɧɤɚ ɰɟɥɵɦɢ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫ ɭɥɭɱɲɟɧɧɵɦɢ ɩɢɳɟɜɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ. ȼɨ-

ɜɬɨɪɵɯ, ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɹ ɨɬ ɪɵɧɤɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ [16]. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 - ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɧɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɨ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ 

 

ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɪɢɫɭɧɤɚ 2 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ 

ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ  ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɟ ɝɟɧɧɨ-ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɢ ɯɢɦɢɤɚɬɨɜ, ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɩɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɫ 

ɜɵɫɨɤɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ. 

Ɍɚɤɠɟ ɢɡɭɱɚɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɬɫɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ, ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɜɢɞɨɦ ɞɢɟɬɵ, ɫɥɨɠɢɜɲɢɦɢɫɹ ɩɪɢɜɵɱɤɚɦɢ ɢ ɫɨɜɟɬɚɦɢ 

ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɢɥɢ ɞɪɭɡɟɣ.  

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɞɟɥɹɸɬ 5 ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɞɢɟɬ, 

ɫɦɭɡɢ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɦɹɫɚ ɢɥɢ ɦɨɥɨɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɱɧɨ ɭɤɪɟɩɢɬɶɫɹ 

ɫɪɟɞɢ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɰɟɜ ɥɸɛɨɣ ɞɢɟɬɵ [17]. 
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ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɬ ȽɆɈ 
ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ

ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɚɝɪɨɯɢɦɢɤɚɬɵ ɢ ɩɟɫɬɢɰɢɞɵ
ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɬɪɚɧɫɠɢɪɵ 

ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɩɟɪɟɢɡɛɵɬɨɤ ɫɨɥɢ ɢ ɫɚɯɚɪɚ
ɛɨɝɚɬɵɟ ɜɢɬɚɦɢɧɚɦɢ

ɫ ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ

И̭̭ледов̛̦̌я ̥̦е̛̦я пот̬е̛̍теля о поле̦̚ых п̬одукт̌х



Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 - ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɞɢɟɬɵ ɫɪɟɞɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 
ɉɪɨɞɭɤɬɵ ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɨɠɧɨ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɬɶ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɞɢɟɬɵ 

 
ɜɫɟɹɞɧɚɹ (ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɥɸɛɵɯ ɬɢɩɨɜ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ) 

 

ɮɥɟɤɫɢɬɚɪɢɚɧɫɤɚɹ (ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɟɬɚ ɫ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɦ 
ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɦɹɫɚ) 

 
ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɚɹ (ɦɹɫɨ ɧɟ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬɫɹ, ɧɨ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ 
ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ) 

ɉɪɨɞɭɤɬɵ ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɨɠɧɨ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɬɶ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɞɢɟɬɵ 

 

ɜɟɝɚɧɫɤɚɹ (ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɥɸɛɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ) 

 

ɩɟɫɤɚɬɚɪɢɚɧɫɤɚɹ (ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɪɵɛɵ, ɦɹɫɨ – 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɨ) 

 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3 ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɜɨ ɜɫɟɯ ɩɭɧɤɬɚɯ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɦɭɡɢ, ɤɚɤ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɞɚɠɟ ɞɥɹ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɰɟɜ «ɠɟɫɬɤɢɯ» ɞɢɟɬ.  

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɩɪɨɫɚ ȼЦɂɈɆ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥ, ɱɬɨ 53% ɪɨɫɫɢɹɧ 

ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɪɟɠɢɦ ɩɢɬɚɧɢɹ. ɋɬɨɢɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɷɬɨɬ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 30% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɨɫɫɢɹɧ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ 

ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ ɞɨɥɹ 

ɥɸɞɟɣ ɨɳɭɳɚɸɳɢɯ ɫɟɛɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɡɞɨɪɨɜɵɦɢ, ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɞɨ ɪɟɤɨɪɞɧɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ 18%. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
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ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ

ɰɟɧɚ

ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɚ

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ:



Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɪɢɫɭɧɤɚ 3 ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ  ɛɨɥɟɟ 70% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, 

ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɩɨɥɶɡɭ 

ɨɬ ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ. 

Ɇɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟɧ: ɫɟɤɬɨɪ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ «HealthandWellness» ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɩɨɞɪɹɞ 

ɪɚɫɬɺɬ ɛɵɫɬɪɟɟ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ȼȼɉ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

«HealthandWellness» ɪɚɫɬɺɬ ɧɚ 8,5% ɜ ɝɨɞ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 5 ɥɟɬ. Ʉ 

2024 ɝɨɞɭ ɨɛɴɺɦ ɪɵɧɤɚ ɩɪɟɜɵɫɢɬ ɦɢɥɥɢɚɪɞ ɪɭɛɥɟɣ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 - Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ. 
 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɢɫɭɧɤɚ4 ɢɡɨɛɪɚɠɚɸɬ ɪɨɫɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 

ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ. ɍɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɡɞɨɪɨɜɵɣ 

ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɢ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɢ 

ɤɚɤ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɛɨɥɟɡɧɟɣ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 

ɉɪɨɞɭɤɬɵ, ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɟɪɭɬɫɹ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɟ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɵ, 

ɫɩɨɫɨɛɧɵɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɫ 

ɜɵɫɨɤɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɤɥɟɬɱɚɬɤɢ, ɫɨɟɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɨɪɟɯɨɜɵɟ ɛɚɬɨɧɱɢɤɢ ɢ 

ɬ.ɞ. ɗɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɦɟɸɬ ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ 

ɜɟɳɟɫɬɜɚɦ, ɚ ɧɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɡɞɨɪɨɜɶɟ, ɤɚɤ ɨɪɢɟɧɬɢɪ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɤɢ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ 

ɦɨɠɟɬ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɫ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ. ɇɟɬ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ 

«ɡɞɨɪɨɜɶɟ» ɢ ɤɚɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɬɥɢɱɚɸɬ «ɡɞɨɪɨɜɵɣ» ɩɪɨɞɭɤɬ ɨɬ 

ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɢɥɢ «ɧɟɡɞɨɪɨɜɨɝɨ». Ɍɪɚɤɬɨɜɚɬɶ ɷɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɦɨɠɧɨ ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ 

ɪɚɡɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ: ɨɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ ɢ ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɞɨ 



ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɧɟ ɡɚɞɭɦɵɜɚɸɬɫɹ ɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɚ ɥɢɲɶ ɞɭɦɚɸɬ ɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɯ ɞɥɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

 ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɢɯ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɤɚɥɨɪɢɣɧɨɫɬɢ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ 

ɢɥɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɋɆɂ. ȼɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ 

ɱɢɫɥɨ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɯɨɬɹɬ ɜɢɞɟɬɶ ɧɚ ɫɜɨɟɦ ɫɬɨɥɟ ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɟɪɜɢɫɚ əɧɞɟɤɫ ɧɚ ɡɚɩɪɨɫ «ɡɞɨɪɨɜɨɟ 

ɩɢɬɚɧɢɟ» ɜɵɞɚɟɬɫɹ 31 ɦɥɧ. ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɧɚ ɡɚɩɪɨɫ «ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɟ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ» — 34 ɦɥɧ., «ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ» — 34 ɦɥɧ. ɨɬɜɟɬɨɜ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭɝɪɨɡɚ, ɜɨɡɧɢɤɲɚɹ ɢɡ-ɡɚ ɩɚɧɞɟɦɢɢ, ɡɚɫɬɚɜɢɥɚ 

ɦɧɨɝɢɯ ɛɨɥɟɟ ɛɟɪɟɠɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɫɜɨɟɦɭ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɢ ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ 

ɢɦɦɭɧɢɬɟɬ. ȼɵɪɨɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ 

ɩɢɬɚɧɢɸ, ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɫ «ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɦ» ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɢ 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟɦ, ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɨɣ, ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɨɛɨɝɚɳɟɧɧɨɣ ɟɞɟ. ɗɬɨ 

ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɜɧɢɦɚɧɢɹɧɚ ɡɞɨɪɨɜɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɨɣ ɩɢɳɢ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɵɧɭɠɞɚɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢɫɤɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 

ɭɫɥɭɝ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ɂɡɴɹɬɚ 2 ɝɥɚɜɚ Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ 
ɂɡɴɹɬɚ 3 ɝɥɚɜɚ ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 

 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ ɢ 

ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɜɵɛɨɪ ɛɥɸɞ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɞɥɹ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɈɈɈ «ɋɟɜɟɪɹɧɤɚ»: 

- ɨɛɨɫɧɨɜɚɧ ɜɵɛɨɪ ɫɵɪɶɹ ɢ ɪɟɰɟɩɬɭɪɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɞɥɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɦɭɡɢ, ɝɪɚɧɨɥɵ ɢ ɱɢɩɫɨɜ ɹɛɥɨɱɧɵɯ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɛɥɸɞ 

ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɞɥɹ ɈɈɈ «ɋɟɜɟɪɹɧɤɚ» (ɫɦɭɡɢ ɢɡ ɹɛɥɨɤɚ ɚɩɟɥɶɫɢɧɚ ɢ 

ɫɟɥɶɞɟɪɟɹ, ɫɦɭɡɢ ɦɨɥɨɱɧɵɣ ɫ ɨɜɫɹɧɵɦɢ ɯɥɨɩɶɹɦɢ ɢ ɛɚɧɚɧɨɦ, ɱɢɩɫɵ ɢɡ ɹɛɥɨɤ 

(ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɟ), ɣɨɝɭɪɬ ɫ ɝɪɚɧɨɥɨɣ ɢ ɬɨɩɩɢɧɝɨɦ), ɚɤɬɵ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢ 

ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɤɚɪɬɵ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɛɥɸɞ 

ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɞɥɹ ɈɈɈ «ɋɟɜɟɪɹɧɤɚ» (ɫɦɭɡɢ ɢɡ ɹɛɥɨɤɚ ɚɩɟɥɶɫɢɧɚ ɢ 

ɫɟɥɶɞɟɪɟɹ, ɫɦɭɡɢ ɦɨɥɨɱɧɵɣ ɫ ɨɜɫɹɧɵɦɢ ɯɥɨɩɶɹɦɢ ɢ ɛɚɧɚɧɨɦ, ɱɢɩɫɵ ɢɡ ɹɛɥɨɤ 

(ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɟ), ɣɨɝɭɪɬ ɫ ɝɪɚɧɨɥɨɣ ɢ ɬɨɩɩɢɧɝɨɦ), ɚɤɬɵ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢ 

ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɤɚɪɬɵ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣɚɧɚɥɢɡ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɬɨɜɚɪɚ; 

- ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

- ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɩɪɨɲɥɚ ɚɩɪɨɛɚɰɢɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɛɥɸɞ.  
 
 
 
 
 

 

 

 



ɂɡɴɹɬ ɫɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ɂɡɴɹɬɵ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ:  
- ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ –Ⱥɧɤɟɬɚ ɞɥɹ ɨɩɪɨɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ   
- ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ  - Ƚɪɚɞɚɰɢɹ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ 
- ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ – Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 
- ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ƚ – Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɚ «ɋɦɭɡɢ ɢɡ ɹɛɥɨɤɚ, ɚɩɟɥɶɫɢɧɚ 

ɢ ɫɟɥɶɞɟɪɟɹ» 
 

 
 



 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 


