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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

Ɍɟɦɚ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – «Event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ». ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɨɛɴɟɦɟ 203 ɫɬɪɚɧɢɰɵ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

4 ɬɚɛɥɢɰɵ, 11 ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɣ, 9 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ 84 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: EVENT-ɆȺɊɄȿɌɂɇȽ, ɉɊɈȾȼɂɀȿɇɂȿ, ɊɕɇɈɄ 

ȻȺɇɄɈȼɋɄɂɏ ɍɋɅɍȽ, ȻȺɇɄɂ, ɄɈɇɄɍɊȿɇɐɂə. 

ɐɟɥɶ – ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɟɝɨ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ 

ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

Ɂɚɞɚɱɢ: 1. ɂɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ; 

2. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ; 3. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɪɵɧɨɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ; 

4. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɱɚɫɬɨɬɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ; 5. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɤ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ; 

6. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ 

ɪɵɧɨɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɨɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ. ɂ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨɛɵ ɜɵɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫɪɟɞɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɢɯɨɞɢɬɶɫɹ ɩɪɢɛɟɝɚɬɶ ɤ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤ ɤɨɢɦ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 1. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɦɨɝɭɬ 

ɫɥɭɠɢɬɶ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 2. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 

ɪɵɧɤɚ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɵɧɨɤ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɪɚɫɬɟɬ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɮɨɪɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ. ɋɥɨɠɧɨ 

ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɬɶ ɜɫɟɨɛɳɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɭɝɨɥɤɚɯ ɦɢɪɚ ɤɚɠɞɨɞɧɟɜɧɨ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ. Ɉɩɥɚɬɚ ɭɫɥɭɝ ɢɥɢ ɫɱɟɬɨɜ, ɩɟɪɟɜɨɞ 

ɞɟɧɟɝ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɢɥɢ ɥɸɛɵɟ ɞɪɭɝɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦɵ ɬɨɥɶɤɨ ɥɢɲɶ ɩɭɬɟɦ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɱɟɪɟɡ ɛɚɧɤ. Ȼɚɧɤɢ, ɢɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 

ɧɚɲɟɣ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. 

ɇɨ ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɮɨɪɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɚɤɠɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɫɬɟɬ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. ɋɬɨɢɬ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɪɵɧɨɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢɦɟɟɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ. ɂɡ-ɡɚ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɥɨɠɧɨ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɢ ɨɬɫɬɚɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ 

ɩɨɡɢɰɢɢ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɢɞɟɬ ɨɠɟɫɬɨɱɟɧɧɚɹ ɜɨɣɧɚ ɡɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ȼɚɧɤɚɦ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɶɫɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, 

ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨɞ ɠɟɥɚɧɢɹ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɢɫɤɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɧɢɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɚɛɫɬɪɚɝɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɨɬ 

ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɢɦɟɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ.  

ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ. ɉɨɬɨɦɭ 

ɱɬɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɤɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ, ɚ 

ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɬɶ ɟɝɨ ɤ ɫɟɛɟ. ɇɨ ɫɚɦɨɟ – 

ɝɥɚɜɧɨɟ ɭɛɟɞɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɨɞɢɧ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɛɚɧɤ ɡɚ 

ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɭɫɥɭɝɨɣ ɢɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɪɟɚɥɢɹɯ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɟɛɹ ɤɚɤ 

ɛɪɟɧɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɢ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ ɬɚɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 



5 
 

ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, ɧɨ ɜ ɧɵɧɟɲɧɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɧɟɭɦɨɥɢɦɨ 

ɪɚɫɬɟɬ ɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɪɚɫɬɢ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɦɟɧɹɸɬɫɹ, ɞɨɜɨɥɶɧɨ 

ɢɫɤɭɲɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɠɟ ɬɪɭɞɧɨ ɱɟɦ-ɬɨ ɭɞɢɜɢɬɶ, ɚ ɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɸɬɫɹ, ɬɨ ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɛɟɝɚɬɶ ɤ ɧɨɜɵɦ ɬɚɤɬɢɤɚɦ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɧɢɦɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɨɢɬ ɩɪɢɛɟɝɧɭɬɶ ɤ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɤ ɬɚɤɨɦɭ, ɤɚɤ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ.   

Event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ – ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢɥɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɭ 

ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɟ ɬɨɜɚɪɚɯ ɢ ɭɫɥɭɝɚɯ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ ɢɥɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɍɚɤɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɪɚɡɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɞɚɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ event-

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. Ɍɚɤɚɹ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤɚɤ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɹɦɨɣ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ ɧɢɦɢ. Ʉɨ ɜɫɟɦɭ ɩɪɨɱɟɦɭ, event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɧɟɨɪɞɢɧɚɪɧɵɦ ɢ ɧɟɨɛɵɱɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɜɪɟɦɟɧɢ. Ⱥ ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ – event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɜɹɡɤɟ ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ, ɱɬɨ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɦ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɢ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ 

ɛɭɞɭɳɟɦ.  

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɚɤ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ, 

ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɧɟ ɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɟɪɶɟɡɧɭɸ ɢ 

ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɭɸ ɨɲɢɛɤɭ. Ɍɚɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ 

ɯɨɬɹɬ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɜ ɫɜɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɜɧɟɞɪɹɬɶ 

ɱɬɨ-ɬɨ ɧɨɜɨɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɬɞɚɜɚɹ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɸ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ 
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ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɟɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ 

ɩɪɨɞɚɠ, ɪɨɫɬɭ ɭɩɨɦɢɧɚɟɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɬ.ɞ.  

Event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɛɟɡ ɜɫɹɤɢɯ 

ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɬɟɫɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɢ ɤɥɢɟɧɬɨɦ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɪɭɝɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ 

ɦɨɠɟɬ ɭɜɢɞɟɬɶ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɚɤɰɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɞɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ 

ɨɰɟɧɤɭ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɦɨɦɟɧɬɟ. ȼɟɞɶ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɬɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤɚɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɰɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ. Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 

ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ, ɡɚɤɪɟɩɢɬɶɫɹ ɜ ɟɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɢ ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɬɚɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ «ɫɥɟɞ» ɨ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɂ ɬɚɤɨɣ ɫɥɟɞ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɨɫɬɚɜɢɬɶ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɫɟɬɢɬ ɬɚɤɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɢ ɷɬɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɬ ɧɚ ɧɟɝɨ 

ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ, ɫ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɫɬɚɧɟɬ ɛɨɥɟɟ ɥɨɹɥɶɧɵɦ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɜɨɟɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɱɟɦ ɬɨɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɟɝɨ ɧɟ ɩɨɫɟɬɢɬ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɞɟɥɹɬɫɹ 

ɫɜɨɢɦɢ ɷɦɨɰɢɹɦɢ, ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɱɭɜɫɬɜɚɦɢ ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟɦ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ 

ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɧɨɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɤɢɦ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɨɫɨɡɧɚɜɚɹ ɷɬɨɝɨ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ event-

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɧɨɜɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɤɚɤ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. ȼɟɞɶ ɞɚɧɧɵɣ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɧɨ ɫɚɦɵɦ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɢɡ ɧɢɯ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɛɪɚɡɭɹ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ 
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ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ ɢ ɩɪɨɱɧɭɸ ɫɜɹɡɶ. ɗɬɨ ɢ ɜɵɞɟɥɹɟɬ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 

ɫɪɟɞɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɞɟɥɚɟɬ ɟɝɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ. 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɢɡɭɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ ɞɚɧɧɨɣ 

ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɭɱɧɵɟ ɬɪɭɞɵ ɤɚɤ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɬɟɦɟ ɪɚɛɨɬɵ.  

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɪɭɞɚɯ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɬɚɤɢɯ ɚɜɬɨɪɚɯ ɤɚɤ: Ⱥ. ȿ. ɇɚɡɢɦɤɨ («ɋɨɛɵɬɢɣɧɵɣ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ: ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɥɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ»), Ⱥ. ɇ. Ɋɨɦɚɧɰɨɜ 

(«Event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ: ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ»), Ⱥ. Ⱥ. Ɇɚɧɢɯɢɧ 

(«ɉɨɧɹɬɢɟ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ), 

Ƚ. Ʌ. Ɍɭɥɶɱɢɧɫɤɢɣ, ɋ. ȼ. Ƚɟɪɚɫɢɦɨɜ, Ɍ. ȿ. Ʌɨɯɢɧɚ («Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ»), ɇ. Ⱥ. Ⱥɧɚɲɤɢɧɚ («Event-marketing: 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɣ ɬɪɟɧɞ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ») ɢ ɞɪɭɝɢɟ. ȼ ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ 

event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ c ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ. ȼ ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɞɚɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ.  

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜ 

ɪɚɛɨɬɚɯ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ: Ⱥ. ȼ. ɒɭɦɨɜɢɱ («ȼɟɥɢɤɨɥɟɩɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ event management»), Ⱥ. ɇ. Ɍɨɥɤɚɱɟɜ (Special events: 

ɫɟɤɪɟɬɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ), Ⱦ. Ɋɭɦɹɧɰɟɜ ɢ ɇ. Ɏɪɚɧɤɟɥɶ («Event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. ȼɫɟ ɨɛ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɫɨɛɵɬɢɣ»), ɘ. Ɉ. Ɇɚɤɚɪɟɜɢɱ («Event-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ»). ȼ ɪɚɛɨɬɚɯ 

ɞɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɬɨɢɬ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɨɩɢɫɚɧɨ ɤɚɤ ɬɨ ɢɥɢ ɢɧɨɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ/ɫɨɛɵɬɢɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɚɜɬɨɪɵ ɬɚɤɠɟ ɢɡɭɱɚɸɬ ɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɍ. ɏɚɥɶɰɛɚɭɪ, 

ɗ. Ƀɟɬɬɢɧɝɟɪ, Ȼ. Ʉɧɚɭɫɟ, Ɋ. Ɇɨɡɟɪ, Ɇ. ɐɟɥɥɟɪ («Event-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ: 
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ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ»). ɗɬɚ ɤɧɢɝɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ ɨɫɜɟɳɚɟɬ 

ɜɨɩɪɨɫɵ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬ ɩɨɞɥɢɧɧɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ ɢ ɤɚɤ ɢɦ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ, ɤɚɤ ɟɝɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ. Ʉɨ ɜɫɟɦɭ ɩɪɨɱɟɦɭ, ɩɨɞɨɛɧɭɸ 

ɬɟɦɚɬɢɤɭ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ: Ʉ. Ʉɭɥɢ ɢ Ʉ. Ɇɚɤɗɜɚɧ («Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɥɢ ɥɟɝɟɧɞɨɣ»), ɋ. Ʌɟɦɟɪ («ɂɫɤɭɫɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ: 

ɫɬɨɢɬ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɚɬɶ»), Ȼ. ɒɦɢɬɬ («Ȼɢɡɧɟɫ ɜ ɫɬɢɥɟ ɲɨɭ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɟ 

ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ»), Ɇ. ɋɨɧɞɟɪ («ɂɜɟɧɬ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. Ɍɟɯɧɢɤɢ, ɢɞɟɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɦɟɬɨɞɵ»). 

Ⱦɨɜɨɥɶɧɨ ɱɚɫɬɨ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ event-

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. ɗɬɨ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɬɚɤɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɤɚɤ: 

Ɉ. Ⱥ. ɋɚɪɤɢɫɹɧ, Ⱥ. Ʌ. Ȼɟɪɭɥɚɜɚ, ɋ. Ɍ. Ⱥɝɚɟɜɚ («Event-ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ»), ȼ. ȼ. Ʌɟɜɢɧɚ («Event-

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ»), 

ȼ. Ʌ. Ɇɭɡɵɤɚɧɬ («Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦɢ»), 

ȿ. Ⱥ. Ʌɭɧɟɜɚ («ɂɫɬɨɪɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɩɨɧɹɬɢɹ 

event ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ»). 

ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɪɵɧɨɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: Ʉ. Ȼ. Ʉɨɫɬɢɧ («Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ»), ȿ. Ⱥ. Ƚɪɢɲɢɧɚ ɢ 

ɋ. Ȼ. Ʉɨɜɚɥɟɧɤɨ («ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ»), ȼ. ɘ. Ƚɨɥɨɜɢɧ («Ȼɚɧɤɢ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: 

ɜɨɩɪɨɫɵ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ»), Ɉ. ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ («Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ), 

Ɇ. ȼ. ȼɫɹɤɢɯ, ɘ. ȼ. ȼɫɹɤɢɯ («ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɫɮɟɪɵ 

ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ»), ȿ. ȿ. Ʉɨɧɨɛɟɟɜɚ, Ɉ. ȿ. Ʉɨɧɨɛɟɟɜɚ («ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɵɧɤɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ»), Ȼ. ɋ. Ɇɨɪɝɨɟɜ («ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

ɪɵɧɤɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»), Ɍ. ɉ. Ɋɚɯɥɢɫ (« Ɋɵɧɨɤ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ Ɋɨɫɫɢɢ: ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɭɪɨɜɧɹ 
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ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɢ ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ»), ȼ. ɂ. ɏɨɦɟɧɤɨ 

(«ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ»)  ɢ ɞɪ. 

ȼ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ ɨɩɢɫɚɧɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɵɧɤɚ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɟɣɱɚɫ 

ɩɪɟɜɚɥɢɪɭɟɬ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ 

ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɪɵɧɤɚ ɜɨɡɪɨɫɥɚ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɛɚɧɤɢ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɮɟɪ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɫɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ 

ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɬɟɤɚɸɬ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ 

ɨɛɵɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɯ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɜɟɤɬɨɪɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ.  

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɛɚɡɢɫɨɜ ɩɨ ɬɟɦɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɟɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɭɞɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɪɚɛɨɬɵ: Ɏ, Ʉɨɬɥɟɪ 

(«Ɉɫɧɨɜɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ»), ȼ. ɋ. Ʉɭɞɪɹɲɨɜɚ, Ⱦ. ȼ. Ʌɭɯɚɧɢɧɚ («ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɩɪɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ»). ɇ. Ƚ. Ɍɹɧ («ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ» 

Ⱥ. ȿ. Ɇɚɥɯɚɫɹɧ («Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɢ ɭɫɥɭɝ»). ȼ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ ɨɩɢɫɚɧɚ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɨɪɢɹ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. 

ȼɨɩɪɨɫ ɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ 

ɩɨɞɧɢɦɚɸɬ ɜ ɫɜɨɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ: ɇ. Ɇ. ȼɨɥɨɜɫɤɚɹ ɢ ɇ. ɋ. Ⱥɝɟɟɜɚ 

(«Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ»), 

ȿ. ȼ. ɋɜɢɪɢɞɨɜɚ ɢ Ɇ. ȼ. ɒɟɧɞɨ («Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɫɨɡɧɚɧɢɟɦ»), Ƚ. ɂ. Ɍɚɦɨɲɢɧɚ ɢ Ɍ. ɋ. Ȼɚɜɵɤɢɧɚ («ɋɨɫɬɚɜɧɵɟ 

ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ»),  ȿ. ɘ. Ʉɨɧɟɜɚ («ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ»). 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ 

ɨɩɢɫɵɜɚɥɢ ɜ ɫɜɨɢɯ ɬɪɭɞɚɯ: Ɍ. ɉ. ɇɢɤɨɥɚɟɜɨɣ («Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ»), 

Ɉ. ɏ. Ƚɚɝɢɟɜɚ («Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 



10 
 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ȼ. ɂ. ɏɚɛɚɪɨɜ ɢ ɇ. ɘ. ɉɨɩɨɜɚ («Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ»), 

Ⱥ. Ɇ. ɋɟɞɟɧɤɨɜɚ («Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɤɚɤ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 

ɫɮɟɪɵ», ɂ. ȼ. ɉɨɩɨɜɚ («ȼɥɢɹɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɛɚɧɤɨɜ), ɋ. Ʌ. Ȼɚɥɨɜɚ («ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 

ɭɫɥɭɝ»), ȿ. Ʉɨɪɠɨɜɚ («Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ»), Ɍ. Ⱥ. ɇɚɡɨɪɟɧɤɨ 

ɢ ȿ. ɋ. Ʉɨɥɶɰɨɜɚ («Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ»). 

Ʉɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ ɬɚɤɢɟ 

ɚɜɬɨɪɵ ɤɚɤ: ɉ. ȼ. Ʌɟɨɧɨɜɚ («ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ»), Ɍ. Ⱥ. Ⱥɬɚɟɜɚ («ɋɨɛɵɬɢɣɧɵɣ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɟɝɨ ɢɦɢɞɠɚ»), 

Ⱥ. Ƚ. ȼɟɪɲɢɧɢɧɚ, ȼ. ɋ. ɉɪɨɫɚɥɨɜɚ, ȿ. ɇ. ɋɦɨɥɶɹɧɢɧɨɜɚ («ɋɨɛɵɬɢɣɧɵɣ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ: ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɜ ɊɎ»), ȿ. ɋ. Ȼɚɯɦɟɬɶɟɜɚ («ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɛɚɧɤɚ»). 

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɨɩɢɫɚɧɨ ɜɵɲɟ, event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɢɡ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. Event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɤɚɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ, ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɢɦɢɞɠ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ: ɂ. Ɇ. ɋɢɧɹɟɜɨɣ («Event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɤɚɤ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɨɜɢɧɤɢ»), Ɇ. Ɇ. Ɋɨɝɨɧɹɧ 

(«ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɞɥɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ»), Ɉ. ȼ. ɂɜɚɧɱɟɧɤɨ, 

ȼ. Ⱥ. Ȼɨɧɞɚɪɟɧɤɨ («Ɋɨɥɶ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ 

ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ»), ȿ. ȼ. ɂɫɚɟɜɨɣ ɢ Ɍ. ɘ. ɋɥɭɰɤɢɯ («Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ»). 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɪɵɧɨɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ.  

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 
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ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

1. ɂɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ; 

2. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ; 

3. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɪɵɧɨɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ; 

4. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɱɚɫɬɨɬɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɤɚɤ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ; 

5. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɤ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ; 

6. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɪɚɛɨɬɵ. ɉɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: ɚɧɚɥɢɡ (ɪɚɫɱɥɟɧɟɧɢɟ ɰɟɥɨɝɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɟɝɨ ɱɚɫɬɢ) ɢ 

ɫɢɧɬɟɡ (ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɢɥɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɪɚɧɟɟ ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɵɯ ɜɟɳɟɣ ɢɥɢ 

ɩɨɧɹɬɢɣ ɜ ɰɟɥɨɟ ɢɥɢ ɧɚɛɨɪ), ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ (ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɭ ɪɹɞɚ ɜɟɳɟɣ ɨɛɳɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ 

ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ), ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ (ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɚɹ 

ɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɥɟɠɚɳɚɹ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɫɭɠɞɟɧɢɣ ɨ ɫɯɨɞɫɬɜɟ ɢɥɢ ɪɚɡɥɢɱɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ),  

ɢɧɞɭɤɰɢɹ (ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɨɬ ɮɚɤɬɨɜ ɤ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹɦ ɨɛɳɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ) ɢ ɞɟɞɭɤɰɢɹ 

(ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɧɚɨɛɨɪɨɬ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɦɵɫɥɢ ɨɬ ɨɛɳɢɯ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɣ ɤ ɦɟɧɟɟ 

ɨɛɳɢɦ) ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨ ɬɟɦɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ.  

ɗɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ (ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨ 

ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ ɨɛɳɢɦ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ), ɨɩɢɫɚɧɢɟ (ɮɢɤɫɚɰɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɹɡɵɤɚ ɫɜɟɞɟɧɢɣ 

ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɟ) ɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ (ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɜɨɩɪɨɫɢɬɟ ɹɜɥɟɧɢɣ). Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɥɢɱɧɨɝɨ/ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ 
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ɢɧɬɟɪɜɶɸ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɯɨɞɢɥɨ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ 

ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ 

ɧɚɭɱɧɵɟ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɩɨ ɬɟɦɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɜ ɬɪɭɞɚɯ ɬɚɤɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɤɚɤ Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪ (ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ), 

ɍ. ɏɚɥɶɰɛɚɭɪ, ɗ. Ƀɟɬɬɢɧɝɟɪ, Ȼ. Ʉɧɚɭɫɟ, Ɋ. Ɇɨɡɟɪ, Ɇ. ɐɟɥɥɟɪ (ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ event), 

Ⱥ. ȼ. ɒɭɦɨɜɢɱ (ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ), 

ɘ. Ɉ. Ɇɚɤɚɪɟɜɢɱ (ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɱɟɪɟɡ event-

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ), Ⱥ. ȿ. ɇɚɡɢɦɤɨ (ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɫɨɛɵɬɢɣ).  

Ƚɢɩɨɬɟɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɇɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɫɪɟɞɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɟɟ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶɫɹ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ.  

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɨɛɨɛɳɟɧɢɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨ 

ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ ɬɟɦɟ. Ɍɚɤɠɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɜɵɜɨɞɵ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ 

ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɧɚɭɱɧɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ. Ɍɚɤ 

ɤɚɤ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɬɟɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɜɨɣ ɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ 

ɦɚɥɨɢɡɭɱɟɧɧɨɣ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ.    

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɤɚɤ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɛɚɡɨɣ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ 

ɪɵɧɤɟ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɜɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɞɜɭɯ ɝɥɚɜ, ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨ ɞɜɚ ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ, 
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ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. ȼɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɬɚɤɢɟ 

ɩɭɧɤɬɵ ɤɚɤ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɡɭɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɨɛɴɟɤɬ, ɩɪɟɞɦɟɬ, ɰɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɢɩɨɬɟɡɚ, 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ 

ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɬɟɦɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɧɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ.  
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1 ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕȿ ɌȿɇȾȿɇɐɂɂ ɊȺɁȼɂɌɂə ɊɕɇɄȺ ȻȺɇɄɈȼɋɄɂɏ 

ɍɋɅɍȽ ɇȺ ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɆ ɂ ɊȿȽɂɈɇȺɅɖɇɈɆ ɍɊɈȼɇəɏ 

 

1.1 ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ: 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɪɟɞɚ 

 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɪɵɧɨɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɪɚɫɲɢɪɹɹ ɝɪɚɧɢɰɵ ɢ 

ɫɮɟɪɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ʉɨ ɜɫɟɦɭ ɩɪɨɱɟɦɭ, ɪɨɥɶ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɟɬ 

ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. Ɍɟɩɟɪɶ ɛɚɧɤ – ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɛɚɧɤ – ɷɬɨ 

ɰɟɥɚɹ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɚɥɢ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɮɟɪ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ. 

ɋɦɟɧɚ ɪɨɥɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɢ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɪɚɡɧɵɯ 

ɝɪɭɩɩ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

 ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɥɢ ɪɟɡɤɢɣ ɪɨɫɬ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ 

ɛɚɧɤɨɜ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɚɤ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɨɫɬɨɬɟ, ɭɞɨɛɫɬɜɭ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɛɚɧɤ. Ɍɟɦ 

ɫɚɦɵɦ ɭɫɥɭɝɢ ɬɟɩɟɪɶ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɵɫɬɪɟɟ ɢ ɥɟɝɱɟ ɧɟɠɟɥɢ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ 

ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɥɸɞɟɣ ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɫɬɢ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ. ɋɟɝɨɞɧɹ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɥɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɜɨɸ ɩɪɢɜɵɱɧɵɣ ɞɟɧɶ ɛɟɡ 

ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. Ȼɭɞɶ ɬɨ ɨɩɥɚɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ 

ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢɥɢ ɠɟ ɩɟɪɟɜɨɞ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ, ɟɝɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɧɭɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɪɵɧɨɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

ȼ ɧɵɧɟɲɧɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɵɧɤɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢ 

ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɉɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɜɢɞɵ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ 
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ɧɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɡɚɰɢɹ ɜ 

ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ ɞɨ ɫɢɯ 

ɩɨɪ ɧɟɬ ɟɞɢɧɨɣ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɪɵɧɤɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ» ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɧɟɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɨɦ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɛɨɥɟɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ.  

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɢɡ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɪɵɧɨɤ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ», ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ ɫɬɚɬɶɟɣ 3 «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ, 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ» Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ 

ɡɚɳɢɬɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ», ɝɞɟ ɩɨɞ ɪɵɧɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɭɫɥɭɝ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ «ɫɮɟɪɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɥɢ ɟɟ ɱɚɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɚɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɦɟɫɬɚ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ». (Ɉ ɡɚɳɢɬɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, 1999. ɋ. 3). 

ȼ ɫɜɨɟɦ ɧɚɭɱɧɨɦ ɬɪɭɞɟ Ʉ. Ȼ. Ʉɨɫɬɢɧ ɢ Ɋ. Ɇ. ɏɚɤɢɦɨɜ «Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɪɵɧɤɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ» ɩɢɲɭɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

«ɪɵɧɨɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɞɚɜɰɵ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɮɟɪɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ». (Ʉɨɫɬɢɧ, ɏɚɤɢɦɨɜ, 

2018. ɋ. 64).  

Ɍɚɤɠɟ ɫɜɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɩɪɢɜɟɥɚ Ɍ. ɉ. ɇɢɤɨɥɚɟɜɚ ɜ ɤɧɢɝɟ 

«Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ». Ɉɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɪɵɧɨɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɤɚɤ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɮɟɪɭ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ ɫɩɪɨɫ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɞɚɛɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. (ɇɢɤɨɥɚɟɜɚ, 2009). 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ Ʌ. Ɇ. Ȼɨɪɳ ɢ Ⱥ. Ɍɸɥɢɧ ɝɨɜɨɪɹɬ ɠɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ «ɪɵɧɨɤ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ – ɷɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɚɹ ɫɮɟɪɚ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɚɹ ɫɩɪɨɫ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ 
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ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɮɟɪɵ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ». (Ȼɨɪɳ, Ɍɸɥɢɧ, 

2016. ɋ. 84). 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɛɚɧɤɨɜɫɤɭɸ ɭɫɥɭɝɭ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɟ ɞɟɥɚɹ ɩɪɢɜɹɡɤɭ ɤ ɫɥɨɜɭ «ɪɵɧɨɤ». 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ɉ. ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧɚ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɭɫɥɭɝɚ – ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɱɢɫɥɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɡɚ ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɩɥɚɬɭ. (Ʌɚɜɪɭɲɢɧ, 2016).  

 ɘ. ȼ. Ƚɨɥɨɜɢɧ ɫɱɢɬɚɟɬ ɠɟ, ɱɬɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɭɫɥɭɝɚ – ɷɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɭɫɥɭɝ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɯ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚ. (Ƚɨɥɨɜɢɧ, 2003). ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɂ. ɋ. Ⱦɢɞɟɧɤɨ 

ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ «ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɭɫɥɭɝɚ – ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɛɚɧɤɨɦ ɤɥɢɟɧɬɭ ɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɥɢɟɧɬɚ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ». (ȼɟɫɟɥɨɜɚ; ɰɢɬ. ɩɨ: Ⱦɢɞɟɧɤɨ, 2012. ɋ. 256). 

Ɉ. ɏ. Ƚɚɝɢɟɜɚ ɠɟ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ «ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɭɫɥɭɝɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ». 

(Ƚɚɝɢɟɜɚ, 2005. ɋ. 8).  ȿ. ɇ. Ȼɚɪɚɧɨɜ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ «ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɭɫɥɭɝɚ – ɷɬɨ 

ɭɫɥɭɝɚ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɚɹ ɤɚɤɨɣ-ɧɢɛɭɞɶ ɫɩɪɨɫ ɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɚɹ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ». (Ȼɚɪɚɧɨɜ, 2014. ɋ. 134). 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɱɚɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɭ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɥɨɜɧɨ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɟ 

ɝɪɭɩɩɵ. ɉɟɪɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɝɥɚɫɢɬ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɥɸɛɨɣ ɪɵɧɨɤ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ. Ⱥɜɬɨɪɵ 

ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɪɵɧɤɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤ ɪɵɧɤɭ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚ ɧɟɦ ɛɚɧɤɨɜ. ɉɪɨɳɟ ɝɨɜɨɪɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɥɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɪɵɧɤɢ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɪɵɧɤɚɦɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 

ɭɫɥɭɝ ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɧɚ ɧɢɯ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ȼɨ 

ɜɬɨɪɨɦ ɠɟ ɩɨɞɯɨɞɟ ɪɵɧɨɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 
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ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɦɨɝɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ, ɧɨ ɢ ɥɸɛɵɟ 

ɞɪɭɝɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɢ ɬ.ɞ., ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. (Ƚɪɢɲɢɧɚ, 

Ʉɨɜɚɥɟɧɤɨ, 2018). 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɢ ɜɡɝɥɹɞɵ ɧɚ ɢɡɭɱɚɟɦɵɣ ɬɟɪɦɢɧ, ɫɬɨɢɬ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɫɤɥɨɧɧɵ 

ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ – ɷɬɨ ɧɟɤɚɹ ɫɮɟɪɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫ ɧɚɛɨɪɨɦ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɪɵɧɤɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 

ɭɫɥɭɝ – ɷɬɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɷɬɢɯ ɭɫɥɭɝɚɯ. ȼɟɞɶ 

ɭɫɥɭɝɚ, ɛɭɞɶ ɬɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɢɥɢ ɠɟ ɥɸɛɚɹ ɞɪɭɝɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɱɶɢ-ɬɨ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɩɨ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ – ɫɦɵɫɥɚ ɜ ɷɬɨɣ 

ɭɫɥɭɝɢ ɧɟɬ, ɨɧ ɢɫɱɟɡɚɟɬ ɢ ɭɫɥɭɝɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɧɟɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ.  

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ 

ɦɚɣ 2021 ɝɨɞɚ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ «ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ», ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

350 ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. (Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ 

ɫɟɤɬɨɪɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 2021). ȿɫɥɢ ɠɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɬɨ ɬɚɤɢɯ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɪɹɞɤɚ 58 ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɟɪɜɢɫɚ 

«2Ƚɂɋ». Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ ɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ 

ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɛɚɧɤɨɜ ɫ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɧɨ 

ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɪɵɧɨɤ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɜɢɞɨɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ. 

Ɍɚɤɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɢ ɜɢɞɵ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɛɚɧɤɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɧɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɢ ɤɚɤɨɜɚ ɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɯ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ. Ⱦɨɜɨɥɶɧɨ ɱɚɫɬɨ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɬɚɬɶɹɯ 
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ɧɚ ɡɚɞɚɧɧɭɸ ɬɟɦɭ ɦɨɠɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɛɚɧɤɨɜ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɭɸ 

Ɉ. ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧɵɦ. (Ʌɚɜɪɭɲɢɧ, 2010. ɋ. 51). ɋ ɞɚɧɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɦɨɠɧɨ 

ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɫɹ ɧɢɠɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜɢɞɨɜ ɛɚɧɤɚ ɩɨ Ɉ. ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧɭ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ȼɢɞ ɛɚɧɤɨɜ 
Ɍɢɩ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɟ, 

ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ, ɱɚɫɬɧɵɟ, ɫɦɟɲɚɧɧɵɟ, 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ 

ɉɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ɉɬɤɪɵɬɵɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɡɚɤɪɵɬɵɟ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ  ɗɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ, ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɟ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 
Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ Ɇɧɨɝɨɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɢ ɦɧɨɝɨɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɮɢɥɢɚɥɨɜ Ȼɟɡ ɮɢɥɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɦɧɨɝɨɮɢɥɢɚɥɶɧɵɟ 
ɋɮɟɪɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
Ɇɚɫɲɬɚɛ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɇɚɥɵɟ, ɫɪɟɞɧɢɟ, ɤɪɭɩɧɵɟ 
ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ, ɢɩɨɬɟɱɧɵɟ 
ɋɬɟɩɟɧɶ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɫɨɛɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ  Ȼɚɧɤɢ-ɚɝɟɧɬɵ, ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɟ ɛɚɧɤɢ 
ɋɬɟɩɟɧɶ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ Ƚɨɥɨɜɧɨɣ, ɞɨɱɟɪɧɢɣ, ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɢ ɛɟɡ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɳɢɟ 
ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ 

 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɢ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɨɜ, ɦɨɠɧɨ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜɫɟ ɬɢɩɵ ɢ ɜɢɞɵ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɜ ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. ȿɫɥɢ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ, ɬɨ ɡɞɟɫɶ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɨɝɪɨɦɧɵɣ 

ɩɥɸɪɚɥɢɡɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɇɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɢɯ ɱɢɫɥɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɦɟɲɚɧɧɵɟ ɛɚɧɤɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɜ 

ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɪɚɡɧɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ȼɚɧɤɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨ 

ɦɚɫɲɬɚɛɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɟɫɬɶ ɤɚɤ ɦɚɥɵɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɤɪɭɩɧɵɟ. 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ – ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɜɚɠɧɨ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ, ɱɬɨ 

ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ, ɢɦɟɹ 
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ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɲɢɪɨɤɭɸ ɫɟɬɶ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɢ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, 

ɱɬɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɨɢɯ ɪɵɧɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɝɚɬɨɣ ɢ ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɨɣ, ɝɞɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. ɑɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɭɫɥɭɝɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɯ ɧɭɠɞɚɦɢ, ɠɟɥɚɧɢɹɦɢ 

ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ. Ɍɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ:  

• ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ (ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ – ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ); 

• ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ (ɛɚɧɤɢ, ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɭɫɥɭɝ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɢɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɯɨɠɢɯ ɫ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ, ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ 

ɞɪ.); 

• ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɧɚɞɡɨɪɚ («Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɤɚɤ 

ɦɟɝɚɪɟɝɭɥɹɬɨɪ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 

ɫɪɟɞɵ ɜ ɫɢɥɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɚɹ ɢ ɧɚɞɡɨɪɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 

ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ). (Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, 2018. ɋ. 5). 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɝɪɨɤɚɦɢ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɟ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɧɚɞɡɨɪɚ. 

ɂɡ ɱɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ, ɥɨɛɛɢɪɭɹ ɫɜɨɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɧɨ 

ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɬɟɫɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ, ɧɚɯɨɞɹɫɶ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɞɪɭɝ ɨ 

ɞɪɭɝɚ. ȼɟɞɶ ɟɫɥɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɰɟɩɨɱɤɚ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɛɭɞɟɬ ɧɚɪɭɲɟɧɚ, 

ɬɨ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɞɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɭɞɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɧɟ ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɣ 

ɧɢɤɚɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ɑɬɨ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɢɫɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɫɟɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɧɨ ɪɵɧɨɤ ɢɦɟɧɧɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ: ɩɨ 
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ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɦɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɩɨ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ 

ɨɯɜɚɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɩɨ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝɢ.  

ɉɨ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɦɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɥɢɟɧɬɚ ɜɵɞɟɥɹɸɬ: 

• ɩɪɹɦɵɟ ɭɫɥɭɝɢ – ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

(ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɭɫɥɭɝɢ); 

• ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɫɥɭɝɢ – ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɫɤɪɵɬɵɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɞɟɥɚɸɳɢɟ ɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɵɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɹɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɛɟɡ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɢɟ ɟɟ ɰɟɧɧɨɫɬɶ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɚ (ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɱɟɬɨɦ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɭɫɥɭɝɢ, ɤɥɢɪɢɧɝɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɬ.ɞ.); 

• ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ – ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 

ɩɪɢ «ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ» ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɩɪɹɦɵɯ ɭɫɥɭɝ (ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ, ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɜ ɨɞɧɨɞɧɟɜɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ – ɨɜɟɪɧɚɣɬ). 

ɉɨ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɨɯɜɚɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɭɫɥɭɝɢ ɛɵɜɚɸɬ: 

• ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ – ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɲɢɪɨɤɢɣ ɨɯɜɚɬ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

(ɩɟɪɟɜɨɞɵ, ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɫɱɟɬɨɜ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɢɫɬɨɪɢɢ); 

• ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ – ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɯɜɚɬ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭɫɥɭɝɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 

ɤɚɞɪɨɜ (ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɫɤɨɪɢɧɝ ɭɫɥɭɝɢ);  

• ɭɡɤɨɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ – ɷɬɨ ɭɡɤɢɣ ɨɯɜɚɬ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭɫɥɭɝɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ (ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ, 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɦɟɲɟɧɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ). 

ɉɨ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝɢ:  

• «ɹɞɟɪɧɵɟ» (ɛɚɡɨɜɵɟ) ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ – ɷɬɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ, 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ (ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ.); 
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• «ɩɟɪɢɮɟɪɢɣɧɵɟ» (ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɟ) ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ 

ɭɫɥɭɝɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ, ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ, 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɫɟɬɟɜɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ (ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ, ɭɫɥɭɝɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ). (Ɇɨɪɝɨɟɜ, 2008. ɋ. 17). 

ɇɨ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɢ ɞɪɭɝɚɹ, ɛɨɥɟɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɢ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɚɹ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɛɵɥɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɬɪɟɯ ɬɢɩɨɜɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ:  

• ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɫɱɟɬɚ, ɜɤɥɚɞɚ, ɞɟɩɨɡɢɬɚ ɢ ɬ.ɞ.); 

• ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ ɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɤɚɦɧɢ, 

ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɬ.ɞ.); 

• ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ (ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɩɪɢɟɦ ɢ ɜɵɞɚɱɚ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢ ɞɪ.). (ɘɞɢɧɰɟɜɚ; ɰɢɬ. ɩɨ: 

Ʌɚɜɪɭɲɢɧ, 2012. ɋ. 122). 

ȼɫɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɛɢɬɶ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɨɦɭ 

ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɧɚ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ: 

• ɩɚɫɫɢɜɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ); 

• ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ); 

• ɚɤɬɢɜɧɨ-ɩɚɫɫɢɜɧɵɟ (ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɢɟ, ɬɪɚɫɬɨɜɵɟ ɢ ɩɪ.) ɨɩɟɪɚɰɢɢ. 

(Ɍɚɦ ɠɟ. ɋ.122). 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɥɸɛɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɥɧɨɣ ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ 

ɫɟɛɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɚɫɩɟɤɬɨɜ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜɫɟ ɧɸɚɧɫɵ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɟɫɬɶ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ. ȼɟɞɶ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɧɟɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɟ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɦɨɠɟɬ ɢɝɪɚɬɶ ɤɚɤ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɢɡɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, 

ɬɚɤ ɢ ɧɟɩɪɟɤɪɚɳɚɸɳɢɟɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɇɨ ɨɛɨɛɳɚɹ ɢ ɞɟɥɚɹ ɜɵɜɨɞɵ ɨ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨɞɯɨɞɚɯ ɫɬɨɢɬ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɦɟɸɬ 

ɜ ɫɟɛɟ ɫɯɨɠɢɟ ɱɟɪɬɵ ɢ ɩɟɪɟɩɥɟɬɚɬɶɫɹ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ 

ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɢ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɇɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɯɨɠɢɟ ɱɟɪɬɵ ɬɚɤɠɟ 



22 
 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ. ȼɟɞɶ ɪɚɡɧɵɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ 

ɜɡɹɬɵ ɪɚɡɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ. 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɨɜɟɞɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɟɪɟɱɧɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 

ɛɚɧɤɚɦɢ ɭɫɥɭɝ ɧɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ. Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟ ɫɟɝɦɟɧɬɚ: 

• ɭɫɥɭɝɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɱɚɫɬɧɵɦ ɥɢɰɚɦ; 

• ɭɫɥɭɝɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɦɚɥɨɦɭ, ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɢ ɤɪɭɩɧɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ;  

• ɭɫɥɭɝɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ; 

• ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.  

ȼɞɨɛɚɜɨɤ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɬɢɤɟ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɭɫɥɭɝɢ ɭ ɛɚɧɤɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ, ɧɨ ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɩɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫɯɨɠɢɦɢ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɢ ɱɚɫɬɨ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɭ ɛɚɧɤɚ ɭɫɥɭɝ. 

ɋɚɦɵɦɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɚɧɤ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ 

ɱɚɫɬɧɵɦ ɥɢɰɚɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɨɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ, ɢɩɨɬɟɤɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɤɚɪɬ, 

ɜɤɥɚɞɵ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɞɵ ɢ ɬ.ɞ. 

Ⱦɥɹ ɦɚɥɨɝɨ, ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɛɚɧɤɢ ɝɨɬɨɜɵ ɨɤɚɡɚɬɶ ɬɚɤɢɟ 

ɭɫɥɭɝɢ ɤɚɤ: ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ, ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɫɱɟɬɨɜ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɟ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ, ɡɚɪɩɥɚɬɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɷɤɜɚɣɪɢɧɝ, ɞɟɩɨɡɢɬɵ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɬɨ ɛɚɧɤɢ ɦɨɝɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ: 

ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɛɪɨɤɟɪɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɞɟɧɟɠɧɨɦ 

ɪɵɧɤɟ, ɪɚɫɱɟɬɵ, ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ-ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, 

ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

ɉɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɞɥɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɛɪɨɤɟɪɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, 

ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɢɣ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɢ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɢ ɬ.ɞ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɜɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɩɪɨɜɟɥ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ «ɇȺɎɂ». ȼ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ 
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ɤɚɤɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɭ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɂɡ ɱɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ «ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ 

ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɜɵɪɨɫɥɨ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 86%, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ». (ɏɨɦɟɧɤɨ, Ƚɪɢɳɟɧɤɨ, Ʌɸɛɚɜɫɤɚɹ, 2019. ɋ. 21).  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɪɵ ɜɵɹɫɧɢɥɢ ɤɚɤɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ 

ɭɫɥɭɝɢ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ. «Ɋɚɫɬɟɬ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ 

ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. ɉɪɢɦɟɪɧɨ 53% ɪɨɫɫɢɹɧ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɦɨɛɢɥɶɧɵɣ 

ɛɚɧɤ, 30% – ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɛɚɧɤɨɦ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɫɱɟɬɨɦ ɨɧɥɚɣɧ 

ɪɨɫɫɢɹɧɟ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 18 ɞɨ 34 ɥɟɬ (75% ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɦɨɛɢɥɶɧɵɣ). ȼ ɬɟɱɟɧɢɢ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɬɪɟɯ ɦɟɫɹɰɟɜ ɤɚɠɞɵɣ ɬɪɟɬɢɣ ɪɨɫɫɢɹɧɢɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɩɟɪɟɜɨɞɵ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 33%. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɟɝɚɟɬ ɤ ɭɫɥɭɝɚɦ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ: ɤɚɠɞɵɣ ɩɹɬɵɣ ɪɨɫɫɢɹɧɢɧ (22%) ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ 

ɤɪɟɞɢɬ, 7% — ɢɩɨɬɟɤɭ, 5% ɨɬɞɚɸɬ ɤɪɟɞɢɬ ɡɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ. ɋɨɜɫɟɦ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ 

ɩɪɨɰɟɧɬ ɥɸɞɟɣ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ. Ɍɚɤ 

ɠɟ, ɭ 13% ɨɬɤɪɵɬ ɬɟɤɭɳɢɣ ɫɱɟɬ ɜ ɛɚɧɤɟ, 12% ɨɮɨɪɦɢɥɢ ɫɪɨɱɧɵɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ 

ɜɤɥɚɞ». (ɏɨɦɟɧɤɨ, Ƚɪɢɳɟɧɤɨ, Ʌɸɛɚɜɫɤɚɹ, 2019. ɋ. 22).  

ɇɨ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɭɫɥɭɝɨɣ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɛɢɥɶɧɵɣ 

ɛɚɧɤɢɧɝ (ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɞɥɹ ɫɦɚɪɬɮɨɧɚ). ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤɢɧɝ ɫɬɚɥɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ȼɚɧɤɚɦ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɷɤɫɬɪɟɧɧɨ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨɞ ɧɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɞɚɛɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɬɚɤɠɟ 

ɚɤɬɭɚɥɟɧ ɢ ɫɟɣɱɚɫ, ɜɟɞɶ ɧɟɤɨɬɨɪɚɹ ɱɚɫɬɶ ɛɚɧɤɨɜ ɫɟɣɱɚɫ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɣ ɮɨɪɦɚɬ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɦ. 

ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɡɚɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ. Ɍɚɤɨɣ 

ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɫɬɶɸ, ɧɢɡɤɢɦ ɩɪɨɰɟɧɬɨɦ ɢ ɭɪɨɜɧɟɦ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ 

ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɜɚɪɢɚɰɢɸ ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɩɪɨɫɬɵ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɢɯ ɦɨɠɧɨ 
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ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɛɟɡ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɦɚɪɬɮɨɧɚ ɜ ɥɸɛɨɦ ɦɟɫɬɟ ɢ ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ. ɂɡ ɱɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɦɟɧɹɸɬ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ, ɞɟɥɚɹ ɠɢɡɧɶ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɥɟɝɱɟ, ɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɤɨɦɦɭɧɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ ɧɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ, ɱɬɨ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɫɪɟɞɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 

ɫɪɟɞɵ. 

«Ȼɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ – ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɢɞɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 

ɪɵɧɤɟ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɚɧɤɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɹɡɚɧɢɟ ɡɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ 

ɧɟɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ». (ȼɚɥɢɟɜɚ, 2014. ɋ. 2).  

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɪɚɧɟɟ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɜ ɧɵɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜ 

ɩɪɨɱɟɦ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɥɸɛɨɟ ɞɪɭɝɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɢ 

ɜɵɫɨɤɨɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ. ɇɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɫɦɟɳɚɟɬɫɹ ɢɡ ɰɟɧɨɜɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɤɚɧɚɥɨɜ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɩɨɥɧɨɬɵ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ – ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ 

ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ – ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɚ «ȼɌȻ» Ⱦɦɢɬɪɢɣ Ɉɥɢɧɢɸ. 

(Ȼɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ – 2020: ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɥɢɞɟɪɨɜ, 2020). ɂ ɷɬɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɬɟɤɭɳɢɯ ɢ ɝɥɚɜɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ 

ɜɪɟɦɹ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ 

ɭɫɥɭɝ. ȿɫɥɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɜɚɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɞɥɹ ɧɵɧɟɲɧɟɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ – ɜɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵ ɢ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ. Ɍɚɤɨɣ ɨɛɨɫɬɪɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɩɨɞɬɚɥɤɢɜɚɟɬ ɛɚɧɤɢ ɤ 

ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɢ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɣ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɜɟɞɶ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨɜɵɲɚɟɬ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

(Ȼɨɞɪɨɜ, ɋɟɧɤɭɫ, 2012). 
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Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɬɨ ɨ ɧɢɯ 

ɩɢɲɭɬ ȼɫɹɤɢɯ Ɇ. ȼ. ɢ ȼɫɹɤɢɯ ɘ. ȼ.  ȼ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɚɜɬɨɪɵ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. «Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɧɟ ɢɯ ɨɛɴɟɦ. Ɍɚɤ ɠɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɚɧɤɚɦ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɪɢɫɤɢ. ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɫɩɚɧɫɢɹ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɵ ɱɟɪɟɡ ɨɬɤɪɵɬɢɟ 

ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɨɮɢɫɨɜ ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ. ɇɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɨɞɧɭ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ – ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɢɯ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɚ ɢɯ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ 

ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ». (ȼɫɹɤɢɯ, 2015. ɋ. 7). ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ 

ɛɚɧɤɚɦ ɜɚɠɧɨ ɡɚɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɩɪɟɞɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ȼɟɞɶ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɤɚɤ 

ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɫɬɚɪɵɯ. 

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ ɢ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɧɭɠɞɵ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɟɫɨɦɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɧɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɞɨɛɧɚɹ ɬɚɤɬɢɤɚ 

ɪɚɛɨɬɚɟɬ. Ɍɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɧɚ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ 

ɪɵɧɤɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɤɪɭɩɧɵɟ ɛɚɧɤɢ ɫ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɟɣɫɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɨɜɟɪɢɟɦ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɬɚɤɢɟ ɛɚɧɤɢ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵ. ɂɡ ɱɟɝɨ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɤɪɭɩɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ 

ɢɝɪɨɤɢ ɜɵɬɟɫɧɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɪɟɞɧɢɟ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɦɟɥɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɤɚɤɚɹ-

ɥɢɛɨ ɧɟɞɚɜɧɨ ɜɵɲɟɞɲɚɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ 

ɱɬɨ-ɬɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɢ ɫɬɨɹɳɟɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ, ɬɨ ɧɟɥɶɡɹ ɛɭɞɟɬ ɫ ɩɨɥɧɨɣ 

ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɦɨɠɟɬ ɜɫɬɭɩɢɬɶ ɜ ɪɚɜɧɭɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ ɡɚɤɪɟɩɢɜɲɢɦɢ ɡɚ ɨɫɨɛɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 

ɩɨɡɢɰɢɢ ɛɚɧɤɚɦɢ. 

ɇɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɛɚɧɤɨɜ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɪɵɧɨɤ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ. 
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Ɇɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɭɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɛɚɧɤɨɜ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɢ ɨɬɞɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ. Ʉ ɬɚɤɢɦ 

ɛɚɧɤɚɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: «ɋɛɟɪȻɚɧɤ», «Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤ», «ȼɌȻ», «Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤ» 

ɢ ɞɪɭɝɢɟ. ȼɟɞɶ «ɲɟɫɬɶ ɢɡ ɞɟɫɹɬɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɛɚɧɤɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɥɢ ɤɜɚɡɢɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ». (Ɋɚɯɥɢɫ, 2019. ɋ. 161). ɂɡ 

ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɛɚɧɤɢ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜɧɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ɋɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɛɨɥɟɟ ɦɟɥɤɢɦ ɛɚɧɤɚɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɫɥɨɠɧɨ ɩɪɨɛɢɬɶɫɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶɫɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɩɟɪɧɢɱɚɬɶ 

ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ «ɦɨɧɫɬɪɚɦ» ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ.  

Ɍɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 

ɭɫɥɭɝ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɛɚɪɶɟɪɚɦ, «ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɨɬɧɨɫɹɬ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɫɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ 

ɜɯɨɞɢɬɶ ɜ ɨɬɪɚɫɥɶ ɜ ɛɨɥɶɲɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɢɛɨ ɡɚɪɚɧɟɟ ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ ɫ 

ɡɚɜɵɲɟɧɧɵɦɢ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶɸ. ȼɨ-

ɜɬɨɪɵɯ, ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɤɨɝɞɚ ɧɨɜɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɫɜɨɟɦɭ ɩɪɨɞɭɤɬɭ. ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ. 

ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɯɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ, ɬɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɧɚ ɧɟɝɨ ɜɵɣɬɢ. ɂ ɧɚɤɨɧɟɰ 

ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɞɥɹ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɧɚ ɪɵɧɨɤ. Ɍɚɤ ɠɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɵɧɤɚ, 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟ ɩɪɨɱɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɦɟɸɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɨ 

ɢɡɞɟɪɠɤɚɦ, ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɞɥɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɢɯ 

ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ». (Ɋɚɯɥɢɫ, 2019. ɋ. 160). Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɵɧɨɤ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɡɚɤɪɵɬɵɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, 

ɤɭɞɚ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɥɨɠɧɨ ɩɪɨɧɢɤɧɭɬɶ ɢ ɜɟɫɬɢ ɤɚɤɭɸ-ɥɢɛɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜɟɞɶ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɡɚɩɪɟɞɟɥɶɧɵɣ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɫɩɚɧɫɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɟɬɟɜɵɯ 

ɛɚɧɤɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ, ɱɬɨ ɫɬɚɜɢɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɢ 

ɧɟɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. ɑɚɫɬɶ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ 
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ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɜɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɛɚɧɤɢ, 

ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɰɟɥɹɦ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɧɨ ɧɢɤɨɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɟ ɜɟɫɬɢ 

«ɪɚɜɧɭɸ» ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɢ ɧɟɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɛɚɧɤɢ ɫɬɚɜɹɬ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɬɟ ɠɟ ɰɟɥɢ, ɱɬɨ ɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɩɪɢɛɵɥɢ. ɗɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɟɪɚɜɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɚ «ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɛɚɧɤɢ» 

ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵ ɞɪɭɝɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ.  

Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ ɡɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɫɨɤɪɚɳɚɥɨɫɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɡɵɜɚ ɥɢɰɟɧɡɢɣ, ɧɨ ɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɡɚɩɪɟɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɝɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ. (ɇɟɡɞɨɪɨɜɚɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, 2020).  

ɋ ɧɚɱɚɥɚ ɡɚɱɢɫɬɤɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɛɵɥɢ ɥɢɲɟɧɵ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɢ 

ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɧɵ ɨɤɨɥɨ 190 ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ, ɱɬɨ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 1 ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ «ɗɤɫɩɟɪɬ ɊȺ» ɫɨ ɫɫɵɥɤɨɣ ɧɚ «ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ». 

(ȼ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ: ɤɚɤ ɜɵɠɢɜɚɸɬ ɛɚɧɤɢ, 2020). 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɱɢɫɥɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ «ɗɤɫɩɟɪɬ ɊȺ» 
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ɉɚɧɞɟɦɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ ɬɚɤɠɟ 

ɜɧɟɫɥɚ ɫɜɨɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ ɜ ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɸ. ɉɨɞɨɛɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɥ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢ ɦɟɥɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ʉɪɭɩɧɵɟ ɛɚɧɤɢ ɫɦɨɝɥɢ ɡɚɦɟɬɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ 

ɫɪɟɞɧɢɯ ɢ ɦɟɥɤɢɯ ɢɝɪɨɤɨɜ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɨɛɡɨɪɚ «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ Ʉɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 

Ɋɟɣɬɢɧɝɚ». (ɉɪɨɝɧɨɡ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ: ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, 2020). «ɉɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɤɪɭɩɧɵɟ ɛɚɧɤɢ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɛɨɥɟɟ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɧɟ ɨɳɭɬɢɥɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɱɢɫɥɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɢ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ». (ɉɚɧɞɟɦɢɹ ɭɫɢɥɢɥɚ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɢ ɦɟɥɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, 2020). Ɍɨɝɞɚ ɤɚɤ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɫɪɟɞɧɢɟ ɢ ɦɟɥɤɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɧɟɫɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɥɢɛɨ 

ɭɲɥɢ ɫ ɪɵɧɤɚ ɜɨɨɛɳɟ.  

Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɤ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ ɜɨ 

ɜɫɟɯ ɫɦɵɫɥɚ, ɩɚɪɚɞɨɤɫ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɚ 2020 ɝɨɞ ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 36 ɛɚɧɤɨɜ, ɡɚ 2019 ɝɨɞ – ɧɚ 38 ɛɚɧɤɨɜ, ɡɚ 

2018 – ɧɚ 77 ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɬɱɟɬɨɜ «ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ» ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 

ɝɨɞɵ. 

ɋɟɣɱɚɫ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦɢ 

ɩɨɡɢɰɢɹɦɢ ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɬɨɩɨɜ ɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɦɨɠɧɨ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ:  

1. «ɋɛɟɪȻɚɧɤ»; 

2. «ȼɌȻ»; 

3. «Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤ»;  

4. «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ Ʉɥɢɪɢɧɝɨɜɵɣ ɐɟɧɬɪ»;  

5. «Ⱥɥɶɮɚ-Ȼɚɧɤ»; 

6. «Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤ»; 

7. «Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ Ȼɚɧɤ»; 

8. «Ȼɚɧɤ Ɉɬɤɪɵɬɢɟ»; 

9. «ɋɨɜɤɨɦɛɚɧɤ»; 

10. «ɘɧɢɄɪɟɞɢɬ Ȼɚɧɤ». (Ɋɟɣɬɢɧɝ ɛɚɧɤɨɜ, 2021).  
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Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɩɨ ɤɥɸɱɟɜɵɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ «Banki.ru» ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɨɣ ɧɚ ɫɚɣɬɟ «ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ». 

 Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɦɵ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɦ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ «ɋɛɟɪȻɚɧɤ», «Ⱥɥɶɮɚ-Ȼɚɧɤ», 

«Ȼɚɧɤ Ɉɬɤɪɵɬɢɟ», «Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤ», «ȼɌȻ», «ɋɨɜɤɨɦɛɚɧɤ» ɢ «Ɋɨɫɛɚɧɤ». Ⱦɚɧɧɵɟ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɢ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɞɨɜɟɪɢɹ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɢ ɧɚ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɪɵɧɤɚɯ ɡɚ 

ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɱɧɨ ɡɚɤɪɟɩɢɥɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɢɦɟɸɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɞɧɢ ɢ ɬɟ ɠɟ 

ɤɪɭɩɧɵɟ ɫɟɬɟɜɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ɍɨɝɞɚ ɤɚɤ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɱɢɫɥɟ ɥɢɞɟɪɨɜ ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ. ɑɬɨ ɨɩɹɬɶ ɠɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɧɟɪɚɜɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ ɫɨɩɟɪɧɢɱɚɬɶ ɫ 

ɛɚɧɤɚɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ.  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɯɨɱɟɬɫɹ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɭɫɥɭɝ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ: 

1. ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ; 

2. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟɦ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɨɬɡɵɜɚ ɥɢɰɟɧɡɢɣ «ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ 

Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ»;  

3. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɷɤɫɩɚɧɫɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 

ɫɟɬɟɜɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ; 

4. Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɫɬɪɚɧɵ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ 

ɪɹɞɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɢ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ; 

5. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɛɚɧɤɢ ɥɭɱɲɟ ɡɧɚɸɬ ɦɟɫɬɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ 

ɭɫɥɭɝɢ, ɧɟɠɟɥɢ ɛɚɧɤɢ ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɭɸ ɫɟɬɶ; 
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6. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭ ɛɚɧɤɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɧɟɠɟɥɢ ɭ ɤɪɭɩɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ; 

7. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɛɨɥɟɟ ɧɚɫɵɳɟɧ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɧɟɞɪɹɟɬ ɜ ɫɜɨɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɨɜɟɣɲɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ 

ɪɟɡɤɭɸ ɧɟɯɜɚɬɤɭ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 

8. Ⱦɟɮɢɰɢɬ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, 

ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɮɢɥɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɱɢɫɥɚ ɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ.  

Ɇɵ ɦɨɠɟɦ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɪɚɡɧɨɪɨɞɟɧ ɩɨ 

ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɥɚɝɨɞɚɬɧɨɣ ɩɨɱɜɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 

ɛɨɪɶɛɵ ɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɹ ɫɜɨɸ 

ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ.  

Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ 

ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɢ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɝɪɚɧɢ 

ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ, 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɚɹɫɹ ɜ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ 

ɡɚɯɜɚɬɚ ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɛɪɟɤɚɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɛɚɧɤɢ ɢɫɤɚɬɶ 

ɯɨɬɶ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɩɭɬɢ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɪɵɧɤɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚ 

ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ: 

1. ȼɫɟɨɛɳɚɹ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. ɉɚɧɞɟɦɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɤɚɤ 

ɛɚɧɤɚɦ, ɬɚɤ ɢ ɢɯ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɱɬɨ ɩɨɞɨɛɧɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɭɞɨɛɧɚ, 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɚ, ɚ ɱɬɨ ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ. ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɟɪɟɜɨɞɚ 

ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɣ ɮɨɪɦɚɬ; 

2. Ȼɚɧɤɢ ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ ɢ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɨɜ, ɞɚɛɵ ɨɤɪɭɠɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɫɨ ɜɫɟɯ 

ɫɬɨɪɨɧ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ; 

3. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɢɯ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɚ ɞɥɹ ɢɯ 

ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ; 
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4. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɧɟ ɢɯ ɨɛɴɟɦ; 

5. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ; 

6. Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ; 

7. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɜɫɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɵɧɤɚ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɦɚɬɪɢɰɭ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɦɨɠɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. 

ɋɟɣɱɚɫ ɷɬɨ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɜɵɞɟɥɢɦ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ɉɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ 

ɫ ɦɚɬɪɢɰɟɣ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɵɧɤɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɦɨɠɧɨ ɞɚɥɟɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ɇɚɬɪɢɰɚ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɵɧɤɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɒɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ 
ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɡɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ 
Ȼɵɫɬɪɨɬɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ 
Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɬɚɯ 
Ɏɨɪɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ 

ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ 
Ⱦɟɮɢɰɢɬ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ 
ɋɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɪɵɧɤɚ 
ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɍɝɪɨɡɵ 
Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɝɪɭɩɩ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 
ɇɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɹ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɨɜ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ 
Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɩɟɤɬɪɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɍɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɛɚɧɤɚɦɢ 
ɍɝɪɨɡɚ ɜɵɯɨɞɚ ɧɨɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɨɤ 
Ɂɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɪɵɧɤɚ 
ȼɵɫɨɤɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 
Ɋɢɫɤ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ 
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ 

 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɩɨɞɜɟɫɬɢ ɢɬɨɝ ɢ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ 

ɪɵɧɨɤ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ ɢɦɟɸɬ ɤɚɤ ɫɯɨɞɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ 

ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɢ ɛɭɞɟɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ 

ɜɵɫɨɤɨɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 

ɱɢɫɥɚ ɛɚɧɤɨɜ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɫɚɦɨɣ ɩɢɤɨɜɨɣ ɬɨɱɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶɫɹ 
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ɧɚ ɪɵɧɤɟ «ɧɨɜɢɱɤɚɦ» ɛɭɞɟɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ. Ʉɨ ɜɫɟɦɭ ɩɪɨɱɟɦɭ, ɪɵɧɨɤ ɧɚ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɞɨɥɝɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɨɩɪɟɤɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɪɢɡɢɫɧɵɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ ɢ 

ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ 

ɪɨɫɬɭ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɩɨɤɨɥɟɛɢɦɨɫɬɶ 

ɧɟɜɡɢɪɚɹ ɧɚ ɮɨɪɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ.  

 

1.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɪɚɫɬɟɬ ɢ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɫɬɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɮɨɪɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɟɡɤɨɟ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɛɚɧɤɨɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɝɨɞɚɦɢ ɪɚɧɟɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɦɚɫɫɨɜɵɦ ɨɬɡɵɜɨɦ ɥɢɰɟɧɡɢɣ «ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ» ɢ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ. Ɍɚɤɨɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤɚɤ ɭɠɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɜɵɧɭɠɞɚɟɬ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɪɟɤɥɚɦɭ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɭ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ.  

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɢ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɵɲɥɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. ȿɫɥɢ ɪɚɧɟɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɢ ɧɟ 

ɨɫɨɡɧɚɜɚɥɢ, ɬɨ ɫɟɣɱɚɫ, ɤɨɝɞɚ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦɢ ɫɬɨɹɬ ɬɚɤɢɟ ɰɟɥɢ ɤɚɤ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɮɟɪɵ ɫɛɵɬɚ ɫɜɨɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ – 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɪɟɤɥɚɦɚ ɫɬɚɥɢ ɜɚɠɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɧɚ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ. Ⱦɚɠɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɢ ɜɫɟɨɛɳɟɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ ɜ ɩɟɪɜɨɣ 

ɩɨɥɨɜɢɧɟ 2020 ɝɨɞɚ, ɛɚɧɤɢ ɧɟ ɨɬɤɚɡɚɥɢɫɶ ɨɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɚ ɜɫɟ ɬɚɤɠɟ 
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ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɢɥɢ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɞɚɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ.  

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɦɟɞɢɚɯɨɥɞɢɧɝɚ «ɊȻɄ», ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɦɚɤɫɢɦɭɦɚ ɫ 2016 ɝɨɞɚ. «Ɍɚɤ ɜ ɹɧɜɚɪɟ – ɦɚɪɬɟ 

2020 ɝɨɞɚ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ ɩɨɬɪɚɬɢɥɢ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ 8,58 ɦɥɪɞ ɪɭɛ., ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɢɯ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɚ 1 ɚɩɪɟɥɹ 2020 ɝɨɞɚ. ɗɬɨ ɪɟɤɨɪɞɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɟɪɜɨɝɨ 

ɤɜɚɪɬɚɥɚ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɫ 2016 ɝɨɞɚ, ɚ ɡɚ ɝɨɞ ɪɚɫɯɨɞɵ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 15,2%. Ʌɢɞɟɪɨɦ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɭ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɪɟɞɢ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɛɵɥ ɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ "ȼɌȻ": ɡɚ ɩɟɪɜɵɟ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ 2020 ɝɨɞɚ ɟɝɨ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɪɟɜɵɫɢɥɢ 2,1 ɦɥɪɞ ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ 36% ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɡɚ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ. "Ⱥɥɶɮɚ-Ȼɚɧɤ" ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2020 ɝɨɞɚ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥ ɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 28 ɪɚɡ ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɞɨ 822 ɦɥɧ 

ɪɭɛ. ɋɪɟɞɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɧɚɪɚɫɬɢɥɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

"ɆɌɋ-ɛɚɧɤ" (+800%, ɞɨ 79 ɦɥɧ ɪɭɛ.), "Ⱥɤ Ȼɚɪɫ" (+397%, ɞɨ 500 ɦɥɧ ɪɭɛ.), 

"Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤ” (+249%, ɞɨ 176,2 ɦɥɧ ɪɭɛ.), "Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɢɣ Ȼɚɧɤ" 

(+216%, ɞɨ 135 ɦɥɧ ɪɭɛ.). Ɋɟɤɥɚɦɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ ɡɚ ɝɨɞ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢ ɛɚɧɤ 

"Ɉɬɤɪɵɬɢɟ", "Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤ", "Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɛɚɧɤ". Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɣ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɛɚɧɤ, "ɋɛɟɪȻɚɧɤ", ɜ ɹɧɜɚɪɟ – ɦɚɪɬɟ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɫɧɢɡɢɥ ɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɪɟɤɥɚɦɭ ɧɚ 11,6%, ɞɨ 335,3 ɦɥɧ ɪɭɛ. "Ɍɢɧɶɤɨɮɮ Ȼɚɧɤ" ɢ "ɋɨɜɤɨɦɛɚɧɤ" ɭɪɟɡɚɥɢ 

ɛɸɞɠɟɬɵ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ ɬɪɟɬɶ – ɞɨ 555,3 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɢ 365,8 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

Ɂɚɦɟɬɧɨ ɫɨɤɪɚɳɚɥɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ "Ɋɚɣɮɮɚɣɡɟɧɛɚɧɤ", "Ʉɢɜɢ ɛɚɧɤ" ɢ 

"ɘɧɢɤɪɟɞɢɬ"». (Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ ɧɚɪɚɫɬɢɥɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɩɟɪɟɞ 

ɤɪɢɡɢɫɨɦ, 2020). 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

ɤɪɢɡɢɫɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɩɚɬɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜɨ 

ɜɪɟɦɹ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɮɚɡɵ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ. Ɍɚɤɠɟ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜɫɟ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɭɬ ɜɵɫɨɤɢ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɨɞɨɛɧɚɹ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɛɨɪɶɛɨɣ ɡɚ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ɋɟɣɱɚɫ ɤɚɤ 
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ɧɢɤɨɝɞɚ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɤɥɢɟɧɬ ɨɬɞɚɥ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɨɞɧɨɦɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɛɚɧɤɭ 

ɫɪɟɞɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ, ɚ ɷɬɨ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɚɹ ɢ ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɢɠɢɦɚɹ 

ɡɚɞɚɱɚ. ɇɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ 

ɫɜɨɟɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɣ ɧɚɛɨɪ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫɪɟɞɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɛɚɧɤɚɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɝɥɭɛɨɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. Ⱥ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ 

ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɞɭɦɵɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɢ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɱɬɨɛɵ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɢɯ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɫɬɪɨɣ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɢ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɧɢɦɢ, ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɫɬɚɥɢ ɩɨɹɜɢɬɶɫɹ ɰɟɥɵɟ ɨɬɞɟɥɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ 

ɪɟɤɥɚɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɟɩɟɪɶ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜ. 

«ɉɨ ɦɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɫɪɟɞɟ, ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɡɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɫ ɤɨɧɰɚ 60-ɯ ɝ. ɝ. ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɵ. ȼ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɫɬɚɥ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ 70-ɯ ɝ. ɝ. Ȼɚɧɤɢ ɜɬɨɪɵɟ ɩɨɫɥɟ 

ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɛɪɚɬɢɥɢɫɶ ɤ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ ɢ ɜɧɚɱɚɥɟ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɩɪɢɦɟɧɹɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ».  

(ɏɚɛɚɪɨɜ, ɉɨɩɨɜɚ, 2012. ɋ. 23).  

 ɂɡ-ɡɚ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɬɚɥɢ 

ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɬɚɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ ɢɡɭɱɚɥɢɫɶ ɦɧɨɝɢɦɢ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɱɟɧɵɦɢ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ.  

Ɍɚɤ Ɍ. ɉ. ɇɢɤɨɥɚɟɜɚ ɜ ɤɧɢɝɟ «Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ» ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚ. Ⱥɜɬɨɪ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ «ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɢ ɫɛɵɬɭ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. ɗɬɨ ɧɚɛɨɪ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɟɦɨɜ, ɰɟɥɶɸ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɞɨɯɨɞɧɵɦ ɞɥɹ ɛɚɧɤɚ ɨɛɪɚɡɨɦ». (ɇɢɤɨɥɚɟɜɚ, 2009. ɋ. 14).  
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ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ȼ. ɂ. ɏɚɛɚɪɨɜ ɢ ɇ. ɘ. ɉɨɩɨɜɚ, «ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɦɨɠɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ ɩɨɢɫɤ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɚɧɤɨɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɥɢɟɧɬɭɪɵ. ɗɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɱёɬɤɭɸ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɰɟɥɟɣ ɛɚɧɤɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɭɬɟɣ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ, 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚɧɨɜ». (ɏɚɛɚɪɨɜ, ɉɨɩɨɜɚ, 2012. ɋ. 25).  

«Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɛɚɧɤɚ – ɷɬɨ ɜɧɟɲɧɹɹ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢɞɟɨɥɨɝɢɹ ɢ 

ɬɚɤɬɢɤɚ, ɢ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ». (Ɋɭɞɧɟɜɚ, 2014. ɋ. 40). ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ⱥ. 

Ɇ. ɋɟɞɟɧɤɨɜɨɣ, «ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ – ɷɬɨ ɧɟɤɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɭɧɤɰɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ (ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɩɨɯɨɠɢɯ) ɧɭɠɞ ɢ ɠɟɥɚɧɢɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɱɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɥɢ ɛɚɧɤɚ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ 

ɫɥɨɜɚɦɢ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ – ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɦɭ 

ɤɨɦɩɥɟɤɬɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ 

ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɢ, ɜɵɛɨɪɟ ɢ 

ɠɟɥɚɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ». (ɋɟɞɟɧɤɨɜɚ, 2017. ɋ. 1). 

Ʉ. ɏɨɜɚɪɞ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ «ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ – ɷɬɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 

ɜɤɥɚɞɨɜ ɜ ɛɚɧɤɢ ɢ ɬ.ɞ. Ɉɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ ɧɚ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɤɥɢɟɧɬɚ, ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɟɝɨ ɫɩɪɨɫɚ». (ɏɨɜɚɪɞ, 2000. ɋ. 287).  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ – ɷɬɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɛɵɬ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɠɞɟ 

ɜɫɟɝɨ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ 

ɰɟɥɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ – ɷɬɨ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɫɮɟɪɵ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɡɚɜɨɟɜɚɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢ ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɟɧ ɞɥɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 
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ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɚ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ. 

ȼ. ɂ. ɏɚɛɚɪɨɜ ɢ ɇ. ɘ. ɉɨɩɨɜɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ 

ɟɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ. Ʉ ɞɚɧɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬ: 

• ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ ɛɚɧɤɨɜ ɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɪɵɧɤɢ ɢ ɢɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ; 

• ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ 

ɧɟɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɫɨɫɬɚɜɢɜɲɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɛɚɧɤɚɦ; 

• ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɚɦɨɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɩɟɤɬɪɚ 

ɭɫɥɭɝ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɛɚɧɤɚɦɢ, ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɟɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

• ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɧɚ 

ɛɚɡɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ – ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ;  

• ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜɧɭɬɪɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɠɞɭ 

ɛɚɧɤɚɦɢ ɢ ɧɟɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɤɚɤ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɚɤ 

ɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ; 

• ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɩɨɡɠɟ, ɱɟɦ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶɸ ɮɨɪɦ ɢ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶɸ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɜɯɨɞɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ; 

• ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɰɟɧɨɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɧɢɠɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɚɧɤ ɭɠɟ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶ, 

ɜɵɞɜɢɝɚɸɬ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ. (ɏɚɛɚɪɨɜ, ɉɨɩɨɜɚ, 2012. ɋ. 24). 
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ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɦɟɪɨɣ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɛɚɧɤɚ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɭ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ 

ɜɚɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɪɟɲɢɬɶ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɡɚɞɚɱ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɨɧɹɬɶ, ɤɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɤɚɤɢɟ ɰɟɥɢ ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ ɤɥɢɟɧɬ, ɜ-

ɬɪɟɬɶɢɯ, ɤɚɤɢɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɢ ɜ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɤɚɤɢɟ 

«ɛɨɥɢ» ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ. ɇɨ ɫɚɦɨɟ ɜɚɠɧɨɟ – ɱɟɪɟɡ ɤɚɤɢɟ ɤɚɧɚɥɵ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɥɭɱɲɟ ɞɨɧɟɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɦɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ ɢɥɢ 

ɭɫɥɭɝɟ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬɭ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɟ ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɪɨɥɶ 

ɢɝɪɚɟɬ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɛɚɧɤɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɪɟɞɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɢɝɪɨɤɨɜ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɜɚɠɧɨ ɢ ɧɭɠɧɨ ɧɚ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɪɵɧɨɤ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɰɢɮɪɨɜɵɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɩɪɟɞɭɝɚɞɵɜɚɬɶ ɛɭɞɭɳɢɟ ɠɟɥɚɧɢɹ ɢ ɡɚɩɪɨɫɵ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɛɚɧɤɢ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ.  

«ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɩɨɞ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɪɵɧɤɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 

ɭɫɥɭɝ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɛɨɪ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 
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ɞɢɧɚɦɢɤɢ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɵɧɤɚ». (ɉɨɩɨɜɚ, 2016. ɋ. 563). 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɚɧɚɥɢɡ 

ɪɵɧɤɚ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɛɚɧɤɚɦ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɦɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɫɛɨɪɨɦ ɢ 

ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɜɨɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɯ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɯ ɢ ɨ 

ɪɵɧɤɟ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɭɞɚɥɨɫɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɬɟɦɢ, 

ɤɬɨ ɧɟ ɭɞɟɥɢɥ ɫɬɨɥɶ ɰɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ. (ɐɚɩɢɟɜɚ, 

2005.). ɂɡ ɱɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɢɡɭɱɚɸɬ ɪɵɧɨɤ ɢ ɟɝɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. Ⱥ ɤɨ ɜɫɟɦɭ ɩɪɨɱɟɦɭ, ɦɨɝɭɬ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ 

ɪɟɫɭɪɫɵ ɜ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɪɭɫɥɨ.  

ȼ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɦɨɠɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɚɪɢɚɰɢɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. ɇɨ ɫɪɟɞɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɵɞɟɥɹɸɬ: 

1. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 

2. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɛɨɪɚ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

3. ɋɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

4. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɛɪɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ; 

5. ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ.  

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤɚɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫɬɚɥ 

ɚɤɬɭɚɥɟɧ ɢ ɤɚɤ ɧɢɤɨɝɞɚ ɜɚɠɟɧ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɢ ɤɪɢɡɢɫɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɤɨɝɞɚ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɜ ɤɪɨɬɱɚɣɲɢɟ ɫɪɨɤɢ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɩɟɪɟɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɧɨ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɰɟɥɨɦ. ȼ ɬɚɤɨɣ 

ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɭɠɧɨ ɛɵɥɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɤɚɤɢɟ ɮɨɪɦɵ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɛɚɧɤɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɢ ɛɭɞɭɬ ɩɨɥɟɡɧɵ ɤɥɢɟɧɬɭ, 

ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɤɚɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, 

ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɝɞɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɧɢɯ, ɜ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɪɚɡɴɹɫɧɢɬɶ 

ɤɥɢɟɧɬɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɬɚɤɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. ȼɫɟ ɷɬɢ 

ɬɨɧɤɨɫɬɢ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɥɢ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ 
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ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ ɰɟɥɶ ɨɧɚ ɫɬɚɜɢɬ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɭɬ ɟɣ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɰɟɥɢ. 

Ɉɛɵɱɧɨ ɫɪɟɞɢ ɡɚɞɚɱ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ:  

• ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ, ɟɝɨ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 

• ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ; 

• ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɛɚɧɤɨɦ ɭɫɥɭɝɚɯ. (Ȼɨɧɞɚɪɟɧɤɨ, ɋɤɨɪɨɛɨɝɚɬɨɜɚ, 2015). 

ɇɚ ɫɬɚɞɢɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɮɨɪɦɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɦɟɪ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɦɟɪɚɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: ɬɨɜɚɪɧɭɸ, ɰɟɧɨɜɭɸ, 

ɫɛɵɬɨɜɭɸ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ɉɝɪɨɦɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɦɟɠɞɭ ɛɚɧɤɨɦ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ. 

 Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, ɤɚɤ ɫ ɭɠɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ, ɬɚɤ ɢ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɐɟɥɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ – ɩɨɛɭɞɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 

ɭɫɥɭɝɢ ɢɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɝɪɨɦɧɨɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɛɚɧɤɨɜ. ȼɟɞɶ ɨɬ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɛɚɧɤɨɦ 

ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɬ ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɭɫɥɭɝɭ ɤɥɢɟɧɬ, ɛɭɞɟɬ ɥɢ 

ɨɧ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ ɢɥɢ ɨɬɞɚɫɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɨɬɨɜɵ ɜɵɞɟɥɹɬɶ 

ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɬɧɨɫɹɬ: 
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• ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ (ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɦɟɠɞɭ ɛɚɧɤɨɦ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɭɫɩɟɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɷɬɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ); 

• ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ (ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ ɢ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɩɪɨɞɚɠɭ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɦɟɫɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 

ɭɫɥɭɝɢ); 

• ɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ (ɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɩɪɹɦɨɟ 

ɨɛɳɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɢɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ ɛɚɧɤɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ: ɩɨɱɬɨɜɚɹ ɫɜɹɡɶ, ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɣ ɪɚɡɝɨɜɨɪ ɢ ɞɪ.); 

• ɪɟɤɥɚɦɚ (ɪɟɤɥɚɦɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɤɚɤ ɭɠɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ, 

ɬɚɤ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ ɩɨɥɭɱɢɬ ɨɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ 

ɛɚɧɤɨɦ). (Ȼɚɯɦɟɬɶɟɜɚ, 2011). 

ɇɟɥɶɡɹ ɩɨɫɩɨɪɢɬɶ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ 

ɜɚɠɧɵ ɢ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵ ɩɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɇɨ ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɬɞɚɸɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɛɚɧɤɨɜ – ɷɬɨ 

ɪɟɤɥɚɦɚ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɫɬɨɢɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ.   

Ɏɢɥɢɩ Ʉɨɬɥɟɪ ɜ ɫɜɨɟɣ ɤɧɢɝɟ «Ɉɫɧɨɜɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ» ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɟɪɦɢɧɚ ɪɟɤɥɚɦɚ. «Ɋɟɤɥɚɦɚ – ɥɸɛɚɹ ɩɥɚɬɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɧɟɥɢɱɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɞɟɣ, ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɡɚɤɚɡɵɜɚɟɬ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɩɨɧɫɨɪ». (Ʉɨɬɥɟɪ, 2002. ɋ. 742). Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɱɚɫɬɨ 

ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɭɫɥɭɝ ɢɥɢ ɫɚɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɛɚɧɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼɟɞɶ ɪɟɤɥɚɦɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɞɧɨ ɢɡ 

ɜɟɞɭɳɢɯ ɦɟɫɬ ɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɛɚɧɤɨɜ. ɂɦɟɧɧɨ ɪɟɤɥɚɦɚ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɛɚɧɤɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ. 

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ – ɷɬɨ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɦ ɪɨɞɟ ɜɢɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ, 

ɨɛɪɚɳɟɧɧɵɣ ɧɚ ɞɨɧɟɫɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɢ ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɧɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ 
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ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɢ ɭɫɥɭɝɚɯ. (Ɂɨɥɨɬɨɪɟɜɚ, 2008). Ȼɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɞɟɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɨɛɳɟɦ ɮɨɧɟ ɫɪɟɞɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 

ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɬɚɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. ɋɪɟɞɢ ɬɚɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɩɪɢɧɹɬɨ ɜɵɞɟɥɹɬɶ:  

1. ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ; 

2. «ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ» ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ (ɩɨɞ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɨɫɨɛɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɢ ɧɚ 

ɞɨɜɟɪɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɥɢɟɧɬɚ); 

3. Ȼɚɧɤɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɞɥɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɵ; 

4. Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ (ɟɫɥɢ ɞɥɹ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɢɦɟɬɶ ɞɟɥɨ ɫ ɨɞɧɢɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ 

ɞɥɹ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɬɨ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɰɟɥɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɭɫɥɭɝ.  

Ⱦɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɪɟɤɥɚɦɵ. Ⱦɥɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɢ ɛɚɧɤɨɦ 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ATL ɢ BTL-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. Ʉ ATL-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɧɨɫɢɬɟɥɢ: ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɩɪɟɫɫɟ, ɧɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ, ɧɚ ɪɚɞɢɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɧɚɪɭɠɧɭɸ ɢ ɩɟɱɚɬɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ. ɉɨɞ BTL-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ: ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɫɟɬɢ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ, 

ɩɪɹɦɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝ, product placement (ɢɥɢ ɫɤɪɵɬɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ), 

ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɧɨɫɢɬɟɥɢ ɢ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ (ɢɥɢ event-

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ). ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ, ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɬɚɤɠɟ TTL-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. TTL-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ – ɷɬɨ ɧɚɛɨɪ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ, ɫɨɱɟɬɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ATL 

ɢ BTL-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ɍɚɤɠɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɤ TTL-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɛɚɧɤɚɦɢ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɥɟɟ ɦɵ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɤɚɠɞɭɸ ɢɡ ɧɢɯ.  
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ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɚɧɤɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ.  

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ ɫɬɚɥɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɡɚɦɟɬɧɚ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 

ɩɚɧɞɟɦɢɢ. ȼɟɞɶ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɨɯɜɚɬɧɵɯ 

ɤɚɧɚɥɨɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɪɚɧɬɢɧɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ ɛɵɥɢ 

ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɞɨɦɚ, ɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ ɫɬɚɥɨ ɧɟɤɢɦ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɧɢɯ ɜ 

ɬɚɤɨɣ ɧɟɩɪɨɫɬɨɣ ɩɟɪɢɨɞ. ɂ ɞɚɠɟ ɬɟ, ɤɬɨ ɪɚɧɶɲɟ ɧɟ ɫɦɨɬɪɟɥɢ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪ ɩɨ ɬɟɦ 

ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɜɫɟ ɠɟ ɩɪɢɦɤɧɭɥɢ ɤ ɷɤɪɚɧɚɦ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɨɬɥɢɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɧɚ ɤɚɤɨɟ-ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɜɟɪɧɭɥɨ ɫɟɛɟ ɛɵɥɨɟ ɜɟɥɢɱɢɟ. 

ɇɨ ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ ɛɵɥɚ ɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ 

ɞɨɪɨɝɢɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ. Ⱦɚɠɟ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ 

ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɠɟɥɚɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɚɧɚɥɚɦɢ. ɇɨ ɬɚɤ ɢɥɢ 

ɢɧɚɱɟ ɛɚɧɤɢ ɧɟ ɠɚɥɟɸɬ ɞɟɧɟɝ ɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɧɚ 

ɞɚɧɧɨɦ ɧɨɫɢɬɟɥɟ. ɋɜɹɡɚɧɚ ɬɚɤɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɫ ɛɵɬɭɸɳɢɦ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ 

ɦɧɟɧɢɟɦ, ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ, ɟɫɥɢ ɪɟɤɥɚɦɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɚ ɧɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ – ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɧɨ 

ɞɨɜɟɪɹɬɶ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɜɹɡɚɧɚ ɧɚ 

ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ, ɧɟɭɞɢɜɢɬɟɥɟɧ ɬɨɬ ɮɚɤɬ ɩɨɱɟɦɭ 

ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɚ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɧɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɦɟɫɬɨɦ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɝɞɟ ɪɟɤɥɚɦɭ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɱɚɳɟ 

ɜɫɟɝɨ, ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: «ɉɟɪɜɵɣ 

ɤɚɧɚɥ», «Ɋɨɫɫɢɹ-1», «Ɋɨɫɫɢɹ-24», «ɇɌȼ» ɢ ɞɪ. Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬ ɪɟɤɥɚɦɭ ɧɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ, ɬɨ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɷɬɨ 

ɛɚɧɤɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: «ɋɛɟɪȻɚɧɤ», «ȼɌȻ», «Ⱥɥɶɮɚ-Ȼɚɧɤ», 

«Ɉɬɤɪɵɬɢɟ», «Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤ» ɢ ɞɪ. ɋ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɪɟɤɥɚɦɵ «ɋɛɟɪȻɚɧɤɚ» 

ɧɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ɋɟɤɥɚɦɚ «ɋɛɟɪȻɚɧɤɚ» ɧɚ «ɉɟɪɜɨɦ ɤɚɧɚɥɟ» 

 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ ɞɨɜɨɥɶɧɨ 

ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɚɹ ɜɟɳɶ, ɛɚɧɤɢ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɝɥɚɲɚɸɬ ɩɨɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 

ɤɚɦɩɚɧɢɹɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɞɢɣɧɵɯ ɩɟɪɫɨɧ, ɱɬɨ ɬɨɠɟ ɨɛɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɨɝɪɨɦɧɭɸ 

ɫɭɦɦɭ. ɋɟɣɱɚɫ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɱɚɫɬɨ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɫɟɥɟɛɪɢɬɢ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ 

ɛɚɧɤɚ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɬɚɤɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɤɪɭɩɧɵɟ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɫɟɬɢ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɫ 

ɦɟɞɢɚɩɟɪɫɨɧɚɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «ɜ ɦɚɪɬɟ 2020 ɝɨɞɚ ɥɢɰɨɦ "Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤɚ" ɫɬɚɥ ɩɪɨɞɸɫɟɪ ɢ 

ɪɟɠɢɫɫɟɪ Ɏɟɞɨɪ Ȼɨɧɞɚɪɱɭɤ. Ɍɚɤ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɨɪɬɚɥɚ ȼɟɞɨɦɨɫɬɢ ɝɨɞɨɜɨɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬ 

ɫ Ȼɨɧɞɚɪɱɭɤɨɦ ɦɨɝ ɨɛɨɣɬɢɫɶ "Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤɭ" ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ 50-70 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ 

ɪɭɛɥɟɣ». (Ɏɟɞɨɪ Ȼɨɧɞɚɪɱɭɤ ɫɬɚɥ ɥɢɰɨɦ Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤɚ, 2020).  

«Ɍɚɤɠɟ ɜ ɚɩɪɟɥɟ 2020 ɝɨɞɚ ɥɢɰɨɦ "Ⱥɥɶɮɚ-Ȼɚɧɤɚ" ɫɬɚɥ ɬɟɥɟɜɟɞɭɳɢɣ ɢ 

ɲɨɭɦɟɧ ɂɜɚɧ ɍɪɝɚɧɬ, ɪɚɡɦɟɪ ɟɝɨ ɝɨɧɨɪɚɪɚ ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ. ȼ ɨɤɬɹɛɪɟ 2017 ɝɨɞɚ 

ɡɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ "Ɍɢɧɶɤɨɮɮ Ȼɚɧɤɚ" ɨɧ ɦɨɝ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 1 ɦɢɥɥɢɨɧ 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɢ ɷɤɫɩɟɪɬɵ». (ɂɜɚɧ ɍɪɝɚɧɬ ɫɬɚɥ ɥɢɰɨɦ Ⱥɥɶɮɚ-Ȼɚɧɤɚ, 

2020).  
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«Ʌɟɬɨɦ 2019 ɝɨɞɚ ɛɚɧɤ "Ɉɬɤɪɵɬɢɟ" ɫɞɟɥɚɥ ɫɜɨɢɦ ɚɦɛɚɫɫɚɞɨɪɨɦ ɪɷɩɟɪɚ 

Ȼɚɫɬɭ (ȼɚɫɢɥɢɹ ȼɚɤɭɥɟɧɤɨ). Ʉɨɧɬɪɚɤɬ ɫ ɧɢɦ ɡɚɤɥɸɱɚɥɫɹ ɧɚ ɞɜɚ ɝɨɞɚ, ɝɨɧɨɪɚɪ 

ɦɭɡɵɤɚɧɬɚ ɨɰɟɧɢɜɚɥɫɹ ɜ 150–300 ɬɵɫɹɱ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ "Forbes"». (Ʌɢɰɨɦ 

ɛɚɧɤɚ «ɎɄ Ɉɬɤɪɵɬɢɟ» ɫɬɚɧɟɬ ɪɷɩɟɪ Ȼɚɫɬɚ, 2019). ɋ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɪɟɤɥɚɦɵ 

«Ɉɬɤɪɵɬɢɹ» ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɪɟɩɟɪɚ Ȼɚɫɬɵ ɦɨɠɧɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3. 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ɋɟɤɥɚɦɧɚɹ ɤɚɦɩɚɧɢɹ ɛɚɧɤɚ «Ɉɬɤɪɵɬɢɟ» ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɪɟɩɟɪɨɦ Ȼɚɫɬɨɣ 

 

Ⱦɥɹ ɫɜɨɟɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ «ȼɌȻ» ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɝɥɚɫɢɥ ɰɟɥɭɸ ɩɥɟɹɞɭ 

ɡɜɟɡɞ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɭɸ «Ʉɨɦɚɧɞɭ ȼɌȻ». ȼ ɪɟɤɥɚɦɟ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɬɚɤɢɟ 

ɫɟɥɟɛɪɢɬɢ ɤɚɤ: Ɇɢɯɚɢɥ ɉɨɪɟɱɟɧɤɨɜ, Ƚɨɲɚ Ʉɭɰɟɧɤɨ, ɋɟɪɝɟɣ Ȼɭɪɭɧɨɜ, Ⱥɧɧɚ 

Ɇɢɯɚɥɤɨɜɚ, ɋɬɚɧɢɫɥɚɜ ɑɟɪɱɟɫɨɜ, ȿɝɨɪ Ʉɪɢɞ, ɋɜɟɬɥɚɧɚ ɏɨɞɱɟɧɤɨɜɚ, Ɇɢɥɨɲ 

Ȼɢɤɨɜɢɱ ɢ ɞɪ.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ 

ɩɪɨɫɬɨ ɬɚɤ ɩɪɢɝɥɚɲɚɸɬ ɞɥɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɦɟɞɢɣɧɵɯ ɩɟɪɫɨɧ 

ɢ ɜɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɜ ɬɚɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ. ȼɟɞɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɬɞɚɱɢ 

ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɵɣ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɚɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɜɟɪɢɹ ɦɟɠɞɭ ɛɚɧɤɨɦ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɜ ɪɚɡɵ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ, ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɪɟɣɬɢɧɝ ɛɚɧɤɚ. ɇɨ ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ 

– ɪɚɫɬɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ.  
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ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɟɱɚɬɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɩɪɟɫɫɟ ɢ ɧɚ ɪɚɞɢɨ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ 

ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ 

ɷɬɢ ɤɚɧɚɥɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. ɇɨ ɫɟɣɱɚɫ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɪɟɞɤɨ ɦɨɠɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɪɟɤɥɚɦɭ 

ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɹɯ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɛɚɧɤɨɜ ɨɬɞɚɟɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɞɪɭɝɢɦ ɤɚɧɚɥɚɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɪɚɞɢɨ, ɠɭɪɧɚɥɵ, ɝɚɡɟɬɵ ɢ ɞɪɭɝɚɹ ɩɟɱɚɬɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɭɠɟ 

ɧɟ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɚɤɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɤɚɤ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɪɚɧɟɟ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ, ɛɚɧɤɚɦ ɩɪɢɲɥɨɫɶ 

ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. ɑɟɝɨ ɧɟɥɶɡɹ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ.  

Ȼɚɧɤɢ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬ ɧɚɪɭɠɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ ɧɚ: ɜɵɜɟɫɤɚɯ, ɛɢɥɛɨɪɞɚɯ, 

ɥɚɣɬɛɨɤɫɚɯ, ɪɚɫɬɹɠɤɚɯ ɧɚɞ ɩɪɨɟɡɠɟɣ ɱɚɫɬɶɸ, ɩɥɚɤɚɬɚɯ ɢ ɬ.ɞ. ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 

ɛɚɧɤɢ ɤɚɤ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɯ ɥɢɧɟɟɤ 

ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɬɚɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɭɥɢɰɚɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ ɜ 

ɨɝɪɨɦɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ. ȼɧɟɞɪɹɸɬ ɧɚɪɭɠɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɟɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 

ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɬɚɤɢɟ ɛɚɧɤɢ ɤɚɤ: «ȼɌȻ», «ɋɛɟɪȻɚɧɤ», «Ⱥɥɶɮɚ-Ȼɚɧɤ», «Ɍɢɧɶɤɨɮɮ 

ɛɚɧɤ», «Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɢɣ Ȼɚɧɤ», «Ɋɚɣɮɮɚɣɡɟɧɛɚɧɤ» ɢ ɬ.ɞ. ɋ ɩɪɢɦɟɪɨɦ 

ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ «Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ» ɦɨɠɧɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 4. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ɇɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ «Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ» 

 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɟ 

ɬɚɤ ɞɚɜɧɨ ɫɬɚɥ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɢɥɢ, ɤɚɤ ɢɧɨɝɞɚ ɟɝɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɧɚɡɵɜɚɬɶ digital-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. Ȼɚɧɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɭɸ ɢ ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ 

ɪɟɤɥɚɦɭ, ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɪɟɤɥɚɦɭ ɩɨ e-mail, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɛɢɥɶɧɭɸ 

ɪɟɤɥɚɦɭ.  

Ɍɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɭɡɤɭɸ, 

ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɧɚɛɨɪɭ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. Ɉɬɫɸɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɬɭ 

ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɭɫɥɭɝɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. Ɍɚɤɨɣ ɜɢɞ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɨɫɢɬ ɛɨɥɟɟ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɛɚɧɤɨɦ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɞɨɫɬɢɱɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɥɢɲɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, 

ɱɬɨɛɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɧɭɠɧɨ ɨɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɨ ɡɧɚɬɶ ɫɜɨɸ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɢ ɢɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɸ. Ɂɞɟɫɶ ɦɵ ɧɟ ɝɨɜɨɪɢɦ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɨ ɩɨɥɨɜɨɣ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɟ. ɇɭɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɤɚɤɢɟ «ɛɨɥɢ» ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ 

ɛɟɫɩɨɤɨɢɬ ɢ ɱɟɝɨ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ, ɤɚɤɢɟ ɭ ɧɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɥɸɛɹɬ, ɤɚɤ ɩɪɨɜɨɞɹɬ 

ɜɪɟɦɹ ɢ ɬ.ɞ. ɑɚɫɬɨ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɢ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ 
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«ɋɛɟɪȻɚɧɤɚ», «ȼɌȻ», «ȼɨɫɬɨɱɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ», «Ⱥɥɶɮɚ-Ȼɚɧɤɚ» ɢ «Ɍɢɧɶɤɨɮɮ Ȼɚɧɤɚ». 

ɉɪɢɦɟɪ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ «Ɍɢɧɶɤɨɮɮ Ȼɚɧɤɚ» ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5. 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ʉɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ «Ɍɢɧɶɤɨɮɮ Ȼɚɧɤɚ» 

 

ɋɜɨɟɝɨ ɩɢɤɚ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ 

«Instagram», «ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ», «Ɉɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɢ», «Facebook», «TikTok», «YouTube» 

ɢ ɬ.ɞ. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɫɬɚɥɚ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɬ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɵɣ ɨɬɤɥɢɤ ɢ 

ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ, ɧɟɠɟɥɢ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ. Ɉɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ –

ɜɚɠɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. ȼɟɞɶ 

ɢɦɟɧɧɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɭɫɩɟɲɧɨ 

ɛɵɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɪɟɤɥɚɦɵ ɛɚɧɤɚ «ȼɌȻ» ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ «ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɢɠɟ. (ɪɢɫɭɧɨɤ 6). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – Ɋɟɤɥɚɦɚ ɛɚɧɤɚ «ȼɌȻ» ɜ «ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ» 

 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɨɳɟ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ 

ɛɚɧɤɚ ɜ ɡɧɚɤɨɦɨɣ ɟɦɭ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɢ ɭɡɧɚɬɶ ɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɚɯ, ɱɟɦ ɡɜɨɧɢɬɶ ɩɨ ɧɨɦɟɪɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɠɟ 

ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɫɚɦɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɧɚ ɬɚɤɢɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ ɤɚɤ «Instagram» 

ɢ «YouTube». ɇɚ ɞɪɭɝɢɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɛɚɧɤɢ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɫɜɨɸ, ɧɨ ɧɟ ɬɚɤ 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɟɞɭɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɚɤ ɧɚ ɪɚɧɟɟ ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ. Ʉɨ ɜɫɟɦɭ 

ɩɪɨɱɟɦɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɛɚɧɤɨɜ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɸ ɚɤɤɚɭɧɬɵ ɜ «Instagram» ɞɚɛɵ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɫɛɥɢɡɢɬɶɫɹ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɬɚɪɚɹɫɶ ɧɚɩɪɹɦɭɸ 

ɤɨɦɦɭɧɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɧɢɦɢ.  Ɍɚɤɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɛɚɧɤɢ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɧɭɠɧɨ, ɜ ɱɟɦ ɨɧ ɛɨɥɟɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ, ɚ ɜ ɱɟɦ ɧɟɬ. ɇɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɞɨɥɠɧɵ ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɦɚɥɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɫɜɨɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ. 

ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɧɟɫɬɢ ɞɨ ɧɟɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɧɭɠɧɨ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɫ 

ɧɟɣ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɹɡɵɤɟ. ɂ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɩɨɦɨɱɶ ɢ ɜ ɷɬɨɦ. ȼɟɞɶ ɧɚ 

ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɫɬɚɥɢ ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ, ɝɞɟ ɤɚɠɞɵɣ ɦɨɠɟɬ 

ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɢɥɢ ɠɟ ɨ ɬɨɦ ɢɥɢ ɢɧɨɦ 
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ɬɨɜɚɪɟ/ɭɫɥɭɝɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɛɚɧɤɨɜ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɥɟɡɧɨɣ, ɞɚɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɠɟɥɚɟɦɵɦɢ ɞɥɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɚ ɤɚɤɢɟ ɧɟɬ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢɥɢ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ 

ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɫ ɭɫɥɭɝɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɚ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɥɭɱɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɪɟɞɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɢɝɪɨɤɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.  

ɑɬɨ ɠɟ ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ ɫɚɦɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɬɨ ɜ «Instagram» 

ɛɚɧɤɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɸɬ ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ ɢɥɢ ɠɟ ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ ɤ 

ɪɟɤɥɚɦɟ ɭ ɛɥɨɝɟɪɨɜ. Ʉ ɫɥɨɜɭ, «Ɍɢɧɶɤɨɮɮ Ȼɚɧɤ» ɢ «Ⱥɥɶɮɚ-Ȼɚɧɤ» ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɱɚɫɬɨ 

ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɡɚ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɛɥɨɝɟɪɚɦ ɤɚɤ ɤ ɤɪɭɩɧɵɦ, 

ɬɚɤ ɢ ɛɨɥɟɟ ɦɟɥɤɢɦ. ɂɡ ɥɢɱɧɵɯ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɬɨ ɛɥɨɝɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɸɬ ɨɧɥɚɣɧ-ɲɨɩɢɧɝ, ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɸ 

ɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɤɢɞɤɚɯ ɢ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɧɚ ɫɜɨɢɯ ɩɨɤɭɩɤɚɯ. ɂɥɢ ɠɟ 

ɷɬɨ ɤɪɭɩɧɵɟ ɛɥɨɝɟɪɵ, ɫ ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɨɣ ɛɥɨɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɦɟɞɢɚ-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɢ ɞɨɜɟɪɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɜɨɢɯ 

ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ. Ⱦɚɥɟɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 7 ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɭɜɢɞɟɬɶ ɪɟɤɥɚɦɭ «Ⱥɥɶɮɚ-Ȼɚɧɤɚ» ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ «Instagram» ɭ ɛɥɨɝɟɪɚ-ɦɢɥɥɢɨɧɧɢɤɚ Ⱦɚɪɶɢ Ʉɨɡɥɨɜɫɤɨɣ. 

 



50 
 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ «Instagram» ɞɟɛɟɬɨɜɨɣ ɤɚɪɬɵ «Ⱥɥɶɮɚ-Ȼɚɧɤ» 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɛɥɨɝɟɪɨɦ-ɦɢɥɥɢɨɧɧɢɤɨɦ Ⱦɚɪɶɟɣ Ʉɨɡɥɨɜɫɤɨɣ 

 

Ɂɚ ɪɟɤɥɚɦɨɣ ɧɚ «YouTube» ɱɚɫɬɨ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɛɚɧɤɢ ɤɚɤ: «ȼɌȻ», 

«Ⱥɥɶɮɚ-Ȼɚɧɤ» ɢ «Ɍɢɧɶɤɨɮɮ Ȼɚɧɤ». ɋɨɜɫɟɦ ɧɟɞɚɜɧɨ «ȼɌȻ» ɜ ɤɨɥɥɚɛɨɪɚɰɢɢ ɫ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɜɢɞɟɨɛɥɨɝɪɟɨɦ Ⱥɧɬɨɧɨɦ Ʌɚɩɟɧɤɨ ɡɚɩɭɫɬɢɥɢ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɤɚɦɩɚɧɢɸ 

ɞɥɹ «ɗɤɨɆɭɥɶɬɢɤɚɪɬɚ ȼɌȻ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɥɚ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɭɫɩɟɯ. Ɍɚɤɠɟ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɫɟɬɢ ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɣ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɛɚɧɤɚ ɤ 

ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɛɨɬɟ ɨɛ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ. ȼɟɞɶ ɞɚɧɧɚɹ ɤɚɪɬɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɢɡ ɛɢɨɪɚɡɥɚɝɚɟɦɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɚ ɱɚɫɬɶ ɤɷɲɛɟɤɚ ɨɬ ɤɚɪɬɵ ɢɞɟɬ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜɨɞɨɟɦɨɜ.   

Ɍɚɤɠɟ «Ⱥɥɶɮɚ-Ȼɚɧɤ» ɡɚɩɭɫɬɢɥ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɤɚɦɩɚɧɢɸ ɫ ɚɦɛɚɫɫɚɞɨɪɨɦ 

ɛɚɧɤɚ ɘɪɢɟɦ Ⱦɭɞɟɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɚ ɜɟɫɶɦɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɫɩɪɢɧɹɬɚ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɫɟɬɢ. ȼɞɨɛɚɜɨɤ ɤɨ ɜɫɟɦɭ, ɘɪɢɣ ɩɨɦɢɦɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɚɦɢɯ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɪɨɥɢɤɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ, ɜɫɬɚɜɥɹɥ ɜ ɫɜɨɢ ɢɧɬɟɪɜɶɸ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ «Ⱥɥɶɮɚ-Ȼɚɧɤɚ». ɋ ɞɚɧɧɨɣ 

ɪɟɤɥɚɦɨɣ ɦɨɠɧɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɧɢɠɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 8. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – Ɋɟɤɥɚɦɚ «Ⱥɥɶɮɚ-Ȼɚɧɤɚ» ɫ ɢɧɬɟɪɜɶɸɟɪɨɦ ɘɪɢɟɦ Ⱦɭɞɟɦ ɧɚ «YouTube» 

 

ɇɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɫɩɟɲɧɵɦɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹɦɢ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɦɟɞɢɣɧɵɦɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɦɢ ɦɨɠɟɬ ɩɨɞɟɥɢɬɶɫɹ «Ⱥɥɶɮɚ-Ȼɚɧɤ». Ɂɚ ɜɫɸ ɫɜɨɸ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ «Ⱥɥɶɮɚ-Ȼɚɧɤ» ɢɦɟɥ ɢ ɧɟɭɞɚɱɧɵɣ ɨɩɵɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɚɪɬɢɫɬɚɦɢ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɦɟɫɹɰɟɜ ɧɚɡɚɞ «Ⱥɥɶɮɚ-Ȼɚɧɤ» ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɩɟɜɰɨɦ Ɇɨɪɝɟɧɲɬɟɪɧɨɦ ɜɵɩɭɫɬɢɥɢ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɤɥɢɩ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «10 ɥɹɦɨɜ». «Ɋɨɥɢɤ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 

Ɇɨɪɝɟɧɲɬɟɪɧ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɜ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ "Ⱥɥɶɮɚ-Ȼɚɧɤɚ", ɝɞɟ ɟɦɭ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɫɧɹɬɶ 

«ɥɭɱɲɢɣ ɤɥɢɩ ɞɥɹ ɥɭɱɲɟɝɨ ɛɚɧɤɚ ɫɬɪɚɧɵ». ɉɨɬɚɧɰɟɜɚɜ ɧɚ ɫɬɨɥɟ ɢ ɪɚɡɛɪɨɫɚɜ 

ɞɟɧɶɝɢ ɩɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɸ, ɪɷɩɟɪ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɟɦɭ «ɤɚɤ-ɬɨ ɧɟɭɞɨɛɧɨ ɡɚ ɬɚɤɨɟ ɛɪɚɬɶ 

10 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ», ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧ ɪɟɲɚɟɬ ɬɪɢ ɢɡ ɧɢɯ ɪɚɡɵɝɪɚɬɶ». (Ɇɨɪɝɟɧɲɬɟɪɧ 

ɜɵɩɭɫɬɢɥ ɤɥɢɩ ɞɥɹ «Ⱥɥɶɮɚ-Ȼɚɧɤɚ», 2020). Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɡɵɝɪɚɟɬ ɬɪɢ ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ 

ɫɪɟɞɢ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɨɮɨɪɦɢɬ ɛɟɫɩɥɚɬɧɭɸ «Ⱥɥɶɮɚ-ɤɚɪɬɭ» ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɫɵɥɤɟ ɢ 

ɫɞɟɥɚɟɬ ɩɨɤɭɩɤɭ ɧɚ ɥɸɛɭɸ ɫɭɦɦɭ.  

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɤɥɢɩɟ ɛɵɥɚ ɹɜɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ «Ⱥɥɶɮɚ-Ȼɚɧɤɚ», 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɛɚɧɤɚ ɜɫɹɱɟɫɤɢ ɨɬɪɢɰɚɥɢ ɫɜɨɸ ɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɶ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɫɴɟɦɤɚɦ ɤɥɢɩɚ. ɉɨɡɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɛɚɧɤɚ ɜɫɟ ɠɟ ɩɪɢɡɧɚɥɢɫɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɥɢɩ 

ɛɵɥ ɨɩɥɚɱɟɧ ɢɦɢ ɢ ɧɨɫɢɥ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɇɨ ɫɤɚɧɞɚɥ ɧɚ ɷɬɨɦ ɧɟ 
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ɡɚɤɨɧɱɢɥɫɹ. «Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ Ⱥɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɚɹ ɋɥɭɠɛɚ» ɡɚɩɨɞɨɡɪɢɥɚ «Ⱥɥɶɮɚ-

Ȼɚɧɤ» ɢ ɩɟɜɰɚ ɜ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ ɪɟɤɥɚɦɟ» ɢ ɜɨɡɛɭɞɢɥɚ 

ɩɪɨɬɢɜ ɧɢɯ ɞɟɥɨ. «Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ Ⱥɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɚɹ ɋɥɭɠɛɚ» ɧɚɲɥɚ ɜ ɪɨɥɢɤɟ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɢɯ ɡɚɤɨɧɭ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦ ɨɬɧɟɫɥɢ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɟɩɪɢɫɬɨɣɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɞɟɜɭɲɟɤ, ɫɧɹɜɲɢɯɫɹ 

ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ. ɉɪɟɬɟɧɡɢɢ ɜɵɡɜɚɥɨ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ «Ⱥɥɶɮɚ-Ȼɚɧɤ» ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɧɚɡɜɚɥɢ 

«ɥɭɱɲɢɦ ɛɚɧɤɨɦ ɫɬɪɚɧɵ». Ɍɚɤɠɟ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɵ ɜ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɥɢɩɚ. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜɵɡɜɚɥɚ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɡɨɧɚɧɫ ɢɡ-ɡɚ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɩɟɜɰɚ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɪɢɬɟɥɢ ɤɥɢɩɚ ɢ ɤɥɢɟɧɬɵ ɛɚɧɤɚ ɭɫɨɦɧɢɥɢɫɶ ɜ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɫɟɪɶɟɡɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɂɡ ɱɟɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ, ɫɥɟɩɨ ɫɥɟɞɭɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ, ɛɚɧɤ 

ɩɨɞɨɪɜɚɥ ɞɨɜɟɪɢɟ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɨɞɩɨɪɬɢɜ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɜɨɣ ɢɦɢɞɠ ɢ 

ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ.  

Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɩɨɥɧɟ ɦɨɠɟɬ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ. ɇɨ ɬɚɤɠɟ 

ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɦɧɟɧɢɢ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 

ɩɨɞɨɪɜɚɜ ɫɟɛɟ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɜ ɨɞɧɢ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɧɟɟ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɥɚɫɶ ɝɨɞɚɦɢ. 

Ɋɟɤɥɚɦɭ ɩɨ e-mail ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ ɬɚɤɠɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɞɥɹ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. Ⱦɨɜɨɥɶɧɨ ɱɚɫɬɨ ɛɚɧɤɢ ɪɚɫɫɵɥɚɸɬ 

ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɩɨɱɬɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ, 

ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɤɚɪɬɚɯ ɢ ɬ.ɞ. Ɍɚɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɨɣ ɞɨɜɨɥɶɧɨ 

ɱɚɫɬɨ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ: «Ɍɢɧɶɤɨɮɮ Ȼɚɧɤ», «ɋɛɟɪȻɚɧɤ», «ȼɌȻ», «Ⱥɥɶɮɚ-Ȼɚɧɤ», 

«Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤ», «Ɋɚɣɮɮɚɣɡɟɧɛɚɧɤ» ɢ «Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤ». ɋ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɪɟɤɥɚɦɵ 

ɩɨ email «Ɍɢɧɶɤɨɮɮ Ȼɚɧɤɚ» ɦɨɠɧɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 9. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – E-mail ɪɟɤɥɚɦɚ «Ɍɢɧɶɤɨɮɮ Ȼɚɧɤɚ» 

 

Ɇɨɛɢɥɶɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɨɬ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɦɨɛɢɥɶɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɩɨɞ ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 

(ɫɦɚɪɬɮɨɧɵ ɢ ɩɥɚɧɲɟɬɵ). Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɬɚɤɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬ ɜ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 

ɢɝɪɚɯ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ.  Ƚɞɟ ɩɪɢ ɡɚɩɭɫɤɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɤɚɤɨɝɨ-ɬɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɫɩɥɵɜɚɟɬ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɛɚɧɧɟɪ ɢɥɢ ɪɨɥɢɤ ɬɨɝɨ, ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ 

ɛɚɧɤɚ. Ɋɟɤɨɪɞɫɦɟɧɨɦ ɩɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɯ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ «Ɍɢɧɶɤɨɮɮ Ȼɚɧɤ». 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɬɚɤɠɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɫɯɨɞɹ 

ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ, 

ɩɪɹɦɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. Ⱦɚɧɧɵɟ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɩɨɦɨɱɶ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɫ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɛɵɬɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ.  

ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ 

ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜ ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ ɛɚɧɤɚ, 
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ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɜɫɟ ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɢɲɚɥɚ ɛɵ ɤɥɢɟɧɬɚ 

ɱɭɜɫɬɜɚ ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɚ ɢ ɧɟɭɞɨɛɫɬɜɚ. ɉɨɞɨɛɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɦɟɪɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɛɚɧɤɚ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɜɟɞɭɬ 

ɫɟɛɹ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɤɥɢɟɧɬɚ ɜ ɛɚɧɤɟ. Ʉ ɬɚɤɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɜ ɛɚɧɤɟ, ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɞɨɫɬɭɩɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤ ɭɫɥɭɝɚɦ ɛɚɧɤɚ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɞɪ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɸ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɧɨ ɢ ɤɨ ɜɫɟɦɭ ɩɪɨɱɟɦɭ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɛɚɧɤɨɦ ɢ ɤɥɢɟɧɬɨɦ. ɉɪɢɦɟɧɹɸɬ ɬɚɤɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɛɚɧɤɨɜ ɤɚɤ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚ. ɇɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɞɟɥɹɸɳɢɦɫɹ ɫɪɟɞɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɛɵɥ ɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 

«ɋɛɟɪȻɚɧɤ». Ɉɬɞɟɥɟɧɢɹ «ɋɛɟɪȻɚɧɤɚ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɵɦɢ ɢ 

ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɦɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. 

«ɋɛɟɪȻɚɧɤ» ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɨɛɲɢɪɧɵɣ ɫɩɟɤɬɪ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɜɫɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɫɪɨɤ. 

ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɛɚɧɤ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɪɟɛɪɟɧɞɢɧɝɚ. Ɍɚɤ «ɋɛɟɪȻɚɧɤ» ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɨɬɤɪɵɬɶ 

ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨ ɜɫɟɣ 

Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɧɨɜɵɯ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɯ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ ɤɚɮɟ, ɞɟɬɫɤɢɟ ɭɝɨɥɤɢ, ɚ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɛɟɡ ɩɚɫɩɨɪɬɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɢɫɬɟɦɭ ɛɢɨɦɟɬɪɢɢ 

ɛɟɡ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɢɯ ɜɚɲɭ ɥɢɱɧɨɫɬɶ. «Ʉɨ ɜɫɟɦɭ 

ɩɪɨɱɟɦɭ, "ɋɛɟɪȻɚɧɤ" ɪɚɡɦɟɫɬɢɬ ɜ ɫɜɨɢɯ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɯ ɩɨɫɬɚɦɚɬɵ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɩɨɫɵɥɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬ ɛɚɧɤɨɦɚɬɵ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɞɥɹ 

"ɋɛɟɪȻɚɧɤɚ". Ȼɚɧɤɨɦɚɬɵ ɛɭɞɭɬ ɨɫɧɚɳɟɧɵ ɫɟɧɫɨɪɧɵɦ ɷɤɪɚɧɨɦ ɢ ɮɭɧɤɰɢɟɣ 

ɫɧɹɬɢɹ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɛɢɨɦɟɬɪɢɢ ɢ ɝɨɥɨɫɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɱɟɪɟɡ 

ɛɚɧɤɨɦɚɬ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɬɚɤɫɢ, ɤɭɩɢɬɶ ɛɢɥɟɬ ɜ ɤɢɧɨ ɢ ɡɚɤɚɡɚɬɶ ɟɞɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɞɪɭɝɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ». (Ⱥɮɢɧɚ, ɧɨɜɵɣ ɛɚɧɤɨɦɚɬ ɢ ɭɦɧɚɹ 

ɩɪɢɫɬɚɜɤɚ: ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɥ ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɧɚ ɫɜɨɟɣ ɩɟɪɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, 
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2020). Ɍɚɤɨɣ ɮɨɪɦɚɬ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɢ ɥɟɝɤɨ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɞɥɹ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɜ ɛɚɧɤɟ. 

Ⱦɪɭɝɨɣ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɣ ɫɪɟɞɢ ɛɚɧɤɨɜ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɷɬɨ – ɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ. Ʌɢɱɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɥɢɱɧɵɣ ɢ ɩɪɹɦɨɣ ɤɨɧɬɚɤɬ 

ɦɟɠɞɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɛɚɧɤɚ ɢ ɤɥɢɟɧɬɨɦ. ɗɬɨ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɜɚɠɧɵɣ ɤɚɧɚɥ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɨɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ, ɬɨ ɤɚɤɨɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɧ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥ ɨ ɛɚɧɤɟ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ɇɨ ɫɚɦɨɟ ɜɚɠɧɨɟ, ɱɬɨɛɵ ɜ 

ɯɨɞɟ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɛɚɧɤɚ, ɭ ɤɥɢɟɧɬɚ ɜɨɡɧɢɤɥɨ ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɬɭ ɢɥɢ 

ɢɧɭɸ ɛɚɧɤɨɜɫɤɭɸ ɭɫɥɭɝɭ. Ⱥɛɫɬɪɚɤɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɢɯ 

ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɠɟɫɬɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ. Ɉɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɞɨɜɟɪɢɟ, ɭɦɟɬɶ ɭɛɟɠɞɚɬɶ ɢ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɭɦɟɬɶ ɧɚɣɬɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ 

ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ, ɛɵɬɶ ɫɬɪɟɫɫɨɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɢ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ 

ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɚɡɭɫɵ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɚɦɵɣ ɜɵɫɨɤɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜɫɟɦɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ.  

«ȿɳɟ ɨɞɢɧ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɷɬɨ – ɩɪɹɦɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ 

ɜɵɫɨɤɚɹ ɚɞɪɟɫɧɨɫɬɶ, ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɢ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɟɜɵɦɢ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɹɦɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

ɉɪɹɦɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɬɪɟɯ ɩɨɡɢɰɢɣ: ɤɚɤ ɤɚɧɚɥ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɬɨɜɚɪɚ ɮɢɪɦɵ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ 

ɛɟɡ ɭɱɚɫɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ. Ɍɚɤ ɠɟ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɦ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɮɨɪɦ ɫɜɹɡɢ ɫ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ. ɂ ɤɚɤ ɨɫɨɛɵɣ ɜɢɞ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɹɦɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 

ɨɬɧɨɫɹɬ ɤ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɞɜɭɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ – ɥɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɪɟɤɥɚɦɵ». 

(ɉɢɯɚɧɨɜɚ, ɑɭɝɭɧɨɜɚ, 2017. ɋ. 1). «Ɍɨ ɟɫɬɶ ɩɪɹɦɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ – ɷɬɨ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɚɹ 
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ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

ɛɚɡɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ (ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɥɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ) ɢ ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɜɹɡɢ 

(ɩɨɱɬɚ, ɬɟɥɟɮɨɧ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɷɮɢɪɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ) ɞɥɹ ɩɪɹɦɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 

ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɜ ɪɚɫɱёɬɟ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɨɬɤɥɢɤɚ (ɡɚɩɪɨɫɚ ɨ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɡɚɤɚɡɚ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɞɪ.)» (Ɍɚɦ ɠɟ. ɋ. 6). ɋɬɨɢɬ 

ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɫɟɣɱɚɫ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɤɪɭɩɧɵɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɛɚɧɤɢ ɫɨɡɞɚɸɬ 

ɧɟɤɭɸ ɨɦɧɢɤɚɧɚɥɶɧɭɸ ɰɟɩɨɱɤɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɟɬ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɫɲɨɜɧɨɝɨ ɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ 

ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ. ɗɬɨ ɫɞɟɥɚɧɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɛɚɧɤɨɦ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ 

ɪɟɲɚɬɶ ɧɚɫɭɳɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ ɤɚɤɨɣ ɢɡ ɤɚɧɚɥɨɜ 

ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥ ɤɥɢɟɧɬ ɞɥɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɛɚɧɤ. ȼɫɟ ɡɚɩɪɨɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥ ɧɚ ɤɚɤɨɦ-ɥɢɛɨ ɢɡ ɤɚɧɚɥɨɜ ɪɚɧɟɟ ɞɨɥɠɧɵ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢ 

ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɪɢ ɨɛɳɟɧɢɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ. Ʉ ɤɥɸɱɟɜɵɦ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɹɦɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɨɬɧɨɫɹɬ:  

• ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɳɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ; 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ;  

• ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ;  

• ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɬ.ɟ. ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɫɞɟɥɚɬɶ ɡɚɤɚɡ ɢɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɡɚɩɪɨɫ ɜ ɥɸɛɨɟ 

ɜɪɟɦɹ ɢ ɜ ɥɸɛɨɦ ɦɟɫɬɟ;  

• ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɨɬɤɥɢɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɧɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɟ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ;  

• ɩɨɥɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɨɬ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɧɢɦ;  

• ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɨ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ. (Ɍɚɦ ɠɟ. ɋ.7). 

Ɍɚɤɨɣ ɤɚɧɚɥ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɵɬɚɸɬɫɹ 

ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɬɚɤɢɟ ɛɚɧɤɢ ɤɚɤ: «ɋɛɟɪȻɚɧɤ», «Ⱥɥɶɮɚ-Ȼɚɧɤ», «Ɍɢɧɶɤɨɮɮ Ȼɚɧɤ», 

«ȼɌȻ». 
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ɂ ɧɚɤɨɧɟɰ, ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟɞɚɜɧɨ ɫɬɚɥɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɷɬɨ – event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. ɉɨɞ event-

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɟɟ ɬɨɜɚɪɚɯ ɢ ɭɫɥɭɝɚɯ. Event-

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 

ɧɚɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɨ ɫɟɛɟ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ. Ɍɚɤɨɣ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɪɨɱɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɛɚɧɤɨɦ ɢ ɤɥɢɟɧɬɨɦ. ɇɨ 

ɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɭɫɬ ɭɡɧɚɬɶ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɤɚɤɨɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɧɚ ɧɟɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɟɥ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɬɶ ɞɨɥɝɨɢɝɪɚɸɳɢɣ 

ɷɮɮɟɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɟɳɟ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɚɧɨɧɫɚ ɫɨɛɵɬɢɹ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ event-

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɜ ɫɜɨɟɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɤɪɭɩɧɵɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ 

ɫɟɬɢ.  

Ɍɚɤ ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2020 ɝɨɞɚ «ɋɛɟɪȻɚɧɤ» ɩɪɨɜɟɥ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɸ ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɭɸ 

ɫɜɨɟɦɭ ɪɟɛɪɟɧɞɢɧɝɭ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ɫɬɚɥɚ ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɵɦ ɢ ɡɧɚɤɨɜɵɦ 

ɫɨɛɵɬɢɟɦ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ. Ɍɚɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɫɫɤɚɡɚɥɚ ɨ ɫɜɨɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ, ɨ 

ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɢ ɭɫɥɭɝɚɯ ɤɚɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ «ɋɛɟɪȻɚɧɤ» ɞɨɧɟɫ ɞɨ ɫɜɨɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ ɛɚɧɤ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɟɛɟ ɧɟɫɭɬ, ɤɚɤ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɷɬɢɦɢ ɧɨɜɲɟɫɬɜɚɦɢ ɢ ɱɬɨ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɬɟɩɟɪɶ ɦɨɠɟɬ ɨɬɤɪɵɬɶ 

ɤɥɢɟɧɬ. 

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ event-

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɥɢɲɶ ɞɥɹ ɧɚɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɨ ɫɟɛɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɢɞɠɟɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ, ɧɨ ɧɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɝɪɨɦɧɨɣ ɨɲɢɛɤɨɣ. ȼɟɞɶ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 

ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɞɚɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫɪɟɞɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɝɢɩɨɬɟɡɚ ɛɭɞɟɬ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɞɚɥɟɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɢɠɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɵ 

ɦɨɠɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɚɧɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
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ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. Ɍɚɤɨɣ ɲɢɪɨɤɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɡɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɞɨɧɨɫɢɬɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ.  

ȿɳɟ ɯɨɱɟɬɫɹ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ 

2020 ɝɨɞɚ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢ ɫɜɨɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɜɨɣ 

ɩɨɥɨɜɢɧɟ 2020 ɝɨɞɚ ɧɚɨɛɨɪɨɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜɵɪɨɫɥɢ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ 

«ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ Ʉɪɟɞɢɬɧɨɝɨ Ɋɟɣɬɢɧɝɚ», ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɭɪɟɡɚɥɢ ɛɸɞɠɟɬɵ 

ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɛɚɧɤɢ: ɢɯ ɪɚɫɯɨɞɵ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɧɚ ɱɟɬɜɟɪɬɶ. ɉɨɫɥɟ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ 

ɩɪɨɜɚɥɶɧɨɝɨ ɜɬɨɪɨɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ, 

ɩɪɚɜɞɚ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɭ ɛɚɧɤɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ. ɉɨ 

ɦɧɟɧɢɸ «ɇɄɊ», ɜ ɱɟɬɜёɪɬɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ 

ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɩɚɞɟɧɢɟ, ɢ ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ 10% 

ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɛɨɥɶɲɟ. «ɉɚɧɞɟɦɢɹ COVID-19 ɢ ɫɩɚɞ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɢ 

ɨɬ ɛɚɧɤɨɜ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ. ɂɡ-ɡɚ ɷɬɨɝɨ ɡɚ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 

ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɧɚ 2,2 ɦɥɪɞ ɪɭɛ., ɢɥɢ ɧɚ 7% ɝɨɞ 

ɤ ɝɨɞɭ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɩɪɨɜɚɥ ɩɪɢɲɟɥɫɹ ɧɚ ɤɚɪɚɧɬɢɧɧɵɣ II ɤɜɚɪɬɚɥ, ɤɨɝɞɚ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɝɨɞ ɤ ɝɨɞɭ ɭɩɚɥɢ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 17% ɩɪɨɬɢɜ ɪɨɫɬɚ ɧɚ 19% ɜ ɹɧɜɚɪɟ–ɦɚɪɬɟ. ɋɢɬɭɚɰɢɹ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɭɥɭɱɲɢɥɚɫɶ ɜ III ɤɜɚɪɬɚɥɟ — ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 9%. (Ɋɨɡɧɢɱɧɵɟ 

ɛɚɧɤɢ ɧɚ ɱɟɬɜɟɪɬɶ ɫɧɢɡɢɥɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ 2020 ɝɨɞɭ, 2020)». ȼɫɸ 

ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɛɚɧɤɨɜ ɡɚ 2019 ɢ 2020 ɝɨɞɵ ɦɵ ɦɨɠɟɦ 

ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɧɢɠɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 10 ɢ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 11. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɩɟɪɢɨɞ 2020 ɝɨɞɚ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ 

ɩɟɪɢɨɞɨɦ 2019 ɝɨɞɚ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ «ɇɊɄ» 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – Ɍɨɩ-20 ɛɚɧɤɨɜ ɩɨ ɨɛɴёɦɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɡɚ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2020 ɝɨɞɚ ɩɨ  

ɞɚɧɧɵɦ «ɇɊɄ» 
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ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ, ɩɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦɭ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ ɢ ɚɧɚɥɢɡɭ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɦɨɠɧɨ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ, ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɢ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɛɵɬɶ 

ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɬɚɤɨɟ ɨɝɪɨɦɧɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ, 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɛɚɧɤɚ.   

 Ƚɨɜɨɪɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɨ ɦɵ 

ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜɵɲɥɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɚ ɧɨɜɵɣ, ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. 

ȿɫɥɢ ɪɚɧɟɟ ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɛɵɥɚ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ, 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ ɢ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɣ, ɬɨ ɫɟɣɱɚɫ ɨɧɚ ɫɬɚɥɚ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɣ, 

ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɣ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɣ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ. Ɍɚɤɢɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ, ɱɬɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɧɚ 

ɦɟɫɬɟ, ɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɠɟɥɚɧɢɹɦɢ, ɧɭɠɞɚɦɢ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 

ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɢɦɢɞɠ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɢɯ ɤ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ.    

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɬɟɦ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɦɢ ɛɵɥɨ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɬɟɦɟ 

«ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ». ɋ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ 

ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ). Ⱥɧɤɟɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ. (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ). Ȼɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ «Google Ⱦɢɫɤɟ. (Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, 

2021). 
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ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɷɬɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɤ ɬɚɤɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɚɤ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɩɟɪɟɞ ɧɚɦɢ ɫɬɨɹɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɜ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

1. ȼɵɹɜɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨ ɬɚɤɨɦ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɟ ɤɚɤ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ; 

2. ɂɡɭɱɢɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɤ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢɥɢ ɫɨɛɵɬɢɣ; 

3. ɉɨɧɹɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢɥɢ 

ɫɨɛɵɬɢɣ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ; 

4. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɥɢ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɤ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɢ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝɚɯ.  

Ƚɢɩɨɬɟɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 

ɭɫɥɭɝ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ 

ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɚ 

ɢɡɜɥɟɱɶ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɬɚɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ ɤɚɤ: ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ, ɜɵɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫɪɟɞɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɷɬɨ ɪɵɧɨɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɛɵɥɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 

ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ. ɋ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ 

ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ). Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɛɳɚɹ 
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ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɚɹ ɤɚɪɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɚɹ 

ɤɚɪɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ƚ). 

Ƚɪɭɩɩɚ ɜɵɜɨɞɨɜ №1. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɥɢɹɧɢɹ ɢ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɤ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ. Ɉɬɫɸɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №1 

«Ȼɵɥɢ ɥɢ ȼɵ ɤɨɝɞɚ-ɥɢɛɨ ɡɧɚɤɨɦɵ ɫ ɩɨɧɹɬɢɟɦ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ?» 136 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (61,8%) ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɧɟ ɛɵɥɢ ɪɚɧɟɟ ɡɧɚɤɨɦɵ ɫ ɬɚɤɢɦ ɩɨɧɹɬɢɟɦ, 

ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ 84 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ (38,2%) ɪɚɧɟɟ ɫ ɬɚɤɢɦ ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɫɬɚɥɤɢɜɚɥɢɫɶ ɢ ɛɵɥɢ 

ɡɧɚɤɨɦɵ. ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ №2 «ɉɨɫɟɳɚɥɢ ɥɢ ȼɵ ɤɨɝɞɚ-ɧɢɛɭɞɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ/ɫɨɛɵɬɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɟɟ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ?» ɜɚɪɢɚɧɬ «ɞɚ» ɜɵɛɪɚɥɢ 202 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ (91,2%), ɜɚɪɢɚɧɬ 

«ɧɟɬ» – 18 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (8,2%). ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ №3 «Ʉɚɤ ɱɚɫɬɨ ȼɵ 

ɩɨɫɟɳɚɥɢ/ɩɨɫɟɳɚɟɬɟ ɬɚɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɢ ɫɨɛɵɬɢɹ?» ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɢɥɢ «ɢɧɨɝɞɚ» – ɷɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 125 ɱɟɥɨɜɟɤ (56,8%), «ɪɟɞɤɨ» 

– 64 ɱɟɥɨɜɟɤɚ (29,1%), «ɱɚɫɬɨ» – 17 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (7,7%), ɜɚɪɢɚɧɬ ɠɟ «ɧɟ 

ɩɨɫɟɳɚɥ/ɩɨɫɟɳɚɥɚ ɜɨɨɛɳɟ» – 14 ɱɟɥɨɜɟɤ (6,4%). 

Ⱦɚɥɟɟ ɛɵɥ ɡɚɞɚɧ ɜɨɩɪɨɫ ɤɚɤ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ/ɫɨɛɵɬɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɟɬ ɬɚ ɢɥɢ ɢɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɞɚɛɵ 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɩɨɞɨɛɧɵɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ/ɫɨɛɵɬɢɹɦ. Ɉɬɜɟɬ 

«ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ» ɜɵɛɪɚɥɢ 133 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ (60,5%), ɜɚɪɢɚɧɬ «ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨ» – 78 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (35,5%), «ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ» – 7 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (3,2%), 

«ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ» – 2 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ (0,9%).  

ɉɨɫɥɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɨɞɧɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ/ɫɨɛɵɬɢɣ ɤɚɤɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ ɨɧɢ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɜɫɬɪɟɱɚɥɢ ɢɥɢ ɫɥɵɲɚɥɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɥɚ ɬɚ ɢɥɢ ɢɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ. ɉɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɜɵɛɪɚɥɢ 118 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (53,6%), ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ – 121 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ (55%), ɫɟɦɢɧɚɪɵ – 86 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (39,1%), ɩɪɨɦɨɚɤɰɢɢ – 77 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (35%), ɬɪɟɧɢɧɝɢ – 75 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (34,1%), ɜɵɫɬɚɜɤɢ – 76 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (34,5%), ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ – 77 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (35%), ɤɨɧɰɟɪɬɵ – 74 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ (33,6%), ɮɨɪɭɦ – 80 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (36,4%), ɹɪɦɚɪɤɢ – 78 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (35,5%), ɮɥɷɲɦɨɛɵ – 75 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (34,1%), ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ – 67 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (30,5%), 
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ɨɬɤɪɵɬɢɹ – 81 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ (36,8%), ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ – 86 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (39,1%), 

ɥɟɤɰɢɢ – 92 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ (41,8%), ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ – 57 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

(25,9%), ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ  – 26 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (11,8%).  

ɇɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɨɩɪɨɫ ɛɵɥ ɛɵ ɥɢ ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɬɚɤɨɣ ɮɨɪɦɚɬ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɟɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ: ɜɚɪɢɚɧɬ «ɞɚ» ɜɵɛɪɚɥɢ 203 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ (92,3%), ɜɚɪɢɚɧɬ 

«ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ» – 14 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (6,4%), ɜɚɪɢɚɧɬ «ɧɟɬ» – 3 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ (1,4%). ɂ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɞɨɜɟɪɹɸɬ ɥɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɬɚɤɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɭ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ/ɭɫɥɭɝ ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜɵɛɪɚɥɢ ɜɚɪɢɚɧɬ «ɫɤɨɪɟɟ ɞɚ, ɱɟɦ ɧɟɬ» – 140 ɱɟɥɨɜɟɤ 

(63,6%), ɜɚɪɢɚɧɬ «ɞɚ» – 52 ɱɟɥɨɜɟɤɚ (23,6%), «ɡɚɬɪɭɞɧɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ» – 24 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ (10,9%), «ɫɤɨɪɟɟ ɧɟɬ, ɱɟɦ ɞɚ» – 3 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ (1,4%), ɜɚɪɢɚɧɬ ɠɟ 

«ɧɟɬ» – 1 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ (0,5%).  

ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ №18 «ȼɚɠɧɨ ɥɢ ȼɚɦ ɤɚɤ ɞɨɧɨɫɢɬɶɫɹ ɞɨ ȼɚɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɚɤɢɯ-

ɥɢɛɨ ɬɨɜɚɪɚɯ/ɭɫɥɭɝɚɯ?» ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɨɬɜɟɬɢɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɜɚɪɢɚɧɬ 

«ɞɚ, ɜɚɠɧɨ» ɨɬɦɟɬɢɥɢ 196 ɱɟɥɨɜɟɤ (89,1%), «ɧɟɬ, ɧɟɜɚɠɧɨ» – 14 ɱɟɥɨɜɟɤ (6,4%), 

«ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ» – 10 ɱɟɥɨɜɟɤ (4,5%). ȼ ɜɨɩɪɨɫɟ №19 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ 

ɧɭɠɧɨ ɛɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɚɠɧɨ ɥɢ ɢɦ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɟ ɢ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɭɫɥɭɝɢ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɜɵɛɪɚɥɢ ɜɚɪɢɚɧɬ 

«ɞɚ» 163 ɱɟɥɨɜɟɤɚ (74,1%), «ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ» – 33 ɱɟɥɨɜɟɤɚ (15%), «ɧɟɬ» – 

24 ɱɟɥɨɜɟɤɚ (10,9%). ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ №20 ɨ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɝɨ ɢ ɩɪɹɦɨɝɨ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ 

ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɟɟ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɩɟɪɟɞ ɬɟɦ, ɤɚɤ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɩɨɤɭɩɤɭ 131 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ (59,5%) ɜɵɛɪɚɥɢ ɜɚɪɢɚɧɬ «ɜɚɠɧɨ», «ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ» – 74 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ (33,6%), «ɧɟɜɚɠɧɨ» – 15 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (6,8%).  

ȼ ɜɨɩɪɨɫɟ №21 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɧɭɠɧɨ ɛɵɥɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɜɨɟɝɨ 

ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɢɥɢ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹɦɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ «ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɦɭ ɫɨɛɵɬɢɸ/ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɸ ɹ 

ɦɨɝɭ ɩɨɦɟɧɹɬɶ ɫɜɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɟɟ ɬɨɜɚɪɚɯ/ɭɫɥɭɝɚɯ ɜ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɫɬɨɪɨɧɭ» ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɚ ɷɬɨ 161 ɱɟɥɨɜɟɤ ɜɵɛɪɚɥɢ ɨɬɜɟɬ «ɫɤɨɪɟɟ 

ɫɨɝɥɚɫɟɧ», «ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɫɨɝɥɚɫɟɧ» – 50 ɱɟɥɨɜɟɤ, «ɫɤɨɪɟɟ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɟɧ» – 5 ɱɟɥɨɜɟɤ, 
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«ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ» – 3 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ, «ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɟɧ» – 1 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ. ɇɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ «ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɹ ɦɨɝɭ 

ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɫɨɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɶ ɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɟɟ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ ɢ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ» 

ɨɬɜɟɬɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɥɢɫɶ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 64 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ ɜɵɛɪɚɥɢ ɨɬɜɟɬ 

«ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɫɨɝɥɚɫɟɧ», «ɫɤɨɪɟɟ ɫɨɝɥɚɫɟɧ» – 133 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ, «ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ 

ɨɬɜɟɬɢɬɶ» 19 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, «ɫɤɨɪɟɟ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɟɧ» – 3 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ, «ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ 

ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɟɧ» – 1 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ. ɇɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ «ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ/ɫɨɛɵɬɢɟ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɦɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ 

ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɦɨɦɭ ɬɨɜɚɪɭ/ɭɫɥɭɝɢ» ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜɵɛɪɚɥɢ «ɫɤɨɪɟɟ 

ɫɨɝɥɚɫɟɧ» – 133 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ, «ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɫɨɝɥɚɫɟɧ» – 63 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ, 

«ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ» – 21 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ, «ɫɤɨɪɟɟ ɫɨɝɥɚɫɟɧ» – 6 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, 

«ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɟɧ» – 1 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ. ɇɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ «event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦ ɢ ɧɟɨɪɞɢɧɚɪɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ/ɭɫɥɭɝ» 65 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɢɥɢ ɜɚɪɢɚɧɬ «ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɫɨɝɥɚɫɟɧ», 125 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ – «ɫɤɨɪɟɟ ɫɨɝɥɚɫɟɧ», 24 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ – «ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ», 4 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ – «ɫɤɨɪɟɟ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɟɧ», 2 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ – «ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɟɧ». 

ɂ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ «ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ/ɫɨɛɵɬɢɟ 

ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɞɜɢɝɧɭɬɶ ɦɟɧɹ ɤ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɚ/ɭɫɥɭɝɢ» 69 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɢɥɢ «ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɫɨɝɥɚɫɟɧ», 131 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ «ɫɤɨɪɟɟ 

ɫɨɝɥɚɫɟɧ», 16 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ «ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ», 3 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ «ɫɤɨɪɟɟ ɧɟ 

ɫɨɝɥɚɫɟɧ», 1 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ» ɫɤɨɪɟɟ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɟɧ».  

ɇɚ ɜɨɩɪɨɫɵ №22, №23 ɢ №24 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɫɥɟɞɨɜɚɥɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ȼ ɜɨɩɪɨɫɟ №22 ɧɭɠɧɨ ɛɵɥɨ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɡɚɩɨɦɢɧɚɟɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ/ɭɫɥɭɝ, ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɦɵɯ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 

ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ: ɨɬɦɟɬɤɭ «2» ɩɨɫɬɚɜɢɥ 1 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ (0,5), ɨɬɦɟɬɤɭ «3» – 2 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ (0,9%), ɨɬɦɟɬɤɭ «4» – 8 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (3,6%), ɨɬɦɟɬɤɭ «5» – 11 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (5%), ɨɬɦɟɬɤɭ «6» – 19 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (8,6%), ɨɬɦɟɬɤɭ «7» – 53 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ (24,1%), ɨɬɦɟɬɤɭ «8» – 76 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (34,5%), ɨɬɦɟɬɤɭ «9» – 74 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (21,4%), ɨɬɦɟɬɤɭ «10» – 3 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ (1,4%). ȼɚɪɢɚɧɬɵ ɨɬɜɟɬɨɜ «0» ɢ «1» ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɨɬɦɟɬɢɥ. ȼ ɜɨɩɪɨɫɟ 
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№23 ɧɭɠɧɨ ɛɵɥɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɦɧɟɧɢɟ 

ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɬɦɟɬɤɭ «3» – 3 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ (1,4%), 

ɨɬɦɟɬɤɭ «4» – 11 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (5%), ɨɬɦɟɬɤɭ «5» – 11 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (5%), 

ɨɬɦɟɬɤɭ «6» – 15 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (6,8%), ɨɬɦɟɬɤɭ «7» – 56 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ (25,5%), 

ɨɬɦɟɬɤɭ «8» – 68 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (30,9%), ɨɬɦɟɬɤɭ «9» – 33 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ (15%), 

ɨɬɦɟɬɤɭ «10» – 23 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ (10,5%). ȼɚɪɢɚɧɬɵ ɨɬɜɟɬɨɜ «0», «1» ɢ «2» ɧɢɤɬɨ 

ɧɟ ɨɬɦɟɬɢɥ. ȼ ɜɨɩɪɨɫɟ №24 ɧɭɠɧɨ ɛɵɥɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɢ ɩɪɨɱɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ 

ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ: ɨɬɦɟɬɤɭ «3» – 5 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (2,3%), ɨɬɦɟɬɤɭ «4» – 10 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

(4,5%), ɨɬɦɟɬɤɭ «5» – 10 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (4,5%), ɨɬɦɟɬɤɭ «6» – 17 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

(7,7%), ɨɬɦɟɬɤɭ «7» – 52 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ (23,6%), ɨɬɦɟɬɤɭ «8» – 74 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ 

(33,6%), ɨɬɦɟɬɤɭ «9» – 36 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (16,4%), ɨɬɦɟɬɤɭ «10» – 16 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

(7,3%). ȼɚɪɢɚɧɬɵ ɨɬɜɟɬɨɜ «0», «1» ɢ «2» ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɨɬɦɟɬɢɥ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɧɟ ɡɧɚɸɬ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. ɇɨ ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɬɚɤɠɟ 

ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜɫɟ ɠɟ ɢɧɨɝɞɚ ɩɨɫɟɳɚɥɢ ɬɚɤɢɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ/ɫɨɛɵɬɢɹ. Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɠɟ ɤ ɬɚɤɢɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ/ɫɨɛɵɬɢɹɦ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ, ɬɚɤɨɣ ɮɨɪɦɚɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɢ ɞɨɜɟɪɢɟ ɭ 

ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ. Ɏɨɪɦɚɬɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ/ɫɨɛɵɬɢɣ, ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɫɥɵɲɚɥɢ ɷɬɨ – ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ ɢ 

ɥɟɤɰɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɯɨɞɟ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɞɚɥɨɫɶ ɜɵɹɫɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɜɚɠɧɨ, 

ɤɚɤ ɞɨɧɨɫɢɬɫɹ ɞɨ ɧɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɬɨɜɚɪɚɯ ɢ ɭɫɥɭɝɚɯ. ȼɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɛɵɥɨ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɦ ɢ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦ. ɂ ɤɨɧɟɱɧɨ 

ɠɟ ɧɟ ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɥɢɱɧɵɣ ɢ ɩɪɹɦɨɣ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɟɟ 

ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɩɟɪɟɞ ɬɟɦ, ɤɚɤ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɩɨɤɭɩɤɭ. ȼɞɨɛɚɜɨɤ, 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɨɬɜɟɬɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ 

ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɦɨɠɧɨ ɩɨɦɟɧɹɬɶ ɫɜɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɟɟ ɬɨɜɚɪɚɯ ɢ 
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ɭɫɥɭɝɚɯ, ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɫɨɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɶ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶɫɹ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɦ ɬɨɜɚɪɨɦ/ɭɫɥɭɝɨɣ ɢ ɬ.ɞ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɬɜɟɬɨɜ ɛɵɥɚ 

ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɜɵɫɨɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ event-

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɨɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. ɂɡ ɱɟɝɨ ɞɟɥɚɟɦ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, 

ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɦɵɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɡɚɩɨɦɢɧɚɸɬɫɹ, event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 

ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɢ ɩɪɨɱɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɦɨɠɟɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ.  

Ƚɪɭɩɩɚ ɜɵɜɨɞɨɜ №2. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ event-

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɦɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ/ɭɫɥɭɝɚɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 

ɭɫɥɭɝ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ ɩɨɫɟɳɚɥɢ ɥɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɢ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ, ɚ ɬɨ ɟɫɬɶ 153 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ (69,5%) ɜɵɛɪɚɥɢ ɜɚɪɢɚɧɬ «ɧɟɬ», 67 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (30,5%) ɨɬɜɟɬɢɥɢ «ɞɚ». Ɉ ɬɨɦ ɫɥɵɲɚɥɢ ɥɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɨ 

ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ/ɫɨɛɵɬɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɸɬ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 123 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ (55,9%) ɨɬɜɟɬɢɥɢ «ɞɚ», «ɧɟɬ» – 79 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

(35,9%), ɜɚɪɢɚɧɬ «ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ» – 18 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (8,2%). Ɍɚɤ ɠɟ 205 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (93,2%) ɫɨɲɥɢɫɶ ɜɨ ɦɧɟɧɢɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ/ɫɨɛɵɬɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɡɧɚɬɶ ɤɚɤ ɨ ɧɨɜɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝɚɯ 

ɛɚɧɤɚ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɡɚɬɪɭɞɧɹɥɢɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɩɨɪɹɞɤɚ 11 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (5%), 

ɜɵɛɪɚɥɢ ɠɟ ɜɚɪɢɚɧɬ «ɧɟɬ» 4 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ (1,8%). ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɬɨɦ ɜɥɢɹɟɬ ɥɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ/ɫɨɛɵɬɢɣ ɧɚ ɢɦɢɞɠ, ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɢ ɨɛɳɟɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɛɚɧɤɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɟɝɨ ɬɨɜɚɪɚɦ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦ 146 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (66,4%) ɜɵɛɪɚɥɢ ɨɬɜɟɬ «ɫɤɨɪɟɟ ɞɚ», «ɞɚ» – 61 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ (27,7%), 

«ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ» – 10 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (4,5%), «ɫɤɨɪɟɟ ɧɟɬ» – 2 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ 

(0,9%), «ɧɟɬ» – 1 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ (0,5%). ȿɫɥɢ ɛɵ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɛɚɧɤ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ/ɫɨɛɵɬɢɟ ɩɨɫɟɬɢɥɢ ɥɢ ɛɵ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɟɝɨ ɬɚɤɠɟ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨɟɦ ɜɵɛɪɚɥɢ ɜɚɪɢɚɧɬ «ɫɤɨɪɟɟ ɞɚ, ɱɟɦ 

ɧɟɬ». Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɜɵɛɪɚɥɢ ɩɨɪɹɞɤɚ 152 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ (69,1%), ɜɚɪɢɚɧɬ «ɞɚ» – 

57 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (25,9%), ɜɚɪɢɚɧɬ «ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ» – 7 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 
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(3,2%), ɜɚɪɢɚɧɬ «ɫɤɨɪɟɟ ɧɟɬ, ɱɟɦ ɞɚ» – 3 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ (1,4%), ɜɚɪɢɚɧɬ «ɧɟɬ» – 1 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ (0,5%). ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ/ɫɨɛɵɬɢɹ ɤɚɤɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɛɵɥɨ ɛɵ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ: ɩɪɨɦɨɚɤɰɢɢ ɜɵɛɪɚɥɢ 87 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (39,5%), ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ – 137 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (62,3%), ɜɵɫɬɚɜɤɢ – 25 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (11,4%), ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ – 83 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ (37,7%), ɫɟɦɢɧɚɪɵ – 59 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (26,8%), ɬɪɟɧɢɧɝɢ – 28 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (12,7%), ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ – 33 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ (15%), ɤɨɧɰɟɪɬɵ – 25 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (11,4%), ɮɨɪɭɦ – 39 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (17,7%), ɮɥɷɲɦɨɛɵ – 32 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ (14,5%), ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ – 32 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ (14,5%), 

ɹɪɦɚɪɤɢ – 15 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (16,8%), ɨɬɤɪɵɬɢɹ – 45 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (20,5%), ɦɚɫɬɟɪ-

ɤɥɚɫɫɵ – 51 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ (23,2%), ɥɟɤɰɢɢ – 130 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (59,1%), ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ – 17 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (17,7%).  

ɂɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

ɧɟ ɩɨɫɟɳɚɥɢ ɫɨɛɵɬɢɹ/ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ, ɧɨ ɜɫɟ ɠɟ ɫɥɵɲɚɥɢ ɨ ɧɢɯ. Ȼɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ 

ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ/ɫɨɛɵɬɢɣ ɩɨɦɨɠɟɬ ɭɡɧɚɬɶ ɤɚɤ ɨ ɧɨɜɵɯ, ɬɚɤ 

ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝɚɯ ɛɚɧɤɚ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ/ɫɨɛɵɬɢɣ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɢɦɢɞɠ, ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɢ 

ɨɛɳɟɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɛɚɧɤɭ, ɟɝɨ ɬɨɜɚɪɚɦ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦ. ɉɨɪɹɞɤɚ 95% 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɛɵ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɛɚɧɤ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ/ɫɨɛɵɬɢɟ, ɬɨ ɨɧɢ ɛɵ ɫɤɨɪɟɟ 

ɜɫɟɝɨ ɩɨɫɟɬɢɥɢ ɟɝɨ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɬɚɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ/ɫɨɛɵɬɢɣ 

ɞɥɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɥɟɤɰɢɢ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ, ɩɪɨɦɨɚɤɰɢɢ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɢ 

ɫɟɦɢɧɚɪɵ.   

Ƚɪɭɩɩɚ ɜɵɜɨɞɨɜ №3. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɬɜɟɬɵ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɛɵɥ ɡɚɞɚɧ 

ɜɨɩɪɨɫ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɥɢ ɨɧɢ ɤɚɤɢɦɢ-ɥɢɛɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɢɡ ɱɟɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, 

ɱɬɨ 218 ɱɟɥɨɜɟɤ (99,1%) ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɜɚɪɢɚɧɬ «ɞɚ, ɩɨɥɶɡɭɸɫɶ», ɜɚɪɢɚɧɬ «ɧɟɬ, ɧɟ 

ɩɨɥɶɡɭɸɫɶ» ɜɵɛɪɚɥɢ 2 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ (0,9%). ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɤɚɤ ɱɚɫɬɨ ȼɵ ɩɨɥɶɡɭɟɬɟɫɶ 
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ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ» ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɨɬɜɟɬɢɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 128 

ɱɟɥɨɜɟɤ (58,2%) ɜɵɛɪɚɥɢ ɜɚɪɢɚɧɬ «ɱɚɫɬɨ», «ɢɧɨɝɞɚ» – 53 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ (24,1%), 

«ɪɟɞɤɨ» – 37 ɱɟɥɨɜɟɤ (16,8%), «ɧɟ ɩɨɥɶɡɭɸɫɶ ɜɨɨɛɳɟ» – 2 ɱɟɥɨɜɟɤɚ (0,9%). Ɍɚɤɠɟ 

ɫɬɨɢɬ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɫɪɟɞɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɫɥɭɝɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɛɚɧɤɢɧɝɚ. Ɍɚɤɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɨɬɜɟɬɚ 

ɜɵɛɪɚɥɢ ɩɨɪɹɞɤɚ 185 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (84,1%), ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɞɵ – 145 ɱɟɥɨɜɟɤ 

(65,9%), ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɛɟɬɨɜɵɦɢ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɤɚɪɬɚɦɢ 

– 148 ɱɟɥɨɜɟɤ (67,3%), ɨɩɥɚɬɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ – 96 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

(43,6%), ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ – 74 ɱɟɥɨɜɟɤɚ (33,6%), ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ – 70 

ɱɟɥɨɜɟɤ (31,8%), ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ – 66 ɱɟɥɨɜɟɤ (30%), ɭɫɥɭɝɢ ɪɚɫɫɱɟɬɧɨ-

ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ – 68 ɱɟɥɨɜɟɤ (30,9%), ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ – 61 ɱɟɥɨɜɟɤ 

(27,7%), ɭɫɥɭɝɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ ɫ ɜɚɥɸɬɨɣ – 64 ɱɟɥɨɜɟɤɚ (29,1%), 

ɢɩɨɬɟɱɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ – 38 ɱɟɥɨɜɟɤ (17,3%), ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ – 31 ɱɟɥɨɜɟɤ 

(14,1%), ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ – 34 ɱɟɥɨɜɟɤɚ (15,5%), ɛɪɨɤɟɪɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ 

ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟɦ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ – 15 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (6,8%). 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɱɟɪɟɡ ɤɚɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɭɡɧɚɸɬ ɨ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ. Ʉɚɤ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, 142 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ (64,5%) ɭɡɧɚɸɬ ɨ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝɚɯ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, 137 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (62,3%) ɱɟɪɟɡ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɪɟɤɥɚɦɵ ɩɨ email – 125 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (56,8%), ɱɟɪɟɡ 

ɦɨɛɢɥɶɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ – 104 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ (47,3%), ɪɟɤɥɚɦɭ ɧɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɶɟ – 98 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (44,5), ɧɚɪɭɠɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ – 89 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (40,5%), ɩɟɱɚɬɧɭɸ 

ɪɟɤɥɚɦɭ – 64 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ (29,1%), ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɛɚɧɤɚ – 54 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ (24,5%), ɱɟɪɟɡ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ ɩɪɟɫɫɟ ɢ ɧɚ ɪɚɞɢɨ ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨɪɹɞɤɚ 48 (21,8%), ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ – 21 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ (9,5%).  

Ʉɚɤ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ, ɢɡ ɰɟɥɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ, ɬɨɥɶɤɨ 0,9% ɧɟ 

ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɜɨɨɛɳɟ, ɨɫɬɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɯ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɱɚɫɬɨɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ 

ɱɚɫɬɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɱɚɫɬɨ ɢɦɢ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ 
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ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɫɪɟɞɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɭɫɥɭɝɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-

ɛɚɧɤɢɧɝɚ, ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɞɵ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 

ɤɚɪɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɥɚɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɭɡɧɚɸɬ ɨ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝɚɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɧɚɡɜɚɥɢ: ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɪɟɤɥɚɦɭ 

ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɪɟɤɥɚɦɭ ɩɨ email. ɋɸɞɚ ɠɟ ɦɨɠɟɦ ɨɬɧɟɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɯ ɢ ɪɟɤɥɚɦɭ ɧɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɶɟ.  

Ƚɪɭɩɩɚ ɜɵɜɨɞɨɜ №4. ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ. ȼɫɟɝɨ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 220 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. ɂɡ ɧɢɯ 135 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (61,4%) ɠɟɧɫɤɨɝɨ ɩɨɥɚ, 85 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

(38,6%) ɦɭɠɫɤɨɝɨ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɜɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨɟɦ 

ɩɪɢɧɹɥɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 133 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ (60,5%) ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 16-25 ɥɟɬ, ɜ 

ɜɨɡɪɚɫɬɟ 26-35 ɥɟɬ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 64 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ (29,1%), ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 36-45 

ɥɟɬ 16 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (7,3%), ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 46-55 ɥɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 5 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

(2,3%), ɢ ɧɚɤɨɧɟɰ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɫɬɚɪɲɟɟ 55 ɥɟɬ ɩɪɢɧɹɥɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ 2 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ (0,9%). Ȼɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜ ɪɨɞɟ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɪɚɛɨɬɭ 98 ɱɟɥɨɜɟɤ (44,5%), 94 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ (42,7%) – ɫɬɭɞɟɧɬɵ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ/ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɵ – 21 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ (9,5%), ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ – 5 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (2,3%), ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɵ – 2 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ (0,9%). ȼɚɪɢɚɧɬ 

«ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɣ» ɧɟ ɜɵɛɪɚɥ ɧɢ ɨɞɢɧ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟɡɚɤɨɧɱɟɧɧɨɟ ɜɵɫɲɟɟ – 124 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ (56,4%), ɜɵɫɲɟɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ – 67 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (30,5%), ɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ – 23 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ (10,5%), ɫɪɟɞɧɟɟ ɨɛɳɟɟ – 5 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (2,3%), ɧɟɩɨɥɧɨɟ ɫɪɟɞɧɟɟ 

– 1 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ (0,5%). ɉɨ ɭɪɨɜɧɸ ɞɨɯɨɞɚ ɦɵ ɩɨɥɭɱɢɥ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ: 

ɞɨɯɨɞ ɞɨ 25 000 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ – 86 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (39,1%), ɞɨɯɨɞ ɞɨ 15 000 ɬɵɫɹɱ 

ɪɭɛɥɟɣ – 64 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ (29,1%), ɞɨɯɨɞ ɞɨ 50 000 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ – 46 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (20,9%), ɫɜɵɲɟ 50 000 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ – 10 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (4,5%), ɞɨ 

10 000 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ – 8 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (3,6%), ɞɨɯɨɞ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ – 6 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (2,7%).  
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɢɧɹɥɨ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɢɰ ɠɟɧɫɤɨɝɨ ɩɨɥɚ, ɧɟɠɟɥɢ ɦɭɠɫɤɨɝɨ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɜɨɡɪɚɫɬ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 16-25 ɥɟɬ, ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɚ, 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɢ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɥɸɞɢ, ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɱɟɧɧɵɦ ɜɵɫɲɢɦ 

ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.  

ɉɪɨɜɟɞɹ ɝɥɭɛɢɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜ 

ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ ɤ 

event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɚɤ 

ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɧɚɦɢ ɪɵɧɤɟ. ɗɬɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɨ ɨɰɟɧɢɥɢ ɫɜɨɢ 

ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ. Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ 

ɦɨɠɧɨ ɞɨɜɟɪɹɬɶ, ɨɧ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɭɡɧɚɬɶ ɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɨɜɚɪɚɯ 

ɢ ɭɫɥɭɝɚɯ, ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɫɬɨɪɨɧɭ. ɇɨ ɱɬɨ ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ – ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ, ɬɟɫɧɵɟ ɢ 

ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ.  

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɛɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɪɢɝɥɚɫɢɥɢ ɧɚ ɩɨɞɨɛɧɨɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ/ɫɨɛɵɬɢɟ, ɬɨ ɩɨɪɹɞɤɚ 95% ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ ɫɨɝɥɚɫɢɥɢɫɶ ɛɵ ɩɨɫɟɬɢɬɶ 

ɟɝɨ.  

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɚ ɛɚɡɟ ɜɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɪɚɧɟɟ ɝɢɩɨɬɟɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɚɫɶ. 
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ȼɕȼɈȾɕ ɉɈ ȽɅȺȼȿ 1 

 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɪɵɧɨɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜɫɟ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɟɝɨ ɚɫɩɟɤɬɵ. Ɇɵ ɜɵɹɫɧɢɥɢ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɮɚɡɟ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɪɚɫɲɢɪɹɹ ɫɜɨɢ ɝɪɚɧɢɰɵ ɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɫɮɟɪɵ 

ɜɥɢɹɧɢɹ, ɪɵɧɨɤ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɟɪɟɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɶɸ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɬɟɬ ɮɨɪɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ 

ɬɟɦɩɚɦɢ.  

Ʉɨ ɜɫɟɦɭ ɩɪɨɱɟɦɭ, ɤɚɤ ɦɵ ɭɠɟ ɜɵɹɜɢɥɢ ɪɚɧɟɟ, ɨɛɨɫɬɪɹɟɬɫɹ ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɹ 

ɦɟɠɞɭ ɛɚɧɤɚɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɪɚɜɧɵɦ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɷɤɫɩɚɧɫɢɟɣ ɛɚɧɤɨɜ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɜ 

ɤɚɩɢɬɚɥɟ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɟ ɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɪɚɛɨɱɟɟ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɪɵɧɤɚ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ», ɨɬɪɚɡɢɥɢ ɧɵɧɟɲɧɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɟɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, 

ɜɵɞɟɥɢɥɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɢ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ, ɜɵɹɜɢɥɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɝɥɭɛɨɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ȼ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɛɚɧɤɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɚɦɢɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɵɞɟɥɢɥɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ 

ɢɡ ɧɢɯ. ȼ ɞɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ, ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɶɸ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɤ ɬɚɤɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɚɤ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ event-

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɱɬɨ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɟɝɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɛɚɧɤɨɜ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɫɪɟɞɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 

ɫɪɟɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 
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2 ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ EVENT-ɆȺɊɄȿɌɂɇȽȺ ȼ ɉɊɈȾȼɂɀȿɇɂɂ ɍɋɅɍȽ 

ɇȺ ȻȺɇɄɈȼɋɄɈɆ ɊɕɇɄȿ 

 

2.1 Event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ: ɩɨɧɹɬɢɟ, ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

 

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɢɥɢ ɠɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚ ɬɨɦ ɢɥɢ ɢɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɢ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɥɸɛɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢɝɪɚɟɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. Ʉɚɤ 

ɭɠɟ ɪɚɧɟɟ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɬɚɤɨɟ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢ ɩɨɞɨɝɪɟɜɚɬɶ 

ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɫɜɨɢɦ ɭɫɥɭɝɚɦ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɚɩɨɦɢɧɚɬɶ ɨ ɫɟɛɟ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɜɥɟɱɶ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɷɬɭ ɫɚɦɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɫɜɨɢɦɢ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ.  

Ⱦɨɜɨɥɶɧɨ ɱɚɫɬɨ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɬɤɧɭɬɶɫɹ ɧɚ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ 

ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɢ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɤɚɤ ɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɟ. ȼ ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɛɚɧɤɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɩɪɢɛɟɝɚɬɶ ɤ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɢ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ ɦɨɝɥɢ ɢɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɹɦɨɣ ɤɨɧɬɚɤɬ 

ɫ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɥɨɹɥɶɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɟɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦ.  

«ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɦ ɞɚɧɧɵɦ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɤɚɤ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ – ɧɨɜɚɹ ɧɢɲɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ. Ɇɧɨɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɭɠɟ ɨɰɟɧɢɥɢ ɟɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɵɣ event ɢ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ, 

ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɚ, ɩɟɪɟɞɚɸɬ ɟɝɨ ɦɢɫɫɢɸ ɢ 
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ɰɟɧɧɨɫɬɢ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɨɱɟɜɢɞɧɚ, ɱɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ event-

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ». (Ⱥɧɚɲɤɢɧɚ; ɰɢɬ. ɩɨ: ɒɭɦɨɜɢɱ, 2009. ɋ. 117). 

ɑɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɧɭɠɧɨ 

ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɬɶ ɩɨɞ ɞɚɧɧɵɦ ɩɨɧɹɬɢɟɦ, ɨɬɤɭɞɚ ɨɧɨ 

ɛɟɪɟɬ ɫɜɨɟ ɧɚɱɚɥɨ ɢ ɤɚɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɨɫɶ.  

ɑɚɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɚɹ ɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɹɜɥɟɧɢɟ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɧɨɜɨɟ ɢ ɡɚɪɨɞɢɥɨɫɶ ɞɨɜɨɥɶɧɨ 

ɞɚɜɧɨ. Ɋɚɧɟɟ ɬɚɤɨɜɵɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ ɪɢɬɭɚɥɵ, ɩɪɚɡɞɧɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ.  

«Ȼɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɫɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɞɨɛɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɧɚ Ɂɚɩɚɞɟ 

ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ 1970-1980-ɯ ɝɨɞɚɯ, ɤɨɝɞɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɥɢɫɶ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɫɤɢɟ 

ɮɢɪɦɵ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɭ ɛɭɞɭɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ». (ɇɚɡɢɦɤɨ, 

2007. ɋ. 12). ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɬɚɤɚɹ ɫɮɟɪɚ ɤɚɤ 

ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ». ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɬɨ ɨɧ ɛɟɪɟɬ 

ɫɜɨɟ ɧɚɱɚɥɨ ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ Ʌɭɧɟɜɨɣ ȿ. Ⱥ. ɢɡ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 

«ɋɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜɨɡɧɢɤ ɢɡ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 

Ɇɚɪɤɟɬɨɥɨɝɢ ɨɬɧɨɫɹɬ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɤ 1990-ɦ 

ɝɨɞɚɦ. ȼ ɷɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. ɗɬɨɬ ɮɚɤɬ ɩɪɢɜɟɥ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɫɬɚɥɢ 

ɨɬɧɨɫɢɬɶ ɤ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɦɧɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɫɬɚ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɧɚɭɤ ɫɢɥɶɧɨ ɪɚɡɧɹɬɫɹ». (Ʌɭɧɟɜɚ, 2010. ɋ. 108). 

ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ «Ɋɨɫɫɢɢ ɨ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɫɬɚɥɢ ɡɚɞɭɦɵɜɚɬɶɫɹ 

ɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 2000-ɯ ɝɨɞɨɜ. ɗɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ, ɤɨɝɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɨɨɬɧɨɫɢɥɢ ɫɟɛɹ ɫ BTL, PR ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ, ɩɟɪɟɜɟɥɢ ɢ ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɥɢ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɩɥɨɫɤɨɫɬɶ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɞɨɛɧɵɦɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɲɚɧɫ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɤɚɤ ɜɨ 

ɜɧɟɲɧɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɪɟɞɟ». (ɇɚɡɢɦɤɨ, 2007. ɋ. 12).  

«Ɉɬɱɚɫɬɢ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɫɩɚɞɚɬɶɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɢɜɵɱɧɨɝɨ ɞɟɥɟɧɢɹ: BTL, PR, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ 

ɜɟɱɟɪɢɧɤɢ, ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɢ ɬ.ɞ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ BTL ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɟɣɱɚɫ 

ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɧɚ ATL ɢ BTL, ɚ ɛɨɥɟɟ 

ɩɪɨɫɬɵɦ ɹɡɵɤɨɦ ‟ɧɚɞ ɱɟɪɬɨɣ‟ ɢ ‟ɩɨɞ ɱɟɪɬɨɣ‟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɢ 

ɤɨɪɪɟɤɬɧɵɦ. ȿɫɥɢ ɷɬɨ ɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɠɟ 

ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɫɬɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ BTL 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɢ ɞɚɠɟ ɢɜɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜɨɲɟɥ ɜ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ». (ɒɦɢɬ, 

2005).  

ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɦɨɠɧɨ 

ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. Ɍɨɝɞɚ ɤɚɤ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɧɟɞɚɜɧɨ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɫɱɢɬɚɥɫɹ ɱɟɦ-ɬɨ ɧɨɜɵɦ, ɷɤɫɬɪɚɜɚɝɚɧɬɧɵɦ ɢ 

ɧɟɢɡɜɟɞɚɧɧɵɦ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨɞɨɛɧɭɸ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ 

event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɫɬɚɥ 

ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ ɢ ɚɤɬɭɚɥɟɧ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɥɢɲɶ ɫɟɣɱɚɫ. ɇɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɬɪɚɫɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ, ɪɚɫɬɟɬ ɢ ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ.  

ȼ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɚɯ ɤɚɤ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ 

ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ. ɇɨ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɬɟɪɦɢɧɚ «event-

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ» ɫ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɧɚ ɪɭɫɫɤɢɣ.  

Ɍɚɤ Ʌɭɧɟɜɚ ȿ. Ⱥ. ɩɢɲɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɥɨɜɨ «event» ɢɦɟɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɡɧɚɱɟɧɢɣ. 

«ɉɟɪɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ event – ɷɬɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ (a thing that happens especially 

something important). ɉɪɨɜɨɞɹ ɚɧɚɥɨɝɢɸ ɫ ɪɭɫɫɤɢɦ ɹɡɵɤɨɦ, ɬɨ ɫɸɞɚ ɦɨɠɧɨ 

ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɥɨɜɨ "ɫɨɛɵɬɢɟ" ɬ.ɟ. ɤɚɤɨɟ-ɥɢɛɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ ɢɥɢ ɮɚɤɬ 
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ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɥɢɱɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. Ɍɟ, ɤɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ 

ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɪɢɪɚɜɧɢɜɚɸɬ event ɤ ɧɨɜɨɫɬɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɦɟɫɬɨ 

ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. ȼɬɨɪɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɥɨɜɚ event – ɷɬɨ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ (planned public or social occasion). ȼ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɫɥɨɜɨɦ, ɛɭɞɟɬ "ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ", ɬ.ɟ. ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɨɞɧɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ. Ɍɟ, ɤɬɨ ɬɪɚɤɬɭɟɬ event 

ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɬɧɨɫɹɬ event-marketing ɤ ɫɮɟɪɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɛɵɬɚ. Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɬɨɦ ɜɢɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ event-

marketing ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɥɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɜɫɸ 

ɫɭɬɶ ɷɬɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ». (Ʌɭɧɟɜɚ, 2010. ɋ. 108).  

ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɱɚɫɬɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɢɦɟɧɧɨ ɬɟɪɦɢɧ «event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ». Ɍɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɪɨɫɬɵɦ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɜ ɬɨɦ ɢɥɢ ɢɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ. ɂɡ ɱɟɝɨ 

ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɥɨɜɨ «event» ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɬɟɪɦɢɧɚ «event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ» 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫ 

ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉɨ ɜɫɟɦɭ ɩɪɨɱɟɦɭ, ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ 

ɜɦɟɫɬɨ ɬɟɪɦɢɧɚ «event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɚɤɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɤɚɤ: «ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ», «ɢɜɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ» «ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɫɨɛɵɬɢɣ», «ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ», «ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ» ɢ ɬ.ɞ., ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ.  

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɨɩɢɫɚɧɨ ɪɚɧɟɟ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨɧɹɬɢɹ 

«event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ» ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɬɨɢɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɢɡ ɧɢɯ, ɱɬɨɛɵ ɥɭɱɲɟ ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɤɭɸ ɫɟɦɚɧɬɢɤɭ ɧɟɫɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɷɬɨɬ ɬɟɪɦɢɧ.  

ɇɚɡɢɦɤɨ Ⱥ. ȿ. ɚɜɬɨɪ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɤɧɢɝ «ɋɨɛɵɬɢɣɧɵɣ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ: ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɥɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ» ɩɢɲɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫ ɞɜɭɯ ɫɬɨɪɨɧ. «ȼ ɨɞɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɜɢɞɨɜ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ/ɢɥɢ ɜɧɟɲɧɟɣ 
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ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɪɟɞɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ȼ 

ɞɪɭɝɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɚɜɬɨɪ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɤɚɤ ɫɮɟɪɭ ɭɫɥɭɝ ɩɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ». (ɇɚɡɢɦɤɨ, 2007. ɋ. 14). 

Ɋɨɦɚɧɰɨɜ Ⱥ. ɇ. ɠɟ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ «ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ – ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɟɟ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ/ɢɥɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɪɟɞɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢɥɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɛɪɚɳɟɧɧɵɯ ɧɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ». (Ɋɨɦɚɧɰɨɜ, 2013. ɋ. 16). 

ɘ. Ɉ. Ɇɚɤɚɪɟɜɢɱ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɧɟ ɭɩɨɦɢɧɚɟɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɬɟɪɦɢɧ «event-

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ», ɚ ɜɦɟɫɬɨ ɧɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɬɚɤɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɤɚɤ «event-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ». 

«ɉɨɞ event-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ, 

ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɟ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ, 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɩɪɟɫɫɨɣ, ɱɬɨ ɜ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ». (Ɇɚɤɚɪɟɜɢɱ, 

2017. ɋ. 5). 

Ɍɚɤɠɟ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥ ɬɚɤɨɣ ɚɜɬɨɪ ɤɚɤ Ƚ. Ʌ. Ɍɭɥɶɱɢɧɫɤɢɣ. ȼ 

ɫɜɨɟɦ ɩɨɫɨɛɢɢ ɨɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ «ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ – ɷɬɨ ɹɜɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɠɢɡɧɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɦɨɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɜɥɟɱɶ, ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ 

ɲɢɪɨɤɨɣ ɩɭɛɥɢɤɢ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ, ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ». (Ɍɭɥɶɱɢɧɫɤɢɣ, 2010. 

ɋ. 12). 

Ʉɨ ɜɫɟɦɭ ɩɪɨɱɟɦɭ, ɬɟɪɦɢɧ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɢ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɍ. ɏɚɥɶɰɛɚɭɪ, ɗ. Ƀɟɬɬɢɧɝɟɪ, Ȼ. Ʉɧɚɭɫɟ, 

Ɋ. Ɇɨɡɟɪ, Ɇ. ɐɟɥɥɟɪ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɫ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɫɩɨɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ 

ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɬɫɹ ɥɢɛɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬɫɹ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢ ɬɨɦ ɠɟ ɡɧɚɱɟɧɢɢ. 

«Event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɜɹɡɚɧ ɫ event, ɷɬɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɛɪɟɧɞɚ ɢɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨɧɹɬɢɟ 

ɫɩɨɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ event-ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɬɚɤɠɟ ɢ ɛɟɡ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɩɨɧɫɨɪɚ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, 
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ɱɬɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, event-ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɱɚɫɬɨ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɛɥɢɠɟ 

ɤ ɛɪɟɧɞɭ, ɨ ɤɨɬɨɪɨɦ ɢɞɟɬ ɪɟɱɶ, ɢɥɢ ɬɟɫɧɟɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɝɪɭɩɩɨɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɬɨɱɧɨ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ». 

(ɏɚɥɶɰɛɚɭɪ, Ƀɟɬɬɢɧɝɟɪ, Ʉɧɚɭɫɟ, Ɇɨɡɟɪ, ɐɟɥɥɟɪ, 2007. ɋ. 121).  

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ʉ. Ʉɭɥɢ ɢ Ʉ. Ɇɚɤɗɜɚɧ «ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ – ɷɬɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɦɚɪɤɢ 

ɢɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɹɪɤɢɯ ɢ ɡɚɩɨɦɢɧɚɸɳɢɯɫɹ ɫɨɛɵɬɢɣ.  

ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɚɤɬ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɚɟɬ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ 

ɬɨɧɶɲɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ». (Ʉɭɥɢ, Ɇɚɤɗɜɚɧ, 2015. ɋ. 53).  

Ʉɥɚɫɫɢɤ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɥ ɫɜɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɟɪɦɢɧɭ event-

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. Ʉɨɬɥɟɪ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, «ɱɬɨ event marketing (ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ) – 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɤɚɤ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ 

(ɭɫɥɭɝɢ) ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɤ ɬɨɜɚɪɭ (ɭɫɥɭɝɟ)». (Ʉɨɬɥɟɪ, 2007. ɋ. 

29).  

Ⱦɨɜɨɥɶɧɨ ɱɚɫɬɨ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ event-

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. Ɍɚɤ Ɉ. Ⱥ. ɋɚɪɤɢɫɹɧ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɯ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɥɟɠɢɬ event-

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɨɜ, event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɧɟɫɟɬ ɜ ɫɟɛɟ «ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɫɟɯ ɮɨɪɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɧɢɯ ɞɨɥɠɧɚ 

ɛɵɬɶ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɚ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɚ ɢɦɢ ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ». (ɋɚɪɤɢɫɹɧ; ɰɢɬ. ɩɨ: Ɍɨɤɚɪɟɜɚ, 2015. 

ɋ. 497). 

Ɍɚɤɠɟ ȼ. ȼ. Ʌɟɜɢɧɚ ɩɨɩɵɬɚɥɚɫɶ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɬɟɪɦɢɧɚ, ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɤɚɤ «ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɦɧɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ 

ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɧɨɣ ɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ». (Ʌɟɜɢɧɚ, 2020. ɋ. 102).  
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ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. ɗɬɨ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɨɛɵɬɢɟ ɫɚɦɨ ɩɨ ɫɟɛɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɟɦ ɜ ɷɦɨɰɢɸ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɭɠɞ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ⱥɭɞɢɬɨɪɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɜɨɜɥɟɱɟɧɚ ɜ ɫɨɛɵɬɢɟ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɥɢɠɟ ɤ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

«Ɉɬɫɸɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɜ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɩɪɹɦɨɟ ɠɢɜɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɢ ɟɟ 

ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ. Ɉɧ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ɢ ɧɚɥɚɠɢɜɚɟɬ ɫɜɹɡɢ ɫ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ, ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 

ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɫɜɨɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɢ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɛɪɟɧɞɨɦ ɢ ɟɝɨ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ». (Ɍɚɦ ɠɟ. ɋ. 103).  

Ⱥ. Ⱥ. Ɇɚɧɢɯɢɧ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɬɟɫɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦɢ ɢ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ. Ⱥɜɬɨɪ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɚɤ 

ɬɚɤɨɜɨɟ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɫɬɨɢɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜ 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. Ɇɚɧɢɯɢɧ 

ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ Ⱥ. ȿ. ɇɚɡɢɦɤɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɵ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ ɜɵɲɟ, ɝɞɟ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɫɹ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɡɦɭ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɚɜɬɨɪ ɭɬɨɱɧɹɟɬ, ɱɬɨ 

ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɫɬɨɢɬ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, 

ɤɚɤ ɛɢɡɧɟɫ, ɚ ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. 

(Ɇɚɧɢɯɢɧ, 2010). 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɜɫɟ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚ 

ɤɚɤ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɨɣ ɟɞɢɧɨɝɨ 

ɦɧɟɧɢɹ ɢɥɢ ɠɟ ɩɨɞɯɨɞɚ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɫɱɟɬ ɤɚɤ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟɬ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, 

ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ – ɷɬɨ ɱɚɫɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 
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ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɫɨɛɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢɥɢ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɟɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, ɧɨ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɰɟɥɶɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɨɢɬ ɩɟɪɟɞ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢɥɢ ɫɨɛɵɬɢɣ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ/ɫɨɛɵɬɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɦɧɟɧɢɟɦ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ɑɬɨɛɵ ɞɨɫɬɢɱɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ 

ɰɟɥɢ, ɩɟɪɟɞ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ ɦɨɝɭɬ ɫɬɨɹɬɶ ɬɚɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɤɚɤ:  

1. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ; 

2. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ; 

3. Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ (ɩɨɤɚɡ) ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ; 

4. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 

5. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ; 

6. ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɚɧɞɵ 

ɟɞɢɧɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ; 

7. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ; 

8. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. 

(ɋɨɤɨɥɨɜɚ, 2019. ɋ. 45).  

ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɡɚɞɚɱ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɩɟɪɟɤɥɢɤɚɸɬɫɹ. 

ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɤɚɤɨɟ-ɥɢɛɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɢɥɢ 

ɫɨɛɵɬɢɟ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɟɬ ɥɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɥɢ ɜɫɟ ɠɟ ɧɟɬ.  

 Ⱥ. ȿ. ɇɚɡɢɦɤɨ ɤɚɤ ɪɚɡ-ɬɚɤɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɜɟɫɶɦɚ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɜɨɟɝɨ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. 
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ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɫɬɨɢɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɩɪɹɦɨɝɨ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ/ɢɥɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ. ȼ 

ɭɞɚɥɟɧɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɭɡɧɚɟɬ ɨ ɪɟɚɤɰɢɢ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɧɚ ɫɜɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ. Ⱥ ɱɬɨɛɵ ɭɡɧɚɬɶ ɷɬɨ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɟ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼɟɞɶ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ «ɥɢɰɨɦ ɤ ɥɢɰɭ» ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɬɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɤ ɛɪɟɧɞɭ, ɭɜɢɞɟɬɶ ɢɯ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 

ɪɟɚɤɰɢɸ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɰɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɶ ɛɪɟɧɞ, ɧɨ ɢ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ. 

 ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɭɞɚɥɟɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɱɪɟɜɚɬɵ ɞɨɦɵɫɥɚɦɢ. Ⱥɜɬɨɪ 

ɢɦɟɟɬ ɜ ɜɢɞɭ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸ ɭɞɚɥɟɧɧɵɟ, ɧɟ ɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɬɟɪɹɟɬ ɜɚɠɧɵɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ, ɚ 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɥɢɱɧɨɝɨ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ.  

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ – ɤɚɤ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ. 

ȿɫɥɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɝɪɹɞɭɬ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɢɥɢ ɠɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɪɟɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɬɨ ɜ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. ȼ ɬɚɤɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɫɨɛɵɬɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɹɪɤɢɦ ɲɬɪɢɯɨɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɡɧɚɦɟɧɨɜɵɜɚɟɬ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ 

ɨɞɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɤ ɞɪɭɝɨɣ.  

Ɍɚɤɠɟ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɩɨɥɟɡɟɧ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɬɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɟɩɪɹɦɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɧɚɫɵɳɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɫɪɟɞɵ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɪɟɤɥɚɦɧɵɦɢ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹɦɢ ɞɟɥɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɨɜ ɤ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɦɨɠɟɬ 

ɫɥɭɠɢɬɶ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɬɨɜɚɪɚ. ɋɨɛɵɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
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ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ ɤɚɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɜɨɞ ɞɥɹ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɫ ɧɨɜɵɦɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ.  

ɂ ɧɚɤɨɧɟɰ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɫɬɨɢɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ, ɤɨɝɞɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ 

ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɚ ɢɥɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ. ɇɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɫɤɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɩɭɬɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɫ ɰɟɥɟɜɵɦɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹɦ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɩɭɬɟɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. (ɇɚɡɢɦɤɨ, 2007). ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɪɢɦɟɧɢɦ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɥɸɛɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɜɢɬ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɹ.  

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɨɣ 

event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɤɚɤ ɦɵ ɭɠɟ ɜɵɹɜɢɥɢ ɪɚɧɟɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɢɥɢ ɫɨɛɵɬɢɟ. 

Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɫɨɛɵɬɢɟ ɢɥɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɪɟɚɥɶɧɵɦ, ɬɚɤ ɢ ɜɵɦɵɲɥɟɧɧɵɦ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɜɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ 

ɩɥɚɧɨɦ, ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɞɥɹ ɲɢɪɨɤɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɭɡɤɨ 

ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ɋɟɝɨɞɧɹ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ – ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɨɫɨɛ 

ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɟɟ ɬɨɜɚɪɚɦ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦ. Ⱥ 

ɬɚɤɠɟ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ, ɢɦɢɞɠɚ ɢ 

ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.  ɇɨ ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ — ɷɬɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɫɨɛɵɬɢɣ ɢɥɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɚɦ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɱɟɫɬɶ ɢ 

ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɸ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɫɜɨɸ ɮɢɥɨɫɨɮɢɸ, ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɢɞɟɚɥɵ. ɇɨ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɩɨɤɚ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɤɚɤ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɬɞɚɜɚɹ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɧɨɫɢɬɟɥɹɦ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ, ɧɟ ɨɫɨɡɧɚɜɚɹ ɢ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɝɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ.  

ɇɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨɞɨɛɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɱɟɪɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɫɨɛɵɬɢɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ event-

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɚɤɢɟ ɩɭɧɤɬɵ ɤɚɤ: 
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1. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɢ ɫɨɛɵɬɢɹ. Ʉ ɰɟɥɹɦ ɦɵ ɦɨɠɟɦ 

ɨɬɧɟɫɬɢ: ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ, 

ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɬ.ɞ.; 

2. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɢ ɫɨɛɵɬɢɹ. ȼɵɛɨɪ 

ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɵɛɨɪ 

ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɵɛɨɪ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɞɥɹ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɨɞɧɚ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɡɚɞɚɱ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

3. ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɢ ɫɨɛɵɬɢɹ. ȼ ɫɰɟɧɚɪɢɢ 

ɩɪɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɛɭɞɟɬ ɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ, ɟɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɢ ɬ.ɞ.; 

4. ȼɵɛɨɪ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɢ ɫɨɛɵɬɢɹ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ: 

ɩɪɢɦɟɪɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɜɵɛɪɚɧɧɚɹ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɞɪ.; 

5. ɂ ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɢ ɫɨɛɵɬɢɹ. Ɂɞɟɫɶ 

ɫɬɨɢɬ ɩɪɨɫɱɢɬɚɬɶ ɜɫɟ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɞɥɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. (Ʌɟɨɧɨɜɚ, 2018. ɋ. 86). 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ event-ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɢ 

ɫɨɛɵɬɢɹ, ɫɬɨɢɬ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɟɪɟɞ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦɢ ɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ: 

• event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɢ 

ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɢ ɟɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ; 

• event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɫɨɱɟɬɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ; 

• event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢɦɟɟɬ «ɞɨɥɝɨɢɝɪɚɸɳɢɣ» ɷɮɮɟɤɬ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ/ɫɨɛɵɬɢɢ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɟɳɟ ɡɚɞɨɥɝɨ ɞɨ ɟɝɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ; 

• event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, 

ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ; 
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• ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ – ɷɬɨ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɣ, ɧɨ ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ 

ɜɪɟɦɹ «ɝɢɛɤɢɣ» ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɩɨɞɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɩɨɞ 

ɥɸɛɨɣ ɛɸɞɠɟɬ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɠɟɥɚɧɢɹ, ɰɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɬ.ɞ.;  

• ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɦɢ ɧɨɫɢɬɟɥɹɦɢ event-

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɞɟɲɟɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ; 

• event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɩɪɹɦɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɩɪɢɜɹɡɵɜɚɧɢɹ ɢɯ ɤ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɸ/ɫɨɛɵɬɢɸ; 

• ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɜɨɜɥɟɱɶ ɰɟɥɟɜɭɸ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɜ ɫɚɦɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ/ɫɨɛɵɬɢɟ; 

• ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 

ɦɧɟɧɢɟ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ.  

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ/ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ɇɨ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɩɨɦɢɧɚɟɦɨɣ ɢ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɇ. Ⱥ. Ⱥɧɚɲɤɢɧɨɣ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧɚ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɚ 

ɜ ɫɜɨɟɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. Ɂɚ ɨɫɧɨɜɭ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɚɜɬɨɪ ɜɡɹɥɚ ɩɪɢɧɰɢɩ ɞɟɥɟɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɧɟɟ. 

Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ Ⱥɧɚɲɤɢɧɚ ɞɟɥɢɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ: 

• trade events – ɷɬɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ (ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, 

ɩɪɢɟɦɵ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ, ɫɟɦɢɧɚɪɵ, ɮɨɪɭɦɵ, ɤɨɧɝɪɟɫɫɵ, ɫɚɦɦɢɬɵ, PR-ɚɤɰɢɢ, 

ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɣ promotion ɢ ɬ.ɞ.); 

• corporate events (ɢɥɢ HR events) – ɷɬɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ ɫɪɟɞɭ (ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɨɬɞɵɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɸɛɢɥɟɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ family day, 

teambuilding); 

• special events – ɷɬɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ (ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ, ɜɪɭɱɟɧɢɟ 

ɩɪɟɦɢɣ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɩɪɟɫɫɵ, ɤɨɧɰɟɪɬɵ, ɲɨɭ, ɛɭɤɢɧɝ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɬɭɪɵ ɢ 

ɬ.ɞ.). (Ⱥɧɚɲɤɢɧɚ, 2013. ɋ. 251). 
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Ɍɚɤɠɟ Ⱥ. ȼ. ɒɭɦɨɜɢɱ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 

ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɱɶ 

ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ/ɫɨɛɵɬɢɣ (ɒɭɦɨɜɢɱ, 2008. ɋ. 20). Ⱥɜɬɨɪ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, 

ɱɬɨ ɜ ɟɝɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɟ ɜɫɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɫɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɨɛɵɬɢɹ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ.  

Ɍɚɤɠɟ ɭɞɢɜɢɬɟɥɟɧ ɢ ɮɚɤɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɒɭɦɨɜɢɱ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ 

ɨɛɥɚɫɬɶ event-ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɩɪɟɫɫɵ. 

Ⱥɜɬɨɪ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ 

ɩɪɟɫɫɨɣ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɟ ɢɦɢɞɠɚ ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɩɪɟɫɫɨɣ ɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɧɟɣ ɷɬɨ – ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼɟɞɶ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɤɨɦɦɭɧɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɩɪɟɫɫɨɣ, 

ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɫ ɧɟɣ ɤɨɧɬɚɤɬ ɡɚɜɢɫɢɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɞɭɦɚɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ, ɧɨ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ Ⱥ. 

ȼ. ɒɭɦɨɜɢɱɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɢɠɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ɇɚɬɪɢɰɚ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɵɧɤɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ 

Ɍɢɩ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɥɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ 

Ⱦɟɥɨɜɵɟ (ɞɢɥɟɪɫɤɢɟ 
ɮɨɪɭɦɵ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, 
ɮɨɪɭɦɵ, ɤɨɧɝɪɟɫɫɵ, ɞɟɥɨɜɵɟ 
ɡɚɜɬɪɚɤɢ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 
ɫɜɹɡɹɦ ɫ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ) 

Ɉɛɦɟɧ ɢɞɟɹɦɢ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
ɧɨɜɵɦ ɧɚɜɵɤɚɦ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ 
ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, 
ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɢɞɟɣ, 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 
 

ɍɱɟɛɧɵɟ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 
(ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɢ ɬɪɟɧɢɧɝɢ) 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɦ ɧɚɜɵɤɚɦ, 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ ɜ ɧɨɜɵɯ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɩɪɨɞɚɠ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ, 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

Ⱦɥɹ ɩɪɟɫɫɵ (ɩɪɟɫɫ-
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɢ ɩɪɟɫɫ-ɬɭɪɵ) 

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɚɦɨɣ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 
ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɪɭɤ 

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ 
ɩɪɟɫɫɵ, ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ, PR-
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ, 
ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɤɚɤ ɥɢɞɟɪɚ, ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɟ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3 

Ɍɢɩ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɥɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ 

ȼɵɟɡɞɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 
(ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 
ɩɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɛɵɬɚ) 

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 
ɧɨɜɢɧɤɚɯ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɫɨɛɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɨɤ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɩɪɨɞɚɠ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 
ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ 

Ɋɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ 
(ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ, 
ɜɧɭɬɪɢɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɤɨɦɚɧɞɧɨɝɨ ɞɭɯɚ) 

Ɋɚɡɜɥɟɱɟɧɢɟ, ɨɛɳɟɧɢɟ, 
ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɫɜɹɡɟɣ ɜɧɭɬɪɢ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɩɪɟɫɫɵ 

Ɍɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ (ɛɚɧɤɟɬɵ, 
ɮɭɪɲɟɬɵ, ɸɛɢɥɟɢ, ɩɪɢɟɦ 
VIP-ɝɨɫɬɟɣ) 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɣ, 
ɨɛɳɟɧɢɟ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɫɬɚɬɭɫɚ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɫɬɚɬɭɫɚ 

Ȼɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ 
(ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɟɞɵ, 
ɤɨɧɰɟɪɬɵ, ɚɤɰɢɢ ɩɨ ɫɛɨɪɭ 
ɫɪɟɞɫɬɜ) 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɦɨɱɶ 
ɧɭɠɞɚɸɳɢɦɫɹ, ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɟ, 
ɨɛɳɟɧɢɟ 

Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɦɨɱɶ 
ɧɭɠɞɚɸɳɢɦɫɹ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɟɫɫɵ 

Ɇɚɫɫɨɜɵɟ (ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ, 
ɜɵɫɬɚɜɤɢ, ɤɨɧɰɟɪɬɵ, 
ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ) 

Ɉɛɳɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɟ. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ 
ɫɩɨɧɫɨɪɨɜ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɟ (ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ) ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɢ 
ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɟ 

Ɇɚɫɫɨɜɚɹ ɧɟɩɪɹɦɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

 

Ɍɚɤɠɟ ȼ. Ʌ. Ɇɭɡɵɤɚɧɬ ɜ ɤɧɢɝɟ «Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦɢ» ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɢɯ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

• ɩɨ ɬɢɩɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ: ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ (ɦɢɬɢɧɝɢ, 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ, ɢɧɚɭɝɭɪɚɰɢɹ), ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ (ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɜɵɫɬɚɜɤɚ), ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ (ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɧɰɟɪɬ), ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ (ɤɨɧɰɟɪɬɵ, 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ), ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ (ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ, ɫɛɨɪɵ) ɢ ɧɚɭɱɧɵɟ 

(ɫɟɦɢɧɚɪɵ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ); 

• ɩɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ: ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɢ 

ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ (ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɢɩɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ); 
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• ɩɨ ɦɚɫɲɬɚɛɭ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ: ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ (ɫɚɦɦɢɬɵ, 

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ), ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ (ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ, ɢɧɚɭɝɭɪɚɰɢɹ), 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ (ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɜɟɱɟɪɢɧɤɢ, ɩɪɨɦɨɚɤɰɢɹ), ɦɢɤɪɨɫɨɛɵɬɢɹ 

(ɬɨɱɟɱɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɦɚɥɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɢɥɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɥɸɞɟɣ: ɞɟɥɨɜɚɹ 

ɜɫɬɪɟɱɚ), ɫɨɛɵɬɢɹ, ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɳɢɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ (ɨɬɱɟɬɧɚɹ 

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ, ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɢɟ ɰɢɤɥ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ); 

• ɩɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦ ɡɚɞɚɱɚɦ: ɫɨɛɵɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ (ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ). (Ɇɭɡɵɤɚɧɬ, 2008. ɋ. 122). 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɵ ɱɟɪɟɡ 

ɩɪɢɡɦɭ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɢɯ ɥɢɲɶ ɦɚɥɚɹ ɱɚɫɬɶ. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ 

ɬɪɭɞɚɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɭɫɥɨɜɧɵɦɢ ɢ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɫɢɧɬɟɡɢɪɭɸɬɫɹ ɫ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɞɟɥɢɬɶɫɹ ɢɡ ɨɛɳɟɣ ɱɚɫɬɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ.  

Ʉɨ ɜɫɟɦɭ ɩɪɨɱɟɦɭ, ɬɚɤɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɫɨɛɵɬɢɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɠɟɥɚɧɢɹ ɢ ɧɭɠɞɵ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɥɸɛɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɤɚɤ ɜ ɨɮɮɥɚɣɧ, ɬɚɤ ɢ ɨɧɥɚɣɧ ɪɟɠɢɦɟ ɢ ɮɨɪɦɚɬɟ, ɱɬɨ ɫɬɚɥɨ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɲɢɪɨɤɢɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ 

ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ, ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ, ɤɚɪɚɧɬɢɧɨɦ ɢ ɬɨɬɚɥɶɧɵɣ ɥɨɤɞɚɭɧɨɦ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɨ ɢ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ.  

ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɜɵɛɨɪ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɟɧ ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɢɡ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɯɨɱɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɹɹ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɥɨɠɧɵɣ ɢ ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɢɥ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɚɫɩɟɤɬɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɬɨɢɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɬɨ, ɤɚɤ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶɫɹ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɚɤɢɟ ɲɚɝɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 
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ɞɚɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɚɤ Ⱥ. ɇ. Ɍɨɥɤɚɱɟɜ ɜɵɞɟɥɢɥ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ event-ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɟɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ: 

• ɩɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ – ɷɬɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɠɢɞɚɧɢɣ, 

ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɪɵɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɢɜɟɧɬɚ; 

• ɜɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ – ɷɬɨ ɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ. ɋɸɞɚ ɜɯɨɞɹɬ: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɢɜɟɧɬɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢɜɟɧɬɚ (ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɢ 

ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ), ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɞɟɣɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ (ɛɪɟɧɞ, ɢɜɟɧɬ, ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ, ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ); 

• ɬɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ – ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. ȼ ɷɬɨɬ ɷɬɚɩ ɜɯɨɞɢɬ: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɟɯ 

ɭɝɥɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɪɟɫɭɪɫɵ, ɜɪɟɦɹ, ɤɨɧɬɟɧɬ), ɜɵɛɨɪ ɮɨɪɦɚɬɚ, ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɰɟɧɚɪɢɹ, ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɩɟɪɟɫɱɟɬ ɢ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ 

ɛɸɞɠɟɬɚ; 

• ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ ɷɬɚɩ – ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ. ɉɨɞ ɷɬɢɦ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɞɪɨɛɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɢɰ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɜɟɧɬɚ (ɟɫɥɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ), ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɨɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɥɚɧɚ ɢ ɟɝɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ (ɟɫɥɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ), ɥɨɤɚɥɶɧɵɣ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɚɦɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɜɟɧɬɚ; 

• ɩɹɬɵɣ ɷɬɚɩ – ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ȼ ɷɬɨɬ ɷɬɚɩ ɜɵɯɨɞɹɬ ɬɚɤɢɟ ɲɚɝɢ ɤɚɤ: 

ɫɛɨɪ ɞɚɧɧɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɰɟɧɤɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɜɟɧɬɚ, ɪɚɛɨɬɚ ɧɚɞ ɨɲɢɛɤɚɦɢ (ɟɫɥɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ).  (Ɍɨɥɤɚɱɟɜ, 2010. 

ɋ. 121). 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɷɬɚɩɨɜ ɢ ɲɚɝɨɜ. ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɟɪɟɞ ɫɚɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ 

ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ɗɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɧɟɨɫɩɨɪɢɦɵɦ ɮɚɤɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɤ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɨɱɟɧɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɢ 
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ɨɫɦɨɬɪɢɬɟɥɶɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɫɥɨɠɧɵɣ ɢ ɦɧɨɝɨɫɬɭɩɟɧɱɚɬɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɭɫɩɟɯ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɨɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɢɧɫɰɟɧɢɪɨɜɤɢ.  

ɇɨ ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ ɨɝɪɨɦɧɨɟ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɱɟɬɤɢɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ/ɫɨɛɵɬɢɣ, ɤɚɠɞɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɚɞɚɩɬɢɪɭɟɬ ɩɨɞ ɫɟɛɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢɥɢ ɠɟ ɫɨɡɞɚɟɬ ɫɜɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. ɇɨ ɫɬɨɢɬ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɞɯɨɞɵ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, 

ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟ ɞɨ ɤɨɧɰɚ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɦɢ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɷɬɨ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɢ ɧɟɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɨɦ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɫɬɨɢɬ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ, 

ɱɬɨ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɢ 

ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ. ɂɡ-ɡɚ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɬɭɳɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɜɨɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɦ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ. Ɍɟɩɟɪɶ 

ɠɟ ɨɬɞɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɡɚɞɚɱ ɢ ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɰɟɥɟɣ ɨɞɧɨɦɨɦɟɧɬɧɨ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɛɵɬɶ ɧɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɡɚɬɪɚɬɧɵɦɢ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɞɚɧɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɨɬɜɟɱɚɟɬ 

event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. Ɇɧɨɠɟɫɬɜɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɤɚɤ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɜɨɡɪɨɫɲɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤ ɤɨɢɦ ɢ ɨɬɧɨɫɹɬ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ.  

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɨɩɢɫɚɧɨ ɪɚɧɟɟ, event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɪɟɲɚɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɡɚɞɚɱ. Ʉɨ ɜɫɟɦɭ ɩɪɨɱɟɦɭ, event-

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɤ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 
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ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɟɤɭɸ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ 

ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɟɝɨ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɥɢɱɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜ ɤɚɤɨɦ-ɥɢɛɨ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ ɢɥɢ ɫɨɛɵɬɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɟɝɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɟɝɨ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɦɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ ɢɥɢ 

ɭɫɥɭɝɚɦ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɥɸɛɵɦ ɞɪɭɝɢɦ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɪɟɤɥɚɦɧɵɦ ɢɥɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ.  

ɇɨ ɩɚɪɚɞɨɤɫ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɬɨɥɶ ɲɢɪɨɤɭɸ 

ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɸ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɞɚɧɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɚɤɬɭɚɥɟɧ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɛɨɥɟɟ ɦɟɥɤɢɦɢ ɢɥɢ ɠɟ ɫɪɟɞɧɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ. 

ɑɟɝɨ ɧɟɥɶɡɹ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɫɟ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɟɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ATL ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜɫɟ ɟɳɟ ɛɵɬɭɟɬ ɦɧɟɧɢɟ, ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ 

ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɍɨɝɞɚ ɤɚɤ ɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ BTL 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɟɫɟɪɶɟɡɧɨ ɢ ɫ ɧɟɤɨɣ ɨɩɚɫɤɨɣ, ɭɩɨɪɧɨ ɨɬɪɢɰɚɹ ɢɯ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɷɬɨ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɫ ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɟɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ ɜɵɝɨɞ. ɇɨ ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ – ɷɬɨ ɫɬɪɚɯ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ 

ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɱɬɨ-ɬɨ ɧɟɡɧɚɤɨɦɨɟ ɢ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɟ.  

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɞɚɧɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɧɚɱɢɧɚɟɬ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ, ɧɨ ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɫɟ ɟɳɟ 

ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟ ɫɬɨɥɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ.  

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɟɝɦɟɧɬ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɬɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ ɪɵɧɨɤ ɩɨɬɟɪɹɥ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɨɬ 10-

15% ɞɨɯɨɞɚ ɡɚ 2020 ɝɨɞ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɊȻɄ. «Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɨɬɦɟɧɨɣ 

ɢɥɢ ɩɟɪɟɧɨɫɨɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ event-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟɦ 

ɪɵɧɤɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɫɱɢɬɚɸɬ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ȺɄȺɊɚ, ɜɟɞɶ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, event-

ɫɟɝɦɟɧɬ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 20-25% ɞɨɯɨɞɨɜ ɜɫɟɦɭ ɪɟɤɥɚɦɧɨɦɭ ɪɵɧɤɭ». 

(Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɩɪɨɦɨɚɤɰɢɣ ɞɨɩɭɫɬɢɥɢ ɩɨɬɟɪɢ ɞɨ 15% ɞɨɯɨɞɨɜ, 
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2020). Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ, ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ ɧɚɪɚɜɧɟ ɫ digital-ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɨɝɪɨɦɧɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ 

ɧɨɜɨɟ ɢ ɦɨɥɨɞɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɨɛɨɪɨɬɵ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ, 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɜɵɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫɪɟɞɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɥɸɛɨɣ ɫɮɟɪɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢ ɫ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦɢ ɩɨɬɟɪɹɦɢ ɞɨɫɬɢɱɶ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɧɟɧɢɟ 

ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚɦɢ 

ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɬɟɦɟ 

«ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ», ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɥɟɞɨɜɚɥɨ ɜɵɹɫɧɢɬɶ 

ɭ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɢ ɞɪɭɝɢɦ 

ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ». ɋ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɦɨɠɧɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱦ).  

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɷɬɨ ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɭ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɬɚɤɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɤɚɤ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, 

ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɤɚɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

• ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɦɧɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ event-

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ; 

• ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ; 

• ɜɵɹɜɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ; 
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• ɩɨɧɹɬɶ ɤɚɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ; 

• ɢɡɭɱɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɨɧɹɬɶ, 

ɤɚɤ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɛɚɧɤɢ ɢ ɬ.ɞ. 

Ƚɢɩɨɬɟɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 

ɭɫɥɭɝ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɩɨɦɨɱɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɟɟ ɫɪɟɞɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ, 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ 

ɜ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɷɬɨ ɪɵɧɨɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ 

ɨɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. Ⱦɚɥɟɟ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ 

ɢɡ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɤɪɚɬɤɢɟ ɜɵɜɨɞɵ ɩɨ ɬɟɦɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ȼɨɥɟɟ 

ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɫɨ ɫɬɟɧɨɝɪɚɦɦɨɣ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɦɨɠɧɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 

(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȿ). Ʉɨɝɧɢɬɢɜɧɚɹ ɤɚɪɬɚ ɫ ɨɛɳɢɦɢ ɜɵɜɨɞɚɦɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɧɢɠɟ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɀ). Ɍɚɤɠɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɥɨɠɟɧɚ ɚɭɞɢɨɡɚɩɢɫɶ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɨɞɧɢɦ 

ɢɡ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɚ ɧɚ «Google Ⱦɢɫɤɟ». (Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, 2021). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №1 ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɪɚɫɬɟɬ ɧɟɢɦɨɜɟɪɧɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ. ɉɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɚɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɪɚɡɜɨɪɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɪɵɧɨɤ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɢɫɱɟɡɚɟɬ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ 

ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɬɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ, ɱɬɨ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ȼɞɨɛɚɜɨɤ, ɬɚɤɨɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɛɨɪɶɛɵ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧ ɦɚɫɫɨɜɵɦ ɨɬɡɵɜɨɦ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɢ ɨɛɳɟɧɢɢ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɬɨ, ɤɚɤ 
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ɩɪɚɜɢɥɨ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɢ ɜɧɟɞɪɹɸɬ ɜ ɫɜɨɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɚɧɤɚɦɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. ȼɫɟ ɷɬɢ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɧɭɠɞ ɢ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ 

ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɧɟɬ ɤɚɤɨɝɨ-ɬɨ ɨɞɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɨɧɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜɟɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɫɩɟɤɬɪ, ɬɚɤ ɫɤɚɠɟɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ-ɦɢɤɫ. 

ɋɸɞɚ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɨɬɧɟɫɬɢ ɢ BTL, ɢ ATL ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ȼɵɛɨɪ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɟɪɟɞ 

ɨɬɞɟɥɨɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɪɟɤɥɚɦɵ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɛɚɧɤɨɜ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɱɟɪɟɡ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɫɜɹɡɢ. ɂɡɭɱɢɜ ɞɟɬɚɥɶɧɨ 

ɦɧɟɧɢɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɬɨ 

ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɞɚɧɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɧɨ ɧɟ ɬɚɤ ɱɚɫɬɨ, ɤɚɤ ɞɪɭɝɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ. ɉɪɢɱɢɧɚ ɤɪɨɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɥɨɠɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȼɞɨɛɚɜɨɤ ɤ ɷɬɨɦ, ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ 

ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɫɬɨɢɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɥɢɲɶ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɹɯ, ɟɫɥɢ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɯɨɱɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɜɨɟɣ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ, ɦɵ 

ɦɨɠɟɦ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɬɚɤɨɦɭ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɤɚɤ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ.  

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɨɬɜɟɬɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ №2, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɤɫɩɟɪɬ 

ɬɚɤɠɟ ɫɱɢɬɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɡɚɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦ, ɨɬɦɟɬɢɜ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ 

ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɥɨɠɧɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 

ɜɟɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɢɝɪɨɤɚɦɢ. Ⱦɥɹ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɛɚɧɤɢ ɬɚɤɠɟ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. ȼɵɛɨɪ ɤɚɧɚɥɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɪɹɞɭ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɧɨ 

ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɬɛɨɪ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɨɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 

ɛɚɧɤɚ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ. ɗɤɫɩɟɪɬ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɨɞɢɧ ɤɚɧɚɥ 

ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɧɚɡɜɚɬɶ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ. ȼɟɞɶ ɬɨɬ ɢɥɢ 
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ɢɧɨɣ ɤɚɧɚɥ ɡɚɬɨɱɟɧ ɩɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ/ɭɫɥɭɝɭ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɰɟɥɟɜɭɸ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɢ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɢɯ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɛɭɞɟɬ 

ɥɢ ɤɚɧɚɥ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚɲɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢɥɢ ɧɟɬ, ɞɚɫɬ ɨɧ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɥɢ 

ɦɵ ɩɨɬɪɚɬɢɦ ɞɟɧɶɝɢ ɡɪɹ. Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɟɦɵ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ 

ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɨɩɹɬɶ-ɬɚɤɢ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɧɨ ɜ ɞɨɜɨɥɶɧɨ 

ɞɨɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɮɨɪɦɟ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ, ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɧɟɠɟɥɚɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɱɬɨ-ɬɨ ɧɨɜɨɟ 

ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɚɧɤɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɟɦ. Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 

ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɣ 

ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 

ɢɦɢɞɠ, ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ, ɨɛɳɟɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɛɚɧɤɭ, ɟɝɨ ɬɨɜɚɪɚɦ ɢ 

ɭɫɥɭɝɚɦ. Ɋɚɫɫɭɠɞɚɹ ɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɬɨ 

ɷɤɫɩɟɪɬ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɛɚɧɤɨɜ ɛɭɞɟɬ ɭɯɨɞɢɬɶ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №3 ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɡɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɢ ɧɚɡɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɬɟ ɠɟ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɨɠɟɫɬɨɱɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, 

ɤɚɤ ɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɬɨ, ɤɚɤ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ ɨɬɞɟɥ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɝɞɟ 

ɩɪɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ, ɤɚɧɚɥɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɦɵɣ 

ɩɪɨɞɭɤɬ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. Ⱦɚɥɟɟ ɨɬɞɟɥ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɜ 

ɞɚɧɧɨɦ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɢɦɟɸɳɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦ 

ɜɟɤɬɨɪ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɩɨɫɥɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɪɚɛɨɬɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɢ ɭɠɟ 

ɞɚɥɶɲɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦ ɷɬɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɫɦɨɠɟɬ 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ 

ɧɟɬ ɤɚɤɨɝɨ-ɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. ȼ 

ɪɚɛɨɬɟ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ BTL ɢ ATL ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ. Ȼɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɫɨɛɥɸɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫ 
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ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. ȼɵɛɨɪ ɩɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ 

ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. Ɍɚɤɠɟ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɭ ɛɵɥ ɡɚɞɚɧ ɜɨɩɪɨɫ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɛɚɧɤɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɪɟɞɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɤ ɤɚɤɢɦ ɦɟɬɨɞɚɦ 

ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ, ɛɚɧɤɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɱɬɨ-ɬɨ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɟ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɟ ɢ ɬɪɟɧɞɨɜɨɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɛɚɧɤɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɤɪɭɩɧɵɯ, ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ 

ɭɫɥɭɝ ɩɪɢɝɥɚɲɚɸɬ ɬɨɩɨɜɵɯ ɫɟɥɟɛɪɢɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ 

ɚɦɛɚɫɫɚɞɨɪɚɦɢ ɛɪɟɧɞɚ. ɏɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɬɨɬ 

ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ – ɷɬɨ ATL ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ɇɨ BTL ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɬɚɤɠɟ ɜ ɯɨɞɭ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɨɬ ɠɟ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, 

ɛɚɧɤ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɞɚɧɧɭɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɜ ɫɜɨɟɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ. Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ 

ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɟɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɱɚɫɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɟɬ ɤɚɤɢɟ-

ɥɢɛɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɨɛɵɱɧɨ ɨɬɧɨɫɹɬ: ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɦɨ-ɚɤɰɢɢ, ɥɟɤɰɢɢ, ɤɨɧɤɭɪɫɵ ɢ ɬ.ɞ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɯɨɪɨɲɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №4 ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɚ 

ɪɚɧɟɟ, ɧɨ ɨɧɚ ɛɵɥɚ ɧɟ ɫɬɨɥɶ ɡɚɦɟɬɧɚ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɧɟɠɟɥɢ ɫɟɣɱɚɫ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ 

ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɠɢɡɧɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɨ 

ɜɵɪɨɫɥɨ. Ɍɚɤɠɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɧɤɨɜ ɡɚɦɟɬɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ, ɢ ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɜɥɟɱɶ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɪɢɛɟɝɚɬɶ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɢ ɦɟɬɨɞɚɦ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɟɣɱɚɫ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɰɢɮɪɨɜɵɦ 

ɤɚɧɚɥɚɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɚɧɚɥ 

ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɨɫɨɛɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɵ ɜ ɦɨɦɟɧɬɟ ɦɨɠɟɦ ɭɜɢɞɟɬɶ ɜɫɟ 

ɚɧɚɥɢɬɢɤɭ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɪɪɟɤɬɧɵɟ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, 

ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɦɵ ɩɪɨɞɜɢɧɭɥɢ ɫɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɭ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ, ɨɧɢ ɩɨɤɚ 
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ɧɢɤɭɞɚ ɧɟ ɞɟɥɢɫɶ, ɧɨ ɨɧɢ ɧɟ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɬɚɤɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɤɚɤ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɰɢɮɪɨɜɵɟ 

ɤɚɧɚɥɵ. Ɋɚɫɫɭɠɞɚɹ ɨ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ, ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɟɥɶɡɹ ɬɨɱɧɨ 

ɨɬɧɟɫɬɢ ɞɚɧɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɥɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ ɪɚɫɫɤɚɡɚɥ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɟ 

ɛɵɥɢ ɦɨɦɟɧɬɵ, ɤɨɝɞɚ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɨɦɨɝɚɥ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɚ 

ɢɧɨɝɞɚ ɧɟɬ. ɇɨ ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɚɧɧɵɦ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɨɛɵɬɢɹ. ɇɨ ɬɚɤ ɢɥɢ 

ɢɧɚɱɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɫɤɨɪɟɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɩɪɨɞɚɠ, ɚ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɥɨɹɥɶɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɇɨ ɬɨ, ɱɬɨ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢɦɟɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɟɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɧɟɨɫɩɨɪɢɦɵɣ 

ɮɚɤɬ.  

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №5 ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɜɵɫɤɚɡɚɥ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɤɚɤ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɬɚɤ 

ɢ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ. ɉɨɫɱɢɬɚɜ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɥɟɬ ɫɬɚɥ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɪɟɤɨɪɞɧɵɦ. ɉɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 

ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ. Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨɛɵ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫɪɟɞɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɧɭɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ ɨɬɧɨɫɢɬ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɟɣɱɚɫ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɜɫɟɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɬ ɦɚɥɚ ɞɨ 

ɜɟɥɢɤɚ. ɇɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɦɟɱɚɟɬ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɫɬɨɢɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫ ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɶɸ ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɝɨɧɹ ɡɚ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɦɨɠɟɬ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ 

ɧɚ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ ɭɤɪɟɩɢɥ ɨɛɳɟɟ ɦɧɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ 

ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟɬ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵ ɬɨɱɧɨ ɩɨɤɚɡɚɥ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɜɫɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɭɠɟ ɬɨɝɞɚ ɨɬɞɚɬɶɫɹ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɢ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɜɵɛɨɪ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ 

ɦɨɠɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɯɨɪɨɲɢ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. Event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɣ 
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ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɭɠɧɨ ɡɚɞɚɬɶ, ɤɨɝɞɚ, ɝɞɟ ɢ ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɟɝɨ ɧɭɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ. 

Ɍɨɥɶɤɨ ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɭɜɢɞɟɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢ ɨɱɟɧɶ ɠɚɥɶ, 

ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨ ɨɫɨɡɧɚɸɬ ɢ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɧɚ ɷɬɨɬ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɜɫɟ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɨɛɳɢɣ ɜɵɜɨɞ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɟɦɵ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ 

ɦɨɠɟɦ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɚɹ, ɚ ɫɚɦ ɪɵɧɨɤ 

ɩɟɪɟɩɨɥɧɟɧ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɭɫɥɭɝ ɢ ɫɚɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ, ɝɞɟ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɰɟɥɟɣ, ɡɚɞɚɱ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɨɬɛɢɪɚɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ.  

ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ. Ȼɚɧɤɢ ɬɚɤɠɟ ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɧɚ ɧɟɟ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɟɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɠɟɥɚɧɢɹɦɢ 

ɤɥɢɟɧɬɚ, ɞɚɛɵ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɟ ɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɫɬɚɥɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨ ɩɪɢ ɩɚɧɞɟɦɢɢ.  

Ʉɚɤ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɤɚɤ ATL, ɬɚɤ ɢ BTL ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. ɇɨ ɬɟɦ 

ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢɥɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɢɮɪɨɜɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɛɚɧɤɨɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɢ ɜɧɟɞɪɹɸɬ ɜ ɫɜɨɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɗɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɨɱɧɨɣ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɣ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɩɪɢɧɹɬɶ ɛɨɥɟɟ ɜɵɜɟɪɟɧɧɨɟ ɢ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɪɟɲɟɧɢɟ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 

ɭɫɥɭɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ ɛɚɡɚ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɵ ɪɵɧɤɚ. ɂɡ-ɡɚ 

ɠɟɫɬɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɵ ɤ ɪɟɤɥɚɦɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
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ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɪɨɝɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ 

ɫɨɛɨɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɛɵ ɜɵɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫɪɟɞɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ 

ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɤɪɭɩɧɵɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ 

ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ ɤ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɟɥɟɛɪɢɬɢ ɜ ɪɟɤɥɚɦɭ ɢɥɢ ɠɟ 

ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɭɸɬ ɩɨ ɫɟɛɹ ɤɚɤɭɸ-ɥɢɛɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɭɸ ɫɤɚɠɟɬ ɬɚɤ «ɮɢɲɤɭ».  

Ɉɬɞɟɥɶɧɵɦ ɛɥɨɤɨɦ ɞɥɹ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɫɬɚɥɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɨɬɦɟɬɢɥɨ, 

ɱɬɨ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ, ɧɨ ɤɪɚɣɧɟ ɪɟɞɤɨ. ɗɬɨ 

ɫɜɹɡɵɜɚɸ ɨɛɵɱɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɛɚɧɤɢ ɩɪɨɫɬɨ ɛɨɹɬɶɫɹ ɞɚɧɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɭɦɟɸɬ ɟɝɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ. ɇɨ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ event-

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɰɟɥɹɦ ɦɵ ɦɨɠɟɦ 

ɨɬɧɟɫɬɢ: ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɞɚɠ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɛɚɧɤɚɦɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɢɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ. ɇɨ ɜɫɟ 

ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɫɨɲɥɢɫɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ. ȼɟɞɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɹɦɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɦɵ ɦɨɠɟɦ 

ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɦɧɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɧɚ ɟɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɟɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɢ 

ɭɫɥɭɝɚɦ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɬɨ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɫɨɲɥɢɫɶ ɜɨ ɦɧɟɧɢɢ, ɱɬɨ BTL ɢ ATL ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɨɧɟɦɧɨɝɭ ɛɭɞɭɬ 

ɦɟɧɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ, ɚ ɜɫɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɪɚɬɹɬ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 

ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɨɢɬ ɛɭɞɭɳɟɟ.   

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɪɟɡɸɦɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ 

event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɥɶɤɨ 

ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɦɵ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦ, ɩɨɞɯɨɞɢɦ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɨɫɦɨɬɪɢɬɟɥɶɧɨ, ɭɞɟɥɹɟɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɦɟɥɨɱɚɦ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɬɚɤɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɜɟɫɶɦɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ. Ɍɨɥɶɤɨ ɜ 

ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɵ ɫɦɨɠɟɦ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢ ɞɨɛɢɬɶɫɹ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ. ȿɫɥɢ ɞɟɥɚɬɶ ɜɫɟ ɛɟɡ ɱɟɬɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɲɚɝɨɜ, ɬɨ 
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ɥɸɛɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɧɟɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɦ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɝɢɩɨɬɟɡɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɚ, ɚ ɰɟɥɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ.  

 

2.2 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ event-ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ȺɈ «Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ 

Ȼɚɧɤɚ»  
 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɡɭɱɟɧɧɨɣ ɪɚɧɟɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɵ ɜɵɹɫɧɢɥɢ, ɱɬɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɧɟ ɱɚɫɬɨ ɢɥɢ ɜɨɨɛɳɟ 

ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɚɤɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɤɚɤ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ.  

ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɛɚɧɤɚɯ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɬɨ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ event-ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɢ ɫɨɛɵɬɢɹ 

ɬɚɤɠɟ ɦɚɥɨ ɤɚɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɸɬɫɹ. ɇɨ 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɵɧɨɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ, ɚ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɟɪɟɫɬɚɸɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɩɨɪɨɣ ɧɟ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɬɟɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬ ɧɢɯ ɨɠɢɞɚɸɬ, ɬɨ ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɶɫɹ ɩɪɢɛɟɝɚɬɶ 

ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɪɚɧɟɟ, ɬɚɤɢɦ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚɦ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɥɹ «Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ» ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ɇɨ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɞɚɬɶ ɨɛɳɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɚɥɟɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɞɢɩɥɨɦɧɵɣ 

ɩɪɨɟɤɬ.   

ȺɈ «Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɢɣ Ȼɚɧɤ» – ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɛɚɧɤɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɛɚɧɤ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɜ 19 ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ.  Ƚɨɥɨɜɧɨɣ ɨɮɢɫ 

ɛɚɧɤɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ 

ɞɟɧɶ ɜ  Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɨɬɤɪɵɬɨ 11 ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɮɢɫɨɜ ɩɨ ɬɚɤɢɦ 

ɚɞɪɟɫɚɦ ɤɚɤ: 78 Ⱦɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɤɨɣ Ȼɪɢɝɚɞɵ, 14ɚ; Ʌɟɧɢɧɚ, 37; 9 ɦɚɹ, 46; ɉɪɨɫɩɟɤɬ 

Ƚɚɡɟɬɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɪɚɛɨɱɢɣ, 88; ȼɨɪɨɧɨɜɚ, 15; ɉɪɨɫɩɟɤɬ Ƚɚɡɟɬɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 
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ɪɚɛɨɱɢɣ, 60; ɉɪɨɫɩɟɤɬ Ƚɚɡɟɬɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɪɚɛɨɱɢɣ, 118; ɉɪɨɫɩɟɤɬ Ƚɚɡɟɬɵ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɪɚɛɨɱɢɣ, 185; Ʌɟɧɢɧɚ, 128; ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ ɩɪɨɫɩɟɤɬ, 53; Ɍɨɬɦɢɧɚ, 3. 

«Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɢɣ Ȼɚɧɤ» ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɫɥɭɝɢ ɤɚɤ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ, ɬɚɤ ɢ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ. Ⱦɥɹ ɨɛɟɢɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɛɚɧɤ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ 

ɫɩɟɤɬɪ ɭɫɥɭɝ. Ɍɚɤ ɞɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɛɚɧɤ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɬɚɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɤɚɤ: 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ, ɢɩɨɬɟɱɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɜɤɥɚɞɨɜ ɢ ɫɱɟɬɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ, 

ɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɛɚɧɤ, ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɚɪɟɧɞɚ ɫɟɣɮɨɜɵɯ 

ɹɱɟɟɤ ɢ ɬ.ɞ. ɍɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɚɧɤ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ: ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ, ɜɵɩɭɫɤ ɛɢɡɧɟɫ-ɤɚɪɬ, 

ɷɤɜɚɣɪɢɧɝ, ɥɢɡɢɧɝ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦɢ ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ ɢ ɞɪ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ «Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɤɪɭɩɧɵɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɢɝɪɨɤɢ ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: «ɋɛɟɪȻɚɧɤ», «ȼɌȻ», «Ⱥɥɶɮɚ-Ȼɚɧɤ», 

«Ɍɢɧɶɤɨɮɮ Ȼɚɧɤ», «Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤ» ɢ «Ɉɬɤɪɵɬɢɟ».  

ȿɫɥɢ ɠɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ «Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ» 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɪɭɝɢɯ ɢɝɪɨɤɨɜ, ɬɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɱɟɬɤɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɬ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ «Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɢɣ Ȼɚɧɤ» ɧɟɥɶɡɹ 

ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɚɦ ɤɚɤ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ. ɇɨ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɶ 

ɛɚɧɤ ɤ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɤ ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ: «ȿɧɢɫɟɣɫɤɢɣ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ 

ɛɚɧɤ», «Ʌɟɜɨɛɟɪɟɠɧɵɣ ɛɚɧɤ», «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɛɚɧɤ» ɢ ɞɪ., ɬɨɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ 

ɫɨɜɫɟɦ ɜɟɪɧɵɦ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɵɯɨɞɢɬ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤ ɛɚɧɤɚɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚ. ɇɨ ɯɨɱɟɬɫɹ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ «Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɢɣ Ȼɚɧɤ» 

ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɧɨɜɵɯ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɢ ɨɮɢɫɨɜ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ 

ɥɢɧɟɣɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɜ 

ɲɬɚɬ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɞɢɧɚɤɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɯɨɠɢɣ ɧɚɛɨɪ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ 
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ɭɫɥɭɝ, ɧɨ ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ, ɤɚɠɞɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. ɋɪɟɞɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ «Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ» ɦɨɠɧɨ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ: 

• ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɭɫɥɭɝ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɪɚɡɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; 

• ɲɢɪɨɤɚɹ ɮɢɥɢɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ (ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɩɨɪɹɞɤɚ 200 ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɮɢɫɨɜ ɛɚɧɤɚ); 

• ɛɚɧɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɵɯ 

ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ; 

• ɝɢɛɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɝɨɞɧɵɯ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 

• ɜ ɲɬɚɬɟ ɛɚɧɤɚ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ; 

• ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ; 

• ɛɚɧɤ ɨɫɧɨɜɚɥ ɫɜɨɣ ɭɱɟɛɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɢɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɛɭɱɢɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɛɚɧɤɚ (ɧɚ ɛɚɡɟ ɛɚɧɤɚ ɟɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɨɛɭɱɚɸɳɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 200 ɤɭɪɫɚɦ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɟɠɟɝɨɞɧɨ); 

• ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 

ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 

• ɛɚɧɤ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɪɚɧɟɟ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɪɟɤɥɚɦɚ. Ʉɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɚɦɭ ɪɟɤɥɚɦɭ ɛɚɧɤɢ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬ ɧɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ, ɪɚɞɢɨ, ɜ ɩɪɟɫɫɟ ɢ ɬ.ɞ. 

ɂ «Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɢɣ Ȼɚɧɤ» ɬɚɤɠɟ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɱɢɫɥɟ ɬɚɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸ ɞɚɧɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. ɇɨ ɜɪɟɦɹ ɢɞɟɬ ɢ ɬɨ, 

ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɧɟɟ ɭɠɟ ɧɟ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɬɚɤɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 

ɫɟɣɱɚɫ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫɪɟɞɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɫɥɟɞɭɟɬ 
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ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɬɚɤ 

ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤ ɤɨɢɦ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ event-

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɯɨɞɟ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ «Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ» ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 

ɩɥɚɧɚ «Ʉɚɦɩɭɫ». 

ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɨɩɢɫɵɜɚɬɶ ɜɫɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɬɨɢɬ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɬɚɪɢɮɧɨɦ ɩɥɚɧɟ. 

 «Ʉɚɦɩɭɫɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ» — ɷɬɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɨɫɬɭɩɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɭɱɚɳɢɯɫɹ, 

ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɜ ɡɞɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɜ 

ɷɬɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ, ɫɟɪɜɢɫɧɵɦ, 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ ɢ ɩɥɚɬɟɠɧɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɨɝɨɜɨɪ 

«Ʉɚɦɩɭɫɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ» ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɛɚɧɤɨɦ ɫ ɥɸɛɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ/ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ/ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ 

ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ (ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ, ɚɩɩɚɪɚɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ) ɞɥɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ «Ʉɚɦɩɭɫɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ» ɢɥɢ ɭ ɤɨɬɨɪɨɣ/ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɭɠɟ ɬɚɤɨɜɨɟ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ «Ʉɚɦɩɭɫɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ». Ⱦɚɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮɧɵɣ ɩɥɚɧ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɢɟɧɬɚɦ — ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ 

ɢɥɢ ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɛɚɧɤɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪ 

«Ʉɚɦɩɭɫɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ». 

ɋɪɟɞɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ:  

• ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɤɚɪɬɵ – ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ; 

• ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɟ ɢ ɝɨɞɨɜɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɤɚɪɬɵ – ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ;  

• ɜɵɩɭɫɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɚɪɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ 

ɩɟɪɟɜɵɩɭɫɤ – ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ; 

• ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɚɪɬɵ (ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ) – 3 ɝɨɞɚ; 

• ɬɢɩ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɤɚɪɬɵ – «Ɇɢɪ»; 

• ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɪɬ – ɛɟɡ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ; 
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• ɫɧɹɬɢɟ ɜ ɛɚɧɤɨɦɚɬɟ ɥɸɛɨɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ – ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ; 

• ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɧɚ ɨɫɬɚɬɨɤ ɩɨ ɫɱɟɬɭ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 

ɤɚɪɬɵ – 4% ɝɨɞɨɜɵɯ;  

• ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ – ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ; 

• ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɤɷɲɛɟɤɚ – 5% ɧɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ «Ⱥɤɬɢɜɧɚɹ ɠɢɡɧɶ» (ɞɚɧɧɚɹ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɩɥɚɬɭ ɬɨɜɚɪɨɜ/ɭɫɥɭɝ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɚɪɬɵ: ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɛɢɥɟɬɨɜ ɜ ɬɟɚɬɪɵ, ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɵ, ɦɭɡɟɢ, ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ, ɤɚɮɟ ɢ ɛɚɪɵ). 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ «Ʉɚɦɩɭɫ: 

• ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɞɢɫɤɨɧɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɛɚɧɤɚ ɢ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 

(«Ɇɢɪ», «Visa», «Mastercard»); 

• ɛɟɫɩɥɚɬɧɚɹ ɜɵɩɢɫɤɚ ɩɨ ɫɱɟɬɭ ɤɚɪɬɵ ɜ «ȺɌȻ-Ɉɧɥɚɣɧ» ɢ «ȺɌȻ-

Ɇɨɛɚɣɥ»; 

• ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɱɟɪɟɡ ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɣ ɰɟɧɬɪ «ȺɌȻ»; 

• ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɜ ɛɚɧɤ ɨ ɩɨɬɟɪɟ ɢɥɢ ɤɪɚɠɟ ɤɚɪɬɵ ɩɨ ɟɞɢɧɨɦɭ ɧɨɦɟɪɭ ɜ 

ɥɸɛɨɣ ɬɨɱɤɟ ɦɢɪɚ; 

• ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ; 

• ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɛɚɥɥɨɜ ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ (ɨɩɥɚɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɜ ɦɟɫɹɰ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «Ⱥɤɬɢɜɧɚɹ ɠɢɡɧɶ». (Ⱦɟɛɟɬɨɜɚɹ ɤɚɪɬɚ 

«Ʉɚɦɩɭɫ», 2021). 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɛɵɥɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɞɥɹ «Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-

Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ» ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɛɭɞɟɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɢɦɟɧɧɨ «Ʉɚɦɩɭɫɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ» ɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ 

«ɋɢɛɢɪɫɤɢɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ» ɧɚ ɛɚɡɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ.    

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ «ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ» 

ɬɚɤɠɟ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɬɚɤɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ: 

«Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤ», «Ɋɨɫɛɚɧɤ», «ȼɌȻ», «ɉɪɨɦɫɜɹɡɶɛɚɧɤ» ɢ «ɋɛɟɪȻɚɧɤ», ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɹɦɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ «Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ». ɋɬɨɢɬ 
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ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɪɟɞɚ «Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-

Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɤɪɭɩɧɵɦɢ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɫɟɬɟɜɵɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ, ɱɬɨ ɨɩɹɬɶ ɠɟ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɧɟɪɚɜɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɟɠɞɭ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ, ɨ ɱɟɦ 

ɛɵɥɨ ɭɩɨɦɹɧɭɬɨ ɪɚɧɟɟ. 

ɇɚ ɛɚɡɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɜɫɟ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɫɜɨɸ ɡɚɪɩɥɚɬɧɵɟ ɢ ɫɬɢɩɟɧɞɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɸɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢ ɧɚɱɢɫɥɹɸɬ 

ɫɬɢɩɟɧɞɢɸ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ. ɇɨ ɬɚɤɢɟ ɛɚɧɤɢ ɤɚɤ: «ȼɌȻ», «Ɋɨɫɛɚɧɤ» ɢ «ɋɛɟɪȻɚɧɤ» 

ɜɵɲɥɢ ɞɚɥɟɤɨ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɬɚɥɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɩɪɨɟɤɬɵ ɧɚ ɛɚɡɟ «ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ». Ɍɚɤ «ȼɌȻ» 

ɡɚɩɭɫɤɚɟɬ ɩɪɨɟɤɬ «Ȼɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɲɤɨɥɚ ȼɌȻ», ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ 

ɜɭɡɚ, ɝɨɬɨɜɵɯ ɩɪɟɬɟɧɞɨɜɚɬɶ ɧɚ ɫɬɚɪɬɨɜɵɟ ɜɚɤɚɧɫɢɢ ɛɚɧɤɚ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ 

ɲɤɨɥɵ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɞɢɩɥɨɦɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɜɭɡɟ. «Ɋɨɫɛɚɧɤ» ɢ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» ɫɬɚɥɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɤɪɭɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢ ɤɚɪɶɟɪɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ «ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ» ɜ «Ɋɨɫɛɚɧɤɟ». Ɍɚɤɠɟ «ɋɛɟɪȻɚɧɤ» ɚɤɬɢɜɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɡɚɰɢɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. Ȼɚɧɤ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɚ 

ɛɚɡɟ «ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ» ɤɨɜɨɪɤɢɧɝ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɫɟɫɫɢɣ ɢ ɜɫɬɪɟɱ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭ, 

ɛɥɨɤɱɟɣɧɭ, ɪɢɫɤ–ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɢ ɞɪ. ɋɬɭɞɟɧɬɚɦ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ, ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɟ ɢ 

ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɧɚ ɛɚɡɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ «ɋɛɟɪȻɚɧɤɚ». 

ɉɥɚɧɢɪɭɸɬɫɹ ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɢ ɬɪɟɧɢɧɝɢ ɩɨ ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɝɪɚɮɢɤɟ, 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɫɩɢɤɟɪɨɜ 

ɛɚɧɤɚ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɥɚɸɬ ɫɜɨɣ ɭɩɨɪ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ 
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ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ɇɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ – ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ, ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɤ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ. Ⱥ ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ 

ɫɪɟɞɭ ɩɪɨɯɨɞɢɥ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨ ɢ ɥɟɝɤɨ, ɫ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ «Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-

Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɢɣ Ȼɚɧɤ» ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ «Ʉɚɩɭɫɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɟɲɚɬɶ 

ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ ɡɚ ɤɨɪɨɬɤɢɣ 

ɫɪɨɤ. ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨɦ ɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɪɚɬɢɥɢ ɫɜɨɣ ɜɡɨɪ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ 

ɱɚɫɬɶ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ «Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɢɣ Ȼɚɧɤ» ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚɞ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɟɣ 

ɢɦɟɧɧɨ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. Ʉɨ ɜɫɟɦɭ ɩɪɨɱɟɦɭ, ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɧɟɬ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ ɜɧɟɞɪɢɥɢ 

ɞɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɤɚɤ ɢ ɛɚɧɤɨɜ ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ 

ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ. ɑɬɨ ɞɚɟɬ «Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɦɭ Ȼɚɧɤɭ» ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɞɚɧɧɵɣ ɛɚɧɤ ɫɪɟɞɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 

ɫɪɟɞɵ.  

Ʉɨɧɟɱɧɨ ɠɟ ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɭɞɭɬ ɨɛɫɭɠɞɚɬɶɫɹ 

ɩɨɡɠɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɤɚɤ «ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ», 

ɬɚɤ ɢ «Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ». ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɥɢɲɶ 

ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɛɭɞɟɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ. ɇɨ ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɨɩɢɫɚɧɧɵɣ ɞɚɥɟɟ ɩɪɨɟɤɬ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ «Ⱥɡɢɚɬɫɤɨɝɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ», ɢɞɟɹ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɨɞɨɛɪɟɧɚ. (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɂ). ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ 

ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ». 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɢɞɟɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ, 

ɱɬɨ ɛɚɧɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. ɇɨ ɬɚɤɠɟ 

ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ ɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɠɢɡɧɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɮɟɪɚɯ 
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ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɯɨɞɹɬ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɛɚɧɤ 

– ɷɬɨ ɱɚɫɬɶ ɧɚɲɟɣ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɛɟɡ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɥɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɜɨɣ 

ɨɛɵɱɧɵɣ ɞɟɧɶ. ɂ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɨɟɤɬɭ «Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ» ɩɟɪɟɞ 

ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɠɢɡɧɶ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɤɚɦɩɭɫɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɧɚ ɛɚɡɟ ɤɚɦɩɭɫɧɨɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 

ɤɚɪɬɵ ɦɨɠɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɟɪɜɢɫɵ: ɨɩɥɚɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɞɨɫɬɭɩ 

ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɡɚɱɟɬɧɨɣ ɤɧɢɠɤɟ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɛɨɧɭɫɨɜ ɢ ɫɤɢɞɨɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨɣ ɫɬɨɥɨɜɨɣ, 

ɛɚɫɫɟɣɧɟ ɢɥɢ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɦ ɡɚɥɟ, ɤɚɪɬɭ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɱɢɬɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɛɢɥɟɬɚ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɢ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɜ ɨɛɳɟɠɢɬɢɟ, ɩɨɥɭɱɚɬɶ 

ɫɬɢɩɟɧɞɢɸ ɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɛɚɧɤ ɫɦɨɠɟɦ ɞɨɧɟɫɬɢ ɞɨ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɬɨ, ɤɚɤ 

ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɚɹ ɠɢɡɧɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ ɥɭɱɲɭɸ 

ɫɬɨɪɨɧɭ ɥɢɲɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɞɧɨɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɤɚɪɬɵ.  

ȼ ɮɨɪɦɚɬɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɫɲɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ «Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-

Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ» ɢ «ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ» ɨɛɴɹɜɢɬ ɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɫɚɦɨɦ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢ ɛɚɧɤɚ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɤɚɠɭɬ ɨ 

ɫɭɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɟɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɡɨɣɞɭɬ ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɭɸ ɫɪɟɞɭ. ɂɧɚɱɟ ɝɨɜɨɪɹ, 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɛɚɧɤ ɫɦɨɠɟɬ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɜɨɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɚ ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɥɧɨ ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɧɟɦ. ɇɨ 

ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ – ɷɬɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬ ɩɪɹɦɨɣ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜ ɦɨɦɟɧɬɟ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ ɪɟɚɤɰɢɸ ɧɚ ɧɚɲ ɩɪɨɟɤɬ. 

ɉɨɫɥɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɝɨɫɬɹɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɛɭɞɟɬ ɞɚɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɨɛɫɭɞɢɬɶ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɦɨɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɧɟɩɨɧɹɬɧɵ ɢ ɡɚɞɚɬɶ ɜɫɟ 

ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɟ ɢɯ ɜɨɩɪɨɫɵ. Ⱥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɚɤ ɛɚɧɤɚ, ɬɚɤ ɢ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɫ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ ɧɚ ɧɢɯ ɨɬɜɟɬɹɬ.  
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ɉɪɨɰɟɫɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɟɣɦɢɧɝɚ 

ɢ ɮɢɪɦɟɧɧɨɣ ɫɬɢɥɢɫɬɢɤɢ. ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɛɭɞɟɬ ɧɨɫɢɬɶ 

ɧɚɡɜɚɧɢɟ «Ɇɨɣ ɤɚɦɩɭɫ». ɐɜɟɬɨɜɚɹ ɫɬɢɥɢɫɬɢɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɛɭɞɟɬ ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɚ ɫ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɢɪɦɟɧɧɵɦɢ ɰɜɟɬɚɦɢ «ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ» ɢ 

«Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ». ȼɫɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɫɚɦɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ 

ɤɚɪɬɚ ɛɭɞɭɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɜ ɨɪɚɧɠɟɜɨ-ɛɟɥɨɣ ɰɜɟɬɨɜɨɣ ɝɚɦɦɟ, ɤɚɤ ɢ ɰɜɟɬɨɜɚɹ 

ɫɬɢɥɢɫɬɢɤɚ ɜɫɟɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ʉ). 

ȼɵɛɨɪ ɮɨɪɦɚɬɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɫɹ ɜ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ ɝɥɚɜɟ. ɂɡ ɱɟɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɢɡ 220 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨɪɹɞɤɚ 137 

ɜɵɛɪɚɥɢ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɤ ɩɨɫɟɳɟɧɢɸ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ – 

ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɸ.  

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ ɤɚɤ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɛɭɞɶ ɬɨ ɬɨɜɚɪɚ 

ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɯɨɞɟ 

ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɦɨɠɧɨ 

ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɛɚɧɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɬɚɤ 

ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɫɪɟɞɧɟɣ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ. ȼɨɡɪɚɫɬ ɬɚɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɩɪɢɦɟɪɧɨ 35-50 ɥɟɬ. ɇɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɛɚɧɤ ɫɬɚɜɢɬ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ 

ɬɚɤɭɸ ɰɟɥɶ ɤɚɤ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɦɨɥɨɞɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɦ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ 

ɨɬ 18 ɞɨ 30 ɥɟɬ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɛɚɧɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ 

ɭɫɥɭɝɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ.  

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɦɵɣ ɧɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɜɵɦ ɢ ɚɩɪɢɨɪɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ 

ɧɚ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɭɸ ɫɪɟɞɭ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɰɟɥɶɸ ɧɚɲɟɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɛɭɞɟɬ – ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɞɚɠ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɤɚɪɬɵ 

ɫ ɬɚɪɢɮɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ «Ʉɚɦɩɭɫ».  

 Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɩɟɪɟɞ ɧɚɦɢ ɫɬɨɹɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:  

1. ɉɪɢɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɤɚɤ ɤ ɫɚɦɨɦɭ ɛɚɧɤɭ, ɬɚɤ ɢ ɤ 

ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɦɨɦɭ ɩɪɨɞɭɤɬɭ; 
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2. ɉɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɩɨɦɢɧɚɟɦɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ 

ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

3. ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɢɦɢɞɠ ɛɚɧɤɚ; 

4. ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɛɚɧɤɟ; 

5. ɉɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ «Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ 

Ȼɚɧɤɚ»; 

6. ɍɜɟɥɢɱɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

7. ɉɪɨɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɨ ɜɵɯɨɞɟ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɨɩɢɫɚɧɨ ɪɚɧɟɟ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɷɬɚɩɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɦɨɝɨ ɧɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɰɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ – 

ɪɚɡɧɨɩɨɥɚɹ (ɦɭɠɱɢɧɵ ɢ ɠɟɧɳɢɧɵ), ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 17 ɞɨ 50 ɥɟɬ. Ɍɚɤɨɣ ɲɢɪɨɤɢɣ 

ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɫɪɟɞɧɢɦ ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ ɤɚɤ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɚɦɢɯ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ɋɪɟɞɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɬɚɤɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ: ɜɟɞɭɬ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ, ɰɟɧɹɬ 

ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɫɬɚɪɚɬɶɫɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɟɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɭɞɟɥɹɸɬ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɤɨɦɮɨɪɬɭ ɢ ɭɞɨɛɫɬɜɭ ɜɨ ɜɫɟɦ, ɨɞɧɚ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ – ɷɬɨ 

ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟɢɦɨɜɟɪɧɚɹ ɬɹɝɚ ɤ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ 

ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ.  

ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ – ɷɬɨ 

ɦɭɠɱɢɧɵ ɢ ɠɟɧɳɢɧɵ, ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 17 ɞɨ 50 ɥɟɬ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ.   

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɦɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɨ 

ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɧɨ ɛɭɞɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ-

ɨɤɬɹɛɪɟ 2021 ɝɨɞɚ. ȼɵɛɨɪ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɧɚɱɚɥɨɦ 

ɧɨɜɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɭɪɨɱɟɧ ɡɚɩɭɫɤ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. ɇɨ ɟɫɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɦɤɢ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɵ ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ. 

Ɇɟɫɬɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɜɵɫɬɭɩɢɬ «Ʉɨɧɝɪɟɫɫ-ɯɨɥɥ» «ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ», ɢɛɨ ɞɚɧɧɚɹ ɥɨɤɚɰɢɹ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ 
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ɩɥɨɳɚɞɶɸ, ɝɞɟ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɚɤ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, 

ɬɚɤ ɢ ɛɚɧɤɚ. Ʉɨ ɜɫɟɦɭ ɩɪɨɱɟɦɭ, ɡɚɥ «Ʉɨɧɝɪɟɫɫ-ɯɨɥɥɚ» ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɜɦɟɫɬɢɬɟɥɶɧɵɣ, 

ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɢɝɥɚɫɢɬɶ ɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɢ ɷɬɨ 

ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɞɢɫɬɚɧɰɢɸ ɢɡ-ɡɚ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ.  

ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɢ ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɥɨɤɚɰɢɢ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ, 

ɥɨɤɚɰɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɟɞɚɥɟɤɨ ɨɬ ɨɛɳɟɠɢɬɢɣ, ɬɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɛɭɞɟɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɩɪɨɫɬɨ 

ɢ ɥɟɝɤɨ ɞɨɛɪɚɬɶɫɹ ɞɨ «Ʉɨɧɝɪɟɫɫ-ɯɨɥɥɚ», ɤɚɤ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ȼɟɞɶ 

ɤɚɤ ɫɬɭɞɟɧɬɵ, ɬɚɤ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɤɚɦɩɭɫɚ ɢ ɜ ɫɬɟɧɚɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɚɧɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɜɫɟɦ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɤɚɤ ɜ 

ɨɧɥɚɣɧ, ɬɚɤ ɢ ɨɮɥɚɣɧ ɪɟɠɢɦɟ. ɉɨɬɨɦɭ ɤɚɤ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɬɚɤɠɟ ɢ ɜ 

ɨɧɥɚɣɧ ɮɨɪɦɚɬɟ, ɬɨ ɧɚɦ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɴɟɦɤɭ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɬɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ. 

Ʉɨ ɜɫɟɦɭ ɩɪɨɱɟɦɭ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɛɭɞɟɬ ɡɚɩɢɫɚɧɨ ɢ ɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ 

ɩɨɡɠɟ. Ɍɪɚɧɫɥɹɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ «ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ» «ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ», ɡɚɩɢɫɶ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɛɭɞɟɬ ɫɨɯɪɚɧɟɧɚ ɬɚɦ ɠɟ. Ɍɚɤɨɣ ɮɨɪɦɚɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɤɚɤ ɜ ɨɱɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ, ɬɚɤ ɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɦ. Ɍɚɤɨɣ ɮɨɪɦɚɬ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɞɥɹ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɯɨɬɟɥ ɛɵ ɩɪɢɣɬɢ, ɧɨ ɩɨ ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɧɟ ɫɦɨɝ 

ɷɬɨɝɨ ɫɞɟɥɚɬɶ. 

ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 

«ɋɢɛɢɪɫɤɢɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ» ɬɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɢ ɤɚɧɚɥɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɧɚ ɬɚɤɢɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɤɚɤ: 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ «ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ» «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 

ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (ɋɎɍ)», ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ «ɋɎɍ», ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ 

ɜ «Twitter» ɢ «Instagram», ɜ «Telegram»- ɤɚɧɚɥɟ, ɜ ɝɚɡɟɬɟ «ɇɨɜɚɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɚɹ 

ɠɢɡɧɶ» ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɷɮɢɪɟ «U-Radio». ȼɞɨɛɚɜɨɤ ɤɨ ɜɫɟɦɭ, ɛɭɞɭɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ 
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ɥɢɫɬɨɜɤɢ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ ɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɤɨɪɩɭɫɚɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢ 

ɨɛɳɟɠɢɬɢɹɯ.  

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ «Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɢɣ Ȼɚɧɤ» ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɤɥɸɱɢɬ ɜɫɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨ ɫɜɨɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɤɚɧɚɥɚɦ ɦɨɠɧɨ 

ɨɬɧɟɫɬɢ: ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɛɚɧɤɚ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɥɢɫɬɨɜɨɤ, 

ɛɭɤɥɟɬɨɜ ɢ ɛɚɧɧɟɪɨɜ ɜ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɯ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɮɢɫɚɯ ɛɚɧɤɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɨɢɬ ɩɨɞɤɥɸɱɢɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɚɩɢɫɚɜ ɢ ɨɬɩɪɚɜɢɜ ɩɪɟɫɫ-ɪɟɥɢɡ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ. Ɍɚɤɨɣ 

ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɩɨɥɧɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɦ. ɉɨɬɨɦɭ ɤɚɤ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɨɨɛɳɚɸ ɨ ɤɪɭɩɧɵɯ ɧɨɜɨɫɬɹɯ ɢ 

ɫɨɛɵɬɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɜ ɠɢɡɧɢ ɤɚɤ «Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ», 

ɬɚɤ ɢ «ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ». Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɸ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɢɝɥɚɫɢɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ.  

 Ⱥɧɨɧɫ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɞɧɟɣ. 

ɋɧɚɱɚɥɚ ɫɬɨɢɬ ɢɡɜɟɫɬɢɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɨ ɝɨɬɨɜɹɳɟɦɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ ɡɚɪɚɧɟɟ, ɞɚɥɟɟ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɨɝɪɟɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ ɧɚɩɨɦɢɧɚɬɶ ɨ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɣ 

ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ. ɉɨɡɠɟ ɦɵ ɢɡɜɟɳɚɟɦ ɨ ɧɚɱɚɥɟ ɫɚɦɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɭɠɟ ɩɨɫɥɟ 

ɩɢɲɟɦ ɩɨɫɬ-ɪɟɥɢɡ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɸ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɸ, ɝɞɟ ɨɩɢɫɵɜɚɟɦ ɟɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɢɬɨɝɢ.  

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɛɸɞɠɟɬɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɞɚɛɵ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɚɤɭɸ ɫɭɦɦɭ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɢ ɝɨɬɨɜɚ ɡɚɬɪɚɬɢɬɶ. Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4 ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɛɸɞɠɟɬ ɧɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4– Ȼɸɞɠɟɬ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ «Ɇɨɣ ɤɚɦɩɭɫ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚ ɟɞɢɧɢɰɭ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

Ɉɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ȼɟɞɭɳɢɣ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 

0 ɪɭɛ. (ɜɟɞɭɳɢɦɢ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɛɭɞɭɬ 
ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɵ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɤɚɤ ɢ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ) 

0 ɪɭɛ. 

Ⱥɪɟɧɞɚ ɡɚɥɚ 0 ɪɭɛ (ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɛɭɞɟɬ 
ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɜ Ʉɨɧɝɪɟɫɫ-ɯɨɥɥɟ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ) 

0 ɪɭɛ. 

Ɏɨɬɨɝɪɚɮ 2 ɮɨɬɨɝɪɚɮɚ ɧɚ 2 ɱɚɫɚ 
(ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 1 ɮɨɬɨɝɪɚɮɚ ɧɚ 1 
ɱɚɫ – 2000 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 

8000 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ȼɢɞɟɨɝɪɚɮ 1 ɜɢɞɟɨɝɪɚɮ ɧɚ 2 ɱɚɫɚ 
(ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 1 ɱɚɫɚ – 1500 ɬɵɫ. 
ɪɭɛ.) 

3000 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ 
(ɩɟɱɚɬɶ ɛɪɨɲɸɪ, ɥɢɫɬɨɜɨɤ ɢ 
ɩɥɚɤɚɬɨɜ) 

ɉɟɱɚɬɶ ɛɪɨɲɸɪ 100 ɲɬɭɤ – 
4502 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɩɟɱɚɬɶ 
ɥɢɫɬɨɜɨɤ 100 ɲɬɭɤ – 1412 
ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɩɟɱɚɬɶ ɩɥɚɤɚɬɨɜ 20 
ɲɬɭɤ – 4420 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

10334 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱥɪɟɧɞɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 0 ɪɭɛ. (ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ) 

0 ɪɭɛ. 

Ɋɚɡɞɚɬɨɱɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, 
ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɭɜɟɧɢɪɵ 
(ɟɠɟɞɧɟɜɧɢɤɢ, ɪɭɱɤɢ ɢ ɬ.ɞ.) 

0 ɪɭɛ. (ɭ ɛɚɧɤɚ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɢɦɟɸɬɫɹ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɫɭɜɟɧɢɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɢ ɡɚɤɚɡɚɧɵ 
ɡɚɪɚɧɟɟ) 

0 ɪɭɛ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɚɤɟɬɚ ɢ ɞɢɡɚɣɧɚ 
ɞɥɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɞɢɡɚɣɧɚ ɢ ɦɚɤɟɬɚ 
ɛɪɨɲɸɪɵ – 5500 ɬɵɫ. ɪɭɛ., 
ɦɚɤɟɬ ɥɢɫɬɨɜɨɤ – 3350 ɬɵɫ. 
ɪɭɛ., ɦɚɤɟɬ ɩɥɚɤɚɬɚ – 4600 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

13450 ɪɭɛ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɮɟ-ɛɪɟɣɤɚ 
ɩɨɫɥɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɉɪɢɦɟɪɧɨ 5000 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 5000 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚɳɢɬɵ (ɦɚɫɤɢ, 
ɩɟɪɱɚɬɤɢ, ɚɧɬɢɫɟɩɬɢɤɢ) 

ɉɪɢɦɟɪɧɨ 5000 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 5000 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɂɬɨɝɨ 44784 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
 

Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɞɪɨɛɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɬɚɣɦɢɧɝɨɦ, 

ɝɞɟ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜɫɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ: 

1. ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ – 15:30-16:00 (ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɫɛɨɪ ɫɩɢɤɟɪɨɜ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɛɚɧɤɚ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɜɢɞɟɬɶɫɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɢ 
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ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɡɚɥɚ ɤ ɡɚɩɭɫɤɭ 

ɝɨɫɬɟɣ, ɫɩɢɤɟɪɵ ɝɨɬɨɜɹɬɫɹ ɤ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɸ); 

2. ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ – 16:05-16:30 (ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɡɚɥɚ ɢ ɡɚɩɭɫɤ ɝɨɫɬɟɣ, ɬɚɤɠɟ ɜ 

ɷɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶɫɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɢ ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɡɚɥɟ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɫɴɟɦɤɢ ɢ ɡɚɩɭɫɤɚ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ); 

3. Ɍɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ – 16:40-16:50 (ɧɚɱɚɥɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɡɚɩɭɫɤ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ 

ɜ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ «ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ», ɫɩɢɤɟɪɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɝɨɜɨɪɹɬ ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɥɨɜɚ ɝɨɫɬɹɦ, ɩɨɫɟɬɢɜɲɢɦ 

ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɸ); 

4. ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɷɬɚɩ – 16:50-17:40 (ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɚɹ 

ɱɚɫɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɞɟɬ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɫɩɢɤɟɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɞɪɨɛɧɨ 

ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɸ ɨ ɩɪɨɟɤɬɟ ɢ ɜɫɟɯ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɨɩɢɫɚɧɵ ɜɵɲɟ);  

5. ɉɹɬɵɣ ɷɬɚɩ – 17:40-18:10 (ɨɤɨɧɱɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ, 

ɞɚɥɟɟ ɝɨɫɬɹɦ ɢ ɡɪɢɬɟɥɹɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɞɚɬɶ ɜɫɟ 

ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ); 

6. ɒɟɫɬɨɣ ɷɬɚɩ - 18:10-18:30 (ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ, ɞɚɥɟɟ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɛɥɚɝɨɞɚɪɢɬɶ ɝɨɫɬɟɣ ɡɚ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɪɚɡɞɚɬɶ ɢɦ 

ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɭɜɟɧɢɪɵ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɦɵ ɡɚɜɟɪɲɚɟɦ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɸ ɢ ɡɚɤɪɵɜɚɟɦ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ).   

ɉɨɫɥɟɞɧɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɰɟɥɶɧɨ ɢ ɬɨɱɧɨ 

ɫɦɨɠɟɬ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ – ɷɬɨ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ «Ʉɚɦɩɭɫ». ɗɬɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɛɚɧɤ 

ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɭɠɟ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɬɨɝɞɚ ɫɬɨɢɬ ɞɚɬɶ 

ɨɰɟɧɤɭ ɬɨɦɭ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɲɥɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɢ 

ɩɨɥɭɱɢɥɨɫɶ ɥɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ. 

ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ «Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɢɦ Ȼɚɧɤɨɦ» ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɬɨ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

«ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 
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ɪɚɡɜɢɬɶ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɢ ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɣ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ ɜɢɞ. ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɫɦɨɠɟɬ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɵɧɟɲɧɢɦ ɪɟɚɥɢɹɦ 

ɤɚɤ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɨɦɮɨɪɬɚ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɬ ɜ ɥɢɰɟ «Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ» ɫɢɥɶɧɨɝɨ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ 

ɩɚɪɬɧɟɪɚ, ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɫɩɨɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɧɚɱɢɧɚɧɢɹ ɢ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, «Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɢɣ Ȼɚɧɤ» ɛɟɪɟɬ ɧɚ 

ɫɟɛɹ ɜɫɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɛɚɡɟ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɜɵɩɭɫɤ ɢ ɜɵɞɚɱɚ ɤɚɪɬɵ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɡɚɤɭɩɤɚ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɧɨɜɵɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɭɪɧɢɤɟɬɨɜ 

ɢ ɜɢɞɟɨɤɚɦɟɪ – ɷɬɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ «Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-

Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ».  

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ 

ɞɥɹ «Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ», ɬɨ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ:  

1. ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɩɪɟɫɬɢɠɚ ɛɚɧɤɚ ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵ 

ɢɦɢɞɠ; 

2. Ȼɚɧɤ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɫɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ 

ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ; 

3. «Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɢɣ Ȼɚɧɤ» ɫɦɨɠɟɬ ɡɚ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɫɪɨɤ ɩɪɢɜɥɟɱɶ 

ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 

4. Ȼɚɧɤ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ; 

5. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɫɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɛɚɧɤɟ; 

6. Ⱦɚɧɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɞɚɠ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ;  
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7. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɛɚɡɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ «Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɢɣ Ȼɚɧɤ» 

ɫɦɨɠɟɬ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɢɦɟɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɤ «Ʉɚɦɩɭɫɧɨɦɭ» ɩɪɨɟɤɬɭ; 

8. ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟ 

ɛɚɧɤɢ ɤɚɤ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɬɚɤɢ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɬ ɫ ɭɱɟɛɧɵɦɢ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɧɨ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ «Ⱥɡɢɚɬɫɤɨɝɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ» ɬɚɤɨɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ» ɫɬɚɧɟɬ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɝɥɚɜɧɵɯ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɫɪɟɞɢ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɨɬɤɪɨɟɬ ɞɥɹ ɛɚɧɤɚ ɧɨɜɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɞɟɥɢɬɶɫɹ 

ɫɪɟɞɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. Ʉɨ ɜɫɟɦɭ ɩɪɨɱɟɦɭ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɚɧɟɬ ɨɬɥɢɱɧɨɣ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɨɣ ɞɪɭɝɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɛɚɧɤɚ. ȼɟɞɶ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɦ 

ɦɢɤɫɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɧɟɟ ɡɚɬɪɚɬɧɵɦ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ 

ɫɮɟɪɭ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɷɦɨɰɢɣ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɠɟɥɚɟɦɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɇɨ ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ – ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ, 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɚɹ ɜ ɫɨɛɵɬɢɢ, ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɨɝɪɨɦɧɚɹ 

ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɩɪɨɛɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɤɨɦɩɚɧɢɣ.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɢ ɫɨɛɵɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɟɬ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɢɡɛɟɠɚɬɶ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 

ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɣ ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɛɭɞɟɬ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɨɫɬɭ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɞɚɜɚɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɚɛɫɬɪɚɝɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɢɝɪɨɤɨɜ. 
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ȼɕȼɈȾɕ ɉɈ ȽɅȺȼȿ 2 

 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ 

ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɛɵɥɨ ɭɞɟɥɟɧɨ ɚɧɚɥɢɡɭ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ. Ɍɚɤɠɟ 

ɧɚɦɢ ɛɵɥɚ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɜɵɞɟɥɟɧɵ 

ɝɥɚɜɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɨɩɢɫɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ʉɨ ɜɫɟɦɭ ɩɪɨɱɟɦɭ, ɜ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫɥɟɞɨɜɚɥɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɫ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɞɥɹ ɨɡɧɚɦɟɧɨɜɚɧɢɹ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ «Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ» ɢ «ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ». Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɚɧɨɧɫɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ «Ʉɚɦɩɭɫɤɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɛɭɞɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɧɚ ɛɚɡɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ «Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-

Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɢɣ Ȼɚɧɤ» ɩɨɜɵɫɢɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɜɨɟɣ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɩɪɟɫɬɢɠɚ ɢ 

ɭɩɨɦɢɧɚɟɦɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɵɞɟɥɟɧɢɸ ɞɚɧɧɨɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɪɟɞɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɝɥɚɜɟ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɪɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ 

ɯɨɞɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɧɚɦɢ ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ 

ɪɵɧɨɤ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɫɬɪɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ. ɂ ɱɬɨɛɵ ɜɵɞɟɥɢɬɶɫɹ 

ɫɪɟɞɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɛɚɧɤɢ ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɤ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ. ɂɡ ɱɟɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ event-

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɢ ɩɨɦɨɱɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɟɟ ɰɟɥɟɣ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸ ɫɜɨɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ, ɤɚɤ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 

ɭɫɥɭɝ ɤɚɤ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ, ɪɚɡɜɨɪɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɨɠɟɫɬɨɱɟɧɧɚɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɛɨɪɶɛɚ ɡɚ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɏɨɱɟɬɫɹ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɨɪɶɛɚ 

ɜɟɥɚɫɶ ɜɫɟɝɞɚ, ɧɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɧɚ ɜɵɲɥɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɢ ɫɬɚɥɚ ɛɨɥɟɟ ɨɱɟɜɢɞɧɨɣ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɜɪɟɦɹ ɭɜɟɪɟɧɧɨ ɜɨɲɥɢ ɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɭɸ ɠɢɡɧɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢ ɬɟɩɟɪɶ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɚɠɞɨɞɧɟɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɛɚɧɤɨɜ. ȼ 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɩɨɞɨɛɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɥ ɫɜɹɡɚɧɨ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɫ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɟ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɱɢɫɥɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɪɟɡɤɨ 

ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɬɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɦɚɫɫɨɜɵɦ ɨɬɡɵɜɨɦ ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ «ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ». 

Ɍɚɤɠɟ ɤ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɫɬɨɥɶ ɨɛɨɫɬɪɟɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: ɧɟɪɚɜɧɨɟ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ, 

ɪɚɡɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɤɪɭɩɧɵɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɢ ɦɟɥɤɢɯ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɇɨ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɬɨ, ɱɬɨ ɛɚɧɤɢ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɩɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɣ ɧɚɛɨɪ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

ɱɟɝɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɨɢɬ ɩɟɪɟɞ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɷɬɨ ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɤ ɜɵɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫɪɟɞɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ.  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɞɨɛɧɵɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɞɚɛɵ ɩɪɢɜɥɟɱɶ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɫɞɟɥɚɬɶ ɢɯ ɥɨɹɥɶɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɧɨ ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ –

ɫɩɨɞɜɢɝɧɭɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɤ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ.  

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɞɥɹ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɛɵɥɨ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɨ ɪɚɧɟɟ ɜ ɯɨɞɟ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ 

ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: 

ɪɚɞɢɨ, ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ, ɧɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɢ ɬ.ɞ. ɇɨ ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɢ 
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ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɧɟ 

ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɠɟɥɚɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɩɨɪɨɣ ɦɨɠɟɬ ɧɚɫɤɭɱɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ. ȼ 

ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɢɯɨɞɢɬɶɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ, ɩɨɪɨɣ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɢ 

ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɟɲɟɜɵɦ ɤɚɧɚɥɨɦ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ. 

Ʉɨ ɜɫɟɦɭ ɩɪɨɱɟɦɭ, ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ – ɷɬɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ. Ɍɚɤɨɣ ɩɪɹɦɨɣ 

ɤɨɧɬɚɤɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɢ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ 

ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ, ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɪɨɫɬɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɨɞɨɛɧɨɟ ɫɭɠɞɟɧɢɟ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɭɡɧɚɬɶ ɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɢ ɭɫɥɭɝɚɯ, ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɫɨɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɶ ɫ 

ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɟɟ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ ɢ ɮɢɥɨɫɨɮɢɟɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɚɧɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɚɟɬ 

ɩɪɨɫɬɨɪ ɞɥɹ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ, ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɫ ɞɪɭɝɨɣ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ 

ɧɨɜɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɨɡɞɚɬɶ ɱɬɨ-ɬɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ, ɧɨɜɨɟ ɢ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɟ.  

ɇɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɫɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, 

ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɤɪɚɣɧɟ ɪɟɞɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ 

ɟɝɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɬɚɤɨɦɭ ɪɵɧɨɱɧɨɦɭ ɢɝɪɨɤɭ ɤɚɤ 

«Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɦɭ Ȼɚɧɤɭ» ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɞɚɬɶ ɛɚɧɤɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɪɟɞɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 

ɫɪɟɞɵ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ, ɧɚɦɢ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ «Ʉɚɦɩɭɫɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ» ɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ 

«ɋɢɛɢɪɫɤɢɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ». Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ 

ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɩɪɢɧɟɫɬɢ «Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɦɭ Ȼɚɧɤɭ» ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɪɚɧɟɟ ɰɟɥɟɣ.  
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ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɚ ɜɵɫɬɪɨɟɧɚ ɝɢɩɨɬɟɡɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ event-

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɫɪɟɞɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɟɟ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶɫɹ ɜ 

ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɝɢɩɨɬɟɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɣ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬ ɟɳɟ ɧɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ, ɧɨ ɜɡɹɬ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ 

ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɛɚɧɤɚ. 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 

ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ «Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-

Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɦ Ȼɚɧɤɟ», ɝɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɪɨɫɬɭ ɭɪɨɜɧɹ ɭɩɨɦɢɧɚɟɦɨɫɬɢ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ. 

ɂɡ ɱɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɰɟɥɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ, ɝɢɩɨɬɟɡɚ ɞɨɤɚɡɚɧɚ. 
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«ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ» 

 

Ɍɟɦɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: «ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɤɚɤ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ». 

ȼɢɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɫɜɟɠɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɩɨɦɨɱɶ 

ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɢɥɢ ɫɨɛɵɬɢɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɹɜɢɥɚɫɶ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɡɧɚɧɢɣ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ event-

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. ȼ ɬɚɤɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨ ɢ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ, ɱɬɨɛɵ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɚ. Ⱥ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɜ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɤ ɬɚɤɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɚɤ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɩɟɪɟɞ ɧɚɦɢ ɫɬɨɹɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

1. ȼɵɹɜɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨ ɬɚɤɨɦ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɟ ɤɚɤ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ; 

2. ɂɡɭɱɢɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɤ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢɥɢ ɫɨɛɵɬɢɣ; 
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3. ɉɨɧɹɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢɥɢ 

ɫɨɛɵɬɢɣ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ; 

4. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɥɢ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɤ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɢ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝɚɯ.  

Ƚɢɩɨɬɟɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɢ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɦɨɠɟɬ: 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ, 

ɜɵɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫɪɟɞɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɪɵɧɨɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɚɧɤɟɬɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɚ ɜ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ ɱɟɪɟɡ ɫɟɪɜɢɫ «Google Ɏɨɪɦɵ». ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɚɧɤɟɬɚ 

ɡɚɩɨɥɧɹɥɚɫɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ ɜ ɭɞɨɛɧɨɦ ɢɦ ɦɟɫɬɟ ɢ ɜ ɭɞɨɛɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ. Ɍɚɤɨɣ ɦɟɬɨɞ ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɤɚɤ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɚɧɤɟɬɵ ɜ 

ɫɟɪɜɢɫɟ «Google Ɏɨɪɦɵ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɞɨɛɧɵɦ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦ 

ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɫɛɨɪɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɭɞɚɥɟɧɵ ɨɬ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ. Ⱥɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɛɟɡ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɚɧɤɟɬɟɪɚ ɜ ɡɚɨɱɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɡɚɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɚɧɤɟɬɚɯ 

ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɩɨɫɬɭɩɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ. Ⱥɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɚɩɪɟɥɹ-

ɦɚɹ 2021 ɝɨɞɚ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɧɤɟɬɵ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɴɟɦ ɚɧɤɟɬɵ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 24 

ɜɨɩɪɨɫɚ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ ɬɢɩɚ. Ɋɹɞ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɨɥɭɡɚɤɪɵɬɨɝɨ ɬɢɩɚ, 
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ɬ.ɟ. ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɧɟɫɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɨɬɜɟɬɚ. ɑɚɫɬɶ 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɦ 

ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ. Ɉɬɞɟɥɶɧɵɦ ɪɚɡɞɟɥɨɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɚɧɤɟɬɵ ɫɬɚɥɚ 

ɩɚɫɩɨɪɬɢɱɤɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. ȼ 

ɩɚɫɩɨɪɬɢɱɤɭ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɩɨɥɚ, ɭɪɨɜɧɹ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɪɨɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɧɤɟɬɵ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɴɟɦ ɚɧɤɟɬɵ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 24 

ɜɨɩɪɨɫɚ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ ɬɢɩɚ. Ɋɹɞ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɨɥɭɡɚɤɪɵɬɨɝɨ ɬɢɩɚ, 

ɬ.ɟ. ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɧɟɫɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɨɬɜɟɬɚ (№ 5, 13, 16, 

17). ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ – ɜɨɩɪɨɫɵ № 5, 13, 16, 17. Ɉɬɞɟɥɶɧɵɦ ɪɚɡɞɟɥɨɦ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɚɧɤɟɬɵ ɫɬɚɥɚ ɩɚɫɩɨɪɬɢɱɤɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 

ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. ȼ ɩɚɫɩɨɪɬɢɱɤɭ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɩɨɥɚ, ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɪɨɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɪɨɜɧɹ 

ɞɨɯɨɞɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. ȼ ɩɚɫɩɨɪɬɢɱɤɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ 5 ɜɨɩɪɨɫɨɜ (№ 25, 26, 27, 28, 

29). ȼɨɩɪɨɫɵ ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ ɬɢɩɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɚɧɤɟɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɵɦ ɢ ɩɨɪɹɞɤɨɜɵɦ ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ, ɬɨ ɨɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ ɜɵɛɪɚɬɶ ɨɞɢɧ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ 

ɨɬɜɟɬɨɜ ɢɡ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɨɬɜɟɬɚ (№ 5, 13, 16, 17). ȼɨɩɪɨɫɵ ɩɨɥɭɡɚɤɪɵɬɨɝɨ ɬɢɩɚ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɨɜ ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɚ, ɧɨ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ 

ɬɟɦ, ɞɚɜɚɥɢ ɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɜɨɣ ɨɬɜɟɬ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ 

ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɧɟ ɩɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɦɢ (№ 5, 13, 16, 17). Ʉɨ ɜɫɟɦɭ ɩɪɨɱɟɦɭ, ɜ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɛɵɥɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨ ɲɤɚɥɟ Ʌɢɤɟɪɬɚ (№ 21), ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜɨɩɪɨɫɵ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɲɤɚɥɵ (№ 22, 23, 24). 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɧɤɟɬɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɰɟɥɹɦ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɱɚɫɬɢ: ɜɜɟɞɟɧɢɟ, ɩɨɹɫɧɹɸɳɚɹ 

ɱɚɫɬɶ, ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɢɡ ɰɟɥɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɹ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ 

ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɢ ɩɚɫɩɨɪɬɢɱɤɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɯɨɞɹɬ ɜɨɩɪɨɫɵ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɛɨɪɤɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 
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ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ 

ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɨ 

ɝɪɭɩɩɚɦ. Ɍɚɤɠɟ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ 

ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ. 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ: ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɭɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɜɡɪɨɫɥɵɟ ɠɢɬɟɥɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɨɬ 16 ɞɨ 55 ɥɟɬ. 

Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 422 ɬɵɫɹɱɢ ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɛɨɪɤɢ: ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɜɵɛɨɪɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

220 ɱɟɥɨɜɟɤ. Ⱦɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 95%, ɚ 

ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5%. Ⱦɥɹ ɨɬɛɨɪɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɛɵɥ ɩɪɢɦɟɧɟɧ 

ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɫɬɨɣ ɫɥɭɱɚɣɧɨɣ ɜɵɛɨɪɤɢ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɢɤɫɚɰɢɢ ɯɨɞɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɮɢɤɫɚɰɢɹ ɯɨɞɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɧɥɚɣɧ-ɫɟɪɜɢɫɚ «Google Ɏɨɪɦɵ» 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɭɸ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. ɂɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ ɜ ɬɟɤɫɬɨɜɨɦ, ɬɚɛɥɢɱɧɨɦ ɢ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɜɢɞɟ. 

Ƚɪɚɮɢɤ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

1. ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 8-14 ɚɩɪɟɥɹ 2021 ɝɨɞɚ 

(ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɝɢɩɨɬɟɡɵ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱ ɢ ɬ.ɞ.); 

2. Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 15-20 ɚɩɪɟɥɹ 2021 ɝɨɞɚ (ɞɨɪɚɛɨɬɤɚ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɧɟɞɨɫɬɚɸɳɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɬ.ɞ.); 

3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɚɧɤɟɬɵ: 21-27 ɚɩɪɟɥɹ 2021 ɝɨɞɚ (ɩɨɢɫɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɬ.ɞ.); 

4. ɉɨɢɫɤ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ: ɫ 28 ɚɩɪɟɥɹ ɩɨ 4 ɦɚɹ 2021 ɝɨɞɚ (ɩɨɢɫɤ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɡɚɪɚɧɟɟ ɜɵɛɪɚɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ); 

5. Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɚɧɤɟɬɵ ɜ ɫɟɪɜɢɫɟ «Google Ɏɨɪɦɵ»: 5-7 ɦɚɹ 2021 ɝɨɞɚ; 

6. ɋɛɨɪ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɨɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ 

ɚɧɤɟɬɵ: 8-14 ɦɚɹ 2021 ɝɨɞɚ; 

7. ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɞɚɧɧɵɯ: 15-19 ɦɚɹ 2021 ɝɨɞɚ; 
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8. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ: 20-22 ɦɚɹ (ɚɧɚɥɢɡ 

ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜ ɯɨɞɟ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ); 

9. ɉɨɞɜɟɞɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 23-26 ɦɚɹ 2021 (ɨɬɱёɬ ɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɜɵɜɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɜ ɯɨɞɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ). 

ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɛɵɥɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 

ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

 

Ⱥɧɤɟɬɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

 

Ɂɞɪɚɜɫɬɜɭɣɬɟ! 

ə ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ɉɪɨɜɨɠɭ 

ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɤ 

event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ.  

ɉɪɨɲɭ ȼɚɫ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɣɦɟɬ ɭ ȼɚɫ ɧɟ 

ɛɨɥɟɟ 15 ɦɢɧɭɬ. 

ȼɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɨɡɧɚɤɨɦɶɬɟɫɶ ɫ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɜɚɪɢɚɧɬɚɦɢ 

ɨɬɜɟɬɨɜ, ɢ ɨɬɦɟɬɶɬɟ ɜɵɛɪɚɧɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɨɬɜɟɬɨɜ, ɥɢɛɨ ɜɩɢɲɢɬɟ ɫɜɨɢ ɨɬɜɟɬɵ (ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ). Ⱦɚɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɨɫɢɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚɭɱɧɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɢ ɩɪɨɣɞɟɧɧɵɣ ȼɚɦɢ ɨɩɪɨɫ ɢɦɟɟɬ ɚɧɨɧɢɦɧɵɣ ɮɨɪɦɚɬ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɬɪɨɝɨ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɚ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɛɭɞɭɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦɢ ɨɬɜɟɬɚɦɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. 

Event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ – ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɟɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ 

ɡɚ ɫɱёɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ/ɫɨɛɵɬɢɣ.  

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɸ ɡɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɩɪɨɫɟ! 

 

1. Ȼɵɥɢ ɥɢ ȼɵ ɤɨɝɞɚ-ɥɢɛɨ ɡɧɚɤɨɦɵ ɫ ɩɨɧɹɬɢɟɦ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ? 

o Ⱦɚ 

o ɇɟɬ 

 

2. ɉɨɫɟɳɚɥɢ ɥɢ ȼɵ ɤɨɝɞɚ-ɧɢɛɭɞɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ/ɫɨɛɵɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɟɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ? 

o Ⱦɚ 

o ɇɟɬ 
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3. Ʉɚɤ ɱɚɫɬɨ ȼɵ ɩɨɫɟɳɚɥɢ/ɩɨɫɟɳɚɟɬɟ ɬɚɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɢ ɫɨɛɵɬɢɹ? 

o ɑɚɫɬɨ 

o ɂɧɨɝɞɚ 

o Ɋɟɞɤɨ 

o ɇɟ ɩɨɫɟɳɚɥ/ɩɨɫɟɳɚɥɚ ɜɨɨɛɳɟ  

 

4. Ʉɚɤ ȼɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɫɶ ɤ ɬɚɤɢɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ/ɫɨɛɵɬɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɟɬ ɬɚ ɢɥɢ ɢɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ?  

o ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ 

o ɇɟɣɬɪɚɥɶɧɨ 

o ɇɟɝɚɬɢɜɧɨ 

o Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ 

 

5. Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ/ɫɨɛɵɬɢɹ ɤɚɤɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ ȼɵ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɜɫɬɪɟɱɚɥɢ ɢɥɢ 

ɫɥɵɲɚɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɥɚ ɬɚ ɢɥɢ ɢɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ?  

□ ɉɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ 

□ Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ 

□ ɋɟɦɢɧɚɪ 

□ ɉɪɨɦɨɚɤɰɢɹ 

□ Ɍɪɟɧɢɧɝ  

□ ȼɵɫɬɚɜɤɚ 

□ Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ 

□ Ʉɨɧɰɟɪɬ 

□ Ɏɨɪɭɦ 

□ əɪɦɚɪɤɚ 

□ Ɏɥɷɲɦɨɛ 

□ Ɍɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ 

□ Ɉɬɤɪɵɬɢɟ 

□ Ɇɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫ 

□ Ʌɟɤɰɢɢ 
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□ ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ 

□ Ȼɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ   

□ Ⱦɪɭɝɨɟ: _____________ 

 

6. Ȼɵɥ ɛɵ ɥɢ ȼɚɦ ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ ɬɚɤɨɣ ɮɨɪɦɚɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɟɟ 

ɬɨɜɚɪɨɜ/ɭɫɥɭɝ?  

o Ⱦɚ 

o ɇɟɬ 

o Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ 

 

7. ȼɵɡɵɜɚɟɬ ɥɢ ɭ ȼɚɫ ɞɨɜɟɪɢɟ ɬɚɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɭɫɥɭɝ ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ/ɫɨɛɵɬɢɣ? 

o Ⱦɚ 

o ɋɤɨɪɟɟ ɞɚ, ɱɟɦ ɧɟɬ 

o Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ 

o ɋɤɨɪɟɟ ɧɟɬ, ɱɟɦ ɞɚ 

o ɇɟɬ 

 

8. ɉɨɫɟɳɚɥɢ ɥɢ ȼɵ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ/ɫɨɛɵɬɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɟ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ? 

o Ⱦɚ 

o ɇɟɬ 

 

9. ɋɥɵɲɚɥɢ ɥɢ ȼɵ ɤɨɝɞɚ-ɧɢɛɭɞɶ ɨ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ/ɫɨɛɵɬɢɹɯ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɸɬ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ? 

o Ⱦɚ 

o ɇɟɬ 

o Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ  
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10. Ʉɚɤ ȼɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ ɩɨɦɨɠɟɬ ɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ/ɫɨɛɵɬɢɣ 

ɭɡɧɚɬɶ ɤɚɤ ɨ ɧɨɜɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝɚɯ ɛɚɧɤɚ? 

o Ⱦɚ 

o ɇɟɬ 

o Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ 

 

11. ɇɚ ȼɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɜɥɢɹɟɬ ɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ/ɫɨɛɵɬɢɣ ɧɚ ɢɦɢɞɠ, ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɢ ɨɛɳɟɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ 

ɛɚɧɤɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɟɝɨ ɭɫɥɭɝɚɦ? 

o Ⱦɚ 

o ɋɤɨɪɟɟ ɞɚ 

o Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ 

o ɋɤɨɪɟɟ ɧɟɬ 

o ɇɟɬ 

 

12. ȿɫɥɢ ɛɵ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɛɚɧɤ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥ ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɭɫɥɭɝ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ/ɫɨɛɵɬɢɟ ȼɵ ɛɵ ɩɨɫɟɬɢɥɢ ɟɝɨ? 

o Ⱦɚ 

o ɋɤɨɪɟɟ ɞɚ, ɱɟɦ ɧɟɬ 

o Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ 

o ɋɤɨɪɟɟ ɧɟɬ, ɱɟɦ ɞɚ 

o ɇɟɬ 

 

13. Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɢɥɢ ɫɨɛɵɬɢɟ ɤɚɤɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ ȼɚɦ ɛɵɥɨ ɛɵ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ 

ɩɨɫɟɬɢɬɶ? 

□ ɉɪɨɦɨɚɤɰɢɹ 

□ ɉɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ 

□ ȼɵɫɬɚɜɤɚ 

□ Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ 

□ ɋɟɦɢɧɚɪ 
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□ Ɍɪɟɧɢɧɝ 

□ Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ 

□ Ɏɨɪɭɦ 

□ Ʉɨɧɰɟɪɬɵ 

□ Ɏɥɷɲɦɨɛ 

□ Ȼɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ  

□ əɪɦɚɪɤɚ  

□ Ɉɬɤɪɵɬɢɟ 

□ Ɇɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫ 

□ Ʌɟɤɰɢɢ 

□ ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ 

□ Ɍɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ 

□ Ⱦɪɭɝɨɟ: _____________ 

 

14. ɉɨɥɶɡɭɟɬɟɫɶ ɥɢ ȼɵ ɤɚɤɢɦɢ-ɥɢɛɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ? 

o Ⱦɚ, ɩɨɥɶɡɭɸɫɶ 

o ɇɟɬ, ɧɟ ɩɨɥɶɡɭɸɫɶ 

 

15. Ʉɚɤ ɱɚɫɬɨ ȼɵ ɩɨɥɶɡɭɟɬɟɫɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ? 

o ɑɚɫɬɨ; 

o ɂɧɨɝɞɚ; 

o Ɋɟɞɤɨ; 

o ɇɟ ɩɨɥɶɡɭɸɫɶ ɜɨɨɛɳɟ 

 

16. Ʉɚɤɢɦɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ȼɵ ɩɨɥɶɡɭɟɬɟɫɶ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ? 

ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɨɞɢɧ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɚ 

□ ɍɫɥɭɝɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɛɚɧɤɢɧɝɚ 

□ Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɞɵ 

□ ɉɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɛɟɬɨɜɵɦɢ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ 

ɤɚɪɬɚɦɢ 
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□ Ɉɩɥɚɬɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ 

□ Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 

□ ɋɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 

□ ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 

□ ɍɫɥɭɝɢ ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

□ Ⱦɟɩɨɡɢɬɚɪɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 

□ ɍɫɥɭɝɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ ɫ ɜɚɥɸɬɨɣ 

□ ɂɩɨɬɟɱɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 

□ ɏɪɚɧɟɧɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ 

□ Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 

□ Ȼɪɨɤɟɪɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟɦ ɰɟɧɧɵɯ 

ɛɭɦɚɝ 

□ Ⱦɪɭɝɨɟ: _____________ 

 

17. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɚɤɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ȼɵ ɭɡɧɚɟɬɟ ɨ ɬɟɯ ɢɥɢ 

ɢɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝɚɯ? 

□ Ɋɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɶɟ 

□ Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɩɪɟɫɫɟ 

□ Ɋɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɪɚɞɢɨ 

□ ɇɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ (ɛɚɧɧɟɪɵ, ɜɵɜɟɫɤɢ, ɛɢɥɛɨɪɞɵ ɢ ɬ.ɞ.) 

□ ɉɟɱɚɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ (ɩɥɚɤɚɬɵ, ɥɢɫɬɨɜɤɢ, ɮɥɚɟɪɵ ɢ ɬ.ɞ.) 

□ Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ; 

□ Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ 

□ Ɋɟɤɥɚɦɚ ɩɨ e-mail 

□ Ɇɨɛɢɥɶɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ (ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɝɪɚɯ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɯ) 

□ ȼ ɫɚɦɨɦ ɛɚɧɤɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 

□ ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɟɬ ɛɚɧɤ 

□ Ⱦɪɭɝɨɟ: _____________ 
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18. ȼɚɠɧɨ ɥɢ ȼɚɦ ɤɚɤ ɞɨɧɨɫɢɬɶɫɹ ɞɨ ȼɚɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ 

ɬɨɜɚɪɚɯ/ ɭɫɥɭɝɚɯ? 

o Ⱦɚ, ɜɚɠɧɨ 

o ɇɟɬ, ɧɟɜɚɠɧɨ 

o Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ 

 

19. ȼɚɠɧɨ ɥɢ ɞɥɹ ȼɚɫ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɟ ɢ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɬɨɜɚɪɚ/ ɭɫɥɭɝɢ?  

o ȼɚɠɧɨ 

o ɇɟɜɚɠɧɨ 

o Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ 

 

20.  ȼɚɠɟɧ ɥɢ ȼɚɦ ɥɢɱɧɵɣ ɢ ɩɪɹɦɨɣ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɟɟ ɬɨɜɚɪɚɦɢ 

ɥɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɩɟɪɟɞ ɬɟɦ, ɤɚɤ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɩɨɤɭɩɤɭ? 

o ȼɚɠɧɨ 

o ɇɟɜɚɠɧɨ 

o Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ 

 

21. ɉɪɨɱɢɬɚɣɬɟ ɤɚɠɞɨɟ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɣ. ɋɞɟɥɚɣɬɟ ɧɚ ɤɚɠɞɨɣ 

ɲɤɚɥɟ ɩɨɦɟɬɤɭ, ɭɤɚɡɵɜɚɸɳɭɸ ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ȼɵ ɫɨɝɥɚɫɧɵ ɢɥɢ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɧɵ ɫ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹɦɢ 

 Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨ 
ɫɨɝɥɚɫɟɧ 

ɋɤɨɪɟɟ 
ɫɨɝɥɚɫɟɧ  

Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ 
ɨɬɜɟɬɢɬɶ 

ɋɤɨɪɟɟ ɧɟ 
ɫɨɝɥɚɫɟɧ  

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨ 
ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɟɧ  

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɦɭ 
ɫɨɛɵɬɢɸ/ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɸ 
ɹ ɦɨɝɭ ɩɨɦɟɧɹɬɶ ɫɜɨɟ 
ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɟɟ 
ɬɨɜɚɪɚɯ/ɭɫɥɭɝɚɯ ɜ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ 
ɫɬɨɪɨɧɭ 

o  o  o  o  o  

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ event-
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɹ ɦɨɝɭ 
ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ 
ɫɨɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɶ ɤ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɟɟ 

o  o  o  o  o  
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ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ ɢ 
ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ  
Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ/ɫɨɛɵɬɢɟ 
ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɦɨɟ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ 
ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɦɨɦɭ 
ɬɨɜɚɪɭ/ɭɫɥɭɝɢ   

o  o  o  o  o  

Event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ 
ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦ ɢ 
ɧɟɨɪɞɢɧɚɪɧɵɦ 
ɫɩɨɫɨɛɨɦ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɬɨɜɚɪɨɜ/ɭɫɥɭɝ 

o  o  o  o  o  

Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ/ɫɨɛɵɬɢɟ 
ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɞɜɢɝɧɭɬɶ 
ɦɟɧɹ ɤ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ 
ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 
ɬɨɜɚɪɚ/ɭɫɥɭɝɢ 

o  o  o  o  o  

 

22. Ɉɰɟɧɢɬɟ ɡɚɩɨɦɢɧɚɟɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ/ɭɫɥɭɝ, ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɦɵɯ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ɉɨɫɬɚɜɶɬɟ ɩɨɦɟɬɤɭ ɧɚ ɥɢɧɢɢ, ɩɨɦɟɬɤɭ ɦɨɠɧɨ ɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɥɸɛɨɦ 

ɦɟɫɬɟ. ɑɟɦ ɛɥɢɠɟ ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɤ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɤɨɧɰɨɜ ɥɢɧɢɢ, ɬɟɦ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɧɟɟ ɜɚɲɚ ɨɰɟɧɤɚ. 
 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10  

ɇɟ 

ɡɚɩɨɦɢɧɚɸɬɫɹ 

ɨ ɨ ɨ ɨ ɨ ɨ ɨ ɨ ɨ ɨ ɨ Ɂɚɩɨɦɢɧɚɸɬɫɹ 

 

23. Ɉɰɟɧɢɬɟ ɜɥɢɹɧɢɟ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɢ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɉɨɫɬɚɜɶɬɟ ɩɨɦɟɬɤɭ ɧɚ ɥɢɧɢɢ, ɩɨɦɟɬɤɭ ɦɨɠɧɨ ɫɬɚɜɢɬɶ ɜ 

ɥɸɛɨɦ ɦɟɫɬɟ. ɑɟɦ ɛɥɢɠɟ ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɤ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɤɨɧɰɨɜ ɥɢɧɢɢ, ɬɟɦ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɧɟɟ ɜɚɲɚ ɨɰɟɧɤɚ. 
 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10  

ɇɟ ɜɥɢɹɟɬ ɨ ɨ ɨ ɨ ɨ ɨ ɨ ɨ ɨ ɨ ɨ ȼɥɢɹɟɬ 
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24. Ɉɰɟɧɢɬɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɢ ɩɪɨɱɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ. 

ɉɨɫɬɚɜɶɬɟ ɩɨɦɟɬɤɭ ɧɚ ɥɢɧɢɢ, ɩɨɦɟɬɤɭ ɦɨɠɧɨ ɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɥɸɛɨɦ ɦɟɫɬɟ. ɑɟɦ ɛɥɢɠɟ 

ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɤ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɤɨɧɰɨɜ ɥɢɧɢɢ, ɬɟɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɧɟɟ ɜɚɲɚ 

ɨɰɟɧɤɚ. 
 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10  

ɇɟ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɨ ɨ ɨ ɨ ɨ ɨ ɨ ɨ ɨ ɨ ɨ ɋɩɨɫɨɛɟɧ 

 

ɉɚɫɩɨɪɬɢɱɤɚ: 

1. ɍɤɚɠɢɬɟ ȼɚɲ ɩɨɥ 

o ɀɟɧɫɤɢɣ 

o Ɇɭɠɫɤɨɣ 

 

2. ɍɤɚɠɢɬɟ ȼɚɲ ɜɨɡɪɚɫɬ 

o 16-25 ɥɟɬ 

o 26-35 ɥɟɬ 

o 36-45 ɥɟɬ 

o 46-55 ɥɟɬ 

o ɋɬɚɪɲɟ 55 ɥɟɬ 

 

3. ɍɤɚɠɢɬɟ ȼɚɲ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɚ 

o Ⱦɨ 10 000 ɪɭɛɥɟɣ 

o Ⱦɨ 15 000 ɪɭɛɥɟɣ 

o Ⱦɨ 25 000 ɪɭɛɥɟɣ 

o Ⱦɨ 50 000 ɪɭɛɥɟɣ 

o ɋɜɵɲɟ 50 000 ɪɭɛɥɟɣ 

o Ⱦɨɯɨɞ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 
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4. ɍɤɚɠɢɬɟ ȼɚɲ ɪɨɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

o ɒɤɨɥɶɧɢɤ 

o ɋɬɭɞɟɧɬ  

o Ɋɚɛɨɬɚɸ 

o Ȼɟɡɪɚɛɨɬɧɵɣ 

o ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ/ɛɢɡɧɟɫɦɟɧ 

o ɉɟɧɫɢɨɧɟɪ 

 

5. ɍɤɚɠɢɬɟ ȼɚɲ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

o ɇɟɩɨɥɧɨɟ ɫɪɟɞɧɟɟ 

o ɋɪɟɞɧɟɟ ɨɛɳɟɟ 

o ɇɚɱɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ  

o ɋɪɟɞɧɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ  

o ɇɟɡɚɤɨɧɱɟɧɧɨɟ ɜɵɫɲɟɟ 

o ȼɵɫɲɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ  
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ  
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.1 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №1 

 

  

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.2 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №2 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ȼ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.3 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №3 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.4 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №4 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.5 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №5 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ȼ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.6 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №6 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.7– Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №7 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.8 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №8 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ȼ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.9 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №9 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.10 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №10 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.11 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №11 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ȼ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.12 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №12 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.13 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №13 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ȼ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.14 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №14 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.15 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №15 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.16 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №16 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ȼ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.17 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №17 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.18 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №18 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.19 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №19 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ȼ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.20 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №20 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.21 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №21 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ȼ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.22 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №22 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.23 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №23 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.24 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №24 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ȼ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.25 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №25 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.26 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №26 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.27 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №27 
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ɈɄɈɇɑȺɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ȼ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.28 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №28 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.29 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №29 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ƚ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ƚ.1 – Ʉɨɝɧɢɬɢɜɧɚɹ ɤɚɪɬɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱦ 

 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
«ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ» 

 

Ɍɟɦɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: «ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɤɚɤ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ», ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɦɵ ɜɵɹɫɧɢɥɢ ɭ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ event-

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɪɚɫɫɩɪɨɫɢɥɢ ɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɬɟɬ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ 

ɜɵɫɨɤɢɦ ɩɨɷɬɨɦɭ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɶɫɹ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɟɛɹ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɩɪɢɛɟɝɚɬɶ ɤ ɧɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɩɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɬɚɤɨɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɛɵ ɛɵɥ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɟɧ, ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ ɢ ɛɵɥ ɧɟ ɫɥɢɲɤɨɦ ɡɚɬɪɚɬɧɵɦ. ȼɫɟɦ 

ɷɬɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɬɚɤɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɤɚɤ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɧɟɞɪɹɸɬ ɜ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɟɧɟɛɪɟɝɚɸɬ ɬɚɤɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɚɤ 

event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɛɚɧɤɢ ɧɟ ɞɨɜɟɪɹɸɬ ɬɚɤɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɫɱɢɬɚɹ ɟɟ 

ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɛɨɥɟɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɷɬɨ ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɭ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɬɚɤɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɤɚɤ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, 



157 
 

ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɤɚɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 
1. ȼɵɹɫɧɢɬɶ ɦɧɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ event-

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ; 

2. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ; 

3. ȼɵɹɜɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ; 

4. ɉɨɧɹɬɶ ɤɚɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ; 

5. ɂɡɭɱɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɨɧɹɬɶ, 

ɤɚɤ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɛɚɧɤɢ ɢ ɬ.ɞ. 

Ƚɢɩɨɬɟɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 

ɭɫɥɭɝ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɩɨɦɨɱɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɟɟ ɫɪɟɞɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ, 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ 

ɜ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɷɬɨ ɪɵɧɨɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ: ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ, 

ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 

ɞɚɧɧɵɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɢɧɬɟɡɚ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɝɢɩɨɬɟɡ, 

ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜ ɱɟɪɟɡ ɚɧɚɥɢɡ ɨɬɜɟɬɨɜ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ 

ɢɧɬɟɪɜɶɸ. Ɍɚɤɨɣ ɮɨɪɦɚɬ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɛɟɫɟɞɭ ɫ 
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ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ (ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ) ɜ ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ ɧɚɦɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɡɚɪɚɧɟɟ 

ɡɚɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɟ ɢ ɢɧɬɟɪɜɶɸɟɪɚ (ɦɨɞɟɪɚɬɨɪɚ). ɗɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɨɬɜɟɬɨɜ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ:  

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɢɫɤ 

ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɜɫɬɪɟɱɚ ɢ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ, ɜɜɨɞɧɚɹ ɱɚɫɬɶ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɞɟɪɚɬɨɪ 

ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɰɟɥɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɛɭɞɟɬ ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɫɚɦɨ ɢ ɢɧɬɟɪɜɶɸ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɢɞɟɬ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɚɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɦ ɦɨɞɟɪɚɬɨɪɨɦ. Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ, 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɚɹ ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ ɪɚɧɟɟ ɧɟ ɭɬɨɱɧɟɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɡɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ. ɉɨɫɥɟ ɢɞɟɬ 

ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɫɬɟɧɨɝɪɚɦɦɵ ɤɚɠɞɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ 

ɫɬɟɧɨɝɪɚɦɦ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɫɵɪɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. ɂ 

ɧɚɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɜɨɞɨɜ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  

Ⱦɥɹ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɬɟɦɵ ɫ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɛɵɥɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɬɤɪɵɬɵɟ 

ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – 18. ɗɤɫɩɟɪɬɚɦ 

ɛɵɥ ɡɚɞɚɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɜɨɩɪɨɫɨɜ: 

1. Ʉɚɤ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɛɫɬɨɢɬ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ? ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜɵɫɨɤ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ? ɋ ɱɟɦ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɧɨ?  

2. Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɥɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 

ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ?  

3. Ʉɚɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ? ɉɨɹɫɧɢɬɟ, ɩɨɱɟɦɭ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 
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4. ɂɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɥɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜ ɫɪɚɜɧɢɜɚɹ ɟɟ ɫɟɣɱɚɫ ɢ 

ɝɨɞ ɧɚɡɚɞ, ɤɨɝɞɚ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɩɚɧɞɟɦɢɹ?  

5. Ʉɚɤ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ?  

6. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ȼɚɲɟɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɤɚɤɢɟ ɤɚɧɚɥɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ? 

7. ɋ ɤɚɤɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɩɪɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ 

ɫɬɚɥɤɢɜɚɬɶɫɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ? 

8. Ʉɚɤɢɟ ɟɫɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ? ɇɚ ɱɬɨ 

ɫɬɨɢɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ? 

9. Ʉɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɫɜɨɢɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦ? 

10. Ʉɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨɛɵ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫɪɟɞɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ? 

11. ɂɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɥɢ ɞɥɹ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

BTL ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ? ȿɫɥɢ ɞɚ, ɬɨ ɤɚɤɢɟ ɢɦɟɧɧɨ ɢ ɩɨɱɟɦɭ? ȿɫɥɢ ɧɟɬ, ɬɨ ɩɨɱɟɦɭ? 

12. Ʉɚɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ BTL ɢ ATL ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵ ɞɥɹ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ?  

13. ɉɪɢɦɟɧɹɟɬɟ ɥɢ ȼɵ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɬɚɤɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɤɚɤ event-

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ? ɉɨɹɫɧɢɬɟ ɫɜɨɸ ɩɨɡɢɰɢɸ.  

14. ɉɨ ȼɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɥɢ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ? ɉɨɱɟɦɭ? 

15. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨ ɥɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ ɧɵɧɟɲɧɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢɥɢ 

ɫɬɨɢɬ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ? 

16. ɑɚɫɬɨ ɥɢ ɛɚɧɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɸɬ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ/ɫɨɛɵɬɢɹ 

ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɭɫɥɭɝ?  

17. ɇɚ ȼɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɜɥɢɹɟɬ ɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ/ɫɨɛɵɬɢɣ ɧɚ ɢɦɢɞɠ, ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɢ ɨɛɳɟɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ 

ɛɚɧɤɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɟɝɨ ɬɨɜɚɪɚɦ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦ? 
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18. Ʉɚɤ ȼɵ ɜɢɞɢɬɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ? ɑɬɨ ɛɭɞɟɬ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ? 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɛɨɪɤɢ: ɜɵɛɨɪ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ 

ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɟɝɨ ɫɬɚɠɚ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɩɵɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɭɪɨɜɧɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɩɪɢɧɹɥɢ ɩɹɬɶ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟɦ ɛɵɥ ɩɪɢɦɟɧɟɧ ɦɟɬɨɞ 

ɧɟɫɥɭɱɚɣɧɨɣ ɜɵɛɨɪɤɢ. 

Ɏɢɤɫɚɰɢɹ ɯɨɞɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 

ɚɭɞɢɨɡɚɩɢɫɢ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɨɣ ɢ ɫɬɟɧɨɝɪɚɮɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ. ɋɚɦɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɩɨɪɹɞɤɚ 20-40 ɦɢɧɭɬ, ɜ 

ɧɟɩɪɢɧɭɠɞɟɧɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ, ɜ ɭɞɨɛɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɜ ɭɞɨɛɧɨɦ ɦɟɫɬɟ ɞɥɹ ɷɤɫɩɟɪɬɚ. 

Ƚɪɚɮɢɤ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 
1. ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 4-9 ɚɩɪɟɥɹ 2021 (ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɝɢɩɨɬɟɡɵ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱ ɢ ɬ.ɞ.); 

2. Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 10-15 ɚɩɪɟɥɹ 2021 ɝɨɞɚ (ɞɨɪɚɛɨɬɤɚ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɧɟɞɨɫɬɚɸɳɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɬ.ɞ.); 

3. ɉɨɢɫɤ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ: 16-28 ɚɩɪɟɥɹ 2021 ɝɨɞɚ (ɩɨɢɫɤ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ); 

4. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɢɧɬɟɪɜɶɸ: ɫ 29 ɚɩɪɟɥɹ ɩɨ 11 ɦɚɹ 2021 ɝɨɞɚ (ɩɨɢɫɤ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɬ.ɞ.) 

5. Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ 12-20 ɦɚɹ 2021 ɝɨɞɚ (ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ); 

6. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 21-25 ɦɚɹ 2021 ɝɨɞɚ (ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɜ ɯɨɞɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ); 

7. ɉɨɞɜɟɞɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 26-31 ɦɚɹ 2021 ɝɨɞɚ (ɨɬɱёɬ ɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɜɵɜɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɜ ɯɨɞɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ) 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȿ 

 

ɋɬɟɧɨɝɪɚɦɦɚ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №1 – ɋɥɚɜɢɰɤɚɹ Ɍɚɬɶɹɧɚ, ɝɥɚɜɧɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɪɟɤɥɚɦɟ 
ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ «Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤɚ» 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: Ɂɞɪɚɜɫɬɜɭɣɬɟ! Ɇɟɧɹ ɡɨɜɭɬ ɘɥɢɹ, ɹ ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ ɤɚɮɟɞɪɵ 

«Ɋɟɤɥɚɦɚ ɢ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ» ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

ɋɩɚɫɢɛɨ, ɱɬɨ ɫɨɝɥɚɫɢɥɢɫɶ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɞɥɹ ɦɨɟɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. Ɍɟɦɚ ɢɧɬɟɪɜɶɸ «ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ». ə ɛɭɞɭ ɡɚɞɚɜɚɬɶ ɜɚɦ ɜɨɩɪɨɫɵ ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ ɬɟɦɵ, ɚ ɜɵ ɛɭɞɟɬɟ 

ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚ ɧɢɯ. ȿɫɥɢ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨɤɚɠɭɬɫɹ ɜɚɦ ɧɟɭɦɟɫɬɧɵɦɢ ɢɥɢ ɜɚɦ 

ɫɥɨɠɧɨ ɞɚɬɶ ɧɚ ɧɢɯ ɨɬɜɟɬ, ɬɨ ɜɵ ɜ ɩɪɚɜɟ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚ ɧɢɯ. ɍ ɜɚɫ ɟɫɬɶ 

ɤɚɤɢɟ-ɧɢɛɭɞɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɟɪɟɞ ɬɟɦ, ɤɚɤ ɦɵ ɧɚɱɧɟɦ ɧɚɲɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ? 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №1: ɇɟɬ, ɦɨɠɟɦ ɧɚɱɢɧɚɬɶ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: Ʉɚɤ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɛɫɬɨɢɬ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ? ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜɵɫɨɤ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ? ɋ ɱɟɦ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɧɨ?  

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №1: ɋɦɨɬɪɢɬɟ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ, ɧɨ ɡɞɟɫɶ ɫɬɨɢɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɛɚɧɤɢ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɜɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ, ɩɟɪɜɨɝɨ ɷɲɟɥɨɧɚ. ɗɬɨ ɬɚɤɢɟ 

ɬɨɩɨɜɵɟ ɢɝɪɨɤɢ ɤɚɤ: «ɋɛɟɪ», «Ⱥɥɶɮɚ-Ȼɚɧɤ», «Ɍɢɧɶɤɨɮɮ», «Ɉɬɤɪɵɬɢɟ». ɂ ɛɚɧɤɢ 

ɜɬɨɪɨɝɨ ɢ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɷɲɟɥɨɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɨɧɨɥɚɣɧɟɪɚɦɢ, ɟɫɥɢ ɢɯ ɬɚɤ 

ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ. Ɉɧɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚɬɨɱɟɧɵ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɥɢɛɨ ɬɨɥɶɤɨ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɥɢɛɨ ɧɚɨɛɨɪɨɬ ɨɧɢ ɡɚɬɨɱɟɧɵ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ. 

ɂ, ɪɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɧɢɲɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɜɨɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɛɨɪɶɛɚ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ 

ɫɚɦɚɹ ɧɚɫɵɳɟɧɧɚɹ ɢ ɡɪɟɥɢɳɧɚɹ ɛɨɪɶɛɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɪɟɞɢ ɛɚɧɤɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

ɩɟɪɜɨɝɨ ɷɲɟɥɨɧɚ ɢɥɢ ɜɵɛɨɪɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭ ɧɢɯ ɟɫɬɶ ɦɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɜɫɟ ɜɫɟɝɞɚ ɭɩɢɪɚɟɬɫɹ ɜ ɞɜɚ ɪɟɫɭɪɫɚ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɦɨɡɝɢ. Ɇɨɡɝɢ – 



162 
 

ɷɬɨ ɤɪɟɚɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɧɚɲ ɛɸɞɠɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɟɫɥɢ ɦɵ 

ɝɨɜɨɪɢɦ ɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢɦɟɧɧɨ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɬɨ ɷɬɨ ɦɨɠɧɨ ɷɤɫɬɪɚɩɨɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɧɚ ɜɟɫɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɭ ɧɚɫ ɧɟɬ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ɇɟɫɬɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɢɛɨ ɢɫɱɟɡɥɢ ɫɨɜɫɟɦ, ɥɢɛɨ ɧɟ 

ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɭɠɟ ɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ. ɉɨ ɫɭɬɢ, ɫɟɣɱɚɫ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɱɟɧɶ 

ɦɚɥɨ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɜɫɟ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ɇɵ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɜɢɞɢɦ, ɤɚɤ 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ Ȼɚɧɬ ɨɬɡɵɜɚɟɬ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɭ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɢɝɪɨɤɨɜ. 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɛɚɧɤɢ ɩɨɝɥɨɳɚɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɨɪɶɛɚ ɪɚɡɜɨɪɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

Ɍɨ ɟɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɟɣɱɚɫ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɨ, ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ, ɬɨ ɠɟ ɫɚɦɨɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢ 

ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɢ ɦɵ ɜɫɟ ɷɬɨ ɦɨɠɟɦ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɩɨɜɬɨɪɸɫɶ 

ɜɵɫɨɤɢɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨ ɜɫɟ ɭɩɢɪɚɟɬɫɹ ɜ ɛɸɞɠɟɬɵ ɢ ɬɨɩɨɜɵɟ ɛɪɟɧɞɨɜɵɟ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɸɬ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɤɚɦɩɚɧɢɢ. Ɇɟɫɬɧɵɟ 

ɢɝɪɨɤɢ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɢɝɪɨɤɚɦɢ.  

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɥɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ?  

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №1: Ɉɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶɫɹ. Ȼɟɡ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɫɬɨ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɯɚɨɫ. ȼ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɥɸɛɚɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɧɚ ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɨɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɫɟɝɨ ɛɚɧɤɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɉɪɟɠɞɟ 

ɜɫɟɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɭɞɚ ɛɚɧɤ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ, ɤɚɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɨɧ ɩɟɪɟɞ 

ɫɨɛɨɣ ɫɬɚɜɢɬ. ȿɫɬɶ ɞɜɚ ɜɢɞɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ: ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɢ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɛɚɧɤɚ ɢ ɫɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɨɞ ɧɟɟ ɭɠɟ ɩɨɫɥɟ ɩɢɲɟɬɫɹ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɬɨɠɟ ɛɵɜɚɟɬ ɞɜɭɯ ɜɢɞɨɦ: 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 3-5 ɥɟɬ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ. 

Ʉɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ? ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɫɬɚɜɹɬɫɹ 

ɡɚɞɚɱɢ. ɋɤɚɠɟɦ, ɱɬɨ ɧɚɦ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 3 ɝɨɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɭ ɫɟɛɹ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, 

ɧɚɪɚɫɬɢɬɶ ɤɥɢɟɧɬɫɤɭɸ ɛɚɡɭ. ɇɨ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɧɹɬɶ ɤɚɤɭɸ ɢɦɟɧɧɨ. ɋɥɟɞɭɟɬ 

ɫɧɚɱɚɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɧɚɦ ɧɭɠɧɵ ɧɨɜɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ ɢɥɢ ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɩɨɜɵɲɚɬɶ 
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ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɭɠɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ. Ʌɢɛɨ ɠɟ ɦɵ ɯɨɬɢɦ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɜɵɣ 

ɫɟɝɦɟɧɬ ɪɵɧɤɚ. Ⱦɨɩɭɫɬɢɦ ɦɵ ɪɚɧɟɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɚ ɧɚɦ 

ɧɭɠɧɨ ɫɪɨɱɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɨɞ ɷɬɨ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ. Ɉɛɵɱɧɨ ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɨɬɞɟɥ ɜ ɨɱɟɧɶ ɬɟɫɧɨɣ ɫɜɹɡɤɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ ɛɢɡɧɟɫ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ 

ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɬɞɟɥɨɦ. Ⱦɚɥɟɟ ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, 

ɤɚɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ, ɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɫɱɢɬɚɟɬ ɛɸɞɠɟɬ, ɞɟɥɚɟɬ 

ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɤɥɚɞɤɢ, ɫɪɚɳɢɜɚɟɬ ɷɬɨ ɜɫɟ ɢ ɜɵɧɨɫɢɬ ɧɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ 

ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɸ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɫɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɫɧɚɱɚɥɚ ɦɵ ɨɛɪɚɳɚɟɦ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɩɨɬɨɦ ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɵ ɫɨɛɢɪɚɟɦɫɹ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɨɹɬ ɩɟɪɟɞ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɢ ɧɚɤɨɧɟɰ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɢɯ ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɤɚɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɫɹ. 

ɗɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɞɟɬ ɪɟɱɶ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ, ɤɚɤɢɯ-ɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɯ, 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ CRM, ɞɥɹ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫ ɬɟɦ, 

ɱɬɨɛɵ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɢɫɤɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. ɉɨɞ ɷɬɨ ɦɵ ɬɨɠɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦ ɛɸɞɠɟɬ. 

Ʉɚɡɚɥɨɫɶ ɛɵ, ɷɬɨ ɧɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɤ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɧɨ ɷɬɨ ɬɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨ. 

Ɉɩɹɬɶ-ɬɚɤɢ ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɫɜɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. Ʉɬɨ-ɬɨ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɩɪɨɫɬɨ ɡɚ 

ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɤɪɟɚɬɢɜ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɛɚɧɤɚɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ, 

ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɬɭɞɚ ɭɠɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ CRM ɬɨɬ ɠɟ ɫɚɦɵɣ 

ɤɪɟɚɬɢɜ ɢ direct marketing. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɷɬɚ ɫɜɨɹ ɬɟɦɚ, ɤɚɠɞɵɣ 

ɛɚɧɤ ɩɢɲɟɬ ɫɜɨɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɜɨɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɦ 

ɨ ɪɟɤɥɚɦɟ, ɬɨ ɦɵ ɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚɞɨ ɥɢ ɩɪɢɝɥɚɲɚɬɶ ɤɚɤɭɸ-ɬɨ ɫɟɥɟɛɪɢɬɢ ɢɥɢ ɧɟɬ, ɚ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɨɛɯɨɞɢɬɶɫɹ ɫɜɨɢɦɢ ɫɢɥɚɦɢ. ɉɪɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ 

ɨɱɟɧɶ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɤɚɤɢɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦɢ ɤɚɧɚɥɚɦɢ ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɷɬɨ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ. 

ɉɢɲɟɦ ɫɩɥɢɬɨɜɤɭ, ɞɨɩɭɫɬɢɦ ɭ ɧɚɫ ɛɭɞɟɬ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ, ɧɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɢ ɪɚɞɢɨ 

ɢ ɞɚɥɟɟ ɦɵ ɭɠɟ ɫɦɨɬɪɢɦ ɤɨɝɨ ɦɵ ɨɬɫɟɤɚɟɦ ɢ ɤɚɤɢɟ ɞɪɭɝɢɟ ɤɚɧɚɥɵ ɦɵ ɦɨɠɟɦ 

ɜɡɹɬɶ. 
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Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: Ʉɚɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ? ɉɨɹɫɧɢɬɟ, ɩɨɱɟɦɭ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №1: ɇɚɞɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɟɳɟ 3-5 ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ ɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɟɣɱɚɫ ɬɨ – 

ɷɬɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɪɚɡɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɪɚɡɧɵɦɢ 

ɤɚɧɚɥɚɦɢ. ɋɟɣɱɚɫ ɨɩɹɬɶ-ɬɚɤɢ ɤɪɭɩɧɵɟ ɢɝɪɨɤɢ ɪɵɧɤɚ ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: «ɋɛɟɪ», 

«Ɍɢɧɶɤɨɮɮ», «Ⱥɥɶɮɚ-Ȼɚɧɤ» ɨɱɟɧɶ ɫɢɥɶɧɨ ɭɯɨɞɹɬ ɜ ɮɢɧɬɟɯ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɟɝɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ. ɂ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɫɟɣɱɚɫ ɩɪɢɜɵɱɧɨɝɨ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ATL ɢ BTL ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ, ɜɫɟ ɭɯɨɞɢɬ ɜ ɰɢɮɪɭ, ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. ɂ ɤɚɤ ɪɚɡ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 

ɬɨɝɨ ɠɟ «ɋɛɟɪȻɚɧɤɚ» ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɫɟɣɱɚɫ ɨɱɟɧɶ ɫɢɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ 

ɫɜɨɸ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɭ. Ⱦɥɹ ɱɟɝɨ ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ? Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚ 

ɜɫɟɝɞɚ. ȿɫɥɢ ɜɚɦ ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɟ ɧɭɠɟɧ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɬɨ ɦɵ ɜɚɫ 

ɦɨɠɟɦ ɡɚɜɥɟɱɶ ɞɨɫɬɚɜɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ȼɟɞɶ ɜɚɲɢ ɞɚɧɧɵɟ ɭ ɧɚɫ ɛɭɞɭɬ ɜ ɥɸɛɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ, ɚ ɞɚɥɶɲɟ ɭɠɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɚɹ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ 

ɜɚɦɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɚɦɵɣ ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ ɤɚɧɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɨɩɨɜɵɟ 

ɛɚɧɤɢ ɩɪɨɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ — ɷɬɨ ɰɢɮɪɚ. ȼ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚ ɦɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɢ 

ɩɢɬɟɪɫɤɨɦ ɪɵɧɤɚɯ ɪɚɡɜɟɪɧɭɥɚɫɶ ɜɨɣɧɚ ɡɚ ɚɣɬɢɲɧɢɤɨɜ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ. Ɂɚ ɬɟɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɮɢɡɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɣ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɢ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɟɟ ɜ ɞɟɥɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɬɨ ɫɟɣɱɚɫ ɫɚɦɵɣ 

ɬɨɩɨɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ.  Ɉɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɜɫɟ ɛɚɧɤɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɤɨɥɥ-ɰɟɧɬɪɵ. ȼɨ-

ɩɟɪɜɵɯ, ɷɬɨ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɞɟɲɟɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɱɟɦ ɬɚ ɠɟ ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ 

ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɶɟ ɡɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚ ɷɬɢ ɩɚɪɭ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɦɵ 

ɦɨɠɟɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɦ ɛɭɞɭɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɤɭɩɢɬɶ ɛɚɡɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ 

ɩɪɨɡɜɚɧɢɜɚɬɶ ɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. ɇɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɧɢɤɭɞɚ ɧɟ ɞɟɥɢɫɶ, ɧɨ ɷɬɨ ɦɟɧɟɟ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɫɟɣɱɚɫ, ɧɟɠɟɥɢ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ.  
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Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: ɂɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɥɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜ ɫɪɚɜɧɢɜɚɹ ɟɟ 

ɫɟɣɱɚɫ ɢ ɝɨɞ ɧɚɡɚɞ, ɤɨɝɞɚ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɩɚɧɞɟɦɢɹ?  

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №1: ɇɚ ɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɧɟ ɫɢɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ. ɂɡɦɟɧɢɥɨɫɶ ɥɢɲɶ 

ɬɨɬ, ɱɬɨ ɭ ɤɨɝɨ ɧɚ ɯɨɪɨɲɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɛɵɥɢ ɪɚɡɜɢɬɵ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɩɪɨɞɚɠ ɢ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɫɟɛɹ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɢ. Ɍɨɬ 

ɠɟ «Ɍɢɧɶɤɨɮɮ», ɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟɬ ɬɹɠɟɥɨɣ ɨɬɞɟɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɟɬɢ ɨɧɢ ɤɚɤ 

ɪɚɡɜɨɡɢɥɢ ɫɜɨɢ ɤɚɪɬɵ ɞɟɛɟɬɨɜɵɟ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɷɬɨ ɞɟɥɚɬɶ ɩɨ 

ɫɟɣ ɞɟɧɶ. Ⱥ ɬɟ, ɤɬɨ ɫɩɨɯɜɚɬɢɥɫɹ ɩɨɡɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɦ ɬɨɠɟ ɧɭɠɧɵ ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɨ ɬɟ ɠɟ 

ɞɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɢ ɤɭɪɶɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɷɬɨ ɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ, ɧɚɱɚɥɢ ɜ ɫɤɨɪɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɩɪɨɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɡɚɬɚɱɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɧɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɭɸ 

ɜɵɞɚɱɭ, ɱɬɨɛɵ ɤɥɢɟɧɬ ɧɟ ɲɟɥ ɤ ɧɢɦ ɜ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɫɟ ɧɚɱɚɥɢ 

ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɤɚɧɚɥ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɣ ɜɵɞɚɱɢ. ɇɨ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ 

ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɧɟ ɛɵɫɬɪɨ ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɟɫɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ 

ɜɨɩɪɨɫɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɝɞɟ ɤɥɢɟɧɬ ɞɨɩɭɫɬɢɦ ɞɨɥɠɟɧ ɨɱɧɨ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ. Ɉɞɧɢ ɦɨɝɭɬ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɪɟɲɢɬɶ ɞɪɭɝɢɟ ɠɟ ɧɟɬ. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɨ, ɤɬɨ-

ɬɨ ɧɚɱɚɥ ɫɜɨɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɛɚɡɭ ɦɟɧɹɬɶ, ɤɬɨ-ɬɨ ɧɚɱɚɥ 

ɪɟɲɚɬɶ ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɧɨ ɷɬɨ ɧɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɬɨ ɡɚɧɹɥɫɹ ɷɬɢɦ 

ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɞɨ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɜɵɞɟɪɠɚɥ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ, ɚ ɤɬɨ ɧɟɬ ɬɨ ɨɧɢ ɩɨɠɢɧɚɸɬ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɩɨɠɢɧɚɸɬ. Ɉɩɹɬɶ-ɬɚɤɢ ɜɫɟ ɭɩɢɪɚɟɬɫɹ ɜ ɰɢɮɪɭ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 

ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ ɜ ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɚɯ ɢɥɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɯ. Ⱦɨɩɭɫɬɢɦ ɬɨ ɠɟ 

ɫɚɦɨɟ ɫɢɥɶɧɨɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɞɥɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ, ɤɭɞɚ ɤɥɢɟɧɬ 

ɦɨɠɟɬ ɡɚɣɬɢ ɢ ɨɬɤɪɵɬɶ ɜɤɥɚɞ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɪɟɞɢɬ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɩɨɫɟɳɚɹ ɨɮɢɫ 

ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ. ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ, ɷɬɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɧɟ ɭ ɦɧɨɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɪɟɲɟɧɵ. ɉɨɧɹɬɧɨ, 

ɱɬɨ ɭ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ ɜɫɟ ɫ ɷɬɢɦ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɧɨ ɭ ɛɚɧɤɨɜ ɜɬɨɪɨɝɨ ɢ ɬɪɟɬɶɟɝɨ 

ɷɲɟɥɨɧɚ ɧɟɬ. Ɉɧɢ ɧɚɱɚɥɢ ɷɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɝɨɧɹɬɶ, ɤɚɤ-ɬɨ ɨɬɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɜɫɟ ɷɬɢ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ⱥ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɧɚ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɟɧɹɬɶɫɹ, ɨɧɢ ɬɨɥɶɤɨ ɟɟ ɦɨɝɭɬ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɧɨ ɬɟɤɭɳɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɭɠɟ ɧɟɬ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ:  Ʉɚɤ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ? 
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Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №1: Ɉɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɛɚɧɤɨɜ ɷɬɨ ɜɚɠɧɨ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɟɣɱɚɫ ɜɫɟ 

ɛɚɧɤɢ ɨɧɢ ɡɚɬɨɱɟɧɵ ɧɚ ɨɦɧɢɤɚɧɚɥɶɧɨɫɬɶ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɷɬɨ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɬɚɤɚɹ 

ɛɟɫɲɨɜɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ, ɝɞɟ ɤɥɢɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɡɚɣɬɢ ɜ ɨɞɢɧ ɤɚɧɚɥ ɢ ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɡɚɞɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɜ ɱɚɬ ɜ ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɟ ɥɢɛɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɩɨɡɜɨɧɢɬɶ, ɧɨ ɡɜɨɧɨɤ 

ɩɪɟɪɜɚɥɫɹ. Ⱦɚɥɶɲɟ ɨɧ ɧɚɩɢɲɟɬ ɜ ɱɚɬ ɜ ɦɨɛɢɥɶɧɨɦ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ, ɩɨɫɥɟ ɨɧ ɡɚɯɨɞɢɬ 

ɜ ɥɢɱɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ ɧɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɟ. ɂ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɤɥɢɟɧɬ ɛɪɨɫɢɜ ɡɚɞɚɱɭ ɧɚ ɨɞɧɨɦ 

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ, ɩɟɪɟɲɟɥ ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɤɚɧɚɥ ɢɥɢ ɩɨɡɜɨɧɢɥ ɦɟɧɟɞɠɟɪɭ ɢ ɭ ɷɬɨɝɨ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɭɠɟ ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɩɚɫɬɶ ɜɫɟ ɪɟɚɤɰɢɢ ɢ ɜɫɟ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɡɚɩɪɨɫɵ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɤɥɢɟɧɬɚ. ɗɬɨ ɜɫɟ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɛɵɥɨ ɭɞɨɛɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɧ ɧɟ ɩɨɜɬɨɪɹɥ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɫɜɨɣ ɜɨɩɪɨɫ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɢɥɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɜɟɱɚɟɬ 

ɧɚ ɝɨɪɹɱɟɣ ɥɢɧɢɢ ɥɢɛɨ ɜ ɱɚɬɟ ɡɧɚɥɢ ɜɫɸ ɟɝɨ ɩɪɟɞɵɞɭɳɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ. ɂ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ 

ɧɟɜɚɠɧɨ ɜ ɤɚɤɨɦ ɤɚɧɚɥɟ ɱɟɥɨɜɟɤ ɛɭɞɟɬ ɪɟɲɚɬɶ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɨɛɳɟɧɢɟ 

ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɛɟɫɲɨɜɧɵɦ ɢ ɝɥɚɞɤɨ ɩɟɪɟɬɟɤɚɬɶ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɦɨɦɟɧɬ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɚɧɤɢ ɫɟɣɱɚɫ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɜɫɟɣ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɜ ɰɟɥɨɦ ɬɨ ɷɬɢɦ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɧɟ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɨɬɞɟɥ, ɚ PR-ɨɬɞɟɥ. Ɉɧɢ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬ ɜ ɤɚɤɨɦ ɬɨɧɟ ɛɭɞɟɬ ɜɟɫɬɢɫɶ 

ɨɛɳɟɧɢɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ. ɗɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɭɯɨɣ ɢ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɣ ɬɨɧ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ 

ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ. ɗɬɨ ɢ ɟɫɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. ɋɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ – ɛɟɫɲɨɜɧɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ. Ʉɥɢɟɧɬ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɜɨɨɛɳɟ 

ɨ ɱɟɦ-ɬɨ ɞɭɦɚɬɶ. Ɉɧ ɦɨɠɟɬ ɩɨɣɬɢ ɜ ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɢɥɢ ɜ ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪ ɢ 

ɜ ɥɸɛɨɦ ɢɡ ɷɬɢɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɤɥɢɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɞɢɧɚɤɨɜɭɸ ɩɨɦɨɳɶɸ. Ɍɨ ɟɫɬɶ 

ɨɞɧɢ ɢ ɬɟ ɠɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ.  

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ȼɚɲɟɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɤɚɤɢɟ ɤɚɧɚɥɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ? 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №1: ȼɫɟ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɨɱɟɧɶ ɩɨɞɜɢɠɧɨ. ɇɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɨɞɢɧ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɤɚɧɚɥ. ȼɫɟ ɤɚɧɚɥɵ ɨɧɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɫɜɹɡɤɟ, 

ɬɨ ɟɫɬɶ ɡɞɟɫɶ ɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɬɚɤɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɤɚɤ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ-ɦɢɤɫ. ɂ ɤɨɝɞɚ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ ɜ ɯɨɪɨɲɢɯ ɛɚɧɤɚɯ ɞɚ ɜɨɨɛɳɟ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɜ 
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ɥɸɛɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɪɟɬɟɣɥɨɦ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ, ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ 

ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɦ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɫɩɪɨɫ, ɱɬɨ ɢɦ ɞɟɥɚɟɬ ɩɪɨɞɚɠɢ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɟɫɬɶ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɤɚɤɢɟ ɤɚɧɚɥɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɥɢɛɨ ɩɪɨɞɚɠ. ɂ ɜɫɟɝɞɚ ɛɭɞɟɬ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɟ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɷɬɨ ɧɚ 

ɩɪɢɦɟɪɟ ɧɚɲɟɝɨ ɛɚɧɤɚ ɢɥɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɦɨɟɦ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɨɩɵɬɟ ɢ ɨɩɵɬɟ 

ɦɨɢɯ ɤɨɥɥɟɝ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ɇɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɨ 

ɬɪɢ ɤɚɧɚɥɚ: ɨɧɥɚɣɧ – ɜɫɟ ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɧɨ ɫ ɰɢɮɪɨɣ ɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬɨɦ, ɨɮɮɥɚɣɧ – ɷɬɨ 

ɧɚɲ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜɫɟ ɱɬɨ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɂɧɬɟɪɧɟɬɨɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɚɞɢɨ, 

ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɶɟ, ɧɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɩɪɟɫɫɚ, ɫɸɞɚ ɠɟ ɦɨɠɟɦ ɨɬɧɟɫɬɢ event. ɂ direct-

marketing – ɷɬɨ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɵ, email-ɪɚɫɫɵɥɤɢ, 

ɤɨɧɬɚɤɬ ɰɟɧɬɪɵ. ɂ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟɥɶɡɹ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɚ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɧɟɬ. ɑɟɥɨɜɟɤ ɫ ɭɬɪɚ ɜɤɥɸɱɢɥ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪ – ɭɜɢɞɟɥ 

ɪɟɤɥɚɦɭ, ɫɟɥ ɜ ɦɚɲɢɧɭ – ɭɫɥɵɲɚɥ ɩɨ ɪɚɞɢɨ ɚɭɞɢɨɪɨɥɢɤ, ɩɨɤɚ ɨɧ ɟɞɟɬ ɭɜɢɞɟɥ – 

ɧɚɪɭɠɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɞɚɥɶɲɟ ɨɧ ɫɟɪɮɢɬ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɢ ɟɦɭ ɟɳɟ ɱɬɨ-ɬɨ 

ɜɵɩɚɥɨ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɷɬɨ ɜɫɟɝɞɚ ɛɭɞɟɬ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɢ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɨɞɢɧ ɤɚɧɚɥ — 

ɷɬɨ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ. ɗɬɨ ɬɚɤ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ, ɜɫɟɝɞɚ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚ-ɦɢɤɫɚ. Ⱦɪɭɝɨɣ ɜɨɩɪɨɫ, ɱɬɨ ɦɵ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɦ ɩɨɞ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ. ȼɫɟ ɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬ ɰɟɥɟɣ. Ɉɩɹɬɶ-ɬɚɤɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɦɵ ɜɵɜɨɞɢɦ ɧɚ 

ɪɵɧɨɤ ɧɨɜɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚɦ ɧɭɠɧɨ ɱɬɨɛɵ ɨ ɧɟɦ ɡɧɚɥɢ ɜɫɟ, ɥɸɛɨɣ 

ɰɟɧɨɣ. Ɂɧɚɱɢɬ ɧɚɦ ɜɚɠɟɧ ɨɯɜɚɬ. ɋɚɦɵɣ ɨɯɜɚɬɧɵɣ ɤɚɧɚɥ – ɷɬɨ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɶɟ. 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɡɞɟɫɶ ɭ ɧɚɫ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɭɞɟɬ ɢɡɦɟɪɹɬɶɫɹ ɜ ɤɨɧɬɚɤɬɚɯ. ȿɫɥɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɡɚɜɹɡɚɧɚ ɧɚ ɞɟɲɟɜɨɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ, ɬɨ ɧɚɦ ɧɭɠɟɧ ɞɟɲɟɜɵɣ 

ɤɨɧɬɚɤɬ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɦɵ ɫɱɢɬɚɟɦ ɞɟɧɶɝɢ. ɂ ɷɬɨ ɹɜɧɨ ɧɟ 

ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ. ȿɫɥɢ ɧɚɦ ɧɭɠɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ, ɬɨ ɦɵ ɨɩɹɬɶ-ɬɚɤɢ 

ɢɳɟɦ ɤɚɧɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɛɭɞɟɬ ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɣ ɬɟɦ KPI. ȼɫɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭ ɩɟɪɟɞ ɧɚɦɢ ɫɬɨɹɬɶ. Ⱥ ɟɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɱɟɧɶ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨ, ɬɨ 

ɫɚɦɵɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɤɚɧɚɥ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ – ɷɬɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ-ɦɢɤɫ.  

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: ɋ ɤɚɤɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɩɪɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ 

ɭɫɥɭɝ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ? 
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Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №1: ɋɤɨɪɟɟ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɧɟ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɚ 

ɡɚɞɚɱɟɣ. Ʌɸɛɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɧɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɡɚɞɚɱɚ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. Ɉɩɹɬɶ ɬɚɤ ɜɨɡɜɪɚɳɚɹɫɶ ɜ ɧɚɱɚɥɨ, ɭ ɜɚɫ 

ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɯɨɪɨɲɨ ɧɚɫɬɪɨɟɧɚ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ, ɛɵɬɶ ɯɨɪɨɲɟɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ. ɗɬɨ ɜ ɩɥɚɧɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɵ ɦɨɝɥɢ ɨɰɢɮɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɨɬɤɭɞɚ ɨɧɢ ɢɞɭɬ, ɱɬɨ ɬɵ ɢɦ ɩɪɨɞɚɟɲɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɱɚɫɬɨ ɨɧɢ 

ɤ ɬɟɛɟ ɜɨɡɜɪɚɳɚɸɬɫɹ ɡɚ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɤɭɩɤɨɣ. ɉɪɨɫɬɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ – ɷɬɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ. Ⱦɚɥɶɲɟ ɦɵ ɜɵɯɨɞɢɦ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɢ ɩɟɪɜɨɟ ɫ ɱɟɦ ɛɚɧɤ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɛɚɧɤ 

– ɷɬɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ ɨɬ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɬ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɱɚɫɬɨ ɦɵ ɯɨɬɢɦ ɱɬɨ-ɬɨ ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɶ, ɧɨ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɫɜɨɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɦɵ ɨɱɟɧɶ ɫɢɥɶɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ. ȿɫɥɢ ɫɤɚɡɚɥ ɨɞɧɨ ɤɚɤɨɟ-ɬɨ ɭɫɥɨɜɢɟ 

ɩɪɨɰɟɧɬ ɩɨ ɜɤɥɚɞɚɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɨ ɝɨɜɨɪɢ ɢ ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɨɟ. ɂ ɡɞɟɫɶ ɛɚɧɤɢ 

ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɥɚɜɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɟ 

ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɬɚɤɨɣ ɤɪɚɫɢɜɨɣ ɤɚɤ ɛɵ ɯɨɬɟɥɨɫɶ. Ɇɵ ɨɱɟɧɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ 

ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɦ, Ɋɨɫɩɨɬɪɟɛɧɚɞɡɨɪɨɦ ɢ ɎȺɋ. Ⱦɚɥɟɟ ɢɞɟɬ, ɪɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ 

ɫɪɟɞɚ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ, ɤɚɤ ɫɞɟɥɚɥ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɥɭɱɲɟ. ɉɪɨɫɬɨ 

ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ. ɇɚ ɦɨɟɦ ɨɩɵɬɟ, ɹ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɫɬɚɥɤɢɜɚɥɚɫɶ ɢɦɟɧɧɨ ɫ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹ ɢ ɧɚɱɚɥɚ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɷɬɨ ɤɨɝɞɚ ɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜɧɭɬɪɢ ɢɧɨɝɞɚ ɛɵɜɚɸɬ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ. Ʉɨɝɞɚ ɛɢɡɧɟɫɭ 

ɧɚɞɨ ɨɞɧɨ, ɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜɢɞɢɬ ɷɬɨ ɩɨ-ɞɪɭɝɨɦɭ.  

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: Ʉɚɤɢɟ ɟɫɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ? 

ɇɚ ɱɬɨ ɫɬɨɢɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ? 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №1: ȼ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɤɪɨɦɟ ɤɚɤ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟɬ. ȼ ɨɫɬɚɥɶɧɨɦ ɜɫɟ ɬɨ ɠɟ ɫɚɦɨɟ. ɇɟɜɚɠɧɨ ɩɪɨɞɚɟɦ ɦɵ ɡɭɛɧɭɸ 

ɩɚɫɬɭ, ɦɚɲɢɧɭ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ. ɇɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ 

ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɲ ɡɚɤɨɧ ɨ ɪɟɤɥɚɦɟ, ɧɨ ɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɬɨɢɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 

ɡɚɤɨɧ ɨ ɪɟɤɥɚɦɟ ɢ ɧɚ ɫɜɨɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ. Ⱥ ɬɚɤ ɜ ɰɟɥɨɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɢɱɟɦ 

ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɥɸɛɨɣ ɞɪɭɝɨɣ. 
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Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: Ʉɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɫɜɨɢɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦ? 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №1: ɑɟɪɟɡ ɪɟɤɥɚɦɭ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ. ȿɫɥɢ ɯɨɱɟɬɫɹ ɤɚɤ-ɬɨ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶɫɹ, ɬɨ ɡɨɜɭɬ ɫɟɥɟɛɪɢɬɢ. ɗɬɨ ɜɫɟ ɫɟɣɱɚɫ ɨɱɟɧɶ ɥɸɛɹɬ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

«ɋɛɟɪȻɚɧɤ» ɨɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɨ ɩɨɞɫɟɥɢ ɧɚ ɬɟɦɭ ɩɟɪɟɩɟɜɚɧɢɟ ɩɟɫɟɧ. ɇɚɜɟɪɧɨɟ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɫɟɣɱɚɫ ɧɚ ɫɥɭɯɭ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɟɣɱɚɫ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨ ɧɭɠɧɨ ɛɵɫɬɪɨ «ɞɟɪɝɚɬɶ» ɢ ɬɨɥɤɚɬɶ ɧɚ 

ɪɵɧɨɤ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ – ɷɬɨ ɤɚɤɢɟ-ɧɢɛɭɞɶ ɫɟɥɟɛɪɢɬɢ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɯɚɣɩɨɜɨɣ ɬɟɦɵ. Ɇɨɠɧɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɟɪɢɸ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɪɨɥɢɤɨɜ. Ⱦɨɩɭɫɬɢɦ ɩɢɲɟɦ ɦɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɧɚ ɝɨɞ ɢ ɡɚ ɝɨɞ ɭ ɧɚɫ 4 

ɮɥɚɣɬɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ. Ɇɵ ɛɟɪɟɦ ɞɨɩɭɫɬɢɦ ɤɚɤɨɝɨ-ɬɨ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɝɟɪɨɹ, ɫɟɦɶɸ, ɨɛɪɚɡ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɩɥɚɜɧɨ ɩɟɪɟɬɟɤɚɬɶ ɢɡ ɮɥɚɣɬɚ ɜ ɮɥɚɣɬ. ɂ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɥɢɟɧɬɚ ɭɠɟ 

ɛɭɞɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɷɬɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɨɩɢɫɵɜɚɟɦ 

ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɦɢɧɢ ɫɰɟɧɚɪɢɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɟɫɬɶ ɹɪɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɠ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɷɬɢɦ ɛɪɟɧɞɨɦ ɢ ɞɚɥɶɲɟ ɨɧ ɭɠɟ ɩɨɟɯɚɥ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: Ʉɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨɛɵ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫɪɟɞɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ? 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №1: Ʉɚɠɞɵɣ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɜɡɹɬɶ ɤɚɤɭɸ-ɬɨ ɡɜɟɡɞɭ ɩɨɤɪɭɱɟ, 

ɩɨɞɨɪɨɠɟ, ɩɨɹɪɱɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɟɟ ɧɚ ɜɫɟ ɞɟɧɶɝɢ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: ɂɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɥɢ ɞɥɹ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ BTL ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ? ȿɫɥɢ ɞɚ, ɬɨ ɤɚɤɢɟ ɢɦɟɧɧɨ ɢ ɩɨɱɟɦɭ? ȿɫɥɢ ɧɟɬ, 

ɬɨ ɩɨɱɟɦɭ? 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №1: Ʉɨɧɟɱɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ. ɇɨ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ, ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɚ 

ɷɬɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɜɫɟ ɦɟɧɶɲɟ ɢ ɦɟɧɶɲɟ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜɫɟ ɜɵɯɨɞɢɬ ɜ ɰɢɮɪɭ, ɝɞɟ 

ɜɫɟ ɦɨɠɧɨ ɨɰɢɮɪɨɜɚɬɶ, ɩɨɫɱɢɬɚɬɶ ɢ ɜ ɦɨɦɟɧɬɟ ɜɢɞɟɬɶ ɨɬɞɚɱɭ. Ⱥ ɜɫɹɤɢɟ ɥɢɫɬɨɜɤɢ, 

ɪɚɡɞɚɬɤɚ ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɨɛɪɚɳɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɠɟ ɧɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ. Ⱦɚ ɷɬɢɦ 

ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ, ɧɨ ɦɟɧɶɲɟ ɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɬɨ ɜɫɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɦɟɥɤɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɬɚɦ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɬ. ɇɨ ɨɩɹɬɶ-ɬɚɤɢ ɟɫɥɢ 

ɝɨɜɨɪɢɬɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɩɪɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚɯ. Ɋɟɛɹɬɚ ɫɟɣɱɚɫ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ 

ɨɰɢɮɪɨɜɚɬɶɫɹ, ɧɨ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɢ ɬɭɞɚ ɞɨɯɨɞɢɬ ɩɪɨɝɪɟɫɫ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 

ɟɫɬɶ ɬɚɤɚɹ ɤɨɧɬɨɪɚ ɤɚɤ Stive & Barton. Ɉɧɢ, ɩɭɫɤɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɜɢɞɟɨɪɹɞ, ɚ 
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ɬɚɤɠɟ ɤɫɬɚɬɢ ɤɨɬɨɪɵɟ, ɧɟ ɦɟɧɹɥɢ ɨɱɟɧɶ ɞɨɥɝɨ ɫɜɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. ɇɨ ɨɧɢ ɜɫɟ ɟɳɟ 

ɠɢɜɵ. Ɋɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɢ ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɡɚɧɨɫɹɬ ɢɦ ɞɟɧɶɝɢ, ɧɨ ɨɧɢ ɫɢɞɹɬ ɧɚ ɬɨɦ, ɧɚ 

ɱɟɦ ɫɢɞɟɥɢ ɢ 10 ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ. ɇɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɟɫɬɶ ɪɟɬɟɣɥɨɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ X5 – ɷɬɨ ɫɟɬɶ 

«ɉɟɪɟɤɪɟɫɬɤɚ», «Ⱥɡɛɭɤɚ ȼɤɭɫɚ» ɜ ɨɛɳɟɦ ɜɫɟ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɨ ɧɚɫ ɜɫɟ ɟɳɟ ɧɟ ɞɨɲɥɨ. ɇɨ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɡɚɩɚɞɧɭɸ ɱɚɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɤɚɤ ɬɚɦ ɫɟɣɱɚɫ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɷɬɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. ɍ ɬɚɤɢɯ ɛɨɥɶɲɢɯ ɪɟɬɟɣɥɨɜɵɯ ɝɪɭɩɩ ɟɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɬɢɩɭ ɧɚɲɟɣ «Ʉɨɩɢɥɤɢ» ɜ «Ʉɨɦɚɧɞɨɪɟ». ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɭ ɧɢɯ ɟɫɬɶ 

ɛɨɥɶɲɚɹ ɤɥɢɟɧɬɫɤɚɹ ɛɚɡɚ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɤɨɝɞɚ ɤɥɢɟɧɬ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬ ɤɚɪɬɭ ɬɚɦ ɭɠɟ ɜɫɟ ɨ 

ɜɚɫ, ɡɧɚɸɬ. ȼɚɲ ɩɨɥ, ɜɨɡɪɚɫɬ, ɜɢɞɹɬ ɢɫɬɨɪɢɸ ɜɚɲɢɯ ɩɨɤɭɩɨɤ, ɫɱɢɬɚɸɬ ɜɚɲ 

ɫɪɟɞɧɢɣ ɱɟɤ. ɇɚ ɜɚɫ ɟɫɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɨɛɟɡɥɢɱɟɧɧɨɟ ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɜɫɟ ɷɬɢ 

ɞɚɧɧɵɟ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ. ɂ ɜ ɬɚɤɨɦ ɤɥɸɱɟ, ɤɚɤɚɹ ɭɫɥɭɝɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɤɚɡɚɧɚ 

ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɸ? ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ, ɱɬɨ ɹ ɡɚɲɥɚ ɤɚɤ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɶ ɜ ɷɬɭ ɫɟɬɶ.  ə 

ɜɵɛɢɪɚɸ ɬɨɱɤɢ ɢ ɝɨɜɨɪɸ, ɱɬɨ ɦɧɟ ɧɭɠɧɵ ɠɟɧɳɢɧɵ, 35+, ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɢɥɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ 

ɦɭɠɱɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɸɛɹɬ ɤɨɧɶɹɤ ɢ ɦɧɟ ɢɦ ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɞɚɬɶ ɢɩɨɬɟɤɭ. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɨ, 

ɤɨɝɞɚ ɫɢɫɬɟɦɚ big data ɧɚɛɥɸɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɩɨɜɵɲɟɧɧɚɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ 

ɦɨɟɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɫɟɣɱɚɫ ɧɚ ɤɚɫɫɟ ɫɬɨɹɬ ɜɵɲɟ ɨɛɵɱɧɨɝɨ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɦɨɹ ɰɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ - ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɬɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɦɨɹ 

ɪɟɤɥɚɦɚ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɦɧɟ ɤɚɤ ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɧɟɤɢɣ ɨɬɱɟɬ, ɝɞɟ ɹ ɜɢɠɭ ɫɨ 

ɫɤɨɥɶɤɢɦɢ, ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɦɢ ɩɨɞ ɦɨɸ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɛɵɥɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ. ɗɬɨ ɭɠɟ ɜɵɛɨɪɨɱɧɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ, ɝɞɟ ɹ ɩɥɚɱɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɡɚ 

ɤɨɧɬɚɤɬ, ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɨɰɢɮɪɨɜɚɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɰɢɮɪɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬ 

ɡɚɯɨɞɢɬɶ ɭɠɟ ɢ ɜ BTL ɢ ATL. ȿɫɥɢ ɧɚɛɥɸɞɚɥɢ, ɫɟɣɱɚɫ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ 

ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɧɚ digital-ɩɚɧɟɥɢ. ɇɚ ɷɬɢ ɷɤɪɚɧɵ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ, 

ɜɟɲɚɸɬɫɹ ɤɨɪɨɛɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɦɨɦɟɧɬɟ ɭɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɪɚɞɢɭɫɟ 

ɩɪɹɦɨɝɨ ɨɛɨɡɪɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ digital-ɷɤɪɚɧɚ. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɨ, ɨɧ ɨ ɜɚɫ ɭɠɟ ɜɫɟ ɡɧɚɟɬ, ɤɚɤ 

ɜɚɫ ɡɨɜɭɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɦ ɥɟɬ, ɱɟɦ ɜɵ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬɟɫɶ ɢ ɬ.ɞ. ɂ ɧɚ ɜɚɫ ɬɚɤɠɟ ɧɚɱɢɧɚɟɬ 

ɩɪɨɟɰɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɰɢɮɪɚ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɚ, ɨɧɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɩɪɨɧɢɤɚɬɶ ɜɨ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɢ ɞɚɠɟ ɜ ɫɚɦ BTL, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɤɨɝɞɚ-ɬɨ ɤɚɡɚɥɫɹ ɧɟɩɨɜɨɪɨɬɥɢɜɵɦ.  
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Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: Ʉɚɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ BTL ɢ ATL ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵ 

ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ?  

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №1: ɇɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɨɧɢ ɜɫɟ ɜɚɠɧɵ. ɇɨ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɟ ɛɚɧɤɢ ɨɬɞɚɸɬ ɰɢɮɪɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɫɟɦɭ ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɩɨɫɱɢɬɚɬɶ. 

ȼɟɞɶ ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɤɚɤɚɹ-ɬɨ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɚɹ ɛɚɡɚ, ɚ ɞɥɹ ɧɚɲɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: ɉɪɢɦɟɧɹɟɬɟ ɥɢ ȼɵ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɬɚɤɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɤɚɤ 

event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ? ɉɨɹɫɧɢɬɟ ɫɜɨɸ ɩɨɡɢɰɢɸ.  

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №1: ɇɚɲ ɛɚɧɤ ɷɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɨɱɟɧɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨ. ɇɨ ɟɫɥɢ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɪɬɢɧɭ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɨ ɞɚ. Ȼɚɧɤɢ ɭɫɬɪɚɢɜɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ event-

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɢ ɨɧɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɫɟ ɧɚ ɫɥɭɯɭ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ 

ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɧɢ ɪɨɠɞɟɧɢɹ, ɞɟɧɶ ɝɨɪɨɞɚ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ ɥɢɞɟɪɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɛɵɥ «ɋɛɟɪȻɚɧɤ», ɧɨ ɫɟɣɱɚɫ ɨɧɢ ɫɬɚɥɢ ɧɚ 

ɷɬɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ. ɋɟɣɱɚɫ ɬɪɟɧɞɫɟɬɟɪɨɦ ɫɬɚɥ «Ⱥɥɶɮɚ-ɛɚɧɤ» ɢ ɢɯ ɤɨɥɥɚɛɨɪɚɰɢɹ ɫ 

Ɇɨɪɝɟɧɲɬɟɪɧɨɦ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɜɵɩɭɫɤɚɥɢ ɦɟɪɱ, ɞɟɥɚɥɢ ɚɜɬɨɝɪɚɮ-ɫɟɫɫɢɸ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɷɬɨɝɨ «Ⱥɥɶɮɚ-ɛɚɧɤ» ɨɱɟɧɶ ɩɨɞɧɹɥɫɹ ɧɚ ɷɬɨ ɬɟɦɟ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: ɉɨ ɜɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɥɢ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 

ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ? ɉɨɱɟɦɭ? 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №1: ȼɫɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɰɟɥɢ. ȿɫɥɢ ɧɚɦ ɧɭɠɧɵ ɪɟɩɨɫɬɵ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɬɨ ɞɚ. ȿɫɥɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ, ɬɨ ɬɨɠɟ ɦɨɠɧɨ ɬɚɤɨɣ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɛɵɬɶ, ɨɧ 

ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ. ɇɨ ɧɚɞɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɦɵ ɯɨɬɢɦ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢ ɭɠɟ 

ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɬɶɫɹ.  

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨ ɥɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ ɧɵɧɟɲɧɟɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢɥɢ ɫɬɨɢɬ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ? 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №1: ɋɱɢɬɚɸ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɭɠɟ 

ɨɬɦɟɬɢɥɚ ɪɚɧɟɟ. Ʉɚɠɞɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ. Ⱦɭɦɚɸ, ɱɬɨ event-

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜɫɟ ɟɳɟ ɚɤɬɭɚɥɟɧ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: ɑɚɫɬɨ ɥɢ ɛɚɧɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɸɬ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ/ɫɨɛɵɬɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɭɫɥɭɝ?  
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Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №1: ɇɟ ɱɚɫɬɨ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɛɸɞɠɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɢɯ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: ɇɚ ɜɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɜɥɢɹɟɬ ɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ/ɫɨɛɵɬɢɣ ɧɚ ɢɦɢɞɠ, ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɢ ɨɛɳɟɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ 

ɛɚɧɤɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɟɝɨ ɬɨɜɚɪɚɦ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦ? 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №1: Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ. ɂɧɚɱɟ ɤɨɦɭ ɧɭɠɧɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɦɪɚɱɢɬ ɟɝɨ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ. ɏɨɬɹ ɟɫɥɢ 

ɡɚɞɭɦɚɬɶɫɹ ɢ ɬɚɤɢɟ ɫɥɭɱɚɟ ɛɵɥɢ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: Ʉɚɤ ȼɵ ɜɢɞɢɬɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ? 

ɑɬɨ ɛɭɞɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ? 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №1: ȼɫɟ ɭɯɨɞɢɬ ɜ ɰɢɮɪɭ, ɛɭɞɭɳɟɟ ɡɚ ɮɢɧɬɟɯɨɦ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ 

ɫɥɟɞɢɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɡɚ ɷɬɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ. ATL ɢ BTL, ɛɭɞɟɦ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ 

ɭɠɟ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɨɬɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɜɬɨɪɨɣ ɩɥɚɧ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɬɨɢɬ ɢɡɭɱɚɬɶ digital-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ.  

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: ɋɩɚɫɢɛɨ ɛɨɥɶɲɟ ɡɚ ɬɨ ɱɬɨ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɢɧɬɟɪɜɶɸ! 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №1: ɋɩɚɫɢɛɨ ȼɚɦ! 

 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №2 – ɑɟɪɧɵɯ ȼɚɫɢɥɢɫɚ, ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɨɬɞɟɥɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ 
ɪɟɤɥɚɦɵ «Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ» 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: Ɂɞɪɚɜɫɬɜɭɣɬɟ! Ɇɟɧɹ ɡɨɜɭɬ ɘɥɢɹ, ɹ ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ ɤɚɮɟɞɪɵ 

«Ɋɟɤɥɚɦɚ ɢ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ» ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

ɋɩɚɫɢɛɨ, ɱɬɨ ɫɨɝɥɚɫɢɥɢɫɶ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɞɥɹ ɦɨɟɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. Ɍɟɦɚ ɢɧɬɟɪɜɶɸ «ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ». ə ɛɭɞɭ ɡɚɞɚɜɚɬɶ ɜɚɦ ɜɨɩɪɨɫɵ ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ ɬɟɦɵ, ɚ ɜɵ ɛɭɞɟɬɟ 

ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚ ɧɢɯ. ȿɫɥɢ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨɤɚɠɭɬɫɹ ɜɚɦ ɧɟɭɦɟɫɬɧɵɦɢ ɢɥɢ ɜɚɦ 

ɫɥɨɠɧɨ ɞɚɬɶ ɧɚ ɧɢɯ ɨɬɜɟɬ, ɬɨ ɜɵ ɜ ɩɪɚɜɟ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚ ɧɢɯ. ɍ ɜɚɫ ɟɫɬɶ 

ɤɚɤɢɟ-ɧɢɛɭɞɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɟɪɟɞ ɬɟɦ, ɤɚɤ ɦɵ ɧɚɱɧɟɦ ɧɚɲɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ? 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №2: ȼɫɟ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɞɚɜɚɣɬɟ ɧɚɱɧɟɦ.  
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Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: Ʉɚɤ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɛɫɬɨɢɬ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ? ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜɵɫɨɤ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ? ɋ ɱɟɦ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɧɨ?  

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №2: ɋɤɚɠɟɦ ɬɚɤ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ 

ɪɵɧɨɤ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ. ɋɟɣɱɚɫ 

ɪɵɧɨɤ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɜɨɟɣ ɦɚɫɫɟ ɧɚɩɨɥɧɟɧ ɢɝɪɨɤɚɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɭ ɧɢɯ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ. ɑɟɝɨ 

ɧɟɥɶɡɹ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɝɪɨɤɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɥɢɛɨ ɭɯɨɞɹɬ ɫ 

ɪɵɧɤɚ, ɥɢɛɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɱɚɫɬɹɦɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢɝɪɨɤɚɦ 

ɫɥɨɠɧɨ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɢɝɪɨɤɚɦɢ ɞɚɠɟ ɩɨ ɬɟɦ ɠɟ ɫɚɦɵɦ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɭ ɧɢɯ ɤɭɞɚ ɢɧɬɟɪɟɫɧɟɟ, 

ɱɟɦ ɭ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ɍɚɤɠɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɝɨɧɤɨɣ ɡɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ 

ɛɨɥɶɲɟ, ɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɬɨɜɵ ɩɥɚɬɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ. ɇɨ ɦɵ 

ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɟɫɬɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɛɨɪɶɛɭ. ȿɫɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɧɟɬ, 

ɬɨ ɜɵ ɧɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɜɚɲɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɨɫɬɨ 

ɭɯɨɞɢɬ ɫ ɪɵɧɤɚ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɹ ɦɟɫɬɨ ɛɨɥɟɟ ɫɢɥɶɧɨɦɭ ɢɝɪɨɤɭ. ȼɫɟ ɤɚɤ ɜ ɠɢɡɧɢ, 

ɜɵɠɢɜɚɟɬ ɫɢɥɶɧɟɣɲɢɣ.  

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɥɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ?  

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №2: Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɞɚ. Ȼɚɧɤɢ, ɤɚɤ ɢ ɥɸɛɵɟ ɞɪɭɝɢɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɤɪɭɩɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɫɜɨɟɝɨ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. ɋɟɣɱɚɫ ɛɟɡ ɷɬɨɝɨ ɧɢɤɭɞɚ. ȿɫɥɢ ɭ ɜɚɫ ɧɟɬ ɱɟɬɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɢ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɤɭɞɚ ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɢ ɱɬɨ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɭɠɧɨ – ɜɚɲɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɛɭɞɭɬ ɥɢɲɶ 

ɤɚɤɢɦ-ɬɨ ɯɚɨɬɢɱɧɵɦ ɧɚɛɨɪɨɦ ɞɜɢɠɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɥɭɱɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɚɫ ɧɢɤɭɞɚ ɧɟ 

ɩɪɢɜɟɞɭɬ, ɚ ɜ ɯɭɞɲɟɦ ɥɢɲɶ ɭɫɭɝɭɛɹɬ ɫɢɬɭɚɰɢɸ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɟɫɥɢ 

ɤɪɚɬɤɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ. ɋɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɢ 

ɩɪɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɨɬɞɟɥɚɦɢ, ɚ ɩɨɡɠɟ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɛɚɧɤɚ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɛɚɧɤ, ɞɨɜɨɥɶɧɨ 
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ɫɟɪɶɟɡɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɬɨ ɜɫɟ ɧɚɲɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɵ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ.  ɂ ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ ɬɚ ɢɥɢ ɢɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɦ ɡɚɞɚɱ. ȿɫɥɢ ɦɵ ɝɨɜɨɪɢɦ ɜ ɨɛɳɢɯ ɱɟɪɬɚɯ, ɬɨ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɥɨɠɧɵɣ ɢ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɩɨ ɫɭɬɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɥɚɧ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦɢ ɲɚɝɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɵ 

ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɞɟɥɚɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɫɬɢɱɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: Ʉɚɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ? ɉɨɹɫɧɢɬɟ, ɩɨɱɟɦɭ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №2:  ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɪɚɡɧɵɟ. ɇɟ ɦɨɝɭ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ 

ɤɚɤɢɟ ɦɵ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦ ɱɚɳɟ, ɚ ɤɚɤɢɟ ɪɟɠɟ. ȼɫɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɦɵ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɦ, 

ɤɚɤɚɹ ɰɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɭ ɧɚɲɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɚɤɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɦɵ 

ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦ. Ⱥ ɩɨɫɥɟ ɭɠɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɜɟɫɶ ɮɪɨɧɬ ɪɚɛɨɬ, ɫ 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɜɵɛɢɪɚɟɦ ɤɚɧɚɥ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɢɥɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ, 

ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɣ ɧɚɲɢɦ ɡɚɩɪɨɫɚɦ. Ʉɪɚɬɤɨ ɝɨɜɨɪɹ, ɞɜɢɠɟɦɫɹ ɨɬ ɰɟɥɢ ɤ ɡɚɞɚɱɚɦ. ɇɨ ɧɚ 

ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɭɝɭɛɨ ɧɚ ɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ ɚɤɬɢɜɧɨ ɛɚɧɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ, ɧɟɠɟɥɢ ɩɪɢɜɵɱɧɵɟ ɧɚɦ ɮɨɪɦɚɬɵ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. ɇɨ ɢ ɩɪɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɧɟ ɡɚɛɵɜɚɸɬ, ɧɨ ɭɠɟ ɪɟɠɟ ɢɯ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ.  

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: ɂɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɥɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜ ɫɪɚɜɧɢɜɚɹ ɟɟ 

ɫɟɣɱɚɫ ɢ ɝɨɞ ɧɚɡɚɞ, ɤɨɝɞɚ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɩɚɧɞɟɦɢɹ?  

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №2: ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɭɦɚɸ ɧɟɬ. ȼɫɟ ɛɚɧɤɢ ɤɚɤ ɪɚɧɶɲɟ 

ɩɪɨɞɜɢɝɚɥɢɫɶ ɞɨ ɩɚɧɞɟɦɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɨɞɜɢɝɚɥɢɫɶ ɜɨɜɪɟɦɹ ɧɟɟ. ɇɟ ɛɵɥɨ ɤɚɤɨɝɨ-ɬɨ 

ɦɨɦɟɧɬɚ, ɤɨɝɞɚ ɛɵ ɦɵ ɩɨɞɭɦɚɥɢ ɬɚɤ ɜɫɟ ɧɚɞɨ ɫɪɨɱɧɨ ɱɬɨ-ɬɨ ɦɟɧɹɬɶ, ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ 

ɪɚɛɨɬɚɟɬ. ɇɟɬ, ɧɚɲɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɛɨɬɚɥɚ, ɧɨ ɨɩɹɬɶ ɠɟ ɫ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦ ɭɫɩɟɯɨɦ, ɧɨ 

ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɜɩɨɥɧɟ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ ɜ ɬɚɤɨɟ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. ȿɫɥɢ ɩɨɢɳɢɬɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɚɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɚɧɞɟɦɢɢ, ɬɨ ɜɵ ɭɜɢɞɢɬɟ, 

ɱɬɨ ɛɸɞɠɟɬɵ ɬɨ ɤɚɤ ɪɚɡ-ɬɚɤɢ ɫɢɥɶɧɨ ɜɵɪɨɫɥɢ, ɚ ɧɟ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɚɧɤɢ ɫɟɛɹ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɧɟɩɥɨɯɨ ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɢɤɬɨ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɧɟ ɦɟɧɹɥ. ɋɤɨɪɟɟ ɩɨɦɟɧɹɥɨɫɶ 
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ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜ ɤ ɤɥɢɟɧɬɭ ɢ ɟɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜɫɟ ɫɢɞɟɥɢ ɞɨɦɚ ɢ 

ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɜ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ ɥɢɲɶ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɷɤɫɬɪɟɧɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɬɨ 

ɬɟ, ɤɬɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɥ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ ɧɟɦɧɨɝɨ ɩɪɨɫɟɥɢ. ȼɟɞɶ ɧɢɤɬɨ 

ɧɟ ɨɠɢɞɚɥ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɬɚɤ ɨɛɟɪɧɟɬɫɹ. Ɍɚɤɢɦ ɛɚɧɤɚɦ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɜ ɫɪɨɱɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ 

ɢɫɤɚɬɶ ɜɵɯɨɞ ɢɡ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ⱥ ɤɬɨ ɩɨɞɨɛɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɥ, ɭ ɤɨɝɨ ɛɵɥɨ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɥɢɲɶ ɞɨɛɚɜɢɥɢ ɫɟɛɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɱɤɨɜ ɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɢ 

ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: Ʉɚɤ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ? 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №2: Ⱦɚ, ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ. ȼ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɩɪɢɲɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨ-ɧɨɜɨɦɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ. ȿɫɥɢ ɦɵ ɪɚɧɶɲɟ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɥɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ ɨɞɧɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ 

ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɬɨ ɫɟɣɱɚɫ ɦɵ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦ ɭɠɟ ɞɪɭɝɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ȼ ɧɚɲɟɦ 

ɛɚɧɤɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɦɵ ɞɟɥɚɟɦ ɭɩɨɪ ɧɚ ɧɚɲɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɧɚ ɢɯ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ. Ɇɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɦ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɩɨɬɨɦɭ 

ɤɚɤ ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ, ɤɚɤ ɫ ɧɢɦ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɫɜɹɡɶ, ɤɚɤ ɨɬɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ 

ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɹ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. Ɇɵ ɨɱɟɧɶ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦ ɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ, 

ɟɫɥɢ ɬɚɤ ɦɨɠɧɨ ɜɵɪɚɡɢɬɶɫɹ. Ʉɨɝɞɚ ɨɛɳɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚɩɪɹɦɭɸ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɱɟɪɟɡ ɥɢɱɧɵɣ ɤɨɧɬɚɤɬ ɜ ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ ɛɚɧɤɚ ɢɥɢ 

ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɡɜɨɧ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɚɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɧɟɞɪɹɬɶ 

ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ: ɫɜɹɡɶ ɱɟɪɟɡ ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ, ɱɚɬ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɢɥɢ ɨɛɳɟɧɢɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɚɯ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɦɵ 

ɫɬɚɪɚɟɦɫɹ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɚɦ, ɝɞɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɤɥɢɟɧɬ, ɧɨ ɨɩɹɬɶ ɠɟ ɜɫɟ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɨɬ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɇɟ ɭ ɜɫɟɯ ɛɚɧɤɨɜ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɵɬɶ ɜɟɡɞɟ, ɜɟɞɶ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɭɠɧɵ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɷɬɨ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɢ ɜ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɧɨɝɞɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɶɫɹ ɢɡ ɞɜɭɯ 

ɡɨɥ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɦɟɧɶɲɟɟ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ȼɚɲɟɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɤɚɤɢɟ ɤɚɧɚɥɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ? 
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Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №2: ɇɟ ɦɨɝɭ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɚ ɱɬɨ ɦɟɧɟɟ. 

Ⱦɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɤɚɤɢɟ 

ɩɟɪɟɞ ɧɚɦɢ ɫɬɨɹɬ ɰɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɱɬɨ ɜɨɨɛɳɟ ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ. ȿɫɥɢ ɦɵ 

ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɦ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢɥɢ ɠɟ ɭɫɥɭɝɭ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɣ 

ɫɟɝɦɟɧɬ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɛɚɧɤɚ, ɬɨ ɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɨɞɧɢ ɤɚɧɚɥɵ. ɋɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ ɦɵ 

ɜɵɛɟɪɟɦ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ. ȿɫɥɢ ɰɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ 50+, ɬɨ ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶɫɹ ɪɟɤɥɚɦɭ ɧɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɶɟ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɧɚɱɚɥɚ ɦɵ ɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɤɚɧɚɥɨɜ, ɚ ɩɨɫɥɟ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɛɢɪɚɟɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ ɧɚɦ. 

ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɦɵ ɛɟɪɟɦ ɧɟ ɨɞɢɧ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɤɚɧɚɥ, ɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ. ɋɟɣɱɚɫ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɱɬɨ-

ɬɨ ɨɞɧɨ ɜ ɤɨɪɧɟ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ.  

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: ɋ ɤɚɤɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɩɪɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ 

ɭɫɥɭɝ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ? 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №2: ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɦɵ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɦɫɹ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ. ɋɸɞɚ ɦɵ ɨɬɧɨɫɢɦ: ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ 

Ȼɚɧɤɚ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ Ɂɚɤɨɧ ɨ ɪɟɤɥɚɦɟ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 

Ⱥɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. ɂɧɨɝɞɚ, ɛɵɜɚɥɨ, ɬɚɤɨɟ, ɤɨɝɞɚ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥɚɫɶ ɤɚɤɚɹ-

ɬɨ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɧɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɧɨɪɦɚɦ ɨɧɚ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɚ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɜɫɟ ɦɟɧɹɬɶ. Ɇɵ ɧɟ ɦɨɠɟɦ ɤɚɤ ɞɪɭɝɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɟ 

ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɭ ɛɵɫɬɪɨ ɱɬɨ-ɬɨ ɩɨɦɟɧɹɬɶ, ɧɚ ɧɚɫ ɢɞɟɬ 

ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ 

ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɬɚɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɵ ɯɨɬɢɦ ɜɢɞɟɬɶ. ȼ ɷɬɨɦ ɩɥɚɧɟ ɧɭɠɧɨ ɛɵɬɶ 

ɨɱɟɧɶ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɵɦɢ, ɢɧɚɱɟ ɭ ɜɚɫ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɚ ɨɧɢ ɜɚɦ 

ɩɨɜɟɪɶɬɟ, ɧɟ ɧɭɠɧɵ.  

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: Ʉɚɤɢɟ ɟɫɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ? 

ɇɚ ɱɬɨ ɫɬɨɢɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ? 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №2: Ɂɧɚɟɬɟ, ɧɟ ɦɨɝɭ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɨ 

ɮɚɤɬɭ ɪɟɤɥɚɦɚ ɛɚɧɤɨɜ ɧɢɱɟɦ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɪɟɤɥɚɦɵ ɥɸɛɵɯ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɦɵ ɧɟ ɦɨɠɟɦ 

ɢɧɨɝɞɚ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɧɚɲ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɭ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɶɫɹ 
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ɢɡɜɨɪɚɱɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɱɬɨ-ɬɨ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɟ ɩɪɢɞɭɦɚɬɶ ɜɨɬ ɷɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɛɵɜɚɟɬ 

ɫɥɨɠɧɨ.  

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: Ʉɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɫɜɨɢɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦ? 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №2: ɑɟɪɟɡ ɜɫɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɛɚɧɤ. ɋɦɨɬɪɢɬɟ, ɦɵ ɜɫɟɝɞɚ ɫɬɚɪɚɟɦɫɹ ɢɞɬɢ ɬɭɞɚ, ɝɞɟ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚɲ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ. 

Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɢ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 

ɉɪɨɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɬɚɦ, ɝɞɟ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɛɵɜɚɟɬ ɧɚɲ ɤɥɢɟɧɬ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɵ ɩɪɢɞɭɦɵɜɚɟɦ ɱɬɨ-ɬɨ ɭɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɟ ɢ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɟ, ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɤɨɧɚ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. ɋɟɣɱɚɫ ɤɪɭɩɧɵ ɛɚɧɤɢ ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɡɜɟɡɞ, ɜɤɥɚɞɵɜɚɸ ɛɟɲɟɧɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ ɜ ɤɪɟɚɬɢɜ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɭ ɧɚɫ 

ɪɟɫɭɪɫɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɨɪɨɦɧɟɟ, ɱɟɦ ɭ ɤɪɭɩɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ, ɧɨ ɦɵ ɫɬɚɪɚɟɦɫɹ ɧɟ 

ɨɬɫɬɚɜɚɬɶ ɢ ɬɨɠɟ ɱɬɨ-ɬɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɞɭɦɵɜɚɟɦ.  

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: Ʉɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨɛɵ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫɪɟɞɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ? 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №2: ȼɫɟ ɱɟɪɟɡ ɬɨɠɟ ɨ ɱɟɦ ɹ ɝɨɜɨɪɢɥɚ ɜɵɲɟ. ȼɵ ɞɨɥɠɧɵ ɥɢɛɨ 

ɞɟɥɚɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɟ ɞɟɥɚɥɢ ɞɪɭɝɢɟ ɥɢɛɨ ɜɵɟɡɠɚɬɶ ɧɚ ɱɟɦ-ɬɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɦ, ɬɨɥɶɤɨ 

ɬɚɤɢɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɩɨɤɚ ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ.  

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: ɂɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɥɢ ɞɥɹ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ BTL ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ? ȿɫɥɢ ɞɚ, ɬɨ ɤɚɤɢɟ ɢɦɟɧɧɨ ɢ ɩɨɱɟɦɭ? ȿɫɥɢ ɧɟɬ, 

ɬɨ ɩɨɱɟɦɭ? 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №2: Ɇɵ ɫɬɚɪɚɟɦɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ. Ⱦɨɜɨɥɶɧɨ ɱɚɫɬɨ 

ɨɛɪɚɳɚɹɫɶ ɜ ɜɚɲɟɣ ɬɟɦɟ, ɩɪɢɛɟɝɚɟɦ ɤ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ. Ɉɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɟɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɬɚɤɨɣ ɮɨɪɦɚɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ 

ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ, ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɧ ɦɟɧɟɟ ɡɚɬɪɚɬɧɵɣ, ɱɟɦ 

ɞɪɭɝɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. Ⱦɚ ɢ ɜɨɨɛɳɟ ɫɪɚɜɧɢɜɚɹ ATL ɢ BTL, ɬɨ ɫɟɣɱɚɫ 

BTL ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɲɢɪɨɤɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: Ʉɚɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ BTL ɢ ATL ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵ 

ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ?  
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Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №2: ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɜɫɟ, ɨɩɹɬɶ-ɬɚɤɢ ɜɫɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɰɟɥɟɣ ɢ 

ɡɚɞɚɱ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɵ ɭɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦ ɤɚɤɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ BTL 

ɢɥɢ ATL ɛɨɥɟɟ ɥɭɱɲɟ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɟɟ ɞɥɹ ɧɚɫ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: ɉɪɢɦɟɧɹɟɬɟ ɥɢ ȼɵ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɬɚɤɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɤɚɤ 

event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ? ɉɨɹɫɧɢɬɟ ɫɜɨɸ ɩɨɡɢɰɢɸ.  

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ № 2: Ⱦɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦ. ɇɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɪɵɧɨɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 

ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɛɚɧɤɢ ɧɟɱɚɫɬɨ ɤ ɬɚɤɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɩɪɢɛɟɝɚɟɬ. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɟɝɨ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬ, ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ, ɚ ɱɬɨ ɫɚɦɨɟ 

ɝɥɚɜɧɨɟ – ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɤɚɤ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɣ ɢ ɤɪɨɩɨɬɥɢɜɵɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɬɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɜɫɟ ɷɬɢ ɦɟɥɨɱɢ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɜɫɟɦ ɯɨɱɟɬɫɹ. ɇɨ ɦɵ ɟɝɨ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦ, ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɟɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɟɟ, ɧɨ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɟɫɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɧɚɦ ɷɬɨɝɨ ɞɟɥɚɬɶ. ɗɬɨ ɹ ɩɪɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɪɟɫɭɪɫɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ. ɇɨ ɢ ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ ɩɪɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 

ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ ɫ ɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɛɚɧɤɚ.  

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: ɉɨ ȼɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɥɢ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 

ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ? ɉɨɱɟɦɭ? 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №2: Ⱦɚ, ɹɜɥɹɬɶɫɹ. ȿɫɥɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɧɚɲɟɝɨ ɛɚɧɤɚ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ, ɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɜɵɲɚɥɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɤ 

ɧɚɦ, ɩɨɜɵɲɚɥɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɞɚɠ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɋɆɂ 

ɨ ɧɚɫ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɢɫɚɥɢ. ɇɚɞɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɱɬɨ ɦɵ ɯɨɬɢɦ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɨɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɚɤɚɹ ɫɬɨɢɬ ɰɟɥɶ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɩɨɫɨɛɟɧ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 

ɩɨɦɨɱɶ ɧɚɦ ɟɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɢɥɢ ɧɟɬ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɡɚɞɭɦɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚɞ ɷɬɢɦɢ 

ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɢ ɩɪɨɫɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɸɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ. Ⱥ ɤɨɝɞɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ 

ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɜɨɨɛɳɟ ɡɚɛɵɜɚɸɬ ɨɛ ɷɬɨɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɟ. ɗɬɨ 

ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ, ɜɫɟɝɞɚ ɧɭɠɧɨ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɱɟɬɤɭɸ ɰɟɩɨɱɤɭ ɲɚɝɨɜ ɢ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɧɟɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɡɞɟɫɶ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɢɥɢ ɜɫɟ ɠɟ ɧɟɬ, ɧɭɠɟɧ 

ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɞɪɭɝɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨ ɥɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ ɧɵɧɟɲɧɟɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢɥɢ ɫɬɨɢɬ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ?  
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Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №2: ȼɫɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɢ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɛɭɞɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɟɧ 

ɢ ɧɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɢ ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɪɚɞɢɨ.  

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: ɑɚɫɬɨ ɥɢ ɛɚɧɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɸɬ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ/ɫɨɛɵɬɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɭɫɥɭɝ?  

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №2: ɋɟɣɱɚɫ ɧɟ ɱɚɫɬɨ, ɪɚɧɶɲɟ ɛɵɥɨ ɛɨɥɶɲɟ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɛɚɧɤɨɜ ɭɞɚɪɢɥɨɫɶ ɜ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɧɚ ɷɬɢɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: ɇɚ ȼɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɜɥɢɹɟɬ ɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ/ɫɨɛɵɬɢɣ ɧɚ ɢɦɢɞɠ, ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɢ ɨɛɳɟɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ 

ɛɚɧɤɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɟɝɨ ɬɨɜɚɪɚɦ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦ? 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №2: Ⱦɚ, ɟɫɥɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɤɪɭɬɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ, 

ɬɨ ɩɨɜɟɪɶɟ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɷɬɨ ɜɩɟɱɚɬɥɢɬ, ɨɧ ɩɨɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫɜɨɢɦɢ ɷɦɨɰɢɹɦɢ ɢ 

ɱɭɜɫɬɜɚɦɢ ɫ ɞɪɭɡɶɹɦɢ ɢ ɡɧɚɤɨɦɵɦɢ ɢ ɩɪɢɞɟɬ ɤ ɜɚɦ ɜɧɨɜɶ. ɂ ɧɟɜɚɠɧɨ ɱɬɨ ɛɵɥɨ 

ɪɚɧɶɲɟ, ɜɵ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɬɟ ɧɚ ɧɟɝɨ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: Ʉɚɤ ȼɵ ɜɢɞɢɬɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ? 

ɑɬɨ ɛɭɞɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ? 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №2: ȼɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɛɚɧɤɨɜ ɛɭɞɟɬ ɭɯɨɞɢɬɶ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: ɋɩɚɫɢɛɨ ɛɨɥɶɲɟ ɡɚ ɬɨ ɱɬɨ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɢɧɬɟɪɜɶɸ! 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №2: ɋɩɚɫɢɛɨ, ɱɬɨ ɩɪɢɝɥɚɫɢɥɢ.  

 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №3 – Ⱦɸɦɢɧɚ Ʉɪɢɫɬɢɧɚ, ɝɥɚɜɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɨɬɞɟɥɚ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɪɟɤɥɚɦɵ «Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ» 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: Ɂɞɪɚɜɫɬɜɭɣɬɟ! Ɇɟɧɹ ɡɨɜɭɬ ɘɥɢɹ, ɹ ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ ɤɚɮɟɞɪɵ 

«Ɋɟɤɥɚɦɚ ɢ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ» ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

ɋɩɚɫɢɛɨ, ɱɬɨ ɫɨɝɥɚɫɢɥɢɫɶ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɞɥɹ ɦɨɟɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. Ɍɟɦɚ ɢɧɬɟɪɜɶɸ «ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ». ə ɛɭɞɭ ɡɚɞɚɜɚɬɶ ɜɚɦ ɜɨɩɪɨɫɵ ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ ɬɟɦɵ, ɚ ɜɵ ɛɭɞɟɬɟ 

ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚ ɧɢɯ. ȿɫɥɢ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨɤɚɠɭɬɫɹ ɜɚɦ ɧɟɭɦɟɫɬɧɵɦɢ ɢɥɢ ɜɚɦ 
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ɫɥɨɠɧɨ ɞɚɬɶ ɧɚ ɧɢɯ ɨɬɜɟɬ, ɬɨ ɜɵ ɜ ɩɪɚɜɟ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚ ɧɢɯ. ɍ ɜɚɫ ɟɫɬɶ 

ɤɚɤɢɟ-ɧɢɛɭɞɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɟɪɟɞ ɬɟɦ, ɤɚɤ ɦɵ ɧɚɱɧɟɦ ɧɚɲɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ? 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №3: ɇɟɬ, ɜɫɟ ɹɫɧɨ, ɧɚɱɧɟɦ.  

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: Ʉɚɤ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɛɫɬɨɢɬ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ? ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜɵɫɨɤ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ? ɋ ɱɟɦ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɧɨ?  

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №3:  Ɂɧɚɟɬɟ, ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɟɣɱɚɫ ɜɟɫɶɦɚ ɨɫɬɪɚɹ. Ɉɱɟɧɶ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɛɨɪɟɬɫɹ ɡɚ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɞɟɧɶɝɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ʉɨ ɜɫɟɦɭ ɩɪɨɱɟɦɭ, ɨɱɟɧɶ ɨɫɬɪɨ ɫɬɨɢɬ ɜɨɩɪɨɫ ɫ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ 

Ȼɚɧɤɨɦ. ȼɵ, ɧɚɜɟɪɧɨɟ, ɡɧɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɬɡɵɜ ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɬɧɢɦɚɸɬ ɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɛɚɧɤɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɬɪɟɫɫɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɟɫɥɢ ɬɚɤ ɦɨɠɧɨ 

ɜɵɪɚɡɢɬɶɫɹ. ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ, ɧɟ ɩɪɢɩɨɦɧɸ ɬɚɤɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ, ɤɨɝɞɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ 

ɛɨɪɶɛɚ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɪɚɡɜɢɜɚɥɚɫɶ ɛɵ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ. ȼ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɛɨɪɶɛɚ ɩɪɨɬɟɤɚɟɬ ɦɟɠɞɭ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ, 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɠɟ ɛɚɧɤɢ ɜɧɟ ɷɬɨɣ ɢɝɪɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɧɚ ɪɚɜɧɵ 

ɫɨɩɟɪɧɢɱɚɬɶ ɫ «ɦɨɧɫɬɪɚɦɢ» ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ: «ɋɛɟɪ», «ȼɌȻ» ɢ 

«Ɍɢɧɶɤɨɮɮ». ɂɡ ɱɟɝɨ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɨɤɤɭɩɢɪɨɜɚɥɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɛɚɧɤɢ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɠɟ ɛɚɧɤɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ 

ɢɫɱɟɡɚɬɶ, ɚ ɜ ɫɤɨɪɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɫɱɟɡɧɭɬ ɜɨɨɛɳɟ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɥɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ?  

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №3: Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɛɟɡ ɱɟɬɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɟɣɱɚɫ ɧɢɤɭɞɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɛɚɧɤɟ. ȼɟɞɶ ɛɚɧɤ – ɷɬɨ ɨɱɟɧɶ ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɱɟɧɶ ɠɟɫɬɤɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɦɵ ɧɟ ɛɭɞɟɦ 

ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɛɟɡ ɱɟɬɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɦɧɨɝɨɟ ɩɨɬɟɪɹɬɶ. 

Ȼɟɡ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜɵ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɛɭɞɟɬɟ ɡɧɚɬɶ ɤɭɞɚ ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɢ ɱɬɨ ɜɚɦ 

ɞɟɥɚɬɶ. Ʉɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ. Ɂɧɚɱɢɬ ɬɚɤ, ɫɧɚɱɚɥɚ ɩɟɪɟɞ ɧɚɦɢ ɫɬɚɜɢɬ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɛɚɧɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ. ɗɬɨ ɡɚɞɚɱɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɥɸɛɨɣ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɥɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɂɥɢ ɠɟ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 
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ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɥɢɛɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɛɚɧɤɢ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɭɠɟ ɧɚɲ ɨɬɞɟɥ ɫɦɨɬɪɢɬ, ɱɬɨ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɢɦɟɸɳɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦ ɜɟɤɬɨɪ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɧɚɲɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɢ ɭɠɟ ɞɚɥɶɲɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦ ɷɬɭ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ. ɗɬɨ ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ ɜɫɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɢɞɟɚɥɟ. ɇɚ ɞɟɥɟ ɠɟ ɜɦɟɲɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 

ɷɬɨɬ ɜɟɫɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɹɝɤɨ ɫɤɚɠɟɦ ɦɨɝɭɬ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɲɭ ɪɚɛɨɬɭ. ɂɧɨɝɞɚ ɛɵɜɚɟɬ ɬɚɤɨɟ, ɱɬɨ ɧɟ ɦɨɠɟɦ ɩɪɢɞɢ ɤ 

ɨɛɳɟɦɭ ɪɟɲɟɧɢɸ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ. Ɉɧɢ ɜɢɞɹɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɢ ɨɞɧɢɦ ɩɭɬɟɦ, ɚ 

ɦɵ ɞɪɭɝɢɦ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: Ʉɚɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ? ɉɨɹɫɧɢɬɟ, ɩɨɱɟɦɭ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №3:  ȼɫɟ. ɇɟɬ ɬɚɤɨɝɨ ɱɬɨ ɦɵ ɩɨɥɶɡɭɟɦɫɹ ɱɟɦ-ɬɨ ɱɚɳɟ, ɚ ɱɟɦ-

ɬɨ ɪɟɠɟ. ɋɬɚɪɚɟɦɫɹ ɫɨɛɥɸɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫ. ɇɨ ɜɵɛɨɪ ɤɚɤɨɝɨ-ɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɦɭɠɟɫɬɜɨɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɫɚɦɢɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɨɣ, 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ, ɢɞɟɟɣ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɥɶɡɹ ɢɡ ɨɛɳɟɝɨ ɭɛɪɚɬɶ 

ɱɚɫɬɧɨɟ, ɦɵ ɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɰɟɥɢɤɨɦ, ɩɪɨɜɨɞɢɦ ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɭɠɟ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɵɛɢɪɚɟɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ. ɇɨ ɟɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɨɬ ɩɪɹɦ ɱɚɫɬɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ, ɬɨ ɷɬɨ ɫɤɨɪɟɟ ɷɬɨ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ. Ɇɵ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɱɚɫɬɨ ɟɟ ɬɚɦ 

ɡɚɩɭɫɤɚɟɦ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: ɂɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɥɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜ ɫɪɚɜɧɢɜɚɹ ɟɟ 

ɫɟɣɱɚɫ ɢ ɝɨɞ ɧɚɡɚɞ, ɤɨɝɞɚ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɩɚɧɞɟɦɢɹ?  

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №3: ə ɛɵ ɬɚɤ ɧɟ ɫɤɚɡɚɥɚ. ɋɤɨɪɟɟ ɩɨɦɟɧɹɥɚɫɶ ɧɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɚɹ, ɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ. ȼ ɪɚɡɝɚɪ 

ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɦɧɨɝɢɟ ɛɚɧɤɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɤɪɭɩɧɵɟ ɧɚɱɚɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɧɟɞɪɹɬɶ 

ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɜɟɞɶ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɧɭɠɧɨ ɛɵɥɨ ɤɚɤ-ɬɨ ɨɛɳɚɬɶɫɹ, 

ɧɭɠɧɨ ɛɵɥɨ ɟɦɭ ɱɬɨ-ɬɨ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ. Ⱥ ɤɚɤ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ, ɟɫɥɢ ɤɥɢɟɧɬ ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɨ ɧɟ 

ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɞɢ ɤ ɬɟɛɟ ɜ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ? Ⱦɚɠɟ ɧɟ ɬɨ ɱɬɨ ɤ ɬɟɛɟ ɩɪɢɞɢ, ɚ ɩɪɨɫɬɨ ɜɵɣɬɢ ɢɡ 

ɞɨɦɚ ɛɟɡ ɨɫɨɛɨɣ ɧɚɞɨɛɧɨɫɬɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ. ȼ ɬɚɤɨɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɪɢɲɥɨɫɶ 
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ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨɞ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. Ɍɨɥɶɤɨ ɜ ɬɚɤɨɦ ɤɥɸɱɟ ɱɬɨ-ɬɨ ɩɨɦɟɧɹɥɨɫɶ, ɩɨ 

ɦɨɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: Ʉɚɤ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ? 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №3: ȼɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɞ ɤɥɢɟɧɬɚ. 

ȿɫɥɢ ɦɵ ɧɟ ɛɭɞɟɦ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɦɧɟɧɢɟ ɢ ɡɚɩɪɨɫɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɧɟ ɩɪɨɩɢɫɵɜɚɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɲɚɝɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɤɨɦɦɭɧɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɬɨ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɬɨ ɭ ɧɚɫ ɧɟ ɛɭɞɟɬ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɦɵ ɞɟɥɚɟɦ ɜɫɟ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɲɢɯ ɫɢɥɚɯ, 

ɱɬɨɛɵ ɤɨɦɦɭɧɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɜɟɡɞɟ, ɝɞɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢ ɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨ 

ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɡɚɯɨɞɢɦ ɜɨ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, 

ɩɨɞɤɚɱɚɟɦ ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɤɚɧɚɥɵ, ɱɬɨɛɵ ɤɥɢɟɧɬɭ ɛɵɥɨ ɭɞɨɛɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɧ 

ɦɨɝ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɥɸɛɨɣ ɧɚɲ ɤɚɧɚɥ ɢ ɩɨɥɭɱɢɥ ɞɨɥɠɧɭɸ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ȼɚɲɟɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɤɚɤɢɟ ɤɚɧɚɥɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ? 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №3: ȼ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɜɫɟ ɤɚɧɚɥɵ ɢ BTL ɢ ATL. 

ɇɟ ɦɨɝɭ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɤɚɧɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɱɟɦ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ. Ʉɚɠɞɵɣ ɤɚɧɚɥ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨɞɫɬɪɨɟɧ ɩɨɞ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɤɚɧɚɥ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɦɨɥɨɞɟɠɶ, ɤɚɤɨɣ-

ɬɨ ɛɨɥɟɟ ɫɬɚɪɲɟɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɦɵ 

ɜɵɛɢɪɚɟɦ ɤɚɤɨɣ ɤɚɧɚɥ ɧɚɦ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬ, ɤɚɤɨɣ ɢɡ ɧɢɯ ɫɦɨɠɟɬ ɪɟɲɢɬɶ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɷɬɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɭɠɟ 

ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɫɹ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: ɋ ɤɚɤɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɩɪɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ 

ɭɫɥɭɝ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ? 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №3: ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ, ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɟɬ. Ɉɛɵɱɧɨ 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɜɵ ɜɢɞɢɬɟ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɨɞɧɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚ ɜɵɫɲɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 

ɛɚɧɤɚ ɞɪɭɝɢɦ. ȼɨɡɧɢɤɚɸɬ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɥɨɠɧɨ ɛɵɜɚɟɬ 

ɪɟɲɢɬɶ. Ⱥ ɟɫɥɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ, ɬɨ ɨɫɨɛɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɥɢɱɧɨ ɹ ɧɟ 

ɧɚɛɥɸɞɚɸ.  
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Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: Ʉɚɤɢɟ ɟɫɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ? 

ɇɚ ɱɬɨ ɫɬɨɢɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ? 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №3: ə ɛɵ ɜɵɞɟɥɢɥɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɬɨɦɭ 

ɱɬɨ ɡɚɤɨɧ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɛɚɧɤɨɜ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɠɟɫɬɤɨ. ȿɫɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɤɚɤ ɨɬ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ, ɬɚɤ ɢ ɨɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 

Ⱥɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɧɚ ɧɚɲɭ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨ ɬɢɩɭ ɬɨɝɨ, ɨ ɱɟɦ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɝɨɜɨɪɢɬ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɦ ɪɨɥɢɤɟ, ɚ ɱɬɨ ɧɟɬ, ɱɬɨ ɭɦɟɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ, ɚ ɱɬɨ ɧɟɬ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɢɡ-ɡɚ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɦɵ ɧɟ ɦɨɠɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɧɚɲ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢɥɢ 

ɭɫɥɭɝɭ ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɵ ɧɚɦ ɬɨɝɨ ɯɨɬɟɥɨɫɶ, ɢɧɚɱɟ ɧɚɱɧɭɬɫɹ ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɩɪɢɹɬɧɵɟ 

ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: Ʉɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɫɜɨɢɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦ? 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №3: Ȼɚɧɤɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɱɬɨ-ɬɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɟ, 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɟ ɢ ɬɪɟɧɞɨɜɨɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɛɚɧɤɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɤɪɭɩɧɵɯ, ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ 

ɩɪɢɝɥɚɲɚɸɬ ɬɨɩɨɜɵɯ ɫɟɥɟɛɪɢɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ 

ɚɦɛɚɫɫɚɞɨɪɚɦɢ ɛɪɟɧɞɚ. ɂɥɢ ɠɟ ɚɞɚɩɬɢɪɭɸɬ ɞɥɹ ɫɜɨɟɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɩɟɫɧɢ. ɗɬɨ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɟɪɜɨɟ ɩɪɢɲɥɨ ɜ ɝɨɥɨɜɭ.  

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: Ʉɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨɛɵ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫɪɟɞɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ? 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №3: ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɧɶɲɟ ɛɚɧɤɢ ɡɚɦɟɫɬɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɞɢɡɚɣɧɚ 

ɤɚɪɬ ɞɚɜɚɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɶ ɤɚɪɬɭ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɞɢɡɚɣɧɨɦ ɢɥɢ ɞɟɥɚɥɢ 

ɤɚɤɨɟ-ɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɚɪɬ ɫ ɥɢɦɢɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɞɢɡɚɣɧɨɦ ɢɡ-ɡɚ ɱɟɝɨ ɜɫɟɦ ɯɨɬɟɥɨɫɶ 

ɤɚɤ-ɬɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶɫɹ ɢ ɤɥɢɟɧɬɵ ɦɚɫɫɨɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɬɚɤɢɦ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɟɦ. Ɍɨ 

ɟɫɬɶ ɢ ɛɚɧɤ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɜɵɞɟɥɢɥɫɹ ɫɪɟɞɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɤɥɢɟɧɬ, ɧɨ ɫɟɣɱɚɫ ɬɚɤɨɣ 

ɜɚɪɢɚɧɬ ɧɟ ɨɫɨɛɨ ɩɨɩɭɥɹɪɟɧ.  

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: ɂɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɥɢ ɞɥɹ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ BTL ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ? ȿɫɥɢ ɞɚ, ɬɨ ɤɚɤɢɟ ɢɦɟɧɧɨ ɢ ɩɨɱɟɦɭ? ȿɫɥɢ ɧɟɬ, 

ɬɨ ɩɨɱɟɦɭ?  
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Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №3: Ʉɚɤ ɹ ɭɠɟ ɝɨɜɨɪɢɥɚ ɪɚɧɟɟ ɤɨɧɟɱɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɟɣɱɚɫ ɦɵ 

ɧɚɯɨɞɢɦɫɹ ɜ ɬɚɤɨɣ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɢ ɬɚɤɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɤɨɝɞɚ ɧɭɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɜɫɟ 

ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɫɜɹɡɢ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɬɶ ɧɚ ɫɥɭɯɭ. ɋɟɣɱɚɫ ɧɟɬ 

ɤɚɤɨɝɨ-ɬɨ ɫɬɪɨɝɨɝɨ ɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ BTL ɢ ATL, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɧɚɫ ɧɟ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ 

ɱɬɨ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ, ɝɥɚɜɧɨɟ, ɱɬɨɛɵ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɪɚɛɨɬɚɥ ɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɥ 

ɯɨɪɨɲɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: Ʉɚɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ BTL ɢ ATL ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵ 

ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ?  

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №3: Ʉɚɤ ɹ ɭɠɟ ɫɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɫɟɣɱɚɫ ɦɵ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦ ɜɫɟ, ɧɟɬ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɥɢ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ.  

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: ɉɪɢɦɟɧɹɟɬɟ ɥɢ ȼɵ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɬɚɤɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɤɚɤ 

event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ? ɉɨɹɫɧɢɬɟ ɫɜɨɸ ɩɨɡɢɰɢɸ.  

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ № 3: Ⱦɚ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜɵ ɛɵɥɢ ɭ ɧɚɫ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢ ɩɨɦɨɝɚɥɢ ɜ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨ ɦɨɝɥɢ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɵ ɞɟɥɚɟɦ ɷɬɨ 

ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɱɚɫɬɨ. ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ ɞɚɧɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ, ɧɨ ɤɨ 

ɜɫɟɦɭ ɩɪɨɱɟɦɭ, event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɚɲɭ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɫɪɟɞɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɟɞɤɨ ɤɬɨ ɫɟɣɱɚɫ ɝɨɬɨɜ ɭɞɟɥɹɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ  

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: ɉɨ ȼɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɥɢ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 

ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ? ɉɨɱɟɦɭ? 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №3: Ⱦɚ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ. ə ɬɚɤ ɫɱɢɬɚɸ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɢɦɟɸɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ. Ɍɚɤɠɟ ɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɞɨɥɝɨ ɪɚɛɨɬɚɸ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 

ɛɚɧɤɟ ɢ ɭɠ ɩɨɜɟɪɶɬɟ ɦɧɟ ɟɫɬɶ ɫ ɱɟɦ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɢ ɫ ɤɨɥɨɤɨɥɶɧɢ ɫɜɨɟɝɨ ɨɩɵɬɚ ɹ 

ɦɨɝɭ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɧɨɫɢɥɢ 

ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɛɨɥɶɲɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨ ɥɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ ɧɵɧɟɲɧɟɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢɥɢ ɫɬɨɢɬ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ?  

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №3: ə ɞɭɦɚɸ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɫɬɨɢɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ, ɤɨɧɟɱɧɨ, 

ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɜɚɲɢɦ ɰɟɥɹɦ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦ ɢ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɷɬɨ ɱɢɫɥɨ.  



185 
 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: ɑɚɫɬɨ ɥɢ ɛɚɧɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɸɬ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ/ɫɨɛɵɬɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɭɫɥɭɝ?  

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №3: ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ, ɧɟ ɱɚɫɬɨ ɢ ɦɟɧɹ ɢɫɤɪɟɧɧɟ ɭɞɢɜɥɹɟɬ ɩɨɱɟɦɭ 

ɨɧɢ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɞɟɥɚɸɬ. ȼɟɞɶ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɞɚɫɬ ɜɚɦ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɩɨɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫ ɜɚɲɢɦ ɤɥɢɟɧɬɨɦ. ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɡɝɨɜɨɪɚ ɜɵ ɫɦɨɠɟɬɟ 

ɭɡɧɚɬɶ ɜɫɟ ɟɝɨ ɛɨɥɢ ɢ ɩɨɠɟɥɚɧɢɹ ɢ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɤɚɤ-ɬɨ 

ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ 

ɢɥɢ ɜɨɨɛɳɟ ɩɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɧɭɠɞɵ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟ ɩɪɨɞɭɤɬ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: ɇɚ ȼɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɜɥɢɹɟɬ ɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ/ɫɨɛɵɬɢɣ ɧɚ ɢɦɢɞɠ, ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɢ ɨɛɳɟɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ 

ɛɚɧɤɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɟɝɨ ɬɨɜɚɪɚɦ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦ? 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №3: ɋɱɢɬɚɸ ɞɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɢ ɧɚ ɬɚɤɨɟ. ȼɟɞɶ ɫɚɦɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɬɚɤɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ȿɫɥɢ ɧɚ ɧɟɝɨ ɫɤɚɠɟɦ 

ɬɚɤ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɬɨ ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɦɧɟɧɢɟɦ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɧɚɦ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: Ʉɚɤ ȼɵ ɜɢɞɢɬɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ? 

ɑɬɨ ɛɭɞɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ? 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №3: ɇɚɜɟɪɧɨɟ ɜɚɦ ɨɛ ɷɬɨɦ ɭɠɟ ɝɨɜɨɪɢɥɢ, ɧɨ ɛɭɞɭɳɟɟ ɡɚ 

ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ ɤɚɧɚɥɚɦɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɦɵ ɜɫɟ ɝɥɭɛɠɟ ɛɭɞɟɦ ɭɯɨɞɢɬɶ ɜ ɨɧɥɚɣɧ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɢ ɫɬɚɧɟɬ ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɧɚɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ.  

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: ɋɩɚɫɢɛɨ ɛɨɥɶɲɟ ɡɚ ɬɨ ɱɬɨ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɢɧɬɟɪɜɶɸ! 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №3: ɋɩɚɫɢɛɨ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɬɨ ɩɪɢɝɥɚɫɢɥɢ. Ȼɵɥɨ ɨɱɟɧɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ 

ɩɨɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ.  

 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №4 – ɘɥɢɹ Ƚɚɛɞɪɚɯɦɚɧɨɜɚ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 
ɢ ɪɟɤɥɚɦɵ «ɋɛɟɪȻɚɧɤɚ» 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: Ɂɞɪɚɜɫɬɜɭɣɬɟ! Ɇɟɧɹ ɡɨɜɭɬ ɘɥɢɹ, ɹ ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ ɤɚɮɟɞɪɵ 

«Ɋɟɤɥɚɦɚ ɢ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ» ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

ɋɩɚɫɢɛɨ, ɱɬɨ ɫɨɝɥɚɫɢɥɢɫɶ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɞɥɹ ɦɨɟɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 
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ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. Ɍɟɦɚ ɢɧɬɟɪɜɶɸ «ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ». ə ɛɭɞɭ ɡɚɞɚɜɚɬɶ ɜɚɦ ɜɨɩɪɨɫɵ ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ ɬɟɦɵ, ɚ ɜɵ ɛɭɞɟɬɟ 

ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚ ɧɢɯ. ȿɫɥɢ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨɤɚɠɭɬɫɹ ɜɚɦ ɧɟɭɦɟɫɬɧɵɦɢ ɢɥɢ ɜɚɦ 

ɫɥɨɠɧɨ ɞɚɬɶ ɧɚ ɧɢɯ ɨɬɜɟɬ, ɬɨ ɜɵ ɜ ɩɪɚɜɟ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚ ɧɢɯ. ɍ ɜɚɫ ɟɫɬɶ 

ɤɚɤɢɟ-ɧɢɛɭɞɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɟɪɟɞ ɬɟɦ, ɤɚɤ ɦɵ ɧɚɱɧɟɦ ɧɚɲɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ? 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №4: ȼɨɩɪɨɫɨɜ ɧɟɬ, ɞɚɜɚɣɬɟ ɧɚɱɧɟɦ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: Ʉɚɤ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɛɫɬɨɢɬ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ? ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜɵɫɨɤ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ? ɋ ɱɟɦ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɧɨ?  

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №4: Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɛɵɥɚ ɜɫɟɝɞɚ, ɧɨ ɪɚɧɟɟ ɨɧɚ ɛɵɥɚ ɧɟ ɫɬɨɥɶ 

ɨɱɟɜɢɞɧɚ, ɥɢɲɶ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɩɨɞɨɛɧɵɣ ɜɫɩɥɟɫɤ. ɇɨ 

ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜɫɟ ɟɳɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɤɪɭɩɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤ ɭɠ ɜɵɲɥɨ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ. ɇɚ ɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɷɬɨ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɬɚɤɢɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɛɚɧɤɢ ɢɦɟɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɛɨɥɶɲɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɱɟɦ ɦɟɥɤɢɟ ɛɚɧɤɢ. Ɇɟɥɤɢɟ ɛɚɧɤɢ 

ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɜɟɫɬɢ ɪɚɜɧɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. Ɍɚɤɠɟ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜ ɜ 

ɠɢɡɧɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɨ ɜɵɪɨɫɥɨ. ȼ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɜɫɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɦɵ ɫɨɜɟɪɲɚɟɦ ɱɟɪɟɡ ɛɚɧɤ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ. Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɬɨ ɹ ɞɭɦɚɸ, ɱɬɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 

ɢɥɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɧɟ ɫɢɥɶɧɨ ɪɚɡɧɢɬɶɫɹ. ɑɬɨ ɡɞɟɫɶ ɱɬɨ ɬɚɦ ɟɫɬɶ ɞɜɚ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚ: ɱɢɫɬɨ ɦɟɫɬɧɵɟ ɛɚɧɤɢ ɢ ɤɪɭɩɧɵɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ. ɂ ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɫ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɩɟɪɟɱɧɟɦ ɭɫɥɭɝ, ɡɚɩɪɟɞɟɥɶɧɵɦɢ ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ, 

ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ ɤɚɧɚɥɚɦɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɲɢɪɨɤɨɣ ɮɢɥɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɶɸ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɤɭɞɚ ɛɨɥɶɲɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɟɠɟɥɢ ɦɟɫɬɧɵɟ ɫɤɚɠɟɦ ɤɚɤ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɛɚɧɤɢ. ȼ 

ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɩɪɨɫɬɨ ɛɟɫɫɦɵɫɥɟɧɧɚ. Ɉɧɚ ɢɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥ ɬɨɥɶɤɨ 

ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɫɨɩɟɪɧɢɤɢ ɪɚɜɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɬɨɝɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɡɚ ɛɨɪɶɛɨɣ ɤɭɞɚ 

ɢɧɬɟɪɟɫɧɟɟ. Ⱥ ɱɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ, ɬɨ ɨɧɢ ɫɤɨɪɨ ɭɣɞɭɬ ɫ ɪɵɧɤɚ 

ɜɨɨɛɳɟ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɥɭɱɲɟ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɦɟɫɬɧɵɣ ɫɩɪɨɫ.  
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Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɥɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ?  

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №4: Ⱦɚ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ. ɇɨ ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚɲ ɛɚɧɤ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 

ɫɟɝɦɟɧɬɭ ɤɪɭɩɧɵɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ, ɬɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɧɚɲ ɨɮɢɫ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɭɸ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɧɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɦɵ ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɢɡ 

ɦɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ, ɭɠɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɛɚɧɤɚ. Ɇɵ 

ɥɢɲɶ ɧɟɦɧɨɝɨ ɚɞɚɩɬɢɪɭɟɦ ɞɚɧɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢɦɟɧɧɨ ɤ ɧɚɲɟɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨ 

ɬɚɤɨɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɤɪɚɣɧɟ ɪɟɞɤɨ ɢ ɭɠɟ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɦɵ ɧɚɱɢɧɚɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ. ɗɬɨ ɟɫɥɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɤɪɚɬɤɨ ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɜɫɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ.  

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: Ʉɚɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ? ɉɨɹɫɧɢɬɟ, ɩɨɱɟɦɭ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №4:  ȼɫɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɨɠɟɦ. ɗɬɨ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ɧɚɪɭɠɧɚɹ 

ɪɟɤɥɚɦɚ, ɢ ɪɚɞɢɨ ɢ ɤɭɱɚ-ɤɭɱɚ ɜɫɟɝɨ. ɇɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɧɚɲ ɛɚɧɤ, ɬɨ ɜ 

ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɵ ɞɟɥɚɟɦ ɭɩɨɪ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɨɧɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɫɟɣɱɚɫ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɦɵ ɦɨɠɟɦ 

ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɫɸ ɚɧɚɥɢɬɢɤɭ ɢ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: ɂɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɥɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜ ɫɪɚɜɧɢɜɚɹ ɟɟ 

ɫɟɣɱɚɫ ɢ ɝɨɞ ɧɚɡɚɞ, ɤɨɝɞɚ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɩɚɧɞɟɦɢɹ?  

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №4: ȼ ɧɚɲɟɦ ɛɚɧɤɟ ɧɟɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɚɡɭɫɵ ɢ 

ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɵ ɫɬɚɪɚɟɦɫɹ ɩɪɨɞɭɦɵɜɚɬɶ ɧɚɩɟɪɟɞ, ɜɟɞɶ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɫɮɟɪɚ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɩɨɞɜɢɠɧɚ ɢ ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɚɦ ɧɭɠɧɨ 

ɩɪɨɞɭɦɚɬɶ ɜɫɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɰɟɩɨɱɤɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɲɚɝɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɲɢ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ. Ɉɧɢ ɩɨɫɬɪɚɞɚɥɢ ɤɭɞɚ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɦɵ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɛɚɧɤɢ ɩɨɬɟɪɩɟɥɢ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɨɟ ɮɢɚɫɤɨ ɢ ɩɟɪɟɫɬɚɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɜɨɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ ɨɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɛɟɡ ɩɪɟɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɬ ɤɪɢɡɢɫɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɨɫɢɥ ɜɢɞɨɢɡɦɟɧɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɇɨ ɯɨɬɟɥɚ ɛɵ ɞɨɛɚɜɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɧɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɗɬɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ 

ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɪɟɲɚɬɶ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ ɧɟ ɦɨɝ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɜ 

ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ ɛɚɧɤɚ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɧɟ ɜɫɟ ɝɨɬɨɜɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ 

ɜ ɬɚɤɨɣ ɮɨɪɦɚɬ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. ɂ ɷɬɨ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɬɚɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ, ɜɟɞɶ ɤɥɢɟɧɬɵ ɩɪɨɫɬɨ ɭɯɨɞɢɥɢ, ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɜ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɜ ɛɨɥɟɟ ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɟ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɛɚɧɤɢ. ɂ ɤɨɝɞɚ ɧɚɤɨɧɟɰ ɷɬɢ ɛɚɧɤɢ ɫɬɚɥɢ 

ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɣ ɪɚɫɤɥɚɞ ɢɯ ɧɟ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɬɨ ɧɚɱɚɥɢ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɨ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɫ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦ ɭɫɩɟɯɨɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɛɚɧɤɢ 

ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɝɪɚɧɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. ɇɟɠɟɥɚɧɢɟ ɞɭɦɚɬɶ ɧɚɩɟɪɟɞ ɫɵɝɪɚɥɨ ɫ ɧɢɦɢ 

ɡɥɭɸ ɲɭɬɤɭ.   

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: Ʉɚɤ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ? 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №4:  Ʉɚɤ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɛɚɧɤɚ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜɵɫɲɢɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɫ ɨɬɞɟɥɨɦ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ. Ɇɵ ɥɢɲɶ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ, ɧɟ ɛɨɥɟɟ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɬɜɟɱɚɹ ɧɚ ɜɚɲ ɜɨɩɪɨɫ, ɬɨ ɦɵ ɧɢɤɚɤ ɟɟ ɧɟ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɦ, ɟɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɨ ɧɚɲɟɦ ɨɮɢɫɟ, ɜɫɟ ɪɟɲɚɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɜɟɪɯɭ. ɇɨ ɫɤɚɠɭ, ɱɬɨ ɨɧɚ 

ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɩɹɬɶ-ɬɚɤɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 

ɤɚɧɚɥɨɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɭɩɨɪ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɧɢɯ.  

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ȼɚɲɟɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɤɚɤɢɟ ɤɚɧɚɥɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ? 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №4: ȼɫɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ, ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ 

ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɤɚɤɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɦɵ ɯɨɬɢɦ ɩɨɥɭɱɢɬɶ, ɤɨɝɞɚ ɪɚɡɦɟɳɚɟɦ ɪɟɤɥɚɦɭ ɧɚ 

ɤɚɤɨɦ-ɥɢɛɨ ɤɚɧɚɥɟ. ȿɫɥɢ ɩɟɪɟɞ ɧɚɦɢ ɫɬɨɢɬ ɰɟɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɯɜɚɬ – ɦɵ ɧɚɱɢɧɚɟɦ 

ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɨɯɜɚɬɧɵɦɢ ɤɚɧɚɥɚɦɢ, ɟɫɥɢ ɧɚɦ ɧɭɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ – ɪɚɛɨɬɚɟɦ ɭɠɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɚɧɚɥɚɦɢ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɰɟɥɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɧɚɫ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɚ ɱɬɨ ɧɟɬ. 
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Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: ɋ ɤɚɤɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɩɪɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ 

ɭɫɥɭɝ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ? 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №4: ɑɟɫɬɧɨ ɝɨɜɨɪɹ, ɧɚ ɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ 

ɧɟɬ. ɇɭ ɢɥɢ ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ ɹ ɡɚ ɫɜɨɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ 

ɩɪɨɫɬɨ ɫ ɷɬɢɦ ɧɟ ɫɬɚɥɤɢɜɚɥɚɫɶ. Ⱦɭɦɚɸ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɢ ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɛɳɟɦ-ɬɨ ɧɢɱɟɦ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɥɸɛɨɣ ɞɪɭɝɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɥɸɛɨɝɨ ɞɪɭɝɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ.  

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: Ʉɚɤɢɟ ɟɫɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ? 

ɇɚ ɱɬɨ ɫɬɨɢɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ? 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №4: ɇɚɜɟɪɧɨɟ, ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɹ ɬɨɠɟ ɧɟ ɦɨɝɭ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ, ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ 

ɫɟɤɬɨɪɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɚ ɪɟɤɥɚɦɧɵɦɢ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹɦɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɭɫɥɭɝ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨ ɫɥɟɞɹɬ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɬɨɢɬ 

ɭɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɪɚɦɤɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɋɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨ 

ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɹɪɤɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: Ʉɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɫɜɨɢɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦ? 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №4: Ɂɧɚɟɬɟ, ɤɚɤ-ɬɨ ɜɵɞɟɥɢɬɫɹ ɫɟɣɱɚɫ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɥɨɠɧɨ, ɧɨ 

ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɡɜɟɡɞ, ɫɟɣɱɚɫ ɷɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨ, ɩɨɫɦɨɬɪɢɬɟ ɫɤɨɥɶɤɨ 

ɫɟɥɟɛɪɢɬɢ ɩɪɢɜɥɟɤ ȼɌȻ ɜ ɫɜɨɸ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɤɚɦɩɚɧɢɸ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, Ⱥɥɶɮɚ-ɛɚɧɤ 

ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɝɥɚɲɚɸɬ ɫɟɥɟɛɪɢɬɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɧɨ ɟɳɟ ɢ ɪɚɫɤɪɭɱɢɜɚɟɬ ɯɚɣɩɨɜɵɟ 

ɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɞɩɨɪɬɢɬɶ ɢɯ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ, ɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɢ ɭɩɨɦɢɧɚɟɦɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɚ. ɂɥɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɡɚɤɭɩɚɸɬ ɪɟɤɥɚɦɭ ɭ 

ɛɥɨɝɟɪɨɜ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸ ɧɚɲɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɬɨ ɦɵ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɚɥ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɩɟɫɧɢ ɩɟɪɟɞɟɥɵɜɚɬɶ ɩɨɞ ɫɟɛɹ. ȼ ɨɛɳɟɦ ɝɨɜɨɪɹ, ɤɬɨ ɤɚɤ ɦɨɠɟɬ, ɬɚɤ ɢ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɩɪɢɱɟɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɸ 

ɤɪɭɩɧɵɟ ɛɚɧɤɢ ɞɥɹ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɬɨ ɠɟ ɫɚɦɨɟ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɩɨɜɬɨɪɢɬɶ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ.  

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: Ʉɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨɛɵ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫɪɟɞɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ? 
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Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №4: ȼɫɟ ɬɨɠɟ ɨ ɱɟɦ ɹ ɝɨɜɨɪɢɥɚ ɜɵɲɟ. Ɍɚɤɠɟ ɫɸɞɚ ɦɨɠɧɨ 

ɨɬɧɟɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɭɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ 

ɭɫɥɭɝ ɢɥɢ ɠɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɨɛɭɸɬ ɫɟɛɹ ɧɚ ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, 

ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɧɨɜɭɸ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɛɚɧɤɚ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɚɤ ɜɵ ɡɧɚɟɬɟ, ɦɵ ɪɚɡɜɢɜɚɟɦ ɫɜɨɸ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɭ ɢ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ ɜɵɲɥɢ ɡɚ 

ɪɚɦɤɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. Ɇɵ ɷɬɨ ɞɟɥɚɟɦ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɬɶ ɫ 

ɤɥɢɟɧɬɨɦ, ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɥɸɛɵɦ ɟɝɨ ɡɚɩɪɨɫɚɦ, ɨɤɪɭɠɢɬɶ ɟɝɨ ɫɨ ɜɫɟɯ ɫɬɨɪɨɧ. ɗɬɨ 

ɫɞɟɥɚɧɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɧ ɧɟ ɭɲɟɥ ɤ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱦɚɠɟ ɟɫɥɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɲɢɦ ɫɟɪɜɢɫɨɦ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɟɞɵ, ɧɨ ɧɟ ɹɜɥɹɬɶɫɹ 

ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɛɚɧɤɚ, ɬɨ ɪɚɧɨ ɢɥɢ ɩɨɡɞɧɨ ɨɧ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɢɦ ɫɬɚɧɟɬ. Ⱦɟɥɨ ɥɢɲɶ ɜɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: ɂɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɥɢ ɞɥɹ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ BTL ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ? ȿɫɥɢ ɞɚ, ɬɨ ɤɚɤɢɟ ɢɦɟɧɧɨ ɢ ɩɨɱɟɦɭ? ȿɫɥɢ ɧɟɬ, 

ɬɨ ɩɨɱɟɦɭ? 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №4: ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɤɨɧɟɱɧɨ. Ʉɚɤ ɹ ɨɬɜɟɱɚɥɚ ɜɵɲɟ, ɦɵ 

ɩɨɥɶɡɭɟɦɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɝɥɚɜɧɨɟ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɩɪɢɧɨɫɢɥɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɛɵɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ.  

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: Ʉɚɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ BTL ɢ ATL ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵ 

ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ?  

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №4: Ɂɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɰɟɥɢ, ɟɫɥɢ ɩɟɪɟɞ ɧɚɦɢ ɫɬɨɢɬ ɡɚɞɚɱɚ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ, ɬɨ ɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɨɞɧɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɟɫɥɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ, 

ɬɨ ɞɪɭɝɢɟ.  

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: ɉɪɢɦɟɧɹɟɬɟ ɥɢ ȼɵ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɬɚɤɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɤɚɤ 

event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ? ɉɨɹɫɧɢɬɟ ɫɜɨɸ ɩɨɡɢɰɢɸ.  

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №4: Ʉɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɦɵ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. Ɋɚɧɟɟ ɦɵ ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɥɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɢ ɨɧɢ ɩɪɢɧɨɫɢɥɢ ɧɟɩɥɨɯɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɹɪɤɢɯ 

ɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚɦɢ – ɷɬɨ ɛɵɥɚ 



191 
 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɨɤɚɰɢɢ ɧɚ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɭ. Ⱥ ɨɞɧɢ ɢɡ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ – ɷɬɨ ɩɨɫɚɞɤɚ 

ɞɟɪɟɜɶɟɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɧɚɲɢɦɢ ɫɩɨɧɫɨɪɚɦɢ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: ɉɨ ȼɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɥɢ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 

ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ? ɉɨɱɟɦɭ? 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №4: ɂ ɞɚ, ɢ ɧɟɬ. Ɂɞɟɫɶ ɨɩɹɬɶ ɠɟ ɜɫɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɟɞ ɧɚɦɢ ɫɬɨɹɬ. Ȼɵɜɚɥɢ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɩɨɦɨɝɚɟɬ 

ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɧɟɬ. ɇɨ ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɦɵ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɫɬɚɪɚɟɦɫɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɚɧɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɨɛɵɬɢɹ. ɇɨ ɧɚ ɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɞɚɧɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɫɤɨɪɟɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ 

ɧɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ, ɚ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɥɨɹɥɶɧɨɝɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨ ɥɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ ɧɵɧɟɲɧɟɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢɥɢ ɫɬɨɢɬ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ?  

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №4: ɉɨɤɚ ɱɬɨ ɟɳɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ, ɧɨ ɜɫɟ ɫɤɨɪɨ ɜɫɟ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɤɚɧɚɥɚɯ.  

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: ɑɚɫɬɨ ɥɢ ɛɚɧɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɸɬ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ/ɫɨɛɵɬɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɭɫɥɭɝ?  

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №4: Ⱦɚ, ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɱɚɫɬɨ. ɇɨ ɪɚɧɟɟ ɦɵ ɷɬɨ ɞɟɥɚɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɱɚɳɟ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 

ɞɪɭɝɢɟ ɤɚɧɚɥɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɚ ɧɚ event ɭɠɟ ɦɚɥɨ, ɱɬɨ ɨɫɬɚɟɬɫɹ. ȼ Ɇɨɫɤɜɟ ɧɚɲ 

ɛɚɧɤ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɱɚɫɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɟɬ ɱɬɨ-ɬɨ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɜ 

ɤɨɥɥɚɛɨɪɚɰɢɢ ɫ ɤɟɦ-ɬɨ, ɧɨ ɬɚɦ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɫɟɛɟ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɱɭɬɶ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ 

ɧɚɲ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɮɢɫ, ɬɚɦ ɢ ɥɸɞɢ ɛɨɥɟɟ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɟ ɫɢɞɹɬ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ 

ɜɫɟ ɷɬɨ.  

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: ɇɚ ȼɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɜɥɢɹɟɬ ɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ/ɫɨɛɵɬɢɣ ɧɚ ɢɦɢɞɠ, ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɢ ɨɛɳɟɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ 

ɛɚɧɤɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɟɝɨ ɬɨɜɚɪɚɦ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦ? 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №4: Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɟɫɥɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɫɞɟɥɚɧɨ ɤɪɭɬɨ, ɨɧɨ ɛɭɞɟɬ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɩɪɢɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɤ ɧɚɲɟɦɭ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, 

ɢɡɦɟɧɢɬ ɟɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɧɚɦ ɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɫɩɨɞɜɢɝɧɟɬ ɤ ɩɨɤɭɩɤɟ.  
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Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: Ʉɚɤ ȼɵ ɜɢɞɢɬɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ? 

ɑɬɨ ɛɭɞɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ? 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №4: Ʉɚɤ ɢ ɫɟɣɱɚɫ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɤɚɧɚɥɚɦɢ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɛɭɞɹɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ – ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ. ȼ ɨɛɳɟɦ ɜɫɟ ɬɨ, 

ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɧɨ ɫ ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ.  

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: ɋɩɚɫɢɛɨ ɛɨɥɶɲɟ ɡɚ ɬɨ ɱɬɨ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɢɧɬɟɪɜɶɸ! 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №4: ɋɩɚɫɢɛɨ ȼɚɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɝɥɚɫɢɥɢ ɦɟɧɹ, ɛɵɥɨ ɨɱɟɧɶ 

ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɩɨɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ȼɚɦ, ɹ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɧɨɜɵɣ ɨɩɵɬ.  

 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №5 – ȿɜɝɟɧɢɹ ɋɟɥɢɧɚ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 
ɢ ɪɟɤɥɚɦɵ «Ɋɨɫɛɚɧɤɚ» 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: Ɂɞɪɚɜɫɬɜɭɣɬɟ! Ɇɟɧɹ ɡɨɜɭɬ ɘɥɢɹ, ɹ ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ ɤɚɮɟɞɪɵ 

«Ɋɟɤɥɚɦɚ ɢ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ» ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

ɋɩɚɫɢɛɨ, ɱɬɨ ɫɨɝɥɚɫɢɥɢɫɶ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɞɥɹ ɦɨɟɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. Ɍɟɦɚ ɢɧɬɟɪɜɶɸ «ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ». ə ɛɭɞɭ ɡɚɞɚɜɚɬɶ ɜɚɦ ɜɨɩɪɨɫɵ ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ ɬɟɦɵ, ɚ ɜɵ ɛɭɞɟɬɟ 

ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚ ɧɢɯ. ȿɫɥɢ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨɤɚɠɭɬɫɹ ɜɚɦ ɧɟɭɦɟɫɬɧɵɦɢ ɢɥɢ ɜɚɦ 

ɫɥɨɠɧɨ ɞɚɬɶ ɧɚ ɧɢɯ ɨɬɜɟɬ, ɬɨ ɜɵ ɜ ɩɪɚɜɟ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚ ɧɢɯ. ɍ ɜɚɫ ɟɫɬɶ 

ɤɚɤɢɟ-ɧɢɛɭɞɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɟɪɟɞ ɬɟɦ, ɤɚɤ ɦɵ ɧɚɱɧɟɦ ɧɚɲɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ? 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №5: Ⱦɚɜɚɣɬɟ ɧɚɱɧɟɦ.  

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: Ʉɚɤ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɛɫɬɨɢɬ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ? ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜɵɫɨɤ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ? ɋ ɱɟɦ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɧɨ?  

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №5: ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɬɜɨɞɢɬɶɫɹ ɨɫɨɛɨɟ 

ɦɟɫɬɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɦɟɧɧɨ ɟɦɭ ɜɚɲɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫɪɟɞɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ, ɧɭɠɧɨ 

ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɨɛɪɚɬɢɥ ɧɚ ɜɚɫ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ. Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɥɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟɦ 

ɡɚɤɨɧɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ 
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ɛɚɧɤɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɭɯɨɞɹɬ ɫ ɪɵɧɤɚ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɬɞɚɜɚɹ ɜɫɟ ɛɨɪɨɡɞɵ 

ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɭɩɧɵɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɫɟɬɹɦ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɪɵɧɨɤ 

ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ.  

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɥɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ?  

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №5: ɇɚɲ ɛɚɧɤ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ, ɤɚɤ ɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɞɪɭɝɢɯ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. Ɉɛɵɱɧɨ ɦɵ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɛɚɧɤɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦ, ɱɬɨ ɦɵ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɦ, ɤɚɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɯɨɬɢɦ ɞɨɫɬɢɱɶ, ɤɚɤɨɣ ɭ ɧɚɫ 

ɛɸɞɠɟɬ. ɂ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚɲ ɨɬɞɟɥ ɨɬɛɢɪɚɟɬ ɤɚɧɚɥɵ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɡɚɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ, ɜɵɧɨɫɢɦ ɷɬɨ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɛɚɧɤɚ ɢ ɟɫɥɢ ɜɫɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ, ɬɨ ɞɚɧɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɦɵ ɭɠɟ 

ɧɚɱɢɧɚɟɦ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ.   

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: Ʉɚɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ? ɉɨɹɫɧɢɬɟ, ɩɨɱɟɦɭ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №5:  Ɇɵ ɫɬɚɪɚɟɦɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɧɚɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. ɋɟɣɱɚɫ ɦɵ ɫɤɚɠɟɦ ɬɚɤ ɭɞɚɪɢɥɢɫɶ 

ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɨɣ ɢ ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɪɟɤɥɚɦɵ. ȼɟɞɶ ɫɟɣɱɚɫ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɢɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɩɨɥɧɟ ɥɨɝɢɱɧɨ ɩɨɱɟɦɭ ɦɵ ɫɬɚɥɢ ɭɞɟɥɹɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɛɚɧɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɟ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɦɨɝɭɬ ɧɚɦ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. Ɍɚɤ ɤɚɤ 

ɛɚɧɤ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫ ɰɢɮɪɚɦɢ, ɬɨ ɦɵ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɦɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ 

ɧɢɯ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: ɂɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɥɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜ ɫɪɚɜɧɢɜɚɹ ɟɟ 

ɫɟɣɱɚɫ ɢ ɝɨɞ ɧɚɡɚɞ, ɤɨɝɞɚ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɩɚɧɞɟɦɢɹ?  

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №5: Ɉɩɹɬɶ-ɬɚɤɢ, ɦɵ ɫɬɚɥɢ ɭɞɟɥɹɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ 

ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɤɚɧɚɥɚɯ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ 

ɩɚɧɞɟɦɢɸ, ɫɢɞɟɥɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɤɪɭɝɥɵɟ ɫɭɬɤɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɜɨɢ 

ɫɢɥɵ ɦɵ ɛɪɨɫɢɥɢ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɦ.  
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Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: Ʉɚɤ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ? 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №5: Ɇɵ ɫɬɚɪɚɟɦɫɹ ɤɨɦɦɭɧɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɬɚɦ, ɝɞɟ ɟɦɭ 

ɭɞɨɛɧɨ. ɉɨɞɤɥɸɱɚɟɦ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɷɬɨ: ɫɚɣɬ, ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɵ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɫɟɬɢ, ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ ɫɚɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɛɚɧɤɚ. ɇɚ ɫɚɦɨɦ 

ɞɟɥɟ, ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɫɜɹɡɭɸɳɢɦ ɡɜɟɧɨɦ ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɢ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɚɦɢɦ ɤɥɢɟɧɬɨɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɵ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɦ ɜɫɟɯ ɧɚɲɢɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ, ɭɱɢɦ ɢɯ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɫ ɧɢɦɢ ɫɜɹɡɶ, ɭɱɢɦ ɤɚɤ ɧɚɣɬɢ 

ɩɨɞɯɨɞ, ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɹɦɢ ɢ ɬ.ɞ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɧɚɲɚ ɰɟɥɶ – ɷɬɨ 

ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɤɥɢɟɧɬɭ ɠɢɡɧɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤɨ ɜɫɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɤɚɧɚɥɚɦ ɞɥɹ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɛɚɧɤ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ȼɚɲɟɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɤɚɤɢɟ ɤɚɧɚɥɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ? 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №5: ȼɫɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ, ɧɨ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɩɨɞɨɛɪɚɧɵ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɦɨɟɝɨ 

ɨɩɵɬɚ, ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸ ɯɨɪɨɲɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɤɚɤ ɧɢ ɫɬɪɚɧɧɨ 

ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɶɟ. ɇɨ ɨɩɹɬɶ ɠɟ ɜɵ ɞɨɥɠɧɵ ɨɬɞɚɜɚɬɶ ɫɟɛɟ ɨɬɱɟɬ, ɚ ɫɦɨɠɟɬ ɥɢ ɦɧɟ 

ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɠɟɥɚɟɦɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɥɢ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɧɟɬ. ȿɫɥɢ ɜ 

ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɵ ɩɨɧɹɥɢ, ɱɬɨ ɞɚ, ɤɚɧɚɥ ɧɚɦ ɩɨɞɯɨɞɢɬ, ɬɨ ɫɬɨɢɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɟɝɨ. 

Ⱥ ɟɫɥɢ ɧɟɬ, ɬɨ ɧɭɠɧɨ ɢɫɤɚɬɶ ɱɬɨ-ɬɨ ɞɪɭɝɨɟ.  

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: ɋ ɤɚɤɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɩɪɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ 

ɭɫɥɭɝ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ? 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №5: ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɡɚɤɨɧɨɦ. Ʉɚɤ ɛɵ ɫɬɪɚɧɧɨ ɷɬɨ ɧɟ ɡɜɭɱɚɥɨ, ɧɨ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɚ ɠɟɫɬɤɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɟɫɥɢ ɪɟɤɥɚɦɚ ɢɦ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ, ɬɨ ɧɚɫ ɦɨɝɭɬ ɠɞɚɬɶ ɨɱɟɧɶ 

ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ.  

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: Ʉɚɤɢɟ ɟɫɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ? 

ɇɚ ɱɬɨ ɫɬɨɢɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ? 
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Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №5: Ɍɚɤ ɤɚɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵ, ɬɨ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɶɫɹ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɞɭɦɵɜɚɬɶ ɜɚɪɢɚɧɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɦɵ ɢɯ ɩɨɤɚɠɟɦ. Ʉɨ ɜɫɟɦɭ 

ɩɪɨɱɟɦɭ, ɟɫɥɢ ɦɵ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦ ɤɚɤɭɸ-ɬɨ ɭɫɥɭɝɭ ɢɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬ ɧɚɦ ɧɭɠɧɨ 

ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɧɟɦ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɥɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɢɧɚɱɟ ɧɚɫ ɦɨɝɭɬ ɠɞɚɬɶ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɬ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ ɧɚɲɟɝɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. ɇɚɜɟɪɧɨɟ, ɩɨɤɚ 

ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɬɚɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭ ɜɵɞɟɥɢɬɶ, ɩɟɪɜɨɟ ɱɬɨ ɫɦɨɝɥɚ ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: Ʉɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɫɜɨɢɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦ? 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №5: Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɚɤɨɝɨ-ɬɨ ɤɪɟɚɬɢɜɚ. ȿɫɥɢ 

ɪɟɤɥɚɦɚ ɢɧɬɟɪɟɫɧɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɯɨɪɨɲɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ, ɬɨ ɦɵ ɫɦɨɠɟɦ ɩɪɢɜɥɟɱɶ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɫɜɨɢɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɛɚɧɤɚ «Ɍɨɱɤɚ» ɫ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɚɤɬɟɪɨɦ Ⱥɧɬɨɧɨɦ Ʌɚɩɟɧɤɨ. ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ, ɦɚɥɨ ɤɬɨ ɡɧɚɟɬ ɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɧɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɱɚɫɬɢɸ ɬɚɤɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ 

ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɛɪɟɧɞ ɩɨɜɵɫɢɥ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɜɨɟɣ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ.  

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: Ʉɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨɛɵ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫɪɟɞɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ? 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №5: Ɉɩɹɬɶ ɠɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɦɨɝɭɬ ɜɚɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɚɤɭɸ-ɬɨ ɧɟɨɛɵɱɧɭɸ, ɢɧɬɟɪɟɫɧɭɸ, ɰɟɩɥɹɸɳɭɸ ɜɡɝɥɹɞ 

ɪɟɤɥɚɦɭ.  

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: ɂɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɥɢ ɞɥɹ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ BTL ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ? ȿɫɥɢ ɞɚ, ɬɨ ɤɚɤɢɟ ɢɦɟɧɧɨ ɢ ɩɨɱɟɦɭ? ȿɫɥɢ ɧɟɬ, 

ɬɨ ɩɨɱɟɦɭ? 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №5: Ʉɨɧɟɱɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ. ȼ ɧɚɲɟɦ ɛɚɧɤɟ ɧɟɬ ɬɚɤɨɝɨ, ɱɬɨ ɦɵ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɬɨɥɶɤɨ BTL ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ATL ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ. ȿɫɥɢ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ BTL ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɬɨ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɥɶɡɭɟɦɫɹ direct 

marketing ɢ ɩɪɹɦɵɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɧɢ ɫɚɦɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɟ ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ.  

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: Ʉɚɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ BTL ɢ ATL ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵ 

ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ?  



196 
 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №5: ɇɟ ɦɨɝɭ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵ, ɚ 

ɤɚɤɢɟ ɧɟɬ. ȼɫɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɩɨ ɦɟɪɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɫɤɚɠɟɦ ɬɚɤ ɧɭɠɧɨɫɬɢ ɧɚɦ ɜ 

ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ.  

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: ɉɪɢɦɟɧɹɟɬɟ ɥɢ ȼɵ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɬɚɤɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɤɚɤ 

event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ? ɉɨɹɫɧɢɬɟ ɫɜɨɸ ɩɨɡɢɰɢɸ.  

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ № 5: Ⱦɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ. Event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɣ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɭɠɧɨ ɡɧɚɬɶ, ɤɨɝɞɚ, ɝɞɟ ɢ ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɟɝɨ ɧɭɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ. 

Ɍɨɥɶɤɨ ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɭɜɢɞɟɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢ ɨɱɟɧɶ ɠɚɥɶ, 

ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨ ɨɫɨɡɧɚɸɬ ɢ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɧɚ ɷɬɨɬ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ.  

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: ɉɨ ɜɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɥɢ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 

ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ? ɉɨɱɟɦɭ? 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №5: Ⱦɚ, ɜɟɞɶ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɟɦɭ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɢ ɛɚɧɤɨɦ, ɜ ɠɢɜɭɸ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɢ ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ 

ɨ ɧɚɲɟɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɟ, ɭɜɢɞɟɬɶ ɧɚɫɬɨɹɳɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚɫ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨ ɥɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ ɧɵɧɟɲɧɟɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢɥɢ ɫɬɨɢɬ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ?  

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №5: Ⱦɭɦɚɸ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɨɬɯɨɞɹɬ ɧɚ ɜɬɨɪɨɣ ɩɥɚɧ, ɢ ɦɵ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦ 

ɢɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɶɲɟ, ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɫɟɣɱɚɫ. ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɬɨ ɩɨɤɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ ɢ ɚɤɬɭɚɥɟɧ, ɧɟ 

ɦɨɝɭ ɫɤɚɡɚɬɶ ɛɭɞɟɬ ɥɢ ɨɛɫɬɨɹɬɶ ɬɚɤɚɹ ɠɟ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɱɟɪɟɡ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɧɨ 

ɫɟɣɱɚɫ ɹ ɞɭɦɚɸ ɧɚ ɧɟɦ ɦɨɠɧɨ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ.  

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: ɑɚɫɬɨ ɥɢ ɛɚɧɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɸɬ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ/ɫɨɛɵɬɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɭɫɥɭɝ?  

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №5: Ɋɚɧɶɲɟ ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ, ɫɟɣɱɚɫ ɩɟɪɟɤɥɸɱɢɥɢɫɶ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ 

ɤɚɧɚɥɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ. ɇɨ ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɤɚɤɚɹ-

ɬɨ ɱɚɫɬɶ ɛɚɧɤɨɜ ɜɫɟ ɟɳɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɟɬ event-ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ.  
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Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: ɇɚ ȼɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɜɥɢɹɟɬ ɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ/ɫɨɛɵɬɢɣ ɧɚ ɢɦɢɞɠ, ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɢ ɨɛɳɟɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ 

ɛɚɧɤɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɟɝɨ ɬɨɜɚɪɚɦ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦ? 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №5: Ʉɨɧɟɱɧɨ ɜɥɢɹɟɬ, ɜɟɞɶ ɦɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɦ ɨɩɹɬɶ ɠɟ 

ɩɨɜɬɨɪɸɫɶ ɧɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɮɟɪɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɚɤɨɦɭ 

ɫɩɨɫɨɛɭ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɦɵ ɫɦɨɠɟɦ ɜɨɨɱɢɸ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɜɫɟ ɧɚɲɢ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɢɡɦɟɧɢɜ ɦɧɟɧɢɟ ɢ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɨ ɧɚɫ ɜ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɫɬɨɪɨɧɭ, ɱɟɦ ɷɬɨ ɛɵɥɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɞɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ.   

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: Ʉɚɤ ȼɵ ɜɢɞɢɬɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ? 

ɑɬɨ ɛɭɞɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ? 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №5: Ȼɭɞɭɬ ɧɚɛɢɪɚɬɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ, ɯɨɬɹ ɨɧɢ ɢ ɫɟɣɱɚɫ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ, ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɧɚ ɧɢɯ ɛɭɞɭɬ ɞɟɥɚɬɶ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɚɤɰɟɧɬ ɩɪɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɢ ɨɛɳɟɧɢɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ.  

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: ɋɩɚɫɢɛɨ ɛɨɥɶɲɟ ɡɚ ɬɨ ɱɬɨ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɢɧɬɟɪɜɶɸ! 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №5: ɋɩɚɫɢɛɨ, ɱɬɨ ɩɪɢɝɥɚɫɢɥɢ.  
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ɀ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ɀ.1 – Ʉɨɝɧɢɬɢɜɧɚɹ ɤɚɪɬɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ɂ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ɂ.1 – ɋɩɪɚɜɤɚ ɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ȼɄɊ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ʉ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ʉ.1 – Ⱦɢɡɚɣɧ №1, ɥɢɰɟɜɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɤɚɪɬɵ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɇɨɣ 

Ʉɚɦɩɭɫ» 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ʉ.2 – Ⱦɢɡɚɣɧ №1, ɨɛɨɪɨɬɧɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɤɚɪɬɵ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɇɨɣ 

Ʉɚɦɩɭɫ» 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ʉ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ʉ.3 – Ⱦɢɡɚɣɧ №2, ɥɢɰɟɜɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɤɚɪɬɵ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɇɨɣ 

Ʉɚɦɩɭɫ» 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ʉ.4 – Ⱦɢɡɚɣɧ №2, ɥɢɰɟɜɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɤɚɪɬɵ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɇɨɣ 

Ʉɚɦɩɭɫ» 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ʉ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ʉ.5 – ɉɪɢɦɟɪ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɩɥɚɤɚɬɚ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɇɨɣ Ʉɚɦɩɭɫ» 
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ɈɄɈɇɑȺɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ʉ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ʉ.5 – ɉɪɢɦɟɪ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ «ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ» 

«ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ» ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɇɨɣ Ʉɚɦɩɭɫ» 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ʉ.6 – ɉɪɢɦɟɪ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɧɢɰɵ «Instagram» 

«ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ» ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɇɨɣ Ʉɚɦɩɭɫ» 




