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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

Ɍɟɦɚ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – «Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɤɚɤ 

ɮɚɤɬɨɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ». ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɨɛɴɟɦɟ 84 ɫɬɪɚɧɢɰɵ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

4 ɬɚɛɥɢɰɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ 52 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɂɇȾɍɋɌɊɂə ɌɍɊɂɁɆȺ, ɂɇȾɍɋɌɊɂə 

ȽɈɋɌȿɉɊɂɂɆɋɌȼȺ, ɌɍɊɂɁɆ, ɄɍɅɖɌɍɊɇɈ-ɉɈɁɇȺȼȺɌȿɅɖɇɕɃ ɌɍɊɂɁɆ  

ɐɟɥɶ: ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ. 

Ɂɚɞɚɱɢ: ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ, ɩɨɧɹɬɢɹ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ ɢ 

ɨɩɵɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ; ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ; ɜɵɹɜɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɪɚɛɨɬɵ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɋɄȾ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɢ ɫɮɟɪɵ ɟɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, 

ɱɬɨ ɬɭɪɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ ɤɭɥɶɬɭɪ ɢ ɫɮɟɪɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ, ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɮɟɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɧɟɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɛɵɥ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɧɨɜɵɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɞɪɟɜɧɢɯ ɬɢɩɨɜ ɞɨɫɭɝɚ, ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɡɚ 

ɩɪɟɞɟɥɵ ɫɜɨɟɝɨ ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɜɫɟɝɞɚ ɨɛɥɚɞɚɥɢ ɛɨɥɶɲɨɣ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɪɟɞɢ ɷɥɢɬɵ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɨɛɵɱɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɨɝɪɟɫɫɭ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɜɹɡɢ ɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ 

ɬɭɪɢɡɦ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɬɚɤ ɠɟ ɪɚɫɲɢɪɹɥɫɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɥɫɹ ɤɚɤ ɫɮɟɪɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɹ ɟɳё ɛɨɥɶɲɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɢ ɩɪɨɱɧɨ ɭɤɪɟɩɢɜɲɢɫɶ ɜ ɪɨɥɢ 

ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɋɮɟɪɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɭɞɚɪɢɜɲɢɟ ɩɨ ɧɟɣ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɤɪɢɡɢɫɵ ɢ ɧɚɩɪɹɠёɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ. Ɍɭɪɢɡɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɢ ɩɪɟɫɬɢɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ ɤɭɥɶɬɭɪ, 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɦɟɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɩɪɟɬɟɧɞɭɸɳɟɟ ɧɚ ɤɚɤɨɟ-

ɥɢɛɨ ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɨɟ ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ.  

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɬɚɤɠɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɚɤ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ. 

ȼɤɥɚɞ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɨɡɜɭɱɟɧɧɵɦ ɧɚ 

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɮɨɪɭɦɟ 2018 ɞɚɧɧɵɦ, ɧɚ ɬɨɬ 

ɦɨɦɟɧɬ ɭɠɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 3,47% ȼȼɉ, 3 ɬɪɢɥɥɢɨɧɚ ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɟ. 

ɉɪɨɰɟɧɬ ɩɪɢɛɵɬɢɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɬɞɵɯɚ ɫ 2015 ɝɨɞɚ ɜɨɡɪɨɫ ɫ 

8,7% ɞɨ 9,6%, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ, ɬɚɤɠɟ ɭɫɢɥɢɜɲɢɦ ɫɜɨɢ 

ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɱɬɨ, ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɜɵɝɨɞɟ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɬɭɪɢɡɦɨɦ.  

Ɋɚɡ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɫɨɡɞɚёɬɫɹ ɨɛɳɚɹ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ, 

ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɢ ɡɚɞɚɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɮɟɪɵ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 
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ɞɨ 2035 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɮɟɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɚɤ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɚɦɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɬɚɤ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɧɚ ɧɟɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɪɚɡɧɵɟ ɮɨɪɦɵ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ 

ɫɚɦɵɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ, ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱёɬ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ 

ɥɸɞɟɣ ɤ ɱɭɠɢɦ, ɨɬɥɢɱɧɵɦ ɨɬ ɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɚɦ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɉɞɧɚ ɢɡ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɱɟɪɬ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɷɬɨ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɨɪɦɨɣ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɪɟɥɚɤɫɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ 

ɥɸɞɟɣ. 

ɉɨɥɧɨɰɟɧɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɮɟɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɧɟɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ 

ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɞɨɫɭɝɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɟɬ 

ɧɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɬɭɪɢɫɬɚ, ɟɝɨ ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɪɨɞɥɢɬɶ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ 

ɧɚ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢɥɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɟё. ȼɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɧɚɫɟɥёɧɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ ɢ ɦɟɫɬɚ ɟɝɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, 

ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟ ɟɝɨ ɜ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɭɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɸ ɨɤɚɠɟɬ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɟɝɨ ɫɬɚɬɭɫ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. ɋɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɬɭɪɢɡɦɚ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɫɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ, ɱɬɨ ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɵɦ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ ɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɷɬɭ ɫɮɟɪɭ, ɢ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ 

ɦɟɫɬ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɵɡɜɚɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ 

ɭɫɬɚɪɟɜɚɧɢɟ ɮɨɪɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯɫɹ ɦɟɫɬɧɨɣ ɫɮɟɪɨɣ 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɢɡɭɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
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ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɞɭɫɬɪɢɣ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɤɚɤ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɱёɧɵɟ.  

Ʌ. ɉ. ȼɨɪɨɧɤɨɜɚ, Ⱥ. ȼ. ȼɟɣɧɦɟɣɫɬɟɪ, Ⱥ. ɋ. Ʉɭɫɤɨɜ, ɘ. Ⱥ. Ⱦɠɚɥɚɞɹɧ 

ɩɨɫɜɹɬɢɥɢ ɜɪɟɦɹ ɷɬɢɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ 

ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ» ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɧɢɦ ɫɥɨɜɚ «ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɨ», ɚ 

ȿ. Ɉ. ɉɨɯɨɦɱɢɤɨɜɚ ɡɚɧɢɦɚɥɚɫɶ ɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɟɣ. 

Ʌ. ȼ. Ⱦ. ȼɚɝɟɧ, ɤɚɤ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ, ɮɨɤɭɫɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɜ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 

ɱɚɫɬɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ: ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ, ɚ Ⱦ. Ɋ. ɍɨɤɟɪ, ɜ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɟё 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɧɹɬɢɟ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɢ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ, ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɦɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ 

ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ⱦ. ɂ. ȿɥɤɚɧɨɜɚ, 

Ⱦ. Ⱥ. Ɉɫɢɩɨɜ, ȼ. ȼ. Ɋɨɦɚɧɨɜ, ȿ. ȼ. ɋɨɪɨɤɢɧɚ. Ɉɧɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ 

ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɤɚɤ ɫɮɟɪɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɟё ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɟё ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ. 

ɂɡ-ɡɚ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɱɚɫɬɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɢɯ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ, ɧɨ, ɬɟɦ ɧɟ 

ɦɟɧɟɟ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɧɞɭɫɬɪɢɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɥɧɨ.  

ɉɪɢɡɧɚɜɚɹ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 

ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɧɹɬɢɣ «ɬɭɪɢɡɦ» ɢ 

«ɬɭɪɢɫɬ», ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ Ƚ. ɉ. Ⱦɨɥɠɟɧɤɨ ɢ Ʌ. Ȼ. ɋɚɜɟɧɤɨ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ 

Ɇ. Ⱥ. ɂɡɨɬɨɜɚ ɢ ɘ. Ⱥ. Ɇɚɬɸɯɢɧɚ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɢɜɨɞɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɟɣ ɟɝɨ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. 

Ɋ. Ɇ. əɤɨɜɥɟɜɚ ɢ Ⱥ. ȿ. Ɍɚɪɚɫɨɜ ɧɟ ɩɪɟɭɦɟɧɶɲɚɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɧɨ ɮɨɤɭɫɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ 
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ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɧɚɡɵɜɚɹ ɟɝɨ ɝɥɚɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 

ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ.  

ȿ. ȼ. Ɏɪɨɥɨɜɚ, ȿ. ȿ. Ʉɚɛɚɧɨɜɚ ɢ Ɇ. ȼ. Ʉɨɫɬɢɧɚ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɬɚɬɶɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɨɛɴɟɤɬɵ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɟɦ ɟɝɨ ɩɨɞɜɢɞɨɜ. 

Ɇ. ɇ. Ɉ. Ⱥɝɚɫɢɟɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɯ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, 

ɜɵɞɟɥɹɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɵ.  

ɂɬɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ, ɬɭɪɢɡɦ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɮɟɪɚɦɢ, ɢɡɭɱɟɧɧɵɦɢ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɦɟɪɟ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ ɢɦ ɧɚ ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ. 

Ɉɛɴɟɤɬ: ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ: ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢ ɟɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɭɬɢ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ. 

ɐɟɥɶ: ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ. 

Ɂɚɞɚɱɢ: 
⎯ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ, ɩɨɧɹɬɢɹ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ ɢ 

ɨɩɵɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ; 

⎯ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ; 

⎯ ɜɵɹɜɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ; 

⎯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɪɚɛɨɬɵ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɋɄȾ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 
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ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɟɣ ɬɭɪɢɫɬɨɜ-ɝɨɫɬɟɣ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ: 
Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɪɚɛɨɬɵ 

Ʌ. ɉ. ȼɨɪɨɧɤɨɜɨɣ, Ⱥ. ȼ. ȼɟɣɧɦɟɣɫɬɟɪ, Ⱥ. ɋ. Ʉɭɫɤɨɜɚ, ɘ. Ⱥ. Ⱦɠɚɥɚɞɹɧ, 

ȿ. Ɉ. ɉɨɯɨɦɱɢɤɨɜɨɣ, ɡɚɧɢɦɚɜɲɢɯɫɹ ɪɚɡɛɨɪɨɦ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɟɣ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɪɚɛɨɬɵ Ʌ. ȼ. Ⱦ. ȼɚɝɟɧ, Ⱦ. ɂ. ȿɥɤɚɧɨɜɨɣ, 

Ⱦ. Ⱥ. Ɉɫɢɩɨɜɚ, ȼ. ȼ. Ɋɨɦɚɧɨɜɚ, ȿ. ȼ. ɋɨɪɨɤɢɧɨɣ, Ⱦ. Ɋ. ɍɨɤɟɪɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɛɵɥɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ. 

Ƚ. ɉ. Ⱦɨɥɠɟɧɤɨ ɢ Ʌ. Ȼ. ɋɚɜɟɧɤɨ, Ɇ. Ⱥ. ɂɡɨɬɨɜɚ ɢ ɘ. Ⱥ. Ɇɚɬɸɯɢɧɚ 

ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟɦ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ ɫɮɟɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ɋɚɛɨɬɵ Ɋ. Ɇ. əɤɨɜɥɟɜɨɣ ɢ Ⱥ. ȿ. Ɍɚɪɚɫɨɜɚ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɚ ȿ. ȼ. Ɏɪɨɥɨɜɚ, 

ȿ. ȿ. Ʉɚɛɚɧɨɜɚ ɢ Ɇ. ȼ. Ʉɨɫɬɢɧɚ ɮɨɤɭɫɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɦ 

ɬɭɪɢɡɦɟ ɤɚɤ ɱɚɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɮɟɪɵ.  

Ɇ. ɇ. Ɉ. Ⱥɝɚɫɢɟɜ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɢɡɭɱɚɟɬ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɚɦɢɯ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɛɵɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ 

ɪɚɛɨɬɚɯ ȼ. Ƚ. Ʉɟɳɹɧ ɢ Ⱥ. ɇ. Ʉɭɝɭɲɟɜɨɣ, ɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɭɪɨɜɧɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɛɵɥɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɜ 

ɪɚɛɨɬɟ Ȼ. ɂ. Ɋɚɫɫɚɞɢɧɚ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɨɩɪɨɜɟɪɠɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɝɢɩɨɬɟɡɵ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɬɚɤɢɟ 

ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ: 

⎯ ɚɧɚɥɢɡ, ɩɨɡɜɨɥɢɜɲɢɣ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɞɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɢɡɭɱɟɧɢɹ; 
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⎯ ɢɧɞɭɤɰɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɢɜɲɚɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɜɵɛɪɚɧɧɵɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ; 

⎯ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɩɨɡɜɨɥɢɜɲɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɤɚɤ ɰɟɥɨɫɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ; 

⎯ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ, ɩɨɡɜɨɥɢɜɲɟɟ ɜɵɹɜɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɦɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹɦɢ; 

⎯ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɢɜɲɚɹ ɜɵɹɜɢɬɶ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

ɋɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ 

ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɩɨ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɬɟɦɟ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ. 

Ƚɢɩɨɬɟɡɚ ɪɚɛɨɬɵ – ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ 

ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɟɣ ɬɭɪɢɫɬɨɜ-ɝɨɫɬɟɣ ɝɨɪɨɞɚ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɢ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɢ ɨɩɵɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ.  

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɢɡɭɱɟɧɢɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɫɮɟɪɵ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɢɯ ɪɚɛɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɬɵ 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɞɜɭɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ.  

ɉɟɪɜɚɹ ɝɥɚɜɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɟё ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼɬɨɪɚɹ ɝɥɚɜɚ 
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ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ.  

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɢɬɨɝɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ 

ɩɨ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɟ. 
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɄɈ-ɆȿɌɈȾɈɅɈȽɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼȺɇɂə 

ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂə ɂɇȾɍɋɌɊɂɂ ȽɈɋɌȿɉɊɂɂɆɋɌȼȺ ɂ ɎȺɄɌɈɊɈȼ 
ȿЁ ɊȺɁȼɂɌɂə 

 

1.1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɢ ɨɩɵɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 
ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ 

 

ɐɟɥɶɸ ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 

ɨɩɵɬ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ 

ɪɭɛɟɠɨɦ. 

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɥɟɠɢɬ ɢɞɟɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɮɟɧɨɦɟɧɚ «ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɨ», ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ 

ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɧɨɜɨɣ ɡɚɞɚɱɢ: ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ 

«ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɨ», ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɮɟɧɨɦɟɧɚ.  

Ɍɟɪɦɢɧ «ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɨ» ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬ ɫɬɚɪɨɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɝɨ ɫɥɨɜɚ 

«hospice», ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ «ɫɬɪɚɧɧɨɩɪɢɢɦɧɵɣ ɞɨɦ» (ȼɨɪɨɧɤɨɜɚ, 2018). Ɍɪɚɞɢɰɢɢ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɝɨɫɬɟɣ, ɢ ɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɚɪɶɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɧɨ ɨɛɳɚɹ ɫɭɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɝɨɫɬɹɦ ɧɟ 

ɦɟɧɹɟɬɫɹ. ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɤɚɤ ɪɚɡɞɟɥɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɨ – ɷɬɨ 

ɫɨɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɥɸɞɟɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɢ ɩɨ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɪɚɛɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɱɢɧɟ (Ɍɚɦ ɠɟ). 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɨɥɤɨɜɨɦɭ ɫɥɨɜɚɪɸ ɍɲɚɤɨɜɚ, ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɨ – ɷɬɨ ɪɚɞɭɲɢɟ ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɝɨɫɬɹɦ, ɥɸɛɟɡɧɵɣ ɩɪɢɟɦ ɝɨɫɬɟɣ. Ɍɨɥɤɨɜɵɣ ɫɥɨɜɚɪɶ ȿɮɪɟɦɨɜɨɣ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɨ ɤɚɤ ɪɚɞɭɲɢɟ, ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ, ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 

ɝɨɫɬɟɣ.  
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ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɪɚɤɬɨɜɨɤ ɫɥɨɜɚ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɩɟɪɜɢɱɧɵɣ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɷɬɨ, 

ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɥɸɞɟɣ.   

Ƚɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɨ – ɮɟɧɨɦɟɧ ɤɪɨɫɫ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɢ ɬɪɚɧɫɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ 

(ȼɟɣɧɦɟɣɫɬɟɪ, 2013). Ɍɪɚɞɢɰɢɢ ɩɨ ɩɪɢёɦɭ ɝɨɫɬɟɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɢ ɡɚɞɨɥɝɨ ɞɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɩɨɫɬɚɜɢɜɲɟɣ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ 

ɚɛɫɨɥɸɬ – ɜ ɩɪɢёɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɢɧɨɝɨɪɨɞɧɢɯ, ɧɨ ɢ, ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ, 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ «ɝɨɫɬɟɣ» ɫ ɬɟɦ ɠɟ ɪɚɞɭɲɢɟɦ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɵɥɢ ɛɵ ɩɪɢɧɹɬɵ ɞɪɭɡɶɹ 

ɢɥɢ ɞɚɥɶɧɢɟ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɢ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɨɝɪɟɫɫɭ, ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ 

ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɫɢɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɚɫɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɭɸ ɫɮɟɪɭ, 

ɫɨɡɞɚɸɳɭɸ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɡɚɧɹɬɭɸ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ. Ƚɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɨ — ɜɚɠɧɟɣɲɟɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɫɜɨɣɫɬɜɨ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ: ɭɦɟɧɢɟ ɞɚɬɶ ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɥɢɟɧɬɭ, ɱɬɨ ɟɦɭ ɪɚɞɵ, ɫ 

ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɟɦɭ ɭɜɚɠɟɧɢɟ, ɨɤɚɡɚɬɶ ɥɸɛɟɡɧɨɫɬɶ (Ʉɭɫɤɨɜ, 

Ⱦɠɚɥɚɞɹɧ, 2008). 

ɂɡɭɱɟɧɢɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɨ» ɢ «ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ 

ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ» ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ ɪɭɫɫɤɨɹɡɵɱɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ɋ. Ȼɪɚɣɦɟɪ ɧɚɡɵɜɚɟɬ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɨ «ɫɟɤɪɟɬ 

ɥɸɛɨɝɨ ɡɚɛɨɬɥɢɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ», ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ ɟɝɨ ɤɚɤ ɡɚɛɨɬɭ, ɩɪɨɹɜɥɟɧɧɭɸ ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɝɨɫɬɸ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɞɨɤɚɡɵɜɚɹ 

ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɚɛɨɬɵ ɨ ɤɥɢɟɧɬɟ ɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ 

ɩɪɟɫɬɢɠɚ ɫɮɟɪɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

(ɉɨɯɨɦɱɢɤɨɜɚ; ɰɢɬ. ɩɨ: Ȼɪɚɣɦɟɪ, 1995). 

Ⱦ. Ɋ. ɍɨɤɟɪ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɨ ɤɚɤ ɨɞɧɨ ɢɡ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ 

ɩɨɧɹɬɢɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ, ɭɞɟɥɹɹ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɧɟё ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɱɟɪɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ. 
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ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɟ ɬɟɪɦɢɧɚ ɢɡ ɫɥɨɜɚɪɹ ɇ. ɍɷɛɫɬɟɪɚ, ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ 

ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ — ɷɬɨ ɫɮɟɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɜɢɞɨɜ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɢɪɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟɫɹ ɳɟɞɪɨɫɬɶɸ ɢ ɞɪɭɠɟɥɸɛɢɟɦ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɝɨɫɬɹɦ.  

Ʌ. ȼɚɝɟɧ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ 

ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɫɱɢɬɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

«ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ», ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɧɚ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɫɟɤɬɨɪ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɣ ɡɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɠɢɥɶɹ, 

ɩɢɳɢ ɢ ɭɜɟɫɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.  

Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ Ⱦ. ɂ. ȿɥɤɚɧɨɜɚ, Ⱦ. Ⱥ. Ɉɫɢɩɨɜ, 

ȼ. ȼ. Ɋɨɦɚɧɨɜ, ȿ. ȼ. ɋɨɪɨɤɢɧɚ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɜɲɢɟ ɜ ɫɜɨёɦ ɩɨɫɨɛɢɢ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɚɦɭ ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ, ɜ ɫɢɥɭ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɱɢɧ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɬɞɟɥɹɸɬ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɨɬ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ;  ɩɨɞ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɨɦ ɨɧɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɨɞɧɨ ɢɡ ɩɨɧɹɬɢɣ 

ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɨɝɪɟɫɫɭ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɨɫɶ ɜ ɦɨɳɧɭɸ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɦɢɥɥɢɨɧɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɜɫɟ ɥɭɱɲɟɟ 

ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɩɨɞ ɢɧɞɭɫɬɪɢɟɣ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ – ɨɞɧɭ ɢɡ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢ 

ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɢɫɬɟɦ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɫɬɪɚɧ ɩɨɫɬ-ɋɋɋɊ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ 

ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɬɚɤɨɜɨɣ ɧɟ ɧɚɡɵɜɚɥɚɫɶ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɚ ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɨ, ɜ ɜɢɞɟ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɧɟ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɚɫɶ ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ 

ɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫɮɟɪɵ. 

ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɬɚɤɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɭɫɥɭɝ, ɤɚɤ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ.  

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɫɮɟɪɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɛɵɬɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ, ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɱёɬɤɨ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɚ. 
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ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɩɪɢɧɹɬɨ 

ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ, ɤɚɤ: 

⎯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ; 

⎯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ; 

⎯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ (ȿɥɤɚɧɨɜɚ, Ɉɫɢɩɨɜ, Ɋɨɦɚɧɨɜ, 

ɋɨɪɨɤɢɧɚ, 2009). 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɜɨɞɨɜ, ɢɡ-ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɥɸɞɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ 

ɡɚɧɹɬɶɫɹ ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɢ ɩɨɤɢɧɭɬɶ ɫɜɨё ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɥɹ 

ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɭ ɩɪɢɟɡɠɢɯ ɛɵɥ 

ɯɨɪɨɲɢɣ ɨɩɵɬ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɧɚ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɟɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɦɵɯ ɩɨɧɹɬɢɟɦ «ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ». 

Ⱦ. ɍɨɤɟɪ ɜ ɫɜɨёɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɢ 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɢɯ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɚ, 

ɢ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɷɬɨɬ ɫɩɢɫɨɤ, ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɞɟɥɹɹ ɬɚɤɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ, ɤɚɤ: 

⎯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ (ɫɚɦɨɥёɬɵ, ɤɪɭɢɡɵ, ɠɟɥɟɡɧɚɹ ɞɨɪɨɝɚ, ɚɜɬɨɛɭɫ, 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ, ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ); 

⎯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ (ɨɬɟɥɢ, ɦɨɬɟɥɢ, ɤɭɪɨɪɬɵ); 

⎯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ (ɜɫɬɪɟɱɢ, ɫɨɛɪɚɧɢɹ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, 

ɜɵɫɬɚɜɤɢ); 

⎯ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ ɭɫɥɭɝɢ; 

⎯ ɨɬɞɵɯ ɢ ɞɨɫɭɝ (ɚɬɬɪɚɤɰɢɨɧɵ, ɢɝɪɵ, ɚɡɚɪɬɧɵɟ ɢɝɪɵ, ɩɚɪɤɢ, 

ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ). 

ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ — ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɫɮɟɪɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɯ ɥɸɛɵɟ ɡɚɩɪɨɫɵ ɢ ɠɟɥɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. (Ɍɚɦ ɠɟ.) 

Ɉɧɚ ɜɵɧɭɠɞɟɧɚ ɫɢɥɶɧɨ ɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɭɫɥɭɝ, ɧɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɢɡ-ɡɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɭɫɥɭɝɢ ɢ 

ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɟё ɤɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ «ɤɪɚɠɟ» ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɭ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɫɢɥɶɧɚɹ ɞɚɜɹɳɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜɵɧɭɠɞɚɸɬ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 
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ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɢɫɤɚɬɶ ɫɩɨɫɨɛɵ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢɯ 

ɭɫɥɭɝ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢɟɡɠɢɯ, ɚ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ – ɧɚ 

ɭɫɥɭɝɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɥɸɞɟɣ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɢɯ ɦɟɫɬɚ 

ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɧɹɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɧɟɥɶɡɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɨɧɢ, ɤɚɤ ɢ ɫɚɦɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ 

ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ, ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ. Ɍɭɪɢɫɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɠɟɥɚɧɢɹɦɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ, 

ɪɚɡɧɹɳɢɦɢɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟɥɟɣ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ. Ɍɨɬ ɮɚɤɬ, 

ɱɬɨ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɨ ɜɪɟɦёɧ ɫɜɨɟɝɨ ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɤɚɤ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɫɮɟɪɵ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɢɯ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɪɭɝ ɞɥɹ ɞɪɭɝɚ. 

ɐɟɥɶ – ɷɬɨ ɲɢɪɨɤɨɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɟɝɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɥɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ 

ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɞɨɫɬɢɱɶ (ɍɨɤɟɪ, 2012). Ɉɛɳɟɣ ɰɟɥɶɸ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɚ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɬɟ ɦɟɫɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ 

ɠɟɥɚɸɬ ɩɨɫɟɬɢɬɶ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧ 

ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɮɟɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ. 

Ⱦ. ɍɨɤɟɪ ɜ ɫɜɨёɦ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɟё ɰɟɥɶ ɤɚɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɝɨɫɬɟɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ «ɷɮɟɦɟɪɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ» – ɭɫɥɭɝ. ɂɡ-ɡɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɟё 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɬɥɢɱɢɹ ɨɬ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɩɪɨɛɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɧɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ; ɩɟɪɫɨɧɚɥɵ ɫɮɟɪɵ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ 

ɭɞɟɥɹɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨɣ «ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɢ». 

Ⱦ. ɍɨɤɟɪ ɬɚɤɠɟ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ «ɷɮɟɦɟɪɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ» 

ɤɚɤ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
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⎯ ɧɟɨɬɞɟɥɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɚɹ ɢɡ-ɡɚ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɥɸɞɟɣ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ; 

⎯ ɧɟɫɨɯɪɚɧɹɟɦɨɫɬɶ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɜɟɫɶ ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ 

ɩɪɨɞɭɤɬ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɫɨɝɥɚɲɚɟɬɫɹ ɫ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ, ɱɬɨ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ 

ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɸɞɢ («ɩɨɡɚɛɨɬɶɫɹ ɨ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɢ ɨɧɢ ɩɨɡɚɛɨɬɹɬɫɹ 

ɨ ɝɨɫɬɹɯ»), ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ, ɭɫɟɪɞɢɟ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ 

ɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɬɪɭɞɚ. 

Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɜɚɠɧɵɦɢ ɦɨɦɟɧɬɚɦɢ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ Ⱦ. ɍɨɤɟɪɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ, 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɨ ɦɢɫɫɢɢ.  

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ – ɷɬɨ ɨɛɳɢɣ ɫɬɢɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (Ɍɚɦ ɠɟ). Ɉɧɚ 

ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɦɢɞɠɟ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟё ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ 

ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɩɨɦɨɱɶ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɩɥɨɱёɧɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. 

Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɨ ɦɢɫɫɢɢ – ɷɬɨ ɤɪɚɬɤɨɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɨ ɰɟɥɹɯ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ 

ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɟɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ (Ɍɚɦ ɠɟ). 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɢɥɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɵ ɱёɬɤɨ ɡɧɚɬɶ ɫɭɬɶ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɭɦɟɬɶ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɟё ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɚɦɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɨ ɫɮɟɪɨɣ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ, ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɵ ɡɚɞɭɦɵɜɚɬɶɫɹ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɫɚɦɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. ȼɪɟɦɹ, ɜ ɭɝɨɞɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɦɨɟ ɧɚ 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ, 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤɚɤ ɤ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ, ɬɚɤ ɢ ɤ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɚɦɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɟё ɭɫɩɟɯɚ. ɉɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɠɟɥɚɧɢɹ ɢ ɭɦɟɧɢɹ ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɥɸɞɶɦɢ, ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɧɟɧɚɦɟɪɟɧɧɨ ɩɨɧɢɡɢɬɶ ɩɪɟɫɬɢɠ ɫɜɨɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɝɥɚɡɚɯ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɤɚɤ ɧɚ ɫɚɦ ɬɭɪɢɡɦ, ɬɚɤ ɢ 
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ɧɚ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɢɦ ɫɮɟɪɵ. ɐɢɬɢɪɭɹ ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɨɣ ɪɚɛɨɬɭ 

Ʉ. Ⱥɥɶɛɪɟɯɬɚ «ɇɚ ɫɥɭɠɛɟ Ⱥɦɟɪɢɤɢ», Ⱦ. ɍɨɤɟɪ ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɚɤɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɠɟɥɚɧɢɣ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ: 

⎯ ɚɩɚɬɢɹ; 

⎯ ɩɪɹɦɨɣ ɨɬɤɚɡ; 

⎯ ɯɨɥɨɞɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ; 

⎯ ɡɚɦɤɧɭɬɨɫɬɶ; 

⎯ ɪɨɛɨɬɢɡɚɰɢɹ; 

⎯ ɢɡɥɢɲɧɟ ɫɬɪɨɝɨɟ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚɦ; 

⎯ ɭɜɢɥɢɜɚɧɢɟ. 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɭɫɥɭɝ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɢɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ, 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɨɩɵɬɚ, ɱɬɨ ɫɧɨɜɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ. 

Ʉɥɢɟɧɬ – ɷɬɨ ɬɨɬ, ɤɬɨ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɱɬɨ-ɬɨ ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ ɞɪɭɝɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɥɢ 

ɜɵɢɝɪɵɜɚɟɬ ɨɬ ɷɬɨɝɨ (Ɍɚɦ ɠɟ). Ʉɥɢɟɧɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɧɟɲɧɟɝɨ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɨɛɪɚɡ 

ɢ ɫɬɚɬɭɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɫɚɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ, 

ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɣ ɜɵɝɨɞɭ ɨɬ ɱɭɠɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɩɪɹɦɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɢɦɢɞɠ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɧɨ ɨɬ ɧɢɯ ɡɚɜɢɫɢɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɨɬɪɚɫɥɶɸ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɟɣ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɥɸɛɵɯ ɠɟɥɚɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭ 

ɧɢɯ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɨ ɦɟɫɬɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɞɟɹɬɟɥɢ ɱɚɫɬɨ ɮɨɤɭɫɢɪɭɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ 

ɚɫɩɟɤɬɟ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɪɭɫɫɤɨɹɡɵɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɧɟɪɟɞɤɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɟё ɫɨɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɫ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ. ɂɡ-ɡɚ 
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ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ, ɜ 

ɨɬɥɢɱɢɢ ɨɬ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɟɥɹɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ 

ɫɚɦɨɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɭɫɥɭɝɢ, ɧɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɟɝɨ ɭɫɥɭɝɭ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ.  

 

1.2 Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ 

 

ɐɟɥɶɸ ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɚɬɭɫɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɦɟɠɞɭ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɢ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɟɣ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ.  

ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 

ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɥɸɞɟɣ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɵ ɩɪɢɜɵɱɧɨɝɨ 

ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɦɨɝɚɥɨ ɤɚɤ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɢɫɤɚɬɶ ɢ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɬɶ ɱɭɠɢɟ, ɨɤɚɡɵɜɚɧɢɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɨɰɢɭɦ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɉɨɞɨɛɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɟɪɟɫɬɚɥ ɛɵɬɶ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ 

ɰɟɥɶɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɧɨ ɨɧ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

ɋɥɨɜɨ «ɬɭɪɢɡɦ» ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɨ ɜ ɧɚɱɚɥɟ XIX ɜɟɤɚ ɨɬ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɝɨ «tourisme», 

ɩɟɪɟɜɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɤɚɤ «ɩɪɨɝɭɥɤɚ» (Ⱦɨɥɠɟɧɤɨ, ɋɚɜɟɧɤɨɜɚ, 2011). ɉɨɧɹɬɢɟ «tourist» 

ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚ ɫ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɧɚ 

ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ ɢ ɨɛɨɡɧɚɱɚɥɨ ɥɢɰɨ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ (Ɍɚɦ ɠɟ). ȼɨ 

ɜɪɟɦɟɧɚ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦ ɤɚɤ «ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɛɟɡ ɰɟɥɢ ɪɚɛɨɬɵ» ɨɛɥɚɞɚɥ 

ɫɬɚɬɭɫɨɦ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɧɟɫɟɪɶёɡɧɨɝɨ ɯɨɛɛɢ, ɧɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

ɫɬɢɝɦɚɬɢɡɚɰɢɸ, ɤ ɤɨɧɰɭ XIX ɜɟɤɚ ɨɧ ɛɵɫɬɪɨ ɧɚɛɪɚɥ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɜɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟ 

ɫɬɪɚɧ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ. 
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Ȼɵɫɬɪɟɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɢ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɤɚɤ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɬɟɪɦɢɧ ɞɥɹ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɫɨɰɢɭɦɚ ɬɭɪɢɡɦ ɫɬɚɥ ɜ ɧɚɱɚɥɟ XX 

ɜɟɤɚ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ.  

Ɇɧɨɝɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ, 

ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨ ɫɩɨɪɬɨɦ, ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɬɭɪɢɡɦ — ɜɢɞ ɫɩɨɪɬɚ, ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɩɨɯɨɞɵ ɜ ɧɟɨɛɠɢɬɵɟ ɦɟɫɬɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɜɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ, (Gufo.me; ɰɢɬ. ɩɨ: Ʉɭɡɧɟɰɨɜ) ɢɥɢ ɬɭɪɢɡɦ — ɜɢɞ ɫɩɨɪɬɚ, 

ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɩɨɯɨɞɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɰɟɥɶɸ ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ ɡɚɤɚɥɤɭ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ (Gufo.me; 

ɰɢɬ. ɩɨ: Ɉɠɟɝɨɜ). 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɞ ɬɭɪɢɡɦɨɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɛɵɬɨɜɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ, ɱɚɫɬɨ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɨɪɬ ɢ ɩɟɲɟɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɫ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɰɟɥɹɦɢ. Ɍɨɥɤɨɜɵɣ ɫɥɨɜɚɪɶ ɍɲɚɤɨɜɚ Ⱦ. ɇ. ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɬɭɪɢɡɦ ɤɚɤ «ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢ ɨɬɞɵɯ ɫɨɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɫ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ», 

ɩɪɢɡɧɚɜɚɹ ɟɝɨ ɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɶ ɤ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ.  

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 24.11.1996 N 132-ɎɁ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɬɭɪɢɡɦ ɤɚɤ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɜɵɟɡɞɵ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɥɢɰ ɛɟɡ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɥɟɱɟɛɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ, 

ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-

ɞɟɥɨɜɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɰɟɥɹɯ ɛɟɡ ɡɚɧɹɬɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ 

ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜ ɦɟɫɬɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ, ɨɛɨɡɧɚɱɚɹ ɬɭɪɢɡɦ ɤɚɤ 

ɩɪɨɰɟɫɫ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɬɞɟɥёɧɧɵɣ ɨɬ ɪɚɛɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɬɭɪɢɡɦ ɤɚɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɥɸɞɟɣ, ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɜɧɟ ɢɯ ɨɛɵɱɧɨɝɨ 

ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɞɥɹ ɞɨɫɭɝɚ, ɛɢɡɧɟɫɚ ɢɥɢ ɫ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ, ɧɟ ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɵɦɢ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɣ 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ ɜ ɦɟɫɬɟ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɨɛɨɛɳёɧɧɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɩɨɞ ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ, 

ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ:  
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⎯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ 

ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ;  

⎯ ɫɪɨɤ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɜ ɦɟɫɬɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɣɫɹ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɨɬ ɫɭɬɨɤ ɞɨ ɝɨɞɚ;  

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭ ɬɭɪɢɫɬɚ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ 

ɦɟɫɬɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ (Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», 1996); 

ɂɡɨɬɨɜɚ Ɇ. Ⱥ. ɢ Ɇɚɬɸɯɢɧɚ ɘ. Ⱥ. ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ «ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ 

ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɫɟɪɜɢɫɟ ɢ ɬɭɪɢɡɦɟ» ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɪɚɡɞɟɥɹɹ ɢɯ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ: 

⎯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨ-

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ, ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɚɹ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ, ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨ-ɪɟɥɚɤɫɚɰɢɨɧɧɚɹ, 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ;  

⎯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ. 

Ɉɧɢ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜ ɫɢɥɭ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɢɞɨɜ: 

⎯ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ (ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ);  

⎯ ɩɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ (ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɢ ɫɚɦɨɞɟɹɬɟɥɶɧɵɣ);  

⎯ ɩɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ ɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ); ɩɨ ɞɚɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ (ɛɥɢɠɧɢɣ ɢ ɞɚɥɶɧɢɣ);  

⎯ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ (ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ); ɩɨ ɫɩɨɫɨɛɭ 

ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ (ɩɟɲɟɯɨɞɧɵɣ, ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɧɵɣ, ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɚ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, 

ɥɵɠɧɵɣ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ, ɦɨɬɨɰɢɤɥɟɬɧɵɣ, ɜɨɞɧɵɣ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜɢɞɨɜ);  

⎯ ɩɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɦɚɪɲɪɭɬɚ (ɫɩɟɥɟɨɬɭɪɢɡɦ, ɝɨɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢ ɞɪɭɝɢɟ); ɩɨ 

ɰɟɥɹɦ (ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ, 

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɣ);  

⎯ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ (ɞɟɬɫɤɢɣ, ɦɨɥɨɞёɠɧɵɣ, ɞɥɹ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ). 
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ȼ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɬɭɪɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɣ ɢ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ 

World Development Indicators, ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 88,3% ɧɚ 2019 ɝɨɞ. ɀɢɡɧɶ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɭɫɥɭɝ, 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɜ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɧɟɦɭ. 

Ɋɨɫɫɢɹ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ, ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɦɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɟё ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɧɨ 

ɧɟ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɢɦɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ WDI, ɟё ɩɪɨɰɟɧɬ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɚ 2019 ɝɨɞ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 3,7%, ɱɬɨ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɫɬɨɦ ɫ 3% 

ɧɚ 2007 ɝɨɞ.  

Ɍɚɤɠɟ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ WDI ɢ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ, ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2010 ɩɨ 2019 ɝɨɞ, 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɛɵɬɢɣ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ ɨɤɨɥɨ 33 

ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɜ 2015 ɝɨɞɭ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɡɚɦɟɬɧɵɣ ɫɩɚɞ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɨɞɵ, 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɞɟɪɠɢɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɤɨɥɨ 24 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ; ɷɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɧɚɩɪɹɠёɧɧɭɸ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ, Ɋɨɫɫɢɹ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɬɚɬɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɟɣ. 

ɂɡ-ɡɚ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɪɨɥɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɫɬɪɚɧɵ, ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɦɧɨɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ ɨɛɳɟɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɫɮɟɪɵ. Ɍɭɪɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚ 

ɦɟɫɬɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɞɧɨ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-
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ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ (Ɏɪɨɥɨɜɚ, Ʉɚɛɚɧɨɜɚ, 

Ʉɨɫɬɢɧɚ, 2017). ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɜɵɞɟɥɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɭɪɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɮɨɪɦɨɣ ɨɬɞɵɯɚ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɞɥɹ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɡɧɚɧɢɣ. Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ ɥɸɞɟɣ ɫ ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɟɣ. 

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ — ɷɬɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɫ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɰɟɥɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɧɚɤɨɦɢɬ ɬɭɪɢɫɬɚ ɫ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, 

ɪɚɫɲɢɪɹɹ ɟɝɨ ɤɪɭɝɨɡɨɪ (Ɍɚɦ ɠɟ). 

ȼ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɦɢɪɟ ɜ ɰɟɥɨɦ ɭɤɪɟɩɥɹɸɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɩɨ 

ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɚɤ ɢɡ-ɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, 

ɬɚɤ ɢ ɢɡ-ɡɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɭɪɢɡɦɚ. əɤɨɜɥɟɜɚ Ɋ. Ɇ. ɢ 

Ɍɚɪɚɫɨɜ Ⱥ. ȿ. ɮɨɤɭɫɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜɵɞɟɥɹɹ ɟɝɨ ɝɥɚɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ: «ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɟ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɭɜɚɠɟɧɢɸ, ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦɭ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɛɨɝɚɬɨɝɨ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪ ɧɚɲɟɝɨ ɦɢɪɚ» (əɤɨɜɥɟɜɚ, Ɍɚɪɚɫɨɜ, 

2015). Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɦ, 

ɱɬɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɥɟɝɤɨ ɫɨɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ ɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɛɟɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɟё ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨɣ 

ɬɟɦɚɬɢɤɢ. 

Ɏɪɨɥɨɜɚ ȿ. ȼ., Ʉɚɛɚɧɨɜɚ ȿ. ȿ. ɢ Ʉɨɫɬɢɧɚ Ɇ. ȼ. ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɬɚɬɶɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɛɴɟɤɬɵ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

⎯ ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɢ; 

⎯ ɬɟɚɬɪɵ, ɦɭɡɟɢ, ɜɵɫɬɚɜɤɢ; 

⎯ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɝɨɪɨɞɚ; 

⎯ ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ; 

⎯ ɤɭɥɶɬɨɜɭɸ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɭɸ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɭ; 
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⎯ ɨɛɴɟɤɬɵ ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢ; 

⎯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ; 

⎯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ. (Ɏɪɨɥɨɜɚ, Ʉɚɛɚɧɨɜɚ, 

Ʉɨɫɬɢɧɚ; ɰɢɬ. ɩɨ: ɂɡɨɬɨɜɚ, Ɇɚɬɸɯɢɧɚ., 2006). 

ɑɢɫɥɨ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɧɨ ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɟ ɠɟɥɚɧɢɟ ɥɸɞɟɣ ɩɪɢɨɛɳɢɬɶɫɹ ɦɢɪɨɜɵɦɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɧɨɜɵɦɢ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚɦ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦ, ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ 

ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ 40% ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹɦɢ (ɉɭɬɪɢɤ, 2008). ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɨɡɞɚёɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɞɨɫɬɭɩɟ ɤ ɧɨɜɵɦ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɩɚɦɹɬɧɢɤɚɦ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɹ ɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ.  

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɜ ɞɚɧɧɵɣ 

ɦɨɦɟɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɣ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬɫɹ ɢɡ-ɡɚ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜɲɢɣɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɧɨɝɢɟ ɦɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɮɨɤɭɫɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ 

ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜ, ɢ 

ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɬɨɦ – ɧɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɏɪɨɥɨɜɚ ȿ. ȼ., Ʉɚɛɚɧɨɜɚ ȿ. ȿ. ɢ Ʉɨɫɬɢɧɚ Ɇ. ȼ. ɬɚɤɠɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 

ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɜɢɞɵ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ: 

⎯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ; 

⎯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɣ; 

⎯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ; 

⎯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ; 

⎯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɣ; 

⎯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ; 
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⎯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ; 

⎯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ (Ɏɪɨɥɨɜɚ, Ʉɚɛɚɧɨɜɚ, Ʉɨɫɬɢɧɚ; ɰɢɬ. 

ɩɨ: Ʉɨɥɩɚɳɢɤɨɜɚ, 2011). 

Ɉɧɢ ɬɚɤɠɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɪɹɞ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɬɧɨɫɹ ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɡ ɧɢɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɪɟɞɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɞɢɫɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ, 

ɢɧɟɪɬɧɨɫɬɶ ɢ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɭɱɟɬɚ ɦɧɟɧɢɣ ɢ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ɇɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɧɟ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ, ɧɨ 

ɜɚɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ, ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɨɣ ɧɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧɵ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 

ɢ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɧɚ ɢɯ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɩɨɬɨɦɭ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɢɦ ɜ: 

⎯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɰɟɥɨɫɬɧɨɝɨ 

ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɤɚɤ ɟɞɢɧɢɰɵ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɧɚɰɢɢ; 

⎯ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ; 

⎯ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɭɪɨɜɧɹɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫɨɦ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɟɟɫɹ ɜ ɨɫɜɨɟɧɢɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ; 

⎯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɞɴɟɦɚ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɧɨɫɬɢ, 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɦ ɱɟɪɟɡ ɪɨɫɬ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɫɪɟɞɭ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ (Ⱥɝɚɫɢɟɜ, 2021). 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ ɧɚ 

ɟё ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ: 

⎯ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ: ɧɟɪɚɜɧɨɰɟɧɧɨɫɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ 

ɰɟɧɵ, ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɦɨɣ ɡɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ; 
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⎯ ɫɥɚɛɚɹ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ, ɬɚɤ ɢ ɨ ɛɨɥɟɟ ɥɨɤɚɥɶɧɨɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦ 

ɧɚɫɥɟɞɢɢ;  

⎯ ɫɥɚɛɚɹ ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ: ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɬɢɩɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɛɚɡɨɣ ɢ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɞɥɹ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɯɨɬɹ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɢɦɟɪ ɫɬɪɚɧ ɫ ɪɚɡɜɢɬɨɣ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɨɣ, ɢɦɟɸɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɩɪɢɧɟɫɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɵɝɨɞɵ; 

⎯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ 

ɬɭɪɢɫɬɚɦ: ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɧɚ ɤɨɪɨɬɤɨɟ 

ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɦɟɫɬɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɱɚɫɬɨ ɧɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɫɥɟɞɢɟɦ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ, ɫɧɢɠɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɬɟɫɧɨ 

ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɫɮɟɪɵ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ; 

⎯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɚɦɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɫɮɟɪɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨ ɦɚɥɵɦ ɝɨɪɨɞɚɦ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦ; 

⎯ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜɵɧɭɠɞɚɸɳɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɩɨɟɡɞɤɢ ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɮɟɪɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɨɬɪɚɫɥɶɸ, ɢɦɟɸɳɟɣ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɤɚɤ ɞɥɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɞɢɚɥɨɝɚ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɧɨ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɜɫɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɱɟɪɬɵ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɨɛɳɢɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɬɪɚɧɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɪɢ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɫɥɚɛɥɟɧɨ, ɥɢɛɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧɨ.  
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ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɭɱɟɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ 

ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ – ɷɬɨ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹɫɹ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɚɹ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɠɟɥɚɧɢɣ 

ɩɪɢɟɡɠɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭ ɧɢɯ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɨ ɦɟɫɬɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ.  

ɂɧɞɭɫɬɪɢɸ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɮɨɤɭɫɢɪɭɹ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ ɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ, ɬɚɤ ɢ 

ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɟё ɫɨɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɫ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɞɥɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ.  

ɍɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɱɟɪɬɵ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ 

ɜɵɧɭɠɞɚɸɬ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɭɞɟɥɹɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤɚɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɫɚɦɨɣ ɭɫɥɭɝɢ, 

ɬɚɤ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɟɝɨ ɭɫɥɭɝɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɚɦɢ ɪɚɛɨɱɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ.  

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɦɟɫɬɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. ȼɨ 

ɜɫёɦ ɦɢɪɟ ɬɭɪɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɨɬɪɚɫɥɶɸ, ɢɦɟɸɳɟɣ 

ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. Ɉɞɧɢɦɢ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɬɟ ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɱɟɬɚɸɬ ɜ ɫɟɛɟ ɞɨɫɭɝ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟɦ ɫ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɟɦ. 

Ɋɨɫɫɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɤ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɧɨ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, 

ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɷɬɨɦɭ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɦɟɫɬɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɬɚɤɠɟ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɢ ɨɧɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɟɣ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɞɨɬɚɰɢɣ ɢ, ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, 

ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ.   
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2 ɄɍɅɖɌɍɊɇɈ-ɉɈɁɇȺȼȺɌȿɅɖɇɕɃ ɌɍɊɂɁɆ ɂ 

ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂȿ ɂɇȾɍɋɌɊɂɂ ȽɈɋɌȿɉɊɂɂɆɋɌȼȺ ȼ 
ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄȿ 

 

2.1 ȼɥɢɹɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 

 

ɐɟɥɶɸ ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɮɨɪɦ ɜɥɢɹɧɢɹ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɭɪɢɡɦ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤ 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, 

ɥɢɞɢɪɭɸɬ ɩɨ ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. ɋɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɢ 

ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫ ɞɨɫɭɝɨɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 

ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ, ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɝɨɫɬɹɦɢ ɝɨɪɨɞɚ. 

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɸɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɚɫɥɟɞɢɟ. ɉɨɞ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɧɚɫɥɟɞɢɟɦ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ: ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, 

ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɚɧɫɚɦɛɥɢ, ɩɚɦɹɬɧɵɟ ɦɟɫɬɚ, ɩɪɟɞɦɟɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ ɜ ɠɢɡɧɢ ɧɚɪɨɞɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɨɪɦɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 

ɞɥɹ ɝɪɭɩɩɵ ɥɢɰ ɢɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɥɨɤɚɥɶɧɨɦ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢɥɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ (Ʉɭɥɶɬɭɪɚ24). 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɡ ȿɞɢɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ (ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ) ɧɚɪɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
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Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ 123 ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ (ɉɨɪɬɚɥ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɞɚɧɧɵɯ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ), ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 26 ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɧɚɫɥɟɞɢɹ. 

ɉɨ ɪɹɞɭ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɱɢɧ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɯɭɞɲɟɦ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɨɬɞɚɥёɧɧɵɦɢ ɨɬ ɫɬɨɥɢɰɵ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ: ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɋɚɯɚ ɢɥɢ Ⱦɚɥɶɧɢɣ ɜɨɫɬɨɤ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟɦ ɢ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɦɧɨɝɢɟ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɷɬɨɝɨ ɥɢɲɟɧɵ. Ɍɚɤɠɟ 

ɧɟ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ 

ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ, ɩɪɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɭɞɟɥёɧɧɨɝɨ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, 

ɦɨɠɟɬ «ɜɨɡɪɨɞɢɬɶɫɹ» ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɩɨɫɨɛɧɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɫɬɚɬɶ ɜɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɮɟɪɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɟɪɶёɡɧɵɯ 

ɩɪɢɱɢɧ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ, ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ 

ɫɚɦ ɟɝɨ ɪɚɡɦɟɪ – ɜɦɟɫɬɨ ɲɚɛɥɨɧɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɞɥɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɣ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ, ɬɭɪɢɡɦɚ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ 

ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɵɯ ɱɟɪɬ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɨɦɨɠɟɬ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ, ɧɨ ɢ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɟɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɫɟ ɜɫё ɟɳё ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɫɜɨё ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɢ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

ɦɟɫɬɨ ɥɢɞɢɪɭɸɳɟɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ. ɂɧɬɟɪɟɫ ɭ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɤɚɤ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɜɫё 

ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɹ, ɬɚɤ ɢ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɮɨɪɦ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɚɤɠɟ 

ɥɨɤɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 
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Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɭɠɟ ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ, 

ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ 

ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɟɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɹ ɩɨɞ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɜɥɢɹɸɳɢɦ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɜ ɜɵɛɪɚɧɧɨɦ ɝɨɪɨɞɟ, ɛɭɞɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ.  

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɞɟɫɹɬɢ ɥɟɬ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɡɚɦɟɱɚɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

ɤ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɟɝɨ ɫɬɨɥɢɰɟ, ɤɚɤ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦɭ ɢɫɬɨɱɧɢɤɭ 

ɦɟɫɬɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɟɞɚɜɧɢɦɢ ɤɪɢɡɢɫɧɵɦɢ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ 

ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ.  

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɧɞɟɤɫɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɄȻ «ɋɬɪɟɥɤɚ», Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɜɨɲёɥ ɜ ɱɢɫɥɨ «ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ» 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ (NGS24, 2021), ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɢ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɬɡɵɜɨɜ ɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ɗɬɨ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɚɦɨɝɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ, 

ɩɨɦɢɦɨ ɭɠɟ ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɯ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ: ɝɨɪɨɞ ɛɨɥɶɲɟ 

ɜɫɟɝɨ ɢɡɜɟɫɬɟɧ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɹɪɦɚɪɤɨɣ ɤɧɢɠɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɦ 

ɤɪɚɟɜɵɦ ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɢɦ ɦɭɡɟɟɦ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɟɚɬɪɨɦ 

ɨɩɟɪɵ ɢ ɛɚɥɟɬɚ.  

ɇɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɪɵɧɨɤ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

ɰɟɥɨɦ, ɧɟ ɩɨɞɧɢɦɚɹ ɬɟɦɭ ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɧɢɦ ɪɵɧɤɚ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɑɢɫɥɨ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫ 2010 ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɜ 

ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 2 ɪɚɡɚ, ɱɬɨ ɧɚ 2018 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 28 ɬɵɫɹɱ (Ɍɚɛɥɢɰɚ 1). Ⱦɥɹ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɷɬɨ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɢɪɨɫɬɨɦ, ɫɨ 310 ɞɨ 418 

ɟɞɢɧɢɰ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɑɢɫɥɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ (ȿɆɂɋɋ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ) 
Ƚɨɞ 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

12 
585 

13 
062 

14 
019 

14 
583 

15 
590 

20 
135 

20 
534 

25 
292 

28 
074 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ 

310 311 335 374 329 339 325 370 418 

 

XXIX ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɚɞɚ, ɩɪɨɜɟɞёɧɧɚɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɨɤɚɡɚɥɚ 

ɫɢɥɶɧɨɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɛɪɚɡ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɦɟɫɬɧɵɟ 

ɫɮɟɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɯ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɛɵɥɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɨ 696 ɬɵɫɹɱ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

ɂɡ-ɡɚ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɪɨɫɬ ɡɚɦɟɱɟɧ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɨ ɫɮɟɪɨɣ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɣ ɫɮɟɪɨɣ. Ɍɚɤɨɟ ɲɢɪɨɤɨ 

ɢɡɜɟɫɬɧɨɟ ɢ ɦɚɫɫɨɜɨɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɨɠɢɜɥɟɧɢɸ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɹ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɢɧɞɭɫɬɪɢɣ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ XXIX ȼɫɟɦɢɪɧɭɸ ɭɧɢɜɟɪɫɢɚɞɭ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɟ ɡɪɟɥɢɳɧɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ 

ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɨɬ ɟё ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɚɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɮɟɪɭ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ, ɩɪɢɧɨɫɹɬ 

ɩɨɥɶɡɭ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ, ɤɚɤ ɫ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɨɜɵɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɧɚɫɥɟɞɢɟɦ. 

ɇɚ 2016 ɝɨɞ ɫɭɦɦɚɪɧɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɢɬɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɱɭɬɶ 

ɛɨɥɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɦɢɥɥɢɨɧɚ, ɚ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ, ɤɨɝɞɚ ɫɪɟɞɧɢɣ 

ɨɛɳɢɣ ɱɟɤ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 50%, ɜ ɛɚɪɚɯ – ɧɚ 12% ɢ ɜ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɯ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ – ɧɚ 30%, ɨɛɳɢɣ ɨɛɨɪɨɬ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 

3 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɪɭɛɥɟɣ.  
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ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɫɬ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ (Ɍɚɛɥɢɰɚ 2). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɑɢɫɥɨ ɦɟɫɬ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ (Ɍɚɦ ɠɟ) 
Ƚɨɞ 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

1 263 
175 

1 294 
444 

1 345 
011 

1 386 
782 

1 573 
342 

1 762 
631 

1 848 
146 

2 167 
890 

2 415 
288 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ 

24 
636 

26 
174 

30 
174 

34 
708 

27 
295 

22 
950 

22 
456 

25 
787 
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ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɚɦɨɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɩɨɥɭɱɚɥ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɪɹɦɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɬɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ, ɜ ɜɢɞɟ ɧɨɜɵɯ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ: ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɜ ɜɢɞɟ ɧɨɜɵɯ ɡɞɚɧɢɣ ɫɮɟɪɵ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɩɨɩɨɥɧɢɥɢ 

ɫɩɢɫɨɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ, ɫɞɟɥɚɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 

ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɞɥɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɉɨɞɨɛɧɵɣ ɜɵɜɨɞ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɮɟɪɵ 

ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ.  ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨ ɛɨɥɟɟ 

1128 ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɨɥɟɟ 700 – ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ, ɜ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɰɟɧɨɜɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ. ɋɨɛɵɬɢɹ 2020 ɝɨɞɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɚɥɢɫɶ ɧɚ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ – ɯɨɫɬɟɥɚɯ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɡɚ ɜɪɟɦɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɚɪɚɧɬɢɧɧɵɯ ɦɟɪ. Ɂɚɤɪɵɬɢɟ ɝɪɚɧɢɰ ɧɟɦɧɨɝɨ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ 

ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɞɚɜɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɦɟɧɟɟ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɜ ɨɛɵɱɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɡɞɚɬɟɥɹɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶɫɹ 

ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɭ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɟɡɠɢɯ 

ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɬɭɪɵ ɩɨ ɩɚɦɹɬɧɢɤɚɦ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɩɨɟɡɞɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɥɟɝɤɨ 

ɫɨɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, 
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ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɫɜɨɸ ɞɨɥɸ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɜɨɤɪɭɝ ɫɟɛɹ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɢ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ ɬɨɬ 

ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ. 

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ 

ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨɞ ɪɚɡɧɵɟ ɜɢɞɵ ɢ ɮɨɪɦɵ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɂɬɨɝɨ, ɷɬɭ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɨɠɧɨ ɡɚɩɢɫɚɬɶ, ɤɚɤ: ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫɨɡɞɚёɬ 

ɢɧɬɟɪɟɫ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɫɨɡɞɚёɬ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɦɨɬɢɜɢɪɭɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ 

ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ.     

 

2.2 ɉɪɨɟɤɬ «ɄɪɚɫɄɭɥɶɬəɪɫɤ» (ɧɚ ɛɚɡɟ ɄȽɄɍ «Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ») 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɝɨ ɫɪɟɞɢ 110 ɠɢɬɟɥɟɣ ɢ ɝɨɫɬɟɣ 

ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɭɞɚɥɨɫɶ ɜɵɹɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɬɡɵɜɨɜ ɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɠɢɡɧɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɢ ɟɝɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ, ɢ 

ɫɨɛɪɚɧɵ ɦɧɟɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɤɚɠɟɬ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɝɨɪɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɧɨɟ ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɫ ɢɞɟɟɣ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɦɟɫɬɧɵɯ ɝɨɫɬɢɧɢɰ.  

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ 

ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɣ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ. Ɉɧɢ ɬɚɤɠɟ 

ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɩɪɢɧɟɫёɬ ɩɨɥɶɡɭ ɦɧɨɝɢɦ ɝɨɪɨɞɫɤɢɦ ɫɮɟɪɚɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ 
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ɬɭɪɢɡɦɚ ɥɟɝɤɨ ɦɨɠɟɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢɥɢ ɞɨɫɭɝɚ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɢɞɟɟɣ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ 

ɫ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɢ ɨɤɭɩɚɟɦɨɣ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɣ 

ɭɫɥɭɝɨɣ.  

Ɍɚɤ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢɟɡɠɢɟ, 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ, ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɝɨɪɨɞɚ, ɟɝɨ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, 

ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɇɟ ɭ ɜɫɟɯ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɟɫɬɶ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɢɥɢ ɥɢɱɧɵɣ ɩɨɢɫɤ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɜ ɝɨɪɨɞɟ. Ⱦɪɭɝɨɣ 

ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɫ ɬɭɪɢɡɦɨɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɝɨɫɬɹɦ ɝɨɪɨɞɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɵɫɬɪɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ, 

ɩɪɢ ɢɡɴɹɜɥɟɧɢɢ ɠɟɥɚɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɨɞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɥɚɧ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ.  

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ: «ɄɪɚɫɄɭɥɶɬəɪɫɤ» 

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ: 

⎯ ɝɨɪɨɞɫɤɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ – ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ 

ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɦɧɨɝɢɟ ɫɮɟɪɵ ɠɢɡɧɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ; 

⎯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ – ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɜɵɫɢɬ 

ɢɯ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ ɢ ɞɨɯɨɞɵ; 

⎯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɢɪɦɵ ɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ – ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɦɨɠɟɬ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ; 

⎯ ɰɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɐɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚ ɛɚɡɟ ɄȽɄɍ «Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɰɟɧɬɪ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ» ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɸ ɝɨɫɬɟɣ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɯ ɤ 

ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɸ ɫ ɦɟɫɬɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɮɟɪɨɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɭɝ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɩɪɨɟɤɬɚ: 
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⎯ ɧɚɛɨɪ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɛɚɡɵ: ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɵ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɝɢɞɵ; 

⎯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɧɟё ɫ ɫɚɣɬɚ ɄȽɄɍ «Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ»; 

⎯ ɫɛɨɪ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɢɫɤɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɞɥɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ 

ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ, ɧɨɜɨɫɬɟɣ ɫɮɟɪɵ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ; 

⎯ ɩɨɢɫɤ ɝɨɫɬɢɧɢɰ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɩɟɪɜɢɱɧɨɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɚɪɬɧёɪɫɤɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ; 

⎯ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɨɦ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ 

ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ: ɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; 

⎯ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɬɟɧɞɨɜ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɯ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ: 

ɚɞɪɟɫɟ ɫɚɣɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɯ ɧɨɦɟɪɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɦ 

ɧɨɦɟɪɟ ɝɨɪɹɱɟɣ ɥɢɧɢɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɪɨɟɤɬɨɦ; 

⎯ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

ɐɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ: 

⎯ ɦɨɥɨɞɨɣ ɜɨɡɪɚɫɬ (18 – 40 ɥɟɬ); 

⎯ ɫɪɟɞɧɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬ (40 – 60 ɥɟɬ); 

⎯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɧɚ ɛɚɡɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɧɟɞɪёɧ ɩɪɨɟɤɬ. 

ɂɧɚɱɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɜɫɟ ɥɸɞɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɟɛɟ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɟɡɞɤɢ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɩɨɞɨɛɧɨɦ 

ɩɪɨɟɤɬɟ ɧɚ ɛɚɡɟ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɢɥɢ ɨɬɟɥɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɚ ɪɚɛɨɱɚɹ ɦɨɥɨɞёɠɶ ɢ ɥɸɞɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. 

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɨɩɭɥɹɪɟɧ ɭ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɥɸɞɟɣ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, 
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ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɧɢ ɫɟɛɹ ɨɬɧɨɫɹɬ, ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɯ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ 

ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɞɥɹ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɟ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɥɚɬёɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɟ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɟɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɟ ɫɜɨɛɨɞɨɣ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ. 

ȼɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɩɪɨɟɤɬ: 

⎯ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɜɡɹɬɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɭ ɢ ɟɝɨ ɫɮɟɪɟ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ; 

⎯ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ; 

⎯ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

Ɏɨɪɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ: ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɜ ɜɢɞɟ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ, ɫ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɟё ɛɚɡɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɤɚɫɬɨɦɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ: 

⎯ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ – ɭɱёɬ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɩɪɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ;  

⎯ ɤɭɥɶɬɭɪɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ – ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɨɫɜɨɟɧɢɟ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɟ;  

⎯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ – ɩɨɞɛɨɪ ɨɫɨɛɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ;  

⎯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ – ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ ɜɨ 

ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɋɭɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ: 

⎯ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɚɦɨɝɨ ɫɚɣɬɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɫɨɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɯɪɚɧɢɥɢɳɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ: ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɛɭɞɭɳɢɯ 

ɫɨɛɵɬɢɹɯ, ɩɚɦɹɬɧɢɤɚɯ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɞɥɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɢ ɜɟɞɭɳɟɣ ɧɚ ɧɟɝɨ ɫ ɫɚɣɬɚ ɄȽɄɍ «Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ» ɫɫɵɥɤɢ; 
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⎯ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɟɧɞɨɜ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɨ ɩɪɨɟɤɬɟ, ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦɢ 

ɞɚɧɧɵɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫɫɵɥɤɨɣ ɧɚ ɫɚɣɬ ɫɚɦɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ; 

⎯ ɬɭɪɢɫɬɚɦ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɩɨɫɟɳɟɧɢɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ: ɜɵɛɪɚɬɶ ɜɚɪɢɚɧɬ ɬɭɪɚ; ɜɵɛɪɚɬɶ ɮɨɪɦɚɬ (ɨɧɥɚɣɧ 

ɢɥɢ ɨɮɮɥɚɣɧ) ɬɭɪɚ; ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɢ ɜɫɬɭɩɢɬɶ ɜ ɞɢɚɥɨɝ ɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɢɦ 

ɝɢɞɨɦ; ɪɚɫɫɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɥɢɱɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɚɣɬɟ 

ɦɟɫɬɚ, ɫɨɛɵɬɢɹ, ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ; ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɢɡ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɨɱɟɤ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɠɟɥɚɧɢɸ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɥɢɱɧɭɸ ɷɤɫɤɭɪɫɢɸ (ɝɢɞ ɛɭɞɟɬ 

ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɨɦɨɳɶ ɫ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɤɨɣ ɩɨ ɤɚɪɬɟ ɢ ɨɛɳɟɣ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɬɭɪɚ); ɜɵɫɤɚɡɚɬɶ 

ɩɟɪɜɢɱɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɝɨɪɨɞɟ; 

⎯ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ, ɩɨɫɥɟ ɬɭɪɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɨɜɬɨɪɧɵɣ ɨɩɪɨɫ ɧɚ ɬɟɦɭ 

ɦɧɟɧɢɹ ɨ ɝɨɪɨɞɟ. Ɉɬɜɟɬɵ ɧɚ ɨɩɪɨɫɵ ɛɭɞɭɬ ɜɵɥɨɠɟɧɵ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɟɤɬɭ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɏɨɞ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɗɬɚɩ Ɋɟɲɚɟɦɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɋɪɨɤɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ 
 

ɋɛɨɪ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, 
ɧɚɛɨɪ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɛɚɡɵ 

01.03.2022 – 
01.04.2022 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɫɚɣɬɚ; 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ 
ɪɟɫɭɪɫɚ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ 
ɞɥɹ ɨɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɜɫɟɯ 
ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɢ 
ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɤɚɞɪɨɜ; 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 
ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ, 
ɫɨɝɥɚɫɧɨɝɨ ɧɚ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ 
ɟɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ; ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ɚɜɬɨɩɚɪɤɨɦ 
ɞɥɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɤɚɤ  
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3 

   ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ 
ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ 

ɉɨɢɫɤ ɩɚɪɬɧёɪɨɜ ɢ 
ɫɩɨɧɫɨɪɨɜ 

01.04.2022 – 
01.05.2022 

ɇɚɥɢɱɢɟ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ; 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɡɚɩɚɫɧɨɝɨ 
ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɞɥɹ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ 
ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɚɣɬɚ, 
ɩɪɨɬɨɬɢɩɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɚɤɟɬɨɜ, 
ɜёɪɫɬɤɚ, 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɚɣɬɚ 

01.05.2022 – 
08.06.2022 

Ɂɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ 
ɷɬɚɩɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɚɣɬɚ 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɧɚёɦɧɨɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

01.05.2022 – 
14.06.2022 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɨɫɜɟɞɨɦɥёɧɧɵɯ 
ɜ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɝɢɞɨɜ, 
ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɨɤɚɡɚɬɶ 
ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɭɸ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɸ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ, 
ɠɟɥɚɸɳɢɦ 
ɩɨɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ 
ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɡɚɩɭɫɤ 
ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ 

25.04.2022 – 
01.05.2022 

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ, 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɟɝɨ 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ, 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɯɜɚɬɚ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜ ɝɨɪɨɞ 
ɧɨɜɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜ 
ɩɪɨɟɤɬɟ 

Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɚɣɬɚ 01.05.2022 – 
14.06.2022 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɚɣɬɚ 
ɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ Ɂɚɩɭɫɤ ɪɚɛɨɱɟɣ ɜɟɪɫɢɢ 
ɫɚɣɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 

01.07.2022 ɇɚɥɢɱɢɟ 
ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɬɟɯɡɚɞɚɧɢɸ ɫɚɣɬɚ, 
ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨ 
ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɟɝɨ ɫɜɨɢ 
ɡɚɞɚɱɢ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3 

 Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɜ 
ɩɪɨɟɤɬɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 
ɪɟɤɥɚɦɧɵɦɢ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ 
ɫɬɟɧɞɚɦɢ 

01.07.2022 Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ 
ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɜ ɧёɦ 

Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɧɚ ɫɚɣɬɟ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ 
ɨɬɡɵɜɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

1.09.2022 Ɉɬɱёɬ ɩɟɪɟɞ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɫɛɨɪ 
ɨɬɡɵɜɨɜ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ 
ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, 
ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜ, 
ɭɱёɬ ɡɚɬɪɚɬ 

01.09.2022 Ɉɬɱёɬ ɩɟɪɟɞ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦɢ ɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ; 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ; 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɭɞɭɳɟɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɨɲɢɛɤɚɦɢ 

 

ɋɦɟɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ Ɍɚɛɥɢɰɟ 4. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ɋɦɟɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 

№ ɋɬɚɬɶɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤ/ɫɪɨɤ 
ɪɚɛɨɬɵ 

ɐɟɧɚ, ɪɭɛ. 

1 ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɚɣɬɚ 
ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ 

2 ɦɟɫɹɰɚ 30 000 

2 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ 
ɫɬɢɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɞɢɡɚɣɧɚ 
ɝɥɚɜɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɵ 

1 ɦɟɫɹɰ 40 000 

3 Ɉɬɥɚɞɤɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ 
ɫɚɣɬɚ 

14 ɞɧɟɣ 20 000 

4 ȼёɪɫɬɤɚ ɫɚɣɬɚ 2 ɦɟɫɹɰɚ 15 000 
5 Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɚɣɬɚ 
1 ɦɟɫɹɰ 25 000 

6 Ɋɟɤɥɚɦɧɚɹ ɤɚɦɩɚɧɢɹ 2 ɦɟɫɹɰɚ 20 000  
7 Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ 
4 ɦɟɫɹɰɚ, 2 ɱɟɥɨɜɟɤɚ 40 000 

8 Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ SMM-
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ 

1 ɦɟɫɹɰ, 1 ɱɟɥɨɜɟɤ 20 000 

9 Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ 

4 ɦɟɫɹɰɚ, 1 ɱɟɥɨɜɟɤ 24 000 

10 Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɸɪɢɫɬɚ 4 ɦɟɫɹɰɚ, 1 ɱɟɥɨɜɟɤ 16 000 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 4 

11 Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 
ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɨɜ 

2 ɦɟɫɹɰɚ, 10 ɱɟɥɨɜɟɤ 80 000 

 ȼɫɟɝɨ  330 000 
 Ɂɚɩɪɚɲɢɜɚɟɦɚɹ ɫɭɦɦɚ  340 000 

 

Ɋɢɫɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɯ ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ: 

⎯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ – ɫɥɚɛɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɩɪɨɟɤɬɭ; ɫɩɨɫɨɛ 

ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 

PR-ɩɥɚɧɚ; 

⎯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ – ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɚɣɬɚ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɫɚɣɬɚ; ɫɩɨɫɨɛ ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɚɣɬɚ; 

⎯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ – ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

ɫɩɨɫɨɛ ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɩɨɧɫɨɪɨɜ, ɬɨɱɧɨɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɦɟɬɵ. 

⎯ ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ – ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɭ ɩɪɢɜɥɟɱёɧɧɵɯ 

ɝɢɞɨɜ, ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ; ɫɩɨɫɨɛ ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɛɨɥɟɟ 

ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɨɞɛɨɪɤɟ ɤɚɞɪɨɜ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤ ɩɪɨɟɤɬɭ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ. 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ: Ȼɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ 

ȼɥɚɞɢɦɢɪɚ ɉɨɬɚɧɢɧɚ, ɮɨɧɞ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɢɯ ɝɪɚɧɬɨɜ, ɮɨɧɞ Ɇɢɯɚɢɥɚ ɉɪɨɯɨɪɨɜɚ, 

ɮɨɧɞ «Ɋɭɫɫɤɢɣ ɦɢɪ».  

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ: 

⎯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ; 

⎯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɤɭɥɶɬɭɪɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɫɪɟɞɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ; 

⎯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɧɚ 

ɛɚɡɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ. Ȼɭɞɟɬ ɩɨɥɟɡɧɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 
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ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ ɫɚɣɬɚ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɨɬɜɟɬɜɥɟɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫ 

ɈȼɁ.  

Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɨɬɜɟɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɱɬɨ ɩɨɜɥɟɱёɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɛɚɡ ɞɥɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɧɨɝɢɯ 

ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɟɤɬ, ɨɫɧɨɜɨɣ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɮɟɪ ɝɨɪɨɞɚ. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɣ ɩɪɹɦɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɢɥɢ ɨɬɟɥɹ, ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɞɚɠɟ ɬɟɯ ɝɨɫɬɟɣ ɝɨɪɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɧɟ ɛɵɥɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɢ ɫ ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. Ȼɵɫɬɪɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɢɹ 

ɜ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɪɭɱɧɨ «ɫɨɛɪɚɧɧɨɣ» ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɢ ɫɨɛɪɚɧɧɚɹ ɧɚ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɦɟɧɶɲɚɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɧɵɯ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɱɬɨ ɨɤɚɠɟɬ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɚɤ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ, ɬɚɤ 

ɢ ɧɚ ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ.  
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ȼɕȼɈȾɕ ɉɈ ȽɅȺȼȿ 2 

 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɹ ɢɬɨɝɚ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɢ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɨɞɧɭ ɢɡ ɢɧɞɭɫɬɪɢɣ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ 

ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ: ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɪɟɡɤɨɦɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜɨɤɪɭɝ ɫɟɛɹ, ɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɜɵɞɚɸɳɢɯɫɹ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ.  

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ, ɩɨ 

ɩɪɢɱɢɧɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧёɧɧɵɯ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ, ɦɨɠɟɬ 

ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨɞ ɪɚɡɧɵɟ ɜɢɞɵ ɢ ɮɨɪɦɵ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɂɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɰɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ.     

ɉɪɨɟɤɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ, ɜ ɞɚɧɧɵɣ 

ɦɨɦɟɧɬ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  

ɍɫɥɭɝɚ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɧɚ ɛɚɡɟ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɟɡɧɚ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɟɣ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ 

ɮɭɧɤɰɢɢ, ɢ, ɜɨ-ɜɬɨɪɭɸ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɞɟɥɨɜɵɯ ɢɥɢ 

ɩɪɨɫɬɨ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɧɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɟё ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ 

ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɪɚɡɛɨɪɭ ɬɟɪɦɢɧɚ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɟё ɫɜɹɡɢ ɫ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ. ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ 

ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ – ɷɬɨ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹɫɹ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɚɹɫɹ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟɦ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɭ ɩɪɢɟɡɠɢɯ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɨ ɦɟɫɬɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɢ ɠɟɥɚɧɢɟ 

ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ.  

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɩɨɧɹɬɶ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɬɭɪɢɡɦ  

ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɨɬɪɚɫɥɶɸ, ɢɦɟɸɳɟɣ ɨɝɪɨɦɧɨɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɚ ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ 

ɬɭɪɢɡɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɜɦɟɳɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɞɨɫɭɝ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɑёɬɤɨ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɸɳɚɹɫɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɢɧɞɭɫɬɪɢɣ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ 

ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɬɶ ɨɞɧɭ ɢɡ ɧɢɯ ɜ ɭɝɨɞɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɪɭɝɨɣ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ. ɂɯ ɨɛɳɟɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɢ ɧɚ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɭ ɩɪɢɟɡɠɢɯ ɠɟɥɚɧɢɹ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ.     

ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɵɹɜɢɥɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ ɠɢɬɟɥɟɣ ɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɝɨɪɨɞɚ, ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɟɝɨ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 

ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɨɬɡɵɜɨɜ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɦɟɫɬɧɨɣ 
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ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɩɨɱɥɢ ɞɚɬɶ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɣ 

ɨɬɜɟɬ, ɢɡ ɱɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɭɥɭɱɲɟɧɢɣ 2018-

2019 ɝɨɞɨɜ ɭɠɟ ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɢ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɩɨɦɨɝɥɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɢɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. Ɉɞɧɢɦɢ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɡɚɦɟɬɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɢ 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɯɪɚɧɹɳɟɣ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɞɥɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 

ɩɚɦɹɬɧɢɤɚɯ, ɫɨɛɵɬɢɹɯ, ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɗɤɫɩɟɪɬɵ 

ɜɵɫɤɚɡɚɥɢ ɦɧɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɯ 

ɩɨɦɨɠɟɬ ɧɚɱɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚɞ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɮɟɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɵɹɜɢɥ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ 

ɭɠɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ ɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɚɭɞɢɨɝɢɞɨɜ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ 

ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɱɚɫɬɹɦ ɝɨɪɨɞɚ. Ⱥɜɬɨɪɵ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢɝɧɨɪɢɪɭɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɹ ɨɛɪɚɳɚɬɶ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɢ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɬɟɦɵ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɞɚɧɧɵɯ ɢ 

ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɛɚɡɟ ɄȽɄɍ 

«Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ». 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ – ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ – ɛɵɥɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɝɥɨ ɜ 

ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. 
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Ƚɢɩɨɬɟɡɚ ɪɚɛɨɬɵ – ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ 

ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɟɣ ɬɭɪɢɫɬɨɜ-ɝɨɫɬɟɣ ɝɨɪɨɞɚ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ – ɛɵɥɚ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɚ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

 

Ⱥɧɤɟɬɚ 

 

ɉɪɨɫɢɦ ȼɚɫ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɞɚɧɧɨɣ ɚɧɤɟɬɵ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬɜɟɬɵ 

ɩɨɦɨɝɭɬ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɟɝɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ.  

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɥɸɞɟɣ: 110. 

ɐɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ: ɠɢɬɟɥɢ ɢ ɝɨɫɬɢ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

Ⱥɧɤɟɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 17 ɜɨɩɪɨɫɨɜ: 15 ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɞɜɭɯ ɧɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ, 

ɞɥɹ ɬɟɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨё ɦɧɟɧɢɟ. 

1. ɉɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɭɤɚɠɢɬɟ ȼɚɲ ɩɨɥ:  
o ɀɟɧɫɤɢɣ  

o Ɇɭɠɫɤɨɣ 

 

2. ɉɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɭɤɚɠɢɬɟ ȼɚɲ ɜɨɡɪɚɫɬ: 
o Ⱦɨ 18 ɥɟɬ 

o 18 – 25 ɥɟɬ 

o 25 – 45 ɥɟɬ 

o 45 – 60 ɥɟɬ 

o Ȼɨɥɟɟ 60 ɥɟɬ 

 

3. ɉɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɭɤɚɠɢɬɟ ɜɚɲ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ: 
o ɍɱɭɫɶ 

o Ɋɚɛɨɬɚɸ 

o Ȼɟɡɪɚɛɨɬɧɵɣ 

o ɉɟɧɫɢɨɧɟɪ 
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4. əɜɥɹɟɬɟɫɶ ɥɢ ȼɵ ɠɢɬɟɥɟɦ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ? 

o Ⱦɚ, ɫ ɪɨɠɞɟɧɢɹ 

o Ⱦɚ, ɩɟɪɟɟɡɞ ɜ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 

o ɇɟɬ, ɹ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ 

o ɇɟɬ, ɹ ɬɭɪɢɫɬ 

 

5. ɏɨɬɟɥɢ ɥɢ ɛɵ ȼɵ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ? 

o Ⱦɚ, ɟɫɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɳɢɟ ɦɨё ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

o Ⱦɚ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɬ, ɧɨ ɠɟɥɚɧɢɟ ɟɫɬɶ 

o ɇɟɬ 

 

6. Ɂɧɚɟɬɟ ɥɢ ȼɵ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ? 

o Ⱦɚ 

o ɇɟɬ 

 

7. Ʉɚɤ ɥɢɱɧɨ ȼɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɫɶ ɤ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɦɭ 
ɬɭɪɢɡɦɭ? 

o ɉɨɡɢɬɢɜɧɨ, ɦɨɣ ɥɸɛɢɦɵɣ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ 

o ɉɨɡɢɬɢɜɧɨ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɫ ɦɨɢɦ ɥɸɛɢɦɵɦ ɬɢɩɨɦ 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɪɟɞɩɨɱɬɭ ɄɉɌ 

o ɇɟɣɬɪɚɥɶɧɨ, ɦɧɟ ɛɟɡ ɪɚɡɧɢɰɵ 

o ɇɟɝɚɬɢɜɧɨ, ɩɪɨɫɦɨɬɪɭ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ ɥɭɱɲɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɭ ɩɟɲɢɟ 

ɩɪɨɝɭɥɤɢ/ɝɨɪɵ/ɞɪɭɝɨɣ ɧɟɧɚɡɜɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ/ɢ ɬ.ɞ. 

 

8. Ɉɫɜɟɞɨɦɥɟɧɵ ɥɢ ȼɵ ɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 
(ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɢ ɬ.ɩ.)? 

o Ⱦɚ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɥɟɠɭ ɡɚ ɷɬɨɣ ɬɟɦɨɣ 

o Ⱦɚ, ɢɧɨɝɞɚ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɫɶ 

o ɇɟɬ, ɧɟ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɫɶ ɜɨɨɛɳɟ 
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9. Ɂɧɚɟɬɟ ɥɢ ȼɵ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ? 

o Ⱦɚ 

o ɇɟɬ 

 

10. Ʉɚɤ ȼɵ ɞɭɦɚɟɬɟ, ɫɢɥɶɧɨ ɥɢ ɫɜɹɡɚɧ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫ 
ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɢ ɫɮɟɪɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɝɨɫɬɢɧɢɰ)? 

o Ⱦɚ, ɹ ɞɭɦɚɸ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ 

o Ⱦɚ, ɹ ɞɭɦɚɸ, ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ ɫɜɹɡɶ ɟɫɬɶ, ɧɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 

o ɇɟɬ, ɹ ɞɭɦɚɸ, ɨɧɢ ɫɥɚɛɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɢɥɢ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ 

 

11. ɑɚɫɬɨ ɥɢ ȼɵ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɟ ɢɧɨɝɨɪɨɞɧɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɨɫɟɬɢɜɲɢɯ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɩɨ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɪɚɛɨɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ? 

o Ⱦɚ 

o ɇɟɬ 

o ə ɫɚɦ(ɚ) ɬɭɪɢɫɬ 

 

12. Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɩɪɨɫɚ №11, ɤɚɤ ȼɵ ɦɨɠɟɬɟ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɢɯ 
(ȼɚɲɢ, ɟɫɥɢ ɜɵ ɬɭɪɢɫɬ) ɨɬɡɵɜɵ ɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ, ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ ɢ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ? 

o ɉɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ 

o ɋɤɨɪɟɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ 

o ɇɟɣɬɪɚɥɶɧɵɟ 

o ɋɤɨɪɟɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ 

o ɉɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ 

 

13. Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɩɪɨɫɚ №11, ɤɚɤ ȼɵ ɦɨɠɟɬɟ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɢɯ 
(ȼɚɲɢ, ɟɫɥɢ ɜɵ ɬɭɪɢɫɬ) ɨɬɡɵɜɵ ɨ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɝɨɪɨɞɚ? 

o ɉɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ 

o ɋɤɨɪɟɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ 
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o ɇɟɣɬɪɚɥɶɧɵɟ 

o ɋɤɨɪɟɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ 

o ɉɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ 

 

14. Ʉɚɤ ȼɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ, ɩɪɢɧɟɫёɬ ɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɥɶɡɭ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɭ? 

o Ⱦɚ 

o ɇɟ ɨɤɚɠɟɬ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ 

o ɇɟɬ 

 

15. Ɇɨɠɟɬɟ ɥɢ ȼɵ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɨɬɜɟɬ ɧɚ 
ɜɨɩɪɨɫ №14? 

o <ɫɜɨɣ ɨɬɜɟɬ> 

 

16. Ʉɚɤ ȼɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ, ɛɭɞɟɬ ɥɢ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɬɟɣ ɝɨɪɨɞɚ ɨ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɣ 
ɭɫɥɭɝɨɣ? 

o Ⱦɚ 

o ɇɟɬ 

 

17. Ɇɨɠɟɬɟ ɥɢ ȼɵ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɨɬɜɟɬ ɧɚ 
ɜɨɩɪɨɫ №16? 

o <ɫɜɨɣ ɨɬɜɟɬ> 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ  
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.1 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ 1 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.2 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ 2 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ȼ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.3 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ 3 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.4 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ 4 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ȼ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.5 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ 5 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.6 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ 6 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ȼ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.7 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ 7 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.8 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ 8 

 

 

 

 

 

 

 

 



62 

 

ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ȼ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.9 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ 9 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.10 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ 10 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ȼ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.11 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ 11 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.12 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ 12 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ȼ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.13 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ 13 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.14 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ 14 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ȼ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ȼ.1 – Ɉɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ 15 

15. Ɇɨɠɟɬɟ ɥɢ ȼɵ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №14? 
Ⱦɥɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ – ɷɬɨ, ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ, ɞɥɹ ɝɨɪɨɞɚ 
- ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɨɫɨɛɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɤɚɤ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɬɨɥɢɰɵ ɤɪɚɹ. 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɫɬɚɧɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɥɸɞɢ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɟɡɠɚɬɶ, ɝɨɪɨɞ ɛɭɞɟɬ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɥɭɱɲɟ - ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɟɝɨ ɛɪɟɧɞ, ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ ɛɨɥɶɲɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɦɧɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɪɨɞ ɦɨɠɟɬ 
ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 
Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɨ ɦɨɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɚ, ɟɝɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 
Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɢɦɢɞɠɟ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. 
ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɷɬɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɬ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɷɬɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɩɪɨ ɷɬɨ 
ɩɨɤɚ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɡɧɚɟɬ. 
ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɚɹ ɩɨɥɶɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɝɨɪɨɞ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. 
Ɋɚɡɜɢɬɢɟ. 
ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜ. 
Ɂɚ ɫɱɟɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɩɨɩɨɥɧɢɬɶ ɛɸɞɠɟɬ ɝɨɪɨɞɚ. 
Ʉɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɥɚɧɟ.  
Ɍɭɪɢɡɦ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɥɸɞɟɣ ɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 
Ɍɭɪɢɫɬɵ ɩɪɢɜɨɡɹɬ ɞɟɧɶɝɢ. 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɛɭɞɭɬ ɫɜɹɡɵɜɚɬɶ ɫ ɢɦɟɧɚɦɢ, ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦɢ, ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ...  
ɇɨɜɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɝɨɪɨɞɭ ɜɨɡɪɚɫɬёɬ, ɦɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɞɟɧɶɝɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɛɨɝɚɬɟɸɬ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɰɵ!  
ɉɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ. 
ȿɫɥɢ ɛɭɞɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɩɪɟɩɨɞɧɟɫɟɧɨ, ɬɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɛɚɜɢɬ ɧɚɲɟɦɭ ɝɨɪɨɞɭ 
ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ. 
ɉɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜɫɟɝɞɚ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɣ. 
Ɉ ɧɚɲɟɦ ɝɨɪɨɞɟ ɭɡɧɚɟɬ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɯ. 
Ʌɸɛɨɣ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɩɨɥɶɡɭ. 
Ȼɨɥɶɲɟ ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɦɟɫɬɧɨɦɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨɪɨɞɚ, 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 
ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 
ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 
Ɏɢɧɚɧɫɵ. 
ɉɪɢɜɥɟɱёɬ ɧɨɜɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ. 
ɗɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨɪɨɞɚ. 
ȼɨɡɧɢɤɧɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɢɫɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ, ɤ ɟɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɟ, ɨɛɵɱɚɹɦ ɢ ɬ.ɞ. 
Ʌɸɛɨɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɩɨɥɶɡɭ. 
ə ɡɚ ɜɫё. 
Ȼɭɞɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɝɨɪɨɞ ɛɭɞɭɬ ɨɛɥɚɝɨɪɚɠɢɜɚɬɶ. 
Ɍɭɪɢɡɦ ɤɚɤ ɛɢɡɧɟɫ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɝɨɪɨɞ. 
Ɉɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɦɟɫɬ.  
Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨɪɨɞɚ. 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Ȼ.1 

Ȼɭɞɟɬ ɦɧɨɝɨ ɝɨɫɬɟɣ, ɝɨɪɨɞ ɛɭɞɟɬ ɱɢɫɬɵɦ, ɧɨɜɵɟ ɩɨɫɬɪɨɣɤɢ ɛɭɞɭɬ. 
ɇɨɜɵɟ ɩɚɪɤɢ, ɧɨɜɵɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ. 
Ⱦɚ,ɩɪɢɧɟɫɟɬ ɩɨɥɶɡɭ,ɜɨ ɩɟɪɜɵɯ ɷɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɥɢɱɧɨɫɬɢ .ɜɨ 
ɜɬɨɪɵɯɞɨɩɨɥɶɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɝɨɪɨɞɚ. 
Ɋɚɞɨɫɬɶ ɩɨɡɧɚɧɢɹ  
ɇɟ ɜɢɠɭ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɩɨɥɶɡɨɣ ɝɨɪɨɞɭ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɭ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-
ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ. 
Ƚɨɪɨɞ ɫɬɚɧɟɬ ɟɳɟ ɥɭɱɲɟ ɤɪɚɲɟ 
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ(ɫɚɦɢ ɝɨɪɨɠɚɧɟ) ɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɞɨɯɨɞɚ ɝɨɪɨɞɚ, ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ. 
Ⱦɨɯɨɞ ɞɥɹ Ʉɪɚɫɟɨɹɪɫɤɚ 
ɉɪɢɬɨɤ ɜɢɧɚɧɫɨɜ ɝɨɪɨɞɭ 
Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɭɥɭɱɲɢɬ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɜ 
ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɰɟɧɵ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɟɪɜɢɫɚ 
ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
ɑɬɨɛɵ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɧɭɠɧɨ ɱɬɨ ɥɢɛɨ ɡɧɚɬɶ ɩɪɨ ɧɟɝɨ ɢɥɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶɫɹ 
ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɧɭɠɞ ɝɨɪɨɞɚ.  
Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɷɬɨ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ ɧɚɲɟɝɨ ɤɪɚɹ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ 
ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɫɬɪɚɧ.  
Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ  
Ȼɨɥɶɲɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɛɨɥɶɲɟ ɜɥɢɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɝ 
Ʌɸɛɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɟɫёɬ ɩɨɥɶɡɭ 
Ɂɧɚɧɢɟ ɨ ɫɜɨɟɣ ɦɚɥɨɣ ɪɨɞɢɧɟ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɢɡɥɭɱɟɧɢɟ ɷɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 
Ʉɚɠɞɵɣ ɯɨɱɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɧɟ ɫɬɨɝɧɚɰɢɢ. 
ɜɥɢɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɜɫɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɪɟɝɢɨɧɚ 
ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɬɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɦɨɠɟɬ ɜɥɚɫɬɹɦ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 
ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɸ ɝɨɪɨɞɚ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ  ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɝɨɫɬɹɦ ɝɨɪɨɞɚ 
ɛɨɝɚɬɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɬɟɪɹɟɬɫɹ ɧɚ ɮɨɧɟ ɭɠɚɫɧɨɣ ɷɤɨɥɨɝɢɢ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ.ɂ ɷɬɨɬ ɮɚɤɬ ɨɬɩɭɝɢɜɚɟɬ ɦɧɨɝɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 
Ʌɸɛɨɣ ɬɭɪɢɡɦ ɷɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɝɨɪɨɞɚ 
Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨɪɨɞɚ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.16 – Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɢɞɟɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ȼ.2 – ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ 17 

 

17. Ɇɨɠɟɬɟ ɥɢ ȼɵ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №16? 
ɗɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɚ ɤɚɤ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ,  ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɨɤ, ɢ ɥɸɞɢ ɡɚɯɨɬɹɬ 
ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ 
Ɍɭɪɢɫɬɵ ɩɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɧɟ ɡɧɚɸ ɧɢɱɟɝɨ ɨ ɧɨɜɨɦ ɝɨɪɨɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɟɯɚɥɢ ɢɥɢ 
ɡɧɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɜɢɞɟɥɢ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɚ 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɥɟɝɱɢɬ ɢɦ ɠɢɡɧɶ ɢ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɝɨɪɨɞɨɦ 
Ɍɨɝɞɚ ɭ ɥɸɞɟɣ ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ  
ɩɪɢɟɡɠɚɹ ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɝɨɪɨɞ ɤɚɤ ɬɭɪɢɫɬ ɫɬɚɪɚɟɲɶɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 
ɫɨɛɵɬɢɹɯ, ɧɨ  ɬɭɪɢɫɬɭ ɫɥɨɠɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɦɟɫɬɧɵɯ ɋɆɂ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɯ ɛɵɥɚ ɛɵ ɨɱɟɧɶ ɭɞɨɛɧɚ 
ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɇɟ ɧɚɞɨ ɢɫɤɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɬɪɚɬɢɬɶ. ɇɚ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ 
Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ, ɬɚɤ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɥɟɱɶ 
ɥɸɞɟɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɪɢɟɯɚɬɶ ɫɟɦɶɟɣ ɢɥɢ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɜ ɤɪɚɟɜɨɣ ɰɟɧɬɪ, 
ɧɨ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫ ɞɪɭɝɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ.  
ɉɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 
ɗɬɨɝɨ ɫɢɥɶɧɨ ɧɢɝɞɟ ɧɟɬ ɢ ɬɭɪɢɫɬɭ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɹɬɧɚ ɬɚɤɚɹ ɡɚɛɨɬɚ! 
ɉɪɢɟɡɠɢɟ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɡɧɚɸɬ ɤɭɞɚ ɩɨɣɬɢ, ɱɬɨ ɩɨɫɦɬɪɟɬɶ ɢ ɱɟɦ ɡɚɧɹɬɶɫɹ ɜ ɧɟɡɧɚɤɨɦɨɦ 
ɝɨɪɨɞɟ 
ɑɟɥɨɜɟɤ, ɩɨɫɟɬɢɜɲɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɡɚɯɨɱɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɷɦɨɰɢɣ 
ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɨɬɞɵɯɚ. Ɂɧɚɸ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɩɪɢɟɡɠɚɹ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɯɨɞɢɥɢ ɜ 
ɬɟɚɬɪ ɨɩɟɪɵ ɢ ɛɚɥɟɬɚ, ɫɪɚɜɧɢɜɚɥɢ ɫ Ɇɚɪɢɢɧɤɨɣ ɢ ɞɚɜɚɥɢ ɨɬɡɵɜɵ ɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚɯ ɜ ɧɚɲɢɯ 
ɬɟɚɬɪɚɯ ɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɨɪɠɟɧɧɵɟ!!! 
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ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰ , ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɛɵɜɚɸɬ ɪɚɡɧɵɟ. 
ȼɨɨɛɳɟ , ɢɞɟɹ ɨɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɚɹ , ɢɧɨɝɞɚ ɬɭɪɢɫɬɭ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɦɟɫɬɟ !  
Ⱦɚ ɬɚɤ ɤɚɤ ɝɞɟ ɢɦ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 
ȿɫɥɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ, ɩɪɢɟɞɟɬ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɭɠɧɨ 
ɛɭɞɟɬ ɝɞɟ-ɬɨ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ 
ɇɟ ɧɭɠɧɨ ɢɫɤɚɬɶ ɜ ɧɟɡɧɚɤɨɦɨɦ ɝɨɪɨɞɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ,  ɬɤ ɧɟ ɡɧɚɟɲɶ " ɪɚɛɨɱɢɟ" ɪɟɫɭɪɫɵ ( 
ɫɚɣɬɵ, ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ)  ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɫɟɝɶ ɩɨɥɟɡɧɨ ɞɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜɫɟɝɞɚ ɜɚɠɧɚ 
ɉɨɜɵɫɢɬɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɝɨɪɨɞɭ 
Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ ɝɨɫɬɹɦ ɝɨɪɨɞɚ. 
ɗɬɨ ɩɨɜɵɫɢɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 
Ƚɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɛɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɯ ɡɚɢɧɬɟɪɢɫɭɟɬ ɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɜɪɟɦɹ ɢɧɬɟɪɟɫɬɧɨ ɢ ɫ 
ɩɨɥɶɡɨɣ ɞɥɹ ɫɟɛɹ 
Ʉɨɝɞɚ ɹ ɛɵɜɚɸ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɦɧɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɱɬɨ ɭ ɧɢɯ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɜ 
ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɜɪɟɦɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɭɦɚɸ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɥɸɞɹɦ ɷɬɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ  
ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɝɨɫɬɟɣ. 
ɉɪɨɫɬɨ ɧɚɞɧɸɫɶ 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɛɭɞɟɬ, ɞɥɹ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɥɸɞɟɣ. 
Ʉɚɤ ɢ ɥɸɛɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɬɚɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɭɠɧɚ 
ɫɥɢ ɧɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɝɨɫɬɟɣ ɝɨɪɨɞɚ ɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɣ 
ɭɫɥɭɝɨɣ, ɬɨ ɥɸɞɟɣ ɧɚ ɷɬɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɧɟ ɛɭɞɟɬ. 
Ȼɟɡ ɢɧɮɨɪɦɚɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɢ ɥɸɞɟɣ ɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ 
Ȼɭɞɭɬ ɜɫɟ ɡɧɚɬɶ 
Ʉɨɧɟɱɧɨ.ɢɧɨɝɞɚ ɝɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɚ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ ɨɛ ɷɬɨɦ 
ɩɪɨɫɬɨ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɧɟɡɚɸɬ 
ɗɬɨ ɛɭɞɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɧɚɹ ɢ ɩɨɥɟɡɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɬɨɣ 
ɭɫɥɭɝɢ ɨɧɢ ɫɦɨɝɭɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɬɶ ɫɜɨɢ ɞɨɫɭɝ/ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɭ. 
ɉɨɥɭɱɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ -ɷɬɨ ɡɞɨɪɨɜɨ! 
Ɇɨɝɭɬ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɩɪɢɟɡɞ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɛɵɬɢɹɦ 
Ɇɨɠɟɬ ɤɬɨ ɬɨ ɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ 
Ȼɨɥɶɲɨɣ ɩɪɢɬɨɤ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 
ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɬɟɦɛɨɥɶɲɟ ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɪɟɝɢɨɧ 
ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ. 
Ɉɬɜɟɬ ɬɚɤɨɣ ɠɟ ɤɚɤ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ 14 
ɉɨɜɵɫɢɬ ɫɬɚɬɭɫ ɝɨɫɬɢɧɰɵ, ɩɪɢɧɟɫёɬ ɋɬɚɛɢɥɶɧɭɸ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. 
ɍ ɦɧɨɝɢɯ ɟɫɬɶ ɞɪɭɡɶɹ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɟɬɢɥɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫ 
ɠɢɬɟɥɹɦɢ ɝɨɪɨɞɚ.  
Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ  
ɂɧɬɟɪɟɫɧɨ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɞɟɧɶ 
ɉɪɢɜɥɟɱɟɬ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 
ɗɬɨ ɠɟ ɜ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɞɨɧɟɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 
Ⱥɧɨɧɫɵ, ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɷɬɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 
Ʉɚɠɞɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɚɣɞɟɬ ɫɜɨɸ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ 
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ɈɄɈɇɑȺɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ȼ 

 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Ȼ.2 

  

ɪɟɤɥɚɦɚ- ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ 
ɍɛɟɠɞɟɧɚ ɜ ɬɨɦ,ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɨɦɨɠɟɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɥɹ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ ɫ ɝɨɪɨɞɨɦ ɢ 
ɟɝɨ ɠɢɬɟɥɹɦɢ. 
Ȼɨɥɶɲɟ ɥɸɞɟɣ ɛɭɞɟɬ ɡɧɚɬɶ ɨ ɫɨɛɵɬɢɹɯ ɢ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɢɯ.  
Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɨɩɵɬɚ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 

 

ɗɤɫɩɟɪɬɧɨɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ 

 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɧɚ ɬɟɦɭ «Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ 

ɬɭɪɢɡɦ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ» ɞɥɹ 

ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɫɮɟɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ: 

1. ɋɬɨɢɬ ɥɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɭ ɜɨɨɛɳɟ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɦɟɫɬɧɵɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɢɥɢ ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɛɭɞɟɬ ɫɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɞɪɭɝɨɦ ɬɢɩɟ 

ɬɭɪɢɡɦɚ? 

2. ɑɬɨ ɡɚɦɟɞɥɹɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢɥɢ 

ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɟɦɭ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ? 

3. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɥɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ?  

4. Ɇɨɠɟɬɟ ɥɢ ȼɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɤɚɤ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɥɢ ɜɵɲɟ?  

5. Ɇɨɠɟɬɟ ɥɢ ȼɵ ɧɚɡɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɢɥɢ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɟɪɬɭ, ɩɨ ȼɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɭɸ ɞɥɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ? 

6. Ʉɚɤɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɦɟɫɬɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ 

ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɭ ɝɨɫɬɟɣ ɝɨɪɨɞɚ? Ɇɨɠɧɨ ɥɢ ɨɬɧɟɫɬɢ ɟɝɨ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɢɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɦɭ?  

7. ɑɚɫɬɨ ɥɢ ȼɵ ɜɢɞɢɬɟ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɢɥɢ ɢɞɟɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɬɟɦɟ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ?  

8. ɇɭɠɧɵ ɥɢ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɢɥɢ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɧɚ 

ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɡɚɩɪɨɫɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ? 

9. Ʉɚɤ ȼɵ ɞɭɦɚɟɬɟ, ɛɭɞɟɬ ɥɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɚɹ ɭɫɥɭɝɚ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɚɹɫɹ ɜ 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɨɛ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɜɵɝɨɞɧɚ 

ɞɥɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɢ/ɢɥɢ ɩɨɥɟɡɧɚ ɞɥɹ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ?  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ ȼ.1 – ɎɂɈ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɩɪɢɧɢɦɚɜɲɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ 

№ ɎɂɈ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ 
1 Ʉɪɢɰɤɚɹ Ʌɚɪɢɫɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ ɋɬɚɪɲɢɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ ɄȽɄɍ «Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 
ɤɪɚɹ» 

2 Ƚɪɢɰɤɨɜɚ Ɉɥɶɝɚ əɪɨɫɥɚɜɨɜɧɚ ȼɟɞɭɳɢɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ȿɧɢɫɟɣ ɬɪɟɜɟɥ» 

3 Ɍɟɦɢɪɝɚɥɢɟɜɚ Ⱥɥёɧɚ Ɉɥɟɝɨɜɧɚ Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɬɞɟɥɚ ɩɪɨɞɚɠ ɈɈɈ 
«ɉɟɝɚɫ Ɍɭɪɢɫɬɢɤ» 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ ȼ.2 – Ɉɬɜɟɬɵ ɧɚ 1 ɜɨɩɪɨɫ ɢɧɬɟɪɜɶɸ 

№ ɎɂɈ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɋɬɨɢɬ ɥɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɭ ɜɨɨɛɳɟ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ 
ɦɟɫɬɧɵɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɬɭɪɢɡɦ, ɢɥɢ ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɛɭɞɟɬ 
ɫɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɞɪɭɝɨɦ ɬɢɩɟ 
ɬɭɪɢɡɦɚ? 

1 Ʉɪɢɰɤɚɹ Ʌɚɪɢɫɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ – ɫɬɚɪɵɣ 
ɝɨɪɨɞ. Ɇɵ ɫɬɚɪɲɟ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɧɚ 
75 ɥɟɬ ɢ ɦɥɚɞɲɟ Ɇɨɫɤɜɵ ɜ ɞɜɚ ɫ 
ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɪɚɡɚ. ɍ ɝɨɪɨɞɚ ɩɨɱɬɢ 
ɱɟɬɵɪёɯɫɨɬɥɟɬɧɹɹ ɢɫɬɨɪɢɹ. ȼ 2028 ɝɨɞɭ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɭ ɢɫɩɨɥɧɹɟɬɫɹ 400 ɥɟɬ, ɢ, 
ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɷɬɨɬ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɩɥɚɫɬ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɱɬɢ 
4 ɜɟɤɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɛɨɥɶɲɭɸ 
ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɫɚɦɨɝɨ 
ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ. ɇɭɠɧɨ 
ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɭ ɧɚɫ ɭɠɟ ɟɫɬɶ, 
ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. ə ɞɭɦɚɸ, ɡɚ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ 
ɛɭɞɭɳɟɟ. Ɉɧ ɭɠɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɹɪɤɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɝɨɪɨɞɟ, ɭ ɧɚɫ ɟɫɬɶ 
ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɷɬɢɦ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ. 
ɉɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɪɚɡɧɵɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ: 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ, 
ɨɫɨɛɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɫɟɣɱɚɫ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ. Ʉɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, 
ɷɬɨ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɝɨɪɨɞ 
ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɜ ɧёɦ 
ɬɭɪɢɡɦ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɧɢɦ ɭ ɧɚɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢ, ɧɚɜɟɪɧɨɟ, 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ, ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-
ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ȼ.2 

2 Ƚɪɢɰɤɨɜɚ Ɉɥɶɝɚ əɪɨɫɥɚɜɨɜɧɚ Ⱦɚ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɫɬɨɢɬ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɵ 
ɦɨɠɟɦ ɨɬɤɪɵɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ ɢ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ ɧɚɲɟɝɨ ɝɨɪɨɞɚ. 
Ɍɚɤɨɣ ɬɭɪɢɡɦ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɭɱɢɬ ɢ 
ɪɚɡɜɥɟɤɚɟɬ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɤɨɩɢɬɶ 
ɛɟɫɰɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ ɜɫɬɪɟɱ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ 
ɤɭɥɶɬɭɪɚɦɢ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɜɨɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ. ɑɟɥɨɜɟɤ 
ɩɨɡɧɚёɬ ɦɢɪ, ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɞɟɥɚɟɬ ɞɥɹ 
ɫɟɛɹ ɜɵɜɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ 
ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɟɝɨ ɠɢɡɧɶ, ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. 
Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɞɟɹɬɟɥɢ ɪɚɡɧɵɯ ɷɩɨɯ ɢ 
ɧɚɪɨɞɨɜ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɤɭɦɢɪɚɦɢ, ɚ ɦɨɞɟɥɶ 
 ɢɯ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɞɥɹ 
ɩɨɞɪɚɠɚɧɢɹ. Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɬɭɪɢɡɦ ɞɚёɬ ɧɚɦ ɲɚɧɫ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ 
ɬɜɨɪɟɧɢɹɦɢ ɞɪɭɝɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɷɩɨɯɢ, 
ɞɪɭɝɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɠɢɡɧɢ ɢ ɧɨɪɦɚɦɢ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɛɵɱɚɹɦɢ, 
ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ – ɞɪɭɝɢɦ ɦɢɪɨɦ, ɬɚɤɢɦ 
ɦɚɧɹɳɢɦ ɢ ɧɟɢɡɜɟɞɚɧɧɵɦ. ɂɦɟɧɧɨ ɜ 
ɯɨɞɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ, ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ ɦɭɡɟɟɜ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ, 
ɫ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɦ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɡɚɪɨɠɞɚɟɬɫɹ 
ɝɨɪɞɨɫɬɶ ɡɚ ɫɜɨё Ɉɬɟɱɟɫɬɜɨ, ɥɸɛɨɜɶ ɤ 
ɧɟɦɭ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦ 

3 Ɍɟɦɢɪɝɚɥɢɟɜɚ Ⱥɥёɧɚ Ɉɥɟɝɨɜɧɚ ə ɫɱɢɬɚɸ, ɱɬɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɧɭɠɧɨ ɟɝɨ 
ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɨɱɟɧɶ 
ɦɧɨɝɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, 
ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ, ɤɚɤ ɫɬɚɪɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɧɨɜɵɯ, 
ɤɚɤ, ɞɨɩɭɫɬɢɦ, ɧɨɜɟɣɲɢɟ ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ – 
«Ɏɨɬɨɝɪɚɮ» ɢ ɟɳё ɪɹɞ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ, ɩɨ 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɞɚɠɟ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɷɤɫɤɭɪɫɢɸ. Ɍɚɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ 
ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ ɧɟɬ, ɟɫɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ 
ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɧɚ, ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ 
ɢɦɟɬɶ ɷɬɨ ɧɚ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɨɛɳɟɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ. 
Ɋɚɡɜɢɜɚɬɶ ɦɟɫɬɧɵɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-
ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ 
ɧɭɠɧɨ, ɯɨɬɹ ɜ ɪɚɜɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚɩɢɫɚɧɧɨɝɨ ɜ ɜɨɩɪɨɫɟ 
«ɫɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɞɪɭɝɨɦ ɬɢɩɟ 
ɬɭɪɢɡɦɚ», ɜ ɪɚɜɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ 
ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɜɫё, ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ- 
ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɢ ɬɨɬ ɠɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ 
ɬɭɪɢɡɦ, ɢ ɬɨɝɞɚ ɠɢɬɟɥɢ ɢ ɝɨɫɬɢ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɛɭɞɭɬ ɛɨɥɶɲɟ  
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ȼ.2 

  ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɢ ɞɚɥɶɲɟ 
ɠɢɬɶ ɢɥɢ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɡɞɟɫɶ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ ȼ.3 – Ɉɬɜɟɬɵ ɧɚ 2 ɜɨɩɪɨɫ ɢɧɬɟɪɜɶɸ 

№ ɎɂɈ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɑɬɨ ɡɚɦɟɞɥɹɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-
ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢɥɢ 
ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɟɦɭ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ? 

1 Ʉɪɢɰɤɚɹ Ʌɚɪɢɫɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ ɋɬɨɢɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɚɫɩɟɤɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ — ɷɬɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɝɨɪɨɞ 
ɧɚ ȿɧɢɫɟɟ ɢ ɷɬɨ, ɧɚɜɟɪɧɨɟ, ɧɚɲɚ 
ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ – «ɝɨɪɨɞ ɧɚ 
ȿɧɢɫɟɟ». ɗɬɨ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɫɟɣɱɚɫ 
ɜɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 
ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼ ɫɨɜɟɬɫɤɢɟ ɝɨɞɵ ɜ 
ɝɨɪɨɞɟ ɛɵɥ ɪɟɱɧɨɣ ɜɨɤɡɚɥ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɜɲɢɣ ɫɜɨɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ 
ɭɦɟɪɟɧɧɵɦ ɰɟɧɚɦ. ɋɟɣɱɚɫ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 
ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ: ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɧɟɬ ɪɟɱɧɨɝɨ 
ɜɨɤɡɚɥɚ, ɟɫɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɱɚɥ, ɢ ɰɟɧɵ, ɩɨ 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ, 
ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ. ɇɚɞɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɢɱɚɥɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɪɟɱɧɨɣ 
ɬɭɪɢɡɦ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ 

2 Ƚɪɢɰɤɨɜɚ Ɉɥɶɝɚ əɪɨɫɥɚɜɨɜɧɚ ə ɫɱɢɬɚɸ, ɷɬɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɪɟɞɵ, ɨɛɪɚɡ ɝɨɪɨɞɚ ɞɥɹ 
ɬɭɪɢɫɬɚ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɩɟɪɜɨɝɨ 
ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ 
ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɭɥɢɰ ɢ ɮɚɫɚɞɨɜ ɡɞɚɧɢɣ, 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɰɟɧɬɪɟ, ɜɵɛɨɪ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɢ 
 ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɧɢɯ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɭɡɟɟɜ 
ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɧɢɯ. ɍ ɧɚɫ ɜ 
ɰɟɧɬɪɟ ɦɧɨɝɨ ɫɬɚɪɢɧɧɵɯ 
ɩɨɥɭɪɚɡɪɭɲɟɧɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ (ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 
ɞɨɦɚ ɤɭɩɰɨɜ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɪɬɹɬ ɨɛɥɢɤ 
ɝɨɪɨɞɚ, ɩɪɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɫɬɚɜɪɚɰɢɢ ɢ 
ɝɪɚɦɨɬɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɩɨɩɨɥɧɢɬɶ 
ɫɩɢɫɨɤ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ. 
Ʉɚɞɪɵ: ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɵ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
 ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚɦɢ, ɢɧɚɱɟ ɬɭɪɢɫɬɵ 
ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ ɧɟɞɨɜɨɥɶɧɵ ɭɫɥɭɝɚɦɢ. ȼɟɞɶ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢɝɪɚɟɬ ɨɞɧɭ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɪɨɥɟɣ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪɧɨɣ ɮɨɧɞ, ɩɢɬɚɧɢɟ,  
ɜɫё ɷɬɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɨ, ɱɟɦ 
ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ȼ.3 

3 Ɍɟɦɢɪɝɚɥɢɟɜɚ Ⱥɥёɧɚ Ɉɥɟɝɨɜɧɚ Ɉɱɟɧɶ ɦɚɥɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
ɨɬ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ. Ɇɚɥɨ 
ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ. ə ɡɧɚɸ, ɱɬɨ ɟɫɬɶ 
ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɱɟɧɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɧɨ ɜɫɟ ɢɯ ɢɞɟɢ 
ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɢɡ-ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɜɨɩɪɨɫɚ. Ⱦɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ 
ɛɚɡɚ – ɷɬɨ ɢ ɟɫɬɶ ɝɥɚɜɧɨɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟ, 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ ȼ.4 – Ɉɬɜɟɬɵ ɧɚ 3 ɜɨɩɪɨɫ ɢɧɬɟɪɜɶɸ 

№ ɎɂɈ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɥɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
 ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 
ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ? 

1 Ʉɪɢɰɤɚɹ Ʌɚɪɢɫɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, 
ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2016 ɝɨɞɚ ɦɵ ɟɠɟɝɨɞɧɨ 
ɩɪɨɜɨɞɢɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɢ, ɝɞɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫ 
ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɭ ɧɚɫ ɜ 
ɝɨɪɨɞɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ. ɇɟɬ 5-
ɡɜёɡɞɨɱɧɵɯ ɨɬɟɥɟɣ, ɧɨ ɟɫɬɶ ɞɨɫɬɨɣɧɵɟ 
4- ɢ 3-ɡɜёɡɞɨɱɧɵɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ «Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɚɹ», 
«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ», «ȿɧɢɫɟɣ» - ɨɧɢ 
ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɩɪɟɤɪɚɫɧɭɸ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ. 
ɇɚ ɪɭɤɭ ɬɚɤɠɟ ɫɪɚɛɨɬɚɥɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɚɞɚ, ɤ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥɚ ɨɱɟɧɶ ɦɨɳɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɩɨ ɜɫɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ. 
ɏɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɩɪɨ ɯɨɫɬɟɥɵ – 
ɨɧɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ ɭ ɦɨɥɨɞёɠɢ, 
ɢɦ ɧɟ ɬɚɤ ɜɚɠɟɧ ɤɨɦɮɨɪɬ, ɨɧɢ ɝɨɬɨɜɵ 
ɩɪɨɫɬɨ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶɫɹ ɡɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɩɪɢɟɦɥɟɦɭɸ ɰɟɧɭ. ɋ ɯɨɫɬɟɥɚɦɢ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɟ ɨɱɟɧɶ, ɦɧɨɝɢɟ ɡɚɤɪɵɥɢɫɶ ɜ 
ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɚɧɞɟɦɢɢ. ɇɭɠɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ 
ɫɟɤɬɨɪ ɯɨɫɬɟɥɨɜ, ɞɟɥɚɬɶ ɩɨɫɥɚɛɥɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɷɬɨɬ 
ɫɟɤɬɨɪ ɩɨ ɦɢɪɨɜɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɪɚɡɜɢɬ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
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2 Ƚɪɢɰɤɨɜɚ Ɉɥɶɝɚ əɪɨɫɥɚɜɨɜɧɚ Ⱦɭɦɚɸ, ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ. Ƚɨɫɬɢɧɢɱɧɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ 
ɫɟɝɨɞɧɹ — ɷɬɨ ɛɵɫɬɪɨɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹɫɹ ɢ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɫɩɨɫɨɛɟɧ 
ɞɚɜɚɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɛɸɞɠɟɬ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɟɥɟɣ ɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɜ 
ɧɚɲɟɦ ɝɨɪɨɞɟ ɪɚɫɬɟɬ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ. 
ɇɨ ɜɫɟ ɠɟ ɦɚɫɲɬɚɛ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɪɚɡɜɢɬ ɧɚ ɦɧɨɝɨ 
ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. ɍ ɧɚɫ ɭɠɟ 
ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɫ ɦɢɪɨɜɵɦɢ 
ɢɦɟɧɚɦɢ - "Novotel", "Ibis", "Hilton 
Garden Inn". ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ ɜ 
ɧɚɲɟɦ ɝɨɪɨɞɟ ɡɚɫɬɚɜɢɥɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɨɫɨɛɨɟ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɢ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɯ 

3 Ɍɟɦɢɪɝɚɥɢɟɜɚ Ⱥɥёɧɚ Ɉɥɟɝɨɜɧɚ ə ɫɱɢɬɚɸ, ɱɬɨ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ. ȼɫɟ 
ɨɛɴɟɤɬɵ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɭ ɧɚɫ ɛɵɥɢ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɞɥɹ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɰɟɥɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
ɫɢɥɶɧɨ ɧɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɨɜɥɢɹɥɚ 
ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɚ, ɧɨ ɞɚɥɶɲɟ ɷɬɨ ɜɫё ɧɟ 
ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ. ə ɫɱɢɬɚɸ, ɱɬɨ ɧɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ, ɧɨ ɫɤɨɪɟɟ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ 
ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ ȼ.5 – Ɉɬɜɟɬɵ ɧɚ 4 ɜɨɩɪɨɫ ɢɧɬɟɪɜɶɸ 

№ ɎɂɈ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ Ɇɨɠɟɬɟ ɥɢ ȼɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɟ 
 ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɜ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɤɚɤ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɢɥɢ ɜɵɲɟ? 

1 Ʉɪɢɰɤɚɹ Ʌɚɪɢɫɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɣ – ɷɬɨ ɬɨɱɧɨ, ɫ 
ɚɤɰɟɧɬɨɦ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚɞɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ 
ɯɨɫɬɟɥɵ ɢ ɫɟɤɬɨɪɵ ɧɟɞɨɪɨɝɨɝɨ ɠɢɥɶɹ. 
ɇɚɲ ɯɨɫɬɟɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ 
ɦɨɦɟɧɬ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɷɬɨɬ ɫɟɝɦɟɧɬ 
ɧɭɠɧɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ 

2 Ƚɪɢɰɤɨɜɚ Ɉɥɶɝɚ əɪɨɫɥɚɜɨɜɧɚ ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ ɢɦɟɟɬ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ 
ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɝɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɉɛɳɟɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɬɪɚɧɵ, ɨɛɪɚɳɟɧɧɨɟ ɧɚ ȼɨɫɬɨɤ ɢ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɟɟ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȺɌɊ, ɷɬɨɦɭ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ 
ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ  



76 

 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ȼ.5 

  ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼɚɠɧɨ ɭɱɟɫɬɶ ɢ 
ɪɚɫɬɭɳɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɜɢɞɨɜ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ: 
ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɨɝɨ, ɩɟɲɟɯɨɞɧɨɝɨ, ɜɨɞɧɨɝɨ, 
ɝɨɪɧɨɝɨ, ɤɨɧɧɨɝɨ, ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ. ɇɚɞɨ 
ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɩɢɫɨɤ ɷɬɨɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɩɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɧɨɜɵɦɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ 
ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɜɢɞɵ ɬɚɤɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ 
ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɜ ɪɚɡɪɹɞ 
ɦɚɫɫɨɜɵɯ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɫɥɭɝɢ ɨɬɟɥɟɣ 
ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɜ ɋɎɈ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɚɹ ɫɟɬɶ 
 ɧɟ ɜɩɨɥɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɫɟɪɜɢɫ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɫɢɛɢɪɫɤɢɟ 
ɨɬɟɥɶɟɪɵ, ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɢ ɤɚɤ 
ɟɝɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ? 
ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɋɟɪɝɟɹ ɋɬɟɩɚɧɨɜɚ, 
ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɨɪɝɤɨɦɢɬɟɬɚ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ, ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ 
ɷɬɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɋɢɛɢɪɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɚɬɬɟɫɬɨɜɚɧɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɨ 
ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɚɦɨɜɨɥɶɧɨɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɛɨɪɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

3 Ɍɟɦɢɪɝɚɥɢɟɜɚ Ⱥɥёɧɚ Ɉɥɟɝɨɜɧɚ ə ɦɨɝɭ ɨɰɟɧɢɬɶ ɟё ɜɵɲɟ, ɱɟɦ 
«ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ». ɇɚ ɨɰɟɧɤɭ 4. 
Ɇɧɨɝɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɢɦɟɸɬ ɡɜёɡɞɵ, ɞɥɹ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɣɬɢ ɫɜɨɸ 
ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɸ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ ȼ.6 – Ɉɬɜɟɬɵ ɧɚ 5 ɜɨɩɪɨɫ ɢɧɬɟɪɜɶɸ 

№ ɎɂɈ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ Ɇɨɠɟɬɟ ɥɢ ȼɵ ɧɚɡɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɭɸ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɢɥɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ 
ɱɟɪɬɭ, ɩɨ ȼɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɭɸ 
ɞɥɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɝ. 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ? 

1 Ʉɪɢɰɤɚɹ Ʌɚɪɢɫɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ əɪɤɢɯ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɱɟɪɬ ɧɟ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ. Ƚɨɫɬɢɧɢɰɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 
ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦ ɰɟɧɬɪɟ, ɢ ɜ  



77 

 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ȼ.6 

  ɩɥɚɧɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, 
ɭɪɨɜɧɹ ɫɟɪɜɢɫɚ ɜɫё ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɯɨɪɨɲɟɦ 
ɭɪɨɜɧɟ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ ɨɰɟɧɤɢ 
ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɛɵɥɢ 
ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ. 
Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɫ ɷɬɢɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ, ɧɟɥɶɡɹ 
ɧɚɡɜɚɬɶ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɫɨɜɫɟɦ ɜɵɞɟɥɹɸɳɢɟɫɹ 
ɱɟɪɬɵ 

2 Ƚɪɢɰɤɨɜɚ Ɉɥɶɝɚ əɪɨɫɥɚɜɨɜɧɚ ȼ ɱɢɫɥɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɯ ɨɬɟɥɟɣ ɥɢɞɢɪɭɸɬ 
«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ», «Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɚɹ», «Ⱥɦɚɤɫ», 
Hilton. Ʉ ɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɜ 
ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɛɨɥɶɲɨɣ ɮɨɧɞ — ɜ 
ɨɛɳɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɪɹɞɤɚ 1,5 ɬɵɫ. 
ɧɨɦɟɪɨɜ ɪɚɡɧɵɯ ɰɟɧɨɜɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɫɩɟɤɬɪ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 
«Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɚɹ» — ɩɟɪɜɵɣ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 
ɢ ɤɪɚɟ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, 
ɩɪɨɲɟɞɲɢɣ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 
ɧɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ «ɬɪɢ ɡɜɟɡɞɵ» ɟɳɟ ɜ 2001 
ɝɨɞɭ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɜɲɢɣ ɟɟ ɜ 2012-ɦ. 
«ɑɟɬɵɪɟ ɡɜɟɡɞɵ» ɢɦɟɟɬ ɬɨɥɶɤɨ Hilton. ȼ 
ɰɟɥɨɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ ɞɥɹ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɯ ɨɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ 
ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɧɟ ɩɢɫɚɧɵ. ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢ 
ɩɪɢɧɹɬɚɹ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ «ɡɜɟɡɞ» ɞɥɹ ɜɫɟɯ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɬɟɥɟɣ — ɞɟɥɨ 
ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ. ɑɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɣ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ «ɡɜɟɡɞɧɭɸ» ɢɟɪɚɪɯɢɸ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ — ɬɚɦ ɨɰɟɧɹɬ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ȽɈɋɌɚ. 
ȼ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɜɯɨɞɹɬ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɡɞɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɟɣ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, 
ɧɨɦɟɪɧɨɣ ɮɨɧɞ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɢɬɚɧɢɹ, 
ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ. ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ 
ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɫɬɪɨɢɥɚɫɶ ɞɚɜɧɨ, ɜ 
ɫɨɜɟɬɫɤɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɢ ɭɠɟ ɜ ɫɢɥɭ ɷɬɨɝɨ ɧɟ 
ɦɨɠɟɬ ɩɨɞɧɹɬɶɫɹ ɜɵɲɟ ɭɪɨɜɧɹ «ɬɪɟɯ 
ɡɜɟɡɞ». ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɬɟɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɫɯɨɞɹɬɫɹ 
ɜɨ ɦɧɟɧɢɢ, ɱɬɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɭ ɫ ɟɝɨ  
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ȼ.6 

  ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɮɨɪɭɦɚɦɢ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ 
ɫɜɹɡɹɦɢ, ɧɭɠɧɵ ɩɹɬɢɡɜɟɡɞɨɱɧɵɟ ɨɬɟɥɢ. 
ɋɟɣɱɚɫ ɧɢ ɨɞɧɚ ɢɡ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ VIP-
ɝɨɫɬɟɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɞɧɢ ɦɚɫɫɨɜɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɮɨɪɭɦ ɢɥɢ əɪɵɝɢɧɫɤɢɣ 
ɬɭɪɧɢɪ. ɇɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ, 
ɩɪɨɫɱɢɬɚɜ ɪɢɫɤɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦ 
ɧɚ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɡɟɦɥɟ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ 
ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɶɸ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 
«ɩɹɬɢɡɜɟɡɞɨɱɧɵɦ» ɨɛɟɳɚɥɢ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɨɬɟɥɶ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɨɥɠɧɨ 
ɛɵɥɨ ɧɚɱɚɬɶɫɹ ɧɚ Ɍɟɚɬɪɚɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ 
ɟɳɟ ɜ 2012 ɝɨɞɭ. Ɏɨɪɦɚɬ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥ 181 ɧɨɦɟɪ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ 
ɤɥɚɫɫɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, 15 — ɤɥɚɫɫɚ ɥɸɤɫ 
ɢ ɱɟɬɵɪɟ ɧɨɦɟɪɚ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ. Ⱦɟɜɹɬɶ 
ɷɬɚɠɟɣ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɞɨɥɠɧɵ ɜɨɡɜɵɲɚɬɶɫɹ 
ɧɚɞ ɡɟɦɥɟɣ, ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɫɹ ɩɨɞ 
ɡɞɚɧɢɟɦ. ȼ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɯɨɞɹɬ ɩɨɞɡɟɦɧɚɹ 
ɩɚɪɤɨɜɤɚ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰ-ɡɚɥ, sky-ɛɚɪ, 
ɪɟɫɬɨɪɚɧ, ɦɚɝɚɡɢɧɵ — ɜɫɟ ɷɬɨ ɜɦɟɫɬɟ ɫ 
ɧɨɦɟɪɚɦɢ ɡɚɣɦɟɬ ɨɤɨɥɨ 19,5 ɬɵɫ. ɤɜ. ɦ. 
Ɇɧɨɝɢɟ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɟ ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪɵ ɟɳɟ 
ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɪɚɫɤɪɢɬɢɤɨɜɚɥɢ ɟɝɨ, ɧɚɡɜɚɜ ɛɟɡɥɢɤɢɦ, ɧɨ 
ɜ ɢɬɨɝɟ ɨɧ ɜɫɟ ɠɟ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɩɨɤɚ ɝɨɪɨɠɚɧɟ ɜɢɞɹɬ ɥɢɲɶ 
ɨɬɝɨɪɨɠɟɧɧɭɸ ɩɥɨɳɚɞɤɭ ɞɥɹ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ. Ɂɚɬɨ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɷɬɨɣ 
ɠɟ ɩɥɨɳɚɞɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɞɪɭɝɨɣ 
ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, «ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɣ 
ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ», ɟɫɥɢ ɜɟɪɢɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɨɦɭ 
ɫɥɨɝɚɧɭ. Ɉɬɟɥɶ Ibis (3+), ɚ ɬɚɤɠɟ Novotel 
(4+), ɤɚɤ ɨɛɟɳɚɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ, ɫɦɨɝɭɬ 
ɩɪɢɧɹɬɶ ɛɨɥɟɟ 200 ɝɨɫɬɟɣ ɧɚ 
ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ⱦɜɟ 7-ɷɬɚɠɧɵɟ 
ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɱɭɬɶ ɦɟɧɟɟ ɝɟɤɬɚɪɚ 
ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɪɹɞɨɦ ɫ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ 
«ɏɚɦɟɥɟɨɧ». Ɇɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɨɧɢ 
ɫɨɟɞɢɧɟɧɵ ɡɢɦɧɢɦ ɫɚɞɨɦ, ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɞɥɹ 
ɜɫɟɯ ɠɟɥɚɸɳɢɯ, ɤɚɤ ɢ ɛɚɫɫɟɣɧɵ, SPA-
ɰɟɧɬɪɵ, ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ, ɤɚɮɟ, ɮɢɬɧɟɫ-ɡɚɥɵ ɢ 
ɞɪɭɝɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ 
Ɇɚɪɢɧɵ Ȼɟɡɮɚɦɢɥɶɧɨɣ, ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ  
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ȼ.6 

  ɪɟɫɬɨɪɚɬɨɪɨɜ ɢ ɨɬɟɥɶɟɪɨɜ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ «Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ 
ɫɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ», 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɞɚɸɬ ɷɬɢ ɛɪɟɧɞɵ, 
ɛɭɞɭɬ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨ-ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

3 Ɍɟɦɢɪɝɚɥɢɟɜɚ Ⱥɥёɧɚ Ɉɥɟɝɨɜɧɚ ɋɥɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɱɟɪɬɭ. 
Ɇɨɠɟɬ ɛɵɬɶ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɭ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ ȼ.7 – Ɉɬɜɟɬɵ ɧɚ 6 ɜɨɩɪɨɫ ɢɧɬɟɪɜɶɸ 

№ ɎɂɈ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ Ʉɚɤɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɦɟɫɬɧɨɣ ɫɮɟɪɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ 
ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɭ ɝɨɫɬɟɣ ɝɨɪɨɞɚ? Ɇɨɠɧɨ ɥɢ 
ɨɬɧɟɫɬɢ ɟɝɨ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɢɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɦɭ?  

1 Ʉɪɢɰɤɚɹ Ʌɚɪɢɫɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ Ɇɵ, ɤɚɤ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ Ɍɂɐ, ɨɛɹɡɚɧɵ 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɝɨɫɬɟɣ ɝɨɪɨɞɚ ɨ ɜɫɟɯ 
 ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ, ɞɨ ɩɚɧɞɟɦɢɢ 
ɤ ɧɚɦ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɢɯɨɞɢɥɢ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɵ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ – 
ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɩɨ Ɍɪɚɧɫɫɢɛɢɪɫɤɨɣ 
ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɢ, ɫ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟɦ ɬɚɤɢɯ 
ɫɬɪɚɧ, ɤɚɤ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, Ƚɨɥɥɚɧɞɢɹ, ɂɬɚɥɢɹ, 
ɂɫɩɚɧɢɹ, ɋɒȺ. Ɇɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ 
ɫɬɚɪɚɟɦɫɹ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ, ɫ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ – ɞɟɪɠɢɦ ɫɜɹɡɶ ɝɨɞɚɦɢ. Ʉɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɟ. Ɉɬ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɦɨɥɨɞёɠɢ ɤɪɚɣɧɟ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɡɵɜɵ. Ʉɚɤɢɟ-ɬɨ ɹɜɧɨ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɹ ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ 
ɧɚɡɜɚɬɶ 

2 Ƚɪɢɰɤɨɜɚ Ɉɥɶɝɚ əɪɨɫɥɚɜɨɜɧɚ ə ɧɟ ɦɨɝɭ ɞɚɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɷɬɨɬ 
ɜɨɩɪɨɫ 

3 Ɍɟɦɢɪɝɚɥɢɟɜɚ Ⱥɥёɧɚ Ɉɥɟɝɨɜɧɚ ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ. ɇɪɚɜɢɬɫɹ ɫɚɦ 
ɝɨɪɨɞ, ɟɝɨ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɚɦɢɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ. Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɱɟɪɬɨɣ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, 
ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, 
ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɠɟɥɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɫ ɥɸɞɶɦɢ 

 

 

 



80 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ ȼ.8 – Ɉɬɜɟɬɵ ɧɚ 7 ɜɨɩɪɨɫ ɢɧɬɟɪɜɶɸ 

№ ɎɂɈ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɑɚɫɬɨ ɥɢ ȼɵ ɜɢɞɢɬɟ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɢɥɢ 
ɢɞɟɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɬɟɦɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-
ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ?  

1 Ʉɪɢɰɤɚɹ Ʌɚɪɢɫɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ ə ɛɵ ɧɟ ɫɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɤɚɤɨɟ-ɬɨ 
ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢɞɟɣ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɱɚɫɬɨ. ȼɫё ɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ 
ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ: ɋɬɨɥɛɵ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ 
ɰɟɧɬɪ, ɞɟɪɟɜɧɹ Ɉɜɫɹɧɤɚ, Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤ, 
 ɫɦɨɬɪɨɜɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ Ƚɗɋ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɩɪɨɟɤɬɵ. 
ɋɟɣɱɚɫ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɪɟɱɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɫɦɨɬɪɨɜɵɯ 
ɩɥɨɳɚɞɨɤ. Ʉ ɧɨɜɵɦ ɹɪɤɢɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ, 
ɧɚɜɟɪɧɨɟ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɷɤɨɩɚɪɤ 
«Ƚɪɟɦɹɱɚɹ ɝɪɢɜɚ» ɤɚɤ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-
ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɥɚɫɬɟɪ, ɫɦɨɬɪɨɜɭɸ 
ɩɥɨɳɚɞɤɭ ɧɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɫɤɨɣ ɫɨɩɤɟ ɢ 
ɧɨɜɨɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɟ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ «ɉɨɥɞɟɧɶ-ɩɚɪɤ» 

2 Ƚɪɢɰɤɨɜɚ Ɉɥɶɝɚ əɪɨɫɥɚɜɨɜɧɚ Ȼɭɤɜɚɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ ɭɫɥɵɲɚɥɚ ɨ ɬɚɤɨɦ 
ɩɪɨɟɤɬɟ, ɤɚɤ Ⱥɭɞɢɨɝɢɞ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɭ. 
Ɋɚɛɨɬɚɟɬ ɱɟɪɟɡ ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ, 
ɟɫɬɶ ɤɚɤ ɩɟɲɢɟ ɩɪɨɝɭɥɤɢ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ, ɬɚɤ 
ɢ ɩɨɟɡɞɤɢ ɧɚ ɬɚɤɫɢ. Ɉɱɟɧɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ 

3 Ɍɟɦɢɪɝɚɥɢɟɜɚ Ⱥɥёɧɚ Ɉɥɟɝɨɜɧɚ ȼɫё, ɱɬɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɨɬ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ 
ɬɭɪɢɡɦɭ, ɷɬɨ ɩɪɨɫɬɨ ɨɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɫɬɚɬɶɢ ɢɥɢ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɨ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ. ɇɨ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢɥɢ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɛɡɨɪɧɵɯ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ ɦɵ ɧɟ 
ɜɢɞɢɦ. Ɇɵ – ɤɪɭɩɧɵɣ ɨɮɢɫ, ɡɚɧɢɦɚɟɦɫɹ 
ɜɵɟɡɞɧɵɦ, ɜɴɟɡɞɧɵɦ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ 
ɬɭɪɢɡɦɨɦ, ɧɨ ɨ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ 
ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɣ ɦɵ ɧɟ ɜɢɞɢɦ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ ȼ.9 – Ɉɬɜɟɬɵ ɧɚ 8 ɜɨɩɪɨɫ ɢɧɬɟɪɜɶɸ 

№ ɎɂɈ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɇɭɠɧɵ ɥɢ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, 
ɢɥɢ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɡɚɩɪɨɫɵ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ? 

1 Ʉɪɢɰɤɚɹ Ʌɚɪɢɫɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ ȼɫё ɜɢɞɨɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɨɞ ɧɨɜɵɟ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ. 3 ɝɨɞɚ ɧɚɡɚɞ ɬɚɤ ɚɤɬɢɜɧɨ ɧɟ 
ɪɚɡɜɢɜɚɥɢɫɶ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɧɚ ɫɚɦɨɤɚɬɚɯ, ɚ 
ɫɟɣɱɚɫ ɷɬɨ ɨɱɟɧɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɚɹ ɬɟɦɚ. 

 

 



81 

 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ȼ.9 

  ȼɨɡɧɢɤɚɸɬ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɧɨɜɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɢ 
ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ. 
Ʌɟɬ 7 – 5 ɧɚɡɚɞ ɬɚɤ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢ ɲɢɪɨɤɨ ɧɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɭɪɢɡɦ ɬɚɤɠɟ 
ɞɨɥɠɟɧ ɢɞɬɢ ɜ ɧɨɝɭ ɫ ɦɢɪɨɜɵɦɢ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ. ɋɟɣɱɚɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɟɧ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɭ ɧɚɫ ɟɫɬɶ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɞɨɫɬɨɣɧɵɯ 
ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ. ɉɨɩɭɥɹɪɧɵ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɩɨ 
ɧɨɜɵɦ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ. ɇɨɜɵɟ 
ɩɪɨɟɤɬɵ ɧɭɠɧɵ, ɜɚɠɧɵ ɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

2 Ƚɪɢɰɤɨɜɚ Ɉɥɶɝɚ əɪɨɫɥɚɜɨɜɧɚ Ʉɨɧɟɱɧɨ ɧɭɠɧɵ, ɜɟɞɶ ɠɢɡɧɶ ɫ ɤɚɠɞɨɣ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɩɨɯɨɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɞɢɧɚɦɢɱɧɟɟ: ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 
ɥɸɞɟɣ, ɢɯ ɠɟɥɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ, 
ɜɤɭɫɵ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɟɥɨɜɵɟ 
ɥɸɞɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɢɞɬɢ ɜ ɧɨɝɭ ɫɨ 
ɜɪɟɦɟɧɟɦ, ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɜɫɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɧɨɜɵɟ, 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

3 Ɍɟɦɢɪɝɚɥɢɟɜɚ Ⱥɥёɧɚ Ɉɥɟɝɨɜɧɚ Ʉɨɧɟɱɧɨ ɧɭɠɧɵ. ɋɬɚɪɵɟ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ, 
ɤɚɤ ɧɚɩɢɫɚɧɨ, ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ 
ɡɚɩɪɨɫɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ȼɫё ɫɧɨɜɚ 
ɭɩɢɪɚɟɬɫɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, 
 ɚɜɬɨɛɭɫɧɵɣ ɚɜɬɨɩɚɪɤ. Ʌɢɱɧɨ 
ɫɬɚɥɤɢɜɚɥɚɫɶ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɧɢɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɫɨɪɜɚɥɨɫɶ 
ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɧɚɣɬɢ 
ɚɜɬɨɛɭɫ. Ʌɸɞɢ ɬɹɧɭɬɫɹ ɤ ɷɬɨɦɭ, ɯɨɬɹɬ 
ɡɧɚɬɶ ɢɫɬɨɪɢɸ ɝɨɪɨɞɚ, ɧɨ ɜɫё ɷɬɨɦɭ 
ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ ȼ.10 – Ɉɬɜɟɬɵ ɧɚ 9 ɜɨɩɪɨɫ ɢɧɬɟɪɜɶɸ 

№ ɎɂɈ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ Ʉɚɤ ȼɵ ɞɭɦɚɟɬɟ, ɛɭɞɟɬ ɥɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɚɹ 
ɭɫɥɭɝɚ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɚɹɫɹ ɜ 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɨɛ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, 
ɜɵɝɨɞɧɚ ɞɥɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ 
ɢ/ɢɥɢ ɩɨɥɟɡɧɚ ɞɥɹ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ 
ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ?  

 

 

 

 



82 

 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ȼ.10 

1 Ʉɪɢɰɤɚɹ Ʌɚɪɢɫɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɧɨɝɨ ɧɟ 
ɛɵɜɚɟɬ. ɇɟ ɜɫɟ ɞɨɣɞɭɬ ɞɨ Ɍɭɪɢɫɬɫɤɨ-
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, ɬɭɪɢɫɬɭ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɠɟ ɪɚɡɦɟɫɬɢɥɫɹ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ, 
ɛɭɞɟɬ ɭɞɨɛɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɧɚ 
ɦɟɫɬɟ, ɱɬɨɛɵ ɟɝɨ ɫɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɥɢ ɩɨ 
ɰɟɧɨɜɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɟɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɱɬɨ-ɬɨ ɦɨɝɥɢ ɟɦɭ 
ɩɨɫɨɜɟɬɨɜɚɬɶ. Ʉɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɯ 
ɬɚɤɨɣ ɫɟɪɜɢɫ ɛɭɞɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɪɭɤɭ ɢ 
ɬɟɦ, ɤɬɨ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ, ɢ 
 ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

2 Ƚɪɢɰɤɨɜɚ Ɉɥɶɝɚ əɪɨɫɥɚɜɨɜɧɚ Ⱦɚ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɨɛ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ. ȼɫɸ 
 ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɭɫɥɭɝɚɯ, 
ɫɨɛɵɬɢɹɯ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɝɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ 
ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɭ ɫɬɨɣɤɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɢ 
ɡɚɫɟɥɟɧɢɢ ɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɢɥɢ 
ɩɨɡɜɨɧɢɜ ɧɚ ɫɬɨɣɤɭ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɧɨɦɟɪɚɯ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɨɛ ɭɫɥɭɝɚɯ ɨɬɟɥɹ. ɇɚ 
ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɤɚɠɞɨɦ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦ ɝɨɪɨɞɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɟɫɬɶ ɨɬɟɥɢ, 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɟ ɭɫɥɭɝɭ ɜ ɜɢɞɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 
ɨɬɟɥɟɣ ɨɯɨɬɧɨ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɫɜɨɢɦ ɝɨɫɬɹɦ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, 
ɛɪɨɧɢɪɭɸɬ ɛɢɥɟɬɵ ɜ ɬɟɚɬɪɵ ɢ ɦɭɡɟɢ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɫɜɨɢɯ 
ɩɨɫɬɨɹɥɶɰɟɜ ɜ ɩɪɢɝɨɪɨɞɵ. ɉɨɫɬɨɹɥɶɰɵ 
ɱɟɬɵɪɟɯ ɢ ɩɹɬɢɡɜɟɡɞɨɱɧɵɯ ɨɬɟɥɟɣ 
ɧɟɪɟɞɤɨ ɩɪɨɫɹɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɢɦ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɟ 
ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɫ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɦ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟɦ. ɂ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɡɚ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤ 
ɬɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɦɫɹ ɧɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɫ 
ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɭ ɧɢɯ ɟɫɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɨ 
 ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ. Ɍɚɤɠɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɢ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟɣ ɫ ɨɩɥɚɬɨɣ 
ɧɚ ɦɟɫɬɟ 
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3 Ɍɟɦɢɪɝɚɥɢɟɜɚ Ⱥɥёɧɚ Ɉɥɟɝɨɜɧɚ ȿё ɧɭɠɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɚ ɛɵɥɚ 
ɜɵɝɨɞɧɚ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɛɭɞɟɬ 
ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɞɟɧɶɝɢ ɜ ɢɞɟɸ, ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɧɟ 
ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɇɨ, ɞɚ, ɹ ɞɭɦɚɸ, 
 ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɯ ɛɵɥɨ ɛɵ 
ɩɨɥɟɡɧɨ. ɏɨɬɹ ɛɵ ɭɝɨɥɨɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɫ 
ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɦɢ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦɢ, 
ɬɟɥɟɮɨɧɚɦɢ. ɗɬɨ ɧɭɠɧɨ ɞɥɹ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɪɢɟɡɠɢɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬɫɹ, ɫɩɪɚɲɢɜɚɸɬ, ɧɨ ɜɫё, ɱɬɨ 
ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɨɬɜɟɬɢɬɶ – ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɬɭɪɢɡɦɚ ɭ ɧɚɫ ɧɟɬ. ɗɬɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɨɱɟɧɶ 
ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɢ ɩɨɥɟɡɧɨ ɥɸɞɹɦ, ɟɫɥɢ ɛɵ 
ɬɚɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɛɵɥɢ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɯ, ɷɬɨ ɛɵɥ 
ɛɵ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɥɸɫ. ɗɬɨ ɭɠɟ ɟɫɬɶ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 
ɫɬɪɚɧɚɯ, ɞɚɠɟ ɜ ɦɚɥɟɧɶɤɢɯ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɯ 
ɟɫɬɶ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɣ ɭɝɨɥɨɤ, ɢ ɬɭɪɢɫɬ ɧɟ 
ɱɭɜɫɬɜɭɟɬ ɫɟɛɹ ɛɪɨɲɟɧɧɵɦ 

 

 

 

 

 

 

 




