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ɊȿɎȿɊȺɌ 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ƚɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɛɪɟɧɞɢɧɝ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɚɤ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ  

(ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ)» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 91 ɫɬɪɚɧɢɰɭ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 

ɨɞɧɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ, 64 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ. 

ȽȿɈɄɍɅɖɌɍɊɇɕɃ ȻɊȿɇȾɂɇȽ ɌȿɊɊɂɌɈɊɂɂ, ȽȿɈɄɍɅɖɌɍɊȺ, 

ȻɊȿɇȾɂɇȽ ɆȿɋɌȺ, ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄɂɃ ɄɊȺɃ 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɚɤ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɭɸɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɟɝɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

1. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɛɪɟɧɞɢɧɝ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ». 

2. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɤɪɨɫɫ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ. 

3. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

4. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ.  

5. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɫɪɟɞɢ ɠɢɬɟɥɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ɋɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ 

ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɛɪɟɧɞɢɧɝ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ 

ɨɛɪɚɡɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɟɝɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. ȼ ɯɨɞɟ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɞɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɨɰɟɫɫɭ 

ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɯ ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɛɪɟɧɞɢɧɝ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ» 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɫ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ1. ȼɫɟ 

ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɫɬɪɚɧ, ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɝɨɪɨɞɨɜ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɤ ɬɟɨɪɢɢ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ 

ɦɟɫɬɚ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɩɨɬɨɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɝɢɩɨɬɟɡɭ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɛɪɟɧɞɢɧɝ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɨɛɪɚɡɚ ɦɟɫɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɟɝɨ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ 

ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ, ɪɟɝɢɨɧɚ, ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢɥɢ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɰɟɥɨɝɨ ɦɢɪɚ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɟɝɨ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɛɵɫɬɪɨɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 

ɋɢɛɢɪɢ ɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȿɠɟɝɨɞɧɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɤɚɤ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 

ɫɬɨɥɢɰɚ ɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɞɟɥɨɜɨɣ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɰɟɧɬɪ 

ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ, 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɬɚɤɢɯ, ɤɚɤ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɮɨɪɭɦ (ɄɗɎ), XXIX 

ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ ɡɢɦɧɹɹ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɚ 2019 ɝɨɞɚ, Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɫɬɪɚɧ ɚɡɢɚɬɫɤɨ-ɬɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɬ.ɞ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ 

ɦɨɦɟɧɬ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɋɢɛɢɪɢ, 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɦ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɛɥɢɠɚɣɲɢɦɢ ɫɨɫɟɞɹɦɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ ɏɚɤɚɫɢɹ ɢ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ Ɍɵɜɚ  ɩɨɞ ɛɪɟɧɞɨɦ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ», ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɳɢɦ 

                                                           
1 Ɂɚɦɹɬɢɧ Ⱦ. ɇ. Ƚɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɛɪɟɧɞɢɧɝ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ: ɨɬ ɝɟɧɢɹ ɦɟɫɬɚ ɤ ɢɦɢɞɠɟɜɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ 
//ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. 2015. Ɍ. 9. №. 2.; Ɂɚɦɹɬɢɧ Ⱦ. ɇ. Ƚɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɛɪɟɧɞɢɧɝ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ //Ȼɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɟ ɞɟɥɨ.  2015. №. 4. ɋ. 5-10.; ȿɠɨɜɚ ȿ. ɇ. ɐɢɮɪɨɜɵɟ PR-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɛɪɟɧɞɢɧɝɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ //ȼɟɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  2019.  Ɍ. 7.  №. 3. ɋ. 34.; Ʉɨɪɨɬɤɨɜɚ Ƚ. ȼ. 
ɢ ɞɪ. Ȼɪɟɧɞɢɧɝ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ //ɋɛɨɪɧɢɤ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɣ 
85-ɥɟɬɢɸ Ɇɢɱɭɪɢɧɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 2016.  ɋ. 133-139. 
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ɟɞɢɧɫɬɜɨ  ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɟɧɢɫɟɣɫɤɨɝɨ ɦɚɤɪɨɪɟɝɢɨɧɚ ɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ.  

ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɪɨɫɬɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢ 

ɫɬɪɚɧɟ, ɰɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɤɚɤ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɟɝɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɳɟɝɨ ɦɟɫɬɧɨɟ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɢɡɭɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɨ ɬɟɦɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɭɫɥɨɜɧɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɧɚ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɛɥɨɤɨɜ. ɉɟɪɜɵɣ ɛɥɨɤ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟɦ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, 

ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɣ ɩɨɧɹɬɢɸ «ɛɪɟɧɞɢɧɝ ɦɟɫɬɚ», ɩɨɹɜɢɜɲɟɟɫɹ ɜ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɧɚɭɤɟ ɜ 

ɧɚɱɚɥɟ XXI ɜɟɤɚ ɢ ɩɨɥɨɠɢɜɲɟɟ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ 

ɛɪɟɧɞɢɧɝ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ». ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ ɛɥɨɤɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ 

ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɟɝɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɯɨɞɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. Ɍɪɟɬɢɣ ɛɥɨɤ ɩɨɫɜɹɳɟɧ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɚɜɬɨɪɵ ɢɫɫɥɟɞɭɸɬ ɨɛɪɚɡ ɢ ɛɪɟɧɞ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɛɪɟɧɞɢɧɝ» ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɟɝɨ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ. ɉɨɧɹɬɢɟ 

«ɛɪɟɧɞɢɧɝ ɦɟɫɬɚ» ɢɡɭɱɟɧɨ ɛɪɢɬɚɧɫɤɢɦ ɭɱɟɧɵɦ ɋ. Ⱥɧɯɨɥɶɬɨɦ. ȼ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ 

ɋ. Ⱥɧɯɨɥɶɬ2 ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ «ɛɪɟɧɞɢɧɝ ɦɟɫɬɚ» ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɫɞɟɥɚɬɶ ɦɟɫɬɨ 

ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɦ. ɍɱɟɧɵɣ ɩɢɲɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɛɪɟɧɞɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɢ ɩɨɥɟɡɧɚ 

ɞɥɹ ɦɟɫɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɫɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɫɬɚ ɜ ɪɚɡɧɵɯ 

ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɡɧɢ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɋ. Ⱥɧɯɨɥɶɬ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɛɪɟɧɞ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɜ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɮɥɚɝ, ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ) ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɫɢɦɜɨɥɚɯ 

                                                           

2 Anholt S. Definitions of place branding - Working towards a resolution // Place Branding and Public Diplomacy. 
2010. № 5. ɋ. 1-10.; Some Important Distinctions in Place Branding // Place Branding and Public Diplomacy. 2005. № 
1. ɋ. 116-121. 
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(ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ) ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚɯ 

ɝɨɪɨɞɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɯ.  

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɮɟɧɨɦɟɧɚ «ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɦɟɫɬɚ» ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɧɚɭɤɟ ɜɟɞɭɬ ɬɚɤɢɟ 

ɭɱɟɧɵɟ ɤɚɤ Ɇ. Ʉɚɜɚɪɚɰɢɫ3,4, ɋ. Ɂɟɧɤɟɪ5, ɗ. Ȼɪɚɭɧ6, ɂ. Ⱥɧɞɟɪɫɨɧ7, ɀ. Ɏɪɟɣɪɟ8. 

ɋ. Ɂɟɧɤɟɪ ɢ ɗ. Ȼɪɚɭɧ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ «Ȼɪɟɧɞɢɧɝ ɝɨɪɨɞɚ: ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɣ 

ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɛɪɟɧɞɢɧɝɭ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɛɪɟɧɞɨɦ ɦɟɫɬɚ» ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɩɨɧɹɬɢɟ 

«ɛɪɟɧɞɢɧɝ ɦɟɫɬɚ» ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɚ ɧɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɫɬɪɚɧ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɬɨɝɨ 

ɠɟ ɋ. Ⱥɧɯɨɥɶɬɚ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɛɪɟɧɞɢɧɝ 

– ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. ɍɱɟɧɵɟ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ 

ɛɪɟɧɞɢɧɝɭ ɝɨɪɨɞɨɜ ɜɵɡɜɚɧ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ ɦɟɠɞɭ ɝɨɪɨɞɚɦɢ ɡɚ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ 

ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ʉɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɢ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ 

ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɛɪɟɧɞ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɵɯ ɝɪɭɩɩ.  

ɂ. Ⱥɧɞɟɪɫɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ, 

ɡɚɧɢɦɚɹɫɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ ɢ ɚɧɚɥɢɡɨɦ 

ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɦɟɫɬɚ. ȼ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ «Ƚɟɨɝɪɚɮɢɹ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɦɟɫɬ: ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ» ɚɜɬɨɪ ɨɛɪɚɳɚɟɬ ɫɜɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 

ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɜɥɢɹɧɢɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ 

ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɯ ɛɪɟɧɞɚ.  

Ⱦɨɤɬɨɪ ɧɚɭɤ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ Ɇ. Ʉɚɜɚɪɚɰɢɫ ɜ ɫɜɨɢɯ 

ɪɚɛɨɬɚɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɛɪɟɧɞɢɧɝ ɦɟɫɬɚ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

ɍɱɟɧɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɨɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɬɟɨɪɢɢ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɦɟɫɬ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɛɪɟɧɞɨɦ ɦɟɫɬɚ ɢ ɟɝɨ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶɸ. 
                                                           
3 Kavaratzis M. Place branding: A review of trends and conceptual models //The marketing review, 2005. Ɍ. 5.  №. 4. 
ɋ. 329-342. 
4 Kavaratzis M., Hatch M. J. The dynamics of place brands: An identity-based approach to place branding theory 
//Marketing theory. 2013. Ɍ. 13. №. 1. ɋ. 69-86. 
5 Zenker S., Braun E. Branding a city: A conceptual approach for place branding and place brand management.  2010. 
6 Zenker S., Braun E. Branding a city: A conceptual approach for place branding and place brand management.  2010. 
7 Andersson I. Geographies of Place Branding: Researching through small and medium sized cities: ɞɢɫ.  Department of 
Human Geography, Stockholm University. 2015. 
8 Freire J. Geo-branding, are we talking nonsense? A theoretical reflection on brands applied to places //Place Branding. 
2005. Ɍ. 1. №. 4. ɋ. 347-362. 
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ɉɪɨɮɟɫɫɨɪ ɢ ɞɨɤɬɨɪ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɯ ɧɚɭɤ ɀ. Ɏɪɟɣɪ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ 

ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɦɟɫɬ ɢ ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɝɟɨɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɚ ɧɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. ɉɨ 

ɦɧɟɧɢɸ ɭɱɟɧɨɝɨ, ɛɪɟɧɞɢɧɝ ɦɟɫɬɚ – ɷɬɨ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɫɬɧɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɟɟ ɡɚɳɢɬɭ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

ȼ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɭɤɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ 

ɫɨɡɞɚɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɝɟɨɝɪɚɮɨɦ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɨɦ Ⱦ.ɇ. Ɂɚɦɹɬɢɧɵɦ9,10. ɉɨ 

ɦɧɟɧɢɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ, ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɛɪɟɧɞɢɧɝ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɛɪɟɧɞɢɧɝɨɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ «ɜ ɡɚɩɚɞɧɵɯ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢ ɛɪɟɧɞɢɧɝɨɜɵɯ ɮɨɪɦɚɬɚɯ» ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɫɟɣɱɚɫ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɍɱɟɧɵɣ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ 

ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɛɪɟɧɞɢɧɝ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɫɩɥɨɱɟɧɢɟ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ. Ɏɟɧɨɦɟɧ 

«ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɦɟɫɬɚ» ɢɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɱɟɧɵɦɢ, ɧɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ 

ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤ ɩɨɧɹɬɢɸ «ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɛɪɟɧɞɢɧɝ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ».    

ȼ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ Ⱦ.ɇ. Ɂɚɦɹɬɢɧ11 ɞɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɚɤɢɦ ɩɨɧɹɬɢɹɦ, ɤɚɤ 

«ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɚ», «ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɛɪɟɧɞɢɧɝ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ», «ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ», «ɢɦɢɞɠ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ», «ɝɟɧɢɣ ɦɟɫɬɚ» ɢ ɬ.ɞ. Ⱥɜɬɨɪ 

ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɞɥɹ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɨɦɭ ɢ ɛɵɫɬɪɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɝɨɪɨɞɚ ɢɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

                                                           
9 Ɂɚɦɹɬɢɧ Ⱦ. ɇ. Ƚɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɛɪɟɧɞɢɧɝ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ: ɨɬ ɬɟɨɪɢɢ ɤ ɩɪɚɤɬɢɤɟ: ɤɧɢɝɚ ɞɥɹ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɯɨɱɟɬ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɬɜɨɪɢɬɶ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ].// 
ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ: Ⱥɥɟɬɟɣ. 2020. 668 ɫ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  
 https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=597175 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 15.05.2021). 
10Ɂɚɦɹɬɢɧ Ⱦ.ɇ. Ƚɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɛɪɟɧɞɢɧɝ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ: ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ ɨɫɧɨɜɵ //Ʌɚɛɢɪɢɧɬ. ɀɭɪɧɚɥ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 2013. №. 5. ɋ. 11-23. 
11 Ɂɚɦɹɬɢɧ Ⱦ. ɇ. Ƚɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɛɪɟɧɞɢɧɝ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ: ɨɬ ɝɟɧɢɹ ɦɟɫɬɚ ɤ ɢɦɢɞɠɟɜɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ 
//ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ.  2015.  Ɍ. 9. №. 2. 
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Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɜɨɢɯ ɫɬɚɬɟɣ12 Ⱦ.ɇ. Ɂɚɦɹɬɢɧ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɭɸ 

ɫɯɟɦɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ ɜ 

ɫɟɛɹ ɬɪɟɯɭɪɨɜɧɟɜɭɸ ɛɚɡɨɜɭɸ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɫɯɟɦɭ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, 

ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɳɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɯ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɯ ɨɛɥɢɤɨɜ, ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɟɧɢɟɜ ɦɟɫɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɢɫɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɛɪɟɧɞɢɧɝ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɬɚɤɢɯ, ɤɚɤ Ⱥ.Ɋ. ɇɚɝɢɦɨɜɚ13, ɇ.Ⱥ. Ʌɟɜɨɱɤɢɧɚ14, Ⱥ.Ɉ. Ȼɭɥɢɧɨɣ15, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɛɪɟɧɞɢɧɝ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɭɱɟɧɵɯ ɇ.ɘ. ȼɥɚɫɨɜɭ16, Ⱥ.Ɇ. 

Ȼɟɥɶɬɸɤɨɜɭ17, ɉ.ɋ. Ƚɪɟɛɟɧɸɤ18, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡɭɱɚɸɬ ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɛɪɟɧɞɢɧɝ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɝɨɪɨɞɨɜ (ɝɨɪɨɞɚ ɍɪɚɥɚ, ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ Ⱦ.ɇ. Ɂɚɦɹɬɢɧɚ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɪɚɡɚ ɢ ɛɪɟɧɞɚ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɭɱɟɧɵɯ-ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɨɜ ɇ.ɉ. Ʉɨɩɰɟɜɨɣ19, ȿ.Ⱥ. 

ɋɟɪɬɚɤɨɜɨɣ20, Ɇ.ȼ. Ɍɚɪɚɫɨɜɨɣ21, Ⱥ.ȼ. Ʉɢɫɬɨɜɨɣ22, ɘ.ɋ. Ɂɚɦɚɪɚɟɜɨɣ ɢ ɞɪ.23, 

                                                           
12 Ɂɚɦɹɬɢɧ Ⱦ. ɇ. Ƚɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɛɪɟɧɞɢɧɝ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ: ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ 
ɫɯɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ //Ȼɪɟɧɞɢɧɝ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ: ɨɩɵɬ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ. – 
ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ.  2015. 
13 ɇɚɝɢɦɨɜ Ⱥ.Ɋ. Ȼɪɟɧɞɢɧɝ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɚɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. / Ⱥ.Ɋ. ɇɚɝɢɦɨɜ // 
European Social Science Journal. 2013. Ɍ.11. № 2. ɋ. 389-395.  
14 Ʌɟɜɨɱɤɢɧɚ ɇ.Ⱥ. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɛɪɟɧɞɵ ɤɚɤ ɬɪɟɧɞ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɫɨɰɢɭɦ. 
2015.  Ɍ. 3. № 2. ɋ. 95-100.  
15 Ȼɭɥɢɧɚ Ⱥ.Ɉ. Ȼɪɟɧɞ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɚɤ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɮɚɤɬɨɪ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. // Ʌɚɛɢɪɢɧɬ. ɀɭɪɧɚɥ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 2013. № 5. ɋ.  23-29. 
16 ȼɥɚɫɨɜɚ ɇ. ɘ. Ƚɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɛɪɟɧɞɢɧɝ ɝɨɪɨɞɨɜ ɍɪɚɥɚ //ȼ ɪɟɤɥɚɦɟ ɢ ɫɜɹɡɹɯ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ: ɨɬ ɬɟɨɪɢɢ ɤ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ. 2019. 214 ɫ. 
17 Ȼɟɥɶɬɸɤɨɜɚ Ⱥ. Ɇ.  «ɓɟɞɪɵɟ ɛɟɪɟɝɚ ȼɹɬɤɢ-Ʉɪɭɬɨɝɨɪɫɤɚ»: ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɛɪɟɧɞɢɧɝ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɢɪɨɜɚ 
ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ Ⱦɇ Ɂɚɦɹɬɢɧɚ //Ɉɛɳɟɫɬɜɨ. ɇɚɭɤɚ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ. 2017.  ɋ. 3174-3182. 
18 Ƚɪɟɛɟɧɸɤ ɉ. ɋ. Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɧɚ ɩɟɪɟɤɪёɫɬɤɟ ɋɟɜɟɪɚ ɢ ȼɨɫɬɨɤɚ: ɢɦɢɞɠɟɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ 
ɛɪɟɧɞɢɧɝ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ //ɇɚ ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɤɟ ɋɟɜɟɪɚ ɢ ȼɨɫɬɨɤɚ (ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ). 
2017. ɋ. 60-67. 
19 Ʉɨɩɰɟɜɚ ɇ. ɉ. ɋɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ (ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ): ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ; ɋɢɛ. ɮɟɞɟɪ. ɭɧ-ɬ, Ƚɭɦɚɧɢɬɚɪ. ɢɧ-ɬ. 2015. 129 ɫ. 
20 ɋɟɪɬɚɤɨɜɚ ȿ. Ⱥ. ȼɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɚ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɨɛɥɢɤɚ ɝɨɪɨɠɚɧ ɜ ɱɚɫɨɜɧɟ ɉɚɪɚɫɤɟɜɵ ɉɹɬɧɢɰɵ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 
// ɍɪɛɚɧɢɫɬɢɤɚ. 2014. №. 2. ɋ. 50-64. 
21 Ɍɚɪɚɫɨɜɚ Ɇ.ȼ. Ⱥɪɬ-ɛɪɟɧɞɢɧɝ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ // ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɚɭɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 2014. № 2.; Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.science-
education.ru/ru/article/view?id=12414 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 03.05.2021). 
22 Ʉɢɫɬɨɜɚ Ⱥ.ȼ., Ɇɨɫɤɚɥɸɤ Ɇ.ȼ., ɋɟɪɬɚɤɨɜɚ ȿ.Ⱥ., Ⱦɜɨɪɟɰɤɚɹ Ⱥ.ɉ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɦɟɧɢ ȼɚɫɢɥɢɹ ɂɜɚɧɨɜɢɱɚ 
ɋɭɪɢɤɨɜɚ ɜ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ // NB: Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɢ 
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ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɢ ɝɨɪɨɞ ɢ ɪɟɝɢɨɧ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ ɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɢ. 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ «Ⱥɪɬ-ɛɪɟɧɞɢɧɝ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ» Ɇ.ȼ. Ɍɚɪɚɫɨɜɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 

ɩɨɧɹɬɢɟ «ɛɪɟɧɞɢɧɝ ɦɟɫɬ» ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɢ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ 

ɫɬɚɬɶɟ ɚɜɬɨɪ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɛɪɟɧɞɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɚɪɬ-ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹɯ 

ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɤɚɤ ɞɜɢɠɭɳɢɯ ɫɢɥɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɪɚɡɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɤɚɤ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɰɟɧɬɪɚ.  

Ⱥɧɚɥɢɡɭ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɚ ɝɨɪɨɞɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɟɝɨ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɬɪɭɞ «ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɦɟɧɢ 

ȼɚɫɢɥɢɹ ɂɜɚɧɨɜɢɱɚ ɋɭɪɢɤɨɜɚ ɜ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ 

ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ» ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ Ⱥ.ȼ. Ʉɢɫɬɨɜɨɣ, Ɇ.ȼ.  Ɇɨɫɤɚɥɸɤ, ȿ.Ⱥ. 

ɋɟɪɬɚɤɨɜɨɣ, Ⱥ.ɉ. Ⱦɜɨɪɟɰɤɨɣ24. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɥɢɱɧɨɫɬɶ 

ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɯɭɞɨɠɧɢɤɚ ȼɚɫɢɥɢɹ ɂɜɚɧɨɜɢɱɚ ɋɭɪɢɤɨɜɚ ɞɥɹ ɦɟɫɬɧɵɯ ɞɟɹɬɟɥɟɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɜɞɨɯɧɨɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɟɝɨ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹɦɢ ɢ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɢɦɢ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɯɭɞɨɠɧɢɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɨɛɵɱɧɵɯ ɝɨɪɨɠɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɝɨɪɞɹɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɟɦɥɹɤɚɦɢ ɋɭɪɢɤɨɜɚ. Ⱥɜɬɨɪɵ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, 

ɱɬɨ ɮɢɝɭɪɚ ȼɚɫɢɥɢɹ ɂɜɚɧɨɜɢɱɚ ɋɭɪɢɤɨɜɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɢɦɜɨɥɨɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ ɝɨɪɨɞɚ ɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɬɚɬɶɢ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ Ʉ.ȼ. Ɋɟɡɧɢɤɨɜɨɣ25, 

ɇ.Ɇ. Ʌɢɛɚɤɨɜɨɣ26 ɢ ɞɪ., ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦ 

                                                                                                                                                                                                 

ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ.  2016. № 6. ɋ. 1-13. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://nbpublish.com/library_read_article.php?id=20967 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 03.05.2021). 
23 Ɂɚɦɚɪɚɟɜɚ ɘ. ɋ. Ƚɨɪɨɞɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ: ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ // Journal of Siberian Federal 
University Humanities &Social Sciences. 2019. Ɍ. 6. № 12. ɋ. 1106-1123. 
24Ʉɢɫɬɨɜɚ Ⱥ.ȼ., Ɇɨɫɤɚɥɸɤ Ɇ.ȼ., ɋɟɪɬɚɤɨɜɚ ȿ.Ⱥ., Ⱦɜɨɪɟɰɤɚɹ Ⱥ.ɉ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɦɟɧɢ ȼɚɫɢɥɢɹ ɂɜɚɧɨɜɢɱɚ 
ɋɭɪɢɤɨɜɚ ɜ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ // NB: Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɢ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ.  2016. № 6. ɋ. 1-13. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://nbpublish.com/library_read_article.php?id=20967 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 03.05.2021). 
25 Ɋɟɡɧɢɤɨɜɚ Ʉ.ȼ, ɉɢɦɟɧɨɜɚ ɇ.ɇ., Ʉɢɫɬɨɜɚ Ⱥ.ȼ., ɋɟɪɟɞɤɢɧɚ ɇ.ɇ., Ɂɚɦɚɪɚɟɜɚ ɘ.ɋ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɪɟɧɞɢɧɝɨɦ 
ɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜ ɫɜɟɬɟ "ɧɨɜɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɢɡɦɚ". // ɋɨɰɢɨɞɢɧɚɦɢɤɚ. 2016. № 1. ɋ.137-161.  Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://e-notabene.ru/pr/article_17395.html (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 05.05.2021). 
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ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɛɢɪɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɢɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟɫɹ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ 

ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɨɜ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɞɜɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɫɬɚɜɲɢɯ 

ɛɪɟɧɞɚɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚ – ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɫɬɪɚɧ ɚɡɢɚɬɫɤɨ-

ɬɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɦɭɡɵɤɢ ɢ ɪɟɦɟɫɟɥ «Ɇɢɪ 

ɋɢɛɢɪɢ». ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɪɟɧɞɨɜ 

ɫɢɛɢɪɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɜ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ 

ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɵ ɨɛɪɚɡɚ ɤɪɚɹ ɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя - ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɛɪɟɧɞɢɧɝ ɤɚɤ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 

ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя – ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɤɚɤ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɚɤ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɭɸɳɟɝɨ 

ɨɛɪɚɡ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɟɝɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя 

1. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɛɪɟɧɞɢɧɝ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ» ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 

ɢɧɞɟɤɫɢɪɭɟɦɵɯ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɛɚɡɚɯ Ɋɂɇɐ, Scopus ɢ Web of Scienɫe. 

2. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɩɪɢɦɟɧɹɹ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɪɨɫɫ-

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ. 

                                                                                                                                                                                                 
26 Ʌɢɛɚɤɨɜɚ ɇ.Ɇ., ɋɟɪɬɚɤɨɜɚ ȿ.Ⱥ., Ʉɨɥɟɫɧɢɤ Ɇ.Ⱥ., ɋɢɬɧɢɤɨɜɚ Ⱥ.Ⱥ., ɂɥɶɛɟɣɤɢɧɚ Ɇ.ɂ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɛɢɪɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ // ɋɨɰɢɨɞɢɧɚɦɢɤ.  2016. № 1.ɋ.162-189.  Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://e-notabene.ru/pr/article_17420.html (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 05.05.2021) 
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3. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɩɪɢɦɟɧɹɹ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

4. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɭɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɞɥɹ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

5. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɫɪɟɞɢ ɠɢɬɟɥɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ɋɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢя 

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ: 

ɚɧɚɥɢɡ, ɫɢɧɬɟɡ, ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ. ɗɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɢ. 

Ⱥɩɪɨɛɚɰɢя ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɰɟɥɹɯ, 

ɞɥɹ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɢ ɞɢɩɥɨɦɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ, ɬɚɤɠɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɟɡɧɵ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ 

ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɪɟɝɢɨɧɚ.  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɜɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, 

ɞɜɭɯ ɝɥɚɜ, ɩɹɬɢ ɩɚɪɚɝɪɚɮɨɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ 

(64 ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ), ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ (1). 
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1. ɄɈɇɐȿɉɌɍȺɅɖɇɕɃ ȺɇȺɅɂɁ ɉɈɇəɌɂə «ȽȿɈɄɍɅɖɌɍɊɇɕɃ 

ȻɊȿɇȾɂɇȽ ɌȿɊɊɂɌɈɊɂɂ» 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɛɪɟɧɞɢɧɝɭ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɭ ɟɝɨ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɟ ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ 

ɛɪɟɧɞɢɧɝ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɤɚɤ 

ɢɞɟɚɥɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɮɢɤɫɚɰɢɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɪɟɝɢɨɧɚ.  

 

1.1. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢя ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 
ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɛɟɪɧɞɢɧɝ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ» ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɛɟɡ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɧɹɬɢɣ «ɛɪɟɧɞ» ɢ «ɛɪɟɧɞɢɧɝ».   

ɋɥɨɜɨ «ɛɪɟɧɞ» ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ «brand» ɢ ɧɟɫɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɞɜɚ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, «ɛɪɟɧɞ» – ɷɬɨ ɦɚɪɤɚ, ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɡɧɚɤ ɬɨɜɚɪɚ, ɭɫɥɭɝɢ, 

ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, «ɛɪɟɧɞ» – ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɚɹ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɬɨɜɚɪ27.  

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɥɨɜɚ «ɛɪɟɧɞɢɧɝ», ɨɧɨ ɬɚɤɠɟ, ɤɚɤ ɢ «ɛɪɟɧɞ» ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬ 

ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɫɥɨɜɚ «brand», ɧɨ ɤ ɧɟɦɭ ɟɳɟ ɞɨɛɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɤɨɧɱɚɧɢɟ  

«-ing», ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɨɜɨɟ ɩɨ ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɫɥɨɜɨ. «Ȼɪɟɧɞɢɧɝ» 

(«branding») – ɷɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɚ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɝɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɨ ɬɨɦ ɢɥɢ ɢɧɨɦ ɬɨɜɚɪɟ, ɭɫɥɭɝɟ28. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ «ɛɪɟɧɞ» ɢɡ ɫɥɨɜɚ, ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɳɟɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬ/ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɜ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɛɪɟɧɞɢɧɝ» - ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɝɨɫɹ ɫ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɧɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ɍɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɛɪɟɧɞɢɧɝ» ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɛɵɥɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ ɜ ɩɨɧɹɬɢɢ «ɛɪɟɧɞɢɧɝ ɦɟɫɬɚ» ɢ ɜɩɟɪɜɵɟ 

                                                           
27 ȿɝɨɪɨɜɚ Ɍ.ȼ. ɋɥɨɜɚɪɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɥɨɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ // Ɇ: Ⱥɞɟɥɚɧɬ, 2014. 800 ɫ. 
28 Ɍɚɦ ɠɟ. 
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ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɨ ɜ 2002 ɝɨɞɭ ɛɪɢɬɚɧɫɤɢɦ ɭɱɟɧɵɦ ɋɚɣɦɨɧɨɦ Ⱥɧɯɨɥɶɬɨɦ29, 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɜɲɢɦɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ 

ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. ȼ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɜɨɢɯ 

ɩɟɪɜɵɯ ɪɚɛɨɬ ɋ. Ⱥɧɯɨɥɶɬ ɞɚɟɬ ɬɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ «ɛɪɟɧɞɢɧɝɭ»30: 

1. ɉɨɩɭɥɹɪɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ 

ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɫɮɟɪɚɦɢ, ɤɚɤ 

ɪɟɤɥɚɦɚ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, PR ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɚɠɢ.  

2. ɉɪɨɫɬɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɢ ɜ ɫɢɦɜɨɥɢɤɟ – ɢɦɟɧɢ, 

ɥɨɝɨɬɢɩɭ, ɫɥɨɝɚɧɭ, ɰɜɟɬɨɜɨɣ ɝɚɦɦɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɟɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

3. ɉɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɩɢɪɚɸɳɚɹɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɢ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɞɥɹ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

ɉɨɩɭɥɹɪɧɵɣ ɢ ɩɪɨɫɬɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɭɛɟɠɞɟɧɢɢ, ɱɬɨ 

ɛɪɟɧɞɢɧɝ – ɷɬɨ ɥɢɲɶ ɧɚɛɨɪ ɬɟɯɧɢɤ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

ɉɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɟ ɢ ɩɪɨɫɬɨɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɪɟɧɞɢɧɝɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɧɚɛɨɪ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜ, ɫɥɨɝɚɧɵ, 

ɞɢɡɚɣɧ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɵ, ɧɨ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 

ɢɞɟɚɥɵ, ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ, ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ. 

Ȼɪɟɧɞɢɧɝ ɦɟɫɬɚ ɜɨɡɧɢɤ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɛɨɥɶɲɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɚɯ 

                                                           
29 Anholt S. Foreword to the special issue on place branding //Journal of Brand Management. 2002. Ɍ. 9. №. 4. ɋ. 229-
239.; Nation branding: A continuing theme //Journal of Brand Management. 2002. Ɍ. 10. №. 1. ɋ. 59-60. 
30 Anholt S. Some Important Distinctions in Place Branding // Place Branding and Public Diplomacy. 2005. № 1. ɋ. 
116-121. 
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ɠɢɡɧɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɉɪɢɱɢɧɚɦɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɤ ɩɨɧɹɬɢɸ 

«ɛɪɟɧɞɢɧɝ ɦɟɫɬɚ» ɋ. Ⱥɧɯɨɥɶɬ ɧɚɡɵɜɚɟɬ31: 

 ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧ ɫ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɮɨɪɦɨɣ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. 

 ɉɚɞɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɨɟɡɞɨɤ ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɧɟɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

 ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɭɫɢɥɟɧɢɟ 

ɪɨɥɢ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɦɟɠɞɭ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 

 Ȼɨɪɶɛɚ ɛɟɞɧɵɯ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ ɡɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ 

ɪɵɧɤɢ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɨɤɢ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢɥɢ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ. 

 Ȼɨɪɶɛɚ ɫɬɪɚɧ ɡɚ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɯ ɢ 

ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ 

ɩɨɢɫɤɚɯ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɜɵɫɨɤɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ.  

Ȼɪɟɧɞɢɧɝ ɦɟɫɬɚ ɫɬɚɥ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɦɟɫɬɨ ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɦ ɢ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɚ ɬɚ ɢɥɢ ɢɧɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ. Ⱦɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɝɨɪɨɞɭ, 

ɪɟɝɢɨɧɭ, ɫɬɪɚɧɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ «ɢɦɢɞɠ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɦɟɫɬɚ», ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɚɛɨɪ ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ ɢɥɢ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɷɬɨɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ32. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɛɪɟɧɞɢɧɝ ɦɟɫɬ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɟɝɨ 

ɮɟɧɨɦɟɧ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ ɭɱɟɧɵɦɢ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ. 

                                                           
31 Anholt S. Definitions of place branding - Working towards a resolution // Place Branding and Public Diplomacy. 
2010. № 5. ɋ. 1-10.; Some Important Distinctions in Place Branding // Place Branding and Public Diplomacy. 2005. № 
1. ɋ. 116-121. 
32 Anholt S. Definitions of place branding - Working towards a resolution // Place Branding and Public Diplomacy. 
2010. № 5. ɋ. 1-10. 
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ȼ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɧɚɭɤɭ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɛɪɟɧɞɢɧɝ ɦɟɫɬɚ» ɩɪɢɲɥɨ ɢɡ ɡɚɩɚɞɧɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɫɬɚɥɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɫɹ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ Ɋɨɫɫɢɢ33,  ɟɟ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ34 ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ35. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɜɵɞɟɥɹɸɬ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɛɪɟɧɞɢɧɝɭ ɦɟɫɬɚ/ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ36: 

 Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɛɪɟɧɞɢɧɝ 

ɦɟɫɬɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜ 

ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɐɟɥɶ ɷɬɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, 

ɱɬɨɛɵ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɩɨɫɨɛɧɵɣ 

ɨɛɪɚɡ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

 ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɛɪɟɧɞɢɧɝ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɬɪɟɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ: ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ, 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ. 

 ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ. Ȼɪɟɧɞɢɧɝ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɦɨɞɟɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

 Ƚɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ. Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɛɪɟɧɞɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɥɨɤɚɥɶɧɚɹ, ɦɟɫɬɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, 

ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɦɢɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ. 

                                                           
33 ȼɚɫɢɥɟɧɤɨ ɂ. Ⱥ. ɂɦɢɞɠ Ɋɨɫɫɢɢ: ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ //Ʉɨɧɬɭɪɵ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɣ: 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɩɪɚɜɨ. 2012. Ɍ. 5. №. 4 (24).; Ʌɨɝɭɧɰɨɜɚ, ɂ. ȼ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ. // ȼɟɫɬɧɢɤ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ɋɟɪɢɹ 21. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ (ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨ). 2007.  
№ 4.  ɋ. 81-90. 
34 ɒɚɥɵɝɢɧɚ ɇ. ɉ. ɢ ɞɪ. Ȼɪɟɧɞɢɧɝ ɢ ɟɝɨ ɪɨɥɶ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ //ɇɚɭɱɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ 
ɇɂɍ ɂɌɆɈ. ɋɟɪɢɹ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ». 2013. №. 4.; ɋɬɚɪɤɨɜɚ ɇ. Ɉ., ɉɨɞɥɨɠɧɨɜɚ ɇ. ȼ. 
ɉɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɊɎ //ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ XXI ɜɟɤɟ: 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 2015. №. 20. ɋ. 69-74.; ɉɚɧɢɧɚ ȿ. Ⱥ., Ⱦɭɧɚɟɜɫɤɚɹ ȿ. Ⱥ. Ȼɪɟɧɞɢɧɝ ɤɚɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɢɦɢɞɠɚ ɪɟɝɢɨɧɚ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ⱥɞɵɝɟɹ) //ȼɟɫɬɧɢɤ Ɇɚɣɤɨɩɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 2012. №. 3.ɋ. 125-128.  
35 ɉɚɲɤɭɫ ȼ. ɘ., ɉɚɲɤɭɫ ɇ. Ⱥ., ɉɚɲɤɭɫ Ɇ. ȼ. Ɉɰɟɧɤɚ ɛɪɟɧɞɚ ɝɨɪɨɞɚ: ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ //Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ: ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. 2015. №. 38. C. 2-12. 
36 Ɇɚɪɤɢɧɚ ɘ. Ɇ. Ȼɪɟɧɞɢɧɝ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ: ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ //ɇɚɭɤɚ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ 
Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ: ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 2016. ɋ. 276-282. 
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ȼ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ «ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ», ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɝɟɨɝɪɚɮɨɦ ɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɨɦ Ⱦ. ɇ. Ɂɚɦɹɬɢɧɵɦ. ȼ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ Ⱦ. ɇ. Ɂɚɦɹɬɢɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɩɨɧɹɬɢɟ «ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɛɪɟɧɞɢɧɝ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ» ɤɚɤ «ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɫɟɬɟɜɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ (ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ, ɢɫɬɨɪɢɤɨ-

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ, ɚɪɯɟɬɢɩɢɱɟɫɤɢɯ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜ, ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ 

ɦɢɮɨɜ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɜ) ɜ ɰɟɥɹɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɨɝɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ»37. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ 

ɭɱɟɧɨɝɨ, ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɛɪɟɧɞɢɧɝ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɧɢɱɟɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɫ 

ɛɪɟɧɞɢɧɝɨɦ ɦɟɫɬɚ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ. 

Ƚɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɛɪɟɧɞɢɧɝ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɩɨɧɹɬɢɟ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɦɟɫɬɚ, 

ɫɬɚɜɹ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɰɟɥɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɭɥɶɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɪɚɡɵ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɧɨ ɢ 

«ɫɩɥɨɬɢɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ» ɢ ɪɚɡɜɢɬɶ ɢɯ «ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 

ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ»38. ɉɨɷɬɨɦɭ ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɛɪɟɧɞɢɧɝ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɦɟɫɬ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɥɟɠɚɬ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɛɪɟɧɞɢɧɝ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ» ɥɟɠɢɬ ɜɚɠɧɵɣ 

ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɬɟɪɦɢɧ «ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɚ». ȼ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬ Ⱦ.ɇ. 

Ɂɚɦɹɬɢɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɭ ɤɚɤ «ɫɢɫɬɟɦɭ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜ 

ɦɟɫɬɚ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɥɢɛɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ 

ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɥɢɛɨ ɜ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ» 

39.  

ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ: 

                                                           
37 Ɂɚɦɹɬɢɧ Ⱦ. ɇ. Ƚɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɛɪɟɧɞɢɧɝ ɝɨɪɨɞɚ: ɨɬ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɦɢɮɨɜ ɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦɭ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɭ //Ƚɨɪɨɞ 
ɤɚɤ ɜɵɡɨɜ. 2014. ɋ. 54-61. 
38 Ɂɚɦɹɬɢɧ Ⱦ. ɇ. Ƚɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɛɪɟɧɞɢɧɝ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ: ɨɬ ɝɟɧɢɹ ɦɟɫɬɚ ɤ ɢɦɢɞɠɟɜɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ 
//ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. 2015. Ɍ. 9. №. 2. 
39 Ɂɚɦɹɬɢɧ Ⱦ. ɇ. Ƚɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɛɪɟɧɞɢɧɝ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ: ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ 
ɫɯɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ //Ȼɪɟɧɞɢɧɝ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ: ɨɩɵɬ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ. ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ. 
2015. ɋ. 29-39. 
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1. Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ ɜ ɫɟɛɹ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɢ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. 

2. ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɲɥɨɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ ɜ ɫɟɛɹ ɫɢɫɬɟɦɭ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɦɢɮɨɜ ɢ ɢɫɬɨɪɢɣ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ, 

ɛɢɨɝɪɚɮɢɢ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɝɟɧɢɟɜ ɦɟɫɬɚ ɢ ɬ.ɞ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɞɟɥɹɟɬ Ⱦ.ɇ. Ɂɚɦɹɬɢɧ: 

 ɉɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ (ɞɜɨɪɰɵ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɦɭɡɟɢ, ɬɟɚɬɪɵ ɢ ɬ.ɞ.). 

 Ⱦɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɟ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɟ ɨɛɥɢɤɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ – ɷɬɨ ɡɧɚɤɢ ɢ 

ɨɛɪɚɡɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɡɞɚɸɬ ɩɟɪɜɨɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɢɦɟɧɧɨ 

ɨɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɟɪɜɨɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɨɬ ɝɨɪɨɞɚ, ɪɟɝɢɨɧɚ ɢɥɢ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɦ ɨɛɥɢɤɨɦ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ. ɉɟɪɜɢɱɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɦɨɠɟɬ 

ɢɡɦɟɧɹɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨɝɨ ɨɫɦɨɬɪɚ ɦɟɫɬɚ, ɧɨ ɜ ɰɟɥɨɦ «ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɫɬɶ 

ɢɝɪɚɟɬ ɩɟɪɜɢɱɧɭɸ ɪɨɥɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɵ – ɷɬɨ 75-80% 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ»40. 

 ɋɨɛɵɬɢɣɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɦɟɫɬɚɦɢ ɢɥɢ ɥɸɞɶɦɢ. ȼ 

ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ, ɠɢɬɟɥɹɦɢ ɢɥɢ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɱɢɬɚɥɢ ɦɟɫɬɨ 

ɜɚɠɧɵɦ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɞɟɫɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ. Ʉ ɬɚɤɢɦ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɨɛɵɬɢɣɧɨɫɬɶ 

ɦɟɫɬɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɞɜɚ ɜɚɠɧɵɯ ɨɛɪɚɡɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ: ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɦɢɮɵ 

ɢ ɝɟɧɢɟɜ ɦɟɫɬɚ. 

                                                           

40
 Ɂɚɦɹɬɢɧ Ⱦ. ɇ. Ƚɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɛɪɟɧɞɢɧɝ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ: ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ 

ɫɯɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ //Ȼɪɟɧɞɢɧɝ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ: ɨɩɵɬ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ. ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ. 
2015. ɋ. 29-39. 
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 Ʌɨɤɚɥɶɧɵɣ ɦɢɮ41 – ɷɬɨ ɥɟɝɟɧɞɚ, ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɠɢɬɟɥɹɦɢ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ – ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ 

ɮɚɤɬɚɯ ɢ ɫɨɛɵɬɢɹɯ, ɛɢɨɝɪɚɮɢɹɯ ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɯ ɥɢɱɧɨɫɬɟɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ. Ʌɨɤɚɥɶɧɵɟ ɦɢɮɵ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɤɭɥɶɬɢɜɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ, ɧɚɯɨɞɹ ɬɨɱɤɢ ɨɩɨɪɵ ɫɜɨɢɯ ɢɫɬɨɪɢɣ ɜ ɩɚɦɹɬɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɩɚɦɹɬɧɢɤɚɯ, ɦɭɡɟɣ-ɤɜɚɪɬɢɪɚɯ, ɤɭɥɶɬɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɡɞɚɧɢɹɯ ɢ ɬ.ɞ. ȼɫɹɤɢɣ ɦɢɮ ɜ ɫɜɨɟɦ ɫɸɠɟɬɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ 

ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɬɨɩɨɧɢɦɵ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɚɥɢɢ. ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɷɬɢɯ 

ɦɢɮɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, 

ɨɛɳɟɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɨɛɳɟɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɢɥɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢ 

ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɯ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɦɢɮɚ.  ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ 

Ⱦ.ɇ. Ɂɚɦɹɬɢɧɚ, ɥɨɤɚɥɶɧɵɣ ɦɢɮ ɹɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ «ɨɬɤɪɨɜɟɧɢɟ» ɦɟɫɬɚ ɢɥɢ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. Ɉɧɨ «ɟɫɬɶ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɦɟɫɬɚ ɦɢɪɭ ɜ ɟɝɨ ɨɧɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶɫɹ «ɫɜɨɟɦɭ» ɦɟɫɬɭ ɤɚɤ 

ɰɟɧɬɪɭ ɦɢɪɚ»42. 

 Ƚɟɧɢɣ ɦɟɫɬɚ43 – ɷɬɨ ɬɜɨɪɟɰ, ɱɶɹ ɠɢɡɧɶ ɢɥɢ ɛɢɨɝɪɚɮɢɹ, ɪɚɛɨɬɚ ɢɥɢ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɦɟɫɬɨɦ (ɞɨɦɨɦ, ɭɫɚɞɶɛɨɣ, ɩɨɫɟɥɟɧɢɟɦ, 

ɝɨɪɨɞɨɦ, ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɦ) ɢ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 

(ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ) ɨɛɪɚɡɚ ɦɟɫɬɚ. 

Ⱦ.ɇ. Ɂɚɦɹɬɢɧ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɬɪɢ ɭɪɨɜɧɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɟɧɢɹ ɦɟɫɬɚ ɫ 

ɪɨɞɢɧɨɣ44: 

1) Ɉɛɪɚɡ ɝɟɧɢɹ ɦɟɫɬɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ 

ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɨɬ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɤ ɦɟɫɬɭ, 

ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɞɟɥɚɟɬ ɦɟɫɬɨ ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɦ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɟ ɫɥɚɜɟ. 

                                                           
41 Ɂɚɦɹɬɢɧ Ⱦ. ɇ. Ƚɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɛɪɟɧɞɢɧɝ ɝɨɪɨɞɚ: ɨɬ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɦɢɮɨɜ ɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦɭ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɭ // Ƚɨɪɨɞ 
ɤɚɤ ɜɵɡɨɜ. 2014. ɋ. 54-61. 
42

 Ɂɚɦɹɬɢɧ Ⱦ. ɇ. Ƚɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɛɪɟɧɞɢɧɝ ɝɨɪɨɞɚ: ɨɬ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɦɢɮɨɜ ɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦɭ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɭ //Ƚɨɪɨɞ 
ɤɚɤ ɜɵɡɨɜ. 2014. ɋ. 54-61. 
43 Ɂɚɦɹɬɢɧɚ, ɇ. ɘ., Ɂɚɦɹɬɢɧ, Ⱦ. ɇ. Ƚɟɧɢɣ ɦɟɫɬɚ ɢ ɝɨɪɨɞ: ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. ȼɟɫɬɧɢɤ ȿɜɪɚɡɢɢ. 2007. № 1. 
ɋ. 62-87. 
44

 Ɂɚɦɹɬɢɧɚ, ɇ. ɘ., Ɂɚɦɹɬɢɧ, Ⱦ. ɇ. Ƚɟɧɢɣ ɦɟɫɬɚ ɢ ɝɨɪɨɞ: ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. ȼɟɫɬɧɢɤ ȿɜɪɚɡɢɢ. 2007. № 1. 
ɋ. 62-87. 
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2) ɇɚ ɛɵɬɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫɜɹɡɶ ɝɟɧɢɹ ɫ ɦɟɫɬɨɦ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɭɫɬɧɨ, ɢɧɨɝɞɚ 

ɞɚɠɟ ɛɟɡ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ. Ʉ ɷɬɨɦɭ ɬɢɩɭ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɦɟɫɬɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɥɟɝɟɧɞɵ ɢ 

ɦɢɮɵ ɨ ɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɤ ɨɫɧɨɜɚɧɢɸ ɝɨɪɨɞɚ 

ɢɥɢ ɫɟɥɟɧɢɹ. 

3) ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɫɜɹɡɶ ɝɟɧɢɹ ɫ ɦɟɫɬɨɦ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɭɥɢɰ, ɩɥɨɳɚɞɟɣ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ 

ɜ ɱɟɫɬɶ ɢɦɟɧɢ ɝɟɧɢɹ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢɦɟɧɚ ɦɟɫɬɧɵɯ ɝɟɪɨɟɜ ɜɨɣɧɵ, 

ɜɵɞɚɸɳɢɯɫɹ ɞɟɹɬɟɥɟɣ, ɩɢɫɚɬɟɥɟɣ, ɭɱɟɧɵɯ. Ɍɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɟɫɬɚ ɫ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɶɸ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɨɩɵɬɤɚɦɢ ɜɨɡɪɨɞɢɬɶ ɛɵɥɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɢ 

ɛɪɚɬɶ ɩɪɢɦɟɪ ɫ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɝɟɪɨɹ. 

ɉɪɢ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɢ ɨɛɪɚɡɚ ɝɟɧɢɹ ɦɟɫɬɚ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɨɦɭ, 

ɤɚɤɭɸ ɪɨɥɶ ɫɵɝɪɚɥɨ ɦɟɫɬɨ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɤ ɫɚɦ ɝɟɧɢɣ 

ɦɟɫɬɚ ɩɨɜɥɢɹɥ ɧɚ ɬɨ ɦɟɫɬɨ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧ ɪɨɞɢɥɫɹ ɢ/ɢɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥ ɫɜɨɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɦɟɫɬɨ, ɭɜɢɞɟɧɧɨɟ 

ɝɥɚɡɚɦɢ ɝɟɧɢɹ, ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɧɚ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɝɟɧɢɹ ɢ ɩɨɡɠɟ ɫɬɚɥɢ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɨɛɪɚɡɚ ɝɟɧɢɹ ɦɟɫɬɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɟɝɨ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ ɢ ɟɟ ɨɛɪɚɡɨɦ. 

ȼɫɟ ɜɵɲɟɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɨɛɪɚɡ45 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ - ɫɢɫɬɟɦɭ ɝɟɨɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ (ɫɢɦɜɨɥɨɜ) ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, 

ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɭɸ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ 

ɤɭɥɶɬɭɪ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɪɟɝɢɨɧɚ 

ɜ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɢ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɞɥɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɟɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ 

ɦɢɪɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ.  

ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɷɤɨɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɦɨɠɟɬ ɩɨɧɹɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

                                                           
45 Ɂɚɦɹɬɢɧ, Ⱦ. ɇ. Ƚɟɨɤɭɥɶɬɭɪɚ: ɨɛɪɚɡ ɢ ɟɝɨ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ. // ȼɟɫɬɧɢɤ ȿɜɪɚɡɢɢ. 2002. № 2. ɋ. 5-17. 
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ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɢ ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɦɟɯɚɧɢɡɦ 

ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

 

1.2. ɗɤɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢя ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 
ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɗɤɨɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ (Ɋɢɫ.1) – ɷɬɨ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɚɹ ɫɯɟɦɚ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɚɹɫɹ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɛɨɬ 

Ȼ.Ʉ. Ɇɚɥɢɧɨɜɫɤɨɝɨ46 ɢ ɍ. Ɋɢɜɟɪɫɚ47. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ 

ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɮɟɧɨɦɟɧɨɜ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɨ ɤɥɚɫɫɚɦ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɢɯ ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ 

ɫɯɨɞɫɬɜ ɢ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢ ɨɩɵɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɵ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɤɭɥɶɬɭɪ48.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 –  ɗɤɨɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɤɥɚɫɫɚɦɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɜ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ. 
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Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɞɥɹ ɤɪɨɫɫ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɤɚɤ 

ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ.  

Ȼ.Ʉ. Ɇɚɥɢɧɨɜɫɤɢɣ ɭɬɜɟɪɠɞɚɥ, ɱɬɨ «ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ 

«ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɬɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɭ, ɤɚɤ ɨɧɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɭ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟɦ»49. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɍ. Ɋɢɜɟɪɫɚ ɫɯɨɠɟ, ɨɧ ɫɱɢɬɚɥ, ɱɬɨ «ɤɨɧɟɱɧɚɹ ɰɟɥɶ ɜɫɟɯ 

ɢɡɵɫɤɚɧɢɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ ɫ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɚɤ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ, ɬɚɤ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, 

ɱɥɟɧɨɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɠɞɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ»50. 

ɗɤɨɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫɥɟɜɚ ɧɚɩɪɚɜɨ, 

ɩɟɪɟɯɨɞɹ ɨɬ ɩɨɩɭɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦɭ ɱɟɪɟɡ ɱɟɬɵɪɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ51. ɋɚɦɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪɵ, 

ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɨɜ ɧɚ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ 

ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ. Ʌɸɞɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɟɤɫɬɵ, ɚ ɱɟɪɟɡ ɧɢɯ ɧɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɧɞɢɜɢɞɵ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟɦ.  

ȼ ɰɟɧɬɪɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɝɪɭɩɩɚ ɢɡ ɱɟɬɵɪɟɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɪɚɧɫɦɢɫɫɢɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɩɪɚɜɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɯɟɦɵ. ɇɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɚ (ɦɨɬɢɜɵ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ). 

Ⱦɚɥɟɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɩɨɩɭɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɟɤɫɬ – ɷɬɨ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɥɸɞɢ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ 
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ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɉɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ 

ɧɟɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɢɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ ɩɹɬɶ ɜɢɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɡɟɦɥɟɞɟɥɢɟ, ɫɨɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɨɯɨɬɚ, ɪɵɛɧɚɹ ɥɨɜɥɹ, ɫɤɨɬɨɜɨɞɫɬɜɨ. 

Ⱦɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɬɚɬɭɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɝɪɭɩɩɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɤɚɠɞɚɹ ɮɨɪɦɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɪɚɡɧɵɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ 

ɩɨɩɭɥɹɰɢɟɣ ɢ ɦɟɫɬɨɦ ɟɟ ɨɛɢɬɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ, 

ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɟɤɫɬ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɢ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɦɟɠɞɭ 

ɩɨɩɭɥɹɰɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ. ɗɬɢ ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɭɸ 

ɩɟɪɟɦɟɧɧɭɸ – ɚɤɤɭɥɶɬɭɪɚɰɢɸ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ ɜɡɚɢɦɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɤɨɧɬɚɤɬɢɪɭɸɳɢɯ ɝɪɭɩɩ. 

Ȼɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɫɦɵɫɥɟɧɨ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɤɭɥɶɬɭɪɚɯ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɷɬɢɯ ɚɞɚɩɬɚɰɢɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɤɚɤ ɱɟɪɟɡ ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɭɸ, ɬɚɤ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɬɪɚɧɫɦɢɫɫɢɸ. 

ɇɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɨɜ ɢ ɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɧɨ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɟɤɫɬɵ ɱɟɪɟɡ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɬɢɩɵ ɜɥɢɹɧɢɹ, ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɜɟɪɯɧɟɣ ɢ ɧɢɠɧɟɣ ɫɬɪɟɥɤɚɦɢ ɧɚ ɫɯɟɦɟ. ɋ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɚɤɢɯ ɬɢɩɨɜ ɜɥɢɹɧɢɹ «ɥɸɞɢ ɦɨɝɭɬ ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ, ɡɚɳɢɳɚɬɶ, ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɢ 

ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɜɫɟ ɜɥɢɹɧɢɹ (ɤɚɤ ɩɪɹɦɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ)»52. «ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɨɝɨ 

ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ, 
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ɜɡɚɢɦɧɵɟ (ɨɛɪɚɬɧɵɟ) ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɮɨɧɨɜɵɟ ɤɨɧɬɟɤɫɬɵ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ.»53 

ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɢ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɢ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɦɨɠɧɨ ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɧɹɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɷɤɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. ɉɪɢ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ 

ɚɤɤɭɥɶɬɭɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɫɯɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ 

ɪɚɡɧɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ54. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɬɟɦɵ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɞɚɧɧɚɹ 

ɷɤɨɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɚɠɧɚ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɬɚɤ, ɤɚɤ ɨɧɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦ ɟɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɢ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨɦ ɢ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɟɤɫɬɵ, 

ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɤɚɤ 

ɠɢɬɟɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ  ɨɛɪɚɡɨɜ ɢ ɢɞɟɚɥɨɜ ɨ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ. 

ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɵ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢɞɟɚɥɨɜ, ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɭɸɳɢɯ ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ 

ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɢɞɟɚɥɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ⱦ. 

ȼ. ɉɢɜɨɜɚɪɨɜɚ. 

 

 
1.3. Ʉɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚя ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɢɞɟɚɥɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɥɨɫɨɮɚ, ɪɟɥɢɝɢɨɜɟɞɚ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɚ Ⱦ.ȼ. ɉɢɜɨɜɚɪɨɜɚ. 

ɂɡɭɱɢɜ ɢ ɨɛɨɛɳɢɜ ɧɚɭɱɧɵɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ Ɇ.Ⱥ. Ʌɢɮɲɢɰɚ55, ɗ.ȼ. ɂɥɶɟɧɤɨɜɚ56, Ⱦ.ɂ. 

                                                           
53 Ɍɚɦ ɠɟ. 
54 Ɍɚɦ ɠɟ. 
55 Ʌɢɮɲɢɰ Ɇ.Ⱥ. Ɉɛ ɢɞɟɚɥɶɧɨɦ ɢ ɪɟɚɥɶɧɨɦ // ȼɨɩɪɨɫɵ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ. 1984. № 10. ɋ. 120-145. 
56 ɂɥɶɟɧɤɨɜ, ɗ.ȼ. ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɢɞɟɚɥɚ ɜ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ // ȼɨɩɪɨɫɵ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ. 1962. № 10. ɋ. 118-129. 
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Ⱦɭɛɪɨɜɫɤɨɝɨ57, Ⱥ.Ɏ. Ʌɨɫɟɜɚ58 ɢ ɗ.Ƚ. Ʉɥɚɫɫɟɧɚ59,  Ⱦ.ȼ. ɉɢɜɨɜɚɪɨɜ ɫɨɡɞɚɟɬ ɫɜɨɸ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɢɞɟɚɥɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɬɟɨɪɢɸ 

ɢɞɟɚɥɶɧɨɝɨ, ɧɚɯɨɞɹ ɧɨɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɨɧɢɦɚɸ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɢɞɟɚɥɚ ɢ ɢɞɟɚɥɶɧɨɝɨ. 

ɇɚɱɚɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢɞɟɚɥɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɤɭɥɶɬɭɪɚ», ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɚɦ Ⱦ.ȼ. ɉɢɜɨɜɚɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɟɟ 

ɤɚɤ «ɢɞɟɚɥɨɨɛɪɚɡɭɸɳɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ»60.  Ɍɟɪɦɢɧ «ɤɭɥɶɬɭɪɚ» 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬ ɥɚɬɢɧɫɤɨɝɨ ɫɥɨɜɚ «cultura», ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɜɨɡɞɟɥɵɜɚɧɢɟ, 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. ɋɚɦɨ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɤɭɥɶɬɭɪɚ» ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɜɭɯ 

ɫɥɨɜ «ɤɭɥɶɬ» ɢ «ɭɪ», ɩɟɪɜɨɟ ɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɤɚɤ ɩɨɱɢɬɚɧɢɟ ɢɥɢ ɜɨɡɞɟɥɵɜɚɧɢɟ, 

ɚ ɧɚɫɱɟɬ ɜɬɨɪɨɝɨ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɢɞɭɬ ɫɩɨɪɵ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɟɧɵɟ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɷɬɨ 

ɫɥɨɜɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ «ɫɜɟɬ» ɢɥɢ «ɥɭɱ ɫɜɟɬɚ», ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ «ɤɭɥɶɬɭɪɭ» ɤɚɤ 

«ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ». Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, Ⱦ.ȼ. ɉɢɜɨɜɚɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɭɥɶɬɭɪɭ «ɤɚɤ 

ɜɨɡɞɟɥɵɜɚɧɢɟ «ɡɟɪɤɚɥ» (ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɨɬɪɚɠɚɬɶ 

«ɫɜɟɬ» ɜɫɟɨɛɳɟɝɨ, ɜɵɫɜɟɱɢɜɚɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɜɟɳɟɣ ɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ». 

ɉɨɞ ɡɟɪɤɚɥɚɦɢ ɨɧ ɩɨɧɢɦɚɥ «ɢɞɟɚɥɵ», «ɨɛɪɚɡɰɵ» ɢ «ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɮɟɧɨɦɟɧɵ», 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɸɞɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɜɨɢɬɶ ɢ ɩɪɢɧɹɬɶ. 

ɂɫɬɨɤɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɞɟɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɥɟɠɚɬ ɜ ɬɟɨɪɢɢ 

ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ Ƚɟɝɟɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɡɞɟɥɢɥ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɢɞɟɚɥ» («Ideale») ɢ ɢɞɟɚɥɶɧɨɟ 

«Ideele». ɉɨɞ ɢɞɟɚɥɨɦ Ƚɟɝɟɥɶ ɩɨɧɢɦɚɥ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɫɭɳɧɨɫɬɢ, 

ɪɟɞɤɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɟɟɫɹ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɦ ɦɢɪɟ. ɉɨɞ ɢɞɟɚɥɶɧɵɦ – ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟ 

ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɜɧɭɬɪɢ ɧɟɡɪɢɦɨɣ ɫɭɳɧɨɫɬɢ61.  

Ƚɟɝɟɥɟɜɫɤɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɢɞɟɚɥɚ ɢ ɢɞɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɬɚɥɚ ɛɚɡɨɣ 

ɞɥɹ ɬɪɟɯ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ62, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɢɞɟɚɥ» ɫ ɪɚɡɧɵɯ ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ: 

                                                           
57 Ⱦɭɛɪɨɜɫɤɢɣ Ⱦ.ɂ. ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɢɞɟɚɥɶɧɨɝɨ. ɋɭɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ // Ɇ.: Ʉɚɧɨɧ+. 2002. 368 ɫ. 
58 Ʌɨɫɟɜ Ⱥ. Ɏ. Ʌɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɚɛɫɨɥɸɬ. // Ɇ.: ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɇɵɫɥɶ. 1999. 719 ɫ. 
59 Ʉɥɚɫɫɟɧ ɗ. Ƚ. Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ «ɢɞɟɚɥɶɧɨɟ» ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ Ʉ.Ɇɚɪɤɫɚ // ȼɨɩɪɨɫɵ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ. 1987. № 10.  ɋ. 10-86. 
60 ɉɢɜɨɜɚɪɨɜ Ⱦ. ȼ. ɂɞɟɚɥ ɜ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ: ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ //ɇɚɭɱɧɵɟ ɬɪɭɞɵ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɜ 
ɍɪɚɥɶɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɚɜɚ. ȼɵɩ. 1.  2004. ɋ. 12-23. 
61

 Ʌɸɛɭɬɢɧ Ʉ. ɇ., ɉɢɜɨɜɚɪɨɜ Ⱦ.ȼ. ɋɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɨɪɢɹ ɢɞɟɚɥɶɧɨɝɨ // ɍɪɚɥ. ɝɨɫ. ɭɧ-ɬ; ɉɫɤɨɜ. ɨɛɥ. ɢɧ-ɬ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. — ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ; ɉɫɤɨɜ: ɂɡɞ-ɜɨ ɉɫɤɨɜ. ɨɛɥ. ɢɧ-ɬɚ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 2000. 207 ɫ.; ɉɢɜɨɜɚɪɨɜ Ⱦ.ȼ., Ɇɟɞɜɟɞɟɜ Ⱥ.ȼ. ɂɫɬɨɪɢɹ ɢ 
ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ ɪɟɥɢɝɢɢ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ // : Ȼ. ɢ.  2004. - 338 ɫ. 
62 ɉɢɜɨɜɚɪɨɜ Ⱦ.ȼ., Ɇɟɞɜɟɞɟɜ Ⱥ.ȼ. ɂɫɬɨɪɢɹ ɢ ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ ɪɟɥɢɝɢɢ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ // : Ȼ. ɢ.  2004. - 338 ɫ.  
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1) Ⱦ. ɂ. Ⱦɭɛɪɨɜɫɤɢɣ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɞɟɚɥɵ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɢ ɢɫɱɟɡɚɸɬ ɤɚɤ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɢɪɚ; «ɨɧɢ - ɮɭɧɤɰɢɹ ɦɨɡɝɚ, 

ɩɪɟɛɵɜɚɸɬ ɨɬ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɞɨ ɫɦɟɪɬɢ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ «ɬɸɪɶɦɟ» ɦɨɡɝɚ 

ɢɧɞɢɜɢɞɚ»63; 

2) ɗ. ȼ. ɂɥɶɟɧɤɨɜ ɢ ɗ. Ƚ. Ʉɥɚɫɫɟɧ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɞɟɚɥ ɫɧɚɱɚɥɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ 

ɮɨɪɦɟ ɫɯɟɦɵ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɥɸɞɟɣ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ 

ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ-ɜɫɟɨɛɳɢɣ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɨɜ;  

3) ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ⱥ. Ɏ. Ʌɨɫɟɜɚ ɢ Ɇ. Ⱥ. Ʌɢɮɲɢɰɚ ɢɞɟɚɥ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɦɟɬ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɥɸɞɟɣ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɤɭɥɶɬɚ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɬɜɨɪɰɨɦ ɢɞɟɚɥɚ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɤɚɠɞɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜɨ 

ɜɬɨɪɨɦ ɢɞɟɚɥ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɜ 

ɬɪɟɬɶɟɦ – ɤɚɤ «ɜɟɧɟɰ ɷɜɨɥɸɰɢɢ», ɜɨɡɧɢɤɲɢɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. 

Ⱦ. ȼ. ɉɢɜɨɜɚɪɨɜ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɞɟɚɥɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ ɢ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɧɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɧɚɪɨɞɚɦɢ, 

ɝɪɭɩɩɚɦɢ, ɢɧɞɢɜɢɞɚɦɢ. ɂɞɟɚɥɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɰɵ, 

«ɮɨɪɦɵ» ɢɥɢ «ɫɯɟɦɵ» ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɫ ɨɛɴɟɤɬɨɦ»64. ɂɞɟɚɥ, 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɜɫɟɝɞɚ ɢɦɟɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ ɢ ɞɭɯɨɜɧɭɸ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ. ɂɞɟɚɥ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɧɨɪɦɵ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɥɸɞɶɦɢ ɢɥɢ ɤɚɤ ɜɟɱɧɵɟ ɢ ɢɫɬɢɧɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 

ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɫɨɦɧɟɧɢɸ.  

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɢɞɟɚɥɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ» ɬɚɤɠɟ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɨ, ɤɚɤ ɢ ɩɨɧɹɬɢɟ 

«ɢɞɟɚɥ», ɨɧɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɞɭɯɨɜɧɨɦ, ɞɭɲɟɜɧɨɦ, 

ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɦ, ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɦ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦ. ȼ ɷɬɨɦ ɩɨɧɹɬɢɢ 

ɫɨɱɟɬɚɸɬɫɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɦɢɪɭ.  

ɉɪɨɰɟɫɫ ɢɞɟɚɥɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɩɨɱɢɬɚɟɦɵɯ ɡɚ ɢɞɟɚɥɵ ɚɪɯɟɬɢɩɨɜ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɣ, ɜɨɡɞɟɥɵɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 
                                                           
63ɉɢɜɨɜɚɪɨɜ Ⱦ. ȼ. ɂɞɟɚɥ ɜ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ: ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ //ɇɚɭɱɧɵɟ ɬɪɭɞɵ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɜ 
ɍɪɚɥɶɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɚɜɚ. ȼɵɩ. 1.  2004. ɋ. 12-23. 
64 ɉɢɜɨɜɚɪɨɜ Ⱦ. ȼ., Ɇɟɞɜɟɞɟɜ Ⱥ. ȼ. ɂɫɬɨɪɢɹ ɢ ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ ɪɟɥɢɝɢɢ //ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ: ɂɡɞ-ɜɨ ɍɪɚɥ. ɭɧ-ɬɚ, 
ɇɢɠɧɟɜɚɪɬɨɜɫɤ: ɂɡɞ-ɜɨ ɇɢɠɧɟɜɚɪɬ. ɩɟɞ. ɢɧ-ɬɚ.  2000. 338 ɫ. 
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ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɫɫɬɚɜɚɧɢɹ ɫ ɢɞɟɚɥɚɦɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɟɫɬɚɸɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɜɡɪɚɳɢɜɚɧɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɡɚɦɟɧɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɦɢ. ɇɨ ɟɫɥɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɭɦɢɪɚɟɬ, ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɟɟ 

ɢɞɟɚɥɵ ɪɚɡɪɭɲɟɧɵ, ɜ ɫɢɥɭ ɱɟɝɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɧɨɜɵɯ 

ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɠɢɡɧɢ. 

Ȼɚɡɨɜɵɟ ɢɞɟɚɥɵ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɦɹ 

ɦɨɞɟɥɹɦɢ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɦɢ ɜɨɤɪɭɝ ɩɪɨɛɥɟɦɵ «ɝɟɪɨɹ ɢ ɬɨɥɩɵ»: 

1) «ɗɥɢɬɚɪɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ». Ɇɨɞɟɥɶ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɝɟɪɨɣ, ɬɜɨɪɟɰ, 

ɜɵɞɚɸɳɢɣɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶ ɢɥɢ ɝɟɧɢɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɨɡɞɚɬɟɥɟɦ ɢɞɟɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɪɢɡɧɚɸɬ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɥɸɞɢ. Ɍɚɤɨɣ ɢɞɟɚɥ 

ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɫɧɚɱɚɥɚ ɨɬɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɢ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɧɨ ɩɨɡɠɟ, ɜ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɨɫɥɟ ɫɦɟɪɬɢ ɬɜɨɪɰɚ, ɜɫɟ ɠɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟɨɛɳɢɦ 

ɢɞɟɚɥɨɦ. 

2) «Ɇɨɞɟɥɶ ɫɨɛɨɪɚ». ɂɞɟɚɥ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɢɥɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɫɟɨɛɳɢɯ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɧɨɪɦ, ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. 

3) «Ɇɨɞɟɥɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɷɜɨɥɸɰɢɢ». Ʉɚɠɞɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɯɨɞɟ 

ɫɜɨɟɣ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɫɬɚɬɶ ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɣ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɶɸ, ɱɬɨɛɵ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɬɟ 

ɢɞɟɚɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɜ ɠɢɡɧɢ. 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢɞɟɚɥɨɜ ɢ ɩɨɤɥɨɧɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ ɤɚɤ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɩɨɩɭɥɹɰɢɨɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɞɟɚɥɵ ɫɨɡɞɚɸɬ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɩɟɪɟɯɨɞɹɳɭɸ 

ɢɡ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɤ ɩɨɤɨɥɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɜ ɫɟɛɟ ɨɛɪɚɡɰɵ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ.  

ɂɞɟɚɥ, ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɞɟɚɥɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɢɬɨɝ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚ, ɛɭɞɶ ɬɨ ɢɞɟɹ, ɜɟɳɶ ɢɥɢ ɥɢɱɧɨɫɬɶ, 

«ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɦ ɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɸɳɢɦ ɜ ɫɟɛɟ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɟɞɢɧɨɪɨɞɧɵɯ ɟɦɭ 

ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ». Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɦɟɬ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɣ ɡɚ ɢɞɟɚɥ, ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ 
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ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɦ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɨɛɪɚɡɰɨɦ ɢ «ɜɵɪɚɠɚɬɶ ɝɟɧɨɬɢɩ»65 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢɞɟɚɥɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ  

Ⱦ.ȼ. ɉɢɜɨɜɚɪɨɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢɞɟɚɥɨɜ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɠɢɬɟɥɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ ɢ ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɯ ɢɦɢ ɢɡ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɜ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ. 

 

Вɵɜɨɞɵ ɤ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ: 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɬɪɢ 

ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɚɤ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɚ ɪɟɝɢɨɧɚ.  

ɋɢɧɬɟɡ ɩɨɧɹɬɢɣɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ «ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɢɧɝ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ» ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ 

ɦɟɫɬɚ/ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ». Ɍɟɪɦɢɧ «ɛɪɟɧɞɢɧɝ ɦɟɫɬɚ» ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɦɟɫɬɨ ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɦ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɚ ɬɚ ɢɥɢ ɢɧɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ. Ɉɫɨɛɨ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɚɜɬɨɪɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 

ɚɧɚɥɢɡɭ ɩɨɧɹɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɝɟɨɝɪɚɮɨɦ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɨɦ Ⱦ.ɇ. Ɂɚɦɹɬɢɧɚ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɞɯɨɞɭ ɭɱɟɧɨɝɨ, ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɛɪɟɧɞɢɧɝ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢɝɪɚɟɬ 

ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɤɭɥɶɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɚɤ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɨɣ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɟɞɢɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɫɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɢɯ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɢ.  

                                                           

65
 ɉɢɜɨɜɚɪɨɜ Ⱦ. ȼ., Ɇɟɞɜɟɞɟɜ Ⱥ. ȼ. ɂɫɬɨɪɢɹ ɢ ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ ɪɟɥɢɝɢɢ //ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ: ɂɡɞ-ɜɨ ɍɪɚɥ. ɭɧ-ɬɚ, 

ɇɢɠɧɟɜɚɪɬɨɜɫɤ: ɂɡɞ-ɜɨ ɇɢɠɧɟɜɚɪɬ. ɩɟɞ. ɢɧ-ɬɚ.  2000. 338 ɫ. 
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ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ «ɗɤɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ» ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɛɪɟɧɞɢɧɝ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɢɡɭɱɟɧ ɱɟɪɟɡ ɤɪɨɫɫ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɜɡɚɢɦɨɜɥɢɹɧɢɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɩɨɩɭɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɜ ɫɟɛɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɟɤɫɬɵ, ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɢ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɷɤɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɯɟɦɵ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ, ɱɬɨ ɜɡɚɢɦɧɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɞɪɭɝ ɧɚ ɞɪɭɝɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ 

ɨɛɪɚɡɰɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɸɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢɧɞɢɜɢɞɚ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɯ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɚɦɢ.  

ȼ ɬɪɟɬɶɟɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ «Ʉɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ» ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ɇɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ Ⱦ.ȼ. ɉɢɜɨɜɚɪɨɜɚ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧ ɬɟɡɢɫ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 

ɢɞɟɚɥɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ, ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ 

ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɛɪɟɧɞɢɧɝ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɢɯɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɢ 

ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨɦ ɦɟɫɬɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɢ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɲɚɝɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɠɢɬɟɥɟɣ ɤɪɚɹ ɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɪɟɝɢɨɧɚ. 
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2. ɗɆɉɂɊɂɑȿɋɄɂȿ ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂə ȽȿɈɄɍɅɖɌɍɊɇɈȽɈ 
ȻɊȿɇȾɂɇȽȺ ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄɈȽɈ ɄɊȺə 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɜɵɛɪɚɧ 

ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɣ ɧɚ ɫɭɦɦɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɢ 

ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɢ ɦɟɬɨɞ 

ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ Ⱥ.ɂ. ɇɚɡɚɪɨɜɚ ɢ Ɋ.ȼ. ɋɨɤɨɥɨɜɚ ɫ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɟɣ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɞɚɧɨ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. ɗɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 

ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢɞɟɚɥɨɜ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɠɢɬɟɥɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨ 

ɪɟɝɢɨɧɟ. 

2.1. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢя ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 

Ⱦɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜɵɛɪɚɧɵ 

ɞɜɚ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɵɣ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ ɩɨ 

ɦɟɬɨɞɢɤɟ Ⱥ.ɂ. ɇɚɡɚɪɨɜɚ ɢ Ɋ.ȼ. ɋɨɤɨɥɨɜɚ ɢ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ⱦɚɥɟɟ ɨɩɢɫɚɧɚ ɫɭɬɶ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɵ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

ɉɟɪɜɵɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɦɟɬɨɞ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ⱥɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ – 

ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɫɨɛɨɣ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɣ ɜɢɞ 

ɨɩɪɨɫɚ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ 

ɜɨɩɪɨɫɵ ɜɵɹɜɢɬɶ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ66.  

Ɇɟɬɨɞ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɢɡ ɜɫɟɯ 

ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɦ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɦ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
                                                           
66 Ⱦɨɥɠɟɧɤɨ ɘ. ɘ., ɉɨɡɞɧɹɤɨɜɚ Ⱥ. ɋ. Ɉɧɥɚɣɧ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ //Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɞɟɥɨ Ɋɨɫɫɢɢ. 2015. №. 1. ɋ. 109-110. 
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ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɢɞɨɜ 

ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɪɭɩɩɢɪɭɸɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɩɚɪɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɤɚ67: 

1) ɉɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɯɜɚɬɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɫɩɥɨɲɧɨɟ ɢ 

ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɟ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɋɩɥɨɲɧɨɟ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɜɵɛɨɪɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɬɨɛɪɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ. 

2) ɉɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɢ 

ɝɪɭɩɩɨɜɨɟ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

3) ɉɨ ɜɢɞɭ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɨɬɪɵɬɵɣ ɢ ɡɚɤɪɵɬɵɣ ɜɢɞɵ 

ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɂɚɤɪɵɬɵɣ ɜɢɞ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɜɵɛɨɪɚ 

ɨɬɜɟɬɚ, ɨɬɪɵɬɵɣ ɬɢɩ ɞɚɟɬ ɩɪɚɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɭ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɨɬɜɟɬ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. 

4) ɉɨ ɬɢɩɭ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɫ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɦ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɥɢɱɧɨɟ ɢ 

ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

5) ɉɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɚɧɤɟɬɵ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ 

ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɚɧɤɟɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɧɥɚɣɧ ɢ ɨɮɥɚɣɧ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɧɥɚɣɧ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɢ ɱɢɫɥɚ ɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ 

ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ68: 

 ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ ɜɵɛɨɪɤɢ ɢ ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɨɯɜɚɬɚ 

ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɥɸɞɟɣ; 

 ɛɵɫɬɪɵɣ ɢ ɭɞɨɛɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɚɧɤɟɬɵ 

ɫɪɟɞɢ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ; 

                                                           
67 Ɍɚɦ ɠɟ. 
68 Ʉɟɞ Ⱥ. ɉ., Ⱥɝɚɟɜɚ ɉ. Ɇ. ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɨɩɪɨɫ ɤɚɤ ɦɟɬɨɞ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ //ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ (ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ). 2015. №. 27. ɋ. 112-116.; Ⱦɨɥɠɟɧɤɨ ɘ. ɘ., ɉɨɡɞɧɹɤɨɜɚ Ⱥ. ɋ. Ɉɧɥɚɣɧ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɤɚɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ //Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɞɟɥɨ Ɋɨɫɫɢɢ. 2015. №. 1. ɋ. 109-110. 
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 ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ ɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɫɛɨɪɚ ɞɚɧɧɵɯ; 

 ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɚɹ ɢ ɬɨɱɧɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɜ 

ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɨɮɥɚɣɧ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɩɟɱɚɬɧɨɣ ɮɨɪɦɵ. 

Ʉɚɠɞɨɟ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɬɚɩɚ: 

1) ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɚɧɤɟɬɵ, ɟɟ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɢ ɩɨɢɫɤ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. 

2) ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

3) Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ, ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ 

ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɚɧɤɟɬɵ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɟɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɩɨɞɷɬɚɩɨɜ: 

1) Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɟɞɢɧɢɰ ɚɧɚɥɢɡɚ69, ɬɨɝɨ, ɤɚɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

(ɦɚɬɪɢɰɚ ɞɚɧɧɵɯ) ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɦ ɩɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

2) Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɢɩɚ ɚɧɤɟɬɵ ɢ ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

(ɨɩɪɨɫɧɵɣ ɥɢɫɬ, ɨɧɥɚɣɧ-ɮɨɪɦɚ ɢ ɬ.ɞ.). 

3) Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɚɧɤɟɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɨɫɬɵ ɢ ɩɨɧɹɬɧɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɞɚɧɧɵɯ. 

4) Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɨɪɦɵ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜ ɚɧɤɟɬɟ ɢ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɞɥɹ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. 

5) ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɚɧɤɟɬɵ ɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɯɨɞɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɚɧɤɟɬɵ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɹɬɶ ɜɵɛɨɪɭ 

ɮɨɪɦɚɬɚ ɨɬɜɟɬɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɬɭ ɡɚɞɚɱɭ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ, ɨɬɜɟɱɚɹ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ. 
                                                           
69 Ⱦɟɜɹɬɤɨ ɂ.Ɏ. Ɇɟɬɨɞɵ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ // ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ: ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ. 1998. 208 ɫ. 



33 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɹ 

ɡɚɞɚɱɢ ɞɥɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɜɟɬ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɜɢɞɵ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤ 

ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɵɫɬɪɟɟ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ 

ɜɨɩɪɨɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɥɨɠɧɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɡɚɤɪɵɬɵɯ ɬɢɩɨɜ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɟɥɹɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɩɢɫɤɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɨɬɜɟɬɚ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɠɟ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɪɚɠɟɧɢɢ ɛɨɥɟɟ ɢɫɬɢɧɧɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɧɨ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ 

ɨɬ ɡɚɤɪɵɬɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɧɚ ɨɬɜɟɬɵ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɭɯɨɞɢɬ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɬɬɨɥɤɧɭɬɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ ɨɬ ɨɬɜɟɬɚ. 

ȼ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɦɢɦɨ ɡɚɤɪɵɬɵɯ ɢ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ «ɨɰɟɧɨɱɧɚɹ ɲɤɚɥɚ – ɲɤɚɥɚ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɫ ɫɭɠɞɟɧɢɟɦ»70. 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɭ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɜɨɟɝɨ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɢɥɢ ɧɟɫɨɝɥɚɫɢɹ ɫ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɦɧɟɧɢɟɦ ɢɥɢ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɟɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɰɟɧɨɤ ɨɬ 0 ɞɨ 5, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɣ 0 – ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ (ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟɫɨɝɥɚɫɟɧ), 5 – ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ 

(ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɫɨɝɥɚɫɟɧ). Ⱦɨɛɚɜɥɟɧɢɟ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɲɤɚɥ ɜ ɚɧɤɟɬɭ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪёɧɧɨɫɬɢ, ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɢ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨ ɱɟɦ-ɥɢɛɨ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ, ɦɟɬɨɞ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɬɫɹ ɜɢɞɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ «Google Forms», ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɨɩɪɨɫɚ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɠɢɬɟɥɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. Ⱥɧɤɟɬɚ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢɡ ɡɚɤɪɵɬɵɯ ɢ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ 

ɲɤɚɥɯ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɠɢɬɟɥɟɣ ɤɪɚɹ ɨ 

ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɛɪɚɡɚɯ ɦɟɫɬɚ (ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɟ, 

ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɯ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɯ ɨɛɥɢɤɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɫɬɢ, ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ 

ɦɢɮɚɯ ɢ ɝɟɧɢɹɯ ɦɟɫɬɚ), ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɭɟɬɫɹ 

ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɛɟɪɧɞɢɧɝ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɵɣ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ  

Ⱥ.ɂ. ɇɚɡɚɪɨɜɚ ɢ Ɋ.ȼ. ɋɨɤɨɥɨɜɚ. Ⱥɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɵɣ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ – ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɣ 

                                                           
70 Ɍɚɦ ɠɟ. 
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ɦɟɬɨɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɣ ɜ ɩɫɢɯɨɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɢɧɞɢɜɢɞɚ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ, ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɭ ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɟɝɨ ɨɩɵɬɚ.  ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɨɫɧɨɜɟ 

ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ, ɪɚɧɟɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧ Ɂ. Ɏɪɟɣɞɨɦ71 ɢ Ʉ. ɘɧɝɨɦ72. ȼ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɉ.ɉ. Ȼɥɨɧɫɤɢɣ73, ɉ.Ⱥ. 

ɒɟɜɚɪɟɜɚ74, ɘ.Ⱥ. ɋɚɦɚɪɢɧ75, Ⱥ.Ɋ. Ʌɭɪɢɹ76, Ⱥ.ɇ. Ʌɟɨɧɬɶɟɜ77 ɢ ɞɪ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ, 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ Ⱥ.ɂ. ɇɚɡɚɪɨɜ ɢ Ɋ.ȼ. ɋɨɤɨɥɨɜ ɫɨɡɞɚɸɬ ɫɜɨɸ ɦɟɬɨɞɢɤɭ 

ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɬɢɩɨɜɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ, ɩɟɪɜɨɣ ɜɨɡɧɢɤɲɟɣ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɢɧɞɢɜɢɞɚ, ɧɨ ɢ ɜ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɟɣ ɢ ɟɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɟɦ. 

Ɍɟɪɦɢɧ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɭɱɟɧɵɦɢ Ⱥ.ɂ. ɇɚɡɚɪɨɜɵɦ ɢ Ɋ.ȼ. 

ɋɨɤɨɥɨɜɵɦ ɤɚɤ «ɤɨɧɟɱɧɚɹ ɢɥɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɹɜɥɟɧɢɣ, ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɜ 

ɫɨɫɬɚɜ ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɞɢɜɢɞɚ»78. ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɱɬɨ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɚɹɫɹ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɢɧɞɢɜɢɞɚ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦ ɟɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨɦ.  Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɵɣ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɡɭɱɢɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɨɩɵɬ 

ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɨɦ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɦɢɪɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ 

ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɢ ɢɫɱɟɡɚɬɶ. ɇɚ ɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɜ 

ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜɥɢɹɸɬ ɩɨɜɬɨɪɹɟɦɨɫɬɶ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ 

ɢɯ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɭɤɨɪɟɧɟɧɢɟ ɜ ɩɚɦɹɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ.  
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ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɞɜɚ ɜɢɞɚ ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ79: 

1) ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɵɣ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɟɰɢɩɢɟɧɬɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɩɢɫɚɬɶ ɩɟɪɜɨɟ ɜɨɡɧɢɤɲɟɟ ɜ ɟɝɨ 

ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɫɥɨɜɨ. 

2) ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɵɣ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɱɟɬɤɨ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɭɤɚɡɚɧɢɹɦ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ ɢ ɧɚɡɵɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 

ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɥɢ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ. (ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɧɚɡɵɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɩɪɢɥɚɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢɥɢ ɫɢɧɨɧɢɦɵ, 

ɚɧɬɨɧɢɦɵ ɢ ɬ.ɞ.). 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ Ⱥ.ɂ. ɇɚɡɚɪɨɜɚ ɢ Ɋ.ȼ. ɋɨɤɨɥɨɜɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ 

ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɨɦ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɟ ɢ ɢɦɟɟɬ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «ɋɟɪɢɣɧɵɟ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ»80. ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɪɟɰɢɩɢɟɧɬɭ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɬɟɦɚ ɢɥɢ ɫɥɨɜɨ-ɫɬɢɦɭɥ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɧɚɩɢɫɚɬɶ 

ɢɥɢ ɫɤɚɡɚɬɶ ɜɫɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɟɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɚɫɫɨɰɢɚɬɵ ɢɥɢ ɫɥɨɜɚ-ɪɟɚɤɰɢɢ. 

ɉɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɜ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɟɦɭ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɚɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɨɬɜɟɬ ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɛɵɫɬɪɨ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ 

ɪɟɰɢɩɢɟɧɬ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɧɚɡɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɫɥɨɜɚ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɫɬɢɧɧɵɯ ɢ ɜɟɪɧɵɯ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ 

ɢɧɞɢɜɢɞɚ. 

ɍɱɟɧɵɟ Ⱥ.ɂ. ɇɚɡɚɪɨɜ ɢ Ɋ.ȼ. ɋɨɤɨɥɨɜ ɜ ɯɨɞɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɪɹɞ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɥɢ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ ɢɯ ɧɨɜɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ 

ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɵɣ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ ɫ ɡɚɫɟɤɚɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɮɢɤɫɢɪɭɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɢɧɬɟɪɜɚɥɵ ɦɟɠɞɭ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɦɢ ɪɟɰɢɩɢɟɧɬɚɦɢ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹɦɢ. ȼ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɭɱɟɧɵɦɢ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɝɟɬɟɪɨɯɪɨɧɧɨɫɬɶ – 

«ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɟ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ 
                                                           
79 ɉɚɭɬɨɜɚ Ʌ. Ⱥ. Ⱥɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɵɣ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ: ɨɩɵɬ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ //ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɹ: ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ, 
ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɹ: 4Ɇ). 2007. №. 24. ɋ. 149-168.; Ⱥɪɯɢɩɨɜɚ ɋ. ȼ. 
Ⱥɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɵɣ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ ɜ ɩɫɢɯɨɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɟ //ȼɟɫɬɧɢɤ Ȼɭɪɹɬɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. əɡɵɤ. 
Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ. Ʉɭɥɶɬɭɪɚ. 2011. №. 11. ɋ. 6-9. 
80 ɇɚɡɚɪɨɜ Ⱥ. ɂ., ɋɨɤɨɥɨɜ Ɋ. ȼ. Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɢ ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɵɣ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ: ɪɚɡɧɵɟ ɫɭɞɶɛɵ //ȼɨɩɪɨɫɵ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ. 2007. №. 4. ɋ. 125-138. 
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ɬɟɫɬɨɜɵɯ ɬɟɦ»81. Ⱦɚɧɧɨɟ ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚɯ 

ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɵɯ ɪɹɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɵ ɥɢɲɶ ɫɜɨɛɨɞɧɵɦ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹɦ. 

ɋɪɟɞɢ ɩɟɪɜɨɣ ɬɪɟɬɢɣ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ ɭ ɪɟɰɢɩɢɟɧɬɨɜ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɢɧɬɟɪɜɚɥɵ ɦɟɠɞɭ ɚɫɫɨɰɢɚɬɚɦɢ ɨɛɵɱɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɢ ɩɨɱɬɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ. ɑɬɨ 

ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɜɬɨɪɨɣ ɬɪɟɬɢ ɨɬɜɟɬɨɜ, ɬɨ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɞɨɜɚɧɢɟ 

ɛɨɥɶɲɢɯ ɢ ɦɚɥɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɱɟɝɨ ɢɬɨɝɨɜɵɣ ɝɪɚɮɢɤ ɧɚɱɢɧɚɟɬ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɜɨɥɧɨɨɛɪɚɡɧɭɸ ɮɨɪɦɭ. Ɍɪɟɬɶɹ ɬɪɟɬɶ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ 

ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɛɨɥɶɲɢɯ ɢ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɢɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɜ, ɱɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɢɫɬɨɳɟɧɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ (ɡɧɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɢɧɞɢɜɢɞ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨ) ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɟ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɜɚɠɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɟɪɢɣɧɵɯ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ, 

ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɣ ɭɱɟɧɵɦɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ «ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɨɣ 

ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɨ ɦɟɪɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɹɞɚ»82, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ 

ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɩɟɪɟɪɵɜɚ ɢɥɢ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɧɚɡɵɜɚɟɬ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɟɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɚɫɫɨɰɢɚɬɵ. ȼɪɟɦɟɧɧɨɣ ɞɢɚɩɚɡɨɧ 

ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɹɞɚ, ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɢ ɝɟɬɟɪɨɯɪɨɧɧɨɫɬɶ, ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɬɪɢ 

ɪɚɡɧɵɟ ɩɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɱɚɫɬɢ. ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɚɦɵɟ ɛɵɫɬɪɵɟ 

ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ, ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ – ɛɨɥɟɟ ɦɟɞɥɟɧɧɵɟ, ɚ ɜ ɬɪɟɬɶɸ – ɞɥɢɧɧɵɟ ɩɚɭɡɵ. 

«Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɬɢɯ ɱɚɫɬɟɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 1:3:10». ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɟɪɜɚɹ 

ɢ ɜɬɨɪɚɹ ɱɚɫɬɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬ 75% ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ ɢɡ ɜɫɟɝɨ ɪɹɞɚ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɧɚ 

ɬɪɟɬɶɸ ɱɚɫɬɶ ɩɪɢɯɨɞɢɬɶɫɹ ɥɢɲɶ 25%83. 

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɟɥɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɹɞɚ. ȼ 

ɦɟɬɨɞɢɤɟ «ɫɟɪɢɣɧɵɯ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ» ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ post 

factum ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɬɟɡɚɭɪɭɫɚ ɚɫɫɨɰɢɚɬɨɜ, ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɜɫɟɦɢ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜɵɛɨɪɤɢ»84. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɟɰɢɩɢɟɧɬɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɢɦ ɬɟɦɭ. 

Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɨɝɨ 
                                                           
81 Ɍɚɦ ɠɟ. 
82 Ɍɚɦ ɠɟ. 
83 Ɍɚɦ ɠɟ. 
84 Ɍɚɦ ɠɟ. 
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ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢɧɞɢɜɢɞɚ, 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɟɝɨɫɹ ɜ ɯɨɞɟ ɟɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɫɟɪɢɣɧɵɯ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɢɡɭɱɢɬɶ «ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɨɩɟɪɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɨɩɵɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ ɟɝɨ ɜɟɪɛɚɥɢɡɚɰɢɟɣ»85. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɫɭɬɢ ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɩɨ 

ɦɟɬɨɞɢɤɟ Ⱥ.ɂ. ɇɚɡɚɪɨɜɚ ɢ Ɋ.ȼ. ɋɨɤɨɥɨɜɚ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɷɬɚɩɨɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ: 

1) Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ (ɫɥɨɜɚ-ɫɬɢɦɭɥɚ) ɞɥɹ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

2) ȼɵɛɨɪɤɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 

ɞɥɹ ɪɟɰɢɩɢɟɧɬɨɜ 

3) ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ 

ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɢɯɫɹ 

ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ ɠɢɬɟɥɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫ ɦɟɫɬɨɦ ɢɯ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɢ/ɢɥɢ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ. Ⱥɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɵɣ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ Ⱥ.ɂ. ɇɚɡɚɪɨɜɚ ɢ Ɋ.ȼ. 

ɋɨɤɨɥɨɜɚ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ, ɩɪɢɦɟɧɹɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 

ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɚɠɞɵɦ ɢɡ ɠɢɬɟɥɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɇɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɛɳɢɟ ɞɥɹ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɯ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɥɨɜ-ɪɟɚɤɰɢɣ. 

ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ Ⱥ.ɂ. 

ɇɚɡɚɪɨɜɚ ɢ Ɋ.ȼ. ɋɨɤɨɥɨɜɚ ɤɚɤ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

                                                           
85 Ɍɚɦ ɠɟ. 
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ɉɥɚɧ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢя ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 
ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ Ʉɪɚɫɧɨяɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚя: 

1) ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɚɧɤɟɬɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ Ⱥ.ɂ. ɇɚɡɚɪɨɜɚ ɢ Ɋ.ȼ. ɋɨɤɨɥɨɜɚ. 

Ⱥɧɤɟɬɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 

ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɹɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɠɢɬɟɥɟɣ ɨ ɤɪɚɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɢ ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɠɢɬɟɥɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɛɪɚɡɚɯ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɛɪɟɧɞ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

2) ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ «Google 

Forms», ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɯɜɚɬɚ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɠɢɬɟɥɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

3) Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ. 

4) ɉɨɞɜɟɞɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

 

2.2. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ 

Ʉɪɚɫɧɨяɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚя 

ɗɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɉɪɢɥ. Ⱥ) ɠɢɬɟɥɟɣ ɤɪɚɹ, ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɢɯɫɹ ɭ ɧɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ ɪɟɝɢɨɧɟ.  

Ⱥɧɤɟɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɜɚɞɰɚɬɢ ɬɪɟɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɚɧɤɟɬɵ ɩɨɦɟɳɟɧɵ 

ɬɪɢ ɨɛɳɢɯ ɜɨɩɪɨɫɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɦɟɫɬɚ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɢ 

ɦɟɫɬɚ ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɬɪɢ ɜɨɩɪɨɫɚ 

ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 

ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɠɢɬɟɥɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɹɦ: «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ», «ɝɨɪɨɞ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» ɢ «ɋɟɜɟɪ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ». ɉɟɪɜɨɟ ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɟ-ɫɬɢɦɭɥ ɜɵɛɪɚɧɨ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
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ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɠɢɬɟɥɟɣ ɤɪɚɹ ɨ ɪɟɝɢɨɧɟ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɤɚɤ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɫɢɛɢɪɫɤɢɯ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ»86, ɜɬɨɪɨɟ – ɞɥɹ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɭ ɠɢɬɟɥɟɣ ɫ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɚɤ ɫɨ 

ɫɬɨɥɢɰɟɣ ɤɪɚɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ 

ɰɟɧɬɪɨɦ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɬɪɟɬɶɟ – ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɠɢɬɟɥɟɣ ɤɪɚɹ 

ɨ ɟɝɨ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ, ɪɚɫɬɭɳɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ⱥɪɤɬɢɤɢ ɞɨ 

2035 ɝɨɞɚ87. 

ɋɥɟɞɨɦ ɡɚ ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɜ ɚɧɤɟɬɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɫɟɦɧɚɞɰɚɬɶ 

ɡɚɤɪɵɬɵɯ ɢ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɟɝɨ ɠɢɬɟɥɟɣ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɛɪɟɧɞɢɧɝ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ Ⱦ.ɇ. Ɂɚɦɹɬɢɧ ɜ ɫɜɨɢɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ 

ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɛɪɟɧɞɢɧɝɭ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ȼɨɩɪɨɫɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢɫɶ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɢɬɶ 

ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɠɢɬɟɥɟɣ ɤɪɚɹ ɨɛ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 

ɨɛɪɚɡɚɯ ɦɟɫɬɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɨ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɯ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɯ ɨɛɥɢɤɚɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ, ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɫɬɢ, ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɦɢɮɚɯ, ɝɟɧɢɹɯ ɦɟɫɬɚ ɢ ɢɯ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɭɟɬɫɹ ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ 

ɛɟɪɧɞɢɧɝ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɨɲɟɧɨ 100 ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 18 ɞɨ 60 

ɥɟɬ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɜ ɬɚɤɢɯ, ɤɚɤ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ (68), Ʉɚɧɫɤ (10), Ⱥɱɢɧɫɤ (6), Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤ (4), 

Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤ (2), ɇɚɡɚɪɨɜɨ (2), Ʉɨɞɢɧɫɤ (2), ɇɨɪɢɥɶɫɤ (2), ȿɧɢɫɟɣɫɤ (2), Ɍɟɹ (2). 

ɂɡ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɥɢɲɶ 14% (14 ɱɟɥɨɜɟɤ) ɪɨɞɢɥɢɫɶ ɡɚ 

ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ (Ȼɢɣɫɤ (2), 

Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ (2), ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ (2), Ⱥɛɚɤɚɧ (2), ɍɥɚɧ-ɍɞɷ (1), ɍɫɬɶ-ɂɥɢɦɫɤ (1), 

                                                           
86 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ȺɇɈ «Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɣ ɋɢɛɢɪɢ». Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://ensib.ru/ 
87 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ⱥɪɤɬɢɤɢ ɞɨ 2035 ɝɨɞɚ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.arctic2035.ru/ 



40 

Ɍɭɥɚ (1), ɋɚɦɚɪɚ (1), ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɋɇȽ (Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ (1), Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ (1)). 

ɂɡ ɫɬɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ 68% ɜɫɟɯ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, 34% ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɪɨɠɟɧɰɚɦɢ 

ɫɬɨɥɢɰɵ ɤɪɚɹ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ (ɉɪɢɥ. Ⱥ, ɜɨɩɪɨɫ №4) 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɥɨɜ-ɪɟɚɤɰɢɢ ɠɢɬɟɥɟɣ ɤɪɚɹ ɧɚ ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɟ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ». Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ ɤ ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɸ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ» – 326 ɫɥɨɜ ɢ ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɣ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 40 ɫɥɨɜ-ɪɟɚɤɰɢɣ 

ɢɦɟɸɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ, 9 – ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ, ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɫɥɨɜɚ ɢ 

ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɚɧɤɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ  

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɟɫɹ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ (Ɋɢɫ. 2): ɛɨɥɶɲɨɣ (38), ȿɧɢɫɟɣ (35), 

ɬɚɣɝɚ (32), ɋɢɛɢɪɶ (28), ɥɟɫ (21), ɯɨɥɨɞ (18), ɩɪɢɪɨɞɚ (16), ɋɬɨɥɛɵ (15), ɪɨɞɢɧɚ 

(14), ɝɨɪɵ (12), ɞɨɦ (10), ɤɪɚɫɢɜɚɹ ɩɪɢɪɨɞɚ (8), ɤɪɚɫɨɬɚ (8), ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 

(6), ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ (6), ɦɨɳɶ (6), ɫɟɜɟɪɧɵɟ ɧɚɪɨɞɵ (5), ɩɥɨɯɚɹ ɷɤɨɥɨɝɢɹ (4), ɫɧɟɝ (4). 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɟɫɹ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɫɨ ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɟɦ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ» 

 

ɋɪɟɞɢ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɯɫɹ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɹɪɤɨ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ 

ɫɥɨɜɚ-ɪɟɚɤɰɢɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ («ȿɧɢɫɟɣ», «ɬɚɣɝɚ», «ɋɢɛɢɪɶ», 
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«ɥɟɫ», «ɩɪɢɪɨɞɚ», «ɋɬɨɥɛɵ», «ɝɨɪɵ», «ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ», «ɫɟɜɟɪɧɵɟ 

ɧɚɪɨɞɵ») ɢ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ («ɯɨɥɨɞ», «ɫɧɟɝ») ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫ ɦɟɫɬɨɦ ɱɟɪɟɡ ɬɚɤɢɟ ɫɥɨɜɚ, ɤɚɤ 

«ɪɨɞɢɧɚ» ɢ «ɞɨɦ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɸɳɢɟ ɨɛɳɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɤɪɚɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɟɝɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ («ɛɨɥɶɲɨɣ», «ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ», «ɦɨɳɶ») ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ («ɩɥɨɯɚɹ ɷɤɨɥɨɝɢɹ»). 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɫɥɨɜɚ ɢ ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɸɬɫɹ ɭ ɠɢɬɟɥɟɣ ɫ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɦ 

ɤɪɚɟɦ: ɪɟɤɢ (1), ɨɡɟɪɚ (1), Ƚɗɋ (1), ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ (1), ɧɢɤɟɥɶ (1), ɞɨɧɨɪ (1), 

ɦɨɪɨɡ (1), ɜɟɬɟɪ (1), ɠɟɥɟɡɧɚɹ ɞɨɪɨɝɚ (1), ɡɨɥɨɬɨ (1), ɫɢɧɢɣ (1), ɬɭɦɚɧ (1), 

ɫɜɨɛɨɞɚ (1), ɩɪɨɫɬɨɪ (1), ɞɭɲɚ (1), ɢɫɬɨɪɢɹ (1), ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɵɣ ɜɨɡɞɭɯ (1), ɛɟɥɤɢ 

(1), ɨɬɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶ (1), ɠɚɪɤɨɟ ɥɟɬɨ (1), ɡɚɤɪɵɬɵɟ ɥɸɞɢ (1), ɡɢɦɚ (1), ɋɎɍ (1), ɜ 

ɫɟɪɞɰɟ ɫɬɪɚɧɵ (1), ɜɨɥɤɢ (1), ɛɟɞɧɨɫɬɶ (1), ɤɪɚɫɧɵɣ (1), ɗɜɟɧɤɢɹ (1), Ɍɚɣɦɵɪ (1), 

ɦɚɥɨɡɚɫɟɥɟɧɧɵɣ (1), ɞɟɩɪɟɫɫɢɜɧɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ (1), ɦɨɫɬ (1), ɪɵɛɚɥɤɚ (1), 

ɛɟɫɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɜɵɪɭɛɤɚ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ (1), ɋɚɹɧɵ (1), ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ (1), ɨɬ 

ɫɟɜɟɪɚ ɧɚ ɸɝ (1), ɜɬɨɪɨɣ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɪɟɝɢɨɧ Ɋɨɫɫɢɢ (1), ɫɚɦɵɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɤɪɚɣ 

(1). 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

1:4: 9 ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ 40 ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ. ɋɪɟɞɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ 

ɨɤɪɚɲɟɧɧɵɯ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ: ɪɨɞɢɧɚ, ɞɨɦ, 

ɤɪɚɫɨɬɚ, ɤɪɚɫɨɬɚ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ, ɦɨɳɶ, ɫɜɨɛɨɞɚ, ɩɪɨɫɬɨɪ. ɋɪɟɞɢ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɥɨɜɚ ɢ ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɹ: ɩɥɨɯɚɹ 

ɷɤɨɥɨɝɢɹ, ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɵɣ ɜɨɡɞɭɯ, ɛɟɫɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɜɵɪɭɛɤɚ ɥɟɫɚ, ɞɨɧɨɪ, ɛɟɞɧɨɫɬɶ, 

ɨɬɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɞɟɩɪɟɫɫɢɜɧɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ, ɡɚɤɪɵɬɵɟ ɥɸɞɢ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɞɚɸɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɨ ɤɪɚɟ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɫ ɨɩɨɪɨɣ ɧɚ ɟɝɨ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɚɡɦɟɪɵ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɟ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɢ ɤɪɚɫɨɬɭ ɫɢɛɢɪɫɤɢɯ ɦɟɫɬ, ɨɛɢɥɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 

ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ. Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɫɬɨɢɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ «Ɋɨɞɢɧɚ» ɢ 

«ɞɨɦ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɥɸɞɟɣ ɤ ɦɟɫɬɭ ɢɯ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɢ/ɢɥɢ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɩɟɬɧɨɟ ɢ ɧɟɛɟɡɪɚɡɥɢɱɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ 
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ɷɬɨɦɭ ɦɟɫɬɭ. Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɧɟɞɨɜɨɥɶɧɵ ɠɢɬɟɥɢ ɤɪɚɹ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɚɧɤɟɬ ɬɚɤɠɟ ɭɞɚɥɨɫɶ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 

ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɝɪɭɩɩ: 

1) Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ:  

 Ɇɟɫɬɧɨɫɬɢ: ɋɢɛɢɪɶ (28), ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ (1), ɗɜɟɧɤɢɹ (1), 

Ɍɚɣɦɵɪ (1). 

 ɉɪɢɪɨɞɚ (16) 

 Ƚɨɪɵ (12): ɋɬɨɥɛɵ (15), ɋɚɹɧɵ (1). 

 ȼɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ: ȿɧɢɫɟɣ (35), ɪɟɤɢ (1), ɨɡɟɪɚ (1).  

 Ɋɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ: ɥɟɫ (21): ɬɚɣɝɚ (32). 

 ɉɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ (6): ɧɢɤɟɥɶ (1), ɡɨɥɨɬɨ (1). 

 ɀɢɜɨɬɧɵɟ: ɛɟɥɤɢ (1), ɜɨɥɤɢ (1).  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ: ɪɟɤɚ ȿɧɢɫɟɣ (35), 

ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɚɹ ɱɟɪɟɡ ɜɫɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɤɪɚɹ ɫ ɸɝɚ ɧɚ ɫɟɜɟɪ, ɬɚɣɝɚ (32)/ ɥɟɫ (21), 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɤɪɚɹ, ɋɢɛɢɪɶ, ɤɚɤ ɨɝɪɨɦɧɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ, 

ɱɚɫɬɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɝɢɨɧ, ɝɨɪɵ (12), ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨ 

ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɋɬɨɥɛɵ (15), ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɢɦ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɮɨɪɦɚɦ. 

2) Ʉɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ: ɯɨɥɨɞ (18), ɫɧɟɝ (4). 

ɦɨɪɨɡ (1), ɜɟɬɟɪ (1), ɡɢɦɚ (1), ɬɭɦɚɧ (1), ɠɚɪɤɨɟ ɥɟɬɨ (1). 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɥɨɜ-ɪɟɚɤɰɢɣ ɩɨ ɤɥɢɦɚɬɭ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɡɢɦɨɣ (ɯɨɥɨɞ, ɫɧɟɝ, 

ɦɨɪɨɡ, ɡɢɦɚ), ɬɚɤ ɞɥɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɜ ɭɦɟɪɟɧɧɨɦ, 

ɫɭɛɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧɚɯ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɯɨɥɨɞɧɵɟ ɢ 

ɫɭɪɨɜɵɟ ɡɢɦɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬ 

ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ.  

3) ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɤɪɚɲɟɧɧɵɟ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɨ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ: ɛɨɥɶɲɨɣ (38), ɪɨɞɢɧɚ (14), ɞɨɦ (10), ɤɪɚɫɢɜɚɹ ɩɪɢɪɨɞɚ (8), 

ɤɪɚɫɨɬɚ (8), ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ (6), ɦɨɳɶ (6), ɫɜɨɛɨɞɚ (1), ɩɪɨɫɬɨɪ (1), ɞɭɲɚ (1), 

ɞɨɧɨɪ (1), ɜɬɨɪɨɣ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɪɟɝɢɨɧ Ɋɨɫɫɢɢ (1), ɫɚɦɵɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɤɪɚɣ 

(1). ɨɬ ɫɟɜɟɪɚ ɧɚ ɸɝ (1), ɜ ɫɟɪɞɰɟ ɫɬɪɚɧɵ (1), ɢɫɬɨɪɢɹ (1), 
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Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ. Ɉɧɢ 

ɞɚɸɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ, ɤɚɤ ɪɨɞɧɨɦɭ ɦɟɫɬɭ (ɪɨɞɢɧɚ, ɞɨɦ), ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɛɨɥɶɲɨɦɭ, ɛɨɝɚɬɨɦɭ ɢ ɦɨɳɧɨɦɭ ɪɟɝɢɨɧɭ ɡɚ ɫɱɟɬ ɟɝɨ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ, ɨɛɢɥɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. 

4) ɂɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ: Ƚɗɋ (1), ɠɟɥɟɡɧɚɹ ɞɨɪɨɝɚ (1), ɋɎɍ (1), 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ (1), ɦɨɫɬ (1). 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɜɟɞɭɳɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɤɪɚɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɛɴɟɤɬɵ ɠɢɡɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ.  

5) ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ: ɩɥɨɯɚɹ ɷɤɨɥɨɝɢɹ (4), 

ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɵɣ ɜɨɡɞɭɯ (1), ɛɟɞɧɨɫɬɶ (1), ɦɚɥɨɡɚɫɟɥɟɧɧɵɣ (1), 

ɞɟɩɪɟɫɫɢɜɧɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ (1), ɛɟɫɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɜɵɪɭɛɤɚ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ (1), 

ɨɬɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶ (1). 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɥɨɜ-ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɛɟɞɧɨɫɬɶ, 

ɨɬɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɦɚɥɨɧɚɫɟɥёɧɧɨɫɬɶ. 

6) ɋɥɨɜɚ-ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɫɢɧɢɣ (1) ɢ ɤɪɚɫɧɵɣ (1) ɜɟɪɨɹɬɧɟɟ ɜɫɟɝɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɰɜɟɬɚɦɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɪɚɲɟɧɵ 

ɮɥɚɝ ɢ ɝɟɪɛ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, 

ɱɬɨ ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɟ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ» ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɭ ɠɢɬɟɥɟɣ ɤɪɚɹ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ 

ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚɡɜɚɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ: ȿɧɢɫɟɣ, ɬɚɣɝɚ, ɋɢɛɢɪɶ, ɥɟɫ, 

ɯɨɥɨɞ, ɩɪɢɪɨɞɚ, ɋɬɨɥɛɵ, ɝɨɪɵ. Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɭɠɞɟɧɢɣ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɤɪɚɲɟɧɧɵɯ ɫɥɨɜ-ɪɟɚɤɰɢɣ ɨ ɤɪɚɟ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɧɢɟ ɤɪɚɫɨɬɵ ɩɪɢɪɨɞɵ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɟɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ 
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ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɦɢɪɚ ɱɟɪɟɡ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ «ɛɨɥɶɲɨɣ», «ɫɚɦɵɣ ɛɨɥɶɲɨɣ 

ɤɪɚɣ», «ɜɬɨɪɨɣ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɪɟɝɢɨɧ Ɋɨɫɫɢɢ», «ɨɬ ɫɟɜɟɪɚ ɧɚ ɸɝ», «ɜ ɫɟɪɞɰɟ 

ɫɬɪɚɧɵ». Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɯ ɠɢɬɟɥɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɤɚɤ ɨɛ ɨɝɪɨɦɧɨɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɛɨɝɚɬɨɣ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɫɜɹɡɶ ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɢɦɢ ɚɫɫɨɰɢɚɬɚɦɢ, ɤɚɤ «Ɋɨɞɢɧɚ» ɢ «ɞɨɦ». 

ȼɬɨɪɨɣ ɜɨɩɪɨɫ ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ (ɉɪɢɥ. Ⱥ, ɜɨɩɪɨɫ №5) 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ ɠɢɬɟɥɟɣ ɤɪɚɹ ɧɚ ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɟ «ɝɨɪɨɞ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ». ȼɫɟɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɨ 250 ɫɥɨɜ ɢ ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɣ, 41 ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɸɬ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ, ɚ 32 ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɨɤɪɚɫɤɭ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɦɢɫɹ 

ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ (Ɋɢɫ. 3): ȿɧɢɫɟɣ (33), ɋɬɨɥɛɵ (25), Ɋɨɞɢɧɚ (18), 

ɧɚɛɟɪɟɠɧɚɹ (12), ɱɟɪɧɨɟ ɧɟɛɨ (12), ɯɨɥɨɞ (11), ɩɪɨɫɩɟɤɬ Ɇɢɪɚ (10), Ʉɪɚɫɧɵɣ əɪ 

(10), ɩɥɨɯɚɹ ɷɤɨɥɨɝɢɹ (10), ɞɨɦ (8), ɫɬɨɥɢɰɚ ɤɪɚɹ (8), ɰɟɧɬɪ Ɋɨɫɫɢɢ (8), ɝɨɪɨɞ-

ɦɢɥɥɢɨɧɧɢɤ (7), ɫɬɨɥɢɰɚ ɋɢɛɢɪɢ (6), ɞɪɭɡɶɹ (6), ɩɪɚɜɵɣ ɢ ɥɟɜɵɣ ɛɟɪɟɝ (5), 

ɯɨɪɨɲɢɟ ɥɸɞɢ (4), ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (4), ɨɝɧɢ (4). 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɟɫɹ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɫɨ ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɟɦ  

«ɝɨɪɨɞ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» 

 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɯɨɞɟ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɥɨɜɚ ɢ ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɹ: ɤɪɚɫɢɜɚɹ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ (2), ɤɪɚɫɢɜɵɣ (2), 

ɭɱёɛɚ (2), ɋɎɍ (2), ɩɵɥɶ (2), ɫɦɨɝ (1), ɫɟɪɵɣ (1), ɝɪɹɡɧɵɣ ɜɨɡɞɭɯ (1), ɥɟɜ ɫ 
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ɫɟɪɩɨɦ (1), ɬɟɚɬɪ ɨɩɟɪɵ ɢ ɛɚɥɟɬɚ (1), ɩɨɯɨɞɵ (1), Ɇɚɧɚ (1), ɩɚɪɤɢ (1), ɞɟɬɢ (1), 

ɝɨɪɨɞ ɞɟɬɫɬɜɚ (1), Ⱥɪɬ-ɛɟɪɟɝ (1), ɫɩɨɪɬ (1), ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ (1), ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ (1), ɩɪɨɛɤɢ (1), ɞɢɧɚɦɢɤɚ (1), ɠɢɡɧɶ (1), ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

(1), ɤɨɦɮɨɪɬ (1), ɭɸɬɧɵɣ (1), ɥɸɛɢɦɵɣ ɝɨɪɨɞ (1), ɩɪɨɝɭɥɤɢ ɜ ɩɚɪɤɟ (1), ɛɟɥɤɢ 

(1), ɫɭɫɥɢɤɢ (1), ɦɭɡɟɣɧɵɣ ɰɟɧɬɪ «ɉɥɨɳɚɞɶ Ɇɢɪɚ» (1), ɛɨɥɶɲɨɣ (1), 

ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɢ (1), ɨ. Ɍɚɬɵɲɟɜ (1), Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ ɤɨɮɟ (1), ɱɢɫɬɨɬɚ (1), ɧɢɳɟɬɚ (1), 

ɩɥɨɯɨɟ ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɟ (1), ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɝɨɪɨɞ (1), ɋɭɪɢɤɨɜ (1), ɡɢɦɚ (1), 

ɫɢɛɢɪɹɤɢ (1), ɉɨɡɞɟɟɜ (1), ɱɚɫɨɜɧɹ (1), Ʉɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ (1). 

ɋɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɫɥɨɜ ɦɨɠɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ 41 ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɥɨɜɚ ɨ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ: Ɋɨɞɢɧɚ, ɞɨɦ, 

ɯɨɪɨɲɢɟ ɥɸɞɢ, ɤɪɚɫɢɜɵɣ, ɤɪɚɫɢɜɚɹ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ, ɞɢɧɚɦɢɤɚ, ɠɢɡɧɶ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ, 

ɤɨɦɮɨɪɬ, ɭɸɬɧɵɣ, ɥɸɛɢɦɵɣ ɝɨɪɨɞ, ɱɢɫɬɨɬɚ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɧɤɟɬ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɥɟɧɵ 32 ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɝɨɪɨɞɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɚɤɢɟ ɫɥɨɜɚ ɢ ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɱɟɪɧɨɟ ɧɟɛɨ, 

ɩɥɨɯɚɹ ɷɤɨɥɨɝɢɹ, ɩɵɥɶ, ɫɦɨɝ, ɝɪɹɡɧɵɣ ɜɨɡɞɭɯ, ɫɟɪɵɣ, ɩɥɨɯɨɟ ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɟ, 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, ɩɪɨɛɤɢ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɭɞɚɥɨɫɶ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɢɬɶ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɝɪɭɩɩ: 

1) Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ: 

 Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ: ȿɧɢɫɟɣ (33), ɋɬɨɥɛɵ (25), 

ɨ. Ɍɚɬɵɲɟɜ (1), Ɇɚɧɚ (1), ɩɪɚɜɵɣ ɢ ɥɟɜɵɣ ɛɟɪɟɝ (5). 

 ɀɢɜɨɬɧɵɟ, ɨɛɢɬɚɸɳɢɟ ɜ ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɹɯ ɝɨɪɨɞɚ: ɛɟɥɤɢ (1), 

ɫɭɫɥɢɤɢ (1). 

Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɤɚ 

ȿɧɢɫɟɣ ɬɚɤ ɤɚɤ, ɝɨɪɨɞɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɧɚ ɷɬɨɣ ɪɟɤɟ ɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧ ɟɸ ɧɚ ɞɜɚ ɛɟɪɟɝɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɟ ɋɬɨɥɛɵ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ 

ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɟɝɨ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɢ ɦɟɫɬ ɨɬɞɵɯɚ. 

2) Ʉɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ: 

 ɯɨɥɨɞ (11), ɡɢɦɚ (1). 
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ɋɪɟɞɢ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɝɨɪɨɞɚ, ɧɨ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɨɛɪɚɡɚ ɝɨɪɨɞɚ ɨɧɢ ɢɝɪɚɸɬ 

ɦɟɧɶɲɭɸ ɪɨɥɶ, ɱɟɦ ɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ ɢ ɫɟɜɟɪɚ ɤɪɚɹ. 

3) Ɉɛɳɢɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ: Ʉɪɚɫɧɵɣ əɪ (10), ɫɬɨɥɢɰɚ ɤɪɚɹ (8), 

ɰɟɧɬɪ Ɋɨɫɫɢɢ (8), ɝɨɪɨɞ-ɦɢɥɥɢɨɧɧɢɤ (7), ɫɬɨɥɢɰɚ ɋɢɛɢɪɢ (6), ɥɟɜ ɫ 

ɫɟɪɩɨɦ (1), ɝɨɪɨɞ ɞɟɬɫɬɜɚ (1), ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɝɨɪɨɞ (1). 

ɀɢɬɟɥɢ ɤɪɚɹ ɬɚɤɠɟ ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɸɬ ɝɨɪɨɞ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɤɚɤ ɫɬɨɥɢɰɭ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ 

ɋɢɛɢɪɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɰɟɧɬɪ Ɋɨɫɫɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɟɝɨ ɫɬɚɬɭɫ ɫɬɨɥɢɰɵ 

ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɜɵɝɨɞɧɨɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɤɪɚɹ ɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

4) ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɤɪɚɲɟɧɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ: Ɋɨɞɢɧɚ (18), ɞɨɦ (8), ɞɪɭɡɶɹ (6), 

ɯɨɪɨɲɢɟ ɥɸɞɢ (4), ɨɝɧɢ (4), ɤɪɚɫɢɜɵɣ (2), ɫɟɪɵɣ (1), ɞɢɧɚɦɢɤɚ (1), 

ɠɢɡɧɶ (1), ɪɚɡɜɢɬɢɟ (1), ɤɨɦɮɨɪɬ (1), ɭɸɬɧɵɣ (1), ɥɸɛɢɦɵɣ ɝɨɪɨɞ (1), 

ɛɨɥɶɲɨɣ (1), ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɢ (1), ɱɢɫɬɨɬɚ (1), ɩɥɨɯɨɟ ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɟ (1). 

ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɤɪɚɲɟɧɧɵɟ ɫɥɨɜɚ-ɪɟɚɤɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɠɢɬɟɥɟɣ ɤɪɚɹ ɤ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɭ. Ⱦɥɹ ɱɚɫɬɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɝɨɪɨɞ ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɬɫɹ ɫ 

Ɋɨɞɢɧɨɣ, ɞɨɦɨɦ ɢ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ, ɞɪɭɝɢɟ ɧɚɯɨɞɹɬ ɟɝɨ ɤɪɚɫɢɜɵɦ, 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɦ ɦɟɫɬɨɦ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ. 

5) ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ: 

 Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɟ ɯɭɞɨɠɧɢɤɢ: ȼ.ɂ. ɋɭɪɢɤɨɜ (1), Ⱥ.Ƚ. ɉɨɡɞɟɟɜ (1). 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɟɣ ɝɟɧɢɟɜ ɦɟɫɬɚ, ɢɯ 

ɠɢɡɧɶɸ ɢ/ɢɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫ ɝɨɪɨɞɨɦ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. 

6) ɂɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ: 

 Ƚɨɪɨɞɫɤɢɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ: ɧɚɛɟɪɟɠɧɚɹ (12), ɩɪɨɫɩɟɤɬ Ɇɢɪɚ (10), 

ɤɪɚɫɢɜɚɹ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ (2), ɩɚɪɤɢ (1) Ⱥɪɬ-ɛɟɪɟɝ (1).  

 Ʉɨɮɟɣɧɢ: Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ ɤɨɮɟ (1). 

 Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ: ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (4), ɋɎɍ (2). 

 Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ: ɬɟɚɬɪ ɨɩɟɪɵ ɢ ɛɚɥɟɬɚ (1), ɦɭɡɟɣɧɵɣ ɰɟɧɬɪ 

«ɉɥɨɳɚɞɶ Ɇɢɪɚ» (1), ɱɚɫɨɜɧɹ (1), Ʉɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ (1). 
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7) Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɬɟɥɟɣ (ɫɢɛɢɪɹɤɨɜ (1)) ɜ ɝɨɪɨɞɟ: ɭɱёɛɚ (2), ɩɨɯɨɞɵ (1), 

ɫɩɨɪɬ (1), ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ (1), ɩɪɨɝɭɥɤɢ ɜ ɩɚɪɤɟ (1). 

ɒɟɫɬɚɹ ɢ ɫɟɞɶɦɚɹ ɝɪɭɩɩɵ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɝɨɪɨɞ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɤɚɤ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɤɨɦɮɨɪɬɧɨ ɠɢɬɶ, ɭɱɢɬɫɹ, ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɨɬɞɵɯɚɬɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ. 

8) ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɝɨɪɨɞɚ: 

 ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɜɨɡɞɭɯɚ: ɱɟɪɧɨɟ ɧɟɛɨ 

(12), ɩɥɨɯɚɹ ɷɤɨɥɨɝɢɹ (10), ɩɵɥɶ (2), ɫɦɨɝ (1), ɝɪɹɡɧɵɣ ɜɨɡɞɭɯ (1). 

 Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ (1), ɩɪɨɛɤɢ (1), ɧɢɳɟɬɚ (1). 

Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɝɨɪɨɞɚ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧɧɨɫɬɢ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ 

ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɟ «ɝɨɪɨɞ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɭ ɠɢɬɟɥɟɣ ɤɪɚɹ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɨɛɪɚɡɚɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ ȿɧɢɫɟɣ, ɋɬɨɥɛɵ, ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɦɢ 

ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɜ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɜɨɩɪɨɫɚ, ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɫɫɨɰɢɚɬɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ 

ɨɛɪɚɡɚɦɢ ɝɨɪɨɞɚ. ɀɢɬɟɥɢ ɤɪɚɹ ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɸɬ ɫ ɝɨɪɨɞɨɦ ɬɚɤɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, 

ɤɚɤ ɑɚɫɨɜɧɹ ɉɚɪɚɫɤɟɜɵ ɉɹɬɧɢɰɵ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɟɜɨɣ ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ, 

Ɇɭɡɟɣɧɵɣ ɰɟɧɬɪ «ɉɥɨɳɚɞɶ Ɇɢɪɚ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɝɟɧɢɟɜ ɦɟɫɬɚ, ɱɶɢ ɢɦɟɧɚ, 

ɠɢɡɧɶ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ ɫɬɚɥɢ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɝɨɪɨɞɨɦ (ȼ.ɂ, ɋɭɪɢɤɨɜ, Ⱥ.Ƚ. 

ɉɨɡɞɟɟɜ).  ɇɚɥɢɱɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜ ɜ ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɨɦ 

ɪɹɞɟ, ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɫ 

ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɨɛɪɚɡɚɦɢ ɦɟɫɬɚ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɠɢɬɟɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜɢɞɹɬ ɝɨɪɨɞ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ, 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɤɚɤ ɫɬɨɥɢɰɭ ɋɢɛɢɪɢ ɢ ɨɞɢɧ ɢɡ 
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ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɱɟɪɟɡ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ «ɫɬɨɥɢɰɚ ɤɪɚɹ», «ɫɬɨɥɢɰɚ 

ɋɢɛɢɪɢ», «ɝɨɪɨɞ-ɦɢɥɥɢɨɧɧɢɤ», «ɰɟɧɬɪ Ɋɨɫɫɢɢ».  

Ɍɚɤɠɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɜ ɫɜɨɢɯ ɨɬɜɟɬɚɯ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɱɚɫɬɨ ɭɩɨɦɢɧɚɥɢ 

ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɟ «Ʉɪɚɫɧɵɣ əɪ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɵɦ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ ɝɨɪɨɞɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɞɚɧɧɵɦ ɟɦɭ ɩɪɢ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɬɪɨɝɚ ɧɚ ɛɟɪɟɝɭ ȿɧɢɫɟɹ ɢ ɢɦɟɸɳɢɦ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ «ɤɪɚɫɢɜɵɣ ɛɟɪɟɝ». ɗɬɚ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ, ɞɚɧɧɚɹ ɠɢɬɟɥɹɦɢ ɤɪɚɹ ɨ ɝɨɪɨɞɟ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɮɚɤɬ ɡɧɚɧɢɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ ɢɫɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɟɝɨ 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɡɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɵɥɨ ɞɚɧɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɭ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɤɪɚɫɨɬɟ ɦɟɫɬɚ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɭɠɞɟɧɢɣ ɢ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɤɪɚɲɟɧɧɵɯ ɫɥɨɜ-ɪɟɚɤɰɢɣ ɨ ɝɨɪɨɞɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɨɧɢ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɤɪɚɫɨɬɭ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɟɝɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɤ 

ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɥɢɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɜ ɫɜɨɢɯ ɨɬɜɟɬɚɯ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɧɚɡɜɚɥɢ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɱɟɪɬɵ ɦɟɫɬɚ, 

ɨɬɦɟɬɢɜ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɜɨɥɧɭɸɳɢɟ ɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɝɨɪɨɞɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟɦ 

ɜɨɡɞɭɯɚ ɢ ɪɚɛɨɬɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɜɨɩɪɨɫ ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ (ɉɪɢɥ. Ⱥ, ɜɨɩɪɨɫ №6) 

ɧɚɰɟɥɟɧ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɥɨɜ-ɪɟɚɤɰɢɢ ɠɢɬɟɥɟɣ ɤɪɚɹ ɧɚ ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɟ «ɋɟɜɟɪ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ». Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɫɥɨɜ ɢ ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɣ - 

280, ɢɡ ɧɢɯ 12 ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ 22 ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɟɫɹ 

ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɫɨ ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɟɦ «ɋɟɜɟɪ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ» ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɵ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 4 (Ɋɢɫ. 4, ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɟɫɹ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɫɨ 

ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɟɦ «ɋɟɜɟɪ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ»): ɯɨɥɨɞ (36), ɇɨɪɢɥɶɫɤ (25), 

ɨɥɟɧɢ (22), ɬɭɧɞɪɚ (19), ɤɨɪɟɧɧɵɟ ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɧɚɪɨɞɵ (14), ɛɟɥɵɟ ɦɟɞɜɟɞɢ 

(13), ɫɭɪɨɜɵɣ ɤɥɢɦɚɬ (12), ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ (12), Ⱦɢɤɫɨɧ (12), ɉɥɚɬɨ 

ɉɭɬɨɪɚɧɚ (11), ɜɟɱɧɚɹ ɦɟɪɡɥɨɬɚ (9), ɦɨɪɨɡ (9), ɦɚɥɨɧɚɫɟɥɟɧɧɨɫɬɶ (7), Ɍɚɣɦɵɪ 

(7), ɩɨɥɹɪɧɚɹ ɧɨɱɶ (6), ɫɧɟɝ (6), ɂɝɚɪɤɚ (5), Ⱦɭɞɢɧɤɚ (4), ɗɜɟɧɤɢɹ (4). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɟɫɹ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɫɨ ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɟɦ  

«ɋɟɜɟɪ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ» 

 

Ɍɚɤɠɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɫ ɞɚɧɧɨɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ: ɷɜɟɧɤɢ (2), ɪɵɛɚɥɤɚ (2), ɧɟɬ ɞɨɪɨɝ (2), ɪɨɞɧɵɟ (2), ɤɚɧɢɤɭɥɵ (2), 

ɨɬɩɭɫɤ (2), ɧɟɮɬɶ (2), ɧɢɤɟɥɶ (1), ɝɚɡ (1), ɭɧɢɤɚɥɶɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ (1), ɫɤɚɡɤɢ (1), 

ɥɶɞɵ (1), ɩɭɫɬɨɬɚ (1), ɱɭɦ (1), ɞɨɪɨɝɢɟ ɛɢɥɟɬɵ ɞɨɦɨɣ (1), ɨɬɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶ (1), ɞɨɦ 

(1), ɛɚɛɭɲɤɢɧɚ ɟɞɚ (1), ɫɟɜɟɪɧɨɟ ɫɢɹɧɢɟ (1), ɦɨɯ (1), ɪɟɤɚ (1), ɛɟɡɵɫɯɨɞɧɨɫɬɶ (1), 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (1), ɲɤɭɪɵ (1), ɠɢɪ (1), ɫɬɪɨɝɚɧɢɧɚ (1), ɫɭɪɨɜɨɫɬɶ(1), 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɡɢɦɚ (1), Ɍɭɧɝɭɫɤɚ (1), ɨɜɰɟɛɵɤ (1), ɦɨɪɟ (1), ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɣ (1), 

ɫɚɦɨɛɵɬɧɵɣ (1), ɫɬɪɨɣɨɬɪɹɞ (1), ɦɨɥɨɞɨɫɬɶ (1), ɭɛɢɬɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ (1), 

ɭɩɭɳɟɧɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ (1), ɬɹɠɟɥɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɠɢɡɧɢ (1), ɡɚɜɨɞ 

ɪɟɞɤɢɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ (1), ɤɨɦɚɪɵ (1). 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

1:2: 12 ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ 22 ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ. ɋɪɟɞɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɥɨɜɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɫɟɜɟɪɭ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ: ɫɚɦɨɛɵɬɧɵɣ, 

ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɣ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɞɨɦ, ɪɨɞɧɵɟ, ɫɤɚɡɤɢ, ɛɚɛɭɲɤɢɧɚ ɟɞɚ, 

ɤɚɧɢɤɭɥɵ, ɨɬɩɭɫɤ. Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ: ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ, ɧɟɬ ɞɨɪɨɝ, 

ɩɭɫɬɨɬɚ, ɞɨɪɨɝɢɟ ɛɢɥɟɬɵ ɞɨɦɨɣ, ɛɟɡɵɫɯɨɞɧɨɫɬɶ, ɫɭɪɨɜɨɫɬɶ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɛɢɬɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ, ɭɩɭɳɟɧɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, 

ɬɹɠɟɥɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɠɢɡɧɢ. 
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ȼ ɯɨɞɟ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɚɧɤɟɬ ɬɚɤɠɟ ɭɞɚɥɨɫɶ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 

ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɝɪɭɩɩ: 

1) Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ:  

 ɉɪɢɪɨɞɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢ ɹɜɥɟɧɢɹ: ɬɭɧɞɪɚ (19), ɉɥɚɬɨ ɉɭɬɨɪɚɧɚ 

(11), ɩɨɥɹɪɧɚɹ ɧɨɱɶ (6), ɫɟɜɟɪɧɨɟ ɫɢɹɧɢɟ (1), ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (1), ɦɨɯ (1), ɪɟɤɚ (1), Ɍɭɧɝɭɫɤɚ (1), ɦɨɪɟ (1). 

 ɀɢɜɨɬɧɵɟ: ɨɥɟɧɢ (22), ɛɟɥɵɟ ɦɟɞɜɟɞɢ (13), ɨɜɰɟɛɵɤ (1). 

 ɉɨɥɟɡɧɵɟ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɟ: ɧɟɮɬɶ (2), ɧɢɤɟɥɶ (1), ɝɚɡ (1). 

2) Ʉɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ: ɯɨɥɨɞ (36), ɫɭɪɨɜɵɣ ɤɥɢɦɚɬ (12), 

ɜɟɱɧɚɹ ɦɟɪɡɥɨɬɚ (9), ɦɨɪɨɡ (9), ɫɧɟɝ (6), ɥɶɞɵ (1), ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɡɢɦɚ (1). 

3) ɇɚɫɟɥɟɧɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ ɢ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ: ɇɨɪɢɥɶɫɤ (25), Ⱦɢɤɫɨɧ (12), Ɍɚɣɦɵɪ 

(7), ɂɝɚɪɤɚ (5), Ⱦɭɞɢɧɤɚ (4), ɗɜɟɧɤɢɹ (4). 

4) Ʉɨɪɟɧɧɵɟ ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɧɚɪɨɞɵ (14): ɷɜɟɧɤɢ (2), ɱɭɦ (1), ɫɤɚɡɤɢ (1), 

ɲɤɭɪɵ (1), ɠɢɪ (1), ɫɬɪɨɝɚɧɢɧɚ (1). 

5) ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɤɪɚɲɟɧɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ: ɪɨɞɧɵɟ (2), ɤɚɧɢɤɭɥɵ (2), 

ɨɬɩɭɫɤ (2), ɩɭɫɬɨɬɚ (1), ɭɧɢɤɚɥɶɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ (1), ɞɨɦ (1), ɛɚɛɭɲɤɢɧɚ 

ɟɞɚ (1), ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɣ (1), ɫɚɦɨɛɵɬɧɵɣ (1), ɫɬɪɨɣɨɬɪɹɞ (1), ɦɨɥɨɞɨɫɬɶ 

(1), ɛɟɡɵɫɯɨɞɧɨɫɬɶ (1), ɫɭɪɨɜɨɫɬɶ (1). 

6) ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ: ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ (12), 

ɦɚɥɨɧɚɫɟɥɟɧɧɨɫɬɶ (7), ɧɟɬ ɞɨɪɨɝ (2), ɞɨɪɨɝɢɟ ɛɢɥɟɬɵ ɞɨɦɨɣ (1), 

ɨɬɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶ (1), ɭɛɢɬɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ (1), ɭɩɭɳɟɧɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ (1), ɬɹɠɟɥɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɠɢɡɧɢ (1). 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ 

ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɟ «ɫɟɜɟɪ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ» ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɭ 

ɠɢɬɟɥɟɣ ɤɪɚɹ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɨɛɪɚɡɚɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, (ɇɨɪɢɥɶɫɤ, Ⱦɢɤɫɨɧ, ɯɨɥɨɞ, ɫɭɪɨɜɵɣ ɤɥɢɦɚɬ, ɨɥɟɧɢ, ɛɟɥɵɟ 

ɦɟɞɜɟɞɢ ɢ ɬ.ɞ.), ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ 

ɫɨ ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɟɦ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ». Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɫɟɜɟɪɧɵɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦɢ ɤɪɚɹ, 
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ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɚɞ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ, ɱɬɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨɬ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɟɜɟɪ ɤɪɚɹ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɤɪɚɫɢɜɨɣ ɩɪɢɪɨɞɨɣ, 

ɫɚɦɨɛɵɬɧɨɫɬɶɸ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ, 

ɞɚɧɧɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɢɦɟɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɟ ɟɟ 

ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ ɢ 

ɦɚɥɨɧɚɫɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɬɹɠɟɥɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɠɢɡɧɢ ɢ ɪɚɛɨɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɠɢɡɧɢ ɧɚ ɫɟɜɟɪɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɫɨ 

ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɹɦɢ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ», «ɝɨɪɨɞ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» ɢ «ɫɟɜɟɪ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ» ɭɞɚɥɨɫɶ ɜɵɹɜɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɭɸɳɢɟ 

ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɛɪɟɧɞɢɧɝ ɷɬɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɠɢɬɟɥɟɣ ɤɪɚɹ 

ɷɬɢɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦ. ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɛɨɥɶɲɢɦ, ɛɨɝɚɬɵɦ ɢ ɦɨɳɧɵɦ 

ɪɟɝɢɨɧɨɦ ɋɢɛɢɪɢ ɢ ɊɎ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɦɫɹ ɤɪɚɫɨɬɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ ɯɨɥɨɞɧɵɦ 

ɤɥɢɦɚɬɨɦ. 

Ɉɛɪɚɡɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢ ɫɟɜɟɪɚ ɤɪɚɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢ 

ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ: ɛɨɥɶɲɨɣ, ɋɢɛɢɪɶ, ȿɧɢɫɟɣ, ɬɚɣɝɚ, 

ɯɨɥɨɞ, ɥɟɫ, ɬɭɧɞɪɚ, ɋɬɨɥɛɵ, ɉɥɚɬɨ ɉɭɬɨɪɚɧɚ, ɩɪɢɪɨɞɚ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɵɣ ɪɹɞ ɤ ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɸ «ɝɨɪɨɞ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» 

ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɨɛɪɚɡɚɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

(Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɟɜɨɣ ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ, Ɇɭɡɟɣɧɵɣ ɰɟɧɬɪ «ɉɥɨɳɚɞɶ 

Ɇɢɪɚ» ɢ ɞɪ.) ɢ ɝɟɧɢɹɦɢ ɦɟɫɬɚ (ȼ.ɂ. ɋɭɪɢɤɨɜ, Ⱥ.Ƚ. ɉɨɡɞɟɟɜ), ɱɬɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ 

ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɫɬɶ ɷɬɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫ ɝɨɪɨɞɨɦ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ ɫɨ 

ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɹɦɢ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ», «ɝɨɪɨɞ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» ɢ «ɫɟɜɟɪ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ», ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɠɢɬɟɥɟɣ ɤɪɚɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɟɝɨ ɫɬɨɥɢɰɵ, ɜ ɬɨ 

ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ ɫ ɫɟɜɟɪɧɵɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦɢ 
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ɤɪɚɹ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ 

ɜɵɹɜɢɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɚ ɫɟɜɟɪɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜ. 

 ɋɥɟɞɨɦ ɡɚ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɜ ɚɧɤɟɬɟ (ɉɪɢɥ.Ⱥ) 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɠɢɬɟɥɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨ ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɛɪɚɡɚɯ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨɫɧɨɜɵɜɚɥɨɫɶ ɧɚ ɮɚɤɬɨɪɚɯ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɛɪɟɧɞɢɧɝ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɝɟɨɝɪɚɮɨɦ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɨɦ Ⱦ.ɇ. 

Ɂɚɦɹɬɢɧɵɦ. Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɨɛɪɚɡɵ ɦɟɫɬɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

 ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɟ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɟ ɨɛɥɢɤɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ (ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ); 

 ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɟ; 

 ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɫɬɢ; 

 ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɦɢɮɵ; 

 ɝɟɧɢɢ ɦɟɫɬɚ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɨɢɥɫɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ 

ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɨɞɢɧ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɢ ɤɚɤɢɟ ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɨɛɪɚɡɵ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɜ 

ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɠɢɬɟɥɟɣ ɷɬɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

ȼɨɩɪɨɫ ɩɨɞ ɧɨɦɟɪɨɦ № 7 (ɉɪɢɥ. Ⱥ) ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ ɧɚ ɸɝɟ ɢ ɫɟɜɟɪɟ ɤɪɚɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɛɥɢɡɢ ɝɨɪɨɞɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ: ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɚɪɤ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɟ ɋɬɨɥɛɵ», Ɇɚɧɫɤɚɹ ɩɟɬɥɹ, 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɟ ɜɨɞɨɯɪɚɧɢɥɢɳɟ, ȿɪɝɚɤɢ, ɉɥɚɬɨ ɉɭɬɨɪɚɧɚ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɩɪɨɫɚ 

ɠɢɬɟɥɟɣ ɤɪɚɹ ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ 98% ɜɫɟɯ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɡɧɚɸɬ ɨ ɞɚɧɧɵɯ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɤɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɤɚɤ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɟ ɋɬɨɥɛɵ ɢ ɉɥɚɬɨ ɉɭɬɨɪɚɧɚ ɭɩɨɦɢɧɚɥɢɫɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ ɜ ɯɨɞɟ 

ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɹɯ ɟɝɨ ɠɢɬɟɥɟɣ. 



53 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɜɚ ɜɨɩɪɨɫɚ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ № 8 ɢ № 9 (ɉɪɢɥ.Ⱥ) ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ 

ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ ɠɢɬɟɥɟɣ ɨ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɦɢɮɚɯ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦɢ. ȼɨɩɪɨɫ ɩɨɞ ɧɨɦɟɪɨɦ ɞɟɜɹɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɥ ɜ ɫɟɛɟ ɧɚɱɚɥɨ 

«Ʌɟɝɟɧɞɵ ɨ ɞɨɱɟɪɢ Ȼɚɣɤɚɥɚ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɢɫɬɨɪɢɹ ɥɸɛɜɢ ȿɧɢɫɟɹ ɢ 

Ⱥɧɝɚɪɵ. 87% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɢɥɢ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ, ɜɵɛɪɚɜ ɞɜɚ ɜɚɪɢɚɧɬɚ 

ɨɬɜɟɬɚ. ȼɨɩɪɨɫ №9 ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: «Ʉɚɤ ɜ ɧɚɪɨɞɟ ɱɚɫɬɨ 

ɧɚɡɵɜɚɸɬ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɟ ɜɨɞɨɯɪɚɧɢɥɢɳɟ?». 98% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɤɪɚɹ 

ɨɬɜɟɬɢɥɢ ɜɟɪɧɨ, ɜɵɛɪɚɜ ɨɬɜɟɬ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɟ ɦɨɪɟ». Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɠɢɬɟɥɟɣ ɨ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɦɢɮɚɯ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. 

ȼɨɩɪɨɫɵ № 10 ɢ № 11 (ɉɪɢɥ.Ⱥ) ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 

ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɠɢɬɟɥɟɣ ɤɪɚɹ ɨ ɫɜɹɡɢ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɝɨɪɨɞɚ 

Ⱦɢɤɫɨɧ, ɫ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ȼɨɣɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɧɚ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɡɧɚɧɢɣ ɠɢɬɟɥɟɣ ɤɪɚɹ ɨ ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɚɯ ɋɟɜɟɪɚ 

ɋɢɛɢɪɢ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɱɚɫɬɨ ɭɩɨɦɢɧɚɥɢ ɜ ɯɨɞɟ ɩɨɞɛɨɪɚ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ ɤ 

ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɸ «ɋɟɜɟɪ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ». ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ 

ɨɞɢɧɧɚɞɰɚɬɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ 80% ɠɢɬɟɥɟɣ ɤɪɚɹ 

ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɨ ɫɨɛɵɬɢɹɯ ɚɜɝɭɫɬɚ 1942 ɝɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɢɡɨɲёɥ ɛɨɣ ɫ ɧɟɦɟɰɤɢɦ 

ɤɪɟɣɫɟɪɨɦ «Ⱥɞɦɢɪɚɥ ɒɟɟɪ». Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɛɪɚɡ 

ɝɨɪɨɞɚ Ⱦɢɤɫɨɧɚ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɹɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɤɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɡɧɚɧɢɟ ɨɛ 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɜɲɢɯ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɢ ɟɝɨ ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɹɯ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɠɢɬɟɥɢ ɤɪɚɹ ɡɧɚɸɬ ɨ ɧɚɪɨɞɚɯ, 

ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɢɡ ɧɢɯ ɞɥɹ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɜɟɧɤɢ (86%) ɢ ɧɝɚɧɚɫɚɧɵ (72%). 

ȼɨɩɪɨɫɵ № 12 ɢ № 13 (ɉɪɢɥ.Ⱥ) ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɫɨɛɵɬɢɹɦ, 

ɩɪɨɜɨɞɹɳɢɦɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ȼ ɫɩɢɫɨɤ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ, ɜɨɲɥɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɢ ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ XXIX ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ Ɂɢɦɧɹɹ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɚ 2019, 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɫɬɪɚɧ ɚɡɢɚɬɫɤɨ-ɬɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ 
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ɪɟɝɢɨɧɚ «ȺɌɎ», Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ ɦɭɡɟɣɧɚɹ ɛɢɟɧɧɚɥɟ, Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ 

ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɦɭɡɵɤɢ ɢ ɪɟɦёɫɟɥ «ɆɂɊ ɋɢɛɢɪɢ», Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ ɹɪɦɚɪɤɚ ɤɧɢɠɧɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ (ɄɊəɄɄ), Ɉɬɤɪɵɬɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ-ɤɨɧɤɭɪɫ ɫɧɟɠɧɨ-ɥɟɞɨɜɵɯ ɫɤɭɥɶɩɬɭɪ 

«ȼɨɥɲɟɛɧɵɣ ɥёɞ ɋɢɛɢɪɢ», Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ Ʉɚɧɫɤɢɣ ɜɢɞɟɨɮɟɫɬɢɜɚɥɶ, 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɮɨɪɭɦ (ɄɗɎ). ȼ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɞɚɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɜɢɞɟ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ, (Ɋɢɫ. 5) ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ 

ɛɨɥɟɟ 50% ɠɢɬɟɥɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɡɧɚɸɬ ɨ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, 

ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨ ɤɪɚɹ, ɧɨ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜɫɟɝɨ ɨɬ 8 

ɞɨ 50% ɠɢɬɟɥɟɣ.  

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɠɢɬɟɥɹɦ ɤɪɚɹ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɩɨɫɟɳɚɸɬ. 

 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɨɩɪɨɫ ɩɨɞ ɧɨɦɟɪɨɦ 14 (ɉɪɢɥ. Ⱥ), ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɨɫɶ 

ɞɚɬɶ ɨɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨ 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɦɟɫɬɨ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ ɪɢɫɭɧɤɚ 6 (Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ 
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XXIX ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ Ɂɢɦɧɹɹ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɚ 2019

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɦɭɡɵɤɢ ɢ ɪɟɦёɫɟɥ "ɆɂɊ ɋɢɛɢɪɢ"

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɮɨɪɭɦ (ɄɗɎ)

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ ɹɪɦɚɪɤɚ ɤɧɢɠɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 
(ɄɊəɄɄ)

Ɉɬɤɪɵɬɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ-ɤɨɧɤɭɪɫ ɫɧɟɠɧɨ-
ɥɟɞɨɜɵɯ ɫɤɭɥɶɩɬɭɪ "ȼɨɥɲɟɛɧɵɣ ɥёɞ …

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ Ʉɚɧɫɤɢɣ ɜɢɞɟɨɮɟɫɬɢɜɚɥɶ

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ ɦɭɡɟɣɧɚɹ ɛɢɟɧɧɚɥɟ

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ 
ɫɬɪɚɧ ɚɡɢɚɬɫɤɨ-ɬɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ …

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɫɟɳɚɟɦɵɟ ɠɢɬɟɥɹɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ
Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɠɢɬɟɥɹɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ
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Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɟɝɨ ɠɢɬɟɥɹɦ.) ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ 60% 

ɠɢɬɟɥɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚ ɡɧɚɤɨɦɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɢɦ ɜ ɚɧɤɟɬɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ.  

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɪɚɹ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɭɡɟɣɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «Ɇɭɡɟɣ ɇɨɪɢɥɶɫɤɚ» (63%) ɢ 

Ʉɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «Ɇɭɡɟɣ ɜɟɱɧɨɣ ɦɟɪɡɥɨɬɵ» ɜ ɝ. ɂɝɚɪɤɚ (68%), 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɋɬɟɩɟɧɶ ɢɯ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɧɟ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɜɵɫɨɤɚ ɢɡ-ɡɚ ɢɯ 

ɨɬɞɚɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɢ ɧɟɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. Ɍɚɤɠɟ ɦɟɧɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɭɥɶɬɨɜɵɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ: ɏɪɚɦ 

ɉɪɟɨɛɪɚɠɟɧɢɹ Ƚɨɫɩɨɞɧɹ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ (70%), ɋɩɚɫɨ-ɉɪɟɨɛɪɚɠɟɧɫɤɢɣ 

ɦɨɧɚɫɬɵɪɶ ɜ ɝ. ȿɧɢɫɟɣɫɤɟ (71%). ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, 

ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɢ ɧɚ ɸɝɟ ɤɪɚɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɠɢɬɟɥɹɦ ɤɪɚɹ: 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɟɜɨɣ ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ (97%), Ɇɭɡɟɣɧɵɣ ɰɟɧɬɪ «ɉɥɨɳɚɞɶ 

Ɇɢɪɚ» (84%), Ɇɭɡɟɣ-ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ «ɒɭɲɟɧɫɤɨɟ» (84%), Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 

ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɭɡɟɣ ɢɦ. ȼ.ɂ. ɋɭɪɢɤɨɜɚ (74%), Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɣ ɦɭɡɟɣ ɢɦ ȼ.ɉ. 

Ⱥɫɬɚɮɶɟɜɚ (72%). 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɟɝɨ ɠɢɬɟɥɹɦ. 
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Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɟɜɨɣ ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ

Ɇɭɡɟɣɧɵɣ ɰɟɧɬɪ "ɉɥɨɳɚɞɶ Ɇɢɪɚ"

Ɇɭɡɟɣ-ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ "ɒɭɲɟɧɫɤɨɟ"

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɭɡɟɣ ɢɦ. 
ȼ.ɂ. ɋɭɪɢɤɨɜɚ

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɣ ɦɭɡɟɣ ɢɦ. ȼ.ɉ. Ⱥɫɬɚɮɶɟɜɚ

ɋɩɚɫɨ-ɉɪɟɨɛɪɚɠɟɧɫɤɢɣ ɦɨɧɚɫɬɵɪɶ

ɏɪɚɦ ɉɪɟɨɛɪɚɠɟɧɢɹ Ƚɨɫɩɨɞɧɹ

Ɇɭɡɟɣɧɨ-ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ "Ɇɭɡɟɣ 
ɇɨɪɢɥɶɫɤɚ"

Ʉɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ "Ɇɭɡɟɣ ɜɟɱɧɨɣ 
ɦɟɪɡɥɨɬɵ"
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ȼɨɩɪɨɫɵ № 15 ɢ № 16, ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɝɟɧɢɹɦ ɦɟɫɬɚ, ɜɵɞɚɸɳɢɦɫɹ ɥɢɱɧɨɫɬɹɦ, 

ɱɶɹ ɠɢɡɧɶ ɢ/ɢɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɦ ɤɪɚɟɦ. ɉɟɪɜɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ 

ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɱɧɨɫɬɹɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨ ɧɢɯ ɫɪɟɞɢ ɠɢɬɟɥɟɣ ɤɪɚɹ, ɜɬɨɪɨɣ – ɧɚ ɡɧɚɧɢɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ 

ɮɚɤɬɨɜ ɨ ɢɯ ɠɢɡɧɢ ɢ/ɢɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. ȼ ɜɨɩɪɨɫɚɯ 

ɭɤɚɡɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɟɧɢɢ ɦɟɫɬɚ: ȼ.ɂ. ɋɭɪɢɤɨɜ, ȼ.ɉ. Ⱥɫɬɚɮɶɟɜ, Ⱥ.Ⱥ. 

Ⱦɭɛɟɧɫɤɢɣ, Ɇ.ɋ. Ƚɨɞɟɧɤɨ, Ⱥ.Ƚ. ɉɨɡɞɟɟɜ, Ƚ.ȼ. ɘɞɢɧ, ɉ.ɂ. Ʉɭɡɧɟɰɨɜ, Ⱦ.Ⱥ. 

ɏɜɨɪɨɫɬɨɜɫɤɢɣ, ɇ.ɉ. Ɋɟɡɚɧɨɜ, ȿ.Ⱥ. Ʉɪɭɬɨɜɫɤɚɹ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 7 (Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – ɇɚɢɛɨɥɟɟ 

ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɫɪɟɞɢ ɠɢɬɟɥɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɱɶɹ 

ɠɢɡɧɶ ɢ/ɢɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɪɟɝɢɨɧɨɦ.) ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɠɢɬɟɥɹɦ ɤɪɚɹ 

ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɞɟɹɬɟɥɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɪɟɝɢɨɧɚ. ȼɫɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ 

ɡɧɚɸɬ ɨ ɯɭɞɨɠɧɢɤɟ ȼ.ɂ. ɋɭɪɢɤɨɜɟ (100%) ɢ ɩɢɫɚɬɟɥɟ ȼ.ɉ. Ⱥɫɬɚɮɶɟɜɟ (100%). 

Ⱦɚɥɟɟ ɢɞɭɬ ɨɩɟɪɧɵɣ ɩɟɜɟɰ Ⱦ.Ⱥ. ɏɜɨɪɨɫɬɨɜɫɤɢɣ (96%), ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɨɫɬɪɨɝɚ Ⱥ.Ⱥ. Ⱦɭɛɟɧɫɤɢɣ (81%), ɯɭɞɨɠɧɢɤ Ⱥ.Ƚ. ɉɨɡɞɟɟɜ (78%), 

ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɚɧɫɚɦɛɥɹ «Ɍɚɧɰɵ ɋɢɛɢɪɢ» Ɇ.ɋ. Ƚɨɞɟɧɤɨ 

(70%), ɞɢɩɥɨɦɚɬ ɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤ ɇ.ɉ. Ɋɟɡɚɧɨɜ (52%), ɫɨɛɢɪɚɬɟɥɶ 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɣ ɱɚɫɬɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ Ƚ.ȼ.  ɘɞɢɧ (49%), ɤɭɩɟɰ ɢ ɦɟɰɟɧɚɬ 

ɉ.ɂ. Ʉɭɡɧɟɰɨɜ (34%), ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶɧɢɰɚ «ɠɢɜɨɝɨ ɭɝɨɥɤɚ» ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɚ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɟ ɋɬɨɥɛɵ» ȿ.Ⱥ. Ʉɪɭɬɨɜɫɤɚɹ (34%). ɋɨɨɬɧɨɫɹ ɮɚɤɬɵ ɨ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɱɧɨɫɬɹɯ, ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

ɨɬɜɟɱɚɥɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɟɟ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 5-10% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ. ȼɟɪɨɹɬɧɨ, ɷɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɵɲɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɨɩɪɨɫɚ 

№15 ɬɚɤ, ɤɚɤ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɢɫɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɨɜ, ɢɡ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɦɨɝɥɢ ɧɚɣɬɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɦɟɬɨɞɨɦ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ.  

Ɍɚɤɠɟ ɠɢɬɟɥɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɫɬɪɨɤɟ «Ⱦɪɭɝɨɟ» ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɜɵɞɚɸɳɢɯɫɹ ɥɢɱɧɨɫɬɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚ: ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɨɝɨ ɱɟɦɩɢɨɧɚ ɩɨ ɜɨɥɶɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ 

ɂ.ɋ. əɪɵɝɢɧɚ, ɫɟɪɟɛɪɹɧɵɣ ɩɪɢɡɟɪ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɨɜ ɦɢɪɚ ɩɨ ɛɢɚɬɥɨɧɭ ȿ.Ɋ. 

ɍɫɬɸɝɨɜɚ, ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɨɝɨ ɬɪɟɧɟɪɚ ɩɨ ɜɨɥɶɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ Ⱦ.Ƚ. Ɇɢɧɞɢɚɲɜɢɥɢ, 

ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪɚ Ⱥ.ɋ. Ⱦɟɦɢɪɯɚɧɨɜɚ, ɭɱɟɧɨɝɨ-ɩɨɦɨɥɨɝɚ ɢ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɤɚ 
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ɫɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɫɚɞɨɜɨɞɫɬɜɚ ȼ.Ɇ. Ʉɪɭɬɨɜɫɤɨɝɨ, ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɮɢɡɢɤɚ Ʌ.ȼ. 

Ʉɢɩɪɟɧɫɤɨɝɨ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɝɨ ɞɟɹɬɟɥɹ, ɯɢɪɭɪɝɚ ɢ ɭɱɟɧɨɝɨ ȼ.Ɏ. ȼɨɣɧɨ-əɫɟɧɟɰɤɢɣ 

(Ⱥɪɯɢɟɩɢɫɤɨɩ Ʌɭɤɚ). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɫɪɟɞɢ ɠɢɬɟɥɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ 

ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɱɶɹ ɠɢɡɧɶ ɢ/ɢɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɪɟɝɢɨɧɨɦ.  

 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɪɢ ɜɨɩɪɨɫɚ (ɉɪɢɥ.Ⱥ, ɜɨɩɪɨɫɵ №17,18,19) ɚɧɤɟɬɵ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ 

ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨɦɭ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɫɜɹɡɢ ɝɟɧɢɟɜ ɦɟɫɬɚ ɫ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɦ ɤɪɚɟɦ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɜɹɡɢ ɩɢɫɚɬɟɥɹ ȼ.ɉ. Ⱥɫɬɚɮɶɟɜɚ ɢ ɟɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ «ɐɚɪɶ-ɪɵɛɚ» ɫ ɨɞɧɨɢɦɟɧɧɨ ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɧɨɣ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɟɣ, 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɣ ɧɚ ɫɦɨɬɪɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɫ ɜɢɞɨɦ ɧɚ ȿɧɢɫɟɣ. Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɨɫɶ ɧɚɩɢɫɚɬɶ, ɤɚɤɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɸ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɞɚɧɧɚɹ ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɚ. 

95% ɠɢɬɟɥɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɞɚɥɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɨɬɪɵɜɨɤ ɢɡ ɥɢɱɧɵɯ ɡɚɩɢɫɟɣ 

Ⱥ.ɉ. ɑɟɯɨɜɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɫɢɛɢɪɫɤɭɸ ɩɪɢɪɨɞɭ ɛɭɞɭɱɢ ɩɪɨɟɡɞɨɦ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. ɀɢɬɟɥɹɦ ɤɪɚɹ ɛɵɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɚɜɬɨɪɚ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɨɬɪɵɜɤɚ, ɧɚ ɱɬɨ 68% ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɫɥɨɜɚ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ Ⱥ.ɉ. 

ɑɟɯɨɜɭ, 30% - Ⱥ.ɇ. Ɋɚɞɢɳɟɜɭ, 2% - Ɏ.Ɇ. Ⱦɨɫɬɨɟɜɫɤɨɦɭ. Ɍɪɟɬɢɣ ɜɨɩɪɨɫ ɨ 

ɝɟɧɢɹɯ ɦɟɫɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɚɪɬɢɧ ȼ.ɂ. ɋɭɪɢɤɨɜɚ ɢ Ⱥ.Ƚ. ɉɨɡɞɟɟɜɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɭɠɧɨ ɫɨɨɬɧɟɫɬɢ ɫ ɧɚɡɜɚɧɢɹɦɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ. 82% 
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ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɢɥɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɧɚ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɞɚɧɧɵɯ ɬɪɟɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɠɢɬɟɥɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨ ɝɟɧɢɹɯ ɦɟɫɬɚ, ɮɚɤɬɚɯ ɨ ɧɢɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɥɸɞɟɣ ɫ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨɦ 

ɞɚɧɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɞɟɹɬɟɥɟɣ. 

ȼɨɩɪɨɫɵ № 20 ɢ 21 (ɉɪɢɥ. Ⱥ) ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ȼɨɩɪɨɫ № 20 ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɡɧɚɧɢɟ ɠɢɬɟɥɟɣ 

ɪɟɝɢɨɧɚ ɫɢɦɜɨɥɨɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɧɵɯ ɧɚ 10 ɪɭɛɥɟɜɨɣ ɤɭɩɸɪɟ 

(ɑɚɫɨɜɧɹ ɉɚɪɚɫɤɟɜɵ ɉɹɬɧɢɰɵ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ Ƚɗɋ, Ʉɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɣ ɦɨɫɬ ɱɟɪɟɡ 

ȿɧɢɫɟɣ). Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɨɫɶ ɲɟɫɬɶ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɨɜ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦɢ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɬɪɢ. ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɢɧɨɝɞɚ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɨɬɦɟɱɚɥɢ ɪɚɡɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ. Ɍɚɤ, 98% 

ɠɢɬɟɥɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜɵɛɪɚɥɢ ɑɚɫɨɜɧɸ ɉɚɪɚɫɤɟɜɵ ɉɹɬɧɢɰɵ, 73% - 

Ʉɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɣ ɦɨɫɬ, 70% - Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɭɸ Ƚɗɋ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨɦɧɹɬ ɢ ɡɧɚɸɬ ɤɚɤɢɟ 

ɫɢɦɜɨɥɵ ɝɨɪɨɞɚ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɵ ɧɚ ɛɚɧɤɧɨɬɟ, ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɞɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ 

ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɹɜɢɬɶ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɣ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɝɨɪɨɞɚ – ɑɚɫɨɜɧɸ 

ɉɚɪɚɫɤɟɜɵ ɉɹɬɧɢɰɵ. ȼɨɩɪɨɫ № 21 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɡɧɚɬɶ 

ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɣ ɫɢɦɜɨɥ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɢɫɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɨɬɜɟɬɨɜ: ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɚɪɤ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɟ ɋɬɨɥɛɵ», 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɩɚɪɤ «ȿɪɝɚɤɢ», ɉɥɚɬɨ ɉɭɬɨɪɚɧɚ, ɑɚɫɨɜɧɹ ɉɚɪɚɫɤɟɜɵ ɉɹɬɧɢɰɵ, 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ Ƚɗɋ, Ʉɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɣ ɦɨɫɬ ɢ ɞɪɭɝɨɟ. Ɉɬɜɟɬɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 69% - ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɚɪɤ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɟ ɋɬɨɥɛɵ», 16% - ɑɚɫɨɜɧɹ ɉɚɪɚɫɤɟɜɵ ɉɹɬɧɢɰɵ, 7% - 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ Ƚɗɋ, 3% - ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɩɚɪɤ «ȿɪɝɚɤɢ», 1% - ɩɚɦɹɬɧɢɤ 

Ⱥ.Ⱥ.Ⱦɭɛɟɧɫɤɨɦɭ. Ɍɪɨɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɫɢɦɜɨɥ, 

ɨɥɢɰɟɬɜɨɪɹɸɳɢɣ ɜɟɫɶ ɤɪɚɣ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɚɤ, ɤɚɤ ɧɚ ɟɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɞɨɫɬɨɣɧɵ ɛɵɬɶ ɟɝɨ ɫɢɦɜɨɥɚɦɢ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɦ ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 
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ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɑɚɫɨɜɧɹ ɉɚɪɚɫɤɟɜɵ ɉɹɬɧɢɰɵ, ɧɚɯɨɞɹɳɚɹɫɹ ɧɚ ɜɟɪɲɢɧɟ Ʉɚɪɚɭɥɶɧɨɣ 

ɝɨɪɵ ɢ ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɫɢɦɜɨɥɨɦ ɝɨɪɨɞɚ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ 

ɤɚɤ, ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɦ ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ – ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɚɪɤ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɟ ɋɬɨɥɛɵ», 

ɨɥɢɰɟɬɜɨɪɹɸɳɢɣ ɤɪɚɫɨɬɭ ɢ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ ɩɪɢɪɨɞɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

ɉɪɟɞɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɜɨɩɪɨɫ ɚɧɤɟɬɵ (ɉɪɢɥ.Ⱥ, ɜɨɩɪɨɫ №22) ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɢ ɧɟɫɨɝɥɚɫɢɹ ɠɢɬɟɥɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɫɟɜɟɪɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɨ ɪɟɝɢɨɧɟ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɨɩɪɨɫɚ, ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɧɵɟ ɧɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – ɋɬɟɩɟɧɶ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɢɥɢ 

ɧɟɫɨɝɥɚɫɢɹ ɠɢɬɟɥɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹɦɢ), 

ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ 76% ɠɢɬɟɥɟɣ ɤɪɚɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɝɥɚɫɧɵ ɫ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɟɦ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ – ɪɟɝɢɨɧ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ», ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɨɤɨɥɨ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɱɢɬɚɸɬ ɪɟɝɢɨɧ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ, 

ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ. Ɍɚɤɠɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɥɢ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ ɨ 

ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɫɨɝɥɚɫɢɜɲɢɫɶ ɫ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹɦɢ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ – ɫɬɨɥɢɰɚ 

ɋɢɛɢɪɢ» (66%) ɢ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ – ɞɭɲɚ ɢ ɫɢɥɚ ɋɢɛɢɪɢ» (56%).  ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ 

ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ ɨ ɫɟɜɟɪɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɧɵ ɢɥɢ ɧɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɝɥɚɫɧɵ ɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɦ 

ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɟɦ. Ʌɢɲɶ 20% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ, 30% 

ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɭ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɤɪɚɹ ɟɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – ɋɬɟɩɟɧɶ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɢɥɢ ɧɟɫɨɝɥɚɫɢɹ ɠɢɬɟɥɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹɦɢ. 
 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɜɨɩɪɨɫɟ ɚɧɤɟɬɵ (ɉɪɢɥ. Ⱥ, ɜɨɩɪɨɫ №23), ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɣ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɨɫɶ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɭɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɨɛɪɚɡ ɢ ɛɪɟɧɞ ɤɪɚɹ 

ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɟɝɨ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ ɞɥɹ 

ɠɢɬɟɥɟɣ, ɝɨɫɬɟɣ ɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɫɪɟɞɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɧɚ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɋɚɦɵɦ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɠɢɬɟɥɢ ɧɚɡɜɚɥɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɨɯɪɚɧɚ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ (96%), ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɢ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ (86%), ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɡɥɨɜ ɢ 

ɩɭɬɟɣ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ (70%), ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɨɬɤɪɵɬɢɟ 

ɧɨɜɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ (60%), ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ (48%) (Ɋɢɫ. 9). 
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Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ - ɞɭɲɚ ɢ 
ɫɢɥɚ ɋɢɛɢɪɢ.

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ -
ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɟ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ.

ɋɟɜɟɪ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 
ɤɪɚɹ - ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ 

ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɩɨɪɬɚ, 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ.

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ - ɫɬɨɥɢɰɚ 
ɋɢɛɢɪɢ.

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ -
ɪɟɝɢɨɧ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɢ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ.

ɋɨɝɥɚɫɧɵ ɥɢ ȼɵ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹɦɢ ɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ? (0 -
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɟɧ, 5 - ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɫɨɝɥɚɫɟɧ)

0 1 2 3 4 5
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – Ɇɧɟɧɢɟ ɠɢɬɟɥɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨ ɮɚɤɬɨɪɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 

ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɨɛɪɚɡ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɢ ɠɢɬɟɥɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ ɭɞɚɥɨɫɶ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɯ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 

ɨɛɪɚɡɚɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɠɢɬɟɥɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɭɟɬɫɹ ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɛɪɟɧɞɢɧɝ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɠɢɬɟɥɟɣ ɤɪɚɹ 

ɢɦɟɸɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɛɪɚɡɚɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɟɟ 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɲɥɨɦ, ɫɨɛɵɬɢɹɯ, ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɦɢɮɚɯ ɢ ɝɟɧɢɹɯ ɦɟɫɬɚ. 

Ȼɨɥɟɟ 90% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɤɪɚɹ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ 

ɨɛɴɟɤɬɵ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɟ ɋɬɨɥɛɵ, ȿɧɢɫɟɣ, ɉɥɚɬɨ ɉɭɬɨɪɧɚ, 

ȿɪɝɚɤɢ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɟ ɜɨɞɨɯɪɚɧɢɥɢɳɟ, Ɇɚɧɫɤɚɹ ɩɟɬɥɹ. ɋɪɟɞɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɠɢɬɟɥɹɦɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɟ ɋɬɨɥɛɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 69% 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚɡɜɚɥɢ ɝɥɚɜɧɵɦ ɫɢɦɜɨɥɨɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɪ. ȿɧɢɫɟɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɨɣ ɪɟɤɨɣ ɤɪɚɹ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɥɢɰɨɦ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ 

ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɦɢɮɚɯ ɨ ɪɟɤɚɯ ɋɢɛɢɪɢ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɤɨɥɨ 70% 

ɠɢɬɟɥɟɣ ɤɪɚɹ ɡɧɚɸɬ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ 

ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ 
ɪɟɝɢɨɧɟ ɢ ɨɯɪɚɧɚ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 
ɫɪɟɞɵ.

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ 
ɩɭɧɤɬɨɜ, 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ 
ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 
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ɭɡɥɨɜ ɢ ɩɭɬɟɣ 

ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ 
(ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 
ɯɚɛɚ ɧɚ ɛɚɡɟ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 
ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ, …
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ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, …

Ⱦɪɭɝɨɟ: 
ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ, 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 

ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ
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Ʉɚɤ ȼɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ, ɤɚɤɢɟ ɢɡ ɧɢɠɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɨɦɨɝɭɬ 
ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɨɛɪɚɡ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ?
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ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɨɬɦɟɱɚɸɬ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɟɜɨɣ ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ, Ɇɭɡɟɣɧɵɣ ɰɟɧɬɪ «ɉɥɨɳɚɞɶ 

Ɇɢɪɚ», Ɇɭɡɟɣ-ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ «ɒɭɲɟɧɫɤɨɟ», Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɦɭɡɟɣ ɢɦ. ȼ.ɂ. ɋɭɪɢɤɨɜɚ. ɇɚɢɦɟɧɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɠɢɬɟɥɹɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, 

ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɤɪɚɹ.  

Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɤɨɥɨ 70% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɢɡɜɟɫɬɧɵ 

ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɧɚɡɜɚɧɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 

ɫɨɛɵɬɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ XXIX ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ Ɂɢɦɧɹɹ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɚ 2019, 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɦɭɡɵɤɢ ɢ ɪɟɦɟɫɟɥ «ɆɂɊ 

ɋɢɛɢɪɢ» ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɮɨɪɭɦ (ɄɗɎ). ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ 

ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɠɢɬɟɥɟɣ ɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ 

ɤɪɚɟ ɫɨɛɵɬɢɣ ɪɚɡɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɞɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɨɬ 8 ɞɨ 50% 

ɠɢɬɟɥɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

Ȼɨɥɟɟ 70% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɬɚɤɢɟ ɝɟɧɢɢ ɦɟɫɬɚ, ɤɚɤ 

ȼ.ɂ. ɋɭɪɢɤɨɜ, ȼ.ɉ. Ⱥɫɬɚɮɶɟɜ, Ⱦ.Ⱥ. ɏɜɨɪɨɫɬɨɜɫɤɢɣ, Ⱥ.Ⱥ. Ⱦɭɛɟɧɫɤɢɣ, Ⱥ.Ƚ. 

ɉɨɡɞɟɟɜ, Ɇ.ɋ. Ƚɨɞɟɧɤɨ. Ɍɚɤɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɱɧɨɫɬɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚ ɞɥɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɤɪɚɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɜɹɡɢ ɝɟɧɢɟɜ ɦɟɫɬɚ ɫ ɪɟɝɢɨɧɨɦ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ ɝɟɧɢɹɦ 

ɦɟɫɬɚ, ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɜ ɢɯ ɱɟɫɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɟɚɬɪ, ɦɭɡɟɣ, 

ɚɷɪɨɩɨɪɬ), ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ ɠɢɬɟɥɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫ ɛɢɨɝɪɚɮɢɟɣ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɱɧɨɫɬɟɣ. 

ɉɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɞɟɥɹɥɨɫɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡɭ ɨɛɪɚɡɨɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢ ɫɟɜɟɪɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɱɚɫɬɶ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɚɧɤɟɬɵ ɛɵɥɢ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɫɨɡɞɚɧɵ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜ ɞɚɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ.  

Ƚɨɪɨɞ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɠɢɬɟɥɹɦɢ ɤɚɤ ɫɬɨɥɢɰɚ ɪɟɝɢɨɧɚ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, 66% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɱɢɬɚɸɬ ɷɬɨɬ 

ɝɨɪɨɞ ɫɬɨɥɢɰɟɣ ɋɢɛɢɪɢ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ 

ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɫɢɦɜɨɥɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɹɪɤɨ 
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ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɑɚɫɨɜɧɹ ɉɚɪɚɫɤɟɜɵ ɉɹɬɧɢɰɵ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ Ƚɗɋ ɢ Ʉɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɣ 

ɦɨɫɬ ɱɟɪɟɡ ȿɧɢɫɟɣ. 

ɋɟɜɟɪɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɠɢɬɟɥɹɦ ɪɟɝɢɨɧɚ 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɉɥɚɬɨ ɉɭɬɨɪɚɧɚ, ɤɨɪɟɧɧɵɦ 

ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɧɚɪɨɞɚɦ ɋɟɜɟɪɚ ɋɢɛɢɪɢ ɢ ɫɜɹɡɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫ ɜɚɠɧɵɦɢ 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɨɛɵɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɭɞɚɥɨɫɶ ɜɵɹɫɧɢɬɶ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɠɢɬɟɥɟɣ ɤ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ. 76% ɜɫɟɯ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɨɝɥɚɫɢɥɢɫɶ ɫ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɟɦ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ – ɪɟɝɢɨɧ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ», ɱɬɨ ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɧɢɹ 

ɠɢɬɟɥɟɣ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɛɪɚɡɚɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɧɢɦ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɥɢɲɶ ɱɟɬɜɟɪɬɶ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɨɝɥɚɫɧɵ ɫ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɟɦ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ – ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɟ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ».  ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɬɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ 

ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɟɫɬɶ ɛɨɥɶɲɨɣ ɟɫɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧ, ɧɨ ɧɟ ɫɨɡɞɚɧɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɪɟɝɢɨɧ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ 60% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɡɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɮɟɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɜ ɤɪɚɟ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɠɢɬɟɥɢ ɤɪɚɹ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɨɛɪɚɡɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

 

Вɵɜɨɞɵ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɵ: 

ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɵ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ Ⱥ.ɂ. 

ɇɚɡɚɪɨɜɚ ɢ Ɋ.ȼ. ɋɨɤɨɥɨɜɚ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɚ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤɠɟ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ ɩɪɢɱɢɧɵ ɜɵɛɨɪɚ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ 
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ɦɟɬɨɞɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɬɚɤ, 

ɤɚɤ ɨɧɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨ ɟɟ 

ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɛɪɚɡɚɯ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɛɨɬɵ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 

ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

ȼɬɨɪɨɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮ ɝɥɚɜɵ ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɚɧɚɥɢɡɭ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɯɨɞɟ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ 

ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ Ⱥ.ɂ. ɇɚɡɚɪɨɜɚ ɢ Ɋ.ȼ. ɋɨɤɨɥɨɜɚ ɢ 

ɦɟɬɨɞɚ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɠɢɬɟɥɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɡɧɚɸɬ ɨ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɛɪɚɡɚɯ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ 

ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɨɛɪɚɡɵ ɤɪɚɹ ɛɨɥɟɟ ɡɧɚɤɨɦɵ 

ɠɢɬɟɥɹɦ ɤɪɚɹ ɧɟɠɟɥɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɫɨɛɵɬɢɹ ɢ ɝɟɧɢɢ ɦɟɫɬɚ. ɗɬɨ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɛɪɟɧɞɢɧɝ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɬɪɨɢɬɫɹ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ (ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 

ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɢ ɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɤɥɢɦɚɬɟ, ɪɚɡɦɟɪɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ), ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨ ɝɟɨɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɨɛɴɟɤɬɵ ɤɪɚɹ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɢ ɨɬɜɟɬɨɜ ɠɢɬɟɥɟɣ 

ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ (ɋɢɛɢɪɶ, ȿɧɢɫɟɣ, ɛɨɥɶɲɨɣ, ɬɚɣɝɚ, ɥɟɫ, ɯɨɥɨɞ, ɋɬɨɥɛɵ, ɉɥɚɬɨ 

ɉɭɬɨɪɚɧɚ ɢ ɬ.ɞ.). Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚɹ ɞɥɹ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɟɝɨ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɝɨɪɨɞɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɨɬɯɨɞɚ ɨɬ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɛɪɚɡɚ ɝɨɪɨɞɚ ɤ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

(Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɟɜɨɣ ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ, Ɇɭɡɟɣɧɵɣ ɰɟɧɬɪ «ɉɥɨɳɚɞɶ 

Ɇɢɪɚ», ɑɚɫɨɜɧɹ ɉɚɪɚɫɤɟɜɵ ɉɹɬɧɢɰɵ, Ɇɭɡɟɣ-ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ «ɒɭɲɟɧɫɤɨɟ» ɢ ɞɪ.) ɢ 

ɝɟɧɢɹɦ ɦɟɫɬɚ (ȼ.ɂ. ɋɭɪɢɤɨɜ, ȼ.ɉ. Ⱥɫɬɚɮɶɟɜ, Ⱥ.Ƚ. ɉɨɡɞɟɟɜ, Ⱥ.Ⱥ Ⱦɭɛɟɧɫɤɢɣ ɢ 

ɞɪ.). 

ȼ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ 

ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɛɪɟɧɞɢɧɝ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
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ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɟɟ ɠɢɬɟɥɟɣ ɢ ɝɨɫɬɟɣ, ɜ ɬɨ 

ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɫɟɜɟɪ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɛɨɥɶɲɟ ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɦɚɥɨɡɚɫɟɥɟɧɧɨɣ, 

ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɢ ɧɟɩɪɢɝɨɞɧɨɣ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶɸ, ɩɪɢ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɞɚɧɧɨɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɨɛɪɚɡɚ ɫɟɜɟɪɧɵɯ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ 

ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɡɧɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ 

ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢɞɟɚɥɨɜ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ 

ɛɪɟɧɞɢɧɝ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɨɛɪɚɡɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɟɝɨ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ.  

ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɞɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ 

ɛɪɟɧɞɢɧɝɭ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɟɝɨ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɯ ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜ, 

ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɜɲɢɯɫɹ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɠɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ Ⱥ.ɂ. ɇɚɡɚɪɨɜɚ ɢ 

Ɋ.ȼ. ɋɨɤɨɥɨɜɚ, ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɨɛɪɚɡɵ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ 

ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɛɪɟɧɞɢɧɝ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ.  

ɋɪɟɞɢ ɝɟɨɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜ ɤɪɚɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɹɪɤɨ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ 

«ɋɢɛɢɪɶ», «ȿɧɢɫɟɣ», «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɟ ɋɬɨɥɛɵ», «ɉɥɚɬɨ ɉɭɬɨɪɚɧɚ», «ȿɪɝɚɤɢ», 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɟ ɜɨɞɨɯɪɚɧɢɥɢɳɟ» «ɥɟɫ», «ɬɚɣɝɚ», «ɬɭɧɞɪɚ», «ɝɨɪɵ». Ⱦɚɧɧɵɟ 

ɨɛɪɚɡɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɤɚɤ ɪɟɝɢɨɧ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɣɫɹ ɜ ɋɢɛɢɪɢ, ɜ 

ɛɚɫɫɟɣɧɟ ɪɟɤɢ ȿɧɢɫɟɣ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɣ ɜ ɬɪɟɯ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨɹɫɚɯ. Ɍɚɤɠɟ ɞɥɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɚ ɤɪɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ, 

ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɟɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ «ɛɨɥɶɲɨɣ», «ɜɬɨɪɨɣ ɩɨ 

ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɪɟɝɢɨɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ», «ɨɬ ɫɟɜɟɪɚ ɧɚ ɸɝ», «ɜ ɫɟɪɞɰɟ ɫɬɪɚɧɵ». 
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Ʉɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɥɨɜɚɦɢ: ɯɨɥɨɞ, 

ɫɧɟɝ, ɦɨɪɨɡ, ɫɭɪɨɜɵɣ ɤɥɢɦɚɬ. 

Ƚɟɨɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɵ ɢ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɬɚɤɠɟ ɜɯɨɞɹɬ ɬɚɤɢɟ ɫɥɨɜɚ ɤɚɤ «ȿɧɢɫɟɣ», «ɋɬɨɥɛɵ», «ɯɨɥɨɞ», 

«ɫɧɟɝ» ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɚɫɫɨɰɢɚɬɚɦɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦɢ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɨɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɝɨɪɨɞɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ ɢ ɫɬɪɚɧɵ: «ɫɬɨɥɢɰɚ ɤɪɚɹ», «ɫɬɨɥɢɰɚ 

ɋɢɛɢɪɢ», «ɰɟɧɬɪ Ɋɨɫɫɢɢ». Ƚɟɨɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɵ ɫɟɜɟɪɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɨɜɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɫɟɜɟɪɧɵɦɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɦɢ 

ɩɭɧɤɬɚɦɢ ɢ ɦɟɫɬɧɨɫɬɹɦɢ ɤɪɚɹ (ɇɨɪɢɥɶɫɤ, Ⱦɢɤɫɨɧ, ɂɝɚɪɤɚ, Ɍɚɣɦɵɪ, ɗɜɟɧɤɢɹ), 

ɤɨɪɟɧɧɵɦɢ ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɧɚɪɨɞɚɦɢ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ (ɩɨɥɹɪɧɚɹ ɧɨɱɶ, ɜɟɱɧɚɹ ɦɟɪɡɥɨɬɚ) ɢ ɠɢɜɨɬɧɵɦɢ, ɨɛɢɬɚɸɳɢɦɢ ɜ 

ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ (ɨɥɟɧɢ, ɛɟɥɵɟ ɦɟɞɜɟɞɢ, ɨɜɰɟɛɵɤɢ). 

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɨɛɪɚɡɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɧɚ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɤɪɚɹ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɦɢɮɚɯ, 

ɫɨɛɵɬɢɹɯ ɢ ɝɟɧɢɹɯ ɦɟɫɬɚ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɭɞɚɥɨɫɶ ɜɵɹɜɢɬɶ ɜɵɫɨɤɭɸ 

ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɠɢɬɟɥɟɣ ɨ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɦɢɮɚɯ ɤɪɚɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɜ 

ɫɟɛɹ ɥɟɝɟɧɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɠɢɟ ɜ ɧɚɪɨɞɟ ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɦɟɫɬɧɨɫɬɟɣ, ɢ ɨ ɝɟɧɢɹɯ ɦɟɫɬɚ, ɱɶɹ 

ɠɢɡɧɶ ɢ/ɢɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɚɧɧɚ ɫ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɦ ɤɪɚɟɦ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ȼ.ɂ. ɋɭɪɢɤɨɜ, ȼ.ɉ. Ⱥɫɬɚɮɶɟɜ, Ⱦ.Ⱥ. ɏɜɨɪɨɫɬɨɜɫɤɢɣ, Ⱥ.Ⱥ. 

Ⱦɭɛɟɧɫɤɢɣ, Ⱥ.Ƚ. ɉɨɡɞɟɟɜ, Ɇ.ɋ. Ƚɨɞɟɧɤɨ.  

ɋɪɟɞɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɤɪɚɹ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɭɡɟɢ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɢ ɧɚ ɸɝɟ ɤɪɚɹ: Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 

ɤɪɚɟɜɨɣ ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ, Ɇɭɡɟɣɧɵɣ ɰɟɧɬɪ «ɉɥɨɳɚɞɶ Ɇɢɪɚ», Ɇɭɡɟɣ-

ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ «ɒɭɲɟɧɫɤɨɟ», Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɭɡɟɣ ɢɦ. ȼ.ɂ. 

ɋɭɪɢɤɨɜɚ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ ɜɵɞɟɥɹɥɢɫɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɪɚɡɨɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɑɚɫɨɜɧɹ ɉɚɪɚɫɤɟɜɵ 

ɉɹɬɧɢɰɵ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ Ƚɗɋ ɢ Ʉɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɣ ɦɨɫɬ ɱɟɪɟɡ ȿɧɢɫɟɣ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɢ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɳɢɦɢ 

ɟɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɚɥɢ XXIX ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ Ɂɢɦɧɹɹ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɚ 2019, 
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Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɮɨɪɭɦ (ɄɗɎ), Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ 

ɷɬɧɨɦɭɡɵɤɢ ɢ ɪɟɦɟɫɟɥ «ɆɂɊ ɋɢɛɢɪɢ». 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɛɪɟɧɞɢɧɝ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɝɟɨɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜ, 

ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɛɪɟɧɞɢɧɝ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚ ɟɝɨ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. Ɍɚɤɚɹ ɠɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɟɜɟɪɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ 

ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɝɟɨɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɧɨ ɢ 

ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɨɛɪɚɡɚɦɢ ɦɟɫɬɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɟɝɨ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢɞɟɚɥɨɜ «ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ», ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɝɟɧɢɟɜ ɦɟɫɬɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ɍɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚ 

ɜ ɰɟɥɨɦ ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɟɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɝɨɪɨɞɚɦɢ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɦɢ 

ɩɭɧɤɬɚɦɢ ɤɪɚɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ ɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ 

ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɤɪɚɹ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ 

ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɨɛɪɚɡ 

ɪɟɝɢɨɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɚɤɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɤɚɤ «Ɋɨɞɢɧɚ» ɢ «ɞɨɦ», ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɬɨɬ 

ɮɚɤɬ, ɱɬɨ 86% ɠɢɬɟɥɟɣ ɤɪɚɹ ɪɨɞɢɥɢɫɶ ɧɚ ɟɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɭ 

ɧɢɯ ɟɫɬɶ ɫɢɥɶɧɨɟ ɱɭɜɫɬɜɨ ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɤ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɠɟɥɚɧɢɟ ɭɥɭɱɲɢɬɶ 

ɨɛɪɚɡ ɤɪɚɹ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜ. 

ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɠɢɬɟɥɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, 

ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɵɣ ɜɨɡɞɭɯ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟɦ, ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɭɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɫɪɟɞɢ 
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ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɨɯɪɚɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɟɝɨ ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦɨɣ ɢ 

ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɟɝɢɨɧ ɭɠɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɛɪɟɧɞɨɦ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɭɫɢɥɢɜɚɬɶ ɷɬɨɬ ɛɪɟɧɞ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

«ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ», ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɭ ɏɚɤɚɫɢɹ 

ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɭ Ɍɵɜɚ ɜ ɟɞɢɧɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ. Ɍɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɟɝɨ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɬɚɤɢɯ, ɤɚɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɢ: «ɗɤɨɥɨɝɢɹ», «Ʉɭɥɶɬɭɪɚ», «Ɍɭɪɢɡɦ ɢ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ», «Ȼɟɡɨɩɚɫɧɵɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ», «ɀɢɥɶɟ ɢ 

ɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ» ɢ ɞɪ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɊɎ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɟɜɟɪɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ⱥɪɤɬɢɤɢ ɞɨ 2035 ɝɨɞɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɟɟ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɦɟɫɬɨɦ ɞɥɹ ɟɟ ɠɢɬɟɥɟɣ, ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɟɳɟ ɪɚɡ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ 

ɞɟɧɶ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɭɠɟ ɢɦɟɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɢ ɭɡɧɚɜɚɟɦɵɣ 

ɛɪɟɧɞɢɧɝ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɞɚɧɧɵɯ 

ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɠɢɬɟɥɟɣ ɤɪɚɹ ɨ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɛɪɚɡɚɯ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɧɨ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɮɟɪ ɠɢɡɧɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ 

ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ  

ɐɟɥɶ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɚɤ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 

ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɟɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ. 

ɉɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɞɨɫɬɢɱɶ ɰɟɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɣɬɢ ɤ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ: 

ɉɟɪɜɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɫɨɫɬɨɹɥɚ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɛɪɟɧɞɢɧɝ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ» ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɢɡɭɱɟɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ 

«ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɦɟɫɬɚ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ 

ɦɟɫɬɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɝɟɨɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ȼ ɯɨɞɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɟɪɜɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɬɚɤɠɟ ɭɞɚɥɨɫɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ 

ɚɜɬɨɪɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɛɪɟɧɞɢɧɝ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ» 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɝɟɨɝɪɚɮɨɦ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɨɦ Ⱦ.ɇ.Ɂɚɦɹɬɢɧɵɦ. ɉɨɫɥɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɭɱɟɧɨɝɨ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ Ⱦ.ɇ. Ɂɚɦɹɬɢɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɛɪɟɧɞɢɧɝ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ» ɤɚɤ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɫɟɬɟɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɵ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ 

ɭɱɟɧɨɝɨ ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɛɪɟɧɞɢɧɝ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɟɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ: 

ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɟ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɟ ɨɛɥɢɤɢ (ɜ ɬ.ɱ. ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ), 

ɦɟɫɬɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɦɢɮɵ, ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɫɬɶ, 

ɝɟɧɢɟɜ ɦɟɫɬɚ ɢ ɢɯ ɫɜɹɡɶ ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ 

ɭɞɚɥɨɫɶ ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɤɥɸɱɟɜɵɟ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɟɧɨɦɟɧɚ. 
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ȼɬɨɪɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 

ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɤɪɨɫɫ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɢɡɭɱɟɧɚ ɷɤɨɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɟɟ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɩɨɩɭɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɜ ɫɟɛɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɵ, ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɱɟɪɟɡ ɜɡɚɢɦɨɜɥɢɹɧɢɹ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 

ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɨɛɪɚɡɰɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɸɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ 

ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢɧɞɢɜɢɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ 

ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɚɦɢ. 

Ɍɪɟɬɶɹ ɡɚɞɚɱɚ ɫɨɫɬɨɹɥɚ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 

ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ȼ ɬɪɟɬɶɟɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɭɱɟɧɨɝɨ Ⱦ.ȼ. 

ɉɢɜɨɜɚɪɨɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥ ɬɟɡɢɫ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢɞɟɚɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɛɪɟɧɞɢɧɝ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɢɯɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɢ 

ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ. 

ɑɟɬɜɟɪɬɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɥɚɧɚ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ ɜɬɨɪɨɣ 

ɝɥɚɜɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ Ⱥ.ɂ. ɇɚɡɚɪɨɜɚ ɢ Ɋ.ȼ. ɋɨɤɨɥɨɜɚ ɢ 
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ɦɟɬɨɞɚ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɢɯɫɹ 

ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɯ ɠɢɬɟɥɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɝɟɨɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ 

ɛɪɟɧɞɢɧɝ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ɉɹɬɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɫɨɫɬɨɹɥɚ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɫɪɟɞɢ ɠɢɬɟɥɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɚ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ 

Ⱥ.ɂ. ɇɚɡɚɪɨɜɚ ɢ Ɋ.ȼ. ɋɨɤɨɥɨɜɚ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɯɨɞɟ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɷɬɚɩɨɜ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɵɟ ɫɥɨɜɚ 

(«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ», «ɝɨɪɨɞ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ», «ɫɟɜɟɪ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ»), ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɡɚɤɪɵɬɵɟ ɢ ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɠɢɬɟɥɟɣ ɤɪɚɹ ɨɛ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɛɪɚɡɚɯ ɪɟɝɢɨɧɚ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɨɩɪɨɲɟɧɨ 100 

ɠɢɬɟɥɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 18 ɞɨ 60 ɥɟɬ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɞɚɧɧɵɟ 

ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɨɛɪɚɡɵ, ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɭɸɳɢɟ 

ɛɪɟɧɞɢɧɝ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ɋɪɟɞɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɹɪɤɨ 

ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ «ɋɢɛɢɪɶ», «ȿɧɢɫɟɣ», «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɟ ɋɬɨɥɛɵ», «ɉɥɚɬɨ ɉɭɬɨɪɚɧɚ», 

«ȿɪɝɚɤɢ», «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɟ ɜɨɞɨɯɪɚɧɢɥɢɳɟ» «ɥɟɫ», «ɬɚɣɝɚ», «ɬɭɧɞɪɚ», «ɝɨɪɵ». 

Ɍɚɤɠɟ ɞɥɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɚ ɤɪɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ 

ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɟɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ «ɛɨɥɶɲɨɣ», «ɜɬɨɪɨɣ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɪɟɝɢɨɧ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ», «ɨɬ ɫɟɜɟɪɚ ɧɚ ɸɝ», «ɜ ɫɟɪɞɰɟ ɫɬɪɚɧɵ», ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɞɥɹ 

ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɧɢɹ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɹ «ɫɬɨɥɢɰɚ ɤɪɚɹ», «ɫɬɨɥɢɰɚ ɋɢɛɢɪɢ», «ɰɟɧɬɪ Ɋɨɫɫɢɢ». 

Ƚɟɨɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɵ ɫɟɜɟɪɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɫɥɨɜɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɦɢ ɩɭɧɤɬɚɦɢ ɢ ɦɟɫɬɧɨɫɬɹɦɢ ɫɟɜɟɪɚ 

ɤɪɚɹ (ɇɨɪɢɥɶɫɤ, Ⱦɢɤɫɨɧ, ɂɝɚɪɤɚ, Ɍɚɣɦɵɪ, ɗɜɟɧɤɢɹ), ɤɨɪɟɧɧɵɦɢ 

ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɧɚɪɨɞɚɦɢ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ 

(ɩɨɥɹɪɧɚɹ ɧɨɱɶ, ɜɟɱɧɚɹ ɦɟɪɡɥɨɬɚ) ɢ ɠɢɜɨɬɧɵɦɢ, ɨɛɢɬɚɸɳɢɦɢ ɜ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
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ɭɫɥɨɜɢɹɯ (ɨɥɟɧɢ, ɛɟɥɵɟ ɦɟɞɜɟɞɢ, ɨɜɰɟɛɵɤɢ). ȼ ɰɟɥɨɦ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɤɚɤ ɯɨɥɨɞ, 

ɫɧɟɝ, ɦɨɪɨɡ, ɫɭɪɨɜɵɣ ɤɥɢɦɚɬ.  

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ 

ɦɢɮɵ, ɫɨɛɵɬɢɹ ɢ ɝɟɧɢɹ ɦɟɫɬɚ. ɋɪɟɞɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɟɜɨɣ ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ, Ɇɭɡɟɣɧɵɣ ɰɟɧɬɪ «ɉɥɨɳɚɞɶ 

Ɇɢɪɚ», Ɇɭɡɟɣ-ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ «ɒɭɲɟɧɫɤɨɟ», Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɦɭɡɟɣ ɢɦ. ȼ.ɂ. ɋɭɪɢɤɨɜ, ɚ ɫɪɟɞɢ ɫɨɛɵɬɢɣ - XXIX ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ Ɂɢɦɧɹɹ 

ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɚ 2019, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɮɨɪɭɦ (ɄɗɎ), 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɷɬɧɨɦɭɡɵɤɢ ɢ ɪɟɦɟɫɟɥ «ɆɂɊ ɋɢɛɢɪɢ». ɇɚɢɛɨɥɟɟ 

ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɝɟɧɢɹɦɢ ɦɟɫɬɚ, ɱɶɹ ɠɢɡɧɶ ɢ/ɢɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɬɫɹ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ ɫ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɦ ɤɪɚɟɦ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ: ȼ.ɂ. ɋɭɪɢɤɨɜ, ȼ.ɉ. 

Ⱥɫɬɚɮɶɟɜ, Ⱦ.Ⱥ. ɏɜɨɪɨɫɬɨɜɫɤɢɣ, Ⱥ.Ⱥ. Ⱦɭɛɟɧɫɤɢɣ, Ⱥ.Ƚ. ɉɨɡɞɟɟɜ, Ɇ.ɋ. Ƚɨɞɟɧɤɨ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ  

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɞɚɜɚɥɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ɉɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

ɫɟɜɟɪɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚ 

ɡɚɤɪɟɩɢɥɫɹ ɨɛɪɚɡ ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɨɣ, ɦɚɥɨɡɚɫɟɥɟɧɧɨɣ, ɬɹɠɟɥɨɣ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɨɛɪɚɡ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɭɟɬɫɹ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɱɶɢɦ ɝɥɚɜɧɵɦ ɫɢɦɜɨɥɨɦ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɧɚɡɜɚɥɢ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵ ɩɚɪɤ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɟ ɋɬɨɥɛɵ», ɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɨɝɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜ, ɞɟɥɚɸɳɢɯ ɝɨɪɨɞ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɦ 

ɞɥɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɱɢɬɚɸɬ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɫɜɨɟɣ ɪɨɞɢɧɨɣ ɢ 

ɞɨɦɨɦ, ɦɟɫɬɨɦ, ɱɟɣ ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɛɪɟɧɞ ɨɧɢ ɝɨɬɨɜɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, 
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ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧ ɪɹɞ 

ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɜɵɜɨɞɨɜ: 

1. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɛɪɟɧɞɢɧɝ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ» ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɧɚɭɱɧɨɦ ɞɢɫɤɭɪɫɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ 

ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɥɹ ɟɝɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

2. ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫ 

ɩɨɡɢɰɢɢ ɤɪɨɫɫ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɜɥɢɹɧɢɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɷɤɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ.  

3. ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɫ 

ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɡɚɤɥɸɱɟɧɚ ɜ ɢɞɟɚɥɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɢ 

ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨɦ ɦɟɫɬɚ, ɮɢɤɫɢɪɭɸɳɢɯ ɜ ɫɜɨɟɦ ɫɨɡɧɚɧɢɢ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɫɨɡɞɚɸɳɢɯ ɤɚɤ ɢɬɨɝ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɡɧɚɱɢɦɵɣ ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ.  

4. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɩɪɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫɭɦɦɵ 

ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɪɚɫɤɪɵɬɶ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ.  

5. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɜɭɯ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɫɪɟɞɢ ɠɢɬɟɥɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ 

ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɨɛɪɚɡɵ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɜ ɫɟɛɹ 

ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ 

ɨɛɴɟɤɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɟɟ ɠɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɢɯ 

ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɛɥɢɤ ɪɨɞɧɨɝɨ ɤɪɚɹ. 
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ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɭɠɟ ɢɦɟɟɬ ɭɡɧɚɜɚɟɦɵɣ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɣ ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɯ 

ɠɢɬɟɥɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚ ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɛɪɟɧɞ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɝɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ 

ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɧɨ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɧɨɜɵɯ ɝɟɨɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɢ», 

«ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ», «ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ⱥɪɤɬɢɤɢ ɞɨ 2035 ɝɨɞɚ». 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

Ⱥɧɤɟɬɚ «ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɬɟɦɭ:  
«Ƚɟɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɛɪɟɧɞɢɧɝ Ʉɪɚɫɧɨяɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚя» 

Ⱦɨɪɨɝɢɟ ɠɢɬɟɥɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ! 
 
ɉɪɢɝɥɚɲɚɟɦ ȼɚɫ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ, ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ - 

ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɬɟɥɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɨɧɢ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ. 

 
Ɂɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɚɧɤɟɬɵ ɡɚɣɦɟɬ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 10 ɦɢɧɭɬ. Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ 

ɜɵɛɟɪɢɬɟ ɜɚɪɢɚɧɬ ɨɬɜɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ȼɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ.  
 
Ⱥɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɨɧɢɦɧɨ. ȿɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɛɭɞɭɬ ɞɨɫɬɭɩɧɵ 

ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɰɟɥɹɯ.  
 
ȿɫɥɢ ȼɵ ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɟ ɷɬɭ ɚɧɤɟɬɭ ɫ ɬɟɥɟɮɨɧɚ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦ ȼɚɦ 

ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɩɨɜɨɪɨɬ ɷɤɪɚɧɚ ɢ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɶ ɬɟɥɟɮɨɧ ɤɚɤ ɞɥɹ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɜɢɞɟɨ, 
ɥɢɛɨ ɨɬɤɪɵɬɶ ɫɫɵɥɤɭ ɧɚ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɷɤɪɚɧɨɦ. 

 
1) ȼɚɲ ɜɨɡɪɚɫɬ: 

______________________________________________________________ 

2) Ɇɟɫɬɨ ɪɨɠɞɟɧɢɹ (ɝɨɪɨɞ/ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɣ ɩɭɧɤɬ): 

______________________________________________________________ 

3) Ɇɟɫɬɨ ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ (ɝɨɪɨɞ/ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɣ ɩɭɧɤɬ): 

______________________________________________________________ 

4) Ʉɚɤɢɟ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɭ ȼɚɫ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɟ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 

ɤɪɚɣ»? 

______________________________________________________________ 

______________________________________________________________ 

5) Ʉɚɤɢɟ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɭ ȼɚɫ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɟ «ɝɨɪɨɞ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ»?  

_______________________________________________________________ 

_______________________________________________________________ 
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6) Ʉɚɤɢɟ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɭ ȼɚɫ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɟ «ɋɟɜɟɪ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ»? 

_______________________________________________________________ 

_______________________________________________________________ 

7) ɋɨɨɬɧɟɫɢɬɟ ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫ ɢɯ 

ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹɦɢ.  

 
 1 2 3 4 5 

Ɇɚɧɫɤɚɹ ɩɟɬɥɹ      
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɟ ɫɬɨɥɛɵ      

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɟ 
ɜɨɞɨɯɪɚɧɢɥɢɳɟ 

     

ȿɪɝɚɤɢ      
ɉɥɚɬɨ ɉɭɬɨɪɚɧɚ      

 

8) Ɉ ɤɚɤɢɯ ɫɢɛɢɪɫɤɢɯ ɪɟɤɚɯ ɢɞɟɬ ɪɟɱɶ ɜ ɥɟɝɟɧɞɟ? Ɉɬɦɟɬɶɬɟ ɞɜɟ ɪɟɤɢ ɢɡ 
ɧɢɠɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ. Ʌɟɝɟɧɞɚ ɨ ɞɨɱɟɪɢ Ȼɚɣɤɚɥɚ:Ⱦɚɜɧɵɦ-ɞɚɜɧɨ ɠɢɥ ɦɨɝɭɱɢɣ, 
ɫɟɞɨɣ ɛɨɝɚɬɵɪɶ Ȼɚɣɤɚɥ. ɇɟ ɛɵɥɨ ɜɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɪɚɜɧɨɝɨ ɟɦɭ ɩɨ ɫɢɥɟ ɢ 
ɛɨɝɚɬɫɬɜɭ. ɋɭɪɨɜɵɣ ɨɧ ɛɵɥ ɫɬɚɪɢɤ. Ʉɚɤ ɪɚɫɫɟɪɞɢɬɫɹ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɣɞɭɬ ɝɨɪɚɦɢ 
ɜɨɥɧɵ, ɬɚɤ ɢ ɡɚɬɪɟɳɚɬ ɫɤɚɥɵ. Ɇɧɨɝɨ ɪɟɤ ɢ ɪɟɱɭɲɟɤ ɛɵɥɨ ɭ ɧɟɝɨ ɧɚ ɩɨɫɵɥɤɚɯ. 
Ȼɵɥɚ ɭ ɫɬɚɪɢɤɚ Ȼɚɣɤɚɥɚ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɨɱɶ — ..... . ɉɟɪɜɨɣ ɤɪɚɫɚɜɢɰɟɣ ɨɧɚ 
ɫɥɵɥɚ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ. Ɉɱɟɧɶ ɥɸɛɢɥ ɟɟ ɨɬɟɰ-ɫɬɚɪɢɤ. ɇɨ ɫɬɪɨɝ ɛɵɥ ɨɬɟɰ ɤ ɧɟɣ ɢ 
ɞɟɪɠɚɥ ɟɟ ɜɡɚɩɟɪɬɢ, ɜ  
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ɧɟɜɟɞɨɦɵɯ ɝɥɭɛɢɧɚɯ. ɇɟ ɞɚɜɚɥ ɟɣ ɫɬɚɪɢɤ ɞɚɠɟ ɧɚɜɟɪɯ ɩɨɤɚɡɚɬɶɫɹ. ɑɚɫɬɨ, ɱɚɫɬɨ 
ɬɨɫɤɨɜɚɥɚ ɤɪɚɫɚɜɢɰɚ ..... , ɞɭɦɚɥɚ ɨ ɜɨɥɟ…ɉɪɢɥɟɬɟɥɚ ɪɚɡ ɧɚ ɛɟɪɟɝ Ȼɚɣɤɚɥɚ 
ɱɚɣɤɚ ɢ ɪɚɫɫɤɚɡɚɥɚ ɨ ɤɪɚɫɚɜɰɟ ......, ɫɥɚɜɧɨɦ ɩɨɬɨɦɤɟ ɋɚɹɧɚ. ȿɳɟ ɪɚɡ ɨɧɚ 
ɭɫɥɵɯɚɥɚ ɨ ɤɪɚɫɚɜɰɟ .... ɨɬ ɝɨɪɧɵɯ ɪɭɱɶɟɜ, ɢ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɡɚɫɤɭɱɚɥɚ. Ɋɟɲɢɥɚ, 
ɧɚɤɨɧɟɰ, .... ɫɚɦɚ ɩɨɜɢɞɚɬɶɫɹ ɫ ɧɢɦ ɩɪɨɬɢɜ ɜɨɥɢ ɨɬɰɚ. 

 
o Ȼɚɡɚɢɯɚ 

o ȿɧɢɫɟɣ 

o Ʉɚɧ 

o Ɇɚɧɚ 

o Ⱥɧɝɚɪɚ 

 
9) Ʉɚɤ ɜ ɧɚɪɨɞɟ ɱɚɫɬɨ ɧɚɡɵɜɚɸɬ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɟ ɜɨɞɨɯɪɚɧɢɥɢɳɟ? 

o Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɟ ɨɡɟɪɨ 

o Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɭɪɨɪɬ 

o Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɟ ɦɨɪɟ 

 

10) Ɋɹɞɨɦ ɫ ɤɚɤɢɦ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɦ ɩɭɧɤɬɨɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɚɜɝɭɫɬɟ 1942 

ɩɪɨɢɡɨɲёɥ ɛɨɣ ɫ ɧɟɦɟɰɤɢɦ ɤɪɟɣɫɟɪɨɦ «Ⱥɞɦɢɪɚɥ ɒɟɟɪ»? 

o Ⱦɭɞɢɧɤɚ 

o ɇɨɪɢɥɶɫɤ 

o Ⱦɢɤɫɨɧ 

o ɂɝɚɪɤɚ 

11) Ɉɬɦɟɬɶɬɟ ɤɨɪɟɧɧɵɟ ɧɚɪɨɞɵ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɟ ɧɚ ɫɟɜɟɪɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ. 

o ɇɝɚɧɚɫɚɧɵ 

o ɏɚɤɚɫɵ 

o ɗɜɟɧɤɢ 

o əɤɭɬɵ 
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12) Ɉ ɤɚɤɢɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ȼɵ ɫɥɵɲɚɥɢ/ɡɧɚɟɬɟ? 

o XXIX ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ Ɂɢɦɧɹɹ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɚ 2019 

o Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɫɬɪɚɧ ɚɡɢɚɬɫɤɨ-

ɬɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ "ȺɌɎ" 

o Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ ɦɭɡɟɣɧɚɹ ɛɢɟɧɧɚɥɟ 

o Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɦɭɡɵɤɢ ɢ ɪɟɦёɫɟɥ "ɆɂɊ 

ɋɢɛɢɪɢ" 

o Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ ɹɪɦɚɪɤɚ ɤɧɢɠɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ (ɄɊəɄɄ) 

o Ɉɬɤɪɵɬɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ-ɤɨɧɤɭɪɫ ɫɧɟɠɧɨ-ɥɟɞɨɜɵɯ ɫɤɭɥɶɩɬɭɪ 

"ȼɨɥɲɟɛɧɵɣ ɥёɞ ɋɢɛɢɪɢ" 

o Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ Ʉɚɧɫɤɢɣ ɜɢɞɟɨɮɟɫɬɢɜɚɥɶ 

o Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɮɨɪɭɦ (ɄɗɎ) 

o Ⱦɪɭɝɨɟ:__________________________________________________ 

 

13) Ʉɚɤɢɟ ɢɡ ɷɬɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ/ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ȼɵ ɩɨɫɟɳɚɥɢ? 

o XXIX ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ Ɂɢɦɧɹɹ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɚ 2019 

o Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɫɬɪɚɧ ɚɡɢɚɬɫɤɨ-

ɬɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ "ȺɌɎ" 

o Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ ɦɭɡɟɣɧɚɹ ɛɢɟɧɧɚɥɟ 

o Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɦɭɡɵɤɢ ɢ ɪɟɦёɫɟɥ "ɆɂɊ 

ɋɢɛɢɪɢ" 

o Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ ɹɪɦɚɪɤɚ ɤɧɢɠɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ (ɄɊəɄɄ) 

o Ɉɬɤɪɵɬɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ-ɤɨɧɤɭɪɫ ɫɧɟɠɧɨ-ɥɟɞɨɜɵɯ ɫɤɭɥɶɩɬɭɪ 

"ȼɨɥɲɟɛɧɵɣ ɥёɞ ɋɢɛɢɪɢ" 

o Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ Ʉɚɧɫɤɢɣ ɜɢɞɟɨɮɟɫɬɢɜɚɥɶ 

o Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɮɨɪɭɦ (ɄɗɎ) 

o Ⱦɪɭɝɨɟ:__________________________________________________ 
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14) ɋɨɨɬɧɟɫɢɬɟ ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫ ɢɯ 

ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹɦɢ. 

 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɣ ɦɭɡɟɣ ɢɦ. ȼ.ɉ. Ⱥɫɬɚɮɶɟɜɚ  

ɏɪɚɦ ɉɪɟɨɛɪɚɠɟɧɢɹ Ƚɨɫɩɨɞɧɹ  

Ɇɭɡɟɣ-ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ "ɒɭɲɟɧɫɤɨɟ"  

Ʉɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ "Ɇɭɡɟɣ ɜɟɱɧɨɣ ɦɟɪɡɥɨɬɵ"  

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɟɜɨɣ ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ  

Ɇɭɡɟɣɧɵɣ ɰɟɧɬɪ "ɉɥɨɳɚɞɶ Ɇɢɪɚ"  

Ɇɭɡɟɣɧɨ-ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ "Ɇɭɡɟɣ ɇɨɪɢɥɶɫɤɚ"  

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɭɡɟɣ ɢɦ. ȼ.ɂ. ɋɭɪɢɤɨɜɚ  

ɋɩɚɫɨ-ɉɪɟɨɛɪɚɠɟɧɫɤɢɣ ɦɨɧɚɫɬɵɪɶ  

15) Ʉɨɝɨ ɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɢɠɟ ɜɵɞɚɸɳɢɯɫɹ ɥɢɱɧɨɫɬɟɣ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ȼɵ ɡɧɚɟɬɟ? 

o ɋɭɪɢɤɨɜ ȼɚɫɢɥɢɣ ɂɜɚɧɨɜɢɱ 

o Ⱥɫɬɚɮɶɟɜ ȼɢɤɬɨɪ ɉɟɬɪɨɜɢɱ 

o Ⱦɭɛɟɧɫɤɢɣ Ⱥɧɞɪɟɣ Ⱥɧɭɮɪɢɟɜɢɱ 
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o Ƚɨɞɟɧɤɨ Ɇɢɯɚɢɥ ɋɟɦёɧɨɜɢɱ 

o ɉɨɡɞɟɟɜ Ⱥɧɞɪɟɣ Ƚɟɧɧɚɞɶɟɜɢɱ 

o ɘɞɢɧ Ƚɟɧɧɚɞɢɣ ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱ 

o Ʉɭɡɧɟɰɨɜ ɉёɬɪ ɂɜɚɧɨɜɢɱ 

o ɏɜɨɪɨɫɬɨɜɫɤɢɣ Ⱦɦɢɬɪɢɣ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ 

o Ʉɪɭɬɨɜɫɤɚɹ ȿɥɟɧɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ 

o Ⱦɪɭɝɨɟ:______________________________________________ 

 
16) ɋɨɨɬɧɟɫɢɬɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɥɢɱɧɨɫɬɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫ ɮɚɤɬɚɦɢ ɨ ɧɢɯ. 

1. ɋɭɪɢɤɨɜ ȼ.ɂ. 
2. Ⱥɫɬɚɮɶɟɜ ȼ.ɉ. 
3. Ⱦɭɛɟɧɫɤɢɣ Ⱥ.Ⱥ. 
4. Ƚɨɞɟɧɤɨ Ɇ.ɋ. 
5. ɉɨɡɞɟɟɜ Ⱥ.Ƚ. 

6. ɘɞɢɧ Ƚ.ȼ. 
7. Ʉɭɡɧɟɰɨɜ ɉ.ɂ. 
8. ɏɜɨɪɨɫɬɨɜɫɤɢɣ Ⱦ.Ⱥ. 
9. Ɋɟɡɚɧɨɜ ɇ.ɉ. 
10. Ʉɪɭɬɨɜɫɤɚɹ ȿ.Ⱥ. 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

Ɋɨɞɢɥɫɹ ɜ ɫɟɥɟ Ɉɜɫɹɧɤɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ  
Ɇɟɰɟɧɚɬ, ɩɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɜɲɢɣ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ȼ.ɂ. ɋɭɪɢɤɨɜɚ ɜ Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ 
ɯɭɞɨɠɟɫɬɜ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ ɢ ɜɵɞɟɥɢɜɲɢɣ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɚɦɟɧɧɨɣ ɱɚɫɨɜɧɢ ɉɚɪɚɫɤɟɜɵ ɉɹɬɧɢɰɵ. 

 

ȼɵɩɭɫɤɧɢɤ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɢɫɤɭɫɫɬɜ, 
ɧɚɱɢɧɚɜɲɢɣ ɫɜɨɸ ɨɩɟɪɧɭɸ ɤɚɪɶɟɪɭ ɜ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɬɟɚɬɪɟ ɨɩɟɪɵ ɢ 
ɛɚɥɟɬɚ. 

 

ɋɨɛɢɪɚɬɟɥɶ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɱɚɫɬɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ  
Ⱥɜɬɨɪ ɤɚɪɬɢɧɵ "ȼɡɹɬɢɟ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɤɚ"  
ɋɨɡɞɚɬɟɥɶ "ɠɢɜɨɝɨ ɭɝɨɥɤɚ" ɜ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɟ ɋɬɨɥɛɵ, ɫɬɚɜɲɟɝɨ ɨɫɧɨɜɨɣ 
ɡɨɨɩɚɪɤɚ "Ɋɨɟɜ ɪɭɱɟɣ". 

 

ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ ɥɢɱɧɨɫɬɶ, ɹɜɥɹɸɳɚɹɫɹ ɩɪɨɨɛɪɚɡɨɦ ɝɟɪɨɹ ɩɨɷɦɵ 
«Ⱥɜɨɫɶ» ɩɨɷɬɚ Ⱥ. Ⱥ. ȼɨɡɧɟɫɟɧɫɤɨɝɨ. 

 

Ɉɫɧɨɜɚɬɟɥɶ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɨɫɬɪɨɝɚ  
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɢ ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɯɭɞɨɠɧɢɤ, ɪɚɛɨɬɚɜɲɢɣ ɜ ɫɬɢɥɹɯ 
ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɨɧɢɡɦɚ ɢ ɚɜɚɧɝɚɪɞɢɡɦɚ. 

 

ɏɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɢ ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɚɥɟɬɦɟɣɫɬɟɪ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɫɚɦɛɥɹ ɬɚɧɰɚ ɋɢɛɢɪɢ. 
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17) Ʉɚɤɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɸ ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɫɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɩɢɫɚɬɟɥɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ 
ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɫɦɨɬɪɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɫ ɜɢɞɨɦ ɧɚ 
ȿɧɢɫɟɣ? (ɉɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɧɚɩɢɲɢɬɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɢ 
ɮɚɦɢɥɢɸ ɚɜɬɨɪɚ) 

 
 
__________________________________________________________ 

 
18) Ʉɚɤɨɣ ɪɭɫɫɤɢɣ ɩɢɫɚɬɟɥɶ, ɛɭɞɭɱɢ ɩɪɨɟɡɞɨɦ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɜɨɫɯɢɳɚɥɫɹ 
ɤɪɚɫɨɬɨɣ ɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɨɩɢɫɚɜ ɫɜɨɢ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɨɬ ɭɜɢɞɟɧɧɨɝɨ ɜ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɬɪɨɤɚɯ: «ɇɟ ɜ ɨɛɢɞɭ ɛɭɞɶ ɫɤɚɡɚɧɨ ɪɟɜɧɢɜɵɦ ɩɨɱɢɬɚɬɟɥɹɦ ȼɨɥɝɢ, 
ɜ ɫɜɨɟɣ ɠɢɡɧɢ ɹ ɧɟ ɜɢɞɟɥ ɪɟɤɢ ɜɟɥɢɤɨɥɟɩɧɟɟ ȿɧɢɫɟɹ. ɉɭɫɤɚɣ ȼɨɥɝɚ ɧɚɪɹɞɧɚɹ, 
ɫɤɪɨɦɧɚɹ, ɝɪɭɫɬɧɚɹ ɤɪɚɫɚɜɢɰɚ, ɡɚɬɨ ȿɧɢɫɟɣ – ɦɨɝɭɱɢɣ ɧɟɢɫɬɨɜɵɣ ɛɨɝɚɬɵɪɶ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɡɧɚɟɬ, ɤɭɞɚ ɞɟɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɫɢɥɵ ɢ ɦɨɥɨɞɨɫɬɶ. ... ɇɚ ɷɬɨɦ ɛɟɪɟɝɭ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɫɚɦɵɣ ɥɭɱɲɢɣ ɢ ɤɪɚɫɢɜɵɣ ɢɡ ɜɫɟɯ ɫɢɛɢɪɫɤɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɚ ɧɚ ɬɨɦ 
ɝɨɪɵ, ɧɚɩɨɦɧɢɜɲɢɟ ɦɧɟ ɨ Ʉɚɜɤɚɡɟ, ɬɚɤɢɟ ɠɟ ɞɵɦɱɚɬɵɟ, ɦɟɱɬɚɬɟɥɶɧɵɟ. ə ɫɬɨɹɥ 
ɢ ɞɭɦɚɥ: ɤɚɤɚɹ ɩɨɥɧɚɹ, ɭɦɧɚɹ ɢ ɫɦɟɥɚɹ ɠɢɡɧɶ ɨɫɜɟɬɢɬ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɷɬɢ 
ɛɟɪɟɝɚ!».  

 
ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ 

o Ⱥ.ɇ. Ɋɚɞɢɳɟɜ 

o Ⱥ.ɉ. ɑɟɯɨɜ 

o Ɏ.Ɇ, Ⱦɨɫɬɨɟɜɫɤɢɣ 
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19) ɋɨɨɬɧɟɫɢɬɟ ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ ɫ ɤɚɪɬɢɧɚɦɢ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɯ 
ɯɭɞɨɠɧɢɤɨɜ ȼ.ɂ. ɋɭɪɢɤɨɜɚ ɢ Ⱥ.Ƚ. ɉɨɡɞɟɟɜɚ.  

 
"ɉɪɨɫɩɟɤɬ Ɇɢɪɚ"  

"ɉɨɤɨɪɟɧɢɟ ɋɢɛɢɪɢ ȿɪɦɚɤɨɦ"  

"Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. ɐɟɧɬɪ"  

"ɋɬɟɩɚɧ Ɋɚɡɢɧ"  

 
 
20) Ʉɚɤɢɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɵ  
ɧɚ 10 ɪɭɛɥɟɜɨɣ ɤɭɩɸɪɟ? (ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɨɬɜɟɬɵ). 
 

o Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ 

o ɑɚɫɨɜɧɹ ɉɚɪɚɫɤɟɜɵ ɉɹɬɧɢɰɵ 

o ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɦɨɫɬ 

o Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ Ƚɗɋ 

o Ʉɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɣ ɦɨɫɬ 

o ɉɚɦɹɬɧɢɤ Ⱥ.Ⱥ. Ⱦɭɛɟɧɫɤɨɦɭ 
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21) Ʉɚɤɨɣ ɢɡ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ȼɵ ɛɵ ɧɚɡɜɚɥɢ ɫɢɦɜɨɥɨɦ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ? 

 
o ɑɚɫɨɜɧɹ ɉɚɪɚɫɤɟɜɵ ɉɹɬɧɢɰɵ 

o ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɚɪɤ "Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɟ ɋɬɨɥɛɵ" 

o Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ Ƚɗɋ 

o Ʉɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɣ ɦɨɫɬ 

o ɉɪɢɪɨɞɧɵɣ ɩɚɪɤ "ȿɪɝɚɤɢ" 

o ɉɥɚɬɨ ɉɭɬɨɪɚɧɚ 

o Ⱦɪɭɝɨɟ:_____________________________________________ 

 
22) ɋɨɝɥɚɫɧɵ ɥɢ ȼɵ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹɦɢ ɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ? (0 - 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɟɧ, 5 - ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɫɨɝɥɚɫɟɧ). 
 

 0 1 2 3 4 5 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ - ɞɭɲɚ ɢ ɫɢɥɚ ɋɢɛɢɪɢ.       

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ - ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɟ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. 

      

ɋɟɜɟɪ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ - ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ 
ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɫɩɨɪɬɚ, 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

      

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ - ɫɬɨɥɢɰɚ ɋɢɛɢɪɢ.       
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ - ɪɟɝɢɨɧ 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 

      

 
23) Ʉɚɤ ȼɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ, ɤɚɤɢɟ ɢɡ ɧɢɠɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɨɦɨɝɭɬ 
ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɨɛɪɚɡ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ? 

 
o Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɡɥɨɜ ɢ ɩɭɬɟɣ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ (ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɯɚɛɚ ɧɚ ɛɚɡɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɚɜɢɚ, ɠ/ɞ. ɚɜɬɨ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɢ ɬ.ɞ.) 
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o ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

(ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ, 

ɮɨɪɭɦɵ) 

o ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢ ɨɯɪɚɧɚ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

o Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ 

o Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɧɨɜɵɯ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ/ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ. 

o Ⱦɪɭɝɨɟ:____________________________________________________ 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɢɦ ȼɚɫ ɡɚ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɚɧɤɟɬɵ! 

ɈɄɈɇɑȺɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ⱥ 




