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ɊȿɎȿɊȺɌ

Ɇɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɇɭɡɟɣɧɵɟ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 137 ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 38 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, 133 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ.

ɆɂȽɊȺɐɂə, ɂɇɌȿȽɊȺɐɂə ɆɂȽɊȺɇɌɈȼ, ɋɈɐɂɈɄɍɅɖɌɍɊɇɕȿ

ɉɊȺɄɌɂɄɂ, ɇȺɐɂɈɇȺɅɖɇɈɋɌɖ, ɄɍɅɖɌɍɊȺ, ɆɍɁȿɃ, ɆȿɀɄɍɅɖɌɍɊɇȺə

ɄɈɆɆɍɇɂɄȺɐɂə, ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ.

ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ - ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɦɭɡɟɣɧɵɟ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɜ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢ ɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ.

Ɂɚɞɚɱɢ, ɪɟɲɚɟɦɵɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ:

● ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɱɢɧɵ ɦɢɝɪɚɰɢɢ;

● ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ;

● Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɨɥɶ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ;

● ɂɡɭɱɢɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ;

● Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɦɭɡɟɟɜ ɫ ɬɟɦɨɣ

ɦɢɝɪɚɰɢɢ;

● ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɯ ɦɭɡɟɟɜ ɩɨ

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ;

● ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɦɭɡɟɟɜ ɤɚɤ

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ ɞɥɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ;

● ɉɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɚɛɨɬɵ ɦɭɡɟɟɜ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɢ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ

ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɦɢɝɪɚɰɢɢ.

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ ɮɟɧɨɦɟɧ

ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɤɚɤ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ, ɢɡɭɱɟɧ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɢ

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɦɭɡɟɟɜ ɫ ɬɟɦɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɫɬɧɨɝɨ

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɢ ɢɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɧɚ ɛɚɡɟ ɦɭɡɟɟɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ.
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢ ɨɞɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɟё ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ.

ɉɪɢɱɢɧɵ, ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɦɨɝɭɬ ɧɨɫɢɬɶ

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢɥɢ ɥɸɛɨɣ ɞɪɭɝɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɉɪɢ

ɷɬɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɵ, ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ

ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ

ɫɬɚɜɹɬ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦ ɡɚɞɚɱɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ,

ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɹɡɵɤɨɜɨɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɟɣ

ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ.

Ɉɫɨɛɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɜ

XXI ɜɟɤɟ, ɤɨɝɞɚ ɡɚɩɚɞɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɫ ɦɚɫɫɨɜɵɦ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɢɟɦ ɥɸɞɟɣ,

ɜɵɡɜɚɧɧɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɜɨɟɧɧɨɣ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ

ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɤɚɬɚɤɥɢɡɦɚɦɢ. ɋɒȺ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, Ɏɪɚɧɰɢɹ ɢ ɒɜɟɰɢɹ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɧɟ

ɝɨɬɨɜɵ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɢ

ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦɭ,

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɜɲɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼɫё ɷɬɨ ɫɬɚɥɨ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟɩɪɢɹɡɧɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɤ ɦɢɝɪɚɧɬɚɦ, ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɬɟɫɬɨɜ ɢ

ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ.

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ

ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɵɯɨɞɰɵ ɢɡ ɛɵɜɲɢɯ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ ɋɋɋɊ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɫɜɨɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ

ɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. ɗɬɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ

ɤɚɠɞɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɦɢɝɪɚɧɬɚ ɤ ɧɨɜɨɦɭ

ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɭ. ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɦɢɝɪɚɧɬɚ ɜ ɧɨɜɵɟ

ɭɫɥɨɜɢɹ ɠɢɡɧɢ, ɬɟɦ ɛɵɫɬɪɟɟ ɨɧ ɩɪɢɜɵɤɚɟɬ ɤ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ

ɝɨɬɨɜ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɟё ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ,

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ, ɫɧɢɠɚɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ
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ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɟɬ ɦɚɪɝɢɧɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɟɬ

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ.

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɵɦ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɦ ɪɟɝɢɨɧɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ

ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɞ ɜɫɟ ɦɢɪɨɜɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɞɧɨɣ ɢɡ

ɜɟɞɭɳɢɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɫɢɥɭ ɫɜɨɟɝɨ

ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɪɚɣ ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɥ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ

«ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɤɨɦ», ɝɞɟ ɢɡɞɪɟɜɥɟ ɫɨɩɪɢɤɚɫɚɥɢɫɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɧɚɪɨɞɵ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ȼ

ɪɟɝɢɨɧɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɫɟɜɟɪɧɵɯ

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɦɟɠɷɬɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɫɬɚёɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɨ

ɜɵɛɨɪɟ ɦɨɞɟɥɢ ɢɯ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ

ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚɦɢ.

ɍɫɩɟɲɧɨɟ ɜɯɨɠɞɟɧɢɟ ɦɢɝɪɚɧɬɚ ɜ ɧɨɜɭɸ ɫɪɟɞɭ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ ɫɨɝɥɚɫɢɹ, ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɭɜɚɠɟɧɢɹ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ

ɪɚɡɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ. ɂɡɛɟɠɚɬɶ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɪɢɛɵɜɲɢɦ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɦ

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɬɪɚɞɢɰɢɣ, ɦɚɧɟɪɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ,

ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɭɤɥɚɞɚ ɬɨɣ ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. ɋɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɷɬɨɦɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ

ɦɭɡɟɣɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ

ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɫɚɦɨɛɵɬɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɫɥɭɠɚɬ ɦɟɫɬɨɦ ɞɥɹ

ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɪɚɡɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ.

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶɸ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ

ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɜ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ.

ɋɬɟɩɟɧɶ ɢɡɭɱɟɧɧɨɫɬɢ

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦɢ

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɫ

ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɧɚ ɧɨɜɨɦ ɦɟɫɬɟ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɜ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ ɜ ɤɨɧɰɟ XIX ɜɟɤɚ. ɍ ɢɫɬɨɤɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ
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ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɢɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɧɟɣ ɫɬɨɹɥɢ ɬɚɤɢɟ ɭɱёɧɵɟ, ɤɚɤ ɇ. ɒɢɦɚɯɚɪ1, Ʉ. Ʉɥɚɤɯɨɧ2, Ɏ. Ȼɨɚɫ3, Ɇ.

ɏɟɪɫɤɨɜɢɰ4, Ɋ. Ʌɢɧɬɨɧ5. Ƚɥɚɜɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɥɧɨɜɚɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ,

ɛɵɥɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɨɡɧɚɧɢɟɦ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɟё ɧɨɪɦ, ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɣ.

ɂɯ ɬɚɤɠɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ,

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ

ɷɬɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɛɳɧɨɫɬɟɣ ɫɪɟɞɢ ɟё ɱɥɟɧɨɜ.

ɋɪɟɞɢ ɪɚɛɨɬ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱёɧɵɯ ɤɨɧɰɚ XIX ɜɟɤɚ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɬɪɭɞɵ

A.A. ɂɫɚɟɜɚ6, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɦɢɝɪɚɰɢɢ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɰɢɭɦɚ ɨɧ ɜɵɞɟɥɢɥ ɱɟɬɵɪɟ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɩɨɛɭɠɞɚɸɳɢɯ

ɥɸɞɟɣ ɤ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɢɸ: ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɣ, ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɣ ɢ

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ.

ȼ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ,

ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ

ȼ. ɂ. ɉɟɪɟɜɟɞɟɧɰɟɜ7, Ȼ. ɋ. ɏɨɪɟɜ8, Ⱥ. ɍ. ɏɨɦɪɚ9, ȼ. Ⱥ. ɂɨɧɰɟɜ10, Ɍ. ɂ.

Ɂɚɫɥɚɜɫɤɚɹ11, ɀ. Ⱥ. Ɂɚɣɨɧɱɤɨɜɫɤɚɹ12.

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ȼ. Ⱥ. ɂɨɧɰɟɜ - ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ,

ɤɨɬɨɪɵɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɥ 17 ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ

ɦɢɝɪɚɰɢɢ. ɉɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ ɦɧɨɝɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɟɝɨ

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɣ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɟ.

Ɂɚɧɢɦɚɹɫɶ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɦɢɝɪɚɰɢɢ, ȼ. ɂ. ɉɟɪɟɜɟɞɟɧɰɟɜ ɜ ɫɜɨɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ

ɬɪɭɞɚɯ ɨɛɨɡɧɚɱɢɥ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɱёɬɚ ɩɪɢɛɵɜɚɸɳɢɯ

12 Ɂɚɣɨɧɱɤɨɜɫɤɚɹ ɀ. Ⱥ. Ɇɢɝɪɚɰɢɹ ɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɇ., 2010. 95 ɫ.
11 Ɂɚɫɥɚɜɫɤɚɹ Ɍ. ɂ. ɋɨɰɢɟɬɚɥɶɧɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɇ., 2002. 568 ɫ.
10 ɂɨɧɰɟɜ ȼ. Ⱥ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɦɢɝɪɚɰɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ: ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɢɫɬɨɪɢɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ. Ɇ., 1999. 370 ɫ.
9 ɏɨɦɪɚ Ⱥ. ɍ. Ɇɢɝɪɚɰɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼɨɩɪɨɫɵ ɬɟɨɪɢɢ, ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɇ., 1979. 148ɫ.
8 ɏɨɪɟɜ Ȼ. ɋ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɇ., 1978. 256 ɫ.
7 ɉɟɪɟɜɟɞɟɧɰɟɜ ȼ. ɂ. Ɇɟɬɨɞɵ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɇ., 1975. 231 ɫ.
6 ɂɫɚɟɜ Ⱥ. Ⱥ. ȼɨɩɪɨɫɵ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ: ɗɝɨɢɡɦ, ɞɪɭɠɟɥɸɛɢɟ, ɤɥɚɫɫɨɜɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ. Ɇ., 2016. 240 ɫ.

5 Ʌɢɧɬɨɧ Ɋ., ɍɨɥɥɟɫ ɗ., ɍɚɣɬ Ʌ. Ⱥɧɬɨɥɨɝɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɋɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɋɉɛ, 2011.
384 ɫ.

4 ɏɟɪɫɤɨɜɢɰ Ɇ. Ʉɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ. Ɇ., 2012. 453 ɫ.
3 Ȼɨɚɫ Ɏ. ɂɫɬɨɪɢɹ ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ. ɗɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɡɪɟɧɢɟ. 2002. №6. ɋ. 86-96.
2 Ʉɥɚɤɯɨɧ Ʉ. Ɂɟɪɤɚɥɨ ɞɥɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɸ. ɋɉɛ, 1998. 352 ɫ.
1 Shimahara N. Enculturation - a reconsideration. Current Anthropology. 1970. V. 11. №2. pp. 143-154.
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ɢ ɭɛɵɜɚɸɳɢɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ

ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ.

ɋɨɰɢɨɥɨɝ Ɍ. ɂ. Ɂɚɫɥɚɜɫɤɚɹ - ɨɞɧɚ ɢɡ ɧɟɦɧɨɝɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ

ɢɡɭɱɚɥɚ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜɧɭɬɪɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ

ɢɧɬɟɪɟɫ ɛɵɥ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧ ɧɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɨɦ ɜɥɢɹɧɢɢ ɨɬ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ, ɢɯ

ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤ ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɠɢɡɧɢ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤ ɧɢɦ ɦɟɫɬɧɵɯ

ɠɢɬɟɥɟɣ.

ȼɨɩɪɨɫɵ ɨ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɦɢɝɪɚɰɢɢ, ɟё ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɵɯ

ɩɪɢɱɢɧɚɯ ɧɚɲɥɢ ɫɜɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ȼ. Ɇ. Ɇɨɢɫɟɟɧɤɨ13, Ɇ. ɋ. Ȼɥɢɧɨɜɨɣ14, ɂ. Ⱥ. Ⱥɥɟɲɤɨɜɫɤɨɝɨ15,

ȼ. ɂ. Ɇɭɤɨɦɟɥɹ16, Ʌ. Ʌ. Ɋɵɛɚɤɨɜɫɤɨɝɨ17, Ɇ. Ȼ. Ⱦɟɧɢɫɟɧɤɨ18, Ɍ. ɇ. ɘɞɢɧɨɣ19, ɇ. ȼ.

Ɇɤɪɬɱɹɧ20.

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɬɢɩɨɥɨɝɢɡɚɰɢɢ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ

ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ ɢɡɭɱɚɥɢɫɶ ȼ. ɂ. Ɇɭɤɨɦɟɥɟɦ ɢ Ʌ. Ʌ.

Ɋɵɛɚɤɨɜɫɤɢɦ.

ȼ ɪɚɛɨɬɚɯ ɠɟ ɞɪɭɝɢɯ ɭɜɚɠɚɟɦɵɯ ɭɱɟɧɵɯ Ɍ. ɇ. ɘɞɢɧɨɣ ɢ ȼ. Ɇ. Ɇɨɢɫɟɟɧɤɨ

ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɜɵɜɨɞ ɨ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɩɪɹɠёɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ

ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɦɢɝɪɚɧɬɚɦ.

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ XX ɜɟɤɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɩɪɢɱɢɧ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ

ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢ: ɗ. Ƚ. Ɋɚɜɟɧɲɬɟɣɧ21,

21 Ɋɚɞɨɫɬɟɜɚ ɘ. ȼ. Ɂɚɤɨɧɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɗɪɧɫɬ-Ƚɟɨɪɝ Ɋɚɜɟɧɲɬɟɣɧɚ ɜ ɪɚɤɭɪɫɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɦɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ
ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ. Ⱥɫɩɢɪɚɧɬ. 2015. №1. ɋ 150-154.

20 Ɇɤɪɬɱɹɧ ɇ. ȼ. Ɇɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɢɯ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ, ɧɨɜɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɸ. ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ 2018: ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɲɟɫɬɨɣ ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɞɨɤɥɚɞ.
2020. Ƚɥ. 7. ɋ. 263-335.

19 ɘɞɢɧɚ Ɍ. ɇ. ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɹ ɦɢɝɪɚɰɢɢ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ. Ɇ., 2020. 272 ɫ.

18 ȼɚɪɲɚɜɫɤɚɹ ȿ. ə., Ⱦɟɧɢɫɟɧɤɨ Ɇ. Ȼ. Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼɨɩɪɨɫɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.
2019. №11. ɋ. 63-80.

17 Ɋɵɛɚɤɨɜɫɤɢɣ Ʌ. Ʌ.  Ɇɢɝɪɚɰɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ. Ɇ., 2019. 480 ɫ.

16 Ɇɭɤɨɦɟɥɶ ȼ. ɂ. Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ: ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ
ɪɨɥɶ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɋɨɫɫɢɹ ɞɟɮɨɪɦɢɪɭɸɳɚɹɫɹ. 2016. №14. ɋ. 411-467.

15 Ⱥɥɟɲɤɨɜɫɤɢɣ ɂ. Ⱥ., ɂɨɧɰɟɜ ȼ. Ⱥ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɟɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ. ȼɟɤ
ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ. 2015. №1. ɋ. 75-87.

14 Ȼɥɢɧɨɜɚ Ɇ. ɋ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɨɪɢɢ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ: ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ. Ɇ., 2009. 160 ɫ.
13 Ɇɨɢɫɟɟɧɤɨ ȼ. Ɇ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɦɢɝɪɚɰɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɇ., 2004. 285 ɫ.
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ɗ. Ʌɢ22, ɏ. Ƚ. Ⱦɭɧɤɚɧ23, ɒ. ɇ. Ⱥɣɡɟɧɲɬɚɞɬ24, Ƚ. Ȼɨɪɢɚɫ25, Ⱦ. Ɇɚɫɫɟɣ26. Ɉɫɨɛɵɣ

ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɗ. Ʌɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ ɩɪɢɬɹɝɢɜɚɸɳɢɟ

ɢ ɜɵɬɚɥɤɢɜɚɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɦɢɝɪɚɰɢɢ. ɋɨɰɢɨɥɨɝɭ Ⱦ. Ɇɚɫɫɟɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ

ɬɟɨɪɢɹ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɧɨɫɬɢ, ɨɛɴɹɫɧɹɸɳɚɹ ɪɨɫɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ

ɦɢɝɪɚɰɢɢ. ɉɪɚɜɢɥɚ ɢ ɡɚɤɨɧɵ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɜɟɤɚ ɧɚɡɚɞ

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥ ɗ. Ƚ. Ɋɚɜɟɧɲɬɚɣɧ27, ɫɬɚɥɢ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɫɧɨɜɭ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɦɢɝɪɚɰɢɢ.

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɜ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɜɧɟɫɥɢ ɋ. ȼ.

Ɋɡɚɟɜɚ28, ɂ. Ȼ. Ȼɪɢɬɜɢɧɚ29, Ⱥ. ɇ. Ɍɚɬɚɪɤɨ30, Ⱥ. Ⱥ. ɗɧɞɪɸɲɤɨ31, Ⱥ. Ⱥ. ɋɬɟɩɚɧɨɜɚ32.

Ɇɧɨɝɢɟ ɢɡ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ

ɩɪɢɛɵɜɲɢɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɰɟɥɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɪɚɡɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ȼ

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟɬ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɩɪɢёɦɭ

ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ

ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɦɢɝɪɚɧɬɚɦɢ, ɧɨɫɹɬ

ɫɩɨɪɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ.

Ɏɢɥɨɫɨɮɫɤɨɟ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ ɮɟɧɨɦɟɧɨɜ ɚɤɤɭɥɶɬɭɪɚɰɢɢ ɢ ɢɧɤɭɥɶɬɭɪɚɰɢɢ

ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɪɭɞɚɯ ɬɚɤɢɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ Ⱥ. ɇ.

32 ɋɬɟɩɚɧɨɜɚ Ⱥ. Ⱥ., ɋɵɦɚɧɸɤ ɗ. ɗ. ɗɬɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɬɪɟɧɢɧɝ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ
ɨɬɱɭɠɞɟɧɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɧɚɭɤɚ. 2019. Ɍ. 21. №5. ɋ. 157-180.

31 ɗɧɞɪɸɲɤɨ Ⱥ. Ⱥ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɜ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ:
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ. ȼɟɫɬɧɢɤ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ. 2017. Ɍ. 8. №4. ɋ. 46-70.

30 Ɍɚɬɚɪɤɨ Ⱥ. ɇ., Ɋɨɞɢɨɧɨɜ Ƚ. ə. ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɞɨɜɟɪɢɹ ɢ ɚɤɤɭɥɶɬɭɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɝɨ
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ. ɀɭɪɧɚɥ ȼɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 2017. Ɍ. 14. №3. ɋ. 519-535.

29 Ȼɪɢɬɜɢɧɚ ɂ. Ȼ., ɒɭɦɢɥɨɜɚ ɉ. Ⱥ. Ʉɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢɧɨɷɬɧɢɱɧɵɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɜ
Ɋɨɫɫɢɢ. ȼɟɫɬɧɢɤ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɞɪɭɠɛɵ ɧɚɪɨɞɨɜ. ɋɟɪɢɹ: ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɹ. 2017. Ɍ. 17. №3. ɋ. 317-326.

28 Ɋɡɚɟɜɚ ɋ. ȼ. ɗɬɧɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ ɤɚɤ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɜ
ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ: ɨ ɩɨɧɹɬɢɢ ɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ. ȼɟɫɬɧɢɤ Ɍɨɦɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 2015.
№395. ɋ. 60-66.

27 Ʉɚɥɢɦɭɥɥɢɧɚ ɗ. Ɋ. Ɂɚɤɨɧɵ ɗ. Ƚ. Ɋɚɜɟɧɲɬɚɣɧɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ
ɦɢɝɪɚɰɢɢ: ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ. Ʉɚɡɚɧɫɤɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɠɭɪɧɚɥ. 2015. №5. ɋ. 215-218.

26 Ɇɚɫɫɟɣ Ⱦ. ɇɚ ɩɭɬɢ ɤ ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɟɣ ɦɨɞɟɥɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ. Ɇɢɝɪɚɰɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 2007. ɋ.
146-172.

25 Ʉɨɲɟɥɶ ɂ. ɘ. ɋɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ: ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ
ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. ȼɟɫɬɧɢɤ Ⱥɞɵɝɟɣɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 2019. №1. ɋ. 96-102.

24 Ⱥɣɡɟɧɲɬɚɞɬ ɒ. ɇ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɧɨɜɵɟ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ. ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɚɹ ɢ
ɝɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ (ɷɜɨɥɸɰɢɹ ȼɫɟɥɟɧɧɨɣ, Ɂɟɦɥɢ, ɠɢɡɧɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ). 2012. ɋ. 486-492.

23 Ƚɭɫɟɣɧɨɜɚ Ⱥ. ɂ., Ʉɨɡɥɨɜɚ ȿ. ɂ. Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɨɪɢɢ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ: ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 2019. №2. ɋ. 202-219.

22 ɋɚɜɨɫɤɭɥ Ɇ. ɋ. Ɉɛɡɨɪ ɬɟɨɪɢɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɏɏ ɜ. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 2016. №4. ɋ. 56-65.
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Ɇɢɪɨɲɧɢɤ33, ɇ. Ⱥ. ɋɟɥɢɜɟɪɫɬɨɜɚ34, ȼ. Ⱥ. ɋɭɥɢɦɨɜ35, Ʉ. ȼ. Ʉɨɪɫɚɤɨɜ36, ɘ. Ⱥ.

ɉɨɫɫɟɥɶ37.

Ɇɧɨɝɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɜ

ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ Ⱥ. Ɋ. ɇɭɪɭɬɞɢɧɨɜɚ38, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ Ɋ. ɏ. Ƚɚɧɢɟɜɚ39, Ⱦ. ɋ.

Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜ40, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ Ⱥ. Ⱥ. Ɇɚɦɱɟɧɤɨ41 ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɘ. ɋ.

Ȼɚɪɵɲɟɜɚ42 ɚɫɩɟɤɬɚɯ .

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɫɪɟɞɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱёɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɚɤɤɭɥɶɬɭɪɚɰɢɢ

ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɫɬɟɩɟɧɢ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɯ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥɫɹ ɤɚɧɚɞɫɤɢɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝ Ⱦɠ. Ȼɟɪɪɢ43. Ɉɧ ɜɵɞɟɥɢɥ ɱɟɬɵɪɟ

ɚɤɤɭɥɶɬɭɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ: ɚɫɫɢɦɢɥɹɰɢɹ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ, ɫɟɩɚɪɚɰɢɹ,

ɦɚɪɝɢɧɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ

ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɢɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢ ɠɟɥɚɧɢɟ ɤɨɧɬɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫ

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɷɬɧɨɫɨɜ.

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ

ɜɨɩɪɨɫɚ ɤɚɫɚɟɦɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɭɡɟɟɜ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɦɢɝɪɚɧɬɚɦɢ ɢ ɢɯ

ɪɨɥɢ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɩɪɢɛɵɜɲɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ

ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ - ɷɬɨ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɡɚɢɦɧɨɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɪɚɧɟɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ,

43 Berry J. W. Diversity and equity. Cross Cultural and Strategic Management. 2016. V. 23. P. 413-430.

42 Ȼɚɪɵɲɟɜɚ ɘ. ɋ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ. ȼɟɫɬɧɢɤ
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜ. 2017. №2. ɋ. 72-77.

41 Ɇɚɦɱɟɧɤɨ Ⱥ. Ⱥ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ: ɜ ɩɨɢɫɤɚɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɚɤɤɭɥɶɬɭɪɚɰɢɢ. ɐɟɧɧɨɫɬɢ ɢ
ɫɦɵɫɥɵ. 2020. №6. ɋ. 45-57.

40 Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜ Ⱦ. ɋ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɦɢɝɪɚɧɬɚɦɢ ɢɯ
ɚɤɤɭɥɶɬɭɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ. ɂɡɜɟɫɬɢɹ ɋɚɪɚɬ. ɭɧ-ɬɚ. ɇɨɜ. ɫɟɪ. ɋɟɪɢɹ Ⱥɤɦɟɨɥɨɝɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ
ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 2015. Ɍ. 4. №1. ɋ. 63-67.

39 Ƚɚɧɢɟɜɚ Ɋ. ɏ. ɋɬɪɟɫɫ ɚɤɤɭɥɶɬɭɪɚɰɢɢ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ: ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ. Ƚɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ,
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɚɭɤɢ. 2017. №1. ɋ. 28-33.

38 ɇɭɪɭɬɞɢɧɨɜɚ Ⱥ. Ɋ., ɉɚɧɮɢɥɨɜɚ ȿ. ȼ. ɋɨɰɢɨ-ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ: ɢɧɤɭɥɶɬɭɪɚɰɢɹ, ɚɤɤɭɥɶɬɭɪɚɰɢɹ ɢ ɚɫɫɢɦɢɥɹɰɢɹ. Russian Journal of Education and Psychology. 2019.
Ɍ. 10. №10. ɋ. 81-99.

37 ɉɨɫɫɟɥɶ ɘ. Ⱥ., Ɋɭɦɹɧɰɟɜɚ ɉ. ȼ. ȼɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɚɹ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɹ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɚɤɤɭɥɶɬɭɪɚɰɢɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɡɦɭ
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ. 2019. Ɍ. 1. №3. ɋ. 294-305.

36 Ʉɨɪɫɚɤɨɜ Ʉ. ȼ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ, ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɢ ɚɤɤɭɥɶɬɭɪɚɰɢɹ ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ-ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɤɚɤ ɨɞɧɚ ɢɡ ɮɨɪɦ
ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɥɨɛɨɞɧɟɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ⱦɢɫɤɭɪɫ-ɉɢ. 2017. №2. ɋ. 31-39.

35 ɋɭɥɢɦɨɜ ȼ. Ⱥ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɹ: ɨɬ ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤ
ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɩɨɡɧɚɸɳɟɝɨ. ȼɟɫɬɧɢɤ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ
ɢɫɤɭɫɫɬɜ. 2016. №1. ɋ. 74-81.

34 ɋɟɥɢɜɟɪɫɬɨɜɚ ɇ. Ⱥ., Ɂɭɛɚɪɟɜ Ⱦ. ɘ. Ⱥɤɤɭɥɶɬɭɪɚɰɢɹ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ. Ɂɧɚɧɢɟ. ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ. ɍɦɟɧɢɟ. 2015. №2. ɋ.
358-363.

33 Ɇɢɪɨɲɧɢɤ Ⱥ. ɇ. ɂɧɤɭɥɶɬɭɪɚɰɢɹ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ.
ɂɡɜɟɫɬɢɹ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ. ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧ. Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɚɭɤɢ. 2014. №4. ɋ. 9-13.
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ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ ɝɪɭɩɩ. ȼɫɟɫɬɨɪɨɧɧɢɦ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɢ

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɪɚɛɨɬɵ

ɦɭɡɟɟɜ ɫ ɬɟɦɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɂ. Ⱥ. Ƚɪɢɧɶɤɨ44, Ⱥ. Ⱥ. ɒɟɜɰɨɜɚ45, Ʌ. ə.

ɉɟɬɪɭɧɢɧɚ46, ȿ. Ⱥ. ȿɪɨɯɢɧɚ47, ɋ. Ⱥ. Ⱥɥɬɭɯɨɜɚ48, Ⱥ. Ⱥ. Ʌɢɧɱɟɧɤɨ49, Ⱥ. ȼ.

ɇɨɜɢɤɨɜɚ50.

ȼ ɰɟɥɨɦ ɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɢɫɫɢɢ ɦɭɡɟɹ, ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ ɟɝɨ

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɢ ɦɭɡɟɣɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ

ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɝɨɜɨɪɹɬ ɬɚɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ, ɤɚɤ Ʌ. Ɇ. ɒɥɹɯɬɢɧɚ51, ȿ. ɇ.

Ʌɟɪɦɨɧɬɨɜɚ52, Ⱥ. Ⱥ. ɇɢɤɨɧɨɜɚ53, Ⱥ. ȼ. ɋɦɢɪɧɨɜ54, ȼ. ȼ. ȿɪɟɫɨɜɚ55.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ

ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɢ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɜ

ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ ɢɧɬɟɪɟɫɟ ɤ

ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɢɡɭɱɚɟɦɵɯ

ɜɨɩɪɨɫɨɜ. Ⱦɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɧɨɝɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɡɭɱɟɧɧɵɦɢ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ

ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ

ɧɚɭɱɧɨɦ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ.

55 ȿɪɟɫɨɜɚ ȼ. ȼ. Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɦɭɡɟɣɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. ȼɟɫɬɧɢɤ
ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 2019. №2. ɋ. 92-96.

54 ɋɦɢɪɧɨɜ Ⱥ. ȼ. ɉɚɪɬɢɰɢɩɚɬɨɪɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɤɚɤ ɧɨɜɵɣ ɜɵɡɨɜ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɭɡɟɨɥɨɝɢɢ. ȼɨɩɪɨɫɵ
ɦɭɡɟɨɥɨɝɢɢ. 2019. Ɍ. 10. №2. ɋ. 153-160.

53 ɇɢɤɨɧɨɜɚ Ⱥ. Ⱥ. Ɇɟɞɢɚɰɢɹ, ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ, ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ: ɝɪɚɧɢɰɵ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɭɡɟɣɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ.
ȼɟɫɬɧɢɤ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. Ɏɢɥɨɫɨɮɢɹ ɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɥɨɝɢɹ. 2015. №2. ɋ. 73-78.

52 Ʌɟɪɦɨɧɬɨɜɚ ȿ. ɇ. Ɏɟɧɨɦɟɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɦɭɡɟɣɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ
ɦɭɡɟɨɥɨɝɨɜ. ȼɟɫɬɧɢɤ Ȼɭɪɹɬɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 2015. №14. ɋ. 122-126.

51 ɒɥɹɯɬɢɧɚ Ʌ. Ɇ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɭɡɟɹ: ɝɪɚɧɢɰɵ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ. ȼɨɩɪɨɫɵ ɦɭɡɟɨɥɨɝɢɢ.
2014. №2. ɋ. 10-15.

50 ɇɨɜɢɤɨɜɚ Ⱥ. ȼ. «ɋɬɢɝɦɚ» ɜ ɦɭɡɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɞɢɫɤɭɪɫɟ. ȼɟɫɬɧɢɤ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 2021. №1. ɋ. 100-105.

49 Ʌɢɧɱɟɧɤɨ Ⱥ. Ⱥ., Ȼɭɥɥɟɪ Ⱥ. Ⱥ. Ʉɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɩɚɦɹɬɶ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɷɩɨɯɭ
ɦɭɥɶɬɢɤɭɥɶɬɭɪɚɥɢɡɦɚ. ɀɭɪɧɚɥ Ɏɪɨɧɬɢɪɧɵɯ ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 2020. Ɍ. 5. №2. ɋ. 27-59.

48 Ⱥɥɬɭɯɨɜɚ ɋ. Ⱥ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɦɭɡɟɣ ɤɚɤ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɦɭɥɶɬɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ: ɨɛɡɨɪ ɤɟɣɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ
ɢ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ. ɂɫɬɨɪɢɹ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟ. 2020. Ɍ. 2. №3. ɋ. 103-111.

47 ȿɪɨɯɢɧɚ ȿ. Ⱥ. Ɇɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɭɡɟɣɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ Ɏɪɚɧɰɢɢ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ
ɦɭɡɟɣɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɭɡɟɹ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢɦɦɢɝɪɚɰɢɢ). ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɭɡɟɟɜ ɢ
ɦɭɡɟɟɜɟɞɟɧɢɹ. 2020. ɋ. 110-119.

46 ɉɟɬɪɭɧɢɧɚ Ʌ. ə. Ɉɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɭɡɟɹ ɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɢɧɫɬɢɬɭɬɭ. ȼɨɩɪɨɫɵ ɦɭɡɟɨɥɨɝɢɢ. 2020. Ɍ. 11. №1. ɋ.
133-140.

45 ɒɟɜɰɨɜɚ Ⱥ. Ⱥ., Ƚɪɢɧɶɤɨ ɂ. Ⱥ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɦɭɡɟɢ ɝɥɚɡɚɦɢ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɦɢɝɪɚɰɢɹ. ɒɤɨɥɵ, ɜɭɡɵ,
ɦɭɡɟɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɚɤ ɚɝɟɧɬɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ. Ɍɨɦɫɤ, 2019. ɋ. 207-221.

44 Ƚɪɢɧɶɤɨ ɂ. Ⱥ. «Ɇɭɡɟɣɧɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ» ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɟɣ. ɋɚɦɚɪɫɤɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɜɟɫɬɧɢɤ.
2016. №4. ɋ. 149-153.
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Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɢɝɪɚɰɢɹ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ

ɹɜɥɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ.

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɮɨɪɦɵ ɪɚɛɨɬɵ ɦɭɡɟɣɧɵɯ

ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɤɤɭɥɶɬɭɪɚɰɢɢ ɢ ɢɧɤɭɥɶɬɭɪɚɰɢɢ ɥɸɞɟɣ ɫ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɦ

ɨɩɵɬɨɦ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ.

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɦɭɡɟɣɧɵɯ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ

ɩɪɚɤɬɢɤ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɜ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢ ɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ.

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ:

1. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɱɢɧɵ ɦɢɝɪɚɰɢɢ;

2. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ;

3. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɨɥɶ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ;

4. ɂɡɭɱɢɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ;

5. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɦɭɡɟɟɜ ɫ ɬɟɦɨɣ

ɦɢɝɪɚɰɢɢ;

6. ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɯ ɦɭɡɟɟɜ ɩɨ

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ;

7. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɦɭɡɟɟɜ ɤɚɤ

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ ɞɥɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ;

8. ɉɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɚɛɨɬɵ ɦɭɡɟɟɜ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɢ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ

ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɦɢɝɪɚɰɢɢ.

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ:

ɚɛɫɬɪɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ, ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɢ ɫɢɧɬɟɡɚ. ɗɬɢ

ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɞɥɹ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɨ

ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɨɣ ɬɟɦɟ. Ɉɫɧɨɜɭ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɬɟɨɪɢɢ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ

ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɗ. Ƚ. Ɋɚɜɟɧɲɬɟɣɧɚ. Ɍɚɤɠɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤ
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ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ

ɩɪɚɤɬɢɤɚɦ, ɱɚɫɬɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɭɡɟɣɧɵɟ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɢ

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ȼ. ɂ. ɀɭɤɨɜɫɤɨɝɨ ɢ ɇ. ɉ.

Ʉɨɩɰɟɜɨɣ. ɗɦɩɢɪɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɦɟɬɨɞɚɯ ɝɥɭɛɢɧɧɨɝɨ

ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɵɫɥɟɧɧɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ.

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɟɡɧɵ ɧɚɭɱɧɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ

ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɬɟɦɵ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ ɞɥɹ ɭɱɟɧɵɯ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɵɦ

ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ

ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɢ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɭɡɟɣɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ

ɚɤɤɭɥɶɬɭɪɚɰɢɢ ɢ ɢɧɤɭɥɶɬɭɪɚɰɢɢ ɦɢɝɪɢɪɭɸɳɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɫɪɟɞɧɢɯ ɢ ɜɵɫɲɢɯ

ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɢ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɟ, ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ; ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɧɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɭɡɟɟɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɣ ɫɬɪɚɧɵ.

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɦɭɡɟɟɜ ɢ

ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɜɧɭɬɪɢ ɧɢɯ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ

ɦɢɝɪɚɧɬɚɦɢ ɞɥɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɜɲɟɝɨ

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɧɟɡɧɚɤɨɦɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɹ ɢɯ ɤ ɧɨɜɨɣ

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɪɟɞɟ.

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɬɵ

Ɇɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɞɜɭɯ ɝɥɚɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ

ɜɨɫɟɦɶ ɩɚɪɚɝɪɚɮɨɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. Ɉɛɴёɦ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ - 137 ɫɬɪɚɧɢɰɵ.
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Ƚɥɚɜɚ 1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ

ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɜ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ

ȼ 2020 ɝɨɞɭ Ɋɨɫɫɢɹ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɧɚ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɦɟɫɬɟ ɫɪɟɞɢ ɫɬɪɚɧ ɫ

ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɱɢɫɥɨɦ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ. ɂɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 12

ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ. ȼ ɩɪɢɧɹɬɨɣ «Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2025 ɝɨɞɚ» ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ «ɡɚɞɚɱɚɦɢ

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɢ ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ

ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɝɨ ɤ ɧɢɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ»56. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ

ɢɦɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɜ ɊɎ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɚɧ Ȼɚɥɬɢɢ.

ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 300

ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ.

ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɫɬɚёɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ

ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɨ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ

ɫ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɨ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɠɢɡɧɢ, ɩɪɚɜɨɜɨɦ,

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ȼ ɩɨɩɵɬɤɟ

ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɜ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɢ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɭɱɢɬɶ

ɛɚɡɨɜɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɦɢɝɪɚɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚ,

ɜɵɹɜɢɬɶ ɜɢɞɵ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɫ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ

ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɦɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ

ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.

1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ ɦɢɝɪɚɰɢɢ, ɟё ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɱɢɧɵ

Ɍɟɪɦɢɧ «ɦɢɝɪɚɰɢɹ» ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬ ɥɚɬɢɧɫɤɨɝɨ ɫɥɨɜɚ «migratio», ɤɨɬɨɪɨɟ

ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ, ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɢɟ57. ȼɩɟɪɜɵɟ ɦɢɝɪɚɰɢɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚɱɢɧɚɸɬ

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɜ ɤɨɧɰɟ XIX ɜɟɤɚ. Ɉɧɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ

57 ɘɞɢɧɚ Ɍ. ɇ. Ɇɢɝɪɚɰɢɹ: ɫɥɨɜɚɪɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɪɦɢɧɨɜ. Ɇ., 2007. 472 ɫ.

56 ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2025 ɝɨɞɚ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] URL:
https://docs.cntd.ru/document/902064587 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 23.04.2021).
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ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɧɚɭɤ ɢ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɨɧɹɬɢɣɧɭɸ, ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ.

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɤɥɚɞɵɜɚɥɨɫɶ «ɢɡ

ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɢ (ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ) ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ,

ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ (ɢɥɢ ɦɟɠɞɭ

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ) ɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɜɨɟɧɧɵɦɢ,

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɦɢ ɢɥɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɫ ɭɱёɬɨɦ

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ

ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ»58.

Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɤɨɦ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɛɵɥ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ

ɭɱёɧɵɣ ɗ. Ƚ. Ɋɚɜɟɧɲɬɟɣɧ. ȼ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɨɧ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥ ɦɢɝɪɚɰɢɸ, ɤɚɤ

«ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɢɥɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɫɬɨɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ», ɤɚɤ

«ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ»59, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɱɟɬɵɪɟɯ

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɉɟɪɜɚɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ

ɩɪɢɱɢɧ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɦɟɫɬɟ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɦɢɝɪɚɧɬɚ. ȼɬɨɪɚɹ

ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɩɟɪɟɟɡɞɚ ɢɡ ɨɞɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɜ ɞɪɭɝɨɟ. Ɍɪɟɬɶɹ ɡɚɪɨɠɞɚɟɬɫɹ ɜ

ɦɨɦɟɧɬ ɜɴɟɡɞɚ ɜ ɧɨɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɧɟɡɧɚɤɨɦɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ.

ɑɟɬɜёɪɬɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɦɢɝɪɚɧɬɚ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ, ɹɡɵɤɨɜɵɯ ɢ

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ.

ɉɪɨɜɟɞɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɢ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɟ, ɗ. Ƚ. Ɋɚɜɟɧɲɬɟɣɧ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɥ ɩɨɩɵɬɤɭ

ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɩɪɢɪɨɞɭ ɞɚɧɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜɵɞɟɥɢɥ ɛɚɡɨɜɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɦɢɝɪɚɰɢɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼɫɟɝɨ ɨɧ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥ 11 ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ

ɡɚɤɨɧɨɜ:

1. Ɇɢɝɪɚɰɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ - ɥɸɞɢ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ

ɩɟɪɟɟɡɞɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɨɛɨɫɧɭɸɬɫɹ ɧɚ ɧɨɜɨɦ ɦɟɫɬɟ;

59 əɤɨɜɥɟɜɚ ȿ. Ȼ. ɂɫɬɨɪɢɹ ɢ ɬɟɨɪɢɢ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ɍɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 2017.
№3. ɋ. 20-23.

58 ɉɨɡɨɹɧ Ɉ. Ƚ. ɗɜɨɥɸɰɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɧɚɭɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɦɢɝɪɚɰɢɢ. ɇɚɭɱɧɨɟ ɨɛɨɡɪɟɧɢɟ. ɋɟɪɢɹ 2:
Ƚɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɧɚɭɤɢ. 2016. №6. ɋ. 41-46.
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2. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɩɟɪɟɦɟɳɚɸɬɫɹ ɧɚ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ

ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ;

3. ɇɚ ɞɥɢɧɧɵɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ ɦɢɝɪɚɧɬɵ ɩɟɪɟɟɡɠɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɤɪɭɩɧɵɟ

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ, ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɰɟɧɬɪɵ;

4. Ʉɚɠɞɵɣ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɢɦɟɟɬ ɨɛɪɚɬɧɵɣ ɩɨɬɨɤ;

5. ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɜɢɠɧɨ ɢ ɬɹɝɨɬɟɟɬ ɤ ɦɢɝɪɚɰɢɢ,

ɱɟɦ ɠɢɬɟɥɢ ɝɨɪɨɞɨɜ;

6. Ɇɭɠɱɢɧɵ ɛɨɥɟɟ ɫɤɥɨɧɧɵ ɤ ɜɧɟɲɧɟɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɠɟɧɳɢɧɵ -

ɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ;

7. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɦɢɝɪɢɪɭɸɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ

ɫɟɦɶɹɦɢ ɩɟɪɟɟɡɠɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜɧɭɬɪɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɞɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɪɟɞɤɨ ɡɚ ɟё

ɩɪɟɞɟɥɵ;

8. ȼ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɪɭɩɧɵɟ ɝɨɪɨɞɚ ɪɚɫɬɭɬ ɡɚɫɱёɬ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ,

ɧɟɠɟɥɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɪɢɪɨɫɬɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ;

9. Ɉɛɴɟɦ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɩɪɹɦɨ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɟɧ ɭɪɨɜɧɸ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ,

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɚ;

10. Ɇɟɠɞɭ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɞёɬ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ;

11. Ƚɥɚɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɜɫɟɝɞɚ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ.

Ɇɧɨɝɢɟ ɢɡ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɜ

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ. Ⱦɚɠɟ ɛɨɥɟɟ ɜɟɤɚ ɫɩɭɫɬɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɷɬɢɯ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ

ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɢɯ

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɨɧɢ ɥɟɝɥɢ ɜ ɨɫɧɨɜɭ

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɢ ɬɟɨɪɢɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ.

ȼɨɡɜɪɚɳɚɹɫɶ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɦɢɝɪɚɰɢɹ», ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɬɪɚɤɬɨɜɨɤ. Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɭɱёɧɵɣ Ʌ. Ʌ.

Ɋɵɛɚɤɨɜɫɤɢɣ, ɧɢ ɨɞɧɨ ɞɪɭɝɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɜ ɧɚɭɤɟ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɬɚɤɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ

ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɨɤ ɤɚɤ ɦɢɝɪɚɰɢɹ60. ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ȼ. Ⱥ. ɂɨɧɰɟɜɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɨɤɨɥɨ 36 ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ61.

61 ɂɨɧɰɟɜ ȼ. Ⱥ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɦɢɝɪɚɰɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ: ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɢɫɬɨɪɢɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ. Ɇ., 1999. 370 ɫ.
60 Ɋɵɛɚɤɨɜɫɤɢɣ Ʌ. Ʌ.  Ɇɢɝɪɚɰɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ. Ɇ., 2019. 480 ɫ.
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Ɇɢɝɪɚɰɢɸ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɢ ɤɚɤ «ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɭɸ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ»62, ɢ ɤɚɤ

«ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɢɡ ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɨɟ»63, ɢ ɤɚɤ «ɨɞɧɭ ɢɡ

ɮɨɪɦ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɨ ɫɦɟɧɨɣ ɦɟɫɬɚ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɢɥɢ ɦɟɧɟɟ

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɜɪɟɦɹ»64.

ȼ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬ Ʌ. Ʌ. Ɋɵɛɚɤɨɜɫɤɢɣ ɩɨɩɵɬɚɥɫɹ

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɷɬɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ. Ɉɧ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ ɦɢɝɪɚɰɢɸ

ɤɚɤ «ɥɸɛɨɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ, ɫɨɜɟɪɲɚɸɳɟɟɫɹ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɧɵɦɢ

ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɦɢ ɩɭɧɤɬɚɦɢ ɨɞɧɨɣ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɢ

ɰɟɥɟɜɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ»65.

ɋɥɟɞɭɟɬ ɞɨɛɚɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɢɝɪɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɦɧɨɝɢɯ

ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɧɚɭɤ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɚɧɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶ ɤɚɤ ɫ

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ

ɫɬɨɪɨɧɵ. «Ƚɟɨɝɪɚɮɵ ɢɡɭɱɚɸɬ ɦɢɝɪɚɰɢɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɵ - ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɨɰɢɨɥɨɝɢ - ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ - ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ

ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɸɪɢɫɬɵ - ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɧɨɪɦ,

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ»66. Ɍɚɤɨɟ

ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɲɢɪɨɤɨɟ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɟ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ

ɞɚɧɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ.

Ʉɚɤ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɭɱёɧɵɟ

ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɬɪɢ ɛɚɡɨɜɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ

ɥɟɠɚɬ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɥɸɛɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɢɝɪɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɜɪɟɦɹ, ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɫɬɚɬɭɫ

66 Ɏɟɞɨɪɚɤɨ Ⱥ. ɂ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ
ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ: ɚɜɬɨɪɟɮ. ɞɢɫ. ɤɚɧɞ. ɸɪ. ɧɚɭɤ: 12.00.14. Ɇɢɧɫɤ, 2018. 27 ɫ.

65 Ɋɵɛɚɤɨɜɫɤɢɣ Ʌ. Ʌ.  ɍɤɚɡ. ɫɨɱ. ɋ. 103.

64 Ɇɨɢɫɟɟɧɤɨ ȼ. Ɇ. Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ: ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɇ., 1985.
120 ɫ.

63 ɋɚɜɨɫɤɭɥ Ɇ.ɋ. Ɉɛɡɨɪ ɬɟɨɪɢɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ ɏɏ ɜ. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 2015. № 4. ɋ. 56-65.

62 ɉɟɪɟɜɟɞɟɧɰɟɜ ȼ. ɂ. Ɋɨɫɫɢɹ: ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɢɦɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɀɭɪɧɚɥ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ
ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ ɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ «ɉɨɥɢɬɢɹ. Ⱥɧɚɥɢɡ. ɏɪɨɧɢɤɚ. ɉɪɨɝɧɨɡ». 2005. № 1. ɋ. 108-122.
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ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɵɛɨɪɚ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɤɚ ɦɢɝɪɚɰɢɹ

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ.

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɦɢɝɪɚɰɢɸ ɦɨɠɧɨ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ:

● ɩɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ - ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ;

● ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ - ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɚɹ;

● ɩɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɜɵɛɨɪɚ - ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɚɹ ɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɚɹ;

● ɩɨ ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ ɫɬɚɬɭɫɭ - ɡɚɤɨɧɧɚɹ ɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɚɹ;

● ɩɨ ɦɨɬɢɜɚɦ - ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɬɚɬɭɫɚ ɛɟɠɟɧɰɚ, ɜɨɫɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɫ ɫɟɦɶɟɣ,

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ, ɭɱɟɛɧɚɹ ɢɥɢ ɬɪɭɞɨɜɚɹ ɦɢɝɪɚɰɢɹ.

ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ

ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɢɩɚ ɦɢɝɪɚɰɢɢ - ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɢ

ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ. Ɍɚɤɠɟ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ, ɜɧɟɲɧɹɹ ɢ

ɜɧɭɬɪɢɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɦɢɝɪɚɰɢɹ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ,

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɷɦɢɝɪɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ ɜɵɟɡɞ ɢɡ ɨɞɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɜ

ɞɪɭɝɭɸ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɢɥɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɢ

ɢɦɦɢɝɪɚɰɢɸ - ɫ ɬɟɦ ɠɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ, ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɜɴɟɡɞɚ ɜ ɞɪɭɝɭɸ ɫɬɪɚɧɭ.

Ʉ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬ ɬɚɤɠɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɪɟɷɦɢɝɪɚɰɢɢ ɢ

ɪɟɩɚɬɪɢɚɰɢɢ. ɉɨɞ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɫɬɪɚɧɭ, ɢɡ

ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧ ɩɪɢɛɵɥ. Ɉɛɵɱɧɨ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ

ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ. ȼɬɨɪɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɜɨɡɪɚɳɟɧɢɟ

ɦɢɝɪɚɧɬɚ ɧɚ ɟɝɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɭɸ ɢɥɢ ɷɬɧɢɱɟɫɤɭɸ Ɋɨɞɢɧɭ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɚɧɧɵɣ ɬɟɪɦɢɧ

ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɨɟɧɧɨɩɥɟɧɧɵɯ, ɛɟɠɟɧɰɟɜ, ɷɦɢɝɪɚɧɬɨɜ,

ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɧɚɫɢɥɶɧɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɵ ɜ ɞɪɭɝɭɸ ɫɬɪɚɧɭ, ɚ ɬɟɩɟɪɶ ɜɨɡɜɪɚɳɚɸɬɫɹ

ɨɛɪɚɬɧɨ ɫ ɩɪɚɜɨɦ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ.

«ɉɨɞ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɦɢɝɪɚɰɢɟɣ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦɢ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɟɞɢɧɢɰɚɦɢ ɢɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ,

ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɚɣɨɧɚɦɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɞɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ»67. Ɇɢɝɪɢɪɨɜɚɬɶ ɦɨɝɭɬ ɤɚɤ

ɠɢɬɟɥɢ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ

ɜɧɭɬɪɢ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ ɢɥɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ ɧɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɦɢɝɪɚɰɢɟɣ. ɂɦɟɧɧɨ

67 ɉɟɫɬɪɟɜɚ ɇ. Ɇ. Ɇɢɝɪɚɰɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɇ., 2017. 112 ɫ.
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ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰ ɢ ɩɟɪɟɟɡɞ ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɪɟɝɢɨɧ ɫɬɪɚɧɵ

ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɜɧɭɬɪɢɨɛɥɚɫɬɧɭɸ, ɦɟɠɨɛɥɚɫɬɧɭɸ, ɜɧɭɬɪɢɪɚɣɨɧɧɭɸ ɢɥɢ

ɦɟɠɪɚɣɨɧɧɭɸ ɦɢɝɪɚɰɢɢ.

Ɇɢɝɪɚɰɢɹ ɛɵɜɚɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ

ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɦɢɝɪɚɧɬɚ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. Ʉ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɦɟɧɵ ɦɟɫɬɚ

ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ

ɦɢɝɪɚɰɢɹ ɢ ɩɟɪɟɟɡɞ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢɡ ɫɟɥɚ ɜ ɝɨɪɨɞ.

ȼɪɟɦɟɧɧɚɹ ɦɢɝɪɚɰɢɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟɦ ɥɸɞɟɣ ɧɚ ɬɭ

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ ɤɨɝɞɚ-ɬɨ ɭɟɯɚɥɢ. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ

ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɢɫɤ ɯɨɪɨɲɨ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ȼɪɟɦɟɧɧɚɹ ɦɢɝɪɚɰɢɹ

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɢɞɨɜ. Ȼɵɜɚɟɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬɫɹ

ɧɚ ɧɟɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ, ɦɟɧɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ - ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ

ɢ ɛɨɥɶɲɟ.

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɦɢɝɪɚɰɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɞɜɚ ɬɢɩɚ - ɫɟɡɨɧɧɚɹ ɢ

ɦɚɹɬɧɢɤɨɜɚɹ ɦɢɝɪɚɰɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɥɸɞɢ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɦ ɢ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ

ɪɚɡɧɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ, ɢ ɨɧɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɤɚɠɞɨɟ ɭɬɪɨ ɭɟɡɠɚɬɶ, ɚ ɜɟɱɟɪɨɦ

ɜɨɡɜɪɚɳɚɬɶɫɹ ɞɨɦɨɣ, ɩɟɪɟɫɟɤɚɹ ɝɪɚɧɢɰɵ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ

ɟɞɢɧɢɰ, ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɦɚɹɬɧɢɤɨɜɵɦɢ ɦɢɝɪɚɧɬɚɦɢ. ȿɫɥɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɤɢɞɚɟɬ ɫɜɨё ɦɟɫɬɨ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ

ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɜɟɫɟɧɧɟ-ɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɫɛɨɪɚ ɭɪɨɠɚɹ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɥɢ

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɬɨ ɬɚɤɚɹ ɦɢɝɪɚɰɢɹ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɫɟɡɨɧɧɨɣ.

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ

ɫɟɡɨɧɧɭɸ ɦɢɝɪɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ,

ɩɨɟɡɞɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɥɟɱɟɧɢɟɦ ɢɥɢ ɭɱɟɛɨɣ.

Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. ȼɪɟɦɟɧɧɚɹ ɦɢɝɪɚɰɢɹ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ - ɧɚ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ.

Ɇɢɝɪɚɰɢɹ ɛɵɜɚɟɬ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ ɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɣ. ȿɫɥɢ ɩɟɪɜɚɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɥɢɱɧɵɦ ɠɟɥɚɧɢɹɦ ɦɢɝɪɚɧɬɚ, ɢɧɞɢɜɢɞ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ
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ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɟɪɟɟɡɞɟ ɛɟɡ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɨ ɜɬɨɪɚɹ ɜɵɧɭɠɞɚɟɬ

ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɟɪɟɟɯɚɬɶ ɜ ɫɢɥɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ, ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɳɢɯ ɨɬ ɧɟɝɨ ɩɪɢɱɢɧ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ,

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɟ ɜɨɣɧɵ, ɫɬɢɯɢɣɧɵɟ ɛɟɞɫɬɜɢɹ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ,

ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɩɨɱɜɟ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɢɥɢ ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɯ

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ.

Ɂɞɟɫɶ ɠɟ ɦɨɠɧɨ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ ɩɪɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɭɸ ɢ ɧɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɭɸ ɢɥɢ

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɦɢɝɪɚɰɢɸ. ȼ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɥɸɛɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɱɬɨɛɵ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ

ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɩɥɚɧɵ ɩɨ

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɦɢɝɪɚɰɢɢ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɡɚɤɨɧɵ, ɜɜɨɞɢɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɤɜɨɬɵ ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɜɵɞɟɥɹɟɬ

ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ.

Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɦɢɝɪɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ

ɡɚɞɚɱ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ,

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɬɪɚɧɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɱɬɨɛɵ

ɧɟ ɛɵɥɨ ɩɟɪɟɧɚɫɵɳɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɞɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɚ ɞɪɭɝɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɧɟ

ɫɬɪɚɞɚɥɢ ɨɬ ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ ɜɪɚɱɟɣ ɢ ɭɱɢɬɟɥɟɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɚɹ

ɦɢɝɪɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ.

ȼ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɢɧɞɢɜɢɞ ɫɚɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɟɪɟɟɡɞ

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ.

Ɉɫɨɛɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɤɨɧɧɚɹ ɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɚɹ

ɦɢɝɪɚɰɢɢ. Ɂɚɤɨɧɧɚɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɦɢɝɪɚɧɬ ɩɟɪɟɫɟɤɚɟɬ ɝɪɚɧɢɰɭ ɧɚ ɡɚɤɨɧɧɵɯ

ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɯ, ɢɦɟɹ ɩɪɢ ɫɟɛɟ ɜɢɡɭ, ɜɢɞ ɧɚ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɫɨɛɵɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɬɚɬɭɫ.

ɇɟɡɚɤɨɧɧɚɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɫɟɯ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɡɚɤɨɧɧɭɸ ɦɢɝɪɚɰɢɸ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɭɬɚɬɶ ɫ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɣ,

ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɚ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ. Ɇɢɝɪɚɧɬ ɦɨɠɟɬɟ ɩɟɪɟɫɟɱɶ

ɝɪɚɧɢɰɭ ɡɚɤɨɧɧɨ, ɧɨ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ ɧɚ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɯ,

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟ ɢɦɟɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɢɥɢ ɩɨɞɥɢɧɧɭɸ ɜɢɡɭ.
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ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɜɢɞ ɦɢɝɪɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɦɨɬɢɜɚɦɢ ɢ ɰɟɥɹɦɢ ɦɢɝɪɚɧɬɚ,

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦ. Ⱦɨɩɭɫɬɢɦ, ɱɟɥɨɜɟɤ ɦɨɠɟɬ ɡɚɯɨɬɟɬɶ ɩɟɪɟɟɯɚɬɶ

ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ. ȼ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ

ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɣɬɢ ɞɨɫɬɨɣɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. ȼɫё

ɷɬɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɫɬɨɣɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ. Ɉɧ ɩɟɪɟɛɢɪɚɟɬɫɹ ɜ ɞɪɭɝɨɟ

ɦɟɫɬɨ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɬɪɭɞɨɜɚɹ ɦɢɝɪɚɰɢɹ

ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɞɜɚ ɬɢɩɚ: ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɧɢɡɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢɡ

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɢ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ

ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɠɢɡɧɢ. ɉɨɫɥɟɞɧɸɸ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ

ɢɥɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɟɣ.

«ɋɟɦɟɣɧɚɹ ɦɢɝɪɚɰɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɜɨɫɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɫɟɦɶɢ ɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ

ɬɟɦ ɮɚɤɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɬɨ-ɬɨ ɢɡ ɱɥɟɧɨɜ ɫɟɦɶɢ ɭɠɟ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɧɚ ɡɚɤɨɧɧɵɯ

ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɯ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɟɪɟɟɡɞɚ ɜ ɞɪɭɝɨɟ

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɚ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɱɥɟɧɵ ɟɝɨ ɫɟɦɶɢ ɠɟɥɚɸɬ ɜɨɫɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫ ɧɢɦ»68.

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɦɢɝɪɚɰɢɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢɥɢ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɵɯ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ

ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ.

ɉɪɢɱɢɧɵ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɢɦɟɸɬ ɫɥɨɠɧɵɣ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɂɯ ɦɨɠɧɨ

ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɜ ɨɛɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɦɭ ɫɨɰɢɨɥɨɝɭ ɗ. Ʌɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ69:

1. Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ:

● ɜɵɬɚɥɤɢɜɚɸɳɢɟ - ɝɨɥɨɞ, ɧɢɳɟɬɚ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɜɨɣɧɵ,

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ;

● ɩɪɢɬɹɝɢɜɚɸɳɢɟ - ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ

ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɞɨɫɬɨɣɧɚɹ ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ, ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ,

ɩɪɢɹɬɧɵɟ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ;

● ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ - ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɰɢɮɪɨɜɨɦɭ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɭ, ɪɚɡɜɢɬɵɟ

ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ;

69 Ⱥɡɢɦɨɜ Ⱥ. Ⱦ. ȼɵɬɚɥɤɢɜɚɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 2014. №11. ɋ. 160-164.

68 ɑɭɯɧɢɧɚ Ƚ. ə. Ɇɢɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. Ɇ., 2012. 1327 ɫ.
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● ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ - ɨɛɢɥɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɞɨɫɬɭɩɧɚɹ

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɡɥɨɜ.

2. ɋɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɢɡ:

● ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ;

● ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ - ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɢɬɶɫɹ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ,

ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɤɪɭɝɨɡɨɪ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ ɨɛɨɝɚɬɢɬɶɫɹ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ;

● ɧɚɥɢɱɢɹ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɪɚɛɨɱɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ

ɨɩɵɬɚ.

ɇɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨ ɩɟɪɟɟɡɞɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɨɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɨɬ

ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ.

Ɇɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɬɪɢ ɫɬɚɞɢɢ:

ɉɟɪɜɚɹ ɫɬɚɞɢɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɦɢɝɪɚɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɜɨɛɨɞɵ ɜɵɛɨɪɚ, ɛɟɡ ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɹ ɢɥɢ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨ

ɫɬɨɪɨɧɵ. ɍɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ

ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨ ɧɨɜɨɦ ɦɟɫɬɟ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɛ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɪɟɞɵ,

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɩɪɢɟɡɞɭ;

ȼɬɨɪɚɹ ɫɨɩɪɹɠɟɧɚ ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ

ɢɥɢ ɫɭɝɭɛɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɧɚ

ɫɜɨɣ ɫɬɪɚɯ ɢ ɪɢɫɤ;

Ɍɪɟɬɶɹ ɫɬɚɞɢɹ ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɫɨ ɫɬɚɞɢɟɣ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɧɨɜɨɝɨ ɦɟɫɬɚ

ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ ɤ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ, ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ ɢ

ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ.

Ʉɪɚɬɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɚɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɦɚɧɟɜɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ

ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɦɢɝɪɚɰɢɢ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɚ ɩɨ

22



ɫɜɨɟɣ ɩɪɢɪɨɞɟ, ɢɦɟɟɬ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɱɟɪɬɵ, ɩɪɢɱɢɧɵ ɢ ɰɟɥɢ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ, ɧɢ ɨɞɢɧ

ɬɢɩ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ. ɋɟɡɨɧɧɚɹ

ɦɢɝɪɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ, ɚ ɦɢɝɪɚɰɢɹ,

ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɛɵɥɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ, ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ

ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɣ. ɉɨɞɯɨɞɹ ɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɦɢɝɪɚɰɢɢ,

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ ɦɨɬɢɜɵ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢɡ

ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɞɪɭɝɨɣ.

ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɨɧɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ

ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɭɱɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫ ɭɱёɬɨɦ

ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɦɢɝɪɚɧɬɚ ɤ

ɛɵɫɬɪɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɧɨɜɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɟɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɠɢɡɧɢ.

Ʉɚɤ ɢ ɥɸɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɦɢɝɪɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ

ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ ɦɧɨɝɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɠɢɡɧɢ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ

ɫɢɬɭɚɰɢɹ. «ɐɟɧɬɪɵ ɩɪɢɬɹɠɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɤɨɪɹɸɬ ɬɟɦɩɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɧɨ ɩɪɢ

ɷɬɨɦ ɭɞɟɲɟɜɥɹɸɬ ɬɪɭɞ, ɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɫɵɳɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɟ»70.

ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɹɞ ɫɬɪɚɧ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ

ɩɨɬɨɤ, ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɫɬɪɨɝɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɬɛɨɪ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɸɬ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɜɵɛɵɜɲɟɝɨ ɢ ɩɪɢɛɵɜɲɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.

ɉɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɦɢɝɪɚɰɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ

ɤɚɪɬɢɧɟ ɦɢɪɚ, ɪɚɡɛɚɜɥɹɟɬ ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ

ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ, ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ ɨ ɹɡɵɤɨɜɵɯ ɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ

ɬɪɚɞɢɰɢɹɯ ɪɚɡɧɵɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɟɣ.

Ɇɢɝɪɚɰɢɹ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɧɚɥɚɠɢɜɚɬɶ ɦɟɠɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɜɹɡɢ, ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɪɨɥɶ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɤɚɤ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ

ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ,

ɭɥɭɱɲɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ.

70 Ɂɚɣɨɧɱɤɨɜɫɤɚɹ ɀ. Ⱥ., Ɇɨɥɨɞɢɤɨɜɚ ɂ. ɇ., Ɇɭɤɨɦɟɥɶ ȼ. ɂ. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ɇɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɟ ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ. Ɇ., 2007. 370 ɫ.
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ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɬɪɭɞɨɜɚɹ ɦɢɝɪɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ

ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɦɢɝɪɚɧɬɚɦ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ

ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɩɨɩɨɥɧɹɬɶ

ɞɨɯɨɞɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ, ɫɧɢɠɚɬɶ ɨɛɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɫɮɟɪɵ

ɬɪɭɞɚ ɡɚɫɱёɬ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡɛɟɝɚɟɬ ɦɟɫɬɧɨɟ

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ.

ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɬɚɤ

ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ «ɭɬɟɱɤɚ ɭɦɨɜ», ɤɨɝɞɚ ɭɟɡɠɚɸɬ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ - ɭɱёɧɵɟ, ɢɧɠɟɧɟɪɵ, ɩɢɫɚɬɟɥɢ, ɜɪɚɱɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. ɉɟɪɟɩɨɥɧɟɧɧɨɫɬɶ

ɦɢɝɪɚɧɬɚɦɢ ɜɟɞёɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ

ɫɩɪɨɫ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɚɪɝɢɧɚɥɨɜ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ

ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɞɟɲɟɜɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɛɥɨɤɢɪɭɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɦɢɝɪɚɧɬɚɦɢ, ɭɯɨɞɹɬ ɧɟ

ɜ ɨɛɨɪɨɬ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɭɬɟɤɚɸɬ ɡɚ ɟё ɩɪɟɞɟɥɵ. Ɋɚɫɬɭɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ, ɹɡɵɤɨɜɵɟ ɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ.

Ɉɛɪɚɡɭɸɬɫɹ ɫɬɢɯɢɣɧɵɟ ɝɟɬɬɨ.

Ⱦɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɝɥɚɜɧɨɦɭ

ɜɵɜɨɞɭ: ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɠɷɬɧɢɱɟɫɤɨɝɨ

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɫɬɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɫɧɢɠɚɟɬ

ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɨɛɨɝɚɳɚɟɬ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɩɨɥɟ ɫɬɪɚɧɵ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ «ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ» ɜɫё

ɛɨɥɶɲɟ ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɫ ɩɨɧɹɬɢɟɦ «ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ», ɚ ɫɚɦ ɬɟɪɦɢɧ

«ɦɢɝɪɚɰɢɹ» ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ. Ⱦɥɹ

ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ

ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɢɛɟɝɚɬɶ ɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɪɚɡɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ,

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɨɩɢɫɚɧɢɢ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɨɩɢɪɚɸɬɫɹ ɧɚ ɬɪɢ

ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɚ - ɷɬɨ ɮɚɤɬ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɢɥɢ

ɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɦɟɧɚ ɦɟɫɬɚ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.

24



1.2 Ɏɨɪɦɵ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ» ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɨɬ ɥɚɬɢɧɫɤɨɝɨ ɫɥɨɜɚ «integer», ɱɬɨ

ɨɡɧɚɱɚɟɬ «ɰɟɥɵɣ»71 ɢ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬɫɹ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɞɥɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɱɚɫɬɟɣ ɜ ɟɞɢɧɨɟ ɰɟɥɨɟ.

ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ, ɤɚɤ

ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜɵɯɨɞɰɟɜ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɢɯ ɩɨɬɨɦɤɨɜ ɩɨɥɧɨɩɪɚɜɧɵɦɢ ɱɥɟɧɚɦɢ

ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɳɭɳɚɸɳɢɟ ɫɟɛɹ ɤɚɤ «ɞɪɭɝɢɟ», «ɢɧɵɟ» ɫ

ɨɬɥɢɱɧɵɦ ɬɢɩɨɦ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɨɛɪɚɡɨɦ ɠɢɡɧɢ, ɧɟ ɩɨɯɨɠɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ, ɮɟɧɨɬɢɩɨɦ

ɢ ɪɟɥɢɝɢɟɣ, ɦɢɝɪɚɧɬɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɩɪɢɱɟɦ ɧɟ

ɩɪɨɫɬɨ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɟɝɨ ɱɚɫɬɶɸ, ɚ ɟɝɨ «ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɱɚɫɬɶɸ»72.

ɇɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɜ ɧɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɚɠɟɬɫɹ

ɜɩɨɥɧɟ ɩɨɧɹɬɧɵɦ - ɩɪɢɟɡɠɢɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɧɟɡɧɚɤɨɦɭɸ ɞɥɹ ɧɢɯ ɫɪɟɞɭ,

ɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɠɢɡɧɶ, ɚ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɨɜɵɯ

ɝɪɚɠɞɚɧ. Ɉɞɧɚɤɨ ɥɸɛɚɹ ɫɦɟɧɚ ɦɟɫɬɚ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɪɹɞɨɦ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ

ɞɚɠɟ ɷɬɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ. Ɇɢɝɪɚɧɬɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɜɵɤɧɭɬɶɫɹ ɫɨ

ɫɜɨɢɦ ɧɨɜɵɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɢ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɢɬɶɫɹ ɤ ɢɧɨɣ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ

ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ.

«ɉɪɨɰɟɫɫ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɫɚɦɨɦ ɨɛɳɟɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɫɥɨɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ

ɫɨɛɨɣ ɜɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ, ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɢɧɤɥɸɡɢɸ ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɜ ɠɢɡɧɶ ɨɛɳɟɫɬɜɚ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɤɨɧɟɱɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɦɢɪɨɨɳɭɳɟɧɢɟ ɢ

ɨɰɟɧɤɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ, ɚ ɱɬɨ ɧɟɬ. ɂ ɟɫɥɢ ɨɛɚ ɷɬɢɯ ɩɨɧɹɬɢɹ ɬɟɫɧɨ

ɩɟɪɟɩɥɟɬɟɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɢ ɩɨɪɨɣ ɛɵɜɚɸɬ ɧɟɨɬɞɟɥɢɦɵ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ, ɬɨ

ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ,

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ

ɩɥɚɜɧɨɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ»73.

73 Ɇɨɧɭɫɨɜɚ Ƚ. Ⱥ. ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɢɦɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɯ. Ɋɨɫɫɢɹ ɢ
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɦɢɪ. 2018. №3. ɋ. 118-137.

72 ɏɥɵɳɟɜɚ ȿ. ȼ. Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɞɢɚɥɨɝ ɜ ɝɟɬɟɪɨɬɨɩɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɢɪɚ: ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɋɨɫɫɢɹ: ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 2017. Ɍ. 12. №3. ɋ. 758-761.

71 ȼɚɪɲɚɜɟɪ ȿ. Ⱥ., Ɋɨɱɟɜɚ Ⱥ. Ʌ. ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ: ɱɬɨ ɷɬɨ ɢ ɤɚɤɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɟɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɦɨɠɟɬ ɢɝɪɚɬɶ
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ. ɀɭɪɧɚɥ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 2014. Ɍ. 14. №3. ɋ. 315-330.
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ȼɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɦɵɫɥ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ. Ɍɟɦ

ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ ɜ ɮɨɪɦɚɯ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹɯ ɢ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɟё

ɢɡɭɱɟɧɢɹ. ɋɪɟɞɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɬɟ, ɤɬɨ ɫɬɚɜɢɬ ɧɚɪɚɜɧɟ ɫ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɟɣ

ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɤɚɤ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ, ɚɤɤɭɥɶɬɭɪɚɰɢɹ, ɚɫɫɢɦɢɥɹɰɢɹ, ɚɤɤɨɦɨɞɚɰɢɹ,

ɚɛɫɨɪɛɰɢɹ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ, ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢ ɬ.ɞ. ɗɬɨɬ ɫɩɢɫɨɤ ɦɨɠɧɨ ɞɨɩɨɥɧɹɬɶ ɢ

ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹɦɢ. ɇɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɯɨɠɟɫɬɶ, ɦɟɠɞɭ ɞɚɧɧɵɦɢ

ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ.

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɭɱёɧɵɣ ȼ. ɘ. Ʌɟɞɟɧёɜɚ ɛɨɥɶɲɟ ɫɤɥɨɧɧɚ

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ, ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ ɟё ɫ

ɬɚɤɢɦɢ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ, ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɚɤɤɭɥɶɬɭɪɚɰɢɹ, ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɫ ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɵɦ

ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɤɚɤɨɝɨ-ɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ74.

ȼ ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɦɨɠɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ,

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɤɚɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɮɟɧɨɦɟɧ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ

ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɦɭɥɶɬɢɤɭɥɶɬɭɪɚɥɢɡɦɨɦ ɢ ɚɫɫɢɦɢɥɹɰɢɟɣ ɜ

ɫɢɫɬɟɦɟ ɢɧɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɦɢɝɪɚɧɬɚ ɜ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ75.

Ⱦɪɭɝɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ȼ. ɂ. Ɇɭɤɨɦɟɥɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɤɚɤ

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɭ ɚɫɫɢɦɢɥɹɰɢɢ ɢ ɫɟɝɪɟɝɚɰɢɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɟɟ ɤɚɤ «ɩɪɨɰɟɫɫ

ɜɫɬɪɟɱɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɝɨ ɫɨɰɢɭɦɚ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ,

ɫɦɟɲɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɧɨɪɦ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɜɲɢɯ

ɫɟɩɚɪɚɬɧɨ ɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɢɯ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ»76.

Ɉɛɫɭɠɞɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ȼ. ɋ. Ɇɚɥɚɯɨɜ

ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɪɚɡɧɢɰɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟɪɦɢɧɨɜ «ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ» ɢ «ɚɫɫɢɦɢɥɹɰɢɹ»77.

Ɉɧ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɚɯ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɩɪɢɧɹɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɥɨɜɨ

«ɚɫɫɢɦɢɥɹɰɢɹ», ɯɨɬɹ ɧɢɤɚɤɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɩɨɬɟɪɢ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ ɢɥɢ

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ. Ɉɧɚ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɥɢɲɶ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɟ

ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɜ ɱɟɬɵɪɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɮɟɪɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ - ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ, ɫɢɫɬɟɦɭ

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ, ɠɢɥɶё ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɚɫɫɢɦɢɥɹɰɢɹ ɜ

77 Ɇɚɥɚɯɨɜ ȼ. ɋ. ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ: ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. Ɇ., 2015. 272 ɫ.
76 Ɇɭɤɨɦɟɥɶ ȼ. ɂ. ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: ɜɵɡɨɜɵ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɪɢɫɤɢ. Ɇ., 2013. 33 ɫ.

75 Ʉɭɥɶɛɚɱɟɜɫɤɚɹ Ɉ. ȼ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: ɤ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨ
ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ. ȼɟɫɬɧɢɤ ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ. 2020. № 4. ɋ. 136-152.

74 Ʌɟɞɟɧёɜɚ ȼ. ɘ. Ɇɨɞɟɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ. Ɇ., 2014. 143 ɫ.
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ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ - ɷɬɨ ɚɛɫɨɪɛɰɢɹ, ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɟ

ɩɟɪɟɧɢɦɚɧɢɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɱɟɪɬ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɝɨ ɫɨɰɢɭɦɚ ɫ

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɫɜɨɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ.

ȼ ȿɜɪɨɩɟ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ,

ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɞɥɹ ɧɢɯ ɨɧɨ ɢɦɟɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɤɨɧɧɨɬɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ

ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɛɨɥɟɟ ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɨ ɤ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɸ,

ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɨɞ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɥɨɜɨ

«ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ». ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ Ɇɚɥɚɯɨɜɚ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɨɜ, ɝɞɟ

ɧɚɰɢɹ ɫɬɪɨɢɥɚɫɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɧɚɰɢɟɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɟɜɪɨɩɟɣɰɵ

ɦɵɫɥɹɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɫɤɜɨɡɶ ɩɪɢɡɦɭ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪ,

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɩɪɟɜɪɚɬɢɜ ɟɝɨ ɜ

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɟɞɢɧɫɬɜɨ.

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɭɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ

ɫɨɡɞɚɥ ɤɚɧɚɞɫɤɢɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝ Ⱦɠ. Ȼɟɪɪɢ78. Ɉɧ ɜɵɞɟɥɢɥ ɱɟɬɵɪɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɜ

ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ.

ɉɟɪɜɵɦ ɨɧ ɜɵɞɟɥɢɥ ɚɫɫɢɦɢɥɹɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɥɧɨɟ ɫɥɢɹɧɢɟ

ɨɞɧɨɝɨ ɷɬɧɨɫɚ ɫ ɞɪɭɝɢɦ ɫ ɜɟɪɨɹɬɧɨɣ ɭɬɪɚɬɨɣ ɫɜɨɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ, ɹɡɵɤɨɜɨɣ ɢ

ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ. ȼɬɨɪɵɦ ɜɵɫɬɭɩɢɥɚ ɫɟɩɚɪɚɰɢɹ ɢɥɢ ɫɟɝɪɟɝɚɰɢɹ,

ɨɡɧɚɱɚɸɳɚɹ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɨɞɧɨɣ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɨɬ ɞɪɭɝɨɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ

ɫɜɨɟɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ. Ɍɪɟɬɶɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɨɧ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ ɤɚɤ

ɦɚɪɝɢɧɚɥɢɡɚɰɢɸ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɩɨɬɟɪɟɣ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɥɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ

ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɷɬɧɨɤɭɥɶɬɭɪɟ, ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ

ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ. Ʉ ɱɟɬɜёɪɬɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ

ɨɧ ɨɬɧёɫ ɦɭɥɶɬɢɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ

ɤɚɠɞɨɣ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɫɜɨɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ

ɬɟɫɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦɢ.

78 Ɇɚɪɤɨɜɚ ɋ. Ⱦ. Ⱥɤɤɭɥɶɬɭɪɚɰɢɹ: ɤ ɬɟɨɪɢɢ ɜɨɩɪɨɫɚ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ. 2015. №2.
ɋ. 1326-1331.
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɬɟɤɚɬɶ ɤɚɤ ɜ ɮɨɪɦɟ

ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɨɝɨ, ɩɪɨɫɬɟɣɲɟɝɨ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɬɶ ɩɨɥɧɨɟ

ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɬɜɨɪɟɧɢɟ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɣ

ɫɬɨɪɨɧɵ.

ɉɪɢ ɜɫёɦ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɢ ɬɪɚɤɬɨɜɨɤ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ» ɜɫɟɝɞɚ

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɨɞɧɨ ɢ ɬɨ ɠɟ - ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ

ɠɢɡɧɶ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɟɝɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɹ.

Ɉɞɧɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɦɟɬɶ ɡɧɚɧɢɟ ɹɡɵɤɚ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ

ɫɜɨɸ ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɞɪɭɝɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɥɚɞɚɬɶ

ɛɚɡɨɜɵɦ ɧɚɛɨɪɨɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɤɨɞɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɥɸɞɟɣ,

ɬɪɟɬɶɟɦɭ - ɜɚɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɢɬɶɫɹ, ɱɬɨɛɵ ɨɳɭɳɚɬɶ

ɫɟɛɹ ɩɨɥɧɨɩɪɚɜɧɵɦ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɨɦ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɵ. Ɋɚɡɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɦɨɬɢɜɵ,

ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɬɫɹ ɦɢɝɪɚɧɬɵ, ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɧɚɭɱɧɭɸ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɶ ɜ

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɧɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɪɚɜɧɢɜɚɸɬ ɤ

ɚɫɫɢɦɢɥɹɰɢɢ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ.

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦ,

ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɡɧɚɧɢɣ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɦɢɝɪɚɧɬɭ

ɭɫɩɟɲɧɨ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɧɭɬɪɢ ɫɨɰɢɭɦɚ, ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ

ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɟɬ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ. ȼɟɞɶ ɫɧɚɱɚɥɚ ɦɢɝɪɚɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɢɡɭɱɢɬɶ ɨɛɳɭɸ

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɧɨɜɨɦ ɦɟɫɬɟ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɭɡɧɚɬɶ ɨ ɧɨɪɦɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ

ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɬɟɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɷɬɢ ɡɧɚɧɢɹ,

ɜɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɚɜɨɜɨɣ, ɬɪɭɞɨɜɨɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ. ɇɨ ɞɚɠɟ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɢɞɭɬ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ

ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɤɨɝɞɚ ɦɢɝɪɚɧɬ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɭɠɟ ɜɧɭɬɪɢ ɧɨɜɨɝɨ

ɨɛɳɟɫɬɜɚ.

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɚɭɤ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɨɬɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɶ

ɢ ɩɨɦɨɱɶ ɦɢɝɪɚɧɬɭ ɜɤɥɸɱɢɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ
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ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ

ɞɨɫɬɭɩɚ ɢɥɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ «ɱɟɬɵɪёɯ Ⱦ»79:

● ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ - ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɫɬɪɚɧɵ,

ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦ

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ, ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚɯ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɹɯ, ɩɪɚɜɢɥɚɯ

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ;

● ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ ɫɬɚɬɭɫɭ - ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ

ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ.;

● ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ - ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɠɢɥɢɳɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ

ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɶɸ;

● ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɭɫɥɭɝɚɦ ɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦ - ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɦɟɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ

ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɥɶɝɨɬɵ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ;

ɇɚɥɢɱɢɟ ɢ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɱɟɬɵɪɟɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɦɢɝɪɚɧɬɭ ɜ ɩɨɥɧɨɣ

ɦɟɪɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɜ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɩɨɥɧɨɩɪɚɜɧɨɝɨ ɱɥɟɧɚ

ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɛɚɡɨɜɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɫɬɪɚɧɵ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɥɢ

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɩɭɧɤɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɦɚɪɝɢɧɚɥɢɡɚɰɢɢ,

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɦɢɝɪɚɧɬɫɤɢɯ ɚɧɤɥɚɜɨɜ ɢ «ɝɟɬɬɨ».

Ɍɚɤɠɟ ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫɨ ɫɜɨɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ

ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɢɝɪɚɧɬɚ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɹ

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. Ɉɬ ɬɨɝɨ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ

ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɦɢɝɪɚɧɬɚ ɛɭɞɭɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɡɚɜɢɫɢɬ, ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ ɥɢ ɭ

ɧɟɝɨ ɜɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɨɰɢɭɦɚ ɢ ɜ ɤɚɤɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɧ ɫɟɛɹ ɜ ɧɟɣ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ.

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ:

● ɫɚɦɨɨɳɭɳɟɧɢɹ ɦɢɝɪɚɧɬɚ, ɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ ɫɟɛɟ, ɫɜɨɟɣ

ɛɭɞɭɳɟɣ ɪɨɥɢ ɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ;

79 əɤɢɦɨɜ Ⱥ. ɇ. Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ: ɫɛɨɪɧɢɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ. ɋɉɛ., 2018. 72 ɫ.

29



● ɥɢɱɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɩɟɪɟɟɡɞɚ, ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ;

● ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ, ɤɭɞɚ ɢ ɤ ɤɨɦɭ ɦɨɠɧɨ

ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɡɚ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɛɵɬɨɜɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ;

● ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɨɛɳɢɯ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ, ɷɦɨɰɢɣ,

ɨɳɭɳɟɧɢɹ ɤɨɦɮɨɪɬɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɦɢɝɪɚɧɬ ɜɨɜɥɟɤɚɟɬɫɹ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɟɝɨ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɬɚɬɭɫ ɢ

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧɵ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ

ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɟɝɨ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ, ɞɨɫɬɚɬɨɤ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɥɚɫɫ. Ʉɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɫɮɟɪɚ

ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɦɢɝɪɚɧɬɚ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɫɜɨɸ ɷɬɧɢɱɟɫɤɭɸ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ ɢɥɢ

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɚɫɫɢɦɢɥɢɪɨɜɚɬɶɫɹ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɥɢ ɫɜɹɡɶ ɫ ɫɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ,

ɜɫɬɭɩɚɬɶ ɥɢ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɢɚɫɩɨɪɵ. Ⱦɪɭɠɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɫɨɫɟɞɹɦɢ ɢ

ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɟ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɜ ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ

ɥɨɹɥɶɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɦɢɝɪɚɧɬɚ ɤ ɧɢɦ, ɟɝɨ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɦ ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɫ ɧɢɦɢ.

Ƚɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɦɨɱɶ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ

ɩɪɨɛɥɟɦ, ɨɤɚɡɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɭ ɦɢɝɪɚɧɬɚ ɱɭɜɫɬɜɨ

ɛɥɚɝɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɣ ɫɬɪɚɧɟ.

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɦɢɝɪɚɧɬɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ

ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ80:

● ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɥɟɠɚɬɶ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɛɨɬɵ

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɦɢɝɪɚɧɬɨɦ ɤɚɤ ɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ

ɝɪɭɩɩɟ;

● ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɫɨɰɢɭɦ

ɧɟɫɭɬ ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɝɨɫɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɦɟɫɬɧɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɫɚɦɢ

ɦɢɝɪɚɧɬɵ;

● ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɦɢɝɪɚɧɬɚ ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɤ

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ;

80 ɂɜɚɯɧɸɤ ɂ. ȼ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɜ
Ɋɨɫɫɢɢ. ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ: ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɥɢ ɨɧɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ? Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɦɢɝɪɚɰɢɹ
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ: Ɋɨɫɫɢɹ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɦɢɪ. 2015. №29. ɋ. 8-28.
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● ɦɢɝɪɚɧɬɵ ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ ɢ ɧɨɪɦɚɦ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɣ

ɫɬɪɚɧɵ, ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ.

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪ ɦɨɝɭɬ

ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ, ɤɫɟɧɨɮɨɛɢɹ,

ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɹ ɩɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ,

ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢɫɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɶ, ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɚɹ ɦɢɝɪɚɰɢɹ, ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɢɥɢ

ɧɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɢ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ

ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɨɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɢɫɤɨɪɟɧɹɬɶ ɢɯ.

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ» ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ,

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɭɞɟɥɹɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦ,

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ

ɦɢɝɪɚɧɬɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ,

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɮɨɪɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ

ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ. Ⱦɚɥɟɟ ɛɭɞɭɬ

ɨɩɢɫɚɧɵ ɨɛɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ.

ȼ ɫɛɨɪɧɢɤɟ Ⱥ. ɇ. əɤɢɦɨɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɢ

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɨɪɦɚɬɵ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɢ ɹɡɵɤɨɜɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ81.

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɧɢɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ.

Ɍɚɤɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɠɟɥɚɸɳɢɣ

ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɧɢɦ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ,

ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ

ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ ɬɚɤɢɯ ɦɟɫɬɚɯ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɯɨɪɨɲɨ

ɪɚɫɬɢɪɚɠɢɪɨɜɚɧɵ, ɱɬɨɛɵ ɭ ɦɢɝɪɚɧɬɚ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɚɥɨ ɧɢɤɚɤɢɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɜ ɢɯ

ɩɨɢɫɤɟ. Ʌɢɛɨ ɬɚɤɢɟ ɩɭɧɤɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ

81 əɤɢɦɨɜ Ⱥ. ɇ. ɍɤɚɡ. ɫɨɱ. ɋ. 53.
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ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɷɬɢ ɫɥɭɠɛɵ ɨɛɹɡɚɧɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢɛɵɜɲɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.

Ⱦɪɭɝɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɫɥɭɠɢɬ

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɹɡɵɤɨɜɵɯ ɤɭɪɫɨɜ, ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɲɤɨɥ, ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɤɥɭɛɨɜ, ɤɪɭɠɤɨɜ, ɜ

ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵ ɩɪɨɯɨɞɢɥɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɟ, ɩɪɚɜɭ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɣ

ɫɬɪɚɧɵ. Ɍɚɤɨɟ ɞɨɫɭɝɨɜɨɟ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɨ

ɦɢɝɪɚɧɬɭ ɥɸɛɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɦɟɫɬɚɯ ɦɢɝɪɚɧɬɵ

ɦɨɝɭɬ ɧɚɥɚɠɢɜɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɜɹɡɢ, ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɫɟɛɟ ɟɞɢɧɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ ɢ

ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɪɭɞɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɤɚɤ ɪɚɡ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ

ɬɟɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɭ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɞɨɜɟɪɢɟ.

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ

ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɨɜ,

ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, ɤɚɧɚɥɨɜ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɢ ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ

ɦɨɝɭɬ ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɸ.

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ ɠɢɡɧɶ

ɦɢɝɪɚɧɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɳё ɧɟ ɯɨɪɨɲɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɧɨɜɨɦ ɦɟɫɬɟ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ.

Ɍɚɤɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɹɡɵɤɨɜɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ

ɩɪɢɛɵɜɲɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ, ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɞɨɦɚɦɢ

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ.

ɉɨɞɨɛɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɜɵɫɬɚɜɨɤ,

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɚɪɚɮɨɧɨɜ, ɤɨɧɰɟɪɬɨɜ, ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ, ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ,

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ. Ɍɚɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɫɲɢɪɹɸɬ ɢ ɭɤɪɟɩɥɹɸɬ

ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢ ɦɟɠɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ. Ɉɞɧɚɤɨ

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚ ɛɚɡɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɬɪɟɛɭɟɬ

ɛɨɥɶɲɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ. ɇɟ ɜɫɟɝɞɚ ɨ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ ɫɨɛɵɬɢɹɯ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ

ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɡɚɪɚɧɟɟ ɢɥɢ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɜ ɬɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɢ ɩɨɧɹɬɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɦɢɝɪɚɧɬɚɦ.
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Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɚɜɬɨɪ ɫɛɨɪɧɢɤɚ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɫɬɚɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɝɪɨɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ, ɧɚɫɬɨɥɶɧɵɯ ɢɝɪ ɢ

ɜɢɤɬɨɪɢɧ. ɂɝɪɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɭɫɜɨɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɡɧɚɧɢɹ,

ɪɚɡɜɢɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ, ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɢɡ ɧɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɪɹɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɪɚɡɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ

ɪɨɥɢ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɫɥɨɠɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ

ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɹɡɵɤɨɜɵɟ, ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɢ

ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ.

ȿɳё ɨɞɧɨɣ ɜɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɜ

ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɭɱɟɛɧɨɣ

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɤɧɢɝ, ɛɭɤɥɟɬɨɜ, ɛɪɨɲɸɪ ɢ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɬɢɪɚɠɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɋɸɞɚ

ɠɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɹɡɵɤɨɜɵɟ ɭɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ

ɦɭɥɶɬɢɤɭɥɶɬɭɪɚɥɢɡɦɚ ɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ

ɝɭɦɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɦɢɝɪɚɧɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ

ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɢɯ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɦɟɫɬɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, Ⱥ. ɇ. əɤɢɦɨɜ ɞɚёɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ82. ȼɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ

ɦɨɦɟɧɬɵ:

1. Ɇɢɝɪɚɧɬɨɜ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ, ɬɟɫɧɨ

ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɢɬ ɦɟɫɬɧɨɦɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ. Ɍɚɤɨɟ

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ

ɢ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ɉɬɫɸɞɚ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ

ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ ɢ ɤɥɢɲɟ. Ʉɚɠɞɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɱɟɪɬɵ

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨɞ

ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ. ɗɬɧɢɱɟɫɤɚɹ,

ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɚɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɬɨɠɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ, ɧɨ

ɧɟ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ.

82 əɤɢɦɨɜ Ⱥ. ɇ. ɍɤɚɡ. ɫɨɱ. ɋ. 60.
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2. ȼɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜɨɜɥɟɱɟɧɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ

ɢɧɞɢɜɢɞɵ ɢ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɚ ɧɟ ɰɟɥɵɟ ɷɬɧɨɫɵ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ

ɢ ɪɟɥɢɝɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɦɟɠɷɬɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ

ɦɟɠɝɪɭɩɩɨɜɵɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ

ɫɩɨɪɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ.

3. Ɇɧɨɝɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɥɢɝɢɢ ɢɦɟɸɬ ɨɛɳɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ

ɱɟɪɬɵ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɬɶ ɫɯɨɠɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ

ɦɨɝɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɟɞɢɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɛɳɧɨɫɬɢ,

ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɟɝɨ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ ɢ

ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ.

4. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɮɨɪɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵ ɜ

ɪɚɜɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɤɚɤ ɦɢɝɪɚɧɬɵ, ɬɚɤ ɢ ɦɟɫɬɧɵɟ ɠɢɬɟɥɢ.

Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɧɚ ɜɡɚɢɦɧɨɦ

ɢɧɬɟɪɟɫɟ, ɭɜɚɠɟɧɢɢ ɢ ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ,

ɬɟɪɩɢɦɵɯ ɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɸ.

Ⱦɨɩɨɥɧɹɹ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ, Ⱥ. ɇ. əɤɢɦɨɜ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ

ɭɫɥɨɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ:

1. Ɉɛɳɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɤɚɤ ɫɚɦɢɯ

ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ;

2. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɶɡɚ ɨɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ;

3. ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ

ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ;

4. ɂɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɨɢɫɤ ɧɟɨɛɵɱɧɵɯ

ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɚɯ ɪɚɡɧɵɯ ɧɚɪɨɞɧɨɫɬɟɣ;

5. ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɭ, ɪɚɜɧɨɰɟɧɧɨɟ

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɛɟɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ, ɝɞɟ ɤɨɦɚɧɞɵ ɞɨɥɠɧɵ

ɜɵɢɝɪɚɬɶ ɢɥɢ ɩɪɨɢɝɪɚɬɶ;
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6. ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ;

7. ȼɡɚɢɦɧɵɣ ɨɛɦɟɧ ɨɩɵɬɨɦ, ɠɢɡɧɟɧɧɵɦɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ;

8. Ɍɨɥɟɪɚɧɬɧɨɟ, ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢ ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨ ɜɫɟɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ;

9. ɉɪɹɦɨɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɳɟɧɢɹ ɞɥɹ

ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ ɭɡɧɚɜɚɧɢɹ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɢ ɧɟɦɢɝɪɚɧɬɨɜ;

10. ɂɡɛɟɝɚɧɢɟ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɨɜ ɢɥɢ ɤɥɢɲɟ ɨ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ;

11. ɉɨɞɱɟɪɤɢɜɚɧɢɟ ɨɛɳɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɟɞɢɧɨɣ

ɫɨɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɤ ɦɟɫɬɧɨɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɭ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɷɬɨ ɫɥɨɠɧɵɣ ɢ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɵɣ

ɩɪɨɰɟɫɫ, ɪɚɛɨɬɚ ɧɚɞ ɤɨɬɨɪɵɦ ɞɨɥɠɧɚ ɜɟɫɬɢɫɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢ ɧɨɫɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ

ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ȼɚɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ

ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɧɨɜɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɢ ɫɟɛɹ

ɩɨɥɧɨɩɪɚɜɧɵɦɢ ɱɥɟɧɚɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ,

ɩɨɥɢɬɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ. Ɂɧɚɱɢɦɭɸ ɪɨɥɶ

ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢɝɪɚɸɬ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɤɚɤ ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ ɢ

ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɦɢɝɪɚɧɬɚɦɢ ɢ ɦɟɫɬɧɵɦ

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ. Ɉɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦɢ ɹɡɵɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬ

ɥɸɞɟɣ ɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɫ ɩɪɟɞɪɚɫɫɭɞɤɚɦɢ ɢ ɩɪɟɞɭɛɟɠɞɟɧɢɹɦɢ. ɑɟɦ

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɟ ɤ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɧɨɪɦɚɦ, ɬɪɚɞɢɰɢɹɦ,

ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɬɟɦ ɛɵɫɬɪɟɟ

ɦɢɝɪɚɧɬɵ ɧɚɱɧɭɬ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɨɰɢɭɦɚ.

1.3 Ɋɨɥɶ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ

Ɏɟɧɨɦɟɧ ɦɢɝɪɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɣ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɥɸɞɟɣ, ɧɨ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧɢ ɧɟɫɭɬ ɫ ɫɨɛɨɣ.
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ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ

ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ. ȼɯɨɠɞɟɧɢɟ ɜ ɧɨɜɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɫɪɟɞɭ

ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ, ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ ɢ

ɩɚɪɚɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɵ.

Ʉ ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɧɚɤɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɫɥɨɜɟɫɧɨɝɨ

ɨɛɳɟɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɹɡɵɤ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɹɡɵɤɨɜɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɭ ɦɢɝɪɚɧɬɚ ɢɝɪɚɟɬ

ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɦɟɫɬɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ. Ɂɧɚɧɢɟ

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɮɨɧɟɬɢɤɢ, ɥɟɤɫɢɤɢ, ɝɪɚɦɦɚɬɢɤɢ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɹɡɵɤɚ

ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ ɜɯɨɠɞɟɧɢɟ ɦɢɝɪɚɧɬɚ ɜ ɢɧɭɸ ɫɪɟɞɭ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɧ ɫɦɨɠɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɵɪɚɠɚɬɶ ɫɜɨɢ ɦɵɫɥɢ, ɱɭɜɫɬɜɚ, ɜɟɫɬɢ

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɣ ɞɢɚɥɨɝ, ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɧɟɲɧɸɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. ɇɚɜɵɤɢ ɱɬɟɧɢɹ,

ɩɢɫɶɦɚ, ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɪɟɲɢɬɶ ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ: ɤɭɩɢɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɭɡɧɚɬɶ, ɤɚɤ ɧɚɣɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ

ɚɞɪɟɫ, ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ.

ɑɟɪɟɡ ɹɡɵɤ ɦɢɝɪɚɧɬɵ ɡɧɚɤɨɦɹɬɫɹ ɫ ɢɫɬɨɪɢɟɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ, ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ,

ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɦ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɹɡɵɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɬɨ,

ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨ ɛɭɞɟɬ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɦɢɝɪɚɧɬ ɜ ɧɨɜɨɣ ɫɪɟɞɟ. ɂɡ-ɡɚ

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ ɢ

ɧɟɞɨɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ

ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɨ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɫɬɚɥɤɢɜɚɹɫɶ ɫ

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɹɡɵɤɚ, ɜɚɠɧɨ ɩɨɦɧɢɬɶ ɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ.

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɱɢɬɚɬɶ ɢ ɜɥɚɞɟɬɶ ɹɡɵɤɨɜɵɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɢɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ

ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɦɢɝɪɚɧɬɚɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɣ ɤɚɧɚɥ ɤɭɥɶɬɭɪɵ -

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ʉɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ ɜɵɲɟ, ɷɬɨɬ ɷɥɟɦɟɧɬ

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɢ

ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɦɟɫɬɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ɍɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ, ɪɚɞɢɨ,

ɝɚɡɟɬɵ, ɠɭɪɧɚɥɵ ɞɚɸɬ ɦɢɝɪɚɧɬɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɝɥɭɛɠɟ ɩɨɝɪɭɠɚɬɶɫɹ ɜ

ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɰɟɥɨɫɬɧɨɟ

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɨɰɢɭɦɚ. Ɇɢɝɪɚɧɬɚɦ ɫɬɚɧɟɬ ɩɨɧɹɬɧɚ
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ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɷɬɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧɵ.

Ɉɞɧɚɤɨ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɮɨɪɦɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɢɯ

ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ

ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɧɟɠɟɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ. ɇɚ ɭɫɜɨɟɧɢɟ

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɜɥɢɹɬɶ ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɫɟɦɟɣɧɨ-ɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ

ɨɛɳɟɧɢɹ. ɇɨɪɦɵ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɛɥɢɠɧɟɝɨ ɤɪɭɝɚ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɮɢɥɶɬɪɨɦ ɞɥɹ

ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɤɚɤ ɭɫɢɥɢɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɥɢɱɧɨɫɬɶ, ɬɚɤ ɢ

ɨɫɥɚɛɟɜɚɬɶ ɟɝɨ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɞɨɦɚɲɧɹɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɞɟɥɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɛɨɥɟɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɦ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ, ɜ ɬɚɤɢɯ

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ. Ʉɭɥɶɬɭɪɚ

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɮɨɧɨɦ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ.

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɚɧɚɥɨɜ ɜɟɳɚɧɢɹ ɢ

ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɱɚɳɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɤɚɤ ɮɨɧɨɜɵɣ ɲɭɦ,

ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɨɬɜɥɟɤɚɟɬ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɠɟ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ

ɫɜɨɸ ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɨɧɨ ɜɫё ɪɚɜɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɝɥɚɜɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ -

ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ

ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ.

ɇɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɦɢɦɢɤɭ, ɠɟɫɬɵ,

ɜɡɝɥɹɞ, ɨɞɟɠɞɭ, ɡɚɩɚɯɢ ɢ ɩɢɳɭ.

«Ɂɧɚɧɢɟ ɩɢɳɟɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɜɤɥɸɱɟɧɢɸ

ɦɢɝɪɚɧɬɚ ɜ ɧɨɜɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɫɪɟɞɭ»83. ɍ ɤɚɠɞɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɜɨɹ

ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɢɳɟɜɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ

ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɧɚɛɨɪɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ

ɛɥɸɞɚ, ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɩɪɚɜɵ, ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ

ɟɞɵ, ɩɢɳɟɜɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ, ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ

ɩɪɢёɦɨɦ ɩɢɳɢ. ȼɫё ɷɬɨ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɭɟɬ ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ

ɫɬɪɚɧɵ, ɡɧɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ.
83 ɋɬɭɩɢɧɚ Ɍ. ȼ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɞɢɫɤɭɪɫɟ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ: ɞɢɫ. ɤɚɧɞ. ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɢ: 24.00.01. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 2017. 150 ɫ.
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ɉɢɳɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ

ɜɫɟɝɨ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɱɟɪɬɵ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɢɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ. Ⱦɚɠɟ ɧɟ

ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɛɥɸɞɚ ɦɨɝɭɬ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶɫɹ, ɞɨɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɢɥɢ

ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɭ ɞɪɭɝɢɯ. Ɂɧɚɧɢɟ ɩɢɳɟɜɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɦɢɝɪɚɧɬɭ ɥɟɝɱɟ

ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɢɬɶɫɹ ɤ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ ɥɨɹɥɶɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɟё

ɧɟɩɪɢɜɵɱɧɵɦ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦ.

ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɦɢɝɪɚɧɬɚ ɜ ɧɨɜɨɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ

ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɭɤɥɚɞɚ ɢ ɨɞɟɠɞɵ. ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ

ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɜɧɭɬɪɢɫɟɦɟɣɧɵɟ ɫɜɹɡɢ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɠɟɧɳɢɧɚɦ, ɞɟɬɹɦ, ɩɨɠɢɥɵɦ

ɥɸɞɹɦ, ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ. ȼɟɞɶ

ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɢ ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɡɧɹɬɫɹ.

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɢɯ ɫɟɦɶɹɯ ɩɪɢɧɹɬɨ ɩɨɱɢɬɚɬɶ ɫɬɚɪɲɢɯ. Ʉ ɧɢɦ ɜɫɟɝɞɚ

ɢɞɭɬ ɡɚ ɫɨɜɟɬɨɦ, ɢ ɧɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɯ ɢɦ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɝɥɚɜɟɧɫɬɜɭɸɳɟɟ

ɦɟɫɬɨ. ȼ ȿɜɪɨɩɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵ ɩɚɧɫɢɨɧɚɬɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ

ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɠɢɥɵɟ ɥɸɞɢ. ȼ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɝɞɟ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɭɤɥɚɞ ɠɢɡɧɢ, ɜɵɧɨɫɢɬɫɹ ɫɬɪɨɝɢɣ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɚɛɨɪɬɵ. ɍ ɧɢɯ

ɩɨɨɳɪɹɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɨɫɬɶ. ȼ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɞɚɧɧɚɹ

ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɧɨɫɢɬ ɥɟɝɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ.

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɦɚɧɟɪɵ ɨɞɟɜɚɬɶɫɹ, ɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɫɨɛɨɝɨ

ɜɧɢɦɚɧɢɹ. Ɍɨ, ɱɬɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɭ ɟɜɪɨɩɟɣɰɟɜ, ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɜɡɝɥɹɞɚɦ

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɭɤɥɚɞɨɦ. ɋɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɨɞɟɠɞɚ, ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɸɛɤɢ,

ɜɵɫɨɤɚɹ ɨɛɭɜɶ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɬ ɨɛɪɚɡɭ ɜɨɫɬɨɱɧɵɯ ɠɟɧɳɢɧ. ȼɫɟ ɷɬɢ, ɤɚɡɚɥɨɫɶ ɛɵ,

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɚɬɪɢɛɭɬɵ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɢɦɟɸɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ

ɡɧɚɱɟɧɢɟ. Ȼɵɬ ɢ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ

ɱɚɫɬɶɸ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɥɢɫɶ ɦɧɨɝɢɟ ɝɨɞɵ ɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ

ɭɤɨɪɟɧɹɥɢɫɶ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɥɸɞɟɣ. Ɂɧɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɧɟɡɵɛɥɟɦɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɦɢɝɪɚɧɬɚ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɢɛɵɬɢɹ.

Ɉɬɞɟɥɶɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ ɦɨɠɧɨ

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ.
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ɉɨɧɹɬɢɟ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɫɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ

ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɢɞɵ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜɨɤɪɭɝ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɟɝɨ

ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ɍɚɤ ɩɨɞ ɜɢɞɚɦɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ

ɨɛɵɱɧɨ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɥɨɜɟɫɧɨɟ, ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɟ, ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɨɟ, ɩɨɷɬɢɱɟɫɤɨɟ

ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ. Ʉ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɟ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ,

ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɧɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɡɪɢɬɟɥɹ. ȼ ɰɟɥɨɦ,

ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ

ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɟɬ, ɨɫɦɵɫɥɹɟɬ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ ɢ

ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ.

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɚɜɬɨɪɨɜ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɟ

ɞɚɸɬ ɱɟɬɤɨɝɨ, ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɩɢɫɚɧɢɹ. ȼ ɪɚɛɨɬɚɯ Ɇ. ɋ. Ʉɚɝɚɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ

ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ

ɜɫɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɥɟɠɚɳɢɟ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. «ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ

ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɩɟɱɚɬɥɟɜɚɟɬɫɹ ɜɫɟɦɢ

ɫɜɨɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ. ɉɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜɧɟɞɪɹɟɬɫɹ ɜ

ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɜ ɮɨɪɦɟ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɜ ɜɢɞɟ

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɩɭɛɥɢɤɨɣ. ɐɟɧɧɨɫɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɚɹ

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɭɟɬ ɬɪɟɬɶɟ ɡɜɟɧɨ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɭɸ

ɤɪɢɬɢɤɭ. ɉɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɨɩɥɨɳɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ

ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɜɟɞɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɫɨɛɵɣ - ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ «ɭɱɚɫɬɨɤ»

ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɂ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ ɡɜɟɧɨ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫɚɦɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ»84.

ɏɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɨɧɚ ɥɢɲɶ ɟё ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɜɟɱɚɟɬ

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɉɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɫɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫ

ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɏɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɚɹ

84 Ʉɚɝɚɧ Ɇ. ɋ. ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɇ., 1974. 328 ɫ.
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ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ.

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ.

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ - ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɚɹ. Ɉɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɡɚɩɪɨɫɵ ɥɸɞɟɣ ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɢɯ, ɞɭɯɨɜɧɨ ɨɛɨɝɚɳɚɟɬ,

ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɧɨɜɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ

ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ

ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ. ɗɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɬɚɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ:

1) ɬɟɚɬɪɵ, ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɵ, ɦɭɡɟɢ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ, ɞɜɨɪɰɵ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɩɚɪɤɢ ɨɬɞɵɯɚ ɢ

ɬ. ɞ. ɑɟɦ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɟɟ ɜɵɫɬɪɨɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɩɪɨɞɭɦɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ

ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɤɚɦɩɚɧɢɹ, ɢɦɟɟɬɫɹ ɭɞɨɛɧɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɬɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ;

2) ɝɚɡɟɬɵ, ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ, ɪɚɞɢɨ, ɂɧɬɟɪɧɟɬ, - ɜɫё, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɉɧɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɢ

ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɦɨɳɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɥɸɞɟɣ;

3) ɤɧɢɝɢ, ɫɬɚɬɶɢ, ɠɭɪɧɚɥɵ ɩɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢ,

ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɜɟɞɵ, ɚɪɬ-ɤɪɢɬɢɤɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɭɸɬ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬ

ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɢɞɟɣɧɨ-ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɟ ɡɚɦɵɫɥɵ ɯɭɞɨɠɧɢɤɨɜ, ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɸɬ

ɦɢɪɨɜɵɟ ɬɪɟɧɞɵ;

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɢ

ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɦ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɜɢɬ ɩɟɪɟɞ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ

ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ.

ȼɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢ ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɧёɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢɞɟɚɥɨɜ

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ: ɫɧɚɱɚɥɚ ɱɟɥɨɜɟɤ ɡɧɚɤɨɦɢɬɫɹ ɫ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟɦ

ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɭɫɜɚɢɜɚɟɬ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɵ ɢ

ɨɫɦɵɫɥɹɟɬ ɡɚɥɨɠɟɧɧɭɸ ɜ ɧёɦ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢɞɟɸ.

ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɡɚɜɢɫɢɬ ɤɚɤ ɨɬ ɮɨɪɦɵ ɢ

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɨɬ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɜ
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ɦɚɫɫɵ. ɋɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɤɭɥɶɬɭɪɵ

ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ,

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶɸ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɥɢ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ

ɝɪɭɩɩɟ. ɏɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɭɱɚɫɬɢɹ,

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɫɨɡɟɪɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ.

ɏɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɨɣ ɫɮɟɪɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ, ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɟё ɰɟɥɨɫɬɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. ɂɫɤɭɫɫɬɜɨ ɩɟɪɟɞɚёɬ ɛɨɝɚɬɵɣ ɨɩɵɬ

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ, ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɟɬ ɠɢɡɧɟɭɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ ɫɦɵɫɥɵ ɢ ɧɟɩɪɟɥɨɠɧɵɟ

ɢɫɬɢɧɵ. Ɉɧɨ ɞɚёɬ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɩɨɱɜɭ ɞɥɹ ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢɣ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɭ

ɢɧɞɢɜɢɞ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ, ɜɵɯɨɞɢɬ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɫɜɨɢɯ

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ. ɏɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ

ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɫɢɥɵ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. «ɋɜɨɛɨɞɚ ɞɥɹ

ɮɚɧɬɚɡɢɢ ɢ ɢɝɪɵ ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ, ɥɨɦɚɟɬ ɪɚɦɤɢ

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɨɜ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ»85.

Ⱦɭɯɨɜɧɵɣ ɦɢɪ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨɛɨɝɚɳɚɟɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ

ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ. Ɉɧ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɝɥɭɛɠɟ ɩɟɪɟɠɢɜɚɬɶ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɤɪɭɝɨɡɨɪ ɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɠɢɡɧɢ. ȼɫɹ ɟɝɨ

ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɚɹ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɧɚɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨɦ ɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɣ. ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ

ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɦ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɰɟɥɨɫɬɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ «ɟɞɢɧɫɬɜɟ

ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɨɛɥɢɤɚ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɦɢɪɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɝɚɪɦɨɧɢɡɢɪɭɟɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɧɚɱɚɥɚ, ɩɟɪɟɜɨɞɢɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɫɦɵɫɥɵ

ɢ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ»86.

ɂɫɤɭɫɫɬɜɨ ɫɨɡɞɚёɬ ɨɛɪɚɡɵ ɞɥɹ ɩɨɞɪɚɠɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɯɨɱɟɬɫɹ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ.

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɢɦ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɦ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɦ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ

86 Ɉɜɫɹɧɧɢɤɨɜɚ Ƚ. ɋ. ɍɤɚɡ. ɫɨɱ. ɋ. 45.

85 Ɉɜɫɹɧɧɢɤɨɜɚ Ƚ. ɋ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ ɦɢɪɚ ɦɨɥɨɞɨɝɨ
ɪɚɛɨɱɟɝɨ-ɦɢɝɪɚɧɬɚ: ɞɢɫ. ɤɚɧɞ. ɮɢɥ. ɧɚɭɤ: 09.00.02. Ɇ., 1984. 195 ɫ.
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ɫɸɠɟɬɚɦ ɨɧɨ ɪɨɠɞɚɟɬ ɜɚɠɧɵɟ ɷɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɨɪɦɵ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ

ɦɧɟɧɢɟ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜɵɛɨɪɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ

ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ. Ɍɚɤɚɹ ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɚɹ, ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɚɹ

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɚ ɞɥɹ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɩɪɢɛɵɜɚɸɳɢɯ ɜ ɧɨɜɭɸ

ɫɬɪɚɧɭ ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɤɨɞɨɦ. Ɂɧɚɤɨɦɹɫɶ ɫ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ

ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɛɵɜɲɟɦɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɥɟɝɱɟ

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ,

ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ.

ȼɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɫ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟɦ ɠɢɡɧɶɸ ɤɚɤ

ɬɚɤɨɜɨɣ. Ɉɩɵɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɜ ɠɢɡɧɢ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦ ɫ

ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɦ. ȼɟɞɶ ɨɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ

ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɦ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɜɫɟ

ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ ɦɢɪɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ

ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɧɚ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɩɨɞɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ

ɥɢɱɧɨɫɬɢ. Ɇɟɪɭ ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɹ ɤ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ

ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɡɝɥɹɞɵ, ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ, ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ

ɢɧɞɢɜɢɞɚ. ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ

ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤ ɩɟɪɟɞɨɜɵɦ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɞɟɚɥɚɦ.

Ɉɫɨɛɚɹ ɪɨɥɶ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜ

ɱɟɥɨɜɟɤɟ. Ɍɟ ɦɵɫɥɢ, ɱɭɜɫɬɜɚ, ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɧɞɢɜɢɞ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɨɬ

ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɧɨɜɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ

ɩɟɪɟɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɥɸɞɶɦɢ ɜ ɫɨɰɢɭɦɟ. Ɍɨɥɶɤɨ

ɩɨɧɹɜ, ɤɚɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɜ ɨɛɳɟɣ

ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. «ɂɫɤɭɫɫɬɜɨ ɟɫɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ

ɱɭɜɫɬɜɚ, ɨɪɭɞɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɧɨ ɜɨɜɥɟɤɚɟɬ ɜ ɤɪɭɝ

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɫɚɦɵɟ ɢɧɬɢɦɧɵɟ ɢ ɫɚɦɵɟ ɥɢɱɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚɲɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɚ.

ɉɪɚɜɢɥɶɧɟɟ ɛɵɥɨ ɛɵ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɱɭɜɫɬɜɨ ɧɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ, ɚ,

ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɨɧɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɥɢɱɧɵɦ, ɤɨɝɞɚ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɚɫ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ
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ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɥɢɱɧɵɦ, ɧɟ ɩɟɪɟɫɬɚɜɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ»87.

ɏɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɞɭɯɨɜɧɵɣ ɦɢɪ ɦɢɝɪɚɧɬɚ. ɗɬɨ

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɤɚɤ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɫɚɦɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ,

ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɪɢɱёɦ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɢ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɟɝɨ

ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɬɪɭɞɨɜɨɣ, ɫɟɦɟɣɧɨɣ, ɛɵɬɨɜɨɣ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ.

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞ ɨɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ

ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ, ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ. ɗɬɨ

ɫɤɨɪɟɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ,

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɦɢɝɪɚɧɬɭ ɩɨɧɹɬɶ ɨɛɳɢɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ

ɡɚɤɨɧɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ ɢ ɫɢɧɬɟɡɢɪɭɟɬ ɜ ɟɞɢɧɨɟ ɰɟɥɨɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ,

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɫɚɦɢɦ ɢɧɞɢɜɢɞɨɦ, ɢ ɥɢɱɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚɯ, ɢɯ

ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ. ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ.

ɏɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɝɚɪɦɨɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ

ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɉɛɪɚɳɚɹɫɶ ɤ ɢɫɤɭɫɫɬɜɭ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɭɠɟ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨ ɫɚɦɨ ɩɨ ɫɟɛɟ,

ɢɧɞɢɜɢɞ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɣ ɡɚɪɹɞ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ

ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ

ɟɝɨ ɠɢɡɧɢ. ɑɟɪɟɡ ɨɛɪɚɡɵ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɡɚɤɨɧɚɦ ɤɪɚɫɨɬɵ,

ɱɟɥɨɜɟɱɧɨɫɬɢ, ɝɭɦɚɧɢɡɦɚ, ɚɜɬɨɪɵ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ ɫɬɚɜɹɬ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ

ɢ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɪɨɣ ɟɳё ɧɟ ɪɟɲɟɧɵ ɜ

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɧɚɫɭɳɧɵɯ ɬɟɦ ɩɨɞɬɚɥɤɢɜɚɟɬ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɫɤɚɬɶ

ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɠɢɡɧɢ ɢ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɭɟɬ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.

Ʉ ɩɚɪɚɜɟɪɛɚɥɶɧɵɦ ɤɚɧɚɥɚɦ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɢɧɬɨɧɚɰɢɹ, ɬɨɧ ɢ ɬɟɦɩ

ɪɟɱɢ, ɝɪɨɦɤɨɫɬɶ ɝɨɥɨɫɚ, ɚɪɬɢɤɭɥɹɰɢɹ, ɫɦɵɫɥɨɜɵɟ ɩɚɭɡɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɟɬ ɞɟɥɚɬɶ

ɱɟɥɨɜɟɤ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɝɨɜɨɪɚ, ɫɦɟɯ.

87 ȼɵɝɨɬɫɤɢɣ Ʌ. ɋ. ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ. Ɇ., 2018. 416 ɫ.
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ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɜ ɢɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɧɟ ɛɭɞɟɬ

ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɛɟɡ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ ɫ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ.

Ɋɟɥɢɝɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɨɣ ɫɮɟɪɨɣ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɭɸ

ɪɨɥɶ ɨɧɚ ɢɝɪɚɟɬ ɜ ɫɨɰɢɭɦɟ, ɤɚɤɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɜɟɪɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ, ɤɚɤɢɯ

ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ, ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɣ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɥɸɞɢ,

ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɟ ɢɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ.

«ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ

ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦ,

ɧɨ ɢ ɫ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɪɟɥɹɬɢɜɢɡɦɚ. Ɍɟɪɩɢɦɨɟ ɢ ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɧɨɪɦɚɦ,

ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ, ɦɨɞɟɥɹɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɤ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɝɨ

ɨɛɳɟɫɬɜɚ»88 ɥɟɠɢɬ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɝɨ ɢ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɪɚɡɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɜ

ɞɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɧɚɥɚɦɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɞɨɥɠɧɵ

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶɫɹ ɫɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɦɢɝɪɚɧɬɚɦɢ ɩɨ

ɨɜɥɚɞɟɧɢɸ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɢɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɨɛɳɧɨɫɬɢ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɨɥɶ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɦɢɝɪɚɧɬɚ ɜ

ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɚ. Ʉɚɠɞɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢɦɟɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ

ɧɚɛɨɪ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ

ɫɪɟɞɨɣ ɢ ɫɚɦɢɦ ɫɨɛɨɣ. Ɉɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɩɨɪɨɣ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɦ ɜ

ɠɢɡɧɢ. ɋɬɟɩɟɧɶ ɡɧɚɧɢɹ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɮɨɪɦ ɹɡɵɤɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ

ɪɢɬɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦ, ɦɚɧɟɪɵ ɨɞɟɜɚɬɶɫɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɛɵɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ

ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɧɨɜɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɫɪɟɞɭ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɬɨɦɭ ɢɥɢ ɢɧɨɦɭ ɨɛɴɟɤɬɭ ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ

ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɢ ɭɠɟ ɭɫɜɨɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦ, ɬɪɚɞɢɰɢɣ, ɹɜɥɟɧɢɣ, ɥɢɱɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ

ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɫɬɢ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ,

ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɟ ɢɡɛɟɠɚɬɶ. Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ

ɭɱɚɫɬɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɣ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ

88 ɋɬɭɩɢɧɚ Ɍ. ȼ. ɍɤɚɡ. ɫɨɱ. ɋ. 65.
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ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ɍɚɤɢɦɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɦɭɡɟɢ,

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ, ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɧɚɫɥɟɞɢɟɦ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ ɢɧɟɪɰɢɢ ɜ

ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.

1.4 ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɞɜɭɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ -

ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ, ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɶ ɢ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ, ɢ

ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɸ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɦɢɝɪɚɰɢɢ.

ɇɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢɥɢ ɪɟɝɢɨɧɟ ɜɥɢɹɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ

ɩɪɢɱɢɧɵ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ

ɥɸɞɟɣ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ,

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ

ɭɫɥɨɜɢɹ.

ɇɢɡɤɢɣ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɧɵ. Ɋɨɫɬ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ

ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɧɟɯɜɚɬɤɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɱɬɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.

Ʉɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɧɢɰɭ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ

ɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɢɥɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɦɢɝɪɚɰɢɹ ɥɸɞɟɣ. ɗɬɨ ɫɨɡɞɚёɬ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɭ ɞɥɹ

ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɪɢɛɵɜɲɟɣ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ.

ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɢɯ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ,

ɫɨɫɬɚɜɨɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ. Ɂɞɟɫɶ ɠɟ ɜɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɨɥ,

ɜɨɡɪɚɫɬ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ

ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɦɟɧɹɸɬɫɹ.

Ⱦɟɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ

ɤɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɝɥɭɛɢɬɶ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ
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ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɶɸ

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ

ɞɚɧɧɵɟ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨ

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɍɵɜɚ -

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɫɬɚɬɚ.

ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ ɧɢɡɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ

ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɛɨɪɧɢɤɭ

№1.37.4 ɨɬ 2021 ɝɨɞɚ89, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɨɛɪɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ,

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ

2020 ɝɨɞɭ, ɭɦɟɪɥɨ ɛɨɥɶɲɟ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɱɟɦ ɪɨɞɢɥɨɫɶ. Ɍɚɤ ɩɪɢ ɨɛɳɟɣ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɜ

28 998 ɞɟɬɟɣ, ɱɢɫɥɨ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɜ 40 888 ɱɟɥɨɜɟɤ. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɭɛɵɥɶ

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 11 890 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ Ɍɚɛɥɢɰɵ 1.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ

2016 2017 2018 2019 2020
ɑɟɥɨɜɟɤ

Ɋɨɞɢɜɲɢɟɫɹ 39828 35562 33527 30143 28998
ɍɦɟɪɲɢɟ 35845 35295 35720 35136 40888

ɢɡ ɧɢɯ ɞɟɬɢ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɞɨ 1
ɝɨɞɚ 238 228 187 196 153

ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ, ɭɛɵɥɶ
(-) 3983 267 -2193 -4993 -11890

ɇɚ 1000 ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ
Ɋɨɞɢɜɲɢɟɫɹ 13,9 12,4 11,7 10,5 10,1

ɍɦɟɪɲɢɟ 12,5 12,3 12,4 12,2 14,3
ɢɡ ɧɢɯ ɞɟɬɢ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɞɨ 1

ɝɨɞɚ1) 5,9 6,3 5,5 6,4 5,2
ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ, ɭɛɵɥɶ

(-) 1,4 0,1 -0,7 -1,7 -4,2
1) ɇɚ 1000 ɪɨɞɢɜɲɢɯɫɹ ɠɢɜɵɦɢ.

89 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ ɢ
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɍɵɜɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] URL: https://krasstat.gks.ru/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 1.05.2021).
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Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɨɛɴɹɫɧɹɬɶɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɚ 2020 ɝɨɞ

ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ COVID-19,

ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɦɟɞɥɢɥɚ ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɟɫɥɢ ɨɛɪɚɬɢɬɶ

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɟ ɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɚ 2019 ɢ 2018 ɝɨɞ, ɬɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɧɟɛɵɜɚɥɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ.

Ɍɚɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬɫɹ

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ

ɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɬɨɪɵɦ ɩɨ

ɩɥɨɳɚɞɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɤɨɥɨ 13,86%

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ. Ɍɚɠɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɜɵɝɨɞɧɨɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɛɨɝɚɬɵɣ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ.

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ

ɨɬ 10.09.2012 ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ». ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫ ɭɱёɬɨɦ

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɪɚɹ. Ʉ ɱɢɫɥɭ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɨɫɜɨɟɧɢɟ

ȼɚɧɤɨɪɫɤɨɝɨ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ

ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ, ɇɢɠɧɟɝɨ ɉɪɢɚɧɝɚɪɶɹ, ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ,

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɠɢɥɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɟɣ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. ȼ

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ, ɢ ɟɦɭ

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ.

Ʉɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɭɛɵɥɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɦɢɝɪɚɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ,

ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɚɧɞɟɦɢɣɧɵɣ ɝɨɞ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɜɴɟɡɞ

ɜ ɫɬɪɚɧɭ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɛɵɜɚɥɢ. Ɍɚɤ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɫɬɚɬɚ, ɡɚ 2020 ɝɨɞ

ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1842 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ȼ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɬɟɦ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞɨɦ

ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɚɹ

ɭɛɵɥɶ. ɂɡ ɤɪɚɹ ɭɟɡɠɚɥɨ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɟ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɱɟɦ ɨɫɬɚɜɚɥɨɫɶ. ɉɪɢɬɨɦ, ɱɬɨ

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɛɵɜɲɢɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɜ 2019 ɝɨɞɭ, ɤɨɝɞɚ ɛɵɥɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ

ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɢ ɜ 2020 ɧɟ ɫɢɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ Ɍɚɛɥɢɰɵ 2.
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2. Ɉɛɳɢɟ ɢɬɨɝɢ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ

 

2019 2020

ɱɢɫɥɨ
ɩɪɢɛɵ
ɜɲɢɯ

ɱɢɫɥɨ
ɜɵɛɵɜ
ɲɢɯ

ɦɢɝɪɚɰ
ɢɨɧɧɵ

ɣ
ɩɪɢɪɨɫ

ɬ,
ɫɧɢɠɟ
ɧɢɟ (-)

ɱɢɫɥɨ
ɩɪɢɛɵ
ɜɲɢɯ

ɱɢɫɥɨ
ɜɵɛɵɜ
ɲɢɯ

ɦɢɝɪɚɰ
ɢɨɧɧɵ

ɣ
ɩɪɢɪɨɫ

ɬ,
ɫɧɢɠɟ
ɧɢɟ (-)

Ɇɢɝɪɚɰɢɹ – ɜɫɟɝɨ 119790 122568 -2778 115433 113591 1842
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:

ȼ ɩɪɟɞɟɥɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ 103409 108526 -5117 99378 100823 -1445
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:

ȼɧɭɬɪɢɤɪɚɟɜɚɹ 68626 68626 - 65219 65219 -

Ɇɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 34783 39900 -5117 34159 35604 -1445
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ
ɦɢɝɪɚɰɢɹ 16381 14042 2339 16055 12768 3287

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:

ɋ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɋɇȽ 14399 12272 2127 14796 10943 3853

ɋɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜɧɟ ɋɇȽ 1982 1770 212 1259 1825 -566

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɩɪɢɛɵɜɲɢɯ» ɜ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ

ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢɛɵɜɲɟɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨ ɩɪɢɟɡɞɭ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɩɨ

ɦɟɫɬɭ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɥɢ ɦɟɫɬɭ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɧɚ ɫɪɨɤ ɫɜɵɲɟ ɞɟɜɹɬɢ ɦɟɫɹɰɟɜ. Ɍɨ ɟɫɬɶ,

ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɷɬɨ ɦɢɝɪɚɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɟɯɚɥɢ ɜ ɧɨɜɭɸ ɫɬɪɚɧɭ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ

ɧɚɦɟɪɟɧɢɹɦɢ ɢ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɧɚ ɷɬɨɦ ɦɟɫɬɟ.

ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɦɟɪɵ,

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ,

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. ȼ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɢ ɤ ɷɬɨɦɭ ɦɨɠɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ

ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ.
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Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ Ɍɚɛɥɢɰɵ 3, ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ ɥɢɞɢɪɭɟɬ ɩɨ

ɱɢɫɥɭ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɢɛɵɜɲɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ

ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 1464 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɚ ɜ 2020 ɝɨɞɭ - 2617 ɥɸɞɟɣ. ɉɪɢɱёɦ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ

ɩɪɢɟɯɚɥɨ ɧɚ 173 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɡɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ

ɝɨɞɚ. ɇɨ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɡɚɯɨɬɟɥɨ ɧɚ 1153 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɛɨɥɶɲɟ. ɑɬɨ ɟɳё ɪɚɡ

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɞɥɹ

ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɩɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ

ɨɤɪɭɝɚɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ

2019 2020

ɱɢɫɥɨ
ɩɪɢ-

ɛɵɜɲɢɯ

ɱɢɫɥɨ
ɜɵ-

ɛɵɜɲɢɯ

ɦɢɝɪɚɰɢɨ
ɧɧɵɣ

ɩɪɢɪɨɫɬ,
ɫɧɢɠɟɧɢɟ

(-)

ɱɢɫɥɨ
ɩɪɢ-

ɛɵɜɲɢɯ

ɱɢɫɥɨ
ɜɵ-

ɛɵɜɲɢɯ

ɦɢɝɪɚɰɢɨ
ɧɧɵɣ

ɩɪɢɪɨɫɬ,
ɫɧɢɠɟɧɢɟ

(-)
Ɇɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ
ɦɢɝɪɚɰɢɹ 34783 39900 -5117 34159 35604 -1445
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ
ɩɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ
ɨɤɪɭɝɚɦ:

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ 4049 6674 -2625 4020 5440 -1420
ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɵɣ 2201 4005 -1804 2309 3469 -1160
ɘɠɧɵɣ 2755 4691 -1936 2694 4558 -1864
ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ 1887 1780 107 1772 1497 275
ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ 2745 3251 -506 2532 2948 -416
ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ 1484 1680 -196 1403 1465 -62
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ1) 16483 15019 1464 16310 13693 2617
Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ 3179 2800 379 3119 2534 585

1) ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ – ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ.

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ,
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ɩɪɢɪɨɞɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɵɟ, ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɮɟɪɵ. Ɉɧ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɰɟɧɬɪɨɦ

ɩɪɢɬɹɠɟɧɢɹ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. ɉɪɢɱёɦ ɢɧɬɟɪɟɫ, ɤɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɭ

ɩɪɢɛɵɜɲɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ.

ɂɡ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɜɵɫɨɤɭɸ

ɞɨɥɸ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢɡ ɋɬɪɚɧ ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜ (ɋɇȽ) ɜ 2020

ɝɨɞɭ - 14 796 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɑɬɨ ɧɚ 397 ɥɸɞɟɣ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɡɚ 2019 ɝɨɞ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ

Ɍɚɛɥɢɰɵ 4.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ

2020 2019

ɱɢɫɥɨ
ɩɪɢ-

ɛɵɜɲɢɯ

ɱɢɫɥɨ
ɜɵ-

ɛɵɜɲɢɯ

ɦɢɝɪɚ
ɰɢɨɧɧ

ɵɣ
ɩɪɢɪɨ

ɫɬ,
ɫɧɢɠɟ

ɧɢɟ
(-)

ɱɢɫɥɨ
ɩɪɢ-

ɛɵɜɲɢ
ɯ

ɱɢɫɥɨ
ɜɵ-

ɛɵɜɲɢ
ɯ

ɦɢɝɪɚ
ɰɢɨɧɧ

ɵɣ
ɩɪɢɪɨ

ɫɬ,
ɫɧɢɠɟ
ɧɢɟ (-)

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ
ɦɢɝɪɚɰɢɹ 16055 12768 3287 16381 14042 2339
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:
ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ -
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɋɇȽ 14796 10943 3853 14399 12272 2127
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:
Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ 1736 1040 696 1649 1091 558
Ⱥɪɦɟɧɢɹ 1131 1004 127 1124 891 233
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 144 99 45 106 175 -69
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 1078 1004 74 1460 1525 -65
Ʉɢɪɝɢɡɢɹ 3622 2917 705 3244 3248 -4
Ɇɨɥɞɨɜɚ 92 50 42 75 81 -6
Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ 4937 3415 1522 4421 3276 1145
Ɍɭɪɤɦɟɧɢɹ 15 12 3 13 7 6
ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ 759 605 154 765 678 87
ɍɤɪɚɢɧɚ 1282 797 485 1542 1300 242
ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜɧɟ ɋɇȽ 1259 1825 -566 1982 1770 212
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:
Ȼɨɥɝɚɪɢɹ 15 7 8 16 11 5
ȼɶɟɬɧɚɦ 47 20 27 30 15 15
Ƚɪɭɡɢɹ 105 100 5 114 72 42
ɂɪɚɧ 6 2 4 6 3 3
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Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɢɞёɬ ɢɡ ɫɬɪɚɧ:

Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ - 4937 ɱɟɥɨɜɟɤ, Ʉɢɪɝɢɡɢɹ - 3622 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ - 1736

ɱɟɥɨɜɟɤ, ɍɤɪɚɢɧɚ - 1282 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, Ⱥɪɦɟɧɢɹ - 1131 ɱɟɥɨɜɟɤ ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ - 1078

ɱɟɥɨɜɟɤ.

ɉɪɢɱɢɧɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟɫɧɵɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɛɵɜɲɢɯ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ ɋɋɋɊ.

Ʌɢɞɢɪɭɸɳɟɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ, ɱɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ

ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɶɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ. Ʉɚɤ

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɠɢɬɟɥɢ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɢɟɡɠɚɸɬ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɤɢ, ɱɬɨɛɵ

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɜɨɟɣ ɠɢɡɧɢ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɫɬɚɬɤɚ. Ɉɧɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ. Ⱦɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɛɥɢɠɧɟɝɨ

ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ ɬɚɤɠɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɨɬɞɚɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ

ɷɬɨɬ ɪɟɝɢɨɧ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɟɧ ɞɥɹ ɩɟɪɟɟɡɞɚ. ɉɪɢɱёɦ ɟɫɥɢ ɟɳё ɜ 2019 ɝɨɞɭ

ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɚɥɶɞɨ ɜ Ʉɢɪɝɢɡɢɢ ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ, ɬɨ 2020 ɝɨɞɭ

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɦɟɸɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ.

Ɇɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɢɡ ɍɤɪɚɢɧɵ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɬɪɚɧɵ. Ɍɚɤɢɟ ɦɢɝɪɚɧɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ

ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɵɦɢ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɰɚɦɢ, ɢ ɜ ɤɪɚɟ ɢɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ

ɭɛɟɠɢɳɚ. ɉɪɢ ɠɟɥɚɧɢɢ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɨ. Ʉɚɤ

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɧɨɫɹɬ ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɉɪɢ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɨɛɪɚɬɧɨ. Ɍɨɝɞɚ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ

ɨɛɪɚɬɧɵɟ, ɜɨɡɜɪɚɬɧɵɟ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɭɤɪɚɢɧɰɟɜ ɧɚ ɢɯ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɭɸ

ɪɨɞɢɧɭ.

ɂɡ ɱɢɫɥɚ ɫɬɪɚɧ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɟɞɭɬ

ɠɢɬɟɥɢ Ȼɨɥɝɚɪɢɢ - 15 ɱɟɥɨɜɟɤ, ȼɶɟɬɧɚɦɚ - 47 ɱɟɥɨɜɟɤ, Ƚɪɭɡɢɢ - 105 ɱɟɥɨɜɟɤ ɢ

ɂɪɚɧɚ - 6 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɚɧɧɵɟ ɡɚ 2020 ɢ ɡɚ 2019 ɝɨɞɚ ɢɦɟɸɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ

ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. ȼ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɩɪɢɛɵɜɚɥɨ ɛɨɥɶɲɟ,

ɱɟɦ ɭɛɵɜɚɥɨ, ɜ ɞɪɭɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɟɡɠɚɥɨ ɦɟɧɶɲɟ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɧɨ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ

ɩɟɪɢɨɞ ɨɫɬɚɜɚɥɨɫɶ ɛɨɥɶɲɟ. Ɍɚɤɢɟ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɧɨɫɹɬ ɦɚɹɬɧɢɤɨɜɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ.

ȼɟɪɨɹɬɧɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɠɢɬɟɥɢ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ ɩɪɢɟɡɠɚɥɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɩɨ
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ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɢɥɢ ɧɚɭɱɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɨɛɦɟɧɚ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ.

ɇɢɡɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦɢ

ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶɸ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ

ɤɪɚɹ ɨɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɸɬ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ

ɭɫɥɨɜɢɹ, ɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɣɫɹ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ, ɭɪɨɜɟɧɶ

ɡɚɪɩɥɚɬ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. ɍ ɠɢɬɟɥɟɣ ȿɜɪɨɩɵ ɦɨɝɭɬ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ

ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚɯ ɤɪɚɹ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ

ɦɚɫɲɬɚɛɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ

ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ.

ȼɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟё

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɨ ɩɨɥɭ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɭ ɩɪɢɛɵɜɲɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɗɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɜɚɠɧɨ

ɡɧɚɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɤɚɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɦɢɝɪɚɰɢɹ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ

- ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɥɢ ɜ ɟɝɨ ɱɢɫɥɟ ɛɨɥɶɲɟ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɦɨɥɨɞёɠɢ,

ɤɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɦɭɠɱɢɧɵ ɢɥɢ ɠɟɧɳɢɧɵ.

ɇɚ ɫɚɣɬɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ

ɞɚɧɧɵɟ ɡɚ 2019 ɝɨɞ. Ɂɚ 2020 ɝɨɞ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɤɚ ɧɟɬ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɚɠɟ ɬɟ ɞɚɧɧɵɟ,

ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɟɫɬɶ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ

ɤɚɪɬɢɧɭ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.

Ʉɚɤ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ Ɍɚɛɥɢɰɚ 5, ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɝɪɭɩɩɚ

ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. ȼɫɟɝɨ - 2782 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɂɡ ɧɢɯ ɦɭɠɱɢɧ -

1416, ɠɟɧɳɢɧ - 1366. ɉɪɢɱёɦ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɦɭɠɫɤɨɝɨ ɩɨɥɚ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɢɡ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ. ɑɢɫɥɨ

ɠɟɧɳɢɧ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɢ ɜ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɋɇȽ ɩɪɢɦɟɪɧɨ

ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ.

Ɍɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɞɥɹ ɦɭɠɱɢɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɨɬ 16

ɞɨ 65 ɥɟɬ, ɞɥɹ ɠɟɧɳɢɧ - ɨɬ 16 ɞɨ 60 ɥɟɬ.

ɇɚ ɩɟɪɢɨɞ 2019 ɝɨɞɚ ɞɨɥɹ ɥɢɰ ɫɬɚɪɲɟ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 436 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɭɠɱɢɧ - 150, ɠɟɧɳɢɧ - 286. Ɍɚɤɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɜ
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ɰɢɮɪɚɯ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɫ

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɠɢɡɧɢ: ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɦɭɠɫɤɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ

ɠɟɧɳɢɧɵ ɠɢɜɭɬ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 10 ɥɟɬ ɞɨɥɶɲɟ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɦɭɠɱɢɧɵ, ɩɪɢɟɡɠɚɸɳɢɟ

ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɞɪɭɝɭɸ ɫɬɪɚɧɭ, ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɨɛɠɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɧɨɜɨɦ ɦɟɫɬɟ ɢ

ɩɟɪɟɜɨɡɹɬ ɫɜɨɸ ɫɟɦɶɸ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɠɟɧɭ, ɞɟɬɟɣ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5. ɋɨɫɬɚɜ ɩɪɢɛɵɜɲɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɥɭ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɭ ɜ

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ

2019
Ɇɨɥɨɠɟ

ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ
ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɩɪɢɪɨɫɬ,

ɫɧɢɠɟɧɢɟ (-)

Ɍɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ
ɜɨɡɪɚɫɬɚ
ɩɪɢɪɨɫɬ,

ɫɧɢɠɟɧɢɟ (-)

ɋɬɚɪɲɟ
ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ
ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɩɪɢɪɨɫɬ,

ɫɧɢɠɟɧɢɟ (-)
Ɇɭɠɱɢɧɵ

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ
ɦɢɝɪɚɰɢɹ

337 708 75

ɋɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɋɇȽ 336 633 58
ɋ ɞɪɭɝɢɦɢ
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ
ɫɬɪɚɧɚɦɢ 1 75 17

ȼɫɟɝɨ 674 1416 150
ɀɟɧɳɢɧɵ

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ
ɦɢɝɪɚɰɢɹ 301 683 143

ɋɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɋɇȽ 304 681 135
ɋ ɞɪɭɝɢɦɢ
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ
ɫɬɪɚɧɚɦɢ -3 2 8

ȼɫɟɝɨ 602 1366 286

ȼ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɚɯ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɞɟɬɢ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ. ȼɨɡɪɚɫɬɧɨɣ

ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɨɬ 0 ɞɨ 15 ɥɟɬ. ȼɫɟɝɨ - 1276 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɂɡ ɧɢɯ ɦɭɠɱɢɧ - 674, ɠɟɧɳɢɧ -

602. ȿɫɥɢ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ, ɬɨ ɢɯ ɱɢɫɥɨ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɨ
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ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɠɟɧɳɢɧ, ɩɟɪɟɟɡɠɚɸɳɢɯ ɧɚ ɧɨɜɨɟ ɦɟɫɬɨ

ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɤ ɦɨɦɟɧɬɭ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɠɟɧɳɢɧɵ ɭɠɟ ɨɛɡɚɜɨɞɹɬɫɹ

ɞɟɬɶɦɢ ɢ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɧɢɦɢ ɩɟɪɟɟɡɠɚɸɬ ɞɪɭɝɭɸ ɫɬɪɚɧɭ. ɇɟ ɢɦɟɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ

ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɢɯ, ɨɧɢ ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɨ ɛɟɪɭɬ ɞɟɬɟɣ ɫ ɫɨɛɨɣ, ɞɚɜɚɹ ɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɢ ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɬɶ ɪɹɞɨɦ, ɱɬɨɛɵ

ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɫɟɦɶɟ.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɩɨ ɩɨɥɨɜɨɦɭ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɞɜɢɠɟɧɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ,

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɧɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɢɝɪɚɰɢɹ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ ɫɬɚɥɚ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɡɧɚɱɢɦɵɯ

ɹɜɥɟɧɢɣ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ɉɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɪɨɫɬɚ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ.

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ ɜ 2020 ɝɨɞɭ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ

ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ

ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2019 ɝɨɞɨɦ ɩɪɢɪɨɫɬ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ

ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ,

ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɢɟɡɠɚɸɳɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.

ȼɵɜɨɞɵ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɵ:

ɂɡ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ, ɱɬɨ ɦɢɝɪɚɰɢɹ

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɥɨɠɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɜ ɫɟɛɹ

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ɍɚɤɢɟ ɤɚɤ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɩɟɪɟɟɡɞɭ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɢɫɤ ɠɢɥɶɹ ɢ ɪɚɛɨɬɵ. ȼɚɠɧɨ

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɪɟɞɭ

ɧɨɜɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɢ ɫɟɛɹ ɩɨɥɧɨɩɪɚɜɧɵɦɢ ɱɥɟɧɚɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ.

ɉɪɨɰɟɫɫ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɤ ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɠɢɡɧɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɨɫɜɨɟɧɢɟ

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɉɫɨɡɧɚɧɢɟ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ
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ɹɡɵɤɨɜɵɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ, ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ, ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɢ ɧɨɪɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ

ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɦɢɝɪɚɧɬɚ ɜ ɧɨɜɭɸ ɫɪɟɞɭ. ȼɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɞɟɫɶ ɡɚɧɢɦɚɸɬ

ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ, ɤɚɤ ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ ɢ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ

ɦɟɠɞɭ ɦɟɫɬɧɵɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɦɢɝɪɚɧɬɚɦɢ. Ɉɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦɢ

ɹɡɵɤɚɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɢɪɭɸɬ

ɨɛɳɟɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɨɛɪɚɡɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɫɦɵɫɥɵ

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɳɭɳɟɧɢɣ, ɱɭɜɫɬɜ ɢ ɷɦɨɰɢɣ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɝɥɹɞɚ

ɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟɡɧɚɤɨɦɨɣ ɞɥɹ ɦɢɝɪɚɧɬɚ ɫɬɪɚɧɵ ɦɨɠɟɬ

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɦɭɡɟɟɜ ɤɚɤ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɩɪɢɟɡɠɚɟɬ

ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɡɢɢ. Ɇɧɨɝɢɟ ɢɡ ɧɢɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɭɠɱɢɧɚɦɢ

ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɜɫɥɟɞ ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɩɟɪɟɛɢɪɚɸɬɫɹ ɢɯ

ɫɟɦɶɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɪɚɫɬёɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ

ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɦɢɝɪɚɧɬɚɦɢ.

55



Ƚɥɚɜɚ 2 Ɉɩɵɬ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɦɭɡɟɣɧɵɯ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ

ȼɯɨɠɞɟɧɢɟ ɜ ɢɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɜɫɟɝɞɚ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦ

ɢ ɫɥɨɠɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ

ɧɨɪɦ, ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɢ ɨɛɵɱɚɟɜ. ɉɪɢ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɢ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɳɧɨɫɬɶɸ

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢ ɩɪɟɠɧɢɯ

ɭɫɥɨɜɢɣ ɠɢɡɧɢ, ɩɪɚɜɢɥ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɢ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. ȼ

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ «ɫɜɨɢ» - «ɱɭɠɢɟ» ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɢ

ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɹ, ɪɚɫɬɟɪɹɧɧɨɫɬɢ, ɛɟɫɫɢɥɢɹ, ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɟ ɱɭɜɫɬɜɨ ɡɥɨɫɬɢ ɢ

ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɹ. ɋɧɹɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɤɚɧɚɥɚɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ.

Ɉɞɧɢɦɢ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɦɭɡɟɢ.

Ɇɭɡɟɢ ɤɚɤ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɢ, ɫɨɛɢɪɚɸɳɢɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɚɪɬɟɮɚɤɬɵ,

ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭɸɬ ɜ ɫɟɛɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɨɩɵɬ ɪɚɡɧɵɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɟɝɨ ɜ

ɨɫɦɵɫɥɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɦɭɡɟɢ ɨɫɜɚɢɜɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɨɥɢ,

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɜ ɦɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ

ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɩɨɜɟɫɬɤɭ. Ɇɭɡɟɢ ɫɬɚɥɢ ɩɥɨɳɚɞɤɚɦɢ ɩɨɡɧɚɧɢɹ,

ɢɧɤɥɸɡɢɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɦɵɫɥɨɜ. ȿɫɥɢ ɢ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɩɭɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɧɨɜɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɬɨ ɫ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɟɝɨ ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɢ

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɛɨɝɚɬɫɬɜ. Ɂɧɚɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɢɛɵɬɢɹ

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɢɝɪɚɧɬɚ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɫɮɟɪɵ

ɨɛɳɟɫɬɜɚ - ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ.

2.1 Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɦɭɡɟɟɜ ɫ ɬɟɦɨɣ

ɦɢɝɪɚɰɢɢ

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɦɭɡɟɢ ɢɝɪɚɸɬ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ,

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ, ɞɢɚɥɨɝɭ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ

ɝɪɭɩɩ. Ʉɚɤ ɨɬɤɪɵɬɵɟ, ɩɭɛɥɢɱɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɨɱɶ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ ɩɨ ɫɚɦɵɦ ɪɚɡɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɫɬɚɬɶ ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ ɞɥɹ
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ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɜɧɟɫɬɢ ɫɜɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ

ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɨɝɨ ɢ ɫɥɨɠɧɨɝɨ ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɤɚɤ ɦɢɝɪɚɰɢɹ.

Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɦɭɡɟɢ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɜ ɫɟɛɟ ɜɵɜɟɪɟɧɧɵɟ, ɷɬɚɥɨɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɡɵ.

Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɟɟ, ɧɟɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɟɫɹ

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɦɧɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ ɨ ɤɭɥɶɬɭɪɟ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɟ, ɢɫɬɨɪɢɢ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɢ

ɩɪɟɞɦɟɬɚɯ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ. Ɇɭɡɟɣ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɟɧ

ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɧ, ɨɧ ɡɚɞɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɚɜɢɥɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ

ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɟɣ, ɧɨ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɜɵɜɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɷɬɨɝɨ

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɛɭɞɭɬ ɫɞɟɥɚɧɵ.

Ɇɧɨɝɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɭɡɟɢ ɛɟɪɭɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɪɨɥɶ ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜ ɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤ ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ

ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɦɢɝɪɚɰɢɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɢ ɜɤɥɚɞɚ ɥɸɞɟɣ ɫ

ɪɚɡɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɦɟɫɬɚ ɢ ɪɨɥɢ ɦɭɡɟɟɜ ɜ

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɝɨɪɨɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɦɭɡɟɣɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɣ ɫ ɥɸɞɶɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɦɢ

ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɨɩɵɬ.

ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɬɪɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɪɚɛɨɬɵ ɦɭɡɟɟɜ ɫ ɬɟɦɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ90. ɉɟɪɜɵɣ

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɤɨɝɞɚ ɬɟɦɚ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɜ

ɪɚɡɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɢ ɤɨɥɥɟɤɰɢɹɯ. ȼɬɨɪɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɮɨɪɦɚɬ, ɤɨɝɞɚ

ɦɭɡɟɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɬɟɦɭ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɟɦɵ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ,

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɷɬɨɬ ɩɨɞɯɨɞ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɦɭɡɟɢ ɦɢɝɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ

ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɨɣ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɧɟɫɬɢ ɞɨ ɫɨɰɢɭɦɚ ɬɟ

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɦɢɝɪɚɧɬɵ. Ɍɪɟɬɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ -

ɷɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɦɭɡɟɹɦɢ.

ȼɫɟ ɬɪɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɥɭɱɲɟ ɩɨɧɹɬɶ ɬɟɦɭ ɦɢɝɪɚɰɢɢ, ɧɨ ɢɦɟɧɧɨ ɬɪɟɬɶɹ

ɦɨɞɟɥɶ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ

ɧɨɜɵɦɢ ɝɨɪɨɠɚɧɚɦɢ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ.

90 Museums and migration - building sustainable, peaceful communities [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] URL:
https://themuseumofthefuture.com/2016/06/14/museums-and-migration-building-sustainable-peaceful-communities/
(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 20.05.2021).
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ɋɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɣɞёɬ ɪɟɱɶ ɧɢɠɟ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ

ɬɨ, ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɩɭɬёɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɯ ɤ

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɜ ɦɭɡɟɣɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. ɐɟɥɶ ɬɚɤɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ - ɩɨɦɨɱɶ

ɦɢɝɪɚɧɬɚɦ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫɨ ɫɥɨɠɧɨɫɬɹɦɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɧɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɜ

ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɤ ɩɪɢɟɦɭ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ.

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɧɚɤɨɩɥɟɧɵ ɫɚɦɵɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ:

ɨɞɧɢ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɧɭɠɞɚɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɢɡɜɚɧɵ

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɉɞɧɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɭɠɟ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɭɫɩɟɲɧɵɦɢ ɢ

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɨɬ ɫɬɪɚɧɵ ɤ ɫɬɪɚɧɟ, ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɤɚ ɧɟ ɭɫɩɟɥɢ ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ

ɫɟɛɹ. Ɉɞɧɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɤɪɟɩɤɨ ɩɪɢɜɹɡɚɧɵ ɤ ɤɨɧɬɟɤɫɬɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɵɥɢ

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ, ɞɪɭɝɢɟ ɧɨɫɹɬ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɤɚɠɞɚɹ

ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɨɞɧɨɣ ɢɥɢ ɫɪɚɡɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ -

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɟɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ.

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɠɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɩɪɟɠɞɟ

ɜɫɟɝɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɭɞɚɫɬɫɹ ɭɱɟɫɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ

ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɬɪɟɛɭɸɳɟɣ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɦɢɝɪɚɧɬɚɦɢ ɢɦɟɸɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɦɭɡɟɢ. Ʉɨɝɞɚ

ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɪɢɡɢɫ ɢ ɦɢɥɥɢɨɧɵ ɥɸɞɟɣ ɢɡ Ʌɢɜɢɢ,

ɋɢɪɢɢ, ɂɪɚɤɚ, Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɚ ɢ ɗɪɢɬɪɟɢ ɭɫɬɪɟɦɢɥɢɫɶ ɜ ȿɜɪɨɩɭ, ɪɟɡɤɨ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ

ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɬɪɚɧ. ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɦɭɡɟɢ ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ

ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɟ ɨɬ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɢ ɨɬɤɥɢɤɧɭɥɢɫɶ ɧɚ

ɤɪɢɡɢɫ ɛɟɠɟɧɰɟɜ ɫɚɦɵɦ ɪɚɡɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ - ɨɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɤɪɨɜɚ

ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ (ɦɭɡɟɢ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ), ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɹɡɵɤɭ

(ɦɭɡɟɢ ɂɬɚɥɢɢ ɢ Ƚɪɟɰɢɢ) ɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ (ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ Multaka)

ɞɨ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɢ ɜ ɬɜɨɪɱɟɫɤɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɫɧɹɬɢɹ ɫɬɪɟɫɫɚ, ɩɪɨɝɨɜɚɪɢɜɚɧɢɹ ɢ

ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɣ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɬɶ

ɭɫɥɵɲɚɧɧɵɦɢ, ɞɥɹ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ

ɠɢɬɟɥɹɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɟɬɟɣ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɦɹɝɱɢɬɶ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɦɟɠɞɭ

ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɢ ɩɪɢɟɡɠɢɦɢ, ɜɵɡɵɜɚɹ ɱɭɜɫɬɜɨ ɷɦɩɚɬɢɢ.
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Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ Multaka91 (ɉɪɢɥ. Ⱥ., Ɋɢɫ. Ⱥ.1) ɛɵɥ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧ

Ɇɭɡɟɟɦ ɢɫɥɚɦɫɤɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2015 ɝɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɝɪɭɩɩɚ ɩɪɢɟɡɠɢɯ ɢɡ

ɋɢɪɢɢ ɢ ɂɪɚɤɚ ɩɪɨɲɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɭɡɟɣɧɵɯ ɝɢɞɨɜ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ

ɨɧɢ ɦɨɝɥɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɧɚ ɫɜɨɟɦ ɪɨɞɧɨɦ ɹɡɵɤɟ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ

ɚɪɚɛɨɝɨɜɨɪɹɳɢɯ ɩɪɢɟɡɠɢɯ. ɉɪɨɟɤɬ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ. ȼ ɧёɦ ɬɚɤɠɟ

ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ Ɇɭɡɟɣ ɢɫɥɚɦɫɤɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, Ɇɭɡɟɣ ɞɪɟɜɧɟɝɨ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɜ

Ɇɭɡɟɟ ɉɟɪɝɚɦɨɧ, Ɇɭɡɟɣ Ȼɨɞɟ ɢ ɇɟɦɟɰɤɢɣ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ.

ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɝɢɞɵ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɧɚ ɚɪɚɛɫɤɨɦ, ɧɟɦɟɰɤɨɦ ɢ

ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɚɯ (ɉɪɢɥ. Ⱥ., Ɋɢɫ. Ⱥ.2), ɪɚɫɲɢɪɹɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɰɟɥɟɜɭɸ

ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜ ɧɟɟ ɜɫɟɯ, ɤɬɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɝɨ

ɨɩɵɬɚ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɦɭɡɟɹ.

ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɦɭɡɟɣ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɦɢɝɪɚɧɬɚɦ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɥɢɬɶɫɹ ɜ

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɠɢɡɧɶ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɚɪɚɛɨɝɨɜɨɪɹɳɢɦ ɩɪɢɟɡɠɢɦ

ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɢɟɦ ɢ ɛɨɥɟɟ ɨɬɤɪɵɬɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɫɪɟɞɭ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ,

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜ ɢ

ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɩɪɢɟɡɠɢɦɢ ɢ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɠɢɬɟɥɹɦɢ.

Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɝɞɟ ɥɸɞɢ ɫ ɪɚɡɧɵɦ

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ ɦɨɝɭɬ ɜɟɫɬɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɞɢɚɥɨɝ, ɡɚɧɢɦɚɹɫɶ ɜ ɦɭɡɟɟ

ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɦ. Ⱥɪɚɛɨɝɨɜɨɪɹɳɢɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɦɭɡɟɢ ɢ

ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ ɧɚ ɫɜɨɟɦ ɪɨɞɧɨɦ ɹɡɵɤɟ, ɞɟɥɢɬɶɫɹ ɜɢɞɟɧɢɟɦ ɤɚɤ

ɫɜɨɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɢɫɬɨɪɢɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ.

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɦɭɡɟɣ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢɡ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ

ɩɪɨɟɤɬ «ɇɟɡɚɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ ɢɦɦɢɝɪɚɧɬɫɤɨɝɨ ɚɤɬɢɜɢɡɦɚ: ɫ 2000 ɞɨ

ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ»92 (ɉɪɢɥ. Ⱥ., Ɋɢɫ. Ⱥ.3). Ɉɧ ɜɨɡɧɢɤ ɜ 2018 ɝɨɞɭ, ɤɨɝɞɚ ɫɨɬɧɢ

ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɧɬɨɜ ɫɨɛɪɚɥɢɫɶ ɨɤɨɥɨ ɦɭɡɟɹ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɬɨɥɤɧɭɬɶ Ʉɨɧɝɪɟɫɫ

ɩɪɨɝɨɥɨɫɨɜɚɬɶ ɡɚ ɡɚɤɨɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥ ɛɵ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɛɟɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ

ɥɟɝɚɥɶɧɵɣ ɩɭɬɶ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɦɭɡɟɹ ɜɵɲɥɢ ɧɚ ɭɥɢɰɭ,

92 How young, undocumented organizers fought to bring DACA into existence [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]
URL:https://americanhistory.si.edu/blog/how-young-undocumented-organizers-fought-bring-daca-existence
(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 20.05.2021).

91 Multaka: Museum as Meeting Point - Refugees as Guides in Berlin Museums [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] URL:
https://multaka.de/en/project-2/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 20.05.2021).
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ɩɨɝɨɜɨɪɢɥɢ ɫ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɧɬɚɦɢ, ɩɨɩɪɨɫɢɥɢ ɭ ɧɢɯ ɩɥɚɤɚɬɵ, ɮɭɬɛɨɥɤɢ ɢ ɩɚɪɭ

ɤɪɵɥɶɟɜ ɛɚɛɨɱɤɢ ɦɨɧɚɪɯ - ɜɚɠɧɨɝɨ ɫɢɦɜɨɥɚ ɦɨɥɨɞɵɯ ɢɦɦɢɝɪɚɧɬɨɜ93. Ɉɧɢ ɫɬɚɥɢ

ɫɜɢɞɟɬɟɥɹɦɢ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɥɸɞɢ ɛɟɡ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ, ɛɟɡ ɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ, ɛɟɡ ɩɪɚɜɚ

ɝɨɥɨɫɚ ɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦɢ ɚɤɬɢɜɢɫɬɚɦɢ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɜɤɥɸɱɚɥɢɫɶ ɜ

ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ.

ɐɟɥɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ

ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɝɨɥɨɫɚɦ ɢ ɜɡɝɥɹɞɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɚɤɬɢɜɢɡɦɚ ɧɟɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ

ɢɦɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɢɡ ɲɟɫɬɢ ɪɚɡɧɵɯ ɦɟɫɬ ɱɟɪɟɡ ɤɨɥɥɟɤɰɢɸ ɢɯ ɭɫɬɧɵɯ ɢɫɬɨɪɢɣ.

ɂɡɦɟɧɢɬɶ ɧɚɪɪɚɬɢɜ ɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɜɤɥɸɱɢɜ ɬɭɞɚ ɩɪɟɞɦɟɬɵ,

ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɨ ɥɢɱɧɵɯ ɫɭɞɶɛɚɯ ɥɸɞɟɣ, ɜɩɥɟɬɟɧɧɵɯ ɜ ɢɫɬɨɪɢɸ ɛɨɥɶɲɢɯ

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɣ ɩɨɜɟɫɬɤɨɣ.

Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɢɫɬɫɤɢɯ ɞɜɢɠɟɧɢɣ, ɦɭɡɟɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ

ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɢɫɬɨɪɢɟɣ

ɢ ɤɨɝɨ - ɟɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɚɪɯɢɜɵ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ

ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɧɟɩɪɢɜɵɱɧɵɦɢ ɬɢɩɚɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɨɧ ɬɚɤɠɟ ɢɳɟɬ ɫɩɨɫɨɛɵ

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɭɹɡɜɢɦɵɦɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ, ɞɟɥɢɬɫɹ ɫ

ɧɢɦɢ ɫɜɨɢɦ ɜɵɫɨɤɢɦ ɫɬɚɬɭɫɨɦ ɢ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɚɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ.

Ɇɭɡɟɣ ɤɢɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɜ Ƚɪɟɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥ ɩɪɨɟɤɬ «ȼ ɦɭɡɟɟ ɜɫɟ

ɜɦɟɫɬɟ»94 (ɉɪɢɥ. Ⱥ., Ɋɢɫ. Ⱥ.4) ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɛɟɠɟɧɰɟɜ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ.

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɛɪɚɬɶ ɜɦɟɫɬɟ ɞɟɬɟɣ ɛɟɠɟɧɰɟɜ ɢ

ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɬɚɤɨɝɨ ɠɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɠɢɜɭɳɢɯ ɜ Ƚɪɟɰɢɢ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɛɵɥɚ

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɮɪɚɝɦɟɧɬɨɜ ɤɢɩɪɫɤɨɣ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɫɬɢ, ɯɪɚɧɹɳɢɯɫɹ

ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ ɦɭɡɟɹ. ɗɬɚ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɫɬɶ ɨɱɟɧɶ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ

ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ Ʉɢɩɪɟ ɢ ɫɥɭɠɢɥɚ

ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɜɨɪɢɥɢ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɹɡɵɤɚɯ.

Ɂɚɧɹɬɢɹ ɜɤɥɸɱɚɥɢ ɜ ɫɟɛɹ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ

ɤɚɪɬɨɱɟɤ, ɢɡɨɛɪɚɠɚɸɳɢɯ ɷɦɨɰɢɢ, ɩɪɟɞɦɟɬɵ, ɭɡɧɚɜɚɟɦɵɟ ɥɨɤɚɰɢɢ, ɪɚɛɨɬɭ ɫ

94 Together in the Museum [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] URL: https://cycladic.gr/en/page/parea-sto-mousio (ɞɚɬɚ
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 20.05.2021).

93 How butterfly wings helped a new collecting initiative take flight [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] URL:
https://americanhistory.si.edu/blog/butterfly-wings (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 20.05.2021).
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ɝɟɨɝɪɚɮɢɟɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɩɟɱɚɬɟɣ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɰɟɧɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ

ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɜɨɤɪɭɝ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɧɚ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ ɧɟɩɨɧɹɬɧɨɦ ɤɚɤ ɦɟɫɬɧɵɦ

ɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦ, ɬɚɤ ɢ ɞɟɬɹɦ ɢɡ ɥɚɝɟɪɟɣ ɛɟɠɟɧɰɟɜ, ɹɡɵɤɟ. Ɉɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɪɚɜɧɨɟ

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɥɹ «ɧɢɯ» ɢ «ɧɚɫ» ɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ, ɟɫɥɢ ɟɝɨ

ɢɡɭɱɚɬɶ ɢ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɫɬɚɜɢɬ ɩɨɞ ɜɨɩɪɨɫ ɫɚɦɢ ɷɬɢ ɩɪɢɜɵɱɧɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ

ɦɟɠɞɭ «ɦɵ» ɢ «ɨɧɢ».

Ɇɭɡɟɣ əɦɬɥɢ ɜ ɒɜɟɰɢɢ ɢɦɟɟɬ ɨɱɟɧɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɣ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɬɟɦɨɣ

ɦɢɝɪɚɰɢɢ: ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɭɱɚɳɢɟɫɹ ɧɚ ɰɟɥɵɣ ɞɟɧɶ

ɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ ɛɟɠɟɧɰɚɦɢ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ,

ɞɚɠɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɠɢɥɶɹ ɞɥɹ ɩɪɢɟɡɠɢɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɭɡɟɹ. Ƚɥɚɜɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ -

«ɉɢɫɶɦɨ ɜɧɭɤɭ»95 (ɉɪɢɥ. Ⱥ., Ɋɢɫ. Ⱥ.5).

ɇɟɛɨɥɶɲɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɥɸɞɟɣ, ɫɨɫɬɨɹɜɲɚɹ ɢɡ ɲɜɟɞɨɜ ɢ ɛɟɠɟɧɰɟɜ, ɜɫɬɪɟɱɚɥɢɫɶ

ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɭɡɟɹ ɢ ɨɛɳɚɥɢɫɶ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. Ɉɧɢ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɥɢ ɢɫɬɨɪɢɢ ɫɜɨɟɣ

ɠɢɡɧɢ ɢ ɩɢɫɚɥɢ ɩɢɫɶɦɚ ɫɜɨɢɦ ɛɭɞɭɳɢɦ ɜɧɭɤɚɦ, ɩɨɦɨɝɚɹ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ

ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɡɚɩɢɫɵɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɦɵɫɥɢ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɢɫɶɦɚ. Ȼɟɠɟɧɰɵ ɩɪɢɧɨɫɢɥɢ

ɪɚɡɧɵɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ, ɨɞɟɠɞɭ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɟɳɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɥɢɫɶ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɢɯ

ɢɫɬɨɪɢɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɚɦɢ ɩɨɞɛɢɪɚɥɢ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɟɤɬɚ

ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɧɨɜɨɟ ɡɧɚɧɢɟ, ɚ ɩɢɫɶɦɚ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɵ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɢɫɬɨɪɢɸ ɧɨɜɵɯ

ɠɢɬɟɥɟɣ ɒɜɟɰɢɢ, ɫɬɚɥɢ ɱɚɫɬɶɸ ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ ɦɭɡɟɹ. ȼɚɠɧɨ ɛɵɥɨ ɩɨɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ

ɛɟɠɟɧɰɵ - ɷɬɨ ɧɟ ɨɞɧɨɪɨɞɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ, ɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɟɣ.

Ɇɭɡɟɣ Ɉɬɤɪɵɬɢɣ ɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɜ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɟɞɢɧɟɧɢɸ ɩɨɩɵɬɚɥɫɹ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ «ɉɭɧɤɬ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ

Ɍɚɣɧɫɚɣɞ»96 (ɉɪɢɥ. Ⱥ., Ɋɢɫ. Ⱥ.6) ɥɢɱɧɵɟ ɢɫɬɨɪɢɢ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɪɚɡɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ,

ɩɪɢɡɵɜɚɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɨɬɤɪɵɬɭɸ ɢ

ɢɡɦɟɧɹɸɳɭɸɫɹ, ɚ ɧɟ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɢ ɧɟɢɡɦɟɧɧɭɸ. Ɍɚɣɧɫɚɣɞ ɛɵɥ ɤɪɭɩɧɵɦ

ɰɟɧɬɪɨɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ

ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ XIX ɢ XX ɜɟɤɨɜ. ɋɜɨɢɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɦɭɡɟɣ ɯɨɬɟɥ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ,

ɱɬɨ ɛɟɡ ɭɱɚɫɬɢɹ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɝɨɪɨɞ ɧɟ ɫɬɚɥ ɛɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ

96 Swensen G., Guttormsen T. S. Illusionary equality? Museum politics, practice and immigrant heritage. Museum
Management and Curatorship. 2019. ɪɪ. 1-21.

95 Chayder L. A. Art as a Bridge-Builder: A Program for Young Refugees. Journal of Museum Education. 2019. V. 44.
ɪɪ. 69-80.
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ɪɟɝɢɨɧɨɦ, ɢ ɱɬɨ ɦɢɝɪɚɰɢɹ - ɷɬɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟ ɧɨɜɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɟɫɥɢ

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɢɫɬɨɪɢɸ Ɍɚɣɧɫɚɣɞɚ.

ȼ ɪɹɞɭ ɦɭɡɟɟɜ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫ ɦɢɝɪɚɧɬɚɦɢ, ɦɨɠɧɨ

ɬɚɤɠɟ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɦɭɡɟɣ ɇɨɣɤёɥɶɧɚ ɜ Ȼɟɪɥɢɧɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚ ɜɵɫɬɚɜɤɟ «99 x

ɇɨɣɤёɥɶɧ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥ 99 ɨɛɴɟɤɬɨɜ (ɉɪɢɥ. Ⱥ., Ɋɢɫ. Ⱥ.7), ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɳɢɯ

ɦɭɥɶɬɢɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ, ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦ ɜɩɢɫɚɬɶ ɫɜɨɸ, ɚ

ɬɚɤɠɟ Ɇɚɧɱɟɫɬɟɪɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɜɲɢɣ ɩɪɨɟɤɬ «Ɋɚɡɝɨɜɨɪɵ»97. Ɉɧ ɫɨɫɬɨɹɥ ɜ

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɟɪɢɢ «ɛɟɫɟɞ» ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɛɳɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ

ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɥɢ ɨ ɩɪɟɞɦɟɬɟ, ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɫ ɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ.

Ɇɧɨɝɢɟ ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɦɭɡɟɢ, ɠɟɥɚɹ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ ɫɜɨɸ ɪɨɥɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ

ɨɩɨɫɪɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɜɟɧɚ ɦɟɠɞɭ ɦɢɝɪɚɧɬɚɦɢ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɛɵɥɢ

ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧɵ ɜɨ ȼɫɟɦɢɪɧɵɟ ɦɭɡɟɢ98.

Ɇɭɡɟɣ ɷɦɢɝɪɚɰɢɢ ɜ Ȼɪɟɦɟɪɯɚɮɟɧɟ, Ɇɭɡɟɣ ɢɦɦɢɝɪɚɰɢɢ Ȼɚɥɥɢɧɲɬɚɞ ɢ

ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ ɜ Ⱥɧɬɜɟɪɩɟɧɟ99 (ɉɪɢɥ. Ⱥ., Ɋɢɫ. Ⱥ.8) ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɜɨɟɣ ɡɚɞɚɱɟɣ

ɜɢɞɹɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɦɢɝɪɚɰɢɹ ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɥɚ ɱɚɫɬɶɸ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ

ɢɫɬɨɪɢɢ. ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɦ ɨɧɢ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɸɬ ɤɚɤ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɨɟ

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ: ɡɧɚɤɨɦɹɬ ɟɝɨ ɫ ɥɢɱɧɵɦɢ ɪɚɫɫɤɚɡɚɦɢ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɢɯ

ɫɟɦɟɣɧɵɦɢ ɢɫɬɨɪɢɹɦɢ, ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹɦɢ ɢ ɞɧɟɜɧɢɤɨɜɵɦɢ ɡɚɩɢɫɹɦɢ.

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɛɟɡɝɪɚɧɢɱɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ

ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɞɥɹ ɦɭɡɟɟɜ ɫɥɭɠɢɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɯ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ -

ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɢ ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɢ ɢɫɬɨɪɢɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ. Ɍɚɤɨɣ

ɩɨɞɯɨɞ ɧɚɲёɥ ɫɜɨё ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ «Ɇɢɝɪɚɰɢɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ: ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ

Ⱥɮɪɢɤɢ, Ɉɤɟɚɧɢɢ ɢ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɜ Ʉɨɥɥɟɤɰɢɢ ɉɟɝɝɢ Ƚɭɝɝɟɧɯɚɣɦ»100 (ɉɪɢɥ. Ⱥ., Ɋɢɫ.

Ⱥ.9) ɜ ɂɬɚɥɢɢ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɟɦ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɨɹɬ ɡɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹɦɢ ɥɸɞɟɣ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ,

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ.

100 Laurajane S. ‘We are… we are everything’: the politics of recognition and misrecognition at immigration museums.
Museum & Society. 2017. №15. ɪɪ. 69-86.

99 Pelsmaekers K., Van Hout T. How museums de-marginalise migration. Urban Language & Literacies. 2019. V. 263.
19 ɪ.

98 Verkuyten M., Mepham K., Kros M. Public attitudes towards support for migrants: the importance of perceived
voluntary and involuntary migration. Ethnic and Racial Studies. 2018. V. 41. №5. ɪɪ. 901-918.

97 Sani M. Museums, migration and cultural diversity - recommendations for museum work. Muzealnictwo. 2017. V. 58.
ɪɪ. 84-91.
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ɉɨɞɯɨɞ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɜ ɫɜɹɡɤɟ ɫ

ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɦɚɪɤɟɪɚɦɢ, ɥɟɠɢɬ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɟɤɬɚ «Abya Yala» Ɇɭɡɟɹ

ɢɦɦɢɝɪɚɰɢɢ ɲɬɚɬɚ ɋɚɧ-ɉɚɭɥɭ101 (ɉɪɢɥ. Ⱥ., Ɋɢɫ. Ⱥ.10), ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ

ɫɜɨɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɚɩɟɥɥɢɪɭɟɬ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɠɢɡɧɟɧɧɵɦ

ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ. Ɇɢɝɪɚɧɬɚɦ ɢ ɦɟɫɬɧɵɦ ɠɢɬɟɥɹɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɨɫɶ ɩɨɪɚɫɫɭɠɞɚɬɶ,

ɩɪɨɢɝɪɚɬɶ ɢ ɩɪɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ 12 ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ

ɤɫɟɧɨɮɨɛɢɟɣ, ɪɚɫɢɡɦɨɦ, ɲɨɜɢɧɢɡɦɨɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦɢ ɧɟɬɟɪɩɢɦɨɫɬɢ ɢ

ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ, ɢ ɩɨɞɭɦɚɬɶ, ɤɚɤɨɣ ɜɵɯɨɞ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɧɚɣɬɢ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ

ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ.

Ɉɬɞɟɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɩɪɨɟɤɬ «ɉɪɨɣɞɢ ɦɢɥɸ ɜ ɦɨɢɯ

ɛɨɬɢɧɤɚɯ» ɢɥɢ «ɉɨɱɭɜɫɬɜɭɣ ɫɟɛɹ ɧɚ ɦɨɟɦ ɦɟɫɬɟ» Ɇɭɡɟɹ ɷɦɩɚɬɢɢ ɜ Ʌɨɧɞɨɧɟ102

(ɉɪɢɥ. Ⱥ., Ɋɢɫ. Ⱥ.11). ȿɝɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ

ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɭɸ ɩɟɪɟɞɜɢɠɧɭɸ ɜɵɫɬɚɜɤɭ-ɢɧɫɬɚɥɥɹɰɢɸ. ɉɨɫɟɬɢɬɟɥɶ, ɧɚɞɟɜ ɥɸɛɭɸ

ɩɚɪɭ ɨɛɭɜɢ, ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɣɬɢ ɜ ɧɟɣ ɩɨ ɜɵɫɬɚɜɤɟ ɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɫɥɭɲɚɬɶ ɢɫɬɨɪɢɸ,

ɡɚɩɢɫɚɧɧɭɸ ɝɨɥɨɫɨɦ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɷɬɨɣ ɫɚɦɨɣ ɨɛɭɜɢ. ɂɫɬɨɪɢɢ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ

ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɛɟɠɟɧɰɟɜ, ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ ɩɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɢ

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ. Ɂɚɞɚɱɚ ɦɭɡɟɹ - ɞɚɬɶ ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦ

ɷɦɨɰɢɢ ɢ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ ɞɪɭɝɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ.

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɯɨɱɟɬɫɹ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɨɣ ɚɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɜ 2017

ɝɨɞɭ ɩɪɨɜɨɞɢɥ Ɇɭɡɟɣ Ⱦɷɜɢɫɚ ɜ ɍɷɥɥɫɥɢ, ɲɬɚɬ Ɇɚɫɫɚɱɭɫɟɬɫ103 (ɉɪɢɥ. Ⱥ., Ɋɢɫ.

Ⱥ.12). ɗɬɚ ɚɤɰɢɹ ɫɬɚɥɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɜ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ

ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɛɵɜɲɟɝɨ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɋɒȺ Ⱦɨɧɚɥɶɞɚ Ɍɪɚɦɩɚ ɨ ɡɚɩɪɟɬɟ ɧɚ ɜɴɟɡɞ ɜ

ɫɬɪɚɧɭ ɜɵɯɨɞɰɚɦ ɢɡ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɚɤɰɢɢ ɜɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢɡ

ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ ɦɭɡɟɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɢɦɦɢɝɪɚɧɬɚɦɢ, ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɧɟɣ

ɭɛɪɚɥɢ ɢɡ ɦɭɡɟɹ ɢɥɢ ɩɪɢɤɪɵɥɢ ɱɟɪɧɨɣ ɬɤɚɧɶɸ. Ɉɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɨɤɨɥɨ ɩɹɬɨɣ

ɱɚɫɬɢ ɦɭɡɟɣɧɨɣ ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɥɨ ɢɦɦɢɝɪɚɧɬɨɜ. ɇɚ ɦɟɫɬɟ

103 Wellesley College museum removes artwork created by immigrants in protest against refugee ban [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ
ɪɟɫɭɪɫ]URL:https://www.independent.co.uk/arts-entertainment/art/news/wellesley-college-davis-museum-immigrant-ar
t-donald-trump-muslim-ban-immigration-a7587156.html (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 20.05. 2021).

102 A Mile in My Shoes [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] URL: https://www.empathymuseum.com/a-mile-in-my-shoes/ (ɞɚɬɚ
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 20.05. 2021).

101 Stodolska M., Peters K., Horolets A. Immigrants' Adaptation and Interracial/Interethnic Interactions in Natural
Environments. Leisure Sciences. 2017. V. 39. №6. ɪɪ. 475-491.
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ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɬɚɛɥɢɱɤɢ ɫ ɧɚɞɩɢɫɹɦɢ «ɋɞɟɥɚɧɨ ɢɦɦɢɝɪɚɧɬɨɦ»

ɢɥɢ «ɉɨɞɚɪɟɧɨ ɢɦɦɢɝɪɚɧɬɨɦ».

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɦɭɡɟɢ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟɞɚɜɧɨ ɨɛɪɚɬɢɥɢɫɶ ɤ ɬɟɦɟ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ

ɥɸɞɶɦɢ ɫ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ. ɉɪɨɟɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ

ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɬɚɥɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ

ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚ-ɬɪɢ ɝɨɞɚ.

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɫɬɚɥ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɬɟɦɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ

ɦɭɡɟɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɪɟɥɢɝɢɢ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ. ȼ 2013 ɝɨɞɭ ɨɧɢ ɢɡɞɚɥɢ

ɤɧɢɝɢ-ɩɭɬɟɜɨɞɢɬɟɥɢ104 ɧɚ ɬɪёɯ ɹɡɵɤɚ - ɪɭɫɫɤɨɦ, ɭɡɛɟɤɫɤɨɦ ɢ ɬɚɞɠɢɤɫɤɨɦ (ɉɪɢɥ.

Ȼ., Ɋɢɫ. Ȼ.1), ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɥɨɫɶ ɨ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ

ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ. ɉɪɢɦɟɪɧɨ ɜ ɷɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ

ɦɭɡɟɹ ɫɬɚɥɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ-ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ. ɋ 2016

ɝɨɞɚ ɫɬɚɪɬɨɜɚɥ ɩɪɨɟɤɬ «Ɇɢɝɪɚɧɬɵ ɜ ɦɭɡɟɟ. Ɉɩɵɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɤɥɸɡɢɢ». Ɉɧ

ɩɪɨɞɥɢɥɫɹ ɞɨ 2018 ɝɨɞɚ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ

«Ɍɵ - ɜ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ! Ƚɨɪɨɞ ɧɚ ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɤɟ ɤɭɥɶɬɭɪ»105 (ɉɪɢɥ. Ȼ., Ɋɢɫ. Ȼ.2),

ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɫɟɦɟɣɧɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ (ɞɟɬɟɣ 9-15 ɥɟɬ ɢ

ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ) ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ

ɢɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɦɢɝɪɚɧɬɵ.

ȼ ɦɭɡɟɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɪɭɫɫɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ

ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɸ ɨɛɳɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɱɟɪɬ

ɦɟɠɞɭ ɦɢɝɪɚɧɬɚɦɢ ɢ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɠɢɬɟɥɹɦɢ, ɡɚɧɹɬɢɹ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɢɫɬɨɪɢɢ

ɢɫɥɚɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.

ɋ 2020 ɝɨɞɚ ɦɭɡɟɣ ɡɚɩɭɫɬɢɥ ɟɳё ɨɞɢɧ ɩɪɨɟɤɬ «Ⱦɨɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɦɵ

ɠɢɜɟɦ»106 (ɉɪɢɥ. Ȼ., Ɋɢɫ. Ȼ.3), ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɟɫɶ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɨɩɵɬ

ɪɚɛɨɬɵ ɦɭɡɟɹ ɫ ɬɟɦɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ, ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ

ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɨ ɪɭɫɫɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɞɟɥɢɪɭɸɬɫɹ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɨɛɳɟɧɢɹ ɜ

106 Ⱥɝɚɩɨɜɚ Ⱦ. Ⱥ., ɀɜɢɬɢɚɲɜɢɥɢ ɇ. ɘ., ɋɢɧɢɰɵɧɚ Ɉ. ȼ., ɏɚɥɢɤɨɜɚ Ⱦ. Ɋ. ɂɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɂɪɢɧɨɣ Ⱦɨɧɢɧɨɣ.
Ɇɢɝɪɚɰɢɢ: ɩɪɢɨɬɤɪɵɜɚɹ ɥɢɱɧɨɟ. ɋɛɨɪɧɢɤ ɦɭɡɟɣɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɬɟɦɚɦɢ ɦɢɝɪɚɰɢɢ,
ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ. Ɇ., 2020. ɋ. 94-100.

105 Ɇɭɡɟɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɪɟɥɢɝɢɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɤ ɠɢɡɧɢ ɜ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]
URL:https://spbdnevnik.ru/news/2017-04-13/muzey-istorii-religii-podgotovit-migrantov-k-zhizni-v-peterburge
(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 1.06. 2021).

104 ɒɟɜɰɨɜɚ Ⱥ. Ⱥ., Ƚɪɢɧɶɤɨ ɂ. Ⱥ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɦɭɡɟɢ ɝɥɚɡɚɦɢ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɦɢɝɪɚɰɢɹ. ɒɤɨɥɵ,
ɜɭɡɵ, ɦɭɡɟɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɚɤ ɚɝɟɧɬɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ. Ɍɨɦɫɤ, 2019. ɋ. 207-221.
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ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɜ ɦɭɡɟɟ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ

«Ɍɵ ɢ ɬɜɨɟ ɢɦɹ», ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ

ɝɪɭɩɩɵ ɱɟɪɟɡ ɛɥɢɡɤɭɸ ɢ ɩɨɧɹɬɧɭɸ ɟɦɭ ɬɟɦɭ - ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɧɢ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ

- ɷɬɨ ɨɫɨɛɵɣ ɝɨɪɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɨɜɥɟɱɟɧ ɜ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ.

ɂɡɞɚɜɧɚ ɨɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥ ɫɨɛɨɣ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɨɟ ɨɤɧɨ ɜ ȿɜɪɨɩɭ ɢ ɛɵɥ ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɤɨɦ

ɤɭɥɶɬɭɪ. ɑɟɪɟɡ ɨɫɜɨɟɧɢɟ «ɢɦɟɧ» ɝɨɪɨɞɚ, ɨɛɥɚɫɬɢ, ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ, ɭɥɢɰ,

ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ ɢ ɦɟɦɨɪɢɚɥɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɢɨɛɳɚɸɬɫɹ ɤ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɧɚɫɥɟɞɢɸ

ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɢɯ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ.

ɋ ɬɟɦɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ Ɇɭɡɟɣ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ

XX-XXI ɜɟɤɨɜ. ɋ 2017 ɝɨɞɚ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɦɭɡɟɹ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ

«Ɋɚɤɭɪɫ»107 (ɉɪɢɥ. Ȼ., Ɋɢɫ. Ȼ.4), ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɫɟɦ ɠɟɥɚɸɳɢɦ, ɜ

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɦɢɝɪɚɧɬɚɦ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɜɨё ɜɢɞɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ

ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢ ɩɨɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɇɢɝɪɚɧɬɵ ɧɚ ɜɪɟɦɹ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ

ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɚɦɢ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɦɚɪɲɪɭɬ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɢ ɞɟɥɹɬɫɹ

ɫɜɨɢɦ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟɦ ɨɛ ɭɜɢɞɟɧɧɨɦ.

ɑɭɬɶ ɩɨɡɠɟ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɦɭɡɟɣ ɡɚɩɭɫɬɢɥ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ

«Ⱥɪɬ-Ȼɚɝɚɠ»108 (ɉɪɢɥ. Ȼ., Ɋɢɫ. Ȼ.5), ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɫ

ɞɟɬɶɦɢ-ɦɢɝɪɚɧɬɚɦɢ ɢ ɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɡɭɱɚɸɬ

ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ, ɡɧɚɤɨɦɹɬɫɹ ɫ ɦɟɫɬɚɦɢ ɢ ɮɚɤɬɚɦɢ

ɝɨɪɨɞɚ, ɫɨɡɞɚɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɜɠɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɪɨɥɢ ɝɟɪɨɟɜ

ɦɢɪɨɜɵɯ ɲɟɞɟɜɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɞɥɹ ɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɜɞɨɯɧɨɜɟɧɢɹ ɢ

ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɦɵɲɥɹɸɬ ɨ ɫɜɨɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ.

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɜ Ɇɭɡɟɟ ɫɬɪɢɬ-ɚɪɬɚ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ ɩɪɨɲɥɚ ɜɵɫɬɚɜɤɚ

«ɑɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɵ / ɋɤɜɨɡɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ»109 (ɉɪɢɥ. Ȼ., Ɋɢɫ. Ȼ.6), ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɚɹ

ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɛɟɠɟɧɰɟɜ ɢ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ. ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ

20 ɯɭɞɨɠɧɢɤɢ ɢɡ CɒȺ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ, ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɨɜ, Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, Ɋɨɫɫɢɢ,

109 ɋɬɪɢɬ-ɚɪɬ ɩɪɨɪɜɚɥɫɹ ɫɤɜɨɡɶ ɝɪɚɧɢɰɵ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] URL: http://www.theartnewspaper.ru/posts/3028/
(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 1.06.2021).

108 «ȺɊɌ-ȻȺȽȺɀ» ɞɥɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɞɟɬɟɣ-ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ. ɍɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ Ɇɭɡɟɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ
[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] URL: https://www.dp.ru/a/2018/03/28/ART-BAGAZH_dlja_adaptacii (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ:
1.06.2021).

107 Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ «Ɋɚɤɭɪɫ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] URL:
http://www.mispxx-xxi.ru/obrazovatelnyj-proekt-rakurs/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 1.06.2021).
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Ʉɨɪɟɢ ɢ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ ɩɨɞɭɦɚɬɶ ɧɚ ɬɟɦɭ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɯ

ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɦɨɤ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɦɟɧɹɸɳɢɯ ɫɜɨɣ ɫɬɚɬɭɫ ɫɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɧɚ

ɭɫɥɨɜɧɵɣ ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ.

ɇɚ ɛɚɡɟ Ɇɭɡɟɹ Ɇɨɫɤɜɵ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɰɟɧɬɪ «Ɍɚɤɢɟ ɠɟ ɞɟɬɢ»110, ɤɨɬɨɪɵɣ

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɞɟɬɹɦ-ɦɢɝɪɚɧɬɚɦ ɹɡɵɤɨɜɭɸ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ

ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ. ȼɨɥɨɧɬёɪɵ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɢ

ɢɝɪɨɜɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ, ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɫɨ ɲɤɨɥɶɧɵɦɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨ

ɪɭɫɫɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ. ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɜ ɞɟɬɫɤɨɦ ɰɟɧɬɪɟ ɦɭɡɟɹ ɩɪɨɲɥɚ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɚɹ

ɜɵɫɬɚɜɤɚ «ɋɤɚɠɢ ɦɧɟ ɡɞɪɚɜɫɬɜɭɣ»111 (ɉɪɢɥ. Ȼ., Ɋɢɫ. Ȼ.7), ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɟɬɢ ɜ

ɢɝɪɨɜɨɣ ɮɨɪɦɟ ɧɚɤɥɟɢɜɚɥɢ ɧɚ ɤɚɪɬɭ ɰɜɟɬɧɵɟ ɫɬɢɤɟɪɵ ɫ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɤɬɨ

ɨɬɤɭɞɚ ɩɪɢɟɯɚɥ ɜ Ɇɨɫɤɜɭ, ɢ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɥɢ, ɱɟɦ ɢɧɬɟɪɟɫɧɚ ɢɫɬɨɪɢɹ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢɯ

ɫɬɪɚɧ. ɉɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɦɨɝɥɢ ɤɚɤ ɦɢɝɪɚɧɬɵ, ɬɚɤ ɢ ɦɟɫɬɧɵɟ ɠɢɬɟɥɢ. ɉɪɢɱёɦ

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ, ɜ ɤɚɤɨɦ ɩɨɤɨɥɟɧɢɢ ɢɯ ɩɪɟɞɤɢ

ɩɪɢɟɯɚɥɢ ɜ Ɇɨɫɤɜɭ ɢ ɤɚɤ ɨɧɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɬɟɦɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ.

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɪɨɲɟɥ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɤɭɥɶɬɭɪ «ɉɚɦɢɪ-Ɇɨɫɤɜɚ»112

(ɉɪɢɥ. Ȼ., Ɋɢɫ. Ȼ.8), ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɇɭɡɟɹ Ɇɨɫɤɜɵ ɜɨɫɫɨɡɞɚɥɢ

ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɩɚɦɢɪɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɩɨɫɬɪɨɢɥɢ ɞɨɦ, ɪɚɫɫɬɚɜɢɥɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɟɳɢ,

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɚɦɢɪɫɤɭɸ ɨɞɟɠɞɭ, ɝɨɥɨɜɧɵɟ ɭɛɨɪɵ, ɤɧɢɝɢ, ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ

Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɫɬɪɟɦɢɥɢɫɶ ɩɨɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɠɢɡɧɶ ɜ ɛɨɥɶɲɨɦ

ɝɨɪɨɞɟ. ɍɫɥɨɜɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɢɪɚ ɫɬɚɜɹɬ ɩɟɪɟɞ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ

ɨɬɤɪɵɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɨɜ ɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ.

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɐɟɧɬɪɨɦ Ƚɢɥɹɪɨɜɫɤɨɝɨ Ɇɭɡɟɣ Ɇɨɫɤɜɵ

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥ ɜɵɫɬɚɜɤɭ «Ⱦɨɪɨɝɢɟ ɦɨɫɤɜɢɱɢ ɢ ɝɨɫɬɢ ɫɬɨɥɢɰɵ»113 (ɉɪɢɥ. Ȼ., Ɋɢɫ.

Ȼ.9). ɐɟɥɶɸ ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ Ɇɨɫɤɜɭ ɤɚɤ ɦɧɨɝɨɷɬɧɢɱɧɵɣ ɝɨɪɨɞ, ɞɥɹ

113 ȼɵɫɬɚɜɤɚ «Ⱦɨɪɨɝɢɟ ɦɨɫɤɜɢɱɢ ɢ ɝɨɫɬɢ ɫɬɨɥɢɰɵ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] URL:
https://mosmuseum.ru/exhibitions/p/dorogie-moskvichi-i-gosti-stolitsyi/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 1.06.2021).

112 ɉɚɦɢɪ - Ɇɨɫɤɜɚ: ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɤɭɥɶɬɭɪ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] URL:
http://anticapitalist.ru/2017/06/08/ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ-ɩɚɦɢɪ-ɦɨɫɤɜɚ-ɩɪɚɡɞɧɢɤ-ɦɟɠɤ/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 1.06.2021).

111 ɋɤɚɠɢ ɦɧɟ "Ɂɞɪɚɜɫɬɜɭɣ" ɜ Ⱦɟɬɫɤɨɦ ɰɟɧɬɪɟ Ɇɭɡɟɹ Ɇɨɫɤɜɵ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] URL:
http://museum.ru/N60471 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 1.06.2021).

110 Ʉɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɞɟɬɹɦ ɛɟɠɟɧɰɟɜ ɢ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] URL:
https://social.riafan.ru/1314499-kto-pomogaet-detyam-bezhencev-i-migrantov-v-moskve (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 1.06.2021).
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ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɢɝɪɚɰɢɹ ɢ ɦɢɝɪɚɧɬɵ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɛɵɥɢ ɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ

ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɞɜɢɠɭɳɢɯ ɫɢɥ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɬɪɟɦɢɥɢɫɶ ɩɨɤɚɡɚɬɶ

ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɨɩɵɬ ɤɚɤ ɚɜɬɨɛɢɨɝɪɚɮɢɱɧɵɣ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɣ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢ

ɫɨɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ, ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ ɢɫɬɨɪɢɸ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɱɟɪɟɡ ɫɭɞɶɛɵ ɥɸɞɟɣ, ɢɯ

ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ

ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɫɬɚɥɢ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɜɢɞɟɨ-ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɦɢɝɪɚɧɬɚɦɢ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ

ɢɡ ɦɭɡɟɣɧɨɣ ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ, ɬɚɪɟɥɤɢ, ɤɭɜɲɢɧɵ, ɨɬɤɪɵɬɤɢ ɢ ɩɢɫɶɦɚ, ɡɧɚɤɢ ɰɚɪɫɤɨɣ

ɜɥɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɥɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɣ, «ɝɨɜɨɪɹɳɢɣ» ɩɪɢɡɧɚɤ ɷɬɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ Ɇɨɫɤɜɵ.

Ʉ ɬɟɦɟ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɢ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɸ ɟё ɞɜɢɠɭɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɛɪɚɳɚɥɫɹ ɢ

Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ. ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɨɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥ

ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɭɸ ɜɵɫɬɚɜɤɭ ɏɚɢɦɚ ɋɨɤɨɥɚ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «ɋɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ»114 (ɉɪɢɥ.

Ȼ., Ɋɢɫ. Ȼ.10). ȼ ɧɟɣ ɯɭɞɨɠɧɢɤ ɩɪɨɜёɥ ɪɟɮɥɟɤɫɢɸ ɧɚɞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ

ɦɢɝɪɚɰɢɢ, ɫɟɦɟɣɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɟɣ, ɩɟɪɟɠɢɜɲɟɣ ɏɨɥɨɤɨɫɬ, ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɚɦɹɬɶɸ.

ȼ 2013 ɝɨɞɭ ɜ Ɇɭɡɟɣɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ ɊȽȽɍ ɩɪɨɲɥɨ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɜɵɫɬɚɜɤɢ

«Ɇɢɝɪɚɧɬɵ»115 (ɉɪɢɥ. Ȼ., Ɋɢɫ. Ȼ.11). ɍɱɚɫɬɢɟ ɩɪɢɧɹɥɢ ɯɭɞɨɠɧɢɤɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ,

ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ, ɑɢɥɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. Ɉɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ

ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɟ ɜɢɞɟɧɢɟ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ

ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɝɟɧɞɟɪɧɨɝɨ ɞɢɫɤɭɪɫɨɜ.

ɂɧɫɬɚɥɥɹɰɢɢ, ɨɛɴɟɤɬɵ, ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ, ɜɢɞɟɨ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɢɪɨɜɚɥɢ ɬɟɦɭ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɜ

ɲɢɪɨɤɢɯ ɢ ɝɥɭɛɨɤɨ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɫɦɵɫɥɚɯ: ɢɫɬɨɪɢɢ ɫɟɦɶɢ, ɪɨɞɚ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɭɲɢ («Ɂɟɦɥɹ ɫ ɫɨɛɨɣ» Ⱥɝɪɨɫɤɢɧɚ ɢ ɋɵɫɨɟɜɨɣ, «Ⱦɵɪɚ ɜ ɦɨɟɦ

ɫɟɪɞɰɟ» Ɇɚɥɢ, «Ɇɨɹ ɫɟɦɶɹ» ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ RD Sisters, «ɍɡɛɟɤɫɤɚɹ ɫɜɚɞɶɛɚ»

Ʌɸɛɚɫɤɢɧɨɣ); ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ ɢ ɫɨɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ,

ɫɨɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ ɢ ɫɨɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɶ, ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɟ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ («Ʉɨɝɞɚ ɜɫɟ ɥɸɞɢ ɛɵɥɢ ɤɚɡɚɯɫɤɢɟ» Ʉɭɚɧɵɲɚ

Ȼɚɡɚɪɝɚɥɢɟɜɚ, «Ɇɨɫɤɜɚ - ȼɚɪɚɧɚɫɢ - Ɇɨɫɤɜɚ...» Ⱥɧɬɨɲɢɧɨɣ, «ɋɨɥɧɰɟ ɜɟɪɬɢɬɫɹ

ɜɨɤɪɭɝ ɇɚɫ» Ⱦɟɦɟɧɬɶɟɜɨɣ). Ⱦɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɵɫɬɚɜɤɢ

115 Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɜɵɫɬɚɜɤɢ "Ɇɢɝɪɚɧɬɵ" ɜ ɪɚɦɤɚɯ V Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɛɢɟɧɧɚɥɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ
ɪɟɫɭɪɫ] URL: http://museum.rggu.ru/announcements.html?id=2629400 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 1.06.2021).

114 ɏɚɢɦ ɋɨɤɨɥ. ɋɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] URL:
https://mmoma.ru/exhibitions/gogolevsky10-2/haim_sokol_svidetelstvo/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 1.06.2021).
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ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɟɣ ɢɞɟɟɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ, ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɶ

ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɜɨɥɟɸ ɫɭɞɟɛ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɣ ɫɬɚɜɲɟɝɨ ɦɢɝɪɚɧɬɨɦ, ɟɝɨ

ɨɞɢɧɨɱɟɫɬɜɨ ɜ ɱɭɠɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ.

ȼ Ɇɭɡɟɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ «Ƚɚɪɚɠ» ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɰɟɥɵɣ ɨɬɞɟɥ

ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɦɢɝɪɚɧɬɚɦɢ. ɋ 2017 ɝɨɞɚ ɦɭɡɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ

ɤɭɪɫɵ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɤɚɤ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɦɭɡɟɹ ɫ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɦ

ɨɩɵɬɨɦ116. Ⱦɥɹ ɧɢɯ ɬɚɤɠɟ ɚɞɚɩɬɢɪɭɸɬ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɟ ɢ ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɢɟ

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ, ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɨɜ ɢ ɥɟɤɰɢɣ. ȼ 2021 ɝɨɞɭ

«Ƚɚɪɚɠ» ɡɚɩɭɫɬɢɥ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɨɜ, ɜɥɚɞɟɸɳɢɯ

ɭɡɛɟɤɫɤɢɦ, ɬɚɞɠɢɤɫɤɢɦ ɢ ɤɢɪɝɢɡɫɤɢɦ ɹɡɵɤɚɦɢ. Ɇɭɡɟɣ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɧɢɰɢɢɪɭɟɬ

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɥɟɤɰɢɢ, ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɜɟɳɚɸɬɫɹ

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɢɝɪɚɰɢɢ, ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɡɧɚɧɢɹ ɨɛ ɷɬɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɢ.

ɇɚ ɛɚɡɟ ɦɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ Ɇɭɡɟɹ-ɤɜɚɪɬɢɪɵ Ⱥ. Ɇ. ȼɚɫɧɟɰɨɜɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ «Ɇɟɬɨɞ ȼɚɫɧɟɰɨɜɚ»: ɥɚɣɮɯɚɤ ɞɥɹ

«ɩɨɧɚɟɯɚɜɲɢɯ»117 (ɉɪɢɥ. Ȼ., Ɋɢɫ. Ȼ.12). Ɉɧɚ ɛɵɥɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɜ

Ɇɨɫɤɜɟ ɢɧɨɝɨɪɨɞɧɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɦɨɥɨɞɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ, ɥɸɞɟɣ, ɩɪɢɟɯɚɜɲɢɯ

ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɲɢɜɲɢɯ ɫɦɟɧɢɬɶ ɦɟɫɬɨ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɂɚ ɨɫɧɨɜɭ ɜɡɹɥɢ ɨɛɪɚɡ

ɯɭɞɨɠɧɢɤɚ ȼɚɫɧɟɰɨɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɤɨɜɨɣ ɮɢɝɭɪɨɣ Ɇɨɫɤɜɵ.

Ɇɧɨɝɢɟ ɢɡ ɩɪɢɛɵɜɲɢɯ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨɟɦ, ɢɦɟɸɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ, ɫɚɦɵɟ

ɨɛɳɢɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɫɬɨɥɢɰɵ.

Ɉɧɢ ɧɟ ɱɭɜɫɬɜɭɸɬ ɝɨɪɨɞ, ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɟɝɨ ɤɚɤ ɫɭɛɴɟɤɬ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɣ

ɧɚ ɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ, ɚ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɟɝɨ ɤɚɤ ɜɟɱɧɨ ɫɩɟɲɚɳɭɸ, ɢɧɨɝɞɚ

ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɭɸ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɳɭɸ ɤ ɫɨɬɜɨɪɱɟɫɬɜɭ ɫɪɟɞɭ. Ɍɟ ɠɟ, ɤɬɨ

ɩɪɢɟɡɠɚɟɬ ɫɸɞɚ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɞɢ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ, ɟɳɟ ɜ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɤɥɨɧɧɵ

ɜɝɥɹɞɵɜɚɬɶɫɹ ɜ Ɇɨɫɤɜɭ.

117 Ȼɢɛɥɢɟɜɚ Ɉ. ȼ., Ⱥɳɟɭɥɨɜɚ Ⱥ. Ⱥ. Ɉɬ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹ ɤ ɫɨɬɜɨɪɰɭ ɦɭɡɟɣɧɨɣ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ: ɤɨɧɬɭɪɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ
ɩɪɨɟɤɬɚ. ȼɟɫɬɧɢɤ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜ. 2019. №49. ɋ. 128-133.

116 Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɥɸɞɶɦɢ ɫ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ ɢ ɨɩɵɬɨɦ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɢɹ ɜ Ɇɭɡɟɟ «Ƚɚɪɚɠ»
[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]
URL:https://garagemca.org/ru/diversity-and-inclusion/rabota-s-lyudmi-s-migratsionnym-opytom-i-opytom-vynuzhdenn
ogo-pereseleniya-v-muzee-garazh-working-with-visitors-with-migrant-backgrounds-and-experience-of-forced-migratio
n-at-garage (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 1.06.2021).
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«Ɇɟɬɨɞ ȼɚɫɧɟɰɨɜɚ» ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩ «ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɭɱɚɫɬɢɹ» ɢ

ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɝɞɚ ɫɥɭɲɚɬɟɥɶ

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɦ ɢ ɫɨɬɜɨɪɰɨɦ. ɇɨ ɫɚɦɵɦ ɜɚɠɧɵɦ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɦɟɬɨɞɟ

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɨɩɵɬɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, «ɜɞɨɯɧɨɜɥɟɧɢɟ» ɟɝɨ ɧɚ

ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɬɨɦɭ ɦɟɫɬɭ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ, ɝɞɟ ɨɧ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ, ɪɚɛɨɬɚɟɬ,

ɭɱɢɬɫɹ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦ ɢ ɰɟɧɬɪɭ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɫɥɭɲɚɥɢ

ɥɟɤɰɢɢ, ɝɭɥɹɥɢ ɩɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ ɦɟɫɬɚɦ Ɇɨɫɤɜɵ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹɯ

ȼɚɫɧɟɰɨɜɚ, ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɥɢ ɚɭɞɢɨɝɢɞɵ ɨ ɫɜɨɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ ɫ ɪɚɫɫɤɚɡɨɦ ɨ

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹɯ. ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɦɚɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɚɜɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɤɪɵɬɶ

ɭ «ɩɪɢɟɯɚɜɲɢɯ» ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ, ɪɚɫɫɤɚɡɱɢɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɢɞɟɬɶ

ɢɫɬɨɪɢɸ ɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɬɚɦ, ɝɞɟ ɨ ɧɟɣ ɩɨɱɬɢ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɧɚɩɨɦɢɧɚɟɬ.

ɉɪɨɟɤɬ «ə ɡɞɟɫɶ ɧɟ ɱɭɠɨɣ» Ɇɭɡɟɹ ɢɫɥɚɦɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ Ɇɭɡɟɹ-ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɚ

«Ʉɚɡɚɧɫɤɢɣ Ʉɪɟɦɥɶ»118 (ɉɪɢɥ. Ȼ., Ɋɢɫ. Ȼ.13) ɛɵɥ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥёɧ ɜ 2019 ɝɨɞɭ. ɐɟɥɶ -

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɜɟɪɢɹ ɦɟɠɞɭ ɝɨɪɨɠɚɧɚɦɢ ɢ ɥɸɞɶɦɢ ɫ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɦ

ɨɩɵɬɨɦ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɫɬɨɪɢɣ «ɧɨɜɵɯ ɝɨɪɨɠɚɧ». Ɉɛɴɟɞɢɧɹɸɳɚɹ ɬɟɦɚ -

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫ ɝɨɪɨɞɨɦ. ɑɟɥɨɜɟɤ, ɜɵɛɪɚɜɲɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɝɨɪɨɞ ɞɥɹ ɩɪɢɟɡɞɚ,

ɭɱёɛɵ, ɪɚɛɨɬɵ, ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɧёɦ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɛɵɱɧɨ ɭɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɢɡ ɜɧɢɦɚɧɢɹ

ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ. Ƚɟɪɨɢ ɝɨɜɨɪɢɥɢ ɨ ɫɜɨɢɯ ɨɠɢɞɚɧɢɹɯ ɨ ɝɨɪɨɞɟ, ɞɟɥɢɥɢɫɶ

ɫɜɨɢɦɢ ɩɟɪɜɵɦɢ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹɦɢ, ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɥɢ ɨ ɥɸɛɢɦɵɯ ɢ ɧɟɥɸɛɢɦɵɯ

ɦɟɫɬɚɯ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɬɨɪɢɣ ɨɬ ɩɟɪɜɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦɢ

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ, ɛɵɥɚ ɫɨɛɪɚɧɚ ɜɵɫɬɚɜɤɚ. ȼɚɠɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɡɧɚɬɶ ɞɪɭɝɨɣ, ɧɟɡɧɚɤɨɦɵɣ ɨɩɵɬ ɱɟɪɟɡ

ɫɨɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɢɟ ɫ ɥɢɱɧɵɦɢ ɢɫɬɨɪɢɹɦɢ ɪɚɡɧɵɯ ɥɸɞɟɣ. ɗɬɢ ɡɚɨɱɧɵɟ ɢ ɪɟɚɥɶɧɵɟ

ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ ɧɚ ɜɵɫɬɚɜɤɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɹɪɥɵɤɢ «ɱɭɠɨɣ», «ɞɪɭɝɨɣ»,

ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɫɬɶ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɠɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ.

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɤ ɬɟɦɟ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɫɬɚɥɢ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɢ ɜ

ɦɭɡɟɣɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɦɵɫɥɹɸɬ ɮɟɧɨɦɟɧ ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ. Ɉɧɚ

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɜ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɫɭɞɶɛɵ ɦɧɨɝɢɯ

ɝɨɪɨɞɨɜ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɩɪɨɟɤɬ «ɋɢɛɢɪɹɤɢ ɜɨɥɶɧɵɟ ɢ ɧɟɜɨɥɶɧɵɟ»
118 ȼ Ʉɚɡɚɧɢ ɩɨɫɜɹɬɢɥɢ ɜɵɫɬɚɜɤɭ ɦɢɝɪɚɧɬɚɦ ɢ ɢɫɬɨɪɢɹɦ ɢɯ ɠɢɡɧɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] URL:
https://rcfoundation.ru/gmkazan.html (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 1.06.2021).
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Ɍɨɦɫɤɨɝɨ ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɨɝɨ ɦɭɡɟɹ119 (ɉɪɢɥ. Ȼ., Ɋɢɫ. Ȼ.14). Ɉɞɧɚ ɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ - ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ

ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɜɭɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ: ɦɢɤɪɨ (ɱɟɥɨɜɟɤ, ɫɟɦɶɹ) ɢ ɦɚɤɪɨ

(ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɛɳɧɨɫɬɢ,

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ). Ɉɫɧɨɜɨɣ ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɫɥɭɠɢɬ ɜɨɫɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɨɛɪɚɡ «ɫɬɨɥɵɩɢɧɫɤɨɝɨ»

ɜɚɝɨɧɚ ɤɨɧɰɚ ɞɟɜɹɬɧɚɞɰɚɬɨɝɨ ɜɟɤɚ. ɉɨɩɚɞɚɹ ɜɧɭɬɪɶ, ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ

ɦɟɫɬɟ ɤɪɟɫɬɶɹɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɥɢ ɱɚɫɬɶɸ ɞɜɭɯ ɝɥɚɜɧɵɯ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ

ɢɫɬɨɪɢɢ - ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɯ (1906-1914) ɢ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɵɯ (1930-1937). ɇɚ

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɟɧɞɚɯ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɭɡɧɚɬɶ ɨ ɩɪɢɱɢɧɚɯ, ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ

ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɢɹ, ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɨɤɚɡɵɜɚɥɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɤɪɟɫɬɶɹɧɚɦ, ɢ ɤɚɤ

ɨɧɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɤ ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɠɢɡɧɢ. ȼɵɫɬɚɜɤɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɛɨɥɶɲɨɟ

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ.

ȼ 2018 ɝɨɞɭ Ɇɭɡɟɣ ɉɪɢɪɨɞɵ ɢ ɑɟɥɨɜɟɤɚ ɏɚɧɬɵ-Ɇɚɧɫɢɣɫɤɚ ɨɛɴɹɜɢɥ ɨ

ɧɚɱɚɥɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɜ

ɘɝɪɟ120. Ʉ ɭɱɚɫɬɢɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɢɫɶ ɤɚɤ ɜɡɪɨɫɥɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɞɟɬɢ. ɐɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ

ɫɨɫɬɨɹɥɚ ɜ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɢ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɫ ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɘɝɪɵ, ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ ɸɝɨɪɫɤɢɯ

ɧɚɪɨɞɨɜ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɉɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɢ

ɥɟɤɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ.

Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ

ɩɪɚɤɬɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɢɧɢɰɢɢɪɭɸɬɫɹ ɫɚɦɢɦɢ ɦɭɡɟɹɦɢ, ɧɨ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɧɚ ɛɚɡɟ

ɦɭɡɟɣɧɵɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ ɢɥɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɢɦɢ.

ɉɪɨɟɤɬ «ɀɢɜɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ»121, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɨɛɳɟɧɢɹ,

ɝɞɟ «ɤɧɢɝɚɦɢ» ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɥɸɞɢ ɫ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ, ɚ «ɱɢɬɚɬɟɥɹɦɢ» -

ɝɨɫɬɢ. Ɉɧɢ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɸɬ ɨ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɯ ɦɢɝɪɚɰɢɢ, ɨ ɩɪɟɞɜɡɹɬɨɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ,

ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɫɟɛɟ, ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɚɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ

121 ɉɚɜɥɨɜɫɤɚɹ ɘ. ɘ., Ʉɢɪɟɟɜɚ Ɉ. Ⱥ. ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ: ɩɪɢɦɟɪɵ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɦɢɝɪɚɰɢɢ. ɗɬɧɨɞɢɚɥɨɝɢ. 2012. №1. ɋ. 127-135.

120 Ɍɪɭɞɨɜɵɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɩɪɢɨɛɳɚɸɬ ɤ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɘɝɪɵ ɜ ɦɭɡɟɟ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]
URL:https://www.vestniksr.ru/news/18083-trudovyh-migrantov-priobschayut-k-kulture-yugry-v-muzee.html
(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 1.06.2021).

119 ɇɚɡɚɪɟɧɤɨ Ɍ. ɘ. ɉɪɨɟɤɬ Ɍɨɦɫɤɨɝɨ ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɨɝɨ ɦɭɡɟɹ «ɋɢɛɢɪɹɤɢ ɜɨɥɶɧɵɟ ɢ ɧɟɜɨɥɶɧɵɟ» -
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ. ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɤɭɪɶɟɪ. 2019. №6. ɋ. 189-198.
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ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɯ. Ɉɧɢ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ, ɞɟɥɹɬɫɹ ɫɜɨɢɦ

ɠɢɡɧɟɧɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ, ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɸɬ ɨ ɩɪɢɱɢɧɚɯ ɩɟɪɟɟɡɞɚ.

Ⱦɪɭɝɨɣ ɩɪɢɦɟɪ - ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɬɟɚɬɪ «Ɍɟɚɬɪ.DOC» (Ɇɨɫɤɜɚ) ɢɥɢ ɬɟɚɬɪ

«ȼɦɟɫɬɟ» (ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ)122, ɧɚ ɫɰɟɧɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɜɨɢɦɢ ɢɫɬɨɪɢɹɦɢ ɞɟɥɹɬɫɹ

ɛɟɠɟɧɰɵ ɢ ɥɸɞɢ ɫ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ.

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɢɝɪɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ

ɧɚɫɬɨɥɶɧɵɟ ɢɝɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜ ɦɭɡɟɣɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ.

ɋɪɟɞɢ ɬɚɤɢɯ ɢɝɪ - «Ɋɨɫɫɢɹ - ɫɬɪɚɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ?» ɢ «Ȼɭɞɟɦ ɡɧɚɤɨɦɵ?»123.

ɉɟɪɜɚɹ ɢɝɪɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɩɟɪɟɠɢɬɶ ɨɩɵɬ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ: ɨɬɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɜ

ɞɪɭɝɭɸ ɫɬɪɚɧɭ, ɩɪɨɣɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɭɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɧɚ

ɪɚɛɨɬɭ, ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ ɞɟɧɶɝɢ ɢ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɧɚ Ɋɨɞɢɧɭ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɝɪɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ

ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɟɛɹ ɫ «ɞɪɭɝɢɦ» ɢ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɸɬ ɠɢɡɧɟɧɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ

ɦɢɝɪɚɧɬɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɝɪɨɤɚɦ ɩɨɦɟɧɹɬɶ ɫɜɨё ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɩɪɢɟɡɠɢɦ ɢ

ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɷɬɧɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɞɢɫɬɚɧɰɢɸ.

Ⱦɪɭɝɚɹ ɢɝɪɚ ɡɧɚɤɨɦɢɬ ɫ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ, Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ ɢ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɢɝɪɵ

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɟё ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɥɸɞɢ ɪɚɡɧɵɯ ɜɨɡɪɚɫɬɨɜ ɢ

ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ. ɂɝɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɢɤɬɨɪɢɧɭ, ɜ ɯɨɞɟ

ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɪɹɞ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɪɟɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɢ

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɧɢɤɧɭɬɶɫɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɤɨɥɨɪɢɬɨɦ.

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ

ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ «ɉɋɉ-ɮɨɧɞ» ɢɡɞɚɟɬ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɢ ɩɨɞ

ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «Ɇɢɝɪɚɧɬɵ ɫɨɜɟɬɭɸɬ ɦɢɝɪɚɧɬɚɦ» ɢ «Ɇɢɝɪɚɧɬɤɢ ɫɨɜɟɬɭɸɬ

ɦɢɝɪɚɧɬɤɚɦ»124, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɨɩɵɬɤɭ ɨɫɜɟɬɢɬɶ ɠɟɧɫɤɢɣ

ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɨɩɵɬ. ȼ ɧɢɯ ɨɩɢɫɚɧ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ

ɫɦɨɝɥɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ.

124 ɍɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɫɛɨɪɧɢɤ ɫɨɜɟɬɨɜ ɞɥɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] URL:
http://camplatform.org/ɛɮ-ɩɫɩ-ɮɨɧɞ-ɜɵɩɭɫɬɢɥ-ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ-ɫɛɨ/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 1.06.2021).

123 Ⱥɝɚɩɨɜɚ Ⱦ. Ⱥ., ɀɜɢɬɢɚɲɜɢɥɢ ɇ. ɘ., ɋɢɧɢɰɵɧɚ Ɉ. ȼ., ɏɚɥɢɤɨɜɚ Ⱦ. Ɋ. ɍɤɚɡ. ɫɨɱ. ɋ. 65.

122 Ⱥɝɚɩɨɜɚ Ⱦ. Ⱥ., ɀɜɢɬɢɚɲɜɢɥɢ ɇ. ɘ., ɋɢɧɢɰɵɧɚ Ɉ. ȼ., ɏɚɥɢɤɨɜɚ Ⱦ. Ɋ. Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɜ
ɦɭɡɟɣɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ: ɜɵɡɨɜɵ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ. Ɇɢɝɪɚɰɢɢ: ɩɪɢɨɬɤɪɵɜɚɹ ɥɢɱɧɨɟ. ɋɛɨɪɧɢɤ ɦɭɡɟɣɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ
ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɬɟɦɚɦɢ ɦɢɝɪɚɰɢɢ, ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ. Ɇ., 2020. ɋ. 63-67.
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ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɜɵɩɭɫɬɢɥɢ ɩɚɦɹɬɤɭ ɨ ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ

ɦɢɝɪɚɧɬɚ125 (ɉɪɢɥ. Ȼ., Ɋɢɫ. Ȼ.15). ȿё ɢɡɞɚɥɢ ɜ ɜɢɞɟ ɤɨɦɢɤɫɚ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɫ

ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɦɢ ɝɟɪɨɹɦɢ ɪɭɫɫɤɢɯ ɫɤɚɡɨɤ. Ɍɪɢ ɛɨɝɚɬɵɪɹ ɨɥɢɰɟɬɜɨɪɹɥɢ

ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɞɪɭɝɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɠɢ, ȼɚɫɢɥɢɫɚ ɉɪɟɦɭɞɪɚɹ,

ɋɧɟɝɭɪɨɱɤɚ, Ʉɭɩɚɜɚ, ɘɪɢɣ Ⱦɨɥɝɨɪɭɤɢɣ, Ʉɚɳɟɣ Ȼɟɫɫɦɟɪɬɧɵɣ, ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɥɢ ɨ

ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦɚɯ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ. Ɍɚɤɠɟ ɜ

ɛɪɨɲɸɪɭ ɛɵɥɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɫɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ

ɤɚɪɬɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ.

Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɦɭɡɟɣɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥ

ɤɚɥɟɧɞɚɪɶ126, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜ ɲɭɬɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɛɵɝɪɵɜɚɥɢɫɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɭɡɟɣɧɵɟ

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɛɵɥɚ ɫɞɟɥɚɧɚ ɩɨɩɵɬɤɚ ɩɨɪɚɡɦɵɲɥɹɬɶ ɧɚ ɬɟɦɭ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɦɭɡɟɣɧɵɯ

ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɣ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɦɟɫɹɰɟɜ ɛɵɥ ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɨɛɪɚɡɭ ɦɢɝɪɚɧɬɚ (ɉɪɢɥ. Ȼ., Ɋɢɫ.

Ȼ.16), ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɨɛɪɚɥɢɫɶ ɜɫɟ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢ

ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɩɪɢɟɡɠɢɯ.

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɜ ɇɢɠɧɟɜɚɪɬɨɜɫɤɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɞɥɹ

ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ127. ȼ ɧёɦ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ, ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɯ, ɬɟɥɟɮɨɧɚɯ ɢ ɚɞɪɟɫɚɯ ɷɤɫɬɪɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɛ, ɨɪɝɚɧɨɜ

ɜɥɚɫɬɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ.

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɬɪёɯ ɹɡɵɤɚɯ - ɪɭɫɫɤɨɦ, ɭɡɛɟɤɫɤɨɦ ɢ ɬɚɞɠɢɤɫɤɨɦ. ɉɨɤɚ

ɞɨɫɬɭɩɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɘɝɪɵ.

ɑɭɬɶ ɪɚɧɟɟ, ɜ ɦɚɟ 2020 ɝɨɞɚ, ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɵɫɬɭɩɢɥɨ ɫ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɦɢɝɪɚɧɬɚ128. ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ

«Ɇɢɝɪɚɧɬ» ɛɭɞɟɬ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɩɨɦɨɠɟɬ ɬɨɱɧɟɟ

ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. ȿɝɨ ɞɨɥɠɧɵ ɛɭɞɭɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɜɫɟ

ɩɪɢɟɡɠɢɟ ɧɚ ɫɜɨɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ. ɉɨɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ.

128 ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɨɝɭɬ ɜɜɟɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɞɥɹ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] URL:
https://ria.ru/20200529/1572150359.html (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 1.06.2021).

127 ȼ ɇɢɠɧɟɜɚɪɬɨɜɫɤɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ «ɘɝɪɚ ɜ ɩɨɦɨɳɶ ɦɢɝɪɚɧɬɭ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]
URL: https://ugra-news.ru/article/date/103608/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 1.06.2021).

126 ɉɨɱɟɦɭ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɦɭɡɟɹ ɦɢɝɪɚɰɢɣ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]
URL:https://www.opendemocracy.net/ru/musey-migratsiy/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 1.06.2021).

125 Ɇɷɪɢɹ Ɇɨɫɤɜɵ ɧɚɪɢɫɨɜɚɥɚ ɤɨɦɢɤɫ ɫ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] URL:
https://www.bbc.com/russian/features-38613216?SThisFB (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 1.06.2021).
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɨɩɵɬ

ɪɚɛɨɬɵ ɦɭɡɟɟɜ ɫ ɬɟɦɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ

ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɧɢɯ ɫɬɚɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɥɢɱɧɵɦɢ ɢɫɬɨɪɢɹɦɢ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ,

ɫɨɛɢɪɚɬɶ ɢ ɡɚɩɢɫɵɜɚɬɶ ɢɯ ɜ ɜɢɞɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɜ ɚɭɞɢɨ ɢɥɢ ɜɢɞɟɨ-ɮɨɪɦɚɬɵ,

ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɢɯ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɦɭɡɟɣɧɵɟ

ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɜɨɣ ɜɡɝɥɹɞ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɭ.

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɫɨ ɫɬɨɪɢɬɟɥɥɢɧɝɨɦ, ɥɢɱɧɵɦɢ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹɦɢ,

ɩɚɪɬɢɰɢɩɚɬɢɜɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨɦ ɥɸɞɟɣ ɫ

ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɦɭɡɟɢ,

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɩɨɧɹɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɢɡɧɭɬɪɢ. Ɉɧɢ

ɢɫɫɥɟɞɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɬɪɚɜɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɪɨɣ ɨɩɵɬɨɦ ɥɸɞɟɣ,

ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɸɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɞɢɚɥɨɝ ɦɟɠɞɭ ɦɢɝɪɚɧɬɚɦɢ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɦ

ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɪɚɛɨɬɚɹ ɫɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɨɳɭɳɟɧɢɹɦɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɢ ɜɵɡɵɜɚɹ ɭ ɧɢɯ

ɫɨɱɭɜɫɬɜɢɟ, ɫɨɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɷɦɩɚɬɢɸ. Ɇɭɡɟɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɫɨɡɞɚɬɶ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɟ

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɬɟ ɧɟ ɛɨɹɥɢɫɶ ɪɟɮɥɟɤɫɢɪɨɜɚɬɶ,

ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɜɨё ɦɧɟɧɢɟ ɢ ɞɟɥɢɬɶɫɹ ɠɢɡɧɟɧɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ

ɢɧɤɥɸɡɢɹ, ɞɢɚɥɨɝ ɢ ɫɨɭɱɚɫɬɢɟ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɚɦɢ ɞɥɹ ɦɭɡɟɟɜ ɜ

ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɠɟ ɦɭɡɟɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ ɨɩɵɬɨɦ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɤɨɥɥɟɝ, ɩɨɤɚ ɢɳɭɬ

ɫɜɨɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɦɢɝɪɚɧɬɚɦɢ. Ɉɧɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ

ɢ ɜɥɢɹɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɧɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ. Ⱦɚɠɟ ɯɭɞɨɠɧɢɤɢ

ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɨɫɦɵɫɥɢɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɢ ɟё ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɢɯ ɦɢɪɨɨɳɭɳɟɧɢɟ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ

ɜɟɞɭɳɢɯ ɬɟɦ ɦɭɡɟɟɜ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɥɢɱɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɫɬɪɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɨɳɭɳɚɬɶɫɹ ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɪɟɞɟ. ɉɪɢɱёɦ

ɚɧɚɥɢɡɭ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɢɛɵɜɚɸɳɚɹ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ. ȿɳё

ɦɧɨɝɢɟ ɦɭɡɟɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɫɨɜɟɬɫɤɨɦɭ ɨɩɵɬɭ ɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ,

ɤɨɧɤɭɪɫɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ «ɜ ɞɭɯɟ ɞɪɭɠɛɵ ɧɚɪɨɞɨɜ».
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2.2 ɉɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɦɭɡɟɹɯ

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ

ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɦɭɡɟɣɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɛɭɸɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɬɟɦɨɣ

ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɢ ɢɡɭɱɚɸɬ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɜɢɞɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ

ɪɚɡɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ.

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ ɜ Ɇɭɡɟɟ-ɭɫɚɞɶɛɟ

ȼ. ɂ. ɋɭɪɢɤɨɜɚ. ȼ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɞɟɧɶ ɦɢɝɪɚɧɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɦɭɡɟɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ

ɫ Ɉɬɞɟɥɟɧɢɟɦ ɩɨɫɨɥɶɫɬɜɚ Ʉɢɪɝɢɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɢ

ɜɢɞɟɨɷɤɫɤɭɪɫɢɸ ɧɚ ɤɢɪɝɢɡɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ. Ɂɚɩɢɫɶ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥɢ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ

ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ: ɜ YouTube, ɂɧɫɬɚɝɪɚɦɟ, Facebook ɢ ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ.

ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɫɬɚɥɚ ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɲɢɪɨɤɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɂɧɬɟɪɟɫ ɩɪɨɹɜɢɥɢ ɧɟ

ɬɨɥɶɤɨ ɤɢɪɝɢɡɵ, ɧɨ ɢ ɦɟɫɬɧɨɟ ɪɭɫɫɤɨɝɨɜɨɪɹɳɟɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɣ

ɮɟɧɨɦɟɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ

ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɦɟɬɨɞ ɝɥɭɛɢɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɤɭɪɚɬɨɪɨɦ ɦɭɡɟɹ.

Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ ɒɟɛɟɤɨ - ɫɬɚɪɲɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ Ɇɭɡɟɹ-ɭɫɚɞɶɛɵ ȼ.ɂ.

ɋɭɪɢɤɨɜɚ. Ʉɭɪɚɬɨɪ ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɏɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜ», ɥɟɬɧɟɣ

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɍɫɚɞɶɛɚ LIVE», ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɥɸɞɶɦɢ,

ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɨɩɵɬ.

ɂ.: Ɂɞɪɚɜɫɬɜɭɣɬɟ! ȼ ɨɩɢɫɚɧɢɢ ɤ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɸ ȼɵ ɭɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɷɬɚ

ɜɢɞɟɨɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɪɨɯɨɞɢɥɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ «ɩɪɨɟɤɬɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ

ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ». Ɇɨɠɟɬɟ,

ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɩɨɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɡɚ ɩɪɨɟɤɬ?

Ɋ.: ɇɚɲ ɩɪɨɟɤɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ

ɦɭɡɟɹ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ. Ɇɵ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ

ɦɭɡɟɣɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɞɥɹ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɫɩɨɤɨɣɧɨ ɦɨɝɥɢ ɤ ɧɚɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɶ.

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɪɟɞɨɣ ɢ ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɟ ɜ ɧɟё ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɥɸɞɹɦ ɫ

ɞɪɭɝɢɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɛɷɤɝɪɚɭɧɞɨɦ, ɜɵɪɨɫɲɢɦɢ ɜ ɨɬɥɢɱɧɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɹɯ, ɛɵɫɬɪɟɟ

ɨɫɜɨɢɬɶɫɹ ɜ ɧɨɜɨɦ ɞɥɹ ɧɢɯ ɦɟɫɬɟ. ə ɫɚɦɚ ɤɚɤ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦɟɥ

ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɨɩɵɬ, ɨɤɨɥɨ ɞɜɭɯ ɥɟɬ ɠɢɥɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ ɩɨɧɢɦɚɸ,

ɱɬɨ ɱɭɜɫɬɜɭɸɬ ɥɸɞɢ, ɨɤɚɡɚɜɲɢɟɫɹ ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɪɚɧɟ. ɋɪɚɡɭ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ
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ɝɨɜɨɪɹ ɩɪɨ ɥɸɞɟɣ ɫ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ, ɷɬɨ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɟɡɠɢɟ ɢɡ

ɋɪɟɞɧɟɣ Ⱥɡɢɢ. ɗɬɨ ɬɚɤɠɟ ɛɟɠɟɧɰɵ ɢ ɩɨɬɨɦɤɢ ɧɚɫɢɥɶɧɨ ɞɟɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ

ɧɚɪɨɞɨɜ.

ɂ.: ɉɨɱɟɦɭ ɪɟɲɢɥɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɸ ɧɚ ɤɢɪɝɢɡɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ? Ʉɬɨ ɛɵɥ

ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɨɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ - ɫɚɦ ɦɭɡɟɣ ɢɥɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ?

Ɋ.: Ɇɵ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɥɢɫɶ ɫ ɤɨɧɫɭɥɨɦ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ ɢ ɪɟɲɢɥɢ ɫɞɟɥɚɬɶ

ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ. Ʉɚɤ ɪɚɡ ɩɪɢɛɥɢɠɚɥɫɹ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɞɟɧɶ ɦɢɝɪɚɧɬɚ,

ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ 18 ɞɟɤɚɛɪɹ. ə ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɚ ɤɨɧɫɭɥɭ ɩɪɨɜɟɫɬɢ

ɷɤɫɤɭɪɫɢɸ ɧɚ ɤɢɪɝɢɡɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ.

ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ ɉɨɬɚɧɢɧɚ ɞɟɥɚɥ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ

ɨ ɩɪɨɟɤɬɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɧɚ ɮɨɧɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜɨɥɧɵ

ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ. ɑɬɨɛɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɦɭɡɟɣɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɢ ɫɧɢɡɢɬɶ

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ, ɧɟɦɟɰɤɢɟ ɦɭɡɟɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɢ

ɭɫɬɪɚɢɜɚɥɢ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ ɧɚ ɞɨɫɬɭɩɧɨɦ ɦɢɝɪɚɧɬɚɦ ɹɡɵɤɟ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɤ ɷɬɨɦɭ

ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɹɡɵɤɚ. ɗɬɨ ɨɱɟɧɶ ɩɨɦɨɝɚɥɨ ɚɫɫɢɦɢɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢɛɵɜɚɸɳɟɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ.

ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɦɵ ɯɨɬɟɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɫ Ⱦɨɦɨɦ ɞɪɭɠɛɵ ɧɚɪɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ

ɪɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ ɫɟɣɱɚɫ ɜ ɡɞɚɧɢɢ ɛɵɜɲɟɝɨ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ «Ɋɨɞɢɧɚ», ɧɨ ɨɧɢ ɧɟ ɨɫɨɛɨ

ɲɥɢ ɧɚ ɤɨɧɬɚɤɬ. Ɍɨɝɞɚ ɦɵ ɪɟɲɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫ

Ʉɨɧɫɭɥɶɫɬɜɨɦ. Ʉɨɧɫɭɥ ɛɵɥ ɪɚɞ ɩɨɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɱёɦ-ɬɨ ɩɨɞɨɛɧɨɦ. Ɋɚɡɜɢɜɚɬɶ

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɨɱɟɧɶ ɩɪɟɫɬɢɠɧɨ.

ɂ.: Ʉɚɤ ɩɪɨɯɨɞɢɥɚ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚɞ ɷɤɫɤɭɪɫɢɟɣ? ȼɨɡɧɢɤɚɥɢ ɥɢ ɤɚɤɢɟ-ɧɢɛɭɞɶ

ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ?

Ɋ.: Ɇɵ ɨɬɩɪɚɜɢɥɢ ɬɟɤɫɬ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ. ɇɚɦ ɟɝɨ ɩɟɪɟɜɟɥɢ ɧɚ ɤɢɪɝɢɡɫɤɢɣ ɹɡɵɤ.

ɉɪɢɲɥɚ ɠɟɧɳɢɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɥɚ ɟɝɨ ɡɚɩɢɫɚɬɶ. ɋɧɢɦɚɬɶ ɢ ɦɨɧɬɢɪɨɜɚɬɶ

ɜɢɞɟɨ ɩɨɦɨɝɚɥ ɜɨɥɨɧɬёɪ. ɇɚɦ ɯɨɬɟɥɨɫɶ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɥ ɯɨɪɨɲɢɣ ɜɢɞɟɨɨɩɟɪɚɬɨɪ ɢ

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɨɧɬɚɠ. ɗɬɨ ɫɥɨɠɧɨ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɬɚɤɢɟ

ɩɪɨɟɤɬɵ ɧɟ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ.

ɀɟɧɳɢɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɯɨɞɢɥɚ ɤ ɧɚɦ ɜɟɫɬɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɸ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɦɨɥɨɞɟɰ.

ɇɨ ɱɬɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ, ɞɨ ɷɬɨɝɨ ɦɧɟ ɡɜɨɧɢɥɚ ɞɪɭɝɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɢɰɚ ɤɢɪɝɢɡɫɤɨɣ
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ɞɢɚɫɩɨɪɵ ɢ ɩɨ ɪɚɡɝɨɜɨɪɭ ɫ ɧɟɣ ɹ ɩɨɧɹɥɚ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɛɵɥɢ ɞɨɜɨɥɶɧɵ

ɞɚɧɧɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɨɣ. ɗɬɨ ɨɱɟɧɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɵ ɞɚɠɟ

ɨɛɫɭɠɞɚɥɢ ɫ ɦɨɢɦɢ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ ɢɡ Ȼɟɥɶɝɢɢ. ȼɫɟ ɤɭɪɚɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫ

ɬɟɦɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ, ɫɨɝɥɚɲɚɸɬɫɹ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɬ ɫɚɦɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɳɢɧɵ ɢɞёɬ

ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɧɟɝɚɬɢɜ. ɇɟ ɜɚɠɧɨ, ɷɬɨ ɫɢɪɢɣɰɵ, ɤɢɪɝɢɡɵ ɢɥɢ ɧɟɦɰɵ. Ɉɧɢ ɜɫɟ

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɩɨɞɨɛɧɵɦ ɜɟɳɚɦ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ ɬɟɦ, ɱɬɨ «ɦɵ

ɠɢɜёɦ ɫɟɛɟ ɫɩɨɤɨɣɧɨ ɢ ɠɢɜёɦ, ɡɚɱɟɦ ɧɚɫ ɬɪɨɝɚɬɶ». Ɍɭɪɟɰɤɚɹ ɞɢɚɫɩɨɪɚ ɜ

Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɜɟɞɶ ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɚɫɫɢɦɢɥɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ. Ɉɧɢ ɞɨ ɫɢɯ

ɩɨɪ ɠɢɜɭɬ ɨɱɟɧɶ ɡɚɦɤɧɭɬɨ. ɂ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɨ ɦɧɨɝɢɦɢ

ɦɢɝɪɚɧɬɚɦɢ. Ɉɧɢ ɠɢɜɭɬ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ. Ʉɨɝɞɚ ɬɵ ɤ ɧɢɦ ɥɟɡɟɲɶ ɫɨ

ɫɜɨɢɦɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ, ɭ ɧɢɯ ɷɬɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɨɬɬɨɪɠɟɧɢɟ.

ɂ.: Ʉɚɤ ɫɱɢɬɚɟɬɟ, ɩɨɱɟɦɭ ɬɚɤ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ?

Ɋ.: Ⱦɭɦɚɸ, ɷɬɨ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɡɚɳɢɬɵ. ȼɨɩɪɨɫ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɨɞɧɨɝɨ

ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɨɟ ɜɫɟɝɞɚ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨ ɩɪɨɬɟɤɚɟɬ. ȼɨɩɪɨɫ «ɩɨɱɟɦɭ?» ɞɨɫɬɨɢɧ

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ.

ɂ.: ɋɤɨɥɶɤɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɛɵɥɨ ɧɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ? Ʉɚɤɨɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɨɫɬɚɥɨɫɶ ɨɬ

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ?

Ɋ.: ɍɱɚɫɬɜɨɜɚɥ ɫɚɦ ɤɨɧɫɭɥ, ɠɟɧɳɢɧɚ-ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞ ɢ ɜɨɥɨɧɬɟɪ. ȼɫɟɝɨ 3-4

ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɇɵ ɬɨɝɞɚ ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɛɨɥɶɲɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɥɸɞɟɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥɢ ɢɦɟɧɧɨ ɜɢɞɟɨɷɤɫɤɭɪɫɢɸ. ɋ ɤɨɧɫɭɥɨɦ ɠɟ ɛɵɥɚ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ

ɨɧ ɩɨɦɨɠɟɬ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɬɶ ɷɬɨ ɜɢɞɟɨ. ə, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɜ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɫɢɞɟɥɚ ɧɚ

ɤɚɪɚɧɬɢɧɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟ ɦɨɝɭ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɢɡɧɭɬɪɢ.

ɂ.: ɗɬɨ ɜɚɲ ɩɟɪɜɵɣ ɨɩɵɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢɥɢ ɛɵɥɢ

ɟɳё?

Ɋ.: Ⱦɥɹ ɦɭɡɟɹ ɷɬɨ ɩɟɪɜɵɣ ɨɩɵɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. Ⱦɨ

ɷɬɨɝɨ ɦɵ ɞɟɥɚɥɢ ɩɨɯɨɠɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨ ɫɯɨɠɟɣ ɬɟɦɚɬɢɤɨɣ, ɧɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɫ

ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɦɨɣ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɥɢ. ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɧɚɜɟɪɧɨɟ, ɧɢɤɬɨ ɩɨɤɚ

ɷɬɢɦ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ. Ⱦɥɹ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɯ ɦɭɡɟɟɜ ɷɬɨ ɨɱɟɧɶ ɡɚɦɤɧɭɬɚɹ, ɡɚɤɪɵɬɚɹ

ɢɫɬɨɪɢɹ, ɧɟɩɨɧɹɬɧɚɹ ɧɚɲɟɦɭ ɪɟɝɢɨɧɭ.
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ȼ Ɇɨɫɤɜɟ ɬɟɦɚ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ. Ɍɚɦ ɨɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɬɫɹ.

Ɉɞɢɧ ɬɨɥɶɤɨ Ɇɭɡɟɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ «Ƚɚɪɚɠ» ɫɤɨɥɶɤɨ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɵɯ

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɦɢɝɪɚɧɬɚɦɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ. Ɇɵ ɬɨɠɟ ɡɚ ɷɬɭ ɬɟɦɭ

ɡɚɰɟɩɢɥɢɫɶ. ɇɚɞɟɟɦɫɹ, ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ ɱɬɨ-ɬɨ ɞɨɫɬɨɣɧɨɟ. ɋɟɣɱɚɫ ɫ «Ⱦɨɦɨɦ

ɩɨɥɶɫɤɢɦ» ɪɚɛɨɬɚɟɦ. ȼ ɧёɦ ɫɨɫɬɨɹɬ ɫɢɛɢɪɫɤɢɟ ɩɨɥɹɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɩɨɥɶɫɤɢɟ

ɤɨɪɧɢ, ɭɱɚɬ ɩɨɥɶɫɤɢɣ ɹɡɵɤ, ɧɨ ɪɨɞɢɥɢɫɶ, ɜɵɪɨɫɥɢ ɢ ɠɢɜɭɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋ ɧɢɦɢ ɦɵ

ɫɞɟɥɚɥɢ ɚɭɞɢɨɝɢɞ ɧɚ ɩɨɥɶɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɨɛ ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪɟ ɋɨɤɨɥɨɜɫɤɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ

ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɸ ɩɨɥɹɤ, ɧɨ ɜɵɪɨɫ ɜ ɪɭɫɫɤɨɹɡɵɱɧɨɣ ɫɪɟɞɟ.

ɂ.: Ʉɚɤɨɣ ɛɵɥ ɨɬɤɥɢɤ ɭ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ? ɉɨɥɭɱɚɥɢ ɥɢ ɜɵ ɤɚɤɢɟ-ɧɢɛɭɞɶ

ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ, ɩɨɠɟɥɚɧɢɹ, ɨɬɡɵɜɵ ɨɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɞɚɧɧɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ

ɢɥɢ ɥɸɛɨɣ ɞɪɭɝɨɣ? ȼɨɡɪɨɫ ɥɢ ɢɧɬɟɪɟɫ ɭ ɥɸɞɟɣ ɫ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ ɤ

ɦɭɡɟɸ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɫɨɛɵɬɢɹɦ ɜɧɭɬɪɢ ɧɟɝɨ?

Ɋ.: ȼɫɟ ɨɬɡɵɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ, ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɱɤɚɯ ɜ ɫɨɰɫɟɬɹɯ.

ȼɢɞɟɨ ɫ ɷɤɫɤɭɪɫɢɟɣ ɧɚ ɤɢɪɝɢɡɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɨɞɧɨ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɧɚ

ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɜ ɂɧɫɬɚɝɪɚɦ. Ɉɤɨɥɨ 400 ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ. Ɇɟɧɹ ɷɬɨ ɩɪɢɹɬɧɨ ɭɞɢɜɢɥɨ. ə

ɜɢɞɟɥɚ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɩɢɫɚɥɢ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ ɧɚ ɤɢɪɝɢɡɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ: «ȼɚɭ, ɤɥɚɫɫɧɨ»,

«Ʉɪɭɬɨ», «Ɋɟɛɹɬɚ, ɫɭɩɟɪ!». ɋɥɨɠɢɥɨɫɶ ɨɛɳɟɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɢɦ ɷɬɨ ɜɫё

ɩɨɧɪɚɜɢɥɨɫɶ.

ɉɨɥɹɤɢ ɛɵɥɢ ɜ ɜɨɫɬɨɪɝɟ, ɢ ɝɨɜɨɪɢɥɢ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɢɱɟɝɨ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɧɟ

ɞɟɥɚɥɢ ɢ ɫ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ ɡɚɩɢɫɵɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɧɚɦ ɫɟɣɱɚɫ

ɫɥɨɠɧɨ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɶɫɤɭɸ ɜɟɪɫɢɸ ɚɭɞɢɨɝɢɞɚ ɢɡ-ɡɚ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɵɯ

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. ɏɨɬɹ ɹ ɡɧɚɸ, ɱɬɨ ɤ ɧɚɦ ɦɧɨɝɨ ɩɪɢɟɡɠɚɟɬ ɩɨɥɹɤɨɜ, ɢ ɨɧɢ ɚɤɬɢɜɧɨ

ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɬɭɪɢɡɦɨɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɷɬɚ ɢɫɬɨɪɢɹ ɫɤɨɪɟɟ ɩɨɫɬɩɚɧɞɟɦɢɱɧɚɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ

ɨɬɥɢɱɧɨ ɛɭɞɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ, ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ.

ɋɥɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɜɨɡɪɨɫ ɥɢ ɢɧɬɟɪɟɫ ɭ ɥɸɞɟɣ ɫ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ ɤ

ɦɭɡɟɸ, ɧɨ ɦɵ ɧɚɞ ɷɬɢɦ ɪɚɛɨɬɚɟɦ. ə ɜɢɠɭ, ɱɬɨ ɤ ɧɚɦ ɫɬɚɥɨ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɶ

ɥɸɞɟɣ ɢɦɟɧɧɨ ɚɡɢɚɬɫɤɨɣ ɜɧɟɲɧɨɫɬɢ ɢɡ ɋɪɟɞɧɟɣ Ⱥɡɢɢ.

ɂ.: ɉɥɚɧɢɪɭɸɬɫɹ ɥɢ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ? Ȼɭɞɟɬɟ ɥɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ

ɞɪɭɝɢɦɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦɢ?
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Ɋ.: 20 ɢɸɧɹ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɟ ȼɫɟɦɢɪɧɨɦɭ ɞɧɸ

ɛɟɠɟɧɰɟɜ. ȼ Ⱦɨɦɟ ɤɢɧɨ ɩɪɨɣɞɟɬ ɩɨɤɚɡ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ, ɫɧɹɬɨɝɨ ɩɨ ɪɨɦɚɧɭ ɑɢɧɝɢɡɚ

Ⱥɣɬɦɚɬɨɜɚ «ɉɟɪɜɵɣ ɭɱɢɬɟɥɶ». ɗɬɨ ɤɢɪɝɢɡɫɤɢɣ ɩɢɫɚɬɟɥɶ. ɋɚɦ ɮɢɥɶɦ ɫɧɹɬ

ɪɟɠɢɫɫёɪɨɦ Ⱥɧɞɪɟɟɦ Ʉɨɧɱɚɥɨɜɫɤɢɦ, ɩɪɚɜɧɭɤɨɦ ȼɚɫɢɥɢɹ ɋɭɪɢɤɨɜɚ. Ɍɚɤɠɟ ɛɭɞɟɬ

ɮɨɬɨɜɵɫɬɚɜɤɚ ɢ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ. ȿɳё ɨɞɧɨ ɫɨɛɵɬɢɟ ɜ ɤɨɩɢɥɤɭ

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɦɢɝɪɚɰɢɟɣ.

Ⱦɨ ɷɬɨɝɨ ɦɵ ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɫ ɯɚɤɚɫɚɦɢ. ɍ ɧɚɫ ɛɵɥɚ ɜɵɫɬɚɜɤɚ «ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ

ɋɭɪɢɤɨɜɚ ɜ ɏɚɤɚɫɢɸ». ɇɚ ɧɟɣ ɦɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɤɨɫɬɸɦɵ

ɯɚɤɚɫɨɜ, ɭɤɪɚɲɟɧɢɹ, ɩɨɫɭɞɭ ɢ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɢɡ ɮɨɧɞɨɜ Ⱥɫɤɢɡɫɤɨɝɨ ɢ

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ Ʉɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɨɝɨ ɦɭɡɟɟɜ.

ȿɳё ɤ ɧɚɦ ɩɪɢɯɨɞɢɥɢ ɩɨɜɨɥɠɫɤɢɟ ɧɟɦɰɵ. Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɨɯɨɞɢɥɨ ɜ

ɪɚɦɤɚɯ ɥɟɤɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɏɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜ». ɗɬɨ ɛɵɥɚ ɨɱɟɧɶ ɤɥɚɫɫɧɚɹ

ɢɫɬɨɪɢɹ. Ɇɧɨɝɢɟ ɢɡ ɧɢɯ ɞɟɥɢɥɢɫɶ ɨɩɵɬɨɦ ɫɜɨɢɯ ɩɪɟɞɤɨɜ, ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɥɢ, ɤɚɤ ɢɯ

ɛɚɛɭɲɤɢ ɢ ɞɟɞɭɲɤɢ ɜɫɩɨɦɢɧɚɥɢ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɡɚɜɹɡɚɧɧɵɟ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ

1920-1930-ɯ ɝɨɞɨɜ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. Ⱦɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɢɡ ɧɢɯ ɷɬɨ ɛɨɥɶɧɨ, ɧɨ

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɥɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ ɨɬɤɥɢɤ.

ȼ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦɢ. Ɍɟɦɚ ɧɚɪɨɞɨɜ ɢ ɷɬɧɨɫɨɜ ɨɱɟɧɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɚɹ, ɧɨ, ɱɟɫɬɧɨ ɝɨɜɨɪɹ, ɹ

ɧɟ ɡɧɚɸ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɫ ɧɟɣ ɪɚɛɨɬɚɬɶ. Ɍɨ, ɱɬɨ ɦɵ ɡɚɧɢɦɚɟɦɫɹ ɟɸ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɦ

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɬɚɪɚɟɦɫɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɥɸɞɟɣ, ɷɬɨ ɯɨɪɨɲɨ. ɇɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɜɫё

ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ. Ɍɨɱɧɟɟ ɧɟ ɬɚɤ, ɤɚɤ, ɧɚɜɟɪɧɨɟ, ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ. ɇɢɤɬɨ ɧɟ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɤɚɤ

ɫ ɷɬɢɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ. ə ɫɚɦɚ ɫɨɜɟɬɨɜɚɥɚɫɶ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɡɧɚɤɨɦɵɦɢ ɢɡ ɦɭɡɟɹ

«Ƚɚɪɚɠ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɦɵ ɢ

ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɛɟɫɟɞɵ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ. Ɉɧɢ, ɤɫɬɚɬɢ, ɬɨɠɟ ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɫ

ɤɢɪɝɢɡɚɦɢ. ɉɪɢɜɨɡɢɥɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɵɪɝɵɡɫɤɢɯ ɯɭɞɨɠɧɢɤɨɜ ɢ ɭɫɬɪɚɢɜɚɥɢ

ɢɧɫɬɚɥɥɹɰɢɢ ɩɟɪɟɞ ɦɭɡɟɟɦ.

ɂ.: ɉɨ ȼɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɫ

ɥɸɞɶɦɢ ɫ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ?

Ɋ.: Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɷɬɨ ɢɫɬɨɪɢɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɚɹ, ɧɨ ɫɥɨɠɧɚɹ. Ɇɵ ɩɵɬɚɟɦɫɹ ɫ ɧɢɦɢ

ɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɧɨ ɛɟɡ Ⱦɨɦɚ ɞɪɭɠɛɵ ɧɚɪɨɞɨɜ ɜɢɞɢɦɨ ɧɢɤɚɤ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜɫɟ ɞɢɚɫɩɨɪɵ
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ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɬɚɦ. ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɥɸɞɶɦɢ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɧɨɣ

ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬ ɢ ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɫɨɛɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. ɉɨɱɟɦɭ ɜ

Ɇɨɫɤɜɟ ɷɬɢɦ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ? ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɬɚɦ ɷɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ.

Ɇɧɨɝɢɟ ɦɢɝɪɚɧɬɵ ɟɞɭɬ ɬɭɞɚ. ȼ Ɇɨɫɤɜɟ ɞɚɠɟ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɜ

ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɪɚɜɧɢɥɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ ɦɭɡɟɟɜ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɢ ɦɢɝɪɚɧɬɚɦɢ. ɑɬɨ

ɥɸɛɨɩɵɬɧɨ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫ ɦɢɝɪɚɧɬɚɦɢ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ. Ⱦɥɹ

ɦɭɡɟɟɜ ɷɬɨ ɧɨɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɭɠɧɨ ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ.

ɍ ɧɚɫ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɤɚɡɚɥɨɫɶ ɛɵ ɧɟ ɬɚɤ ɦɧɨɝɨ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɢ ɜɪɨɞɟ ɛɵ

ɡɚɱɟɦ ɷɬɢɦ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ. ɇɨ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɢɡ Ɇɨɫɤɜɵ ɧɚɱɚɥɫɹ

ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɨɬɬɨɤ, ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɩɪɢɟɡɠɚɬɶ ɜ ɧɚɲ ɝɨɪɨɞ.

ȿɳё ɨɞɢɧ ɜɚɠɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ - ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ,

ɞɨɩɭɫɬɢɦ, ɤɢɪɝɢɡɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɟɡɠɚɸɬ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɸ, ɢ ɬɟɦɢ, ɤɬɨ ɭɟɡɠɚɟɬ ɜ

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɦɵ ɝɨɜɨɪɢɥɢ ɫ ɤɨɧɫɭɥɨɦ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ. ȼ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɭ ɧɟɝɨ

ɧɟ ɛɵɥɨ ɬɟɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɫɬɶ ɡɞɟɫɶ. Ɉɧ 8 ɥɟɬ ɩɪɨɠɢɥ ɜ Ɇɸɧɯɟɧɟ. ɋɭɬɶ ɜ

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɥɸɞɢ ɛɨɥɟɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ. ə ɧɟ ɯɨɱɭ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ

ɡɞɟɫɶ ɢɧɚɱɟ. ɇɨ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɥɸɞɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɳɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɟɦ

ɨɧɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɢ ɱɬɨ ɞɟɥɚɸɬ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ ɬɚɤɢɟ ɠɟɫɬɤɢɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ

ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɤɚɤ ɭ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ, ɧɚɜɟɪɧɨɟ,

ɩɪɢɟɡɠɚɬɶ ɫɸɞɚ ɧɟ ɬɚɤ ɫɥɨɠɧɨ.

ɂ.: Ʉɚɤ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɤ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ, ɢ ɜɨɨɛɳɟ

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɥɢ ɷɬɨ?

Ɋ.: ȼɨɬ ɡɞɟɫɶ ɧɭɠɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɨɩɵɬɭ ɛɟɥɶɝɢɣɫɤɢɯ ɤɨɥɥɟɝ. Ɉɧɢ ɞɟɥɚɸɬ

ɨɱɟɧɶ ɤɥɚɫɫɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɬɶ ɤɚɤɨɟ-ɬɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ,

ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɹ, ɦɭɡɟɣ ɢɥɢ ɝɚɥɟɪɟɹ. ɇɚ ɢɯ ɛɚɡɟ ɨɧɢ ɫɨɡɞɚɸɬ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɟ,

Community Garden - ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɚɞ. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ

ɫɚɞɨɜɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɢ ɦɭɡɟɹɯ ɨɬɞɚɜɚɬɶ ɦɢɝɪɚɧɬɚɦ ɩɨɞ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɨɜɨɳɟɣ,

ɰɜɟɬɨɜ ɢɥɢ ɥɸɛɵɯ ɞɪɭɝɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɡɞɚёɬɫɹ ɤɨɦɶɸɧɢɬɢ ɥɸɞɟɣ,

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɨɛɳɟɣ ɢɞɟɟɣ ɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɪɢɜɹɡɵɜɚɸɬɫɹ ɤ ɦɟɫɬɭ,

ɪɚɛɨɬɚɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɥɭɱɲɟ ɥɸɛɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ.
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ɉɨɞɨɛɧɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɫɞɟɥɚɬɶ, ɧɨ ɜɢɞɢɦɨ ɧɟ ɜ

ɧɚɲɟɦ ɦɭɡɟɟ. ɍ ɧɚɫ ɯɨɬɶ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ, ɧɨ ɞɚɠɟ ɜɧɭɬɪɢ ɧɟɝɨ ɟɫɬɶ

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɨɬɬɨɪɠɟɧɢɟ ɤ ɷɬɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɢ ɧɟ

ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ, ɱɬɨɛɵ ɤɬɨ-ɬɨ ɞɟɥɚɥ ɩɨɞɨɛɧɨɟ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɦɢɝɪɚɧɬɵ. Ⱦɚ ɢ ɫɚɦɢ

ɦɢɝɪɚɧɬɵ ɧɟ ɯɨɬɹɬ ɨɫɨɛɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ, ɢɦ ɤɚɠɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɢ ɬɚɤ ɜɫё ɯɨɪɨɲɨ.

Ɉɧɢ (ɤɚɤ ɢɦ ɤɚɠɟɬɫɹ) ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɵ, ɚɫɫɢɦɢɥɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɢɦ ɷɬɨɝɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ.

ɉɨ ɮɚɤɬɭ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɧɟ ɧɚɞɨ ɧɢ ɦɟɫɬɧɨɦɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ, ɧɢ ɦɢɝɪɚɧɬɚɦ.

Ɍɚɤ ɬɟɦɚ ɫ ɦɢɝɪɚɰɢɟɣ ɜ ɦɭɡɟɹɯ ɢ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɜɢɫɟɬɶ ɜ ɩɨɞɜɟɲɟɧɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. ȼ

ɰɟɥɨɦ, ɷɬɨ ɬɢɩɢɱɧɚɹ ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɢ ɟɫɥɢ ɧɟ ɜɵɜɨɞɢɬɶ ɟё ɜ ɞɢɫɤɭɪɫ ɢ ɧɟ

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ, ɬɨ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɛɭɞɟɬ.

ɉɪɢɡɵɜɚɬɶ ɤ ɤɚɤɨɦɭ-ɬɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɢ ɜɡɚɢɦɨɨɛɦɟɧɭ ɦɨɠɧɨ ɢ ɧɭɠɧɨ,

ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɷɬɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɛɟɡɛɨɥɟɡɧɟɧɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ. ȼɟɞɶ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɦɨɦɟɧɬɵ ɫ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɧɟɞɨɩɨɧɢɦɚɧɢɟɦ, ɷɬɧɨɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ

ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ. ɂɯ ɦɨɠɧɨ ɪɟɲɚɬɶ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɦɨɠɧɨ ɢ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶ

ɫɧɢɠɚɬɶ. ɇɨ ɭ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɫɜɨɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɚɠɟ ɧɟ ɹɫɧɨ, ɤɚɤɨɣ

ɷɮɮɟɤɬ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ. ɉɨɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɥɸɞɶɦɢ ɫ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɦ

ɨɩɵɬɨɦ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɨɫɬɪɨ. ɇɨ ɬɨ ɥɢ ɨɧɚ ɭɦɚɥɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɬɨ ɥɢ ɧɚ

ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɝɨɪɨɠɚɧ. Ʉɚɤ

ɦɢɧɢɦɭɦ, ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɬɟɦɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɨ. ɋɸɞɚ

ɜɟɞɶ ɜɯɨɞɹɬ ɢ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɚɹ ɤɭɯɧɹ, ɢ ɦɭɡɵɤɚ, ɢ ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ. ɗɬɚ

ɫɮɟɪɚ ɦɚɥɨ ɢɡɭɱɟɧɚ, ɢ ɜɩɟɪɟɞɢ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɟɳё ɦɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɵ.

ɂɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɤɭɪɚɬɨɪɨɦ Ɇɭɡɟɹ-ɭɫɚɞɶɛɵ ȼ. ɂ. ɋɭɪɢɤɨɜɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ

ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɥɭɱɲɟ ɭɡɧɚɬɶ ɞɟɬɚɥɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɥɸɞɶɦɢ,

ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɨɩɵɬ, ɢ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɦɨɦɟɧɬɵ,

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɪɚɡɧɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ.

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɷɬɨ ɨɬɡɵɜɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɠɟɥɚɧɢɟ ɢɞɬɢ ɧɚ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ

ɱɥɟɧɨɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ. ɇɢ ɨɞɧɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɢɥɢ

ɫɨɛɵɬɢɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɦɢɝɪɚɧɬɚɦɢ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶɫɹ ɛɟɡ ɢɯ
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ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɨɬɤɪɵɬɶɫɹ

ɧɨɜɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɝɥɭɛɠɟ ɩɨɝɪɭɡɢɬɶɫɹ ɜ ɧɟɡɧɚɤɨɦɭɸ ɫɪɟɞɭ.

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɷɬɨ ɢɫɤɪɟɧɧɹɹ ɭɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ

ɟɝɨ ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɧɚɪɨɞɚɦ. ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɬɧɨɫɨɜ, ɡɧɚɧɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢёɦɨɜ ɢ ɭɦɟɧɢɟ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ

ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ.

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɷɬɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɯ

ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦɢ ɜ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɜ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɜ

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɱɚɫɬɧɵɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚɦ ɜ

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ «ɧɨɜɵɯ ɝɨɪɨɠɚɧ» ɤ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɜɫɟɣ

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.

ȼ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɷɬɨ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɦɭɡɟɣɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɣ ɤ ɜɡɚɢɦɨɨɛɦɟɧɭ,

ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɠɢɬɟɥɟɦ ɝɨɪɨɞɚ, ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ. Ɍɨ, ɤɚɤ ɦɭɡɟɢ

ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɦɢɝɪɚɰɢɢ, ɫɥɟɞɭɸɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɜ

ɯɨɞɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤ ɫɨɭɱɚɫɬɢɹ ɢ ɢɧɤɥɸɡɢɢ, ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɢɯ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɤ ɞɢɚɥɨɝɭ.

ȼ-ɩɹɬɵɯ, ɷɬɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ, ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ

ɮɨɪɦɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ

ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɠɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɪɢɟɡɠɢɦɢ. ɇɚɯɨɞɢɬɶ ɫɩɨɫɨɛɵ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɝɨ

ɫɨɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɞɢɚɥɨɝɨɜ ɢ

ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɜɫɬɪɟɱ.

ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɛɵɥɢ ɨɩɪɨɲɟɧɵ ɞɪɭɝɢɟ ɦɭɡɟɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ

ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɯ ɦɭɡɟɟɜ

ɫ ɬɟɦɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɢ ɭɡɧɚɬɶ ɨ ɢɯ ɦɧɟɧɢɢ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ

ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ, ɩɥɚɧɢɪɭɸɬɫɹ, ɧɨ ɟɳё ɩɨ ɤɚɤɢɦ-ɬɨ

ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɧɟ ɛɵɥɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ.

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɭ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɟɜɨɝɨ

ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɨɝɨ ɦɭɡɟɹ. ɍ ɧɢɯ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ

ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ. ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɞɥɹ 5 ɱɟɥɨɜɟɤ
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ɢɡ ɋɟɦɢɩɚɥɚɬɢɧɫɤ ɢ 4 ɢɡ Ȼɢɲɤɟɤɚ. Ƚɨɞɨɦ ɪɚɧɟɟ ɦɭɡɟɣ ɩɨɫɟɬɢɥɚ ɝɪɭɩɩɚ ɢɡ 4

ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɡ Ɍɭɪɤɦɟɧɢɫɬɚɧɚ. ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɩɪɢɟɡɠɚɥɢ 2 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɡ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ, ɢ

ɫɚɦɚɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɝɪɭɩɩɚ, ɫɨɫɬɨɹɜɲɚɹ ɢɡ 18 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɛɵɥɚ ɢɡ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ.

ɗɤɫɤɭɪɫɢɢ ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ. ɇɚ ɧɢɯ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɥɢ ɨɛ ɢɫɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ, ɨ

ɟɝɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦ, ɩɪɢɪɨɞɧɨɦ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɥɢ ɥɢɛɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɟɯɚɥɢ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɨɜɵɣ

ɝɨɪɨɞ, ɥɢɛɨ ɥɸɞɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɜ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɟ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦɢ

ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɥɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɣ ɦɭɡɟɣ ɢɦɟɧɢ ȼ. ɉ. Ⱥɫɬɚɮɶɟɜɚ ɩɪɨɛɨɜɚɥ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɬɟɦɨɣ

ɦɢɝɪɚɰɢɢ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, Ɋɚɮɢɤɨɜɚ Ɋɚɲɢɬɚ

Ƚɢɡɡɚɬɨɜɢɱɚ, ɦɭɡɟɣ ɜɵɫɬɭɩɚɥ ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ. Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɚ ɩɨɩɵɬɤɚ

ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɨɜ, ɜɥɚɞɟɸɳɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɹɡɵɤɚɦɢ, ɧɨ ɨɧɚ ɧɟ

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɥɚɫɶ.

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɚɡ ɞɥɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ

ɦɭɡɟɹ ɢɦɟɧɢ ȼ. ɂ. ɋɭɪɢɤɨɜɚ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɇɚ ɬɨɬ

ɦɨɦɟɧɬ ɜɟɥɢɫɶ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɦɭɡɟɹ, ɧɨ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɞɚɧɧɚɹ ɬɟɦɚ

ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.

ɇɢɤɚɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɢ ɜ Ɇɭɡɟɟ-ɭɫɚɞɶɛɟ Ƚ. ȼ.

ɘɞɢɧɚ, Ɇɭɡɟɟ «Ɇɟɦɨɪɢɚɥ ɉɨɛɟɞɵ», Ɇɭɡɟɣɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ «ɉɥɨɳɚɞɶ Ɇɢɪɚ» ɢ ɜ

Ɇɭɡɟɟ ɯɭɞɨɠɧɢɤɚ Ȼ. ə. Ɋɹɭɡɨɜɚ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ, ɤɫɬɚɬɢ, ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ

ɬɟɦɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ - ɷɬɨ ɯɨɪɨɲɟɟ ɞɟɥɨ, ɧɨ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɰɟɥɶ ɬɚɤɨɝɨ

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɟɝɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤ, ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ ɦɢɝɪɚɧɬɚɦ: ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ, ɫɨɰɢɨɥɨɝɢ,

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤ ɢɥɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɭɡɟɣɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɬɟɦɨɣ

ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɥɸɞɟɣ ɫ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ, ɜ

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ

ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦɢ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ,

ɩɵɬɚɸɳɢɟɫɹ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɭɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɩɨɞ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ
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ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɹɡɵɤɨɜɵɟ, ɢ ɧɟɫɭɳɢɟ ɛɨɥɶɲɟ

ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ. Ɍɟɦɚ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɢ

ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ - ɷɬɨ ɧɨɜɨɟ, ɟɳё ɧɟɢɡɜɟɞɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɥɹ

ɦɭɡɟɟɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɢɡɧɚɸɬ ɟё ɜɵɫɨɤɭɸ

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɛɭɞɭɬ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶɫɹ ɜ

ɛɭɞɭɳɟɦ, ɧɨ ɢɯ ɭɫɩɟɲɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ.

Ƚɥɚɜɧɨɟ, ɱɬɨ ɫɚɦɢ ɦɭɡɟɣɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɟ ɢɧɬɟɪɟɫ.

2.3 Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɦɭɡɟɟɜ

ɤɚɤ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ ɞɥɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɢɡɭɱɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɦɭɡɟɟɜ ɤɚɤ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ

ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞёɧ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ

ɨɩɪɨɫ ɥɸɞɟɣ ɪɚɡɧɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ

ɨɩɵɬ. ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɨɩɪɨɫɚ ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɚɧɤɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɞɟɪɠɚɥɚ ɜ ɫɟɛɟ

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɯ ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɦɧɟɧɢɟ

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɦɭɡɟɟɜ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɧɢɦ. Ⱥɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ

ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɨɦ ɢ ɩɪɨɫɬɨɦ ɫɩɨɫɨɛɟ ɫɛɨɪɚ ɛɨɥɶɲɨɝɨ

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɚɧɧɵɯ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ, ɧɟ ɢɫɩɵɬɵɜɚɹ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɜɧɟɲɧɟɝɨ

ɞɚɜɥɟɧɢɹ, ɦɨɝɥɢ ɫɩɨɤɨɣɧɨ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜ ɥɸɛɨɟ ɭɞɨɛɧɨɟ ɞɥɹ ɧɢɯ ɜɪɟɦɹ ɢ

ɞɚɜɚɬɶ ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ ɨɬɜɟɬɵ.

ɋɨɡɞɚɜɚɥɚɫɶ ɚɧɤɟɬɚ ɢɡ ɡɚɪɚɧɟɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ Google

Forms. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜ ɚɧɤɟɬɟ - 9. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ

ɜ ɫɟɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɨɩɪɨɫɚɯ, ɝɞɟ ɧɭɠɧɨ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚ

ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɢɯ ɢɦɟɥ ɞɜɚ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ

ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɚ. Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɚɬɶ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɣ ɨɬɜɟɬ, ɟɫɥɢ ɧɢ

ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥ ɦɧɟɧɢɸ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ.

ɉɟɪɜɚɹ ɱɚɫɬɶ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜ ɚɧɤɟɬɟ ɛɵɥɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɢɫɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ

ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɥɹ ɧɢɯ ɦɭɡɟɟɜ, ɱɚɫɬɨɬɵ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ, ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɮɨɧɨɦ.
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ȼɬɨɪɚɹ ɱɚɫɬɶ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɛɵɥɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɯ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɩɨɥɭ ɢ

ɜɨɡɪɚɫɬɭ.

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɨɩɪɨɲɟɧɨ 106 ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 17 ɞɨ 49

ɥɟɬ (ɉɪɢɥ. ȼ., Ɋɢɫ. ȼ.1). Ⱦɚɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɢ

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɨɥɨɞёɠɶ ɢɥɢ

ɜɡɪɨɫɥɵɟ ɥɸɞɢ ɪɟɲɚɸɬ ɩɟɪɟɟɯɚɬɶ ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɝɨɪɨɞ ɢɥɢ ɫɬɪɚɧɭ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ.

ɍɱɚɫɬɜɨɜɚɥɨ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɜɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɠɟɧɫɤɨɝɨ ɢ

ɦɭɠɫɤɨɝɨ ɩɨɥɚ (ɉɪɢɥ. ȼ., Ɋɢɫ. ȼ.2). ɂɡ ɧɢɯ 54 ɠɟɧɳɢɧɵ (50,9%) ɢ 52 ɦɭɠɱɢɧɵ

(49,1%).

ɉɟɪɜɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɜ ɚɧɤɟɬɟ «ɂɧɬɟɪɟɫɧɚ ɥɢ ȼɚɦ ɢɫɬɨɪɢɹ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚ

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ?» ɛɵɥ ɧɚɰɟɥɟɧ ɧɚ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ

ɥɸɞɟɣ ɫ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ ɜ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɪɟɞɟ

ɩɪɟɛɵɜɚɸɳɟɝɨ ɦɟɫɬɚ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 90,6% ɨɬɜɟɬɢɥɢ «Ⱦɚ»,

ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 9,4% - «ɇɟɬ» (ɉɪɢɥ. ȼ., Ɋɢɫ. ȼ.3). Ɍɚɤɢɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɜɟɬɚ ɞɚɸɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ ɯɨɬɹɬ

ɢ ɝɨɬɨɜɵ ɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɪɨɞɚ, ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɧɨɜɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ

ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɪɚɹ, ɥɭɱɲɟ ɭɡɧɚɜɚɬɶ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɢɯ ɫɪɟɞɭ, ɱɬɨɛɵ

ɭɫɩɟɲɧɨ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɧɭɬɪɢ ɧɢɯ

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ.

Ⱦɨɥɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɟɜɵɫɨɤɚ, ɧɨ

ɞɚɠɟ ɬɚɤɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ

ɨɫɨɛɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɢ ɜɵɹɫɧɟɧɢɢ ɥɢɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ

ɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɢ ɭɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ

ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ.

ȼɬɨɪɨɣ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤ ɱɚɫɬɨ ɜɵ ɯɨɞɢɬɟ ɜ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɟ ɦɭɡɟɢ?» ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ

ɜɵɹɫɧɢɬɶ, ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɥɢ ɦɢɝɪɚɧɬɵ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɟ ɦɭɡɟɢ ɢ ɫ ɤɚɤɨɣ

ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶɸ. 47,2% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɭɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɛɵɥɢ ɜ ɦɭɡɟɹɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ

ɨɱɟɧɶ ɞɚɜɧɨ (ɉɪɢɥ. ȼ., Ɋɢɫ. ȼ.4). Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɨɬɜɟɬɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥ
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ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɦɭɡɟɹ ɛɨɥɟɟ ɝɨɞɚ ɧɚɡɚɞ. 26,4% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɯɨɞɹɬ ɜ

ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɟ ɦɭɡɟɢ ɪɚɡ ɜ ɩɨɥɝɨɞɚ/ɝɨɞ ɢ ɬɨɥɶɤɨ 0,9% (ɨɞɢɧ ɱɟɥɨɜɟɤ) ɪɚɡ ɜ ɦɟɫɹɰ.

ɋɨɜɫɟɦ ɧɟ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɦɭɡɟɢ 24,5% ɢ ɟɳё 0,9% (ɨɞɢɧ ɱɟɥɨɜɟɤ) ɭɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ «ɉɨɤɚ

ɧɟ ɯɨɞɢɥ» ɜ ɦɭɡɟɢ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɹ ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɢɯ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ.

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɞɨɜɨɥɶɧɨ

ɧɢɡɤɚɹ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɯ ɦɭɡɟɟɜ. ɉɪɢɱɢɧɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ

ɮɚɤɬɨɪɵ: ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɬɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶ ɦɭɡɟɟɜ ɨɬ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ,

ɧɟɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ, ɬɪɭɞɨɜɚɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ, ɹɡɵɤɨɜɨɣ ɛɚɪɶɟɪ ɢɥɢ

ɩɥɨɯɚɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɜ ɝɨɪɨɞɟ.

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɨɩɪɨɫ «ȼ ɤɚɤɢɯ ɦɭɡɟɹɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɜɵ ɛɵɥɢ?» ɛɵɥ

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɜɵɹɫɧɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɦɭɡɟɣɧɵɯ

ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɣ ɫɪɟɞɢ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ. ɋɚɦɵɦ ɩɨɫɟɳɚɟɦɵɦ ɨɤɚɡɚɥɫɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ

ɤɪɚɟɜɨɣ ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ. ȿɝɨ ɜɵɛɪɚɥɢ 55,7% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (ɉɪɢɥ. ȼ., Ɋɢɫ.

ȼ.5). Ⱦɚɥɟɟ ɩɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢɞёɬ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɭɡɟɣ

ɢɦɟɧɢ ȼ. ɂ. ɋɭɪɢɤɨɜɚ - 50,9%. ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɣ ɦɭɡɟɣ ɢɦɟɧɢ ȼ. ɉ. Ⱥɫɬɚɮɶɟɜɚ - 27,4%. ȼ Ɇɭɡɟɣɧɨɦ

ɰɟɧɬɪɟ «ɉɥɨɳɚɞɶ ɦɢɪɚ» ɛɵɥɢ 22,6% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ. ɉɨɱɬɢ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɦɟɧɶɲɟ

ɦɢɝɪɚɧɬɵ ɩɨɫɟɳɚɥɢ Ɇɭɡɟɣ-ɭɫɚɞɶɛɭ Ƚ. ȼ. ɘɞɢɧɚ - 10,4% ɢ Ⱥɪɬ-ɝɚɥɟɪɟɸ «13Ⱥ» -

6,6%. Ɉɬɞɟɥɶɧɨ 0,9% (ɨɞɢɧ ɱɟɥɨɜɟɤ) ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɩɨɫɟɳɚɥ Ⱦɨɦ-ɦɭɡɟɣ ȼ. ɉ.

Ⱥɫɬɚɮɶɟɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɯɨɞɢɬ ɜ Ɇɟɦɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ Ⱥɫɬɚɮɶɟɜɚ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ

ɫɟɥɟ Ɉɜɫɹɧɤɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ɇɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɩɨɫɟɳɚɥɢ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɟ ɦɭɡɟɢ ɢ

ɧɟ ɛɵɥɢ ɧɢ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 25,5% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ.

ȼɵɫɨɤɚɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɨɝɨ ɦɭɡɟɹ ɢ

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɭɡɟɹ ɢɦɟɧɢ ȼ. ɂ. ɋɭɪɢɤɨɜɚ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɬɟɦ, ɱɬɨ

ɷɬɢ ɞɜɚ ɦɭɡɟɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɧɹɬɧɵɦɢ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɡɪɢɬɟɥɸ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ

ɭɡɤɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ, ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɣ ɦɭɡɟɣ ɢɦɟɧɢ ȼ. ɉ. Ⱥɫɬɚɮɶɟɜɚ,

ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɜ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɵɯ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɱɟɧɢɣ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ

ɨɬ Ɇɭɡɟɣɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ «ɉɥɨɳɚɞɶ ɦɢɪɚ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɛɪɚɧɨ

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ, ɬɪɟɛɭɸɳɟɟ ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɡɪɢɬɟɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ.

Ɉɧɢ ɢɦɟɸɬ ɨɞɧɢ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɛɨɥɶɲɢɯ ɤɨɥɥɟɤɰɢɣ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢ
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ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɩɭɬɟɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɹ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɢ

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɚ. Ʉɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ ɡɧɚɤɨɦɢɬ ɫ ɢɫɬɨɪɢɟɣ

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɤɨɪɟɧɧɵɦɢ ɧɚɪɨɞɚɦɢ ɋɢɛɢɪɢ, ɢɯ ɛɵɬɨɦ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ, ɚ

ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɜɟɥɢɤɨɝɨ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ

ɯɭɞɨɠɧɢɤɚ ȼɚɫɢɥɢɹ ɂɜɚɧɨɜɢɱɚ ɋɭɪɢɤɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɵɯ ɠɢɜɨɩɢɫɰɟɜ

ɤɪɚɹ.

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɟɜɨɣ ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ

ɫɚɦɨɦ ɰɟɧɬɪɟ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɞɨ ɧɟɝɨ ɭɞɨɛɧɨ ɞɨɛɪɚɬɶɫɹ ɥɸɛɵɦ ɜɢɞɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɚ

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɭɡɟɣ ɢɦɟɧɢ ȼ. ɂ. ɋɭɪɢɤɨɜɚ ɢɦɟɟɬ ɬɪɢ ɮɢɥɢɚɥɚ,

ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɪɚɜɨɦ ɛɟɪɟɝɭ, ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɨɦ ɤ ɪɚɣɨɧɭ

ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ.

ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɑɬɨ ɛɵ ȼɵ ɯɨɬɟɥɢ ɜɢɞɟɬɶ ɜ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɯ ɦɭɡɟɹɯ?» 48,1%

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɢɯ ɜɫё ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ (ɉɪɢɥ. ȼ., Ɋɢɫ. ȼ.6). Ⱦɪɭɝɢɟ

42,5% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɦɭɡɟɹɯ ɭɫɬɪɚɢɜɚɥɢɫɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ,

ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ. 35,8% ɠɟɥɚɸɬ ɜɢɞɟɬɶ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ

ɛɨɥɶɲɟ ɜɵɫɬɚɜɨɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɯɭɞɨɠɧɢɤɨɜ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ 28,3% ɩɪɟɞɩɨɱɥɢ ɛɵ,

ɱɬɨɛɵ ɜ ɦɭɡɟɹɯ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɧɚ ɢɯ ɪɨɞɧɨɦ ɹɡɵɤɟ.

ȼ ɤɚɠɞɨɣ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɝɪɭɩɩɭ

ɧɚɪɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɟɞɩɨɱɥɢ ɛɵ ɜɢɞɟɬɶ ɬɨ ɢɥɢ ɢɧɨɟ

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɦɭɡɟɟ.

Ɂɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ ɧɚ ɪɨɞɧɨɦ ɹɡɵɤɟ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɜɵɫɤɚɡɚɥɢɫɶ

ɚɪɦɹɧɟ, ɤɢɪɝɢɡɵ ɢ ɭɡɛɟɤɢ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɧɨɫɬɟɣ ɫɱɢɬɚɸɬ ɤɪɚɣɧɟ

ɜɚɠɧɵɦ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢ ɤɭɥɶɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɡɧɚɧɢɟ ɪɨɞɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ.

ɉɨɫɟɳɚɬɶ ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɯɭɞɨɠɧɢɤɨɜ ɜɵɪɚɡɢɥɢ ɠɟɥɚɧɢɟ,

ɩɨɦɢɦɨ ɚɪɦɹɧ ɢ ɤɢɪɝɢɡɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɛɨɪɤɟ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ,

ɬɚɞɠɢɤɢ ɢ ɤɚɡɚɯɢ. Ⱦɥɹ ɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɵɫɬɚɜɨɤ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɯɭɞɨɠɧɢɤɨɜ,

ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɜ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ

ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦ.
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Ɇɭɡɟɣɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ,

ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɜɢɞɟɬɶ ɚɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɰɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɪɦɹɧɟ ɢ ɤɢɪɝɢɡɵ. Ɍɚɤɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ

ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɱɚɫɬɶɸ ɟɞɢɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɨɛɨɝɚɳɚɸɬ

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɝɨɪɨɞɚ.

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɨɩɪɨɫ «Ɉɬɤɭɞɚ ȼɵ ɭɡɧɚɟɬɟ ɨ ɫɨɛɵɬɢɹɯ ɦɭɡɟɟɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ?»

ɛɵɥ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɟɪɟɡ ɤɚɤɢɟ ɤɚɧɚɥɵ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɦɢɝɪɚɧɬɵ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɦɭɡɟɣɧɨɣ

ɠɢɡɧɢ ɝɨɪɨɞɚ. Ȼɨɥɶɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 58,5% ɭɡɧɚɸɬ ɜɫё ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ,

38,7% - ɨɬ ɞɪɭɡɟɣ ɢ ɡɧɚɤɨɦɵɯ (ɉɪɢɥ. ȼ., Ɋɢɫ. ȼ.7). ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɝɪɚɸɬ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ, ɪɚɞɢɨ ɢ ɝɚɡɟɬɵ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ

ɢɦ 20,8% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɡɧɚɸɬ ɨ ɫɨɛɵɬɢɹɯ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɦɢ ɦɭɡɟɹɦɢ.

ȿɳё 15,1% ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɢɡ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ ɧɚ ɭɥɢɰɚɯ. ɋɨɜɫɟɦ

ɧɟ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬɫɹ ɧɨɜɨɫɬɹɦɢ ɦɭɡɟɟɜ 23,6%.

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ

ɱɚɫɬɶɸ ɠɢɡɧɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɇɵɧɟɲɧɟɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɭɠɟ

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɪɨɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɩɨ

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɚɦ, ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɡɧɚɧɢɹ, ɢɞɟɢ ɢ

ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɟɬ ɢɯ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɦɭɡɟɟɜ,

ɧɟɠɟɥɚɧɢɟ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɜ ɦɟɞɢɚɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɦɭɡɟɣɧɨɣ

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɫɧɢɠɚɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ

ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ.

ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤ ɞɚɜɧɨ ɠɢɜёɬɟ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ?» 44,3% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ

ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɠɢɜɭɬ ɡɞɟɫɶ ɭɠɟ 5 ɢ ɛɨɥɟɟ ɥɟɬ (ɉɪɢɥ. ȼ., Ɋɢɫ. ȼ.8). 19,8%

ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɨɬ 2 ɞɨ 5 ɥɟɬ. 2,8% ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ ɜ ɷɬɨɦ

ɝɨɪɨɞɟ ɪɨɜɧɨ ɝɨɞ. ɋɨɜɫɟɦ ɧɟɞɚɜɧɨ ɩɪɢɟɯɚɥɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 7,5%. Ɉɧɢ ɠɢɜɭɬ

ɡɞɟɫɶ ɦɟɧɶɲɟ ɝɨɞɚ. ɑɢɫɥɨ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɪɨɞɢɥɫɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɧɨ ɢɦɟɟɬ ɞɪɭɝɭɸ

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɢ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɢɝɪɚɧɬɨɦ ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ

ɢɥɢ ɬɪɟɬɶɟɦ ɩɨɤɨɥɟɧɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 25,5%.
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ȼɪɟɦɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɦɢɝɪɚɧɬɚ ɜ ɧɨɜɨɦ ɦɟɫɬɟ ɞɚёɬ ɩɨɧɹɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɟɝɨ

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ, ɹɡɵɤɨɜɭɸ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ

ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɜ ɨɞɧɨɦ ɝɨɪɨɞɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ

ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɧɚɧɢɣ ɨ ɧёɦ. Ɉɬ ɷɬɨɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɭɡɟɣɧɵɯ

ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ.

ɋɩɪɚɲɢɜɚɹ «Ʉ ɤɚɤɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ȼɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɫɶ?», ɜɚɠɧɨ ɛɵɥɨ

ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɤɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɟɡɠɢɯ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ ɜ

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɤɢɪɝɢɡɚɦɢ 23,6% (ɉɪɢɥ. ȼ.,

Ɋɢɫ. ȼ.9). ȼɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɚɪɦɹɧɟ. ɂɯ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ ɜ

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 21,7%. Ⱦɚɥɟɟ ɢɞɭɬ ɚɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɰɵ - 12,3%, ɭɡɛɟɤɢ - 10,4%,

ɬɚɞɠɢɤɢ - 9,4%, ɤɚɡɚɯɢ - 8,5%. ɑɭɬɶ ɦɟɧɶɲɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɩɪɢɟɡɠɢɯ

ɛɟɥɨɪɭɫɫɨɜ - 3,8%. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɨɩɪɨɫɟ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 2 ɭɤɪɚɢɧɰɚ. Ɍɚɤɨɟ ɠɟ

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɚɬɚɪ, ɛɭɪɹɬ ɢ ɪɭɫɫɤɢɯ, ɧɨ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɟɯɚɥɢ ɢɡ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ. ɉɨ

ɨɞɧɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɨɬɧɟɫɥɢ ɫɟɛɹ ɤ ɹɤɭɬɚɦ, ɝɪɭɡɢɧɚɦ ɢ ɷɫɬɨɧɰɚɦ (ɉɪɢɥ. ȼ., Ɋɢɫ.

ȼ.10). ȼɵɛɨɪɤɚ ɛɵɥɚ ɫɥɭɱɚɣɧɨɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɝɥɢ ɧɟ

ɩɨɩɚɫɬɶ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɢɡ Ɍɭɪɤɦɟɧɢɫɬɚɧɚ

ɢɥɢ Ɇɨɥɞɚɜɢɢ, ɯɨɬɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜ

ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ 1.3, ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɠɢɬɟɥɟɣ ɷɬɢɯ

ɫɬɪɚɧ.

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɫɬɚɬɚ, ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ 2

855 899 ɱɟɥɨɜɟɤ129. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ 77,6% ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɝɨɪɨɞɫɤɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ.

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɦɢɝɪɚɧɬɵ ɫɟɥɹɬɫɹ ɜ ɤɪɚɟɜɨɦ ɰɟɧɬɪɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦɟɟɬ ɯɨɪɨɲɨ

ɪɚɡɜɢɬɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɢ

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ130.

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ 159 ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ.

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ

130 Ɂɚɞɨɪɢɧ Ⱥ. ȼ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɜ 1992-2017 ɝɝ.:
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ.  ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ ɋɢɛɢɪɢ XX - ɧɚɱɚɥɚ XXI ɜɟɤɚ. Ȼɚɪɧɚɭɥ, 2018. ɋ. 321-327 .

129 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ
ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɍɵɜɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] URL: https://krasstat.gks.ru/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 1.06.2021).
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ɩɟɪɟɩɢɫɢ 2010 ɝɨɞɚ131, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ, ɤɨɥ-ɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤ:

ɭɤɪɚɢɧɰɵ - 9610, ɬɚɬɚɪɵ - 9466, ɚɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɰɵ - 7039, ɚɪɦɹɧɟ - 6714, ɤɢɪɝɢɡɵ -

6274, ɬɚɞɠɢɤɢ - 4310, ɭɡɛɟɤɢ - 4266, ɧɟɦɰɵ - 4101, ɛɟɥɨɪɭɫɵ - 3325, ɱɭɜɚɲɢ -

2282, ɬɭɜɢɧɰɵ - 1236, ɝɪɭɡɢɧɵ - 593, ɛɚɲɤɢɪɵ - 543, ɦɨɥɞɚɜɚɧɟ - 486, ɛɭɪɹɬɵ -

470, ɤɚɡɚɯɢ - 452, ɬɭɪɤɦɟɧɵ - 90. Ɂɞɟɫɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ

ɧɚɪɨɞɵ.

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ - ɦɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɝɨɪɨɞ. ɋɸɞɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɢɟɡɠɚɟɬ

ɬɵɫɹɱɢ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɪɚɡɧɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ. Ɇɧɨɝɢɟ ɢɡ ɧɢɯ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɡɞɟɫɶ ɠɢɬɶ,

ɡɚɜɨɞɹɬ ɫɟɦɶɢ, ɭɫɬɪɚɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ, ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫ

ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɩɪɢɛɵɜɚɸɳɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢɦɟɟɬ

ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ.

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɟɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɧɚɪɨɞɨɜ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɧɚ

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɹɡɵɤɨɜ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɣ,

ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɨɛɳɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ

ɡɚɳɢɬɵ. ȼ Ɂɚɤɨɧɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ «Ɉ ɤɭɥɶɬɭɪɟ» ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ

«ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɪɚɜɧɨɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɪɚɜɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɢ ɫɜɨɛɨɞɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜɫɟɯ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ ɧɚɪɨɞɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ

ɨɛɳɧɨɫɬɟɣ, ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ

ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ, ɮɨɥɶɤɥɨɪɚ, ɨɛɵɱɚɟɜ, ɨɛɪɹɞɨɜ, ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ,

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜ ɢ ɪɟɦɟɫɟɥ, ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɯ ɮɨɪɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ

ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ»132.

ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫɜɵɲɟ 90 ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɛɨɥɟɟ 40 ɤɚɡɚɱɶɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɨɤɨɥɨ 140 ɫɟɦɟɣɧɵɯ (ɪɨɞɨɜɵɯ)

ɨɛɳɢɧ ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ ɋɟɜɟɪɚ. ȿɳё ɛɨɥɶɲɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ

132 Ɂɚɤɨɧ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 28.06.2007 N 2-190 «Ɉ ɤɭɥɶɬɭɪɟ» (ɪɟɞ. 01.11.2018) [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] URL:
https://docs.cntd.ru/document/985011308 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 1.06.2021).

131 ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɩɟɪɟɩɢɫɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ - 2010. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ. Ɍɨɦ 4. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɜɥɚɞɟɧɢɟ
ɹɡɵɤɚɦɢ‚ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɨ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] URL: https://krasstat.gks.ru/folder/39102 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ:
1.06.2021).
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ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɨɥɟɟ 30

ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ133.

Ⱦɥɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɷɬɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɨɡɞɚɧɚ ɫɟɬɶ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɡ ɧɢɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ

Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɚɥɚɬɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɟɣ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɚɫɫɚɦɛɥɟɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ

ɤɪɚɹ, ɋɨɜɟɬ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɤɪɚɹ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɣ

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɫɬɚɬɭɫ ɜ 2016 ɝɨɞɭ, ɋɨɜɟɬ ɩɪɢ Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɟ ɤɪɚɹ ɩɨ

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɰɟɧɬɪ

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɜ Ⱦɜɨɪɰɟ Ɍɪɭɞɚ ɢ ɋɨɝɥɚɫɢɹ134.

ȼɨɩɪɨɫɚɦɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ

ɪɚɡɧɵɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɪɚɟɜɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɜɥɚɫɬɢ,

ɧɚɭɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɨɬɤɪɵɥɢɫɶ Ʉɪɚɟɜɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ

«Ⱦɨɦ ɞɪɭɠɛɵ ɧɚɪɨɞɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɜɫɟ

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɵ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɤɥɭɛɵ ɢ ɹɡɵɤɨɜɵɟ ɲɤɨɥɵ, ɢ ɐɟɧɬɪ

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɣ

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɫɩɪɚɜɨɱɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ.

ȼ ɷɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɛɵɥɢ ɜɵɩɭɳɟɧɵ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɢ ɞɥɹ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ,

ɩɪɢɟɡɠɚɸɳɢɯ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ, ɤɢɪɝɢɡɫɤɨɦ, ɬɚɞɠɢɤɫɤɨɦ ɢ

ɭɡɛɟɤɫɤɨɦ ɹɡɵɤɚɯ. ɉɨɦɢɦɨ ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɧɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ135.

ɇɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɞɚɸɬɫɹ ɚɥɶɦɚɧɚɯ «ɗɬɧɨ-Ɇɢɪ ɧɚ ȿɧɢɫɟɟ. ɋɟɦɶɹ

ɧɚɪɨɞɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ» ɢ «ɗɬɧɨɚɬɥɚɫ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ», ɤɨɬɨɪɵɟ

ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɸɬ ɨ ɠɢɡɧɢ, ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɯ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɹɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɶɹ.

135 Ɍɪɭɮɚɧɨɜ Ⱦ. Ɉ., Ɋɚɮɢɤɨɜ Ɋ. Ƚ. ɍɤɚɡ. ɫɨɱ. ɋ. 106.

134 Ɍɪɭɮɚɧɨɜ Ⱦ. Ɉ., Ɋɚɮɢɤɨɜ Ɋ. Ƚ. ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɤ
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɦɢɝɪɚɧɬɚɦ. Siberian Socium. 2017. Ɍ. 1. №1.
ɋ. 96-113.

133 Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2025
ɝɨɞɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] URL: https://docs.cntd.ru/document/446678818 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 1.06.2021).
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ȼ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɐɟɧɬɪ

ɷɬɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɚɪɨɞɨɜ136.

ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɨɛɫɭɠɞɚɟɬɫɹ

ɧɚ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ «ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ

ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ ɜ XX-XXI ɜɜ.:

ɨɩɵɬ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ» ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ.

ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɧɚ ɬɟɦɭ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɧɚ

ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɫɟɦɧɚɞɰɚɬɨɝɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɨɪɭɦɚ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ

ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɢɧɹɥɢ ɛɨɥɟɟ 400 ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ.

ɇɚ ɛɚɡɟ «ɋɪɟɞɧɟɣ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɵ № 16» ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ

ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɟɤɬ «ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɦɢɝɪɚɧɬɫɤɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɤ

ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɭ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ»,

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɄȽɉɍ ɢɦ. ȼ. ɉ. Ⱥɫɬɚɮɶɟɜɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɭɱɟɧɢɹ

ɪɭɫɫɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ, ɨɫɧɨɜɚɦ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɞɧɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ: ɬɚɞɠɢɤɫɤɢɣ «ɋɚɣɪɢ

Ʌɨɥɚ», ɭɡɛɟɤɫɤɢɣ Ʉɨɜɭɧ ɫɚɣɥɢ, ɩɪɚɡɞɧɢɤ «ɇɚɜɪɭɡ» ɧɚɪɨɞɨɜ ɫɪɟɞɧɟɣ Ⱥɡɢɢ ɢ

Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ, Ⱦɧɢ ɫɥɚɜɹɧɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɚɡɞɧɢɤ ɧɚɪɨɞɨɜ

Ȼɚɥɬɢɢ «əɧɨɜ ɞɟɧɶ», ɤɚɪɟɥɨ-ɮɢɧɫɤɢɣ «Ʉɚɥɟɜɚɥɚ», ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ

«Ɇɢɫɫ Ⱥɡɢɹ - ɋɢɛɢɪɶ» ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢɡ Ȼɭɪɹɬɢɢ, Ɍɵɜɵ, ɏɚɤɚɫɢɢ ɢ

əɤɭɬɢɢ, ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɤɚɡɚɱɶɟɣ ɩɟɫɧɢ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɢɣ ɦɟɪɢɞɢɚɧ» ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ.

ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɞɥɹ

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɵɯ ɦɟɠɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɚ ɜɫɟɯ

ɭɪɨɜɧɹɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɚ

ɜɟɞёɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɦɢɝɪɚɧɬɚɦɢ ɢ ɥɸɞɶɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɦɢ

ɢɧɭɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ

ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ ɪɚɛɨɬɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɤɚɤ ɫ ɩɪɢɛɵɜɚɸɳɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɫ

ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɠɢɬɟɥɹɦɢ.

136 Ɍɪɭɮɚɧɨɜ Ⱦ. Ɉ., Ɋɚɮɢɤɨɜ Ɋ. Ƚ. ɍɤɚɡ. ɫɨɱ. ɋ. 107.
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ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɯ ɭɱёɧɵɯ ɜ ɦɚɫɫɨɜɨɦ ɫɨɡɧɚɧɢɢ

ɠɢɬɟɥɟɣ ɤɪɚɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ

ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɩɪɢɟɡɠɚɸɳɢɯ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɢ Ɂɚɤɚɜɤɚɡɶɹ137.

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɛɵɥ ɡɚɞɚɧ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤɢɟ ɱɭɜɫɬɜɚ ȼɵ ɥɢɱɧɨ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬɟ ɩɨ

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɦɢɝɪɚɧɬɚɦ, ɩɪɢɛɵɜɚɸɳɢɦ ɜ ȼɚɲ ɝɨɪɨɞ,

ɪɚɣɨɧ?». Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɧɢɯ ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɧɢɤɚɤɢɯ ɨɫɨɛɵɯ ɱɭɜɫɬɜ ɧɟ

ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɵɪɚɠɚɬɶ

ɤɚɤɨɟ-ɥɢɛɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɦɢɝɪɚɧɬɚɦ, ɥɸɞɢ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɜɵɛɢɪɚɥɢ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ

ɧɨɫɹɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ ɢɥɢ ɧɟɩɪɢɹɡɧɶ ɢɫɩɵɬɵɜɚɥɢ

ɜ 2015 ɝɨɞɭ 25% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, ɚ ɜ 2016 - 31%.

Ɉ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɨɫɬɚ ɦɢɝɪɚɧɬɨɮɨɛɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɝɨɜɨɪɹɬ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ138. ɑɚɳɟ

ɜɫɟɝɨ ɨɛɪɚɡ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɦɢɝɪɚɧɬɚ ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨ ɫɥɨɜɚɦɢ «ɧɚɝɥɵɣ»,

«ɝɪɭɛɵɣ», «ɧɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɣ». Ⱦɨɥɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɤɨɧɧɨɬɚɰɢɣ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɜɵɪɨɫɥɚ

ɞɨ 48%, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 42%. Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ

ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɢ ɜ ɠɟɥɚɧɢɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɞɢɫɬɚɧɰɢɪɨɜɚɬɶɫɹ139. ɍ

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɥɸɞɟɣ ɦɢɝɪɚɧɬɵ ɧɟ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɨɛɳɢɣ ɤɪɭɝ ɡɧɚɤɨɦɵɯ, ɞɪɭɡɟɣ ɢɥɢ

ɞɚɠɟ ɤɨɥɥɟɝ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ.

ȼ ɞɪɭɝɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɨɫɶ ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ ɢɥɢ ɧɟ

ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ ɫ ɪɹɞɨɦ ɫɭɠɞɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɦɢɝɪɚɰɢɟɣ140. 73% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜ

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɠɟɫɬɤɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢɟɡɞ ɜ

Ɋɨɫɫɢɸ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɚ 66% ɥɸɞɟɣ ɫɨɝɥɚɫɢɥɢɫɶ ɫ ɬɟɡɢɫɨɦ ɨ

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ. Ʌɢɲɶ 18% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɨɬɦɟɱɚɸɬ

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ. Ɍɚɤɢɟ

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɜɡɪɨɫɥɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɟ ɩɪɨɬɢɜ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ

140 Ɂɚɞɨɪɢɧ Ⱥ. ȼ. Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ɂɪɤɭɬɫɤɢɣ
ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɟɠɟɝɨɞɧɢɤ: 2019. ɋɛɨɪɧɢɤ ɫɬɚɬɟɣ. ɂɪɤɭɬɫɤ, 2019. ɋ. 410-415.

139 Ɏɟɞɸɤɢɧɚ Ʉ. Ⱥ. Ɉɛɪɚɡ ɦɢɝɪɚɧɬɚ ɜ ɦɚɫɫɨɜɨɦ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɠɢɬɟɥɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ
ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ ɜ XX-XXI ɜɟɤɚɯ: ɨɩɵɬ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ.
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 2015. ɋ. 62-64.

138 Ɍɪɭɮɚɧɨɜ Ⱦ. Ɉ., Ɋɚɮɢɤɨɜ Ɋ. Ƚ. ɍɤɚɡ. ɫɨɱ. ɋ. 103.
137 Ɍɪɭɮɚɧɨɜ Ⱦ. Ɉ., Ɋɚɮɢɤɨɜ Ɋ. Ƚ. ɍɤɚɡ. ɫɨɱ. ɋ. 96.
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ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɵɯ, ɧɨ ɜɴɟɡɞ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɧɭɠɧɨ ɟɫɥɢ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ, ɬɨ ɞɟɪɠɚɬɶ ɧɚ

ɨɫɨɛɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ.

ȼ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ

ɦɢɝɪɚɧɬɚɦ ɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɚɹ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɦɨɥɨɞёɠɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ

ɧɚɫɬɪɨɟɧɚ ɧɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɜɪɟɦɹɩɪɟɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ

ɦɢɝɪɚɧɬɚɦɢ141. Ʌɢɲɶ 7% ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɛɵɥɢ ɛɵ ɝɨɬɨɜɵ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ

ɚɧɬɢɦɢɝɪɚɧɬɫɤɢɟ ɦɢɬɢɧɝɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɱɟɬɜɟɪɬɶ ɢɡ ɧɢɯ 22% ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ ɞɚɬɶ

ɬɨɱɧɨɝɨ ɨɬɜɟɬɚ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ, ɞɚɧɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɥɸɞɟɣ ɦɨɝɥɚ ɛɵ

ɥɟɝɤɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɬɶɫɹ ɤ ɚɧɬɢɦɢɝɪɚɧɫɤɨɦɭ ɞɜɢɠɟɧɢɸ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ

ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɨɞɚ ɤ ɩɪɨɬɟɫɬɭ. ɉɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ 29% ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɧɟ ɢɦɟɸɬ

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɦɢɝɪɚɧɬɚɦ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ, ɤɚɤ ɢ

ɞɪɭɝɢɟ ɜɚɠɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ, ɞɨɥɠɧɵ ɭɞɟɥɹɬɶ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ

ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɦɟɠɷɬɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɫɪɟɞɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ142.

Ɉɫɨɛɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ ɜɥɢɹɧɢɢ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɢɝɪɚɸɬ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɟ ɋɆɂ.

Ɇɧɨɝɢɟ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɦɢɝɪɚɧɬɚɯ ɩɨɞɚёɬɫɹ ɨɞɧɨɛɨɤɨ, ɬɨɥɶɤɨ ɜ

ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɨɦ ɤɥɸɱɟ. ɀɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ ɦɚɥɨ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɫɬɪɚɧ

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɢɯ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɜɨɥɧɭɸɬ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ143.

ȼ ɧɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɨɜɨɫɬɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɨɛɪɚɡ ɦɢɝɪɚɧɬɚ

ɬɚɤɠɟ ɧɨɫɢɬ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ

ɠɢɬɟɥɹɦɢ ɝɨɪɨɞɚ. ȼɵɫɦɟɢɜɚɟɬɫɹ ɢɧɚɤɨɜɨɫɬɶ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɫɮɟɪɵ

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɚɜɧɵɯ144. ɋɬɢɝɦɚɬɢɡɚɰɢɹ

144 Ʉɨɩɰɟɜɚ ɇ. ɉ., Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɯ Ⱥ. ȼ., ɋɬɪɭɱɟɜɚ ȿ. ɋ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɬɚɞɠɢɤɫɤɨɣ
ɷɬɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ (ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ ɚɧɚɥɢɡɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ
ɤɪɚɹ 2014-2017 ɝɝ.). ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ ɜ
XX-XXI ɜɟɤɚɯ: ɨɩɵɬ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 2017. ɋ. 41-46.

143 Ɂɚɞɨɪɢɧ Ⱥ. ȼ. ɍɤɚɡ. ɫɨɱ. ɋ. 437.

142 Ʌɵɫɟɧɤɨ ɂ. ɋ. Ɇɟɠɷɬɧɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ (ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɩɪɨɫɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɋɂȻȽȺɍ
ɢɦɟɧɢ ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ Ɇ. Ɏ. Ɋɟɲɟɬɧёɜɚ). ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ ɜ XX-XXI ɜɟɤɚɯ: ɨɩɵɬ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 2015. ɋ. 65-70.

141 Ɂɚɞɨɪɢɧ Ⱥ. ȼ. Ʉɨɧɮɥɢɤɬɧɵɣ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɦɟɠɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ
ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ. ɂɪɤɭɬɫɤɢɣ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɟɠɟɝɨɞɧɢɤ: 2020. ɋɛɨɪɧɢɤ ɫɬɚɬɟɣ.
ɂɪɤɭɬɫɤ, 2020. ɋ. 433-442.
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ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɜɟɞёɬ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜɪɚɠɞɟɛɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ

ɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɱɭɜɫɬɜɚ ɭɝɪɨɡɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɬɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ145.

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɩɨɥɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɦɟɠɞɭ

ɦɢɝɪɚɧɬɚɦɢ ɢ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɠɢɬɟɥɹɦɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɧɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ. ɇɨ ɢ ɤɚɤɨɝɨ-ɬɨ

ɫɟɪɶɟɡɧɨɝɨ ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ, ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɸɳɟɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɢ

ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ, ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ146.

ɉɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɡɚɥɨɠɢɬɶ

ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɢɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ, ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ,

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɫ ɨɞɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɦɨɠɟɬ

ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɦɭɥɶɬɢɤɭɥɶɬɭɪɚɥɢɡɦɚ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ

ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ

ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɬɪɚɞɢɰɢɣ, ɨɛɵɱɚɟɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɱɬɨɛɵ

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ «ɨɤɭɥɶɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɟ» ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɝɨ

ɨɛɳɟɫɬɜɚ147.

Ɍɚɤɠɟ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ

«Ɇɢɪɨɜɚɹ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɜɵɫɬɪɨɟɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɡɧɚɧɢɣ

ɨɛ ɚɪɯɟɬɢɩɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɯ ɨɛɪɚɡɨɜ ɦɚɬɟɪɢ, Ɋɨɞɢɧɵ, ɨɬɰɚ, ɞɟɬɟɣ ɢ ɬ. ɩ. ɜ

ɦɢɪɨɜɨɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟ, ɢɞɟɚɥɚɯ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ ɜ ɪɭɫɫɤɨɣ

ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɋɢɛɢɪɢ, ɢ ɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ

ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɯ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ148.

ɉɨɦɢɦɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴёɦɚ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɡɧɚɧɢɣ ɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ

ɜɨɩɪɨɫɟ, ɜɚɠɧɨ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨ ɜɡɪɨɫɥɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ

ɷɬɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɨ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɢ ɦɟɬɨɞɚɯ

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɢ

148 Ɍɚɪɚɫɨɜɚ Ɇ. ȼ., Ʉɨɱɟɪɨɜɚ Ⱥ. ȼ. ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɱɟɪɟɡ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ: ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ «Ɇɢɪɨɜɚɹ
ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ» ɤɚɤ ɦɟɬɨɞ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ. ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ
ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ ɜ XX-XXI ɜɟɤɚɯ: ɨɩɵɬ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ.
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 2017. ɋ. 282-294.

147 Ɂɚɦɚɪɚɟɜɚ ɘ. ɋ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɣ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ XX - ɧɚɱ. XXI
ȼȼ. (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ). ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɚɭɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 2014. №2. ɋ. 649.

146 ɇɟɦɢɪɨɜɫɤɢɣ ȼ. Ƚ., ɇɟɦɢɪɨɜɫɤɚɹ Ⱥ. ȼ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɜ
2010-2014 ɝɨɞɚɯ. ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ ɜ
XX-XXI ɜɟɤɚɯ: ɨɩɵɬ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 2015. ɋ. 43-52.

145 Ƚɪɹɡɧɭɯɢɧɚ Ɍ. ȼ., ȼɟɣɥɟɪɬ ɇ. ȼ. ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɭɝɪɨɡɵ ɷɬɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ ɜ
XX-XXI ɜɟɤɚɯ: ɨɩɵɬ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 2017. ɋ. 110-113.
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ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɦɚ149. ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɋɆɂ ɧɭɠɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ «ɹɡɵɤɚ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ», ɤɨɝɞɚ ɨɫɜɟɳɚɸɬɫɹ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɥɹ

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɢɥɢɜɚɬɶ

ɪɨɥɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɞɢɚɫɨɨɛɳɟɫɬɜ ɜ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɢɞɟɣ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɭɜɚɠɟɧɢɹ,

ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɢ, ɷɦɩɚɬɢɢ ɢ ɜ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɢ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ

ɥɸɞɟɣ ɪɚɡɧɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ

ɥɸɞɟɣ ɪɚɡɧɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɨɩɵɬ, ɤ ɦɭɡɟɹɦ

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɯ ɨɛɳɟɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɢ

ɦɭɡɟɣɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɝɨɪɨɞɚ, ɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɣ

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɟɜɨɣ ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ ɢ

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɭɡɟɹ ɢɦɟɧɢ ȼ. ɂ. ɋɭɪɢɤɨɜɚ. Ɇɢɝɪɚɧɬɵ

ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɦɭɡɟɢ ɧɟ ɱɚɳɟ ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ ɢ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ

ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɹɡɵɤɚɯ, ɭɫɬɪɚɢɜɚɥɢɫɶ ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɯɭɞɨɠɧɢɤɨɜ, ɚ ɦɭɡɟɢ

ɜɵɫɬɭɩɚɥɢ ɩɥɨɳɚɞɤɚɦɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ.

ɉɨ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɰɟɥɵɣ

ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɰɟɧɬɪɨɜ,

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɮɭɧɤɰɢɢ

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɜɚɸɳɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ

ɬɟɦ, ɫɨɜɫɟɦ ɦɚɥɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ.

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɟ, ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢ ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɟ

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɦɢɝɪɚɧɬɚɦ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ

ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ɇɭɡɟɢ ɤɚɤ ɨɞɧɢ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ

ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɷɬɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ.

2.4 ɋɩɨɫɨɛɵ ɪɚɛɨɬɵ ɦɭɡɟɟɜ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɢ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ

ɦɢɝɪɚɰɢɢ

Ɇɭɡɟɣɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɧɚɪɚɜɧɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ

ɜɚɠɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɸ
149 Ɏɟɞɸɤɢɧɚ Ʉ. Ⱥ. ɗɬɧɢɱɟɫɤɚɹ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɶ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɤɚɤ ɨɞɧɨ ɢɡ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ
ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɚɭɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 2013. №6. ɋ. 996.
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ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ. Ɍɟɦɚ ɦɭɡɟɣɧɵɯ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɫɨɛɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ

ɦɢɝɪɚɧɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɟɯɚɥɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɪɟɝɢɨɧɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɢɥɢ

ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɜɲɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɦɭɡɟɟɜ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɢ ɦɟɫɬɧɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɤ

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɡɧɚɧɢɣ ɨ

ɬɪɚɞɢɰɢɹɯ, ɧɨɪɦɚɯ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ ɤɚɤ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɢɛɵɜɚɸɳɟɣ

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɬɨ ɷɬɨ ɫɨɡɞɚɫɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ.

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɪɹɞ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ

ɪɚɛɨɬɟ ɦɭɡɟɟɜ ɫ ɬɟɦɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ:

1) ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ ɢ ɨɩɵɬɨɦ ɞɪɭɝɢɯ

ɦɭɡɟɣɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɢ ɷɬɢɤɟ ɪɚɛɨɬɵ

ɫ ɦɢɝɪɚɧɬɚɦɢ;

2) ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɨɜ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ, ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɢ

ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɨɱɶ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ

ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ;

3) ɩɪɢɝɥɚɲɚɬɶ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɨɝɨ

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ;

4) ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɟ ɢ ɩɨɧɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ

ɜɫɟɯ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ;

5) ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɰɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɟɬ

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ;

6) ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɦɭɡɟɹ ɢɦɟɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɥɸɞɶɦɢ ɪɚɡɧɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤɨɜɵ ɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ

ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ;

7) ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɨɠɟɥɚɧɢɹ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɤ ɮɨɪɦɟ ɢ ɮɨɪɦɚɬɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ

ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ;

8) ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɝɭɬ ɧɭɠɞɚɬɶɫɹ

ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ;
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9) ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨ ɢ ɫ ɞɨɥɠɧɵɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟɦ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɢ ɦɧɟɧɢɸ

ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɭɠɞɟɧɢɣ;

10) ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ;

11) ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɢ ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɫ ɥɢɞɟɪɚɦɢ

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɯ

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ ɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ;

12) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɥɸɞɟɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɚɡɧɵɣ

ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɨɩɵɬ, ɪɚɡɧɭɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ, ɢ ɢɯ

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɟ;

13) ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɶ ɷɤɫɩɥɢɤɚɰɢɢ, ɛɭɤɥɟɬɵ, ɚɭɞɢɨ-ɝɢɞɵ ɧɚ ɪɚɡɧɵɟ ɹɡɵɤɢ - ɷɬɨ

ɩɨɦɨɠɟɬ ɦɢɝɪɚɧɬɚɦ ɥɟɝɱɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɦɭɡɟɣɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɚ

ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɜɚɠɧɨɫɬɢ

ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ ɫɚɦɢɦ ɦɭɡɟɟɦ;

14) ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ;

15) ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɧɭɠɧɨ ɜɪɟɦɹ ɢ ɬɟɪɩɟɧɢɟ;

16) ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢɜɵɱɧɵɟ ɷɤɫɩɨɧɚɬɵ ɢ ɧɚɪɪɚɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ

ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ ɦɭɡɟɹ, ɩɨɞ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɭɸ ɬɟɦɭ, ɞɟɥɚɬɶ ɭɩɨɪ ɧɚ

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ

ɥɢɱɧɨ;

17) ɨɛɫɭɠɞɚɬɶ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɤɥɸɡɢɢ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɜ

ɦɭɡɟɣɧɨɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ;

18) ɛɵɬɶ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɞɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ, ɝɞɟ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ

ɬɜɨɪɢɬɶ, ɞɟɥɢɬɶɫɹ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɨɩɵɬɨɦ ɢ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ;

19) ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɝɨɜɨɪ ɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ,

ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɬɶ ɨ ɧɟɣ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɡɦɭ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɪɟɥɢɝɢɢ, ɞɟɥɚɬɶ

ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɨɛɳɢɯ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ;

20) ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɢ ɞɨɩɨɥɧɹɬɶ ɫɩɟɤɬɪ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɢɯ

ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ, ɬɪɚɞɢɰɢɹɯ, ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɭɫɬɨɹɯ,
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ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɞɟɠɞɟ ɢ ɤɭɯɧɟ ɤɚɤ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɢɛɵɜɚɸɳɟɝɨ

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ;

21) ɞɟɥɚɬɶ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɞɟɬɶɦɢ-ɢɧɨɮɨɧɚɦɢ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ

ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɜɡɪɨɫɥɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ;

22) ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɫɨ ɋɆɂ ɢ ɧɨɜɨɫɬɧɵɦɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫ

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɨɣ, ɲɢɪɨɤɨ ɨɫɜɟɳɚɬɶ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɟ ɢɥɢ

ɭɠɟ ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ;

23) ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɞ ɦɟɞɢɚ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟɦ, ɝɨɬɨɜɢɬɶ ɜɢɞɟɨ ɢ ɮɨɬɨ ɨɬɱёɬɵ

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɞɥɹ ɪɟɤɥɚɦɵ

ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ;

24) ɫɨɛɢɪɚɬɶ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɱɬɨɛɵ

ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɢɯ ɡɚɩɪɨɫɵ, ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɜɟɫɬɤɭ;

25) ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɤ ɥɨɤɚɥɶɧɨɦɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɭ, ɥɢɱɧɵɦ ɢɫɬɨɪɢɹɦ, ɜɨɩɪɨɫɚɦ

ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ, ɩɚɪɬɢɫɢɩɚɬɢɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ;

26) ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɦɟɫɬɧɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ

ɩɨɥɶɡɟ ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ

ɦɢɝɪɚɧɬɚɦɢ;

27) ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɭɛɥɢɱɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɥɟɤɰɢɢ, ɮɨɪɭɦɵ, ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɩɨ

ɬɟɦɟ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɢɹ, ɮɨɤɭɫɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ

ɥɸɞɢ ɛɟɡ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ;

28) ɜɵɧɨɫɢɬɶ ɧɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨ ɬɟɦɟ ɦɢɝɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɫɜɟɳɟɧɵ, ɞɟɫɬɟɪɟɨɬɢɩɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɝɭɦɚɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɪɚɡ

ɦɢɝɪɚɧɬɚ;

29) ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ ɨɧɥɚɣɧ-ɮɨɪɦɚɬɵ ɞɥɹ

ɩɨɤɚɡɚ ɜɵɫɬɚɜɨɤ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɧɥɚɣɧ-ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɹɡɵɤɚɯ,

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɜɨɞɚ;

30) ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɩɨɥɢɬɤɨɪɪɟɤɬɧɵɣ ɹɡɵɤ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ

ɦɢɝɪɚɧɬɚɦɢ ɢ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɦɭɡɟɣɧɵɯ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ.
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɭɡɟɢ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦɢ ɜ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɜ ɧɨɜɨɦ ɞɥɹ ɧɢɯ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. ɍ ɦɭɡɟɟɜ ɟɫɬɶ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɤɥɸɡɢɢ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɜ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɧɨɜɨɝɨ ɦɟɫɬɚ.

Ɇɭɡɟɢ ɦɨɝɭɬ ɫɵɝɪɚɬɶ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɢ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ. Ʌɸɛɨɣ ɦɭɡɟɣ ɫ ɥɸɛɨɣ

ɤɨɥɥɟɤɰɢɟɣ ɦɨɠɟɬ ɧɚɣɬɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɯɨɞɵ ɞɥɹ ɪɚɡɝɨɜɨɪɚ ɨ ɦɢɝɪɚɰɢɢ. Ɇɢɝɪɚɰɢɹ

- ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɥɸɞɢ, ɧɨ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɵ, ɢɞɟɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɟɞɭɸɬ ɡɚ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɰɚɦɢ,

ɛɟɠɟɧɰɚɦɢ ɢɥɢ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɦɢɝɪɚɧɬɚɦɢ. Ʌɸɛɵɟ ɦɭɡɟɣɧɵɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɦɨɠɧɨ

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ, ɜɵɡɵɜɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ, ɩɨɞɛɢɪɚɹ ɬɨɱɧɵɟ ɢ ɬɨɧɤɢɟ

ɚɧɚɥɨɝɢɢ, ɦɟɬɚɮɨɪɵ, ɫɢɦɜɨɥɵ, ɝɨɜɨɪɹ ɨ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɧɟ ɩɪɹɦɨ, ɚ ɨɛɪɚɡɧɨ.

Ɋɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɬɟɦɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɧɟɥɟɝɤɨ. Ɉɧɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɝɨ

ɩɨɞɯɨɞɚ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɪɚɡɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ.

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɧɨɜɵɟ

ɮɨɪɦɚɬɵ ɫɨɭɱɚɫɬɢɹ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ. ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɦɭɡɟɟɜ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɢ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɜɨɩɪɨɫ

ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɦɭɡɟɣɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɣ. ȼɚɠɧɨ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ

ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ

ɦɭɡɟɣɧɵɯ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ, ɱɬɨɛɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɭɡɟɟɜ ɛɵɥɚ ɞɨɫɬɭɩɧɚ

ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɡɚɞɭɦɵɜɚɬɶɫɹ ɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ,

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɚɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɟɲɚɸɬ

ɧɚɥɚɠɢɜɚɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɦɢɝɪɚɧɬɚɦɢ, ɢ ɪɟɲɚɬɶ

ɢɯ.

Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɜɚɠɧɨ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɥɸɞɢ ɫ ɨɩɵɬɨɦ ɦɢɝɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɯ

ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɨɬɧɨɫɹɬ ɤ ɨɞɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɨɱɟɧɶ ɪɚɡɧɵɟ. ɇɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɛɳɟɝɨ

ɬɢɩɚɠɚ «ɦɢɝɪɚɧɬɚ». Ɂɚ ɞɚɧɧɵɦ ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɜɫɟɝɞɚ ɫɬɨɢɬ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦɟɟɬ

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɛɚɝɚɠ ɢ ɥɢɱɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼ ɫɢɥɭ ɨɩɵɬɚ

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɨɧ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɟɤɫɬ ɢ ɩɨ ɬɟɦ ɢɥɢ

ɢɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɦɨɠɟɬ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɞɪɭɝɢɦ, ɱɭɠɢɦ, ɢɫɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɢɥɢ
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ɭɹɡɜɢɦɵɦ. Ɇɭɡɟɢ ɦɨɝɭɬ ɫɧɢɦɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ ɢ

ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɪɚɡɜɟɢɜɚɬɶ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ, ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɢɟɫɹ ɜɨɤɪɭɝ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ.

ȼɵɜɨɞɵ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɵ:

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɛɨɬɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɦɭɡɟɟɜ, ɦɨɠɧɨ

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɧɢɯ ɫɬɚɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ

ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɦɢɝɪɚɧɬɚɦɢ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜ ɦɭɡɟɹɯ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ,

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɪɨɞɧɨɫɬɟɣ, ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ

ɫɟɛɹ ɧɚ ɦɟɫɬɨ ɩɪɢɟɡɠɟɝɨ ɢ ɩɪɨɧɢɤɧɭɬɶɫɹ ɢɯ ɥɢɱɧɵɦɢ ɢɫɬɨɪɢɹɦɢ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɣ

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɬɨɪɢɬɟɥɥɢɧɝɚ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ,

ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɩɚɪɬɢɰɢɩɚɬɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɜɢɞɟɨ ɢ ɚɭɞɢɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɜ

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɫɬɚɜɨɤ. ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɬɟɦɨɣ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɥɢɱɧɵɟ ɢɫɬɨɪɢɢ ɥɸɞɟɣ,

ɢɯ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ, ɥɨɤɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɟɤɫɬ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɦɟɫɬɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ. Ɍɚɤɠɟ

ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɦɭɡɟɹɦɢ, ɝɞɟ

ɩɟɪɜɵɟ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɩɨɧɹɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɢɡɧɭɬɪɢ, ɢɫɫɥɟɞɭɹ ɨɩɵɬ ɥɸɞɟɣ ɢ

ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɹ ɞɢɚɥɨɝ ɫɨ ɡɪɢɬɟɥɟɦ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɫɜɨɢɯ

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ

ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.

ȼ ɦɭɡɟɹɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɬɟɦɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ

ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ. Ɂɞɟɫɶ ɞɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɜɫɟɦ ɧɨɜɨɟ, ɢ ɫɚɦɢ ɦɭɡɟɢ ɬɨɥɶɤɨ

ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɤ ɧɟɦɭ ɢɧɬɟɪɟɫ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɫɵ, ɧɚɪɨɞɧɵɟ ɦɚɫɫɨɜɵɟ

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɦɢɝɪɚɧɬɵ

ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬɫɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɢ ɦɭɡɟɣɧɨɣ ɠɢɡɧɶɸ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ, ɱɬɨɛɵ

ɦɭɡɟɢ ɛɵɥɢ ɛɨɥɶɲɟ ɨɬɤɪɵɬɵ ɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɸ. ɉɨɦɢɦɨ ɪɚɛɨɬɵ ɫ

ɥɸɞɶɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɨɩɵɬ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɤ

ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɢ ɦɟɫɬɧɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ. Ɇɭɡɟɢ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ

ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɢ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɷɬɨɦɭ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ.
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ ɮɟɧɨɦɟɧ

ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɤɚɤ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ, ɢɡɭɱɟɧ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɢ

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɦɭɡɟɟɜ ɫ ɬɟɦɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɫɬɧɨɝɨ

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɢ ɢɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɧɚ ɛɚɡɟ ɦɭɡɟɟɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ.

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɦɢɝɪɚɰɢɹ - ɷɬɨ ɫɥɨɠɧɵɣ

ɢ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ ɩɪɨɫɬɨɟ

ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɟ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ, ɧɨ ɢ ɤɚɤ ɞɜɢɠɭɳɚɹ ɫɢɥɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɯ ɦɧɨɝɢɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ,

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɰɟɥɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ. Ɍɟɦɚ ɦɢɝɪɚɰɢɢ

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɨɫɨɛɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ

ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɸ ɪɚɡɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɹɡɵɤɨɜ, ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɢ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ.

Ɇɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɢ ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɧɵɟ

ɰɟɥɢ, ɦɨɝɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɞɚɥɟɤɢɟ ɢ ɛɥɢɡɤɢɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ, ɛɵɬɶ

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ ɢɥɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ. Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɭɳɧɨɫɬɧɵɯ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɯ

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɦɢɝɪɚɰɢɢ, ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɟё ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ

ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɣ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞɵ.

ɋɟɝɨɞɧɹ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɧɚ

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. Ȼɭɞɭɱɢ ɦɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ

ɪɟɝɢɨɧɨɦ ɨɧ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ

ɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɜ

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɸɞɢ, ɩɪɢɟɯɚɜɲɢɟ ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɤɢ, ɦɨɥɨɞёɠɶ, ɠɟɥɚɸɳɚɹ

ɭɱɢɬɶɫɹ ɜ ɜɵɫɲɢɯ ɢ ɫɪɟɞɧɟ-ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ, ɢ ɞɟɬɢ-ɢɧɨɮɨɧɵ,

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɟɯɚɥɢ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ. Ʉɪɚɟɜɵɟ ɜɥɚɫɬɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢ

ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɫ ɨɩɨɪɨɣ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɡ

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɢ

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɟɣ

ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ.
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ɉɪɨɰɟɫɫ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ

ɜɯɨɠɞɟɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ

ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɢ ɭɫɜɨɟɧɢɟ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ. ɗɬɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ

ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ. Ɇɢɝɪɚɧɬɵ ɭɡɧɚɸɬ

ɧɨɜɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɟ ɩɪɚɜɚ, ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ ɢ

ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɸɬ ɥɢɱɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɱɥɟɧɚɦɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ.

Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɷɬɢɦ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɱɭɜɫɬɜɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɠɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ

- ɷɬɨ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɧɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɨɫɜɚɢɜɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɵ

ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɩɪɢɟɡɠɢɦɢ ɢ ɚɞɚɩɬɢɪɭɟɬ ɫɜɨɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɩɨɞ ɢɯ ɧɭɠɞɵ.

ɍɫɥɨɜɢɟɦ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɛɳɟɝɨ - ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ

ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ - ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɥɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɫɟ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɟ

ɥɸɞɟɣ ɫɢɦɜɨɥɵ ɢ ɫɦɵɫɥɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɛɳɢɣ ɹɡɵɤ, ɨɛɳɢɟ ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɹ, ɰɟɧɧɨɫɬɢ

ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɫɬɪɨɢɬɶ ɫɟɦɶɸ, ɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɨɬɞɵɯɚɬɶ, ɢ

ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢɞɟɚɥɵ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ

ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ ɨɤɪɭɠɚɟɬ ɥɸɞɟɣ ɢ

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɹɯ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ

ɦɭɡɟɹɯ.

ɉɨɫɥɟ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɭɡɟɣɧɵɯ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɫɬɚɥɨ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ, ɱɬɨ ɦɭɡɟɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɞɢɚɥɨɝɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ, ɤɚɤ ɜ

ɥɨɤɚɥɶɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ. əɜɥɹɹɫɶ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ

ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɥɹ, ɦɭɡɟɢ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɦɨɳɧɵɦɢ

ɚɝɟɧɬɚɦɢ ɜɚɠɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɦɭɡɟɢ

ɛɵɥɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɜɫɟɦ ɢ ɬɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɥɢ ɢɫɬɨɪɢɢ ɫ ɨɛɳɟɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ

ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɦɨɝɚɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ ɛɚɪɶɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ

ɥɸɞɟɣ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.

Ɇɧɨɝɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɭɡɟɢ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ

ɦɢɝɪɚɰɢɢ, ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɞɥɹ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɫ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ
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ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɞɨɫɭɝɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɞɢɚɥɨɝɟ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ

ɪɚɡɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ.

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɹɪɤɢɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ, ɜ ɰɟɥɨɦ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɚɹ

ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɦɭɡɟɣɧɨɦ ɞɢɫɤɭɪɫɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɦɚɥɨ ɩɪɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɣ.

ȿɫɥɢ ɦɭɡɟɣ ɠɟɥɚɟɬ ɛɵɬɶ ɧɭɠɧɵɦ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ, ɨɧ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɬɶ

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɟ ɪɟɚɥɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɵɦɢ ɢ

ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɦɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ.
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱥ.1. - ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ «Ɇɭɡɟɣɧɨɣ ɧɨɱɢ» ɜ ɇɟɦɟɰɤɨɦ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦ

ɦɭɡɟɟ ɫ ɝɢɞɨɦ Ȼɚɲɚɪɨɦ Ⱥɥɶɦɚɯɮɭɞɨɦ

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱥ.2. - ɉɟɪɟɞ ɦɨɥɢɬɜɟɧɧɨɣ ɧɢɲɟɣ ɫ ɝɢɞɨɦ Ⱥɥɚɚ Ⱥɥɤɚɫɢɪɨɦ. ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɜ

Ɇɭɡɟɟ ɢɫɥɚɦɫɤɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ⱥ

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱥ.3. - 3 ɉɥɚɤɚɬɵ «Ɇɵ Ʌɸɞɢ». ɉɨ ɩɨɪɹɞɤɭ «Ɂɚɳɢɳɚɬɶ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨ»,

«ɗɬɨ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɫɬɪɚɯ», «Ɂɚɳɢɳɚɬɶ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ»

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱥ.4. - ɏɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫ ɩɨ ɤɢɪɩɫɤɨɣ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɫɬɢ

120



ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ⱥ

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱥ.5. - ɉɢɫɶɦɨ ɛɟɠɟɧɰɚ ɢɡ ɋɢɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɜɵɤɢɧɭɬɶ ɪɸɤɡɚɤ

ɫ ɨɞɟɠɞɨɣ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɤɚɡɚɬɶɫɹ ɛɟɠɟɧɰɟɦ. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ, ɱɬɨ ɭ ɧɟɝɨ ɨɫɬɚɥɨɫɶ, ɷɬɨ

ɮɭɬɛɨɥɤɚ ɢ ɫɭɦɤɚ

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱥ.6. - ȼɵɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɉɭɧɤɬ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ Ɍɚɣɧɫɚɣɞ»
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ⱥ

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱥ.7. - Ɇɨɡɚɢɤɚ ɞɵɦɨɯɨɞɚ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɟɤɨɥɶɧɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ Puhl &

Wagner ɜ ɇɨɣɤɟɥɶɧɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɧɟɫɥɢ ɜ 1972 ɝɨɞɭ

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱥ.8. - ɗɤɫɩɨɡɢɰɢɹ «Ɇɨɪɫɤɢɟ ɜɨɪɨɬɚ Ȼɪɟɦɟɧɚ». Ɇɭɡɟɣ ɷɦɢɝɪɚɰɢɢ ɜ

Ȼɪɟɦɟɪɯɚɮɟɧɟ
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ⱥ

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱥ.9. - ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫɯɨɞɫɬɜ ɞɪɟɜɧɟɝɨ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɭɛɨɪɚ ɢ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɵɯ ɮɨɪɦ

ɤɚɪɬɢɧɵ L'Habitué (The Regular) Ʌɭɢ Ɇɚɪɤɭɫɫɢ, 1920 ɝɨɞɚ

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱥ.10. - Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɚɹ ɞɢɫɤɭɫɫɢɹ ɜ Ɇɭɡɟɟ ɢɦɦɢɝɪɚɰɢɢ ɲɬɚɬɚ ɋɚɧ-ɉɚɭɥɭ
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ⱥ

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱥ.11. - ɉɟɪɟɞɜɢɠɧɚɹ ɜɵɫɬɚɜɤɚ-ɢɧɫɬɚɥɥɹɰɢɹ «ɉɪɨɣɞɢ ɦɢɥɸ ɜ ɦɨɢɯ

ɛɨɬɢɧɤɚɯ» Ɇɭɡɟɹ ɷɦɩɚɬɢɢ ɜ Ʌɨɧɞɨɧɟ

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱥ.12. - ɇɚɞɩɢɫɶ «ɉɨɞɚɪɟɧɨ ɢɦɦɢɝɪɚɧɬɨɦ». Ⱥɤɰɢɹ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ

ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ Ɇɭɡɟɹ Ⱦɷɜɢɫɚ ɜ ɍɷɥɥɫɥɢ
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.1. - ɋɛɨɪɧɢɤ ɞɥɹ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ «Ɋɟɥɢɝɢɨɡɧɵɣ ɦɢɪ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ. ɑɚɫɬɶ 1.

ɏɪɢɫɬɢɚɧɫɬɜɨ» ɧɚ ɬɪёɯ ɹɡɵɤɚɯ - ɪɭɫɫɤɨɦ, ɭɡɛɟɤɫɤɨɦ, ɬɚɞɠɢɤɫɤɨɦ

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.2. - ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «Ɍɵ - ɜ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ! Ƚɨɪɨɞ ɧɚ

ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɤɟ ɤɭɥɶɬɭɪ» ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɢ ɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɭɡɟɣ ɢɫɬɨɪɢɢ

ɪɟɥɢɝɢɢ
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ȼ

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.3. - ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ

ɞɟɬɟɣ ɫ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ «Ⱦɨɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɦɵ ɠɢɜɟɦ» Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ

ɦɭɡɟɹ ɢɫɬɨɪɢɢ ɪɟɥɢɝɢɢ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.4. - ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɋɚɤɭɪɫ» ɫ ɦɢɝɪɚɧɬɤɨɣ Ɇɚɯɢɧɨɣ ɢɡ

Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ. Ɇɭɡɟɣ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ XX-XXI ɜɟɤɨɜ
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ȼ

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.5. - Ɂɚɧɹɬɢɹ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «Ⱥɪɬ-Ȼɚɝɚɠ» ɞɥɹ

ɞɟɬɟɣ-ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɜ Ɇɭɡɟɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ XX-XXI ɜɟɤɨɜ

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.6. - «ɇɟɩɨɧɹɬɧɨɟ» Ʉɢɪɢɥɥ Ʉɬɨ. ȼɵɫɬɚɜɤɚ «ɑɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɵ / ɋɤɜɨɡɶ

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ» ɜ Ɇɭɡɟɟ ɫɬɪɢɬ-ɚɪɬɚ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ȼ

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.7. - ɂɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɚɹ ɤɚɪɬɚ «ɋɤɚɠɢ ɦɧɟ ɡɞɪɚɜɫɬɜɭɣ» ɧɚ ɜɵɫɬɚɜɤɟ ɜ

Ɇɭɡɟɟ Ɇɨɫɤɜɵ

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.8. - Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ ɩɚɦɢɪɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ȼ

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.9. - ȼɵɫɬɚɜɤɚ «Ⱦɨɪɨɝɢɟ ɦɨɫɤɜɢɱɢ ɢ ɝɨɫɬɢ ɫɬɨɥɢɰɵ». ɐɟɧɬɪ

Ƚɢɥɹɪɨɜɫɤɨɝɨ

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.10. - ȼɵɫɬɚɜɤɚ ɏɚɢɦɚ ɋɨɤɨɥɚ «ɋɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ» ɜ ɆɆɈɆȺ
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ȼ

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.11. - «Ⱥ ɜɚɲɭ ɢ ɧɚɲɭ ɫɜɨɛɨɞɭ» ɂɪɢɧɚ ɇɚɯɨɜɚ. ȼɵɫɬɚɜɤɚ «Ɇɢɝɪɚɧɬɵ»

ɜ Ɇɭɡɟɣɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ ɊȽȽɍ

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.12. - ȼɵɯɨɞ ɜ ɝɨɪɨɞ. Ɇɚɫɬɟɪɫɤɚɹ ɩɨ ɚɭɞɢɨɝɢɞɚɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ

«Ɇɟɬɨɞ ȼɚɫɧɟɰɨɜɚ» - ɥɚɣɮɯɚɤ ɞɥɹ «ɩɨɧɚɟɯɚɜɲɢɯ»
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ȼ

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.13. - ȼɵɫɬɚɜɤɚ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ «ə ɡɞɟɫɶ ɧɟ ɱɭɠɨɣ!» ɜ Ɇɭɡɟɟ ɢɫɥɚɦɫɤɨɣ

ɤɭɥɶɬɭɪɵ «Ʉɚɡɚɧɫɤɢɣ Ʉɪɟɦɥɶ»

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.14. - Ɉɛɳɢɣ ɜɢɞ ɜɵɫɬɚɜɤɢ «ɋɢɛɢɪɹɤɢ ɜɨɥɶɧɵɟ ɢ ɧɟɜɨɥɶɧɵɟ»

Ɍɨɦɫɤɨɝɨ ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɨɝɨ ɦɭɡɟɹ
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ȼ

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.15. - ɉɚɦɹɬɤɚ «Ɉ ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɢɝɪɚɧɬɚ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ»

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.16. - Ɇɟɫɹɰ «ɂɸɧɶ» ɫ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɢɝɪɚɧɬɚ ɢɡ ɤɚɥɟɧɞɚɪɹ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ

ɰɟɧɬɪɚ ɦɭɡɟɣɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.1. - ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɜɵɛɨɪɤɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.2. - ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɜɵɛɨɪɤɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɥɨɦ
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ȼ

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.3. - Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɂɧɬɟɪɟɫɧɚ ɥɢ ȼɚɦ ɢɫɬɨɪɢɹ ɢ

ɤɭɥɶɬɭɪɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ?»

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.4. - Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤ ɱɚɫɬɨ ɜɵ ɯɨɞɢɬɟ ɜ

ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɟ ɦɭɡɟɢ?»
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ȼ

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.5. - Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ȼ ɤɚɤɢɯ ɦɭɡɟɹɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ

ɜɵ ɛɵɥɢ?»

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.6. - Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɑɬɨ ɛɵ ȼɵ ɯɨɬɟɥɢ ɜɢɞɟɬɶ ɜ

ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɯ ɦɭɡɟɹɯ?»
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ȼ

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.7. - Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ɉɬɤɭɞɚ ȼɵ ɭɡɧɚɟɬɟ ɨ ɫɨɛɵɬɢɹɯ

ɦɭɡɟɟɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ?»

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.8. - ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɜɵɛɨɪɤɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɜ

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ȼ

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.9. - ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɜɵɛɨɪɤɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶɸ

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.10. - ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɜɵɛɨɪɤɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶɸ. ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ
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