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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ 

ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ» 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɧɚ 64 ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ, ɫɨɞɟɪɠɢɬ 17 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 3 ɬɚɛɥɢɰɵ, 6 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, 

52 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 8 ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦ ɹɡɵɤɟ. 

ȼɈɅɈɇɌȿɊɕ, ȼɈɅɈɇɌȿɊɋɄȺə ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɖ, ɄɊɍɉɇɈȿ 

ɋɉɈɊɌɂȼɇɈȿ ɆȿɊɈɉɊɂəɌɂȿ, ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɕȿ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɂ, 

ɆɈȻɂɅɖɇɈȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɩɨɫɨɛɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɨɩɢɫɚɧɵ ɨɫɧɨɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɛɭɠɞɚɸɬ ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ 

ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɫɩɨɫɨɛ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ – 

ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 

ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ ɢ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦɢ.
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ: ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɭɞɟɥɹɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ. ɋɬɪɚɧɚ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ 

ɜɨɫɩɢɬɚɬɶ ɡɞɨɪɨɜɭɸ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɭɸ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɭɸ, ɯɨɪɨɲɨ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ ɪɚɡɜɢɬɭɸ ɦɨɥɨɞɟɠɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɫɜɨɟɣ Ɋɨɞɢɧɵ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɫɜɨɸ 

ɪɚɛɨɬɭ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɜɨɢɯ 

ɦɨɥɨɞɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɧɟɛɟɡɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɫɨɰɢɭɦɭ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɥɟɡɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ 

ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ. 

ȼɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 

ɧɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ ɨɱɟɧɶ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɚɥɨ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɟ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɨ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɩɟɤɬɪ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ XXVII ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ ɥɟɬɧɹɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɚɞɚ 2013 ɜ Ʉɚɡɚɧɢ, XXII 

Ɂɢɦɧɢɟ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɟ ɢɝɪɵ 2014 ɜ ɋɨɱɢ, ɑɟɦɩɢɨɧɚɬ ɦɢɪɚ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ 2018 ɜ 11 

ɝɨɪɨɞɚɯ ɫɬɪɚɧɵ.  Ⱦɚɧɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɟ ɨɛɨɲɥɨ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. Ɍɚɤ, ɩɨɫɥɟ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ XXIX ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɡɢɦɧɟɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ 2019, ɝɞɟ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 

5000 ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɧɟ ɭɛɚɜɢɥɨɫɶ. 

ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɷɬɨɦɭ ɫɬɚɥɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɥɟɞɢɟ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ ɜɨɲɥɚ ɦɚɫɲɬɚɛɧɚɹ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɞɨɪɨɝɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɡɜɹɡɤɢ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. ɋɟɝɨɞɧɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɯɨɪɨɲɟɣ ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ 

ɫɤɨɪɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɝɨɪɨɞɚ ɫɨɫɬɨɢɬɫɹ ɟɳɟ ɪɹɞ 

ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɝɨɞɢɬɫɹ ɩɨɦɨɳɶ ɨɩɵɬɧɵɯ ɢ 
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ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ 

ɜɨɥɨɧɬɟɪɵ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ, ɨɧɢ 

ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɞɨɫɬɭɩɟ ɤ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢ ɫɨɛɪɚɧɧɨɣ ɜ ɨɞɧɨɦ ɦɟɫɬɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɦɢɪ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɛɵɫɬɪɵɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɛɚɡɟ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 

ɩɥɚɬɮɨɪɦ, ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ ɦɨɠɧɨ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.  

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɩɨɫɨɛɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɡɚɞɚɱ: 

1 ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ ɩɨ ɨɫɧɨɜɚɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ ɢ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɧɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

2 Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

3 ȼɵɹɜɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɛɭɠɞɚɸɬ ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

4 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɩɨɫɨɛ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɦɟɬɨɞɵ 

ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɞɢɡɚɣɧ-ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ 

 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ ɤɪɭɩɧɵɯ 
 ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ  

 

1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 
 ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

 

Ʉɪɭɩɧɨɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ – ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ (ɢɥɢ) ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɢɦɟɸɳɟɟ 

ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ [23, ɫ. 3]. 

Ɋɚɫɫɭɠɞɚɹ ɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ, ɉɨɱɢɧɤɢɧ Ⱥ. ȼ [28] ɨɬɦɟɱɚɥ, ɱɬɨ 

ɨɧɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɚɤɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɚɤ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ; ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɦɟɬɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ; ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 

ɨɪɝɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ; ɩɨɞɛɨɪ ɫɭɞɟɣɫɤɨɣ 

ɤɨɥɥɟɝɢɢ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ ɨ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ; ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. 

ɂɡɚɚɤ ɋ. ɂ. [12] ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɫɫɵ 

ɥɸɞɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɟɝɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ, ɜɨɟɧɧɵɦ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ, ɧɨ ɢ 

ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ 

ɮɨɪɦɚɬɚ. Ɍɚɤ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ – 

ɷɬɨ, ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ, ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɫɩɨɪɬ ɪɚɡɜɢɬ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, 

ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɢɦɟɟɬɫɹ 

ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɬɟɯ ɪɚɣɨɧɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɜ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ.  

ɀɢɬɟɥɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, 

ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɧɢɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ 

ɬɚɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ [47]. 
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ȼ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɧɟɦɟɰɤɢɦɢ ɭɱɟɧɵɦɢ ɛɵɥɨ 

ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɠɢɬɟɥɢ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɧɨɫɢɥɢɫɶ ɤ 

ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɦ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ ɧɚɫɥɟɞɢɟ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɫɨɛɵɬɢɹ [52]. 

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦ ɫɨɫɬɹɡɚɧɢɹɦ, Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ Ⱥ. ɋ. [20] 

ɨɬɦɟɱɚɥɚ, ɱɬɨ ɬɚɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ: 

1 ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɫɬɢɠɚ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢɥɢ 

ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ;  

2 ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɚ (ɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 

ɢ ɫɬɪɚɧɵ) ɜ ɦɢɪɟ;  

3 ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 

4 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢɟɡɠɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ;  

5 ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ; 

6 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ, ɱɬɨ 

ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɢɬɨɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. 

ɋɚɹɦɨɜɚ ə. Ƚ. [33] ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ (ɤɚɤ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ), 

ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɭɫɩɟɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ. ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɥɸɛɨɟ ɤɪɭɩɧɨɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɫɨɛɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɩɨɫɥɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ 

ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɩɨɬɨɤɨɜ (ɬɪɭɞɨɜɵɯ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ). 

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ Ȼɪɹɡɝɢɧɨɣ ȿ. ɘ. [6] ɨɱɟɧɶ ɡɧɚɱɢɦɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ. Ʉɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɧɨ ɜɟɞɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɩɟɱɚɬɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ, 

ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɪɚɞɢɨ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. ɐɟɥɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ 
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ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɛɵɱɧɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɢɦɢɞɠɚ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɝɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɝɨɪɨɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɨ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ, ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɚ 

ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɪɨɹɳɢɯɫɹ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɮɨɪɬɚɛɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ 

ɝɨɫɬɟɣ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ. 

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɸɛɨɝɨ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ – ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɥɸɞɟɣ – 

ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɢ ɡɪɢɬɟɥɟɣ – ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ 

ɢɦɟɟɬ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ 

ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ ɢ 

ɷɜɚɤɭɚɰɢɢ ɯɨɪɨɲɨ ɩɪɨɞɭɦɚɧɵ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɜɵɫɨɬɚ ɩɨɬɨɥɤɨɜ, 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɡɨɧ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɧɚɩɨɥɶɧɨɝɨ 

ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɢ ɪɚɡɦɟɬɤɢ, ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɜɨɡɞɭɯɚ, ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ, ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɹ, 

ɨɫɜɟɳёɧɧɨɫɬɶ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɫɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɢ ɫɭɞɟɣ ɤ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɦ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɪɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɯɪɚɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ [35]. 

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɛɨɥɟɥɶɳɢɤɚɦ. Ⱦɥɹ ɧɢɯ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ «event»-ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ (ɫɨɛɵɬɢɟ, ɢɦɟɸɳɟɟ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ). ɇɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɨɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɹɞ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɸ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɛɨɥɟɥɶɳɢɤɚɦɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɨɜ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ 

ɤɨɦɚɧɞ. «Event» ɧɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɪɚɡɧɵɟ 

ɮɨɪɦɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɪɢɬɟɥɟɣ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɷɫɬɚɮɟɬɵ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 

ɡɪɢɬɟɥɟɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɚɬɪɢɛɭɬɢɤɢ, ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚɧɢɦɚɰɢɢ [9]. 

ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɜ ɫɟɦɶɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɮɨɪɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɯɨɞɵ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɧɚ 
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ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɨɥɟɥɶɳɢɤɨɜ. Ɍɚɤɢɟ ɜɵɯɨɞɵ ɩɨɝɪɭɠɚɸɬ ɪɟɛɟɧɤɚ 

ɜ ɭɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɦɢɪ ɫɩɨɪɬɚ ɫ ɟɝɨ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɧɚɤɚɥɨɦ, ɚɡɚɪɬɨɦ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɸ ɟɝɨ ɜ ɷɬɨɬ ɜɢɞ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɛɨɥɟɥɶɳɢɤɢ, ɩɪɢɲɟɞɲɢɟ ɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜɫɟɣ ɫɟɦɶɟɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ, ɧɨ ɢ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɤɭ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ [32]. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ʉɭɡɧɟɰɨɜɨɣ Ⱥ. ɋ. [20] ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɛɨɥɟɥɶɳɢɤɨɜ ɧɚ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɫɨɫɬɹɡɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɩɨɧɢɠɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɢ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ 

ɫɩɪɨɫ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɚɪɟɧɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚ; ɧɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɦ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɢ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɡɪɟɥɢɳɧɨɫɬɢ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ; ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ 

ɭɞɚɱɧɵɟ. 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɦɢɞɠ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɡɞɚɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɩɨɪɬɚ, 

ɧɨ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɜɨɥɨɧɬɟɪɵ, ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɢ ɷɬɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. Ɉɬ ɢɯ ɫɥɚɠɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɜɢɫɟɥ ɤɨɧɟɱɧɵɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɨ, ɤɚɤ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɝɨɫɬɢ, ɬɭɪɢɫɬɵ, ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɵ, 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɥɢɰɚ ɨɰɟɧɹɬ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧɵ [12]. 

Ȼɭɬɨɜɚ Ɍ. Ƚ. [7] ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɩɢɲɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɚɞɚɱɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɭɫɩɟɯɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɟɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦɢ ɢ ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɡɚɬɪɚɱɟɧɵ. ɇɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɥɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ. Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɝɪɭɩɩ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɛɵɬɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢɯ ɜɨ 

ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦɢ 
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ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ ɷɬɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɫɬɹɡɚɧɢɹɯ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɉɠɢɞɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ ɨɬ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 
Ɉɠɢɞɚɧɢɹ ɨɬ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ 

ɭɫɩɟɲɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɫɟɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɰɟɥɟɣ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ȼɵɫɨɤɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 

ɥɢɰɚ (VVIP ɢ VIP ɝɨɫɬɢ) 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɧɨɪɦ 

ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ ɜ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ; ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɫɟɪɜɢɫɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟɦ ɜ ɨɬɟɥɹɯ ɝɨɪɨɞɚ; 

ɢɧɬɟɪɟɫɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 

ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟɦ ɜ ɋɆɂ 

ɋɩɨɪɬɫɦɟɧɵ ɢ ɱɥɟɧɵ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɟɥɟɝɚɰɢɣ 

ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɨɝɨ ɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ – ɛɵɫɬɪɵɟ ɢ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɪɚɧɫɮɟɪɵ, ɭɞɨɛɧɵɟ ɧɨɦɟɪɚ ɢ ɫɩɨɤɨɣɧɚɹ 

ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɢ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, 

ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɟ ɜɫɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ (ɫɭɞɶɢ) 

ɜɚɠɧɚ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɫɭɞɟɣɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɵ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɢɞɟɨɡɚɩɢɫɢ ɢ ɜɢɞɟɨ-

ɩɨɜɬɨɪɨɜ, ɜɪɟɦɹɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ (ɮɢɤɫɢɪɭɸɳɢɟ 

ɜɪɟɦɹ ɫ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɞɨ ɬɵɫɹɱɧɨɣ ɞɨɥɢ ɫɟɤɭɧɞɵ), ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ 

ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɧɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɧɚɪɹɞɚɯ ɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 

ɫɩɨɧɫɨɪɵ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɪɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɜ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɯ ɫ ɧɢɦɢ; ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɪɨɬɨɤɨɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɫɟɪɜɢɫɨɜ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦɢ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 
Ɉɠɢɞɚɧɢɹ ɨɬ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɍɟɥɟɪɚɞɢɨɜɟɳɚɬɟɥɢ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ IT-ɭɫɥɭɝ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɢɟɦ 

ɫɢɝɧɚɥɚ, ɢ ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɝɥɚɜɧɨɦɭ ɦɟɞɢɚɰɟɧɬɪɭ, 

ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɦɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɦɢ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɧɨɜɟɣɲɢɯ 

 ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɦɭ ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɤ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ 

ɋɆɂ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɫɟɪɜɢɫɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɩɪɟɫɫɟ, ɞɨɥɠɧɵ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɫɪɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɵɬɶ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ. Ʉɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɵɣ 

ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɝɥɚɜɧɨɦɭ ɯɪɚɧɢɥɢɳɭ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭɸ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɩɨ ɢɝɪɚɦ 

Ɉɪɝɤɨɦɢɬɟɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɧɨɪɦ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɜ 

ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ; ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɟɞɢɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ 

ɞɭɯɚ 

ȼɨɥɨɧɬɟɪɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɳɢɬɶɫɹ ɤ ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ 

ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ – ɬɪɚɧɫɮɟɪɵ, 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ, ɩɢɬɚɧɢɟ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɜ ɜɢɞɟ ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɮɨɪɦɵ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɢɫɟɦ 

Ɂɪɢɬɟɥɢ ɢ ɝɨɫɬɢ ɢɝɪ ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɧɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ (ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 

ɢ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ), ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɛɢɥɟɬɨɜ, ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɨɛɴɟɤɬɟ 

(ɩɢɬɚɧɢɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ), ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɹɪɤɚɹ 

ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 

Ɇɢɪɨɜɚɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

(ɛɨɥɟɥɶɳɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɧɚ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ ɥɢɱɧɨ, ɧɨ 

ɫɥɟɞɹɬ ɡɚ ɢɯ ɯɨɞɨɦ) 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɞɨɧɟɫɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɯɨɞɟ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɣ ɩɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ 

ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ Ɍȼ-ɤɚɧɚɥɚɦ ɢ ɱɟɪɟɡ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɫɚɣɬɵ ɢ 

ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ 
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ȼ ɫɜɨɢɯ ɬɪɭɞɚɯ ɂɛɚɬɭɥɥɨɜɚ ɘ. Ɍ. [11] ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭɫɥɭɝ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɫɥɭɠɢɬ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬɨɝɨ ɢ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 

ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɪɭɩɧɨɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ – ɜɚɠɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɮɟɪɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ, ɧɨ ɢ ɜɫɟɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɞɚɟɬɫɹ ɭɫɩɟɯɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɬɚɤɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ – ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɫɥɚɠɟɧɧɨɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

 

1.2 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɤɪɭɩɧɨɦ 
 ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ  

 

ɂɫɬɨɪɢɹ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ ɧɟɪɚɡɞɟɥɢɦɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɥɢɱɧɵɦɢ ɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ⱥ ɨɧɢ, ɤɚɤ ɜɫɟɦ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɢɦɟɸɬ 

ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɣ ɟɝɨ ɠɢɡɧɢ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 

ɥɢɲɶ ɬɨɬ ɩɥɚɫɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɧɟɡɵɛɥɟɦɵɦɢ 

ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɧɚɪɨɞɨɜ ɢ ɜɨ ɜɫɟ ɜɪɟɦɟɧɚ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ ɤɚɤ ɪɚɡ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ 

ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɣ ɛɟɫɤɨɪɵɫɬɧɵɣ ɬɪɭɞ, ɢɦɟɧɭɟɦɵɣ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ 

ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ [39].  

ȼɨɥɨɧɬɟɪɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ, 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɥɟɡɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɚɹ ɩɭɬɟɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, 

ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɛɟɡ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɢɥɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ 

(ɤɪɨɦɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ 

ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ) [30]. 

ȼ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɋɨɥɞɚɬɨɜɚ Ɇ. Ⱥ. [34]  ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɜɨɥɨɧɬɟɪ» ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɨ ɥɢɲɶ ɜ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ «Ɉ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» [25] ɢ ɡɚɤɨɧɟ 2007 ɝɨɞɚ «Ɉɛ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ XXII Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɡɢɦɧɢɯ ɢɝɪ ɢ XI 

ɉɚɪɚɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɢɝɪ 2014 ɝɨɞɚ ɜ ɝ. ɋɨɱɢ» [27] Ɉɞɧɚɤɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɜɨɥɨɧɬɟɪ ɧɭɠɟɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ Ɉɥɢɦɩɢɚɞ, ɢ ɜ 2012 ɝ., ɫɩɭɫɬɹ 5 ɥɟɬ, 

ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ «Ɉ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɫɩɨɪɬɟ» [26] ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ 

ɩɨɧɹɬɢɟ ɜɨɥɨɧɬɟɪ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɶɟ 2. ɉ.3.1 «ȼɨɥɨɧɬɟɪɵ – ɝɪɚɠɞɚɧɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-

ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ (ɢɥɢ) ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɛɟɡ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ 

ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɡɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɭɸ ɢɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ».  

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ɋɚɞɶɤɨ ɂ. ȼ [30], ɰɟɥɶɸ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ, ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ, ɞɭɯɨɜɧɨ-

ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɹɜɢɬɶ ɫɟɛɹ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɯ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ.  

Ⱥ ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɡɚɞɚɱɚɦ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɪ ɨɬɧɨɫɢɬ:  

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɱɧɵɯ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ, 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ;  

- ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ;  

- ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɨɥɨɧɬɟɪɚɦɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ;  

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɞɥɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ;  

- ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɝɭɦɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ;  

- ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɞɟɣ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɥɭɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

27 ɦɚɹ 2014 ɝɨɞɚ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɢɯ 

ɰɟɧɬɪɨɜ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɰɟɜ Ɋɨɫɫɢɢ (Ⱥȼɐ). ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 
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ɰɟɧɬɪɨɜ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɥɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɢ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɰɟɜ ɤ XXII Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɦ ɢ XI ɉɚɪɚɥɢɦɩɢɣɫɤɢɦ ɡɢɦɧɢɦ 

ɢɝɪɚɦ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɧɚɥɨɦ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. ɇɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɧɟɟ ɜɯɨɞɹɬ ɛɨɥɟɟ 100 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ [8]. 

ȼ ɪɚɛɨɬɚɯ ȿ.ȼ. Ʉɪɭɬɢɰɤɨɣ [18], ɨɫɜɟɳɚɸɳɢɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɬɜɚ, ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ, ɤɚɤ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ  ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜ. 

Ɍɚɤ, ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ʉɪɭɬɢɰɤɚɹ ȿ.ȼ. ɜɵɞɟɥɹɟɬ: ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɨ ɧɚ 

ɦɟɫɬɟ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜ ɫɜɨɟɦ ɪɚɣɨɧɟ, ɝɨɪɨɞɟ, ɨɛɥɚɫɬɢ, ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ, 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ. ɉɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ ɥɸɞɟɣ, 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɚɜɬɨɪ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ 

ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɬɜɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɞɟɬɫɤɨɟ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɟ (ɞɨ 

ɱɟɬɵɪɧɚɞɰɚɬɢ ɥɟɬ), ɸɧɨɲɟɫɤɨɟ (ɨɬ ɱɟɬɵɪɧɚɞɰɚɬɢ ɞɨ ɜɨɫɟɦɧɚɞɰɚɬɢ ɥɟɬ), 

ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɟ (ɨɬ ɜɨɫɟɦɧɚɞɰɚɬɢ ɞɨ ɬɪɢɞɰɚɬɢ ɥɟɬ), ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɨ ɜɡɪɨɫɥɵɯ (ɨɬ 

ɬɪɢɞɰɚɬɢ ɞɨ ɩɹɬɢɞɟɫɹɬɢ ɩɹɬɢ ɥɟɬ), ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɨ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 

(ɩɨɫɥɟ ɩɹɬɢɞɟɫɹɬɢ ɩɹɬɢ ɥɟɬ). 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɬɚɬɭɫ ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ Ȼɨɛɪɚɤɨɜɚ ɇ. ȼ. [5] 

ɡɚɦɟɬɢɥɚ, ɱɬɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɚɤɨɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ, ɞɨ ɧɟɞɚɜɧɟɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ ɛɚɡɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɚɹ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɤɭɸ 

(ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɭɸ) ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɚ.  

ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɦ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɤɨɧ [25] ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɡɚɤɥɸɱɚɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɪɚɛɨɬ. Ɉɞɧɚɤɨ ɟɫɥɢ ɪɚɧɟɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥɨɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɰɭ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚ (ɩɢɬɚɧɢɟ, ɩɪɨɟɡɞ ɢ ɩɪ.), ɬɨ 

ɬɟɩɟɪɶ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɟɳɟ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɜɨɥɨɧɬɟɪɭ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɮɨɪɦɟɧɧɨɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ 
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ɨɞɟɠɞɵ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ, ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɜɨ 

ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ, ɨɩɥɚɬɟ ɩɪɨɟɡɞɚ ɞɨ ɦɟɫɬɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨ, ɭɩɥɚɬɟ 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɧɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɥɢɛɨ ɧɚ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ.    

ȼɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɨ ɧɟ ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɜɵɝɨɞɵ. ɇɨ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨ - ɧɟ 

ɡɧɚɱɢɬ ɩɪɨɫɬɨ ɬɚɤ, ɞɚɪɨɦ. ȼɡɚɦɟɧ ɜɨɥɨɧɬɟɪ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɧɨɜɭɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ, 

ɢɡɛɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬ ɨɞɢɧɨɱɟɫɬɜɚ, ɨɳɭɳɚɟɬ ɱɭɜɫɬɜɨ ɧɭɠɧɨɫɬɢ ɤɨɦɭ-ɬɨ. Ⱦɨɛɪɨɜɨɥɶɰɭ 

ɯɨɱɟɬɫɹ ɜɟɪɢɬɶ, ɱɬɨ, ɩɨɦɨɝɚɹ ɞɪɭɝɢɦ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɧ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ, ɛɭɞɟɬ 

ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɩɪɢɱɚɫɬɧɵɦ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɞɟɥɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɇɚɜɟɪɧɹɤɚ, 

ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨ ɢ ɞɟɥɚɟɬ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɬɪɭɞ ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ ɨɱɟɧɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɢ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ. Ɍɚɤɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɚɤ ɞɨɛɪɨɬɚ, ɝɭɦɚɧɧɨɫɬɶ, ɨɬɡɵɜɱɢɜɨɫɬɶ, 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɚ   ɧɨɫɢɬ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ [39]. 

ɇɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɦ ɬɪɭɞɟ ɢ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜɫɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɢɦɟɧɭɟɦɚɹ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɨɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɦɨɬɢɜɵ ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ ɥɟɠɚɬ ɜ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɚ ɧɟ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦ 

ɩɨɨɳɪɟɧɢɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶɫɹ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ 

ɨɛɳɟɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ [3]. 

Ɋɚɞɶɤɨ ɂ. ȼ. [30] cɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɦɨɬɢɜɚɦɢ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ; ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ; ɱɭɜɫɬɜɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ; ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɢ 

ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ; ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ; ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɨɥɟɡɧɵɯ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ.  

Ʉɚɤ ɫɱɢɬɚɟɬ Ɍɟɥɟɩɚɟɜɚ Ⱦ. Ɏ. [37] – ɧɢ ɨɞɧɨ ɤɪɭɩɧɨɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɨɛɯɨɞɢɬɫɹ ɛɟɡ ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ. ɉɨ ɟɟ ɦɧɟɧɢɸ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɟ 

ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɪɭɩɩɵ 

ɥɢɰ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɥɸɛɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.  
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ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɥɸɞɢ ɞɟɥɚɸɬ ɷɬɨ ɛɟɡ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɡɚ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ Bang H, Bravo GA, Figueroa 

KM, Mezzadri FM ɪɚɡɛɢɪɚɥɢ ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

[45]. 

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɤ ɜɨɥɨɧɬɟɪɚɦ, ɜɵɞɜɢɝɚɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɞɥɹ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɦɨɝɥɢ ɩɨɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ: ɯɨɪɨɲɚɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɮɨɪɦɚ, ɭɜɟɪɟɧɧɨɟ ɜɥɚɞɟɧɢɟ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ, ɡɧɚɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ, ɜɨɡɪɚɫɬ — ɨɬ 

ɜɨɫɟɦɧɚɞɰɚɬɢ ɞɨ ɜɨɫɶɦɢɞɟɫɹɬɢ ɥɟɬ, ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ 

ɧɚɝɪɭɡɤɚɦ ɢ ɭɦɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ [37]. 

Ɉɬɛɨɪ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜɚɤɚɧɫɢɢ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɝɨ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɬɛɨɪɚ ɤɚɤ ɫ 

ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɨɥɨɧɬɟɪɚ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɪɝɤɨɦɢɬɟɬɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ [46]. 

ɇɢɤɢɲɤɢɧ ȼ. ȼ. [24] ɭɜɟɪɟɧ,  ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɸɛɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨɥɨɧɬɟɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɢ ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɵɯ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ. ɗɬɨ ɫɨɬɧɢ, ɚ ɬɨ ɢ ɬɵɫɹɱɢ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɥɢɰɨɦ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɟ, ɱɶɹ ɫɥɚɠɟɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɢ ɩɪɨɫɬɨ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɨ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ, ɜɨɥɨɧɬɟɪɵ ɧɚ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɥɚɞɚɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ: ɥɢɧɝɜɨ-ɩɟɪɟɜɨɞɱɟɫɤɢɦ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ. Ɍɚɤ, ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɚɜɬɨɪɵ 

ɩɪɨɜɟɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ ɧɚ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ. ȿɝɨ  ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜɚɠɧɨ  ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɧɚɛɨɪɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦɢ ɜɨɥɨɧɬɟɪɚɦɢ [51]. 

ɉɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɭ ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ ɜɫɟɝɞɚ ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɬɫɹ 

ɦɧɨɝɨ ɫɢɥ ɢ ɷɦɨɰɢɣ. ȼɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɤ ɤɨɧɰɭ ɫɨɛɵɬɢɹ ɭ ɧɢɯ ɧɟ ɫɥɭɱɢɥɨɫɶ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ, Gellweiler S., Fletcher T., Wise N. ɜɵɹɜɢɥɢ 
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ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɷɬɚɩɚɦɢ 

ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɤɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ [49]. 

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɤɪɭɩɧɵɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɢɦɟɸ ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ, ɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɤɚɤ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɷɬɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɢ 

ɢɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ – ɩɨɷɬɨɦɭ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɢɝɥɚɲɚɬɶ ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ ɞɥɹ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɨɥɨɧɬɟɪɵ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬ 

ɞɟɥɟɝɚɰɢɢ, ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɨɣɤɚɯ ɜ ɨɬɟɥɹɯ ɢ ɧɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɨɛɴɟɤɬɚɯ, ɨɮɨɪɦɥɹɸɬ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɧɚɜɢɝɚɰɢɸ ɡɪɢɬɟɥɟɣ ɢ 

ɬ.ɞ.[17]. 

ɋɪɟɞɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɝɪɭɩɩɭ 

ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚɦɢ. Ɍɨ, ɧɚ ɫɤɨɥɶɤɨ 

ɚɬɥɟɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ ɤ ɫɜɨɟɦɭ ɫɬɚɪɬɭ, ɤ ɛɨɟɜɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɢ ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ 

ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ, ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɢ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɛɵɥɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɜɨɥɨɧɬɟɪɭ. Ɍɚɤɠɟ, ɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɦɨɝɭɬ ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɢ ɱɚɫɬɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɩɪɨɫɶɛɵ. ȿɫɥɢ ɜɨɡɧɢɤɥɚ 

ɬɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɬɨ ɝɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɜɨɥɨɧɬɟɪɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɛɵɫɬɪɨɟ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɡɧɢɤɲɟɝɨ ɭ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ ɜɨɩɪɨɫɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɦ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɤɚɤ 

ɦɨɠɧɨ ɛɵɫɬɪɟɟ, ɱɬɨɛɵ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɷɧɟɪɝɢɸ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɢ ɧɟ ɨɬɜɥɟɤɚɬɶ ɟɝɨ ɨɬ 

ɝɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ – ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ [41]. 

Ʌɭɤɢɧ ɋ. ɂ. [22] ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɨɝɞɚ ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɦ, ɩɟɪɟɞ 

ɧɢɦ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ:  

- ɩɪɨɫɦɨɬɪ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɫɬɹɡɚɧɢɣ «ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ», ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚ;  

- ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ;  

- ɧɨɜɵɟ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ ɫ ɥɸɞɶɦɢ ɫɨ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ.  
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ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ ɥɸɞɢ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ 

ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɜ ɧɟɩɪɢɜɵɱɧɨɦ ɢɦ ɪɨɞɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɪɚɡɜɢɬɶ ɜ ɫɟɛɟ 

ɥɢɞɟɪɫɤɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ [50]. 

Ɍɚɬɚɪɢɧɰɟɜɚ ɂ. Ⱥ. [36] ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤɚɤ «ɨɫɨɛɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜɨ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɢɯ 

ɞɜɢɠɟɧɢɹɯ. ɋɥɚɠɟɧɧɵɣ, ɝɢɛɤɢɣ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɷɬɨ, ɱɬɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɤɪɭɩɧɨɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɫɬɚɥɨ ɭɫɩɟɲɧɵɦ. 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɦɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɡɞɟɫɶ ɨɛɨɣɬɢɫɶ – ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ. ɂ, ɤɚɤ ɪɚɡ, ɫɬɭɞɟɧɬɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɝɢɛɤɨɣ ɩɫɢɯɢɤɨɣ ɢ ɫɬɪɟɫɫɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ ɫɩɨɫɨɛɧɵ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɝɢɝɚɧɬɫɤɨɦ ɩɨɬɨɤɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɦɢɧɭɟɦɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɫɬɹɡɚɧɢɣ. 

Ɉɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɞɟɚɥɶɧɵɦɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦɢ ɞɥɹ ɬɚɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɋɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɨɥɨɧɬɟɪɵ – ɷɬɨ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɨɥɨɞɵɟ ɢ ɚɦɛɢɰɢɨɡɧɵɟ 

ɫɬɭɞɟɧɬɵ, ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ. ɋɪɟɞɢ ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ ɦɨɠɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɢ ɥɸɞɟɣ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ (ɩɪɢɱɟɦ, ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɷɧɟɪɝɢɱɧɵɯ). ɉɨɱɢɧɨɤ Ɇ. 

[29] ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɚɤɢɯ ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ ɨɬɧɨɫɹɬ ɤ ɝɪɭɩɩɟ ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ «ɫɟɪɟɛɪɹɧɨɝɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚ». Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɥɸɞɟɣ ɩɨ-ɨɫɨɛɨɦɭ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɚ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ 

ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɨɧɢ ɯɨɬɹɬ ɞɟɥɢɬɶɫɹ ɠɢɡɧɟɧɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ, ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɜɨɢ 

ɥɢɱɧɵɟ ɢɫɬɨɪɢɢ. ɉɨɠɢɥɵɟ ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɫɪɟɞɢ ɷɧɟɪɝɢɱɧɨɣ 

ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɞɩɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢɯ ɷɧɟɪɝɢɟɣ ɢ ɜɡɚɦɟɧ ɞɚɸɬ ɦɨɥɨɞɟɠɢ 

ɛɚɥɚɧɫ, ɦɭɞɪɨɫɬɶ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ. 

Doll MM, Valhondo JB, Martinez RD ɩɢɲɭɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɭɫɩɟɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɡɚɞɚɱ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɢɦɢ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɬ 

ɡɚɞɚɧɢɹ ɞɥɹ ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ [48]. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ Ȼɚɤɲɚɟɜ Ɇ. Ɇ.[4] 

ɩɢɫɚɥ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɩɥɚɧ  ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ 

ɫɨɛɵɬɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ ɨɛɝɨɜɚɪɢɜɚɸɬ ɫ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ: ɩɨɞɫɱɢɬɵɜɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ  
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ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɢɯ ɭɱɚɫɬɢɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɹɡɵɤɚɦɢ, 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ, ɨɫɨɛɵɟ ɧɚɜɵɤɢ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɢɟ 

ɫɬɢɦɭɥɵ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ.  

Ɍɚɤ, ɚɜɬɨɪ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 

2. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɗɬɚɩɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ 

ɗɬɚɩ Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦɢ 

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 

ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ 

Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɚɤɰɢɢ ɧɚ ɫɨɛɪɚɧɢɹɯ ɢ ɱɟɪɟɡ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ (ɋɆɂ, ɪɚɡɞɚɬɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ); ɫɛɨɪ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɯ 

Ɉɬɛɨɪ ɢ ɚɧɚɥɢɡ 

 

Ʉɨɧɬɚɤɬ ɫ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦɢ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ (ɭɦɟɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ, ɨɩɵɬ 

ɢ ɩɪɨɱ.) 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ 

ɩɨɡɢɰɢɢ 

 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ; ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɫɩɢɫɤɨɜ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɢ 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ 

 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ; ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ; ɜɟɞɟɧɢɟ ɭɱɟɬɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɚɛɨɬɵ ɢ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ 

ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ, 

ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ; 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɢ ɜɪɭɱɟɧɢɟ ɝɪɚɦɨɬ; 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ 

 

Ʉɨɱɟɬɨɜɚ ɋ. ȼ. [15] ɨɬɦɟɱɚɥɚ, ɱɬɨ ɱɢɫɥɨ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɰɟɜ ɬɪɟɛɭɸɳɢɯɫɹ ɞɥɹ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɚɤɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ,ɤɚɤ: ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ; ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɥɢ ɜɢɞ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ; ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
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ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ; ɦɟɫɬɨ ɢ ɪɟɥɶɟɮ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ; ɨɠɢɞɚɟɦɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɥɢɰ, 

ɛɨɥɟɥɶɳɢɤɨɜ ɢ ɡɪɢɬɟɥɟɣ. 

Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɚ Ɇ. Ⱦ. [1] ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɨɬɛɨɪɟ ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ ɧɚ 

ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɥɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɜɨɥɨɧɬɟɪ - ɰɟɥɶ 

ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɍɫɩɟɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɵ ɜɨɥɨɧɬɟɪɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ 

ɩɨɞɛɨɪɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɥɨɧɬɟɪɚ ɧɚ ɷɬɚɩɟ 

ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɋɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɨɬɥɢɱɧɵɣ ɢ ɫɚɦɵɣ ɛɵɫɬɪɵɣ ɫɩɨɫɨɛ 

ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɦ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɨɬɛɨɪɚ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɤɚɤ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɢɡ ɤɨɦɚɧɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪ ɜɨɥɨɧɬёɪɨɜ, 

ɩɫɢɯɨɥɨɝ ɢ ɨɩɵɬɧɵɟ ɜɨɥɨɧɬёɪɵ. 

Ʉɪɚɜɱɭɤ Ɍ. Ⱥ. [16], ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ ɤ ɤɪɭɩɧɵɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ (Ʉɚɡɚɧɶ-

2013, ɋɨɱɢ-2014, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ-2019), ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ, ɱɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦɢ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɜɫɟɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɧɥɚɣɧ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɬɪɟɧɢɧɝɢ, 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɟ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɬɢɦ-ɥɢɞɟɪɨɜ. 

Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ, ɨɛɭɱɢɜɲɢɟ ɢ ɩɪɨɢɧɫɬɪɭɤɬɢɪɨɜɚɜɲɢɟ 

ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ, ɧɟ ɡɚɛɵɜɚɥɢ, ɱɬɨ ɧɚ ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɟɪɟɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ, ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɧɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ 

ɫɢɥɨɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. ȼɨɥɨɧɬɟɪ ɦɨɠɟɬ 

ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɭɞɟɣɫɬɜɚ, ɧɨ ɧɟ ɫɭɞɢɬɶ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɯɪɚɧɵ ɢ ɬ. ɞ. [34]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɢ 

ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɩɪɚɜɚ ɨɛɨɢɯ ɫɬɨɪɨɧ. ȼɨɥɨɧɬɟɪɵ – ɷɬɨ ɥɢɰɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɬ ɧɢɯ ɡɚɜɢɫɢɬ, ɤɚɤɨɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɨɬ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɭ ɜɫɟɯ 

ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ, ɬ.ɤ. ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɧɢɯ.  
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1.3 ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɢɯ ɞɜɢɠɟɧɢɣ, ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɨɛɴɟɦ 

ɪɚɛɨɬɵ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ. 

Ⱦɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɟɞɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɭɞɨɛɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɦɨɛɢɥɶɧɨɦ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ. Ⱦɨɛɚɜɥɟɧɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɨɛɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ. ɗɬɨ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ: 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɜɥɢɹɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɪɭɞɚ [43]. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ. ɑɬɨɛɵ ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɜɟɫɶ ɫɩɟɤɬɪ 

ɦɧɟɧɢɣ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ, Ʉɚɪɬɚɲɨɜɚ ȼ. ɇ. ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɹ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɲɢɪɨɤɨɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɭ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɹ:  

 ɷɬɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɰɢɮɪɨɜɵɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɜ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɬɚɯ;  

 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢ 

ɨɛɦɟɧɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ;  

 ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɭ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. 

ȼɵɲɟɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɨɛɳɟɟ ɜ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ «ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɹ» – ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɥɨɤɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɜ ɫɟɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɟɬɢ [14]. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɬɟɦɩɵ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɨɫɬɚ ɦɟɞɢɚɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ, ɱɬɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɥɸɞɟɣ ɧɟ ɞɚɸɬ ɬɨɣ 
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ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ ɜɨɥɨɧɬɟɪɚɦɢ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɱɟɜɢɞɧɨɣ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɯɨɪɨɲɨ 

ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɭɟɦɨɟ ɢ ɭɞɨɛɧɨɟ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ, ɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɨɪɦɚɬɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ ɫɨ ɜɫɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ [10]. 

Ʉɚɩɢɬɚɧɨɜ ȼ.ɋ. ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɱɢɬɵɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɬɟɥɟɮɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɬɟɦ ɬɢɩɨɜɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɥɸɛɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɇɟ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢ ɜɵɛɨɪɚ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨ 

ɫɚɦɵɣ ɞɨɫɬɭɩɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 

ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ [13]. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɮɨɪɬɚ ɢ 

ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɢɛɟɝɚɬɶ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ IT ɪɟɲɟɧɢɣ. Ɉɞɧɢɦɢ ɢɡ ɧɢɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ, ɤɚɤ ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɪɟɲɚɸɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɧɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɢ ɩɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɢɣ ɪɨɫɬ ɢɯ 

ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ [31]. 

Ɇɨɛɢɥɶɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ, ɷɬɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɨɞ ɧɨɫɢɦɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ ɧɚ 

ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ. ȼ ɰɟɥɨɦ «ɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɫɨɮɬ» ɢɦɟɟɬ ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ ɞɜɟ 

ɱɟɬɤɢɟ ɰɟɥɢ: ɧɟ ɞɚɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ ɡɚɫɤɭɱɚɬɶ ɢ ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ ɠɢɡɧɶ. Ʉɪɚɬɤɨ 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɦɨɠɧɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɞɧɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ, ɞɪɭɝɢɟ ɞɥɹ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɩɨɥɶɡɵ [40]. 
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ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɦɟɟɬ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ 

ɛɵɬɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɜɪɟɦɟɧɢ – ɧɚ ɩɨɦɨɳɶ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɭɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɜ ɫɦɚɪɬɮɨɧ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɫɟɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ Android ɢɥɢ iOS. Ɏɟɞɨɬɨɜ ȼ. Ⱥ. ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɭɱɟɫɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ:  

- ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ;  

- ɬɢɩ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɭɞɟɬ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ (iPad, iPhone, ɩɥɚɧɲɟɬ, ɱɚɫɵ ɢ ɬ.ɞ). ȿɫɥɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɯ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ, ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬ 

ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ, ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɇɭɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ ɢ ɧɟ ɩɪɢɜɟɪɟɞɥɢɜɵɦ ɤ ɬɨɣ ɢɥɢ 

ɢɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. Ȼɨɥɟɟ 60% ɜɫɟɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ Android. Ɉɫɬɚɜɲɚɹɫɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 

bada, iOS ɢ Windows Phone.  

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ – ɡɚɜɨɟɜɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ 

ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɟɝɨ ɡɚɞɟɪɠɚɬɶ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɞɢɡɚɣɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɭɠɧɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ:  

- ɦɢɧɢɦɚɥɢɡɦ ɢ ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɮɨɧɚ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɨɞɧɨɬɨɧɧɵɟ 

ɮɨɧɵ, ɢɧɨɝɞɚ ɞɟɥɚɸɬ ɢɯ ɫɥɟɝɤɚ ɪɚɡɦɵɬɵɦɢ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ 

ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɨɬɦɟɱɚɹ, ɱɬɨ ɜɪɟɦɹ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 

ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ;  

- ɥɟɝɤɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɸ – ɧɚɜɢɝɚɰɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɛɨɥɶɲɢɯ ɦɟɧɸ, ɡɚɤɪɵɜɚɸɳɢɯ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɩɨɥɹ. ɂɧɬɟɪɮɟɣɫɭ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɭɞɟɥɢɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɫɥɟɞɭɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɞɨɛɫɬɜɚ. 

ɀɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɧɚɱɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɧɚɤɨɦɵ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɢ 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɦɚɫɫɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ;  
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- ɞɢɡɚɣɧ ɜɫɟɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɤɚɤ ɞɥɹ Android, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ iOS ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 

ɩɨɧɹɬɟɧ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɢɧɬɭɢɰɢɢ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɪɨɫɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ 

ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ [38]. 

Ɍɚɤɠɟ, ɧɭɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɬɥɢɱɚɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɨɬ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ (ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ, 

ɧɨɭɬɛɭɤɨɜ ɢ ɬ.ɩ.). ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɨɛɵɱɧɨ ɞɟɪɠɚɬ 

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɜ ɪɭɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. Ɉɧɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɞɨɥɝɨ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɷɤɪɚɧɟ 

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɜɨɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ. 

Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɦɨɞɟɥɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ 

«ɩɪɟɪɵɜɢɫɬɚɹ» (ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɡɚɞɚɱɭ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 

ɨɱɟɧɶ ɛɵɫɬɪɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɩɟɪɟɤɥɸɱɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ). ȼɫɟ ɷɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɢɡɚɣɧɚ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɧɚ ɫɚɦɵɯ ɪɚɧɧɢɯ ɷɬɚɩɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ [19]. 

ɉɪɨɞɨɥɠɚɹ ɝɨɜɨɪɹ ɨɛ ɨɬɥɢɱɢɹɯ, ɑɭɪɢɧ Ʉ. ȼ. [40] ɩɢɲɟɬ, ɱɬɨ  ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɦ ɞɨɫɬɭɩɟɧ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɩɟɤɬɪ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ: 

1 ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɫɚɣɬɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢ 

ɩɨɦɨɳɢ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɣ ɧɚ ɷɤɪɚɧɟ ɝɚɞɠɟɬɚ ɦɨɠɧɨ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɵɫɬɪɟɟ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ. ɋɚɣɬɵ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɷɬɨɝɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ ɧɭɠɧɨ ɡɚɣɬɢ ɧɚ ɫɚɣɬ, ɯɨɬɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɜɟɪɫɢɢ ɛɪɚɭɡɟɪɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɵɜɨɞɢɬɶ 

ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ ɫ ɫɚɣɬɨɜ, ɧɨ ɭɜɵ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɬɚɤɨɣ ɬɢɩ ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ ɧɟ ɢɦɟɟɬ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɷɬɚ ɩɪɟɪɨɝɚɬɢɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ «ɮɢɲɤɨɣ» ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ; 

2 ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɮɨɪɦɚ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɨɬɡɵɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 

ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ; 
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3 ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ ɜ ɦɨɛɢɥɶɧɨɦ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ ɭɞɟɥɹɸɬ ɷɬɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ 

ɦɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɫɚɣɬɵ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 

ɜɟɪɫɢɣ ɜɟɛ-ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɧɟ ɞɨɬɹɧɟɬ ɞɨ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɫɨɮɬɚ; 

4 ɤɚɠɞɚɹ ɦɨɛɢɥɶɧɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɦɟɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɥɨɝɢɤɭ 

ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɞɨɦɚɲɧɢɦɢ ɷɤɪɚɧɚɦɢ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɯ. ȼ Android ɱɚɳɟ 

ɜɫɟɝɨ ɷɬɨ ɤɧɨɩɤɚ «ɇɚɡɚɞ», ɜ iOS — ɷɬɨ ɫɦɚɯɢɜɚɧɢɟ ɨɬ ɥɟɜɨɝɨ ɤɪɚɹ ɷɤɪɚɧɚ. 

ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɥɸɛɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɢɜɵɤ ɤ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɦɭ ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ 

ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ. ɇɚɜɢɝɚɰɢɹ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɫɚɣɬɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ-ɫɜɨɟɦɭ, 

ɢ ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɧɭɠɧɨ ɢɫɤɚɬɶ ɤɧɨɩɤɢ «Ɉɤ», «ɇɚɡɚɞ», «Ɉɬɦɟɧɚ» ɢ 

ɬ.ɞ., ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɛɵɬɶ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɧɚɜɢɝɚɰɢɸ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɭɠɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɱɟɧɶ ɛɵɫɬɪɨ; 

5 ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɩɥɸɫ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, ɫɚɣɬɵ ɧɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɫɟɛɟ ɛɟɡ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɱɟɝɨ ɧɟɥɶɡɹ 

ɫɤɚɡɚɬɶ ɩɪɨ ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɧɚɛɨɪɚ 

ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɦɨɝɭɬ ɨɬɨɛɪɚɠɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɡɚɪɚɧɟɟ ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɮɭɧɤɰɢɣ, ɚ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɟ ɡɚɩɪɨɫɵ ɩɭɬɟɦ ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɛɟɡ ɫɟɬɢ ɢ 

ɜɵɜɨɞɨɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɭɠɟ ɩɨɫɥɟ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ. ɋɚɣɬɚɦ ɬɚɤɨɣ ɧɚɛɨɪ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɧɟɞɨɫɬɭɩɟɧ ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɫɟɬɟɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɬɤɪɵɥɢ ɧɨɜɭɸ 

ɷɩɨɯɭ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɨɣ. ȼɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɚɤɠɟ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ – ɜ 

ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. ȼɚɠɧɨ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ (ɰɟɥɟɜɚɹ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ, ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ, ɞɢɡɚɣɧ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ. 
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2 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

 

2.1 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɧɚɦɢ ɜɨɩɪɨɫɚ, ɩɪɨɜɟɥɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ. Ɉɧɨ ɛɵɥɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɨ ɧɚ ɩɹɬɶ ɷɬɚɩɨɜ. 

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ ɧɢɯ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧ ɦɟɬɨɞ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ ɜɤɥɸɱɚɥ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɚɧɤɟɬɵ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɧɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɛɭɠɞɚɸɬ ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼɵɹɜɢɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɷɬɚɩɟ ɛɵɥɨ 

ɪɟɲɟɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɩɨɫɨɛ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɧɢɠɚɸɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɨɥɨɧɬɟɪɚɦ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɨɩɪɨɫ ɫɪɟɞɢ 

ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ.  

ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɷɬɚɩ ɫɨɫɬɨɹɥ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɜɵɜɨɞɵ. 

ɇɚ ɩɹɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɞɢɡɚɣɧ-ɩɪɨɟɤɬ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ. ɉɪɨɟɤɬ ɫɨɡɞɚɧ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɲɟɣ ɢɞɟɢ. 

 

 

 



27 
 

2.2 Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ  
 

Аɧɚɥɢɡ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵх ɢɫɬɨчɧɢɤɨɜ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚɦɢ ɛɵɥɚ ɢɡɭɱɟɧɚ ɢ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ, ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ, 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ ɚɧɚɥɢɡɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ 51 ɢɫɬɨɱɧɢɤ. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚɫɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɨɩɪɨɫɵ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɟ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɫɟɪɜɢɫɵ ɞɥɹ ɡɪɢɬɟɥɟɣ ɢ ɬ.ɞ. Ɍɚɤɠɟ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ: ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɦɨɬɢɜɵ ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ, ɢɯ 

ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɬɚɬɭɫ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɜɵɤɢ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɛɵɥɚ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɚɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. 

Аɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɧɚ ɤɪɭɩɧɨɦ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɚɧɤɟɬɚ, ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɢɡ 12 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ). ȼ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 103 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ 

– ɷɬɨ ɜɨɥɨɧɬɟɪɵ, ɩɪɢɧɹɜɲɢɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɬɚɩɨɜ Ʉɭɛɤɚ ɦɢɪɚ ɩɨ 

ɮɪɢɫɬɚɣɥɭ 2020 ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. Ⱥɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɯɨɞɢɥɨ ɫ 10 ɩɨ 16 ɦɚɪɬɚ, 

ɫɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ.  

Ɂɚɞɚɱɢ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ: 

1 ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ; 

2 ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ; 

3 ɨɰɟɧɢɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɩɵɬɧɵ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵ ɜɨɥɨɧɬɟɪɵ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ; 

4 ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ 

ɜɨɥɨɧɬɟɪɚɦɢ ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɚ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; 
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5 ɜɵɹɜɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɛɭɠɞɚɸɬ ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ 

ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 

ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ 

ɚɧɤɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɨɹɥɚ ɢɡ 5 ɜɨɩɪɨɫɨɜ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ). ȼ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 207 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ –  ɷɬɨ ɜɨɥɨɧɬɟɪɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɫɜɨɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. Ⱥɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɵɥɨ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 2021 ɝɨɞɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ «Google 

Forms». 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɥɢɫɶ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 

1 ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɧɚ ɫɤɨɥɶɤɨ ɨɩɵɬɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 

ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

2 ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ; 

3 ɩɨɧɹɬɶ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɛɵ ɜɨɥɨɧɬɟɪɵ ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɩɨɦɨɝɚɥɨ ɛɵ ɢɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 

4 ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɪɚɡɞɟɥɨɜ, 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɦɚɬɟɦɚɬɢчɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɛɵɥ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɜɵɜɨɞɨɜ ɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ; ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ ɧɚɝɥɹɞɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ 

ɜ ɜɢɞɟ ɞɢɚɝɪɚɦɦ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ ɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ Microsoft Excel. 

Дɢɡɚɣɧ-ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 

ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɟɝɨ ɞɢɡɚɣɧ-ɩɪɨɟɤɬ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ ɫ Figma — ɨɧɥɚɣɧ-ɫɟɪɜɢɫɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɨɜ ɢ ɩɪɨɬɨɬɢɩɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
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3 Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɯ ɚɧɚɥɢɡ 

 

3.1  Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɚ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
 ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ: ɢɡ ɨɩɵɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ Ʉɭɛɤɚ ɦɢɪɚ ɩɨ 
 ɮɪɢɫɬɚɣɥɭ 2020  

 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɧɚ ɤɪɭɩɧɨɦ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɛɵɥɨ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɇɚ ɤɚɤɨɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ȼɵ 

ɹɜɥɹɟɬɟɫɶ ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɦ ɧɚ Ʉɭɛɤɟ ɦɢɪɚ ɩɨ ɮɪɢɫɬɚɣɥɭ 2020 ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ?», 

ɪɢɫɭɧɨɤ 1. Ɍɚɤ, ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɛɵɥɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ 17 ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɡ 23 ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ. ɋɚɦɵɦɢ 

ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɫɬɚɥɢ ɜɨɥɨɧɬɟɪɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

«Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨ ɡɪɢɬɟɥɹɦɢ» ɢ «ɉɪɨɬɨɤɨɥ» (ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ VVIP ɢ VIP – ɝɨɫɬɟɣ) – 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɥɢɫɶ 27,2% ɢ 12,6% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɗɬɨ ɦɨɠɧɨ 

ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɜɨɥɨɧɬɟɪɵ, 

ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɥɸɞɟɣ – ɨɬɫɸɞɚ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ ɧɚ 

ɞɚɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɛɢɪɚɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɟ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ 

27%

7%

5%

4%4%
5%

3%4%
2%

2% 3%

7%

13%

2% 6%
6%

2%

ɇɚ ɤɚɤɨɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ȼɵ ɹɜɥɹɟɬɟɫɶ 
ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɦ ɧɚ Ʉɭɛɤɟ ɦɢɪɚ ɩɨ ɮɪɢɫɬɚɣɥɭ 2020 ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ?

Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨ ɡɪɢɬɟɥɹɦɢ
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ
ɉɢɬɚɧɢɟ
ɋɟɪɜɢɫɵ ɞɥɹ ɋɆɂ
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ
ɉɪɢɛɵɬɢɹ/ɨɬɴɟɡɞɵ
Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ
Ⱦɨɩɢɧɝ-ɤɨɧɬɪɨɥɶ
ȼɵɜɟɫɤɢ ɢ ɭɤɚɡɚɬɟɥɢ
Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ
ȼɨɥɨɧɬɟɪɵ
ɉɪɨɬɨɤɨɥ
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ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɝɟɧɞɟɪɧɨɦ ɪɚɡɥɢɱɢɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɬɨ ɠɟɧɳɢɧɵ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨ ɩɪɟɜɚɥɢɪɭɸɬ ɧɚɞ ɦɭɠɱɢɧɚɦɢ, ɪɢɫɭɧɨɤ 2. Ɍɚɤ, ɱɢɫɥɨ ɠɟɧɳɢɧ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 62,1%, ɚ ɦɭɠɱɢɧ 37,9%. ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɷɬɨɦɭ ɫɱɢɬɚɟɦ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɝɞɟ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɦɭɠɱɢɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɬɟɯ, ɝɞɟ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɠɟɧɳɢɧɵ. Ɍɚɤ ɠɟ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, 

ɱɬɨ ɦɭɠɱɢɧɚɦ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɟɧɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɚ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ ɩɨ ɝɟɧɞɟɪɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ 

 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɪɨɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɨɥɨɧɬɟɪɵ, ɦɵ 

ɜɵɹɫɧɢɥɢ, ɱɬɨ ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɢɡ ɧɢɯ – ɷɬɨ ɫɬɭɞɟɧɬɵ (48,5%), ɱɟɬɜɟɪɬɶ – ɥɸɞɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ (26,2%), ɞɨɥɹ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 14,6%, ɚ ɭɱɚɳɢɯɫɹ 

ɲɤɨɥɵ – 10,7%, ɪɢɫɭɧɨɤ 3.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ɋɨɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɨɥɨɧɬɟɪɵ 

62,1%

37,9%

ȼɚɲ ɩɨɥ?

ɀɟɧɫɤɢɣ

Ɇɭɠɫɤɨɣ

48%

11%

15%

26%

Ɋɨɞ ȼɚɲɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ?

ɋɬɭɞɟɧɬ

ɍɱɚɳɢɣɫɹ ɲɤɨɥɵ

ɉɟɧɫɢɨɧɟɪ

Ɋɚɛɨɬɚɸ

Ȼɟɡɪɚɛɨɬɧɵɣ
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ȼɵɫɨɤɚɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ, 

ɨɛɴɹɫɧɢɦɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɥɸɞɟɣ ɱɚɫɬɨ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɨɜɵɣ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɢ ɩɪɨɹɜɢɬɶ ɫɟɛɹ. ɉɟɧɫɢɨɧɟɪɵ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ «ɫɟɪɟɛɪɹɧɵɯ ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ» – ɷɬɨ ɥɸɞɢ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 

55 ɥɟɬ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɢ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ 

ɬɪɭɞɹɳɢɟɫɹ ɧɚ ɛɥɚɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ⱦɨɥɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɲɤɨɥɵ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ 

ɜɨɥɨɧɬɟɪɵ ɨɬ 18 ɥɟɬ.  

ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɋɜɹɡɚɧɚ ɥɢ ȼɚɲɚ ɜɨɥɨɧɬёɪɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ ȼɚɲɟɣ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ/ɭɱɟɛɧɨɣ?» Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɥɢɫɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɢɫɭɧɨɤ 4. ɍ 29,1% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ/ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ȼɍɁɨɜ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɹɜɢɬɶ ɫɟɛɹ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ «Ⱦɨɩɢɧɝ–ɤɨɧɬɪɨɥɶ», ɚ ɥɢɧɝɜɢɫɬɵ ɢɥɢ ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɢ ɦɨɝɭɬ 

ɩɨɩɨɥɧɢɬɶ ɫɜɨɣ ɨɩɵɬ ɨɛɳɚɹɫɶ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɞɟɥɟɝɚɰɢɹɦɢ ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɢ 

«Ⱥɬɬɚɲɟ».  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɣ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ/ɭɱɟɛɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɨɥɨɧɬɟɪɵ 

ɛɵɥɢ ɨɩɵɬɧɵɦɢ, ɪɢɫɭɧɨɤ 5. Ɍɚɤ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ ɛɵɥɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

29.1%

70.9%

Ⱦɚ
ɇɟɬ
Ⱦɪɭɝɨɟ

ɋɜɹɡɚɧɚ ɥɢ ȼɚɲɚ ɜɨɥɨɧɬёɪɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ ȼɚɲɟɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ/ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ? 
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ɨɩɵɬɧɵɦɢ – 31,1% ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɛɨɥɟɟ 2 ɥɟɬ, 34% – 

1-2 ɝɨɞɚ, ɢ ɥɢɲɶ 18,4% ɢ 16,5% ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɫɹɰɟɜ ɢ ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɪɚɡ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɵɬɚ ɜ 

ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

ɑɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ 

ɜɨɥɨɧɬɟɪɚɦɢ ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɚ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɛɵɥ ɡɚɞɚɧ ɜɨɩɪɨɫ 

«ɂɫɬɨɱɧɢɤ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɭɡɧɚɥɢ ɨ ɧɚɛɨɪɟ ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ ɧɚ ɗɬɚɩɵ Ʉɭɛɤɚ ɦɢɪɚ ɩɨ 

ɮɪɢɫɬɚɣɥɭ?», ɪɢɫɭɧɨɤ 6. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 - ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜɨɥɨɧɬɟɪɚɦɢ ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɚ 

ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

17%

18%

34%

31%

Ʉɚɤ ɞɨɥɝɨ ȼɵ ɡɚɧɢɦɚɟɬɟɫɶ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɧɨɫɬɶɸ?

ɗɬɨ ɦɨɣ ɩɟɪɜɵɣ 
ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɢɣ ɨɩɵɬ
ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɫɹɰɟɜ

1-2 ɝɨɞɚ

Ȼɨɥɟɟ 2 ɥɟɬ

16,5%

52,4%

23,3%

3,9% 3,9%

ɂɫɬɨɱɧɢɤ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɭɡɧɚɥɢ ɨ ɧɚɛɨɪɟ ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ ɧɚ 
ɗɬɚɩɵ Ʉɭɛɤɚ ɦɢɪɚ ɩɨ ɮɪɢɫɬɚɣɥɭ?

ɋɆɂ

Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ/ɜɨɥɨɧɟɬɪɫɤɚɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ
Ⱦɪɭɡɶɹ/ɡɧɚɤɨɦɵɟ

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ/ɦɟɫɬɨ 
ɪɚɛɨɬɵ
ɂɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ
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49,5%

27,2%

7,8%

15,5%

ɇɚ ɤɚɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ȼɵ ɜɥɚɞɟɟɬɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ 
ɹɡɵɤɚɦɢ?

Ȼɚɡɨɜɵɣ

Ɋɚɡɝɨɜɨɪɧɵɣ

ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɭɫɬɧɨɣ ɢ 
ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɪɟɱɶɸ
Ɋɨɞɧɨɣ ɹɡɵɤ

ɇɟ ɜɥɚɞɟɸ

ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (52,4%) ɭɡɧɚɥɢ ɨ 

ɧɚɛɨɪɟ ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ ɢɡ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ/ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 23,3% ɨɬ 

ɞɪɭɡɟɣ ɢ ɡɧɚɤɨɦɵɯ, 16,5% ɢɡ ɋɆɂ, 3,9% ɢɡ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ/ɦɟɫɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 3,9 ɢɡ ɢɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɷɬɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɯɨɬɹɬ 

ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɧɨɜɵɯ ɥɸɞɟɣ ɜ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɨɯɜɚɬ 

ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɲɢɪɟ.  

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɛɵɥɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɢ ɜ ɧɟɦ 

ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ 15 ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɥɚɞɟɧɢɹ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɹɡɵɤɚɦɢ ɭ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɟɜɵɫɨɤɢɣ, ɪɢɫɭɧɨɤ 7. Ʌɢɲɶ 7,8% 

ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɜɥɚɞɟɸɬ ɭɫɬɧɨɣ ɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɪɟɱɶɸ, ɚ ɪɚɡɝɨɜɨɪɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭ 27,2%. 

Ȼɚɡɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭ 49,5%, ɧɟ ɜɥɚɞɟɸɬ ɹɡɵɤɨɦ ɫɨɜɫɟɦ 15,5%. ɂɫɩɪɚɜɢɬɶ ɷɬɭ 

ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɦɨɠɧɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɥɢɧɝɜɢɫɬɨɜ 

ɢ ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – ɍɪɨɜɟɧɶ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɹɡɵɤɚɦɢ 

 

ȼɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɨɥɨɧɬɟɪɵ ɩɨɧɢɦɚɥɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɪɚɛɨɬɚɸɬ, ɬ.ɤ. ɨɬ ɜɫɟɯ ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ 

ɜɨɩɪɨɫɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɛɵɥ ɡɚɞɚɧ ɜɨɩɪɨɫ: «Ɋɚɡɛɢɪɚɟɬɟɫɶ ɥɢ ȼɵ ɜ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɬɚɤɨɝɨ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ, ɤɚɤ ɮɪɢɫɬɚɣɥ?», ɪɢɫɭɧɨɤ 8. Ɍɚɤ, 57,3% ɧɟɦɧɨɝɨ 

ɪɚɡɛɢɪɚɸɬɫɹ ɜ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɯ ɮɪɢɫɬɚɣɥɚ, 19,4% ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɜɫɟ 
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ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. ɋɨɜɫɟɦ ɧɟ ɪɚɡɛɢɪɚɸɬɫɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɫɩɨɪɬɚ 23,3% – ɷɬɨ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ, ɦɵ ɫɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɛɨɥɶɲɟ ɭɞɟɥɹɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – Ɉɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ ɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɬɚɤɨɝɨ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ,  

ɤɚɤ ɮɪɢɫɬɚɣɥ 

 

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɥɢɹɸɬ 

ɧɚ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɬɚɬɶ ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɦ, ɪɢɫɭɧɨɤ 9. Ɍɚɤ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ 

ɚɧɤɟɬɢɪɭɟɦɵɟ ɜɵɛɢɪɚɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ: «ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɦɨɝɚɬɶ/ɛɵɬɶ 

ɩɨɥɟɡɧɵɦ ɥɸɞɹɦ/ɨɛɳɟɫɬɜɭ», «ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦɢ 

ɥɸɞɶɦɢ», «ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɭɦɟɧɢɹ», «ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɡɚɜɟɫɬɢ ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ». 

Ⱥ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɪɢɫɭɧɨɤ 10 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ 

ɫɱɢɬɚɸɬ «ɩɨɡɢɬɢɜɧɭɸ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ», «ɭɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɢ «ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɧɢɮɨɪɦɵ». Ʉɚɤ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɩɪɟɫɥɟɞɭɸɬ ɥɢɱɧɵɟ ɰɟɥɢ. 

19,4%

57,3%

23,3%

Ɋɚɡɛɢɪɚɟɬɟɫɶ ɥɢ ȼɵ ɜ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɬɚɤɨɝɨ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ, 
ɤɚɤ ɮɪɢɫɬɚɣɥ?

Ⱦɚ, ɪɚɡɛɢɪɚɸɫɶ ɜɨ ɜɫɟɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɯ
ɢ ɯɨɪɨɲɨ ɡɧɚɸ ɩɪɚɜɢɥɚ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ

Ɋɚɡɥɢɱɚɸ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ,
ɧɟɦɧɨɝɨ ɡɧɚɸ ɨ ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ
ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ

ɇɟɬ, ɹ ɜ ɷɬɨɦ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɸ
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɭ ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɢɟ ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ 

 

53,40%

41,70%

29,10%

49,50%

32%

30,10%

41,70%

12,60%

2,90%

9,70%

7,80%

20,40%

0,0% 20,0% 40,0% 60,0%

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɨɦɨɝɚɬɶ/ɛɵɬɶ ɩɨɥɟɡɧɵɦ …
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɡɚɜɟɫɬɢ ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ …

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦɢ …
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɧɚɣɬɢ ɧɨɜɵɯ ɞɪɭɡɟɣ

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɭɦɟɧɢɹ

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɦɢɪ ɜɨɤɪɭɝ
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɫɜɨɢ ɢɞɟɢ

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɭɜɚɠɟɧɢɟ …
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɭ

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ …

ɑɟɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɛɵɥɨ ɜɵɡɜɚɧɨ ȼɚɲɟ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ 
ɫɬɚɬɶ ɜɨɥɨɧɬёɪɨɦ? 

39,80%

33,00%

33,00%

48,50%

16%

35,00%

7,80%

30,10%

5,80%

29,10%

4,90%

19,40%

0,0% 20,0% 40,0% 60,0%

ɍɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ
ɍɫɥɨɜɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ (ɩɢɬɚɧɢɟ, …

Ɉɳɭɳɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ «ɧɭɠɧɨɫɬɢ» ɧɚ …
ɉɨɡɢɬɢɜɧɚɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ ɜɨɥɨɧɬёɪɨɜ

ɍɱɟɬ ɥɢɱɧɵɯ ɩɨɠɟɥɚɧɢɣ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ …
ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɧɢɮɨɪɦɵ

ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ …
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɡɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟɦ ɜɨ …

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ (ɬɪɟɧɢɧɝɢ, ɪɚɡɞɚɬɨɱɧɵɣ …
ɉɨɨɳɪɟɧɢɟ (ɫɭɜɟɧɢɪɵ, ɝɪɚɦɨɬɵ, ɛɢɥɟɬɵ ɧɚ …

Ʌɶɝɨɬɵ ɩɪɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɜ ȼɍɁ
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ …

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ, ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ȼɚɫ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ? 
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Ɉɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɫ ɤɚɤɢɦɢ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɨɧɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ, ɪɢɫɭɧɨɤ 11. Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɯ, 53,4% 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɨɨɛɳɢɥɢ, ɱɬɨ ɭ ɧɢɯ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɚɥɨ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ. 26,2% 

ɡɚɹɜɢɥɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɚɫɶ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɢɥɢ ɧɟɩɨɥɧɨ. 18,4% ɫɨɨɛɳɢɥɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɜɨɥɨɧɬɟɪɚɯ, ɩɨ ɢɯ 

ɦɧɟɧɢɸ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. 9,7% ɢɡ ɜɫɟɯ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɫ 

ɩɟɪɟɤɥɚɞɵɜɚɧɢɟɦ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɧɚ ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ ɢ 8,7% 

ɩɨɠɚɥɨɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ. 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – ɉɪɨɛɥɟɦɵ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɜɨɥɨɧɬɟɪɵ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ  

ɧɚ ɤɪɭɩɧɨɦ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ 

 

ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ, ɫɨɛɥɸɞɚɸɬ ɥɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɦɵɟ 

«Ʉɨɞɟɤɫɨɦ ɜɨɥɨɧɬɟɪɚ» (ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɫɟɯ ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ ɡɧɚɤɨɦɹɬ ɧɚ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɢ) – ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɥɢɫɶ ɬɚɤ, ɪɢɫɭɧɨɤ 12. ɇɟ 

ɧɚɪɭɲɚɥɢ ɩɪɚɜɢɥɚ 58,3% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ. 30,1% ɨɛɳɚɥɢɫɶ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɜɨɥɨɧɬɟɪɚɦɢ ɧɚ ɬɟɦɵ, ɧɟ ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɜɨ 

ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɦɟɧɵ; 20,4% ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɢ ɩɪɨɫɢɥɢ ɚɜɬɨɝɪɚɮ ɭ 

ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɫɬɟɣ, ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɢ VIP-ɩɟɪɫɨɧ; 19,4% ɨɛɳɚɥɢɫɶ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ 

53,40%

26,20%

0,00%

18,40%

8,70%

9,70%
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ɉɪɨɛɥɟɦ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɚɥɨ

ɇɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢɥɢ ɧɟɩɨɥɧɨɟ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ …

Ɍɪɭɞɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ 
ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ

ɇɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ

ɉɟɪɟɤɥɚɞɵɜɚɧɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ 
ɧɚ ɜɨɥɨɧɬёɪɨɜ

ɉɪɨɛɥɟɦɵ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ȼɚɦ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɫɬɚɥɤɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ 
ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɜɨɥɨɧɬёɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
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ɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɬɟɥɟɮɨɧ ɩɪɢ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɢ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ; 6,8% ɩɨɤɢɞɚɥɢ 

ɪɚɛɨɱɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɛɟɡ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɫɭɩɟɪɜɚɣɡɟɪɚ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɧɚɛɥɸɞɚɥɢɫɶ 

ɟɞɢɧɢɱɧɵɟ ɫɥɭɱɚɢ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫɨ ɋɆɂ ɛɟɡ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɫɭɩɟɪɜɚɣɡɟɪɚ ɢ ɝɪɭɛɨɝɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɤɨɦɭ-ɥɢɛɨ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɟ. ɋɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɱɚɳɟ ɧɚɩɨɦɢɧɚɬɶ ɜɨɥɨɧɬɟɪɚɦ ɨ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ 

ɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɬɟɥɟɮɨɧ ɢɥɢ ɩɨɤɢɞɚɹ ɪɚɛɨɱɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ, ɜɨɥɨɧɬɟɪ ɪɢɫɤɭɟɬ ɧɟ 

ɩɨɦɨɱɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ. ɑɬɨɛɵ ɫɧɢɡɢɬɶ ɠɟɥɚɧɢɟ 

ɭ ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ ɫɮɨɬɨɝɪɚɮɢɪɨɜɚɬɶɫɹ/ɜɡɹɬɶ ɚɜɬɨɝɪɚɮ ɭ ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɫɬɟɣ, ɦɨɠɧɨ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɚɪɢɚɧɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɜɬɨɝɪɚɮ-ɫɟɫɫɢɢ ɞɥɹ 

ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – ɉɪɚɜɢɥɚ, ɧɚɪɭɲɚɟɦɵɟ ɜɨɥɨɧɬɟɪɚɦɢ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚ ɤɪɭɩɧɨɦ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ 

 

ɂɬɚɤ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɥɸɞɟɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ – ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɷɬɨ 

ɥɸɞɢ ɠɟɧɫɤɨɝɨ ɩɨɥɚ, ɫɬɭɞɟɧɬɵ; ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɢ, ɤɚɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ – ɷɬɨ «Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨ ɡɪɢɬɟɥɹɦɢ» 

ɢ «ɉɪɨɬɨɤɨɥ»; ɨɰɟɧɢɥɢ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɩɵɬɧɵ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵ ɜɨɥɨɧɬɟɪɵ ɧɚ 

ɞɚɧɧɨɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ – ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɜɨɥɨɧɬɟɪɵ ɛɵɥɢ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɨɩɵɬɨɦ, ɧɨ ɱɬɨ 
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0,00%
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ɉɟɪɟɞɚɜɚɥ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɛɟɣɞɠ ɬɪɟɬɶɢɦ …
Ʉɭɪɢɥ ɜ ɭɧɢɮɨɪɦɟ

ɇɚɯɨɞɢɥɫɹ ɧɚ ɫɦɟɧɟ ɛɟɡ ɩɨɥɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚ …
Ɉɛɳɚɥɫɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥ ɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɬɟɥɟɮɨɧ …

Ɏɨɬɨɝɪɚɮɢɪɨɜɚɥɫɹ ɢ ɩɪɨɫɢɥ ɚɜɬɨɝɪɚɮ ɭ …
ɉɪɢɧɢɦɚɥ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɜɟɳɢ ɨɬ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ …

ɉɨɤɢɞɚɥ ɪɚɛɨɱɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɛɟɡ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ …
Ɉɛɳɚɥɫɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɨɥɨɧɬɟɪɚɦɢ ɧɚ ɬɟɦɵ, ɧɟ …

Ƚɪɭɛɢɥ ɤɨɦɭ-ɥɢɛɨ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɟ
Ɉɛɳɚɥɫɹ ɫɨ ɋɆɂ ɛɟɡ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɫɭɩɟɪɜɚɣɡɟɪɚ

ɇɟ ɧɚɪɭɲɚɥ ɩɪɚɜɢɥɚ

ɇɚɪɭɲɚɥɢ ɥɢ ȼɵ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ? 
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ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɡɧɚɧɢɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ, ɬɨ ɡɞɟɫɶ 

ɜɨɥɨɧɬɟɪɵ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵ; ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜɨɥɨɧɬɟɪɚɦɢ ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɚ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ – ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ/ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɜɵɹɜɢɥɢ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɛɭɠɞɚɸɬ ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ 

ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ - ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɚɧɤɟɬɵ ɩɪɟɫɥɟɞɭɸɬ ɥɢɱɧɵɟ ɰɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, ɨɛɳɟɧɢɹ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɦɨɰɢɣ, 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. 

 

3.2 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɚɧɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɫɧɢɠɚɸɳɢɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ:  

- ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ ɯɨɪɨɲɨ ɜɥɚɞɟɸɳɢɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɹɡɵɤɚɦɢ ɢ ɬɟɯ, ɤɬɨ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧ ɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ;  

- ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ: ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦɢ ɢ ɜɨɥɨɧɬɟɪɚɦɢ; 

- ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɜɨɥɨɧɬɟɪɚɦɢ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ 

ɦɟɫɬɟ, ɱɬɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ ɩɪɢ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɥɢ ɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɪɹɞ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɦɢɪ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɛɵɫɬɪɵɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ 

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɛɚɡɟ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ ɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ 

ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɤ ɧɢɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɲɢɪɹɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
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ɥɸɛɨɝɨ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ [42]. Ɇɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ɋ ɪɚɡɞɟɥɚɦɢ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ Ɋɟɲɟɧɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 

ɇɢɡɤɨɟ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ 

ɹɡɵɤɚɦɢ 

Ɋɚɡɞɟɥ ɫ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɫɥɨɜɚɦɢ ɢ 

ɮɪɚɡɚɦɢ, ɡɚɞɚɧɢɹ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ 

Ɋɚɡɞɟɥ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɜɢɞɟ ɫɩɨɪɬɚ, ɬɟɫɬ ɧɚ ɡɧɚɧɢɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɬ.ɩ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɑɚɬ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ, ɪɚɫɫɵɥɤɚ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɣ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ 

ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ (ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ, ɤɚɪɬɚ). 

ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ (ɤɨɞɟɤɫɚ ɜɨɥɨɧɬɟɪɚ) 

Ɋɚɡɞɟɥ ɫ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ, ɢɯ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ, 

ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ. 

 

ȼ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɧɹɥɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɩɵɬɧɵɯ 

ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ: 28% ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 1-2 ɝɨɞɚ, 36,2% – 3-4 

ɝɨɞɚ, 22,2% ɛɨɥɟɟ 5 ɥɟɬ, ɢ ɥɢɲɶ 13,5% ɜɟɞɭɬ ɞɚɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɦɟɫɹɰɟɜ, ɪɢɫɭɧɨɤ 13.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

13,5%

28,1%

36,2%

22,2%

Ʉɚɤ ɞɨɥɝɨ ȼɵ ɡɚɧɢɦɚɟɬɟɫɶ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ?

ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɫɹɰɟɜ

1-2 ɝɨɞɚ

3-4 ɝɨɞɚ

Ȼɨɥɟɟ 5 ɥɟɬ
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ɍ 82,8% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɛɵɥ ɨɩɵɬ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɫɨɛɵɬɢɣ, ɪɢɫɭɧɨɤ 14.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɫɨɛɵɬɢɹɯ 

 

ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ, ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɜ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ, ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɨɬɜɟɬɢɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 73,3% ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɧɭɠɧɚ, 22% ɡɚɬɪɭɞɧɢɥɢɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ, ɪɢɫɭɧɨɤ 15. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 – ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ 

83%

17%

Ȼɵɥ ɥɢ ɭ ȼɚɫ ɨɩɵɬ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ?

Ⱦɚ
ɇɟɬ

73,3%

4,7%

22%

Ʉɚɤ ȼɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ, ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɱɟɝɨ-
ɥɢɛɨ ɧɨɜɨɝɨ?

Ⱦɚ

ɇɟɬ

Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ
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Ɉɬɜɟɱɚɹ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ȿɫɥɢ ɛɵ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɨ ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɦɨɝɚɥɨ ɛɵ ȼɚɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɛɵ ɟɝɨ?» ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ (94,2%) ɨɬɜɟɬɢɥɢ «Ⱦɚ», 

ɡɚɬɪɭɞɧɢɥɢɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ 4,2%, ɪɢɫɭɧɨɤ 16.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 16 – Ƚɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

Ɍɚɤ ɠɟ ɜɨɥɨɧɬёɪɚɦ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɡɞɟɥɨɜ 

ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɪɢɫɭɧɨɤ 17. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ 

ɫɬɚɥ ɪɚɡɞɟɥ «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ (ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ, ɤɚɪɬɚ)» 

(96,3%). 88,5% ɩɨɫɱɢɬɚɥɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɪɚɡɞɟɥ «ɑɚɬ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɜɹɡɢ 

ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ». «ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɟɫɹ ɫɥɨɜɚ ɢ ɮɪɚɡɵ 

ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦ ɹɡɵɤɟ, ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤ» ɢ «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɢɞɟ ɫɩɨɪɬɚ 

ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɚɜɢɥɚ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ» ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɫɪɟɞɢ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ 69,6% ɢ 68,6% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 57,1% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨɫɱɢɬɚɥɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ 

ɫɦɟɧ ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ, «check-in» ɢ «check-out» (ɨɬɦɟɬɤɚ ɨ ɩɪɢɛɵɬɢɢ ɢ ɜɵɯɨɞɚ ɫ 

ɨɛɴɟɤɬɚ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ), ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɬɚɥɨɧɨɜ ɧɚ ɩɢɬɚɧɢɟ. 

94,2%

1,6%4,2%

ȿɫɥɢ ɛɵ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɨ ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɩɨɦɨɝɚɥɨ ɛɵ ȼɚɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɛɵ ɟɝɨ?

Ⱦɚ

ɇɟɬ

Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 17 – Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ. Ȼɨɥɶɲɨɣ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɤɥɢɤ ɫɪɟɞɢ ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ. Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɦɢ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɨɤɚɡɚɥɫɹ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɛɵɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ 

ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɦ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ 

«Ⱦɨɛɪɨɟ ɞɟɥɨ». Ⱦɚɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɡɧɚɥɚ ɩɪɨɟɤɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ, 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɧɚɲɭ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ ɩɪɢɫɬɭɩɚɬɶ ɤ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɰɟɧɡɢɢ ɨɬ ɆɆȺɍ «Ʉȼɐ 

«Ⱦɨɛɪɨɟ ɞɟɥɨ» ɧɚɦɢ ɧɚɱɚɬɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɢ ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɢɡɚɣɧ-

ɩɪɨɟɤɬɚ (ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɢɡɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɭɸ ɧɚɦɢ ɢɞɟɸ).  
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ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɟɫɹ ɫɥɨɜɚ ɢ 
ɮɪɚɡɵ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦ ɹɡɵɤɟ, ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤ

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ 
(ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ, ɤɚɪɬɚ)

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɢɞɟ ɫɩɨɪɬɚ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɚɜɢɥɚ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ

ɑɚɬ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦɢ

ɉɪɚɜɢɥɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɨɥɨɧɬɟɪɚ, 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ

ȼɵɛɟɪɢɬɟ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɬɚɤɢɟ ɪɚɡɞɟɥɵ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɛɵ ɞɥɹ ȼɚɫ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɩɪɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ:
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Ⱥɭɞɢɬɨɪɢɹ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ – ɷɬɨ ɜɨɥɨɧɬɟɪɵ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ. Ⱦɨɫɬɭɩ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ 

ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ (ɥɨɝɢɧ ɢ ɩɚɪɨɥɶ ɜɵɞɚɟɬɫɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫ 

ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɨɧɧɵɦ ɛɟɣɞɠɟɦ). 

ɐɟɥɶ ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ — ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɩɪɚɜɨɱɧɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 

ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ: «ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ», «ɤɚɪɬɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ», 

«ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤ», «ɤɨɞɟɤɫ ɜɨɥɨɧɬɟɪɚ», «ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɢɞɟ ɫɩɨɪɬɚ». ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɞɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɫɞɟɥɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɵɦ ɢ ɩɪɨɫɬɵɦ. Ɇɨɛɢɥɶɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɫ ɨɮɮɥɚɣɧ-ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɤ 

ɞɚɧɧɵɦ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦɫɹ ɜ ɧɟɦ — ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ. ɋɦɚɪɬɮɨɧ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɞ 

ɪɭɤɨɣ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɞɟɪɠɚɬɶ ɜ ɝɨɥɨɜɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɰɟɥɶ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɚɤɢɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ, ɤɚɤ «ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜɨɥɨɧɬɟɪɚ», «ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɬɚɥɨɧ ɧɚ ɩɢɬɚɧɢɟ», «ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɱɟɬɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ» («check-in» ɢ «check-

out»), ɚ ɬɚɤɠɟ «ɱɚɬ». Ɋɚɛɨɬɚ ɞɚɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ 

ɫɦɚɪɬɮɨɧɚ ɤ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɞɢɡɚɣɧ-ɩɪɨɟɤɬɚ. ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟɦ ɛɵɥɨ ɫɞɟɥɚɧɨ 3 ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɲɚɛɥɨɧɚ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɧɚ ɷɤɪɚɧɟ. ɗɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɢɬɶɫɹ ɜ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɦ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɜɫɟɯ ɷɤɪɚɧɨɜ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɢ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɟɞɢɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɪɚɧɧɟɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɞɢɡɚɣɧ-ɩɪɨɟɤɬ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ 

ɪɚɛɨɬɭ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. ɉɪɨɬɨɬɢɩ — ɷɬɨ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ, 

ɧɚɪɢɫɨɜɚɧɧɚɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɤɪɚɧɨɜ. ɉɪɨɬɨɬɢɩ ɢɦɟɟɬ ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ, 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɦɭ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɸ. Ɉɧ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɯɨɞɵ ɦɟɠɞɭ ɷɤɪɚɧɚɦɢ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɹ ɜɢɞ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ.  
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ȼ ɧɚɲɟɦ ɦɨɛɢɥɶɧɨɦ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɩɟɪɜɵɦ ɞɟɥɨɦ ɩɨɩɚɞɚɟɬ 

ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɭ ɚɜɬɨɪɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɜɟɫɬɢ ɥɨɝɢɧ ɢ ɩɚɪɨɥɶ. Ⱦɢɡɚɣɧ-ɩɪɨɟɤɬ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɵ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ƚ. 

Ⱥɜɬɨɪɢɡɨɜɚɜɲɢɫɶ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɭ «Ʌɢɱɧɵɣ 

ɤɚɛɢɧɟɬ» (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱦ). ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɪɚɬɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

ɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟ (ɎɂɈ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ), ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɬɚɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɤɚɤ «ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ», «ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɬɚɥɨɧ ɧɚ ɩɢɬɚɧɢɟ», 

«ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɱɟɬɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ». 

ɋɞɟɥɚɜ «ɫɜɚɣɩ» (ɠɟɫɬ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɫɟɧɫɨɪɧɵɦ ɷɤɪɚɧɨɦ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɩɚɥɟɰ ɤɥɚɞɭɬ ɧɚ ɷɤɪɚɧ ɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɜ ɤɚɤɨɦ-ɥɢɛɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ) ɜ ɥɟɜɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ, 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɜ «Ɇɟɧɸ». ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɬɚɤɢɟ 

ɮɭɧɤɰɢɢ, ɤɚɤ «ɱɚɬ», «ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ», «ɤɚɪɬɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ», 

«ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤ», «ɤɨɞɟɤɫ ɜɨɥɨɧɬɟɪɚ», «ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɢɞɟ ɫɩɨɪɬɚ». Ⱦɢɡɚɣɧ-

ɩɪɨɟɤɬ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ȿ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ.  Ⱦɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ 

ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ (ɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢ ɞɢɡɚɣɧ-ɩɪɨɟɤɬ), ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱥɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɫɪɟɞɢ 

ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ ɢ ɛɭɞɟɬ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɨ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

1 Ʉɪɭɩɧɨɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɧɨ ɜɫɟɝɞɚ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɢɦɢɞɠ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɩɪɨɯɨɞɢɬ. ȼɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɝɨɪɨɞɟ, ɩɪɨɜɨɞɹɳɟɦ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɟ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɛɵɥɚ ɯɨɪɨɲɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 

ɪɚɡɜɹɡɤɢ – ɷɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɦɧɨɝɢɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. ɉɨɦɢɦɨ 

ɷɬɨɝɨ, ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɭɞɟɥɹɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ 

ɢ ɫɟɪɜɢɫɚ ɞɥɹ ɡɪɢɬɟɥɟɣ. ɇɚ ɥɸɛɨɦ ɤɪɭɩɧɨɦ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ, ɨɩɪɚɜɞɚɧɢɟ 

ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

2 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ ɧɚ ɤɪɭɩɧɨɦ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɦ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɷɬɚɩɨɜ Ʉɭɛɤɚ ɦɢɪɚ ɩɨ ɮɪɢɫɬɚɣɥɭ 2020 ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ) 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ  

- Ɍɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɦɨɝɥɢ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɯɨɪɨɲɨ ɜɥɚɞɟɸɳɢɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɹɡɵɤɚɦɢ ɢ ɬɟɯ, 

ɤɬɨ ɛɵɥ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧ ɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɬɚɤɨɝɨ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ, ɤɚɤ 

ɮɪɢɫɬɚɣɥ; 

- ɉɪɨɛɥɟɦɵ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɥɢɫɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; 

- ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ, 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ; 

- Ƚɟɧɞɟɪɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ.  

3 Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ 
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ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɚɧɤɟɬɵ ɩɪɟɫɥɟɞɭɸɬ ɥɢɱɧɵɟ ɰɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ 

ɜɢɞɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, ɨɛɳɟɧɢɹ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɦɨɰɢɣ, 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. 

4 Ⱦɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɛɨɬɵ ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ 

ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɢɯ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢ 

ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧ 

ɞɢɡɚɣɧ-ɩɪɨɟɤɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

 

ȺɇɄȿɌȺ ȾɅə ȼɈɅɈɇɌȿɊɈȼ ɄɍȻɄȺ ɆɂɊȺ ɉɈ ɎɊɂɋɌȺɃɅɍ 2020 ȼ 
ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄȿ 

 

1) ȼɚɲ ɩɨɥ:  

ɚ) Ɇɭɠɫɤɨɣ;   

ɛ) ɀɟɧɫɤɢɣ. 

 

2) Ɋɨɞ ȼɚɲɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ:  

ɚ) ɍɱɚɳɢɣɫɹ ɲɤɨɥɵ;  

ɛ) ɋɬɭɞɟɧɬ;  

ɜ) Ɋɚɛɨɬɚɸ;  

ɝ) Ȼɟɡɪɚɛɨɬɧɵɣ; 

ɞ) ɉɟɧɫɢɨɧɟɪ. 

 

3) ɇɚ ɤɚɤɨɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ȼɵ ɹɜɥɹɟɬɟɫɶ ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɦ ɧɚ 

Ʉɭɛɤɟ ɦɢɪɚ ɩɨ ɮɪɢɫɬɚɣɥɭ 2020 ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ? 

ɚ) ȼɨɥɨɧɬɟɪɵ; 

ɛ) ɉɪɨɬɨɤɨɥ; 

ɜ) ɐɟɪɟɦɨɧɢɢ;  

ɝ) Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɨɛɴɟɤɬɚ; 

ɞ) Ⱥɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɹ; 

ɟ) Ⱥɬɬɚɲɟ; 

ɠ) ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ;  

ɡ) Ȼɢɥɟɬɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ; 

ɢ) Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨ ɡɪɢɬɟɥɹɦɢ; 

ɤ) Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ; 

ɥ) Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ; 

ɦ) ɉɢɬɚɧɢɟ; 
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ɧ) ɋɟɪɜɢɫɵ ɞɥɹ ɋɆɂ;  

ɨ) Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ; 

ɩ) ɉɪɢɛɵɬɢɹ/ɨɬɴɟɡɞɵ;  

ɪ) ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɢ; 

ɫ) Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ;  

ɬ) Ⱦɨɩɢɧɝ – ɤɨɧɬɪɨɥɶ; 

ɭ) Ʌɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ;  

ɮ) ɉɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ;  

ɯ) ȼɵɜɟɫɤɢ ɢ ɭɤɚɡɚɬɟɥɢ; 

ɰ) Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ; 

ɱ) Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 

 

4) ɇɚ ɤɚɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ȼɵ ɜɥɚɞɟɟɬɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɹɡɵɤɚɦɢ? 

ɚ) ɇɟ ɜɥɚɞɟɸ; 

ɛ) Ȼɚɡɨɜɵɣ; 

ɜ) Ɋɚɡɝɨɜɨɪɧɵɣ; 

ɝ) ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɭɫɬɧɨɣ ɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɪɟɱɶɸ; 

ɞ) Ɋɨɞɧɨɣ ɹɡɵɤ. 

 

5) Ʉɚɤ ɞɨɥɝɨ ȼɵ ɡɚɧɢɦɚɟɬɟɫɶ ɜɨɥɨɧɬёɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ?  

ɚ) ɗɬɨ ɦɨɣ ɩɟɪɜɵɣ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɢɣ ɨɩɵɬ; 

ɛ) ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɫɹɰɟɜ;  

ɜ) 1-2 ɝɨɞɚ;  

ɝ) Ȼɨɥɟɟ 2 ɥɟɬ. 

 

6) ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɡɧɚɥɢ ɨ ɧɚɛɨɪɟ ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ ɧɚ ɗɬɚɩɵ Ʉɭɛɤɚ 

ɦɢɪɚ ɩɨ ɮɪɢɫɬɚɣɥɭ:  

ɚ) ɋɆɂ;  

ɛ) Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ/ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ;  

ɜ) Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ/ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ;  
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ɝ) Ⱦɪɭɡɶɹ/ɡɧɚɤɨɦɵɟ; 

ɞ) Ⱦɪɭɝɨɟ. 

7) ɋɜɹɡɚɧɚ ɥɢ ȼɚɲɚ ɜɨɥɨɧɬёɪɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ ȼɚɲɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ/ɭɱɟɛɧɨɣ?  

ɚ) Ⱦɚ;  

ɛ) ɇɟɬ;  

ɜ) Ⱦɪɭɝɨɟ. 

 

8) ɑɟɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɛɵɥɨ ɜɵɡɜɚɧɨ ȼɚɲɟ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɫɬɚɬɶ 

ɜɨɥɨɧɬёɪɨɦ? (ɜɵɛɟɪɢɬɟ ɇȿ ȻɈɅȿȿ 3 ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ): 

ɚ) ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɨɦɨɝɚɬɶ/ɛɵɬɶ ɩɨɥɟɡɧɵɦ ɥɸɞɹɦ/ɨɛɳɟɫɬɜɭ; 

ɛ) ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɡɚɜɟɫɬɢ ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ; 

ɜ) ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ; 

ɝ) ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ; 

ɞ) ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɧɚɣɬɢ ɧɨɜɵɯ ɞɪɭɡɟɣ; 

ɟ) ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ; 

ɠ) ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɭɦɟɧɢɹ; 

ɡ) ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɦɢɪ ɜɨɤɪɭɝ; 

ɢ) ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɫɜɨɢ ɢɞɟɢ; 

ɤ) ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ; 

ɥ) ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɭ; 

ɦ) ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ/ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ 

ɪɨɫɬɚ. 

 

9) ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ, ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ȼɚɫ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ (ɜɵɛɟɪɟɬɟ ɇȿ ȻɈɅȿȿ 3 ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ) 

ɚ) ɍɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

ɛ) ɍɫɥɨɜɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ (ɩɢɬɚɧɢɟ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɬ.ɞ.); 

ɜ) Ɉɳɭɳɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ «ɧɭɠɧɨɫɬɢ» ɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ; 

ɝ) ɉɨɡɢɬɢɜɧɚɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ ɜɨɥɨɧɬёɪɨɜ; 



57 
 

ɞ) ɍɱɟɬ ɥɢɱɧɵɯ ɩɨɠɟɥɚɧɢɣ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɩɨɡɢɰɢɢ; 

ɟ) ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɧɢɮɨɪɦɵ; 

ɠ) ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ɉɪɝɤɨɦɢɬɟɬɚ; 

ɡ) ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɡɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟɦ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ; 

ɢ) ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ (ɬɪɟɧɢɧɝɢ, ɪɚɡɞɚɬɨɱɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɢ ɬ.ɩ.); 

ɤ) ɉɨɨɳɪɟɧɢɟ (ɫɭɜɟɧɢɪɵ, ɝɪɚɦɨɬɵ, ɛɢɥɟɬɵ ɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɬ.ɩ.);  

ɥ) Ʌɶɝɨɬɵ ɩɪɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɜ ȼɍɁ; 

ɦ) ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ; 

ɨ)  Ⱦɪɭɝɨɟ. 

 

10) ɉɪɨɛɥɟɦɵ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ȼɚɦ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɫɬɚɥɤɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ 

ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɜɨɥɨɧɬёɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

ɚ) ɉɪɨɛɥɟɦ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɚɥɨ; 

ɛ) ɇɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢɥɢ ɧɟɩɨɥɧɨɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ 

ɪɚɛɨɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

ɜ) Ɍɪɭɞɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ; 

ɝ) Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ; 

ɞ) ɇɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ; 

ɟ) ɉɟɪɟɤɥɚɞɵɜɚɧɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɧɚ ɜɨɥɨɧɬёɪɨɜ; 

ɠ) Ⱦɪɭɝɨɟ. 

 

11) ɇɚɪɭɲɚɥɢ ɥɢ ȼɵ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ?  

ɚ) ɉɟɪɟɞɚɜɚɥ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɛɟɣɞɠ ɬɪɟɬɶɢɦ ɥɢɰɚɦ; 

ɛ) Ʉɭɪɢɥ ɜ ɭɧɢɮɨɪɦɟ; 

ɜ) ɇɚɯɨɞɢɥɫɹ ɧɚ ɫɦɟɧɟ ɛɟɡ ɩɨɥɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚ ɜɵɞɚɧɧɨɣ ɭɧɢɮɨɪɦɵ; 

ɝ) Ɉɛɳɚɥɫɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥ ɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɬɟɥɟɮɨɧ ɩɪɢ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɢ ɧɚ 

ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ; 

ɞ) Ɏɨɬɨɝɪɚɮɢɪɨɜɚɥɫɹ ɢ ɩɪɨɫɢɥ ɚɜɬɨɝɪɚɮ ɭ ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɫɬɟɣ, ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɢ 

VIP-ɩɟɪɫɨɧ; 

ɟ) ɉɪɢɧɢɦɚɥ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɜɟɳɢ ɨɬ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɥɸɞɟɣ; 
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ɠ) ɉɨɤɢɞɚɥ ɪɚɛɨɱɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɛɟɡ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɫɭɩɟɪɜɚɣɡɟɪɚ; 

ɡ) Ɉɛɳɚɥɫɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɨɥɨɧɬɟɪɚɦɢ ɧɚ ɬɟɦɵ, ɧɟ ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɪɚɛɨɱɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɦɟɧɵ; 

ɢ) Ƚɪɭɛɢɥ ɤɨɦɭ-ɥɢɛɨ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɟ; 

ɤ) Ɉɛɳɚɥɫɹ ɫɨ ɋɆɂ ɛɟɡ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɫɭɩɟɪɜɚɣɡɟɪɚ. 

 

12) Ɋɚɡɛɢɪɚɟɬɟɫɶ ɥɢ ȼɵ ɜ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɬɚɤɨɝɨ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ, ɤɚɤ ɮɪɢɫɬɚɣɥ? 

ɚ) Ⱦɚ, ɪɚɡɛɢɪɚɸɫɶ ɜɨ ɜɫɟɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɯ ɢ ɯɨɪɨɲɨ ɡɧɚɸ ɩɪɚɜɢɥɚ ɜɢɞɚ 

ɫɩɨɪɬɚ; 

ɛ) Ɋɚɡɥɢɱɚɸ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɧɟɦɧɨɝɨ ɡɧɚɸ ɨ ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ 

ɫɩɨɪɬɚ; 

ɜ) ɇɟɬ, ɹ ɜ ɷɬɨɦ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɸ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 
 

ȺɇɄȿɌȺ ȾɅə ȼɈɅɈɇɌȿɊɈȼ: ɈɉɊȿȾȿɅȿɇɂȿ ȺɄɌɍȺɅɖɇɈɋɌɂ 
ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɕɏ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɃ ȼ 
ȼɈɅɈɇɌȿɊɋɄɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ 

 

1) Ʉɚɤ ɞɨɥɝɨ ȼɵ ɡɚɧɢɦɚɟɬɟɫɶ ɜɨɥɨɧɬёɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ?  

ɚ) ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɫɹɰɟɜ;  

ɛ) 1-2 ɝɨɞɚ;  

ɜ) 3-4 ɝɨɞɚ; 

ɝ) Ȼɨɥɟɟ 5 ɥɟɬ. 

 

2) Ȼɵɥ ɥɢ ɭ ȼɚɫ ɨɩɵɬ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ? 

ɚ) Ⱦɚ; 

ɛ) ɇɟɬ. 

 

3) Ʉɚɤ ȼɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ, 

ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɱɟɝɨ-ɥɢɛɨ ɧɨɜɨɝɨ? 

ɚ) Ⱦɚ; 

ɛ) ɇɟɬ; 

ɜ) Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ. 

 

4) ȿɫɥɢ ɛɵ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɨ ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɦɨɝɚɥɨ ɛɵ 

ȼɚɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɛɵ ɟɝɨ? 

ɚ) Ⱦɚ; 

ɛ) ɇɟɬ; 

ɜ) Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ. 
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5) ȼɵɛɟɪɢɬɟ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɬɚɤɢɟ ɪɚɡɞɟɥɵ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɛɵɥɢ ɛɵ ɞɥɹ ȼɚɫ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

(ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɚ) 

- ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɟɫɹ ɫɥɨɜɚ ɢ ɮɪɚɡɵ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦ ɹɡɵɤɟ, 

ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤ; 

- ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ (ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ, ɤɚɪɬɚ); 

- ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɢɞɟ ɫɩɨɪɬɚ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɚɜɢɥɚ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ; 

- ɑɚɬ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦɢ; 

- ɉɪɚɜɢɥɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɨɥɨɧɬɟɪɚ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ; 

- ɇɢɱɟɝɨ ɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɧɟɚɤɬɭɚɥɶɧɨ; 

- ɂɧɨɟ (ɜɨɥɨɧɬɟɪɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚюɬ ɫɜɨɢ ɜɚɪɢɚɧɬɵ). 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ƚ 

 

ȾɂɁȺɃɇ – ɉɊɈȿɄɌ ɋɌɊȺɇɂɐɕ «ȺȼɌɈɊɂɁȺɐɂə» ɆɈȻɂɅɖɇɈȽɈ 
ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ȾɅə ȼɈɅɈɇɌȿɊɈȼ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱦ 

 

ȾɂɁȺɃɇ – ɉɊɈȿɄɌ ɋɌɊȺɇɂɐɕ «ɅɂɑɇɕɃ ɄȺȻɂɇȿɌ» 
ɆɈȻɂɅɖɇɈȽɈ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ȾɅə ȼɈɅɈɇɌȿɊɈȼ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȿ 

 

ȾɂɁȺɃɇ – ɉɊɈȿɄɌ ɋɌɊȺɇɂɐɕ «Ɇȿɇɘ» ɆɈȻɂɅɖɇɈȽɈ 
ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ȾɅə ȼɈɅɈɇɌȿɊɈȼ 

  

 




