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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɵɡɨɜɨɜ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ» ɨɬ 1 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ». 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ  ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɩɢɳɟɜɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɊɎ ɫɨɝɥɚɫɧɨ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɊɎ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ» ɨɬ 29 ɢɸɧɹ 2016 ɝ. 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɢɳɟɜɵɯ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɨɜ ɢ ɫɭɛɫɬɚɧɰɢɣ». 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɢɳɟɜɵɯ 

ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ: «ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɩɢɳɟɜɵɯ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ». 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɟɤɬɢɧɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɩɨɢɫɤ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɟɤɬɢɧɚ ɢɡ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ 

ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɛɵ ɪɟɲɢɬɶ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɬɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɸ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 25 

ɨɤɬɹɛɪɹ 2010 ɝɨɞɚ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜɨɛɥɚɫɬɢ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɲɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫ ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɧɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɨɜɵɯ 

ɪɟɰɟɩɬɭɪ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɤɭɥɢɧɚɪɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨɩɢɬɚɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɚɯɚɪɢɫɬɵɦ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɦ ɢɡɞɟɥɢɹɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɪɚɰɢɨɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ.  

ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɣ ɪɚɰɢɨɧ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ 



ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ (ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ, ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɩɢɳɟɜɵɯ ɜɨɥɨɤɨɧ, 

ɩɨɥɢɧɟɧɚɫɵɳɟɧɧɵɯ ɠɢɪɧɵɯ ɤɢɫɥɨɬ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɦɢ 

ɪɚɞɢɨɩɪɨɬɟɤɬɨɪɧɵɦɢ, ɚɧɬɢɨɤɫɢɞɚɧɬɧɵɦɢ ɢ ɢɦɦɭɧɨɦɨɞɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ 

ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɷɬɨ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɪɟɰɟɩɬɭɪ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɫɚɯɚɪɢɫɬɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ. 

ɐɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɡ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ 

– ɤɨɪɵ ɥɢɫɬɜɟɧɧɢɰɵ ɫɢɛɢɪɫɤɨɣ, ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɢɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɧɚɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ, ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɧɚɭɱɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

1) Ɉɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɤɨɪɵ 

ɥɢɫɬɜɟɧɧɢɰɵ ɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɧɨɜɵɯ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɥɹ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ; 

2) ɂɡɭɱɢɬɶ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ – ɤɨɪɵ 

ɥɢɫɬɜɟɧɧɢɰɵ ɫɢɛɢɪɫɤɨɣ; 

3) Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɯɟɦɵ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɢɳɟɜɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɡ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ – ɤɨɪɵ ɥɢɫɬɜɟɧɧɢɰɵ 

ɫɢɛɢɪɫɤɨɣ; 

4) Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɰɟɩɬɭɪɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɪɵ ɥɢɫɬɜɟɧɧɢɰɵ ɫɢɛɢɪɫɤɨɣ; 

5) Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɮɢɡɢɤɨ – ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɨɜɨɝɨ ɩɢɳɟɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɢɡ ɤɨɪɵ 

ɥɢɫɬɜɟɧɧɢɰɵ ɫɢɛɢɪɫɤɨɣ 

6) Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɜɢɞ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

7) ɉɪɨɜɟɫɬɢɪɚɫɱɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 



ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ. Ⱦɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɚɯɚɪɢɫɬɵɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ 

ɢɡɞɟɥɢɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɧɚɭɱɧɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɪɟɰɟɩɬɭɪɵ ɩɚɫɬɢɥɵɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɟɤɬɢɧɚ 

ɥɢɫɬɜɟɧɧɢɱɧɨɝɨ,ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɢɡ ɤɨɪɵ ɥɢɫɬɜɟɧɧɢɰɵ ɫɢɛɢɪɫɤɨɣ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɬɵ.  Ⱦɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, 

ɱɟɬɵɪɟɯ ɝɥɚɜ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɡ 65 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ. Ɉɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 77 ɫɬɪɚɧɢɰɬɟɤɫɬɚ, 28 ɬɚɛɥɢɰ ɢ 

13 ɪɢɫɭɧɤɨɜ. 

ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɢ. 

1.ɋɬɚɬɶɹ: «ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɢɡ 

ɥɢɫɬɜɟɧɧɢɰɵ ɫɢɛɢɪɫɤɨɣ, ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɧɨɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɩɢɬɚɧɢɹ».Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ: Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɵɧɤɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ: 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

2. ɋɬɚɬɶɹ: «ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɩɟɤɬɢɧɚ ɢɡ ɤɨɪɵ ɥɢɫɬɜɟɧɧɢɰɵ 

ɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɫ 

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ». Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ: IX ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɜɵɫɬɚɜɤɚ 

«ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɢɳɟɜɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ». 

3. ɋɬɚɬɶɹ: «ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɟɳɟɫɬɜ ɤɨɪɵ ɥɢɫɬɜɟɧɧɢɰɵ 

ɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɜ ɩɢɳɟɜɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ». Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ: V ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ «ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɭɫɥɭɝ: ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ».  



1 ɅɂɌȿɊȺɌɍɊɇЫɃ ɈȻɁɈɊ 

1.1. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢя ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɪɵ ɥɢɫɬɜɟɧɧɢɰɵ ɜ ɩɢщɟɜɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɜɚɠɧɵɯ 

ɩɢɳɟɜɵɯ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɧɨɝɨɬɨɧɧɚɠɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ 

ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɛɵ ɪɟɲɢɬɶ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɬɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ. 

ɂɡɜɟɫɬɧɵ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɜɚɠɧɵɯ ɩɢɳɟɜɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢɡ ɞɪɟɜɟɫɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɞɥɹ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ.  

Ⱥɜɬɨɪɚɦɢ [1] ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɚɧɬɨɰɢɚɧɢɞɢɧɨɜɵɯ ɤɪɚɫɢɬɟɥɟɣ, ɞɭɛɢɥɶɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ 

ɷɧɬɟɪɨɫɨɪɛɟɧɬɨɜ ɢɡ ɥɭɛɚ ɛɟɪɟɡɨɜɨɣ ɤɨɪɵ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɛɚɜɨɤ ɜ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɵɫɨɤɭɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɥɟɱɟɧɢɢ ɤɢɲɟɱɧɵɯ ɢɧɮɟɤɰɢɣ ɢ ɞɢɫɛɚɤɬɟɪɢɨɡɨɜ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɚɧɬɢɛɢɨɬɢɤɨɜ. Ⱥɧɬɨɰɢɚɧɢɞɢɧɨɜɵɟ ɤɪɚɫɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɣ ɡɚɦɟɧɵ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɪɚɫɢɬɟɥɹɦ. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɥɭɛɚ ɛɟɪɟɡɨɜɨɣ ɤɨɪɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɤɨɥɨ 3% 

ɫɦɨɥɢɫɬɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, 35-40% ɩɨɥɢɮɟɧɨɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, 13-15% 

ɚɧɬɨɰɢɚɧɢɞɢɧɨɜɨɝɨ ɤɪɚɫɢɬɟɥɹ, ɨɤɨɥɨ 40% ɷɧɬɟɪɨɫɨɪɛɟɧɬɚ [1]. 

ɂɡɜɟɫɬɧɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɷɤɫɬɪɚɤɰɢɨɧɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɪɵ ɟɥɢ 

ɫɢɛɢɪɫɤɨɣ (Piceaobovata). Ⱥɜɬɨɪɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɫɯɟɦɚ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɪɵ ɟɥɢ ɜ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ  

ɩɟɤɬɢɧ [2]. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɜɵɞɟɥɟɧɢɸ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɵɯ 

ɜɟɳɟɫɬɜ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɤɨɪɵ ɢ ɫɢɧɬɟɡɭ ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɪɹɞɚ ɰɟɧɧɵɯ 

ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ [3]. 

ɂɡɜɟɫɬɧɵ ɪɚɛɨɬɵ [1-2], ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɡ ɤɨɪɵ ɥɢɫɬɜɟɧɧɢɰɵ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɢ 

ɢɡɭɱɟɧɵ ɚɧɬɨɰɢɚɧɢɞɢɧɨɜɵɟ ɤɪɚɫɢɬɟɥɢ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ 



ɚɧɬɨɰɢɚɧɢɞɢɧɨɜɵɯ ɤɪɚɫɢɬɟɥɟɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɦɢ ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ 

(ɩɢɪɨɜɢɧɨɝɪɚɞɧɚɹ ɤɢɫɥɨɬɚ, ɚɥɸɦɨɤɚɥɢɟɜɵɟ ɤɜɚɫɰɵ, ɫɨɥɢ ɠɟɥɟɡɚ (II) ɢ (III)), ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɰɜɟɬɨɜɭɸ ɝɚɦɦɭ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɢɯ ɬɟɪɦɨ- ɢ ɫɜɟɬɨɫɬɨɣɤɨɫɬɶ, 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɢ ɯɪɚɧɟɧɢɢ. Ɉɩɢɫɚɧ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ɞɭɛɢɥɶɧɵɯ 

ɜɟɳɟɫɬɜ ɤɨɪɵ ɥɢɫɬɜɟɧɧɢɰɵ ɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɜ ɚɧɬɨɰɢɚɧɢɞɢɧɨɜɵɟ ɤɪɚɫɢɬɟɥɢ. 

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɩɪɢɦɟɪɟ ɦɚɪɦɟɥɚɞɚ [4]. 

Ⱦɪɟɜɟɫɢɧɚ ɥɢɫɬɜɟɧɧɢɰɵ ɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɞɨ 15% ɚɪɚɛɢɧɨɝɚɥɚɤɬɚɧɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɪɚɫɬɜɨɪɢɦɵɯ 

ɩɢɳɟɜɵɯ ɜɨɥɨɤɨɧ.  

ɂɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɟɤɬɢɧ, 

ɚɧɬɨɰɢɚɧɢɞɢɧɨɜɵɟ ɤɪɚɫɢɬɟɥɢ, ɚɪɚɛɢɧɨɝɚɥɚɤɬɚɧ ɢ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɵɟ 

ɜɟɳɟɫɬɜɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɞɢɝɢɞɪɨɤɜɟɪɰɟɬɢɧ, ɤɫɚɧɬɨɧɵ, ɩɨɥɢɮɟɧɨɥɶɧɵɟ ɤɢɫɥɨɬɵ, 

ɮɥɚɜɚɧɨɢɞɵ, ɬɟɪɩɟɧɨɢɞɵ, ɢɪɢɞɨɢɞɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɢɡ ɞɪɟɜɟɫɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɩɢɳɟɜɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

1.2Ɉɛɡɨɪ ɩɢщɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶя, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɨɫɬɚɜɚ ɤɨɪɵ ɥɢɫɬɜɟɧɧɢɰɵ 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɩɪɢɦɟɪɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢɡ 

ɞɪɟɜɟɫɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɜ ɩɢɳɟɜɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. 

ȼ ɩɚɬɟɧɬɟ [4] ɨɩɢɫɚɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɛɚɜɤɢ ɞɥɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɵɪɰɨɜɵɯ ɢ ɨɜɫɹɧɵɯ ɩɪɹɧɢɤɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɚɪɚɛɢɧɨɝɚɥɚɤɬɚɧ 

ɥɢɫɬɜɟɧɧɢɰɵ ɫɢɛɢɪɫɤɨɣ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ, ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɟɟ ɫɥɚɞɤɢɣ ɜɤɭɫ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɫɚɯɚɪɚ-ɩɟɫɤɚ, ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɹɪɤɭɸ ɨɤɪɚɫɤɭ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɨɛɥɚɞɚɸɬ 

ɩɪɟɛɢɨɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɢɦɦɭɧɨɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ. 



ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɦɨɥ ɤɨɪɵ ɥɢɫɬɜɟɧɧɢɰɵ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɚɬɟɧɬɭ[5] ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɠɟɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɪɟɡɢɧɤɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɢɡɤɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, 

ɯɨɪɨɲɟɣ ɨɱɢɳɚɸɳɟɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ, ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶɸ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɯ ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɚɤɰɢɢ. ɀɟɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ 

ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɪɢɹɬɧɵɦ ɢ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɦ ɜɤɭɫɨɦ, ɩɥɚɫɬɢɱɧɵɣ ɩɪɢ ɪɚɡɠɟɜɵɜɚɧɢɢ, 

ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɨɱɢɳɚɸɳɢɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɧɢɦɚɬɶ ɡɭɛɧɨɣ ɧɚɥɟɬ, 

ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɪɢɟɫɚ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɡɭɛɧɨɝɨ ɤɚɦɧɹ. 

ɂɡɜɟɫɬɧɚ ɪɚɛɨɬɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɪɟɰɟɩɬɭɪɵ ɦɚɪɦɟɥɚɞɚ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɪɚɫɢɬɟɥɹ ɢ ɩɟɤɬɢɧɚ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɢɡ ɤɨɪɵ ɥɢɫɬɜɟɧɧɢɰɵ 

ɫɢɛɢɪɫɤɨɣ [6]. 

ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɩɟɤɬɢɧɚ ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɍɤɪɚɢɧɚ. ɇɨ 

ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɵɧɨɤ ɩɟɤɬɢɧɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ ɫɵɪɶɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɢɫɤɚ 

ɧɨɜɵɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. ɉɟɤɬɢɧɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹɜɤɚɱɟɫɬɜɟɡɚɝɭɳɚɸɳɟɝɨ 

ɜɟɳɟɫɬɜɞɥɹɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɞɠɟɦɨɜ, ɠɟɥɟ, ɦɚɪɦɟɥɚɞɚ; ɜɯɥɟɛɨɩɟɱɟɧɢɢ– ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɚɝɟɧɬɚ, ɡɚɦɟɞɥɹɸɳɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɪɟɬɪɨɝɪɚɞɚɰɢɢ ɤɪɚɯɦɚɥɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɟɥɤɨɜɨ-

ɭɝɥɟɜɨɞɧɨɝɨ ɢ ɛɟɥɤɨɜɨ-ɥɢɩɢɞɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɟɝɨɫɹ ɩɪɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɟɤɬɢɧɚ ɢ ɹɢɱɧɨɝɨ ɩɨɪɨɲɤɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɡɚɦɟɫɚ ɢ ɜɵɩɟɱɤɢ 

ɛɢɫɤɜɢɬɨɜ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɬɨɪɦɨɡɹɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɨɱɟɪɫɬɜɟɧɢɹ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɶ 

ɭɞɚɥɟɧɢɹ ɜɥɚɝɢ ɩɪɢ ɯɪɚɧɟɧɢɢ; 

ɩɪɢɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɫɨɭɫɨɜɢɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨɜɤɚɱɟɫɬɜɟɷɦɭɥɶɝɢɪɭɸɳɟɝɨɚɝɟɧɬɚ; 

ɞɥɹɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹɜɹɡɤɨɫɬɢɡɚɦɭɬɧɟɧɧɵɯɨɜɨɳɧɵɯɫɨɤɨɜ, 

ɨɱɟɧɶɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɹɪɚɫɩɚɞɫɭɫɩɟɧɡɢɢ; 

ɞɥɹɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢɤɢɫɥɨɦɨɥɨɱɧɵɯɩɪɨɞɭɤɬɨɜ; 

ɩɪɢɤɨɧɫɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɢɞɥɹɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹɤɨɪɪɨɡɢɢɨɥɨɜɹɧɧɵɯɤɨɧɫɟɪɜɧɵɯɛɚɧɨɤ. 

Ʉɚɤ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɩɟɤɬɢɧɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɨɪɭ ɥɢɫɬɜɟɧɧɢɰɵ ɫɢɛɢɪɫɤɨɣ. Ⱦɥɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɩɟɤɬɢɧɚ ɥɢɫɬɜɟɧɧɢɰɵ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ SWOT-ɚɧɚɥɢɡ – ɬɚɛɥɢɰɚ 1.1. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 – SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɫɜɨɣɫɬɜ ɩɟɤɬɢɧɚ ɥɢɫɬɜɟɧɧɢɰɵ 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 



 ȼɵɫɨɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɟɤɬɢɧɚ – ɞɨ 12% 
 ɂɫɬɨɱɧɢɤ – ɦɧɨɝɨɬɨɧɧɚɠɧɵɟ ɨɬɯɨɞɵ 

ɞɟɪɟɜɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ (2,43 ɦɥɧ ɬɨɧɧ ɜ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ) 

 ɋɨɞɟɪɠɢɬ ɧɚ 20% ɛɨɥɶɲɟ ɤɚɪɛɨɤɫɢɥɶɧɵɯ 
ɝɪɭɩɩ, ɱɟɦ ɩɟɤɬɢɧ ɫɨɫɧɵ => ɥɭɱɲɟ 
ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ ɬɹɠɟɥɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ 

 Ʌɢɫɬɜɟɧɧɢɰɚ ɫɚɦɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɟ 
ɞɟɪɟɜɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ (ɞɨ 40%) 

 ɋɨɞɟɪɠɢɬ ɜ 1,5 ɪɚɡɚ ɦɟɧɶɲɟ ɚɰɟɬɢɥɶɧɵɯ 
ɝɪɭɩɩ, ɱɟɦ ɩɟɤɬɢɧ ɫɨɫɧɵ => ɥɭɱɲɟ 
ɫɬɭɞɧɟɨɛɪɚɡɭɸɳɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

 Ɇɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɤɨɪɵ ɥɢɫɬɜɟɧɧɢɰɵ (13,2%) 
ɜ 2 ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ  ɭ ɫɨɫɧɵ => ɜ 2 ɪɚɡɚ 
ɛɨɥɶɲɟ ɫɵɪɶɹ 

 ȼ 1,5 ɪɚɡ ɦɟɧɶɲɟ ɩɢɳɟɜɵɯ ɜɨɥɨɤɨɧ 
ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɩɟɤɬɢɧɨɦ ɫɨɫɧɵ 

 Ɇɨɥɟɤɭɥɹɪɧɚɹ ɦɚɫɫɚ ɧɚ 5% ɦɟɧɶɲɟ, 
ɱɟɦ ɭ ɩɟɤɬɢɧɚ ɫɨɫɧɵ 

 Ɍɚɤ ɤɚɤ ɩɟɤɬɢɧ 
ɧɢɡɤɨɷɬɟɪɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ, ɬɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɨɧɨɜ ɤɚɥɶɰɢɹ 
ɞɥɹ ɫɬɭɞɧɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ  

ɍɝɪɨɡɵ ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

 Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɟɤɬɢɧɚ ɨɬ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɨɢɡɪɚɫɬɚɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɫɬɟɧɢɹ 
(ɢɸɥɶ-ɧɨɹɛɪɶ=8-12%, ɞɟɤɚɛɪɶ-ɚɩɪɟɥɶ=2-
4%) 

 Ⱥɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɟɤɬɢɧɚ 

 ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɡ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ 

 Ɇɟɧɶɲɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɷɬɟɪɢɮɢɤɚɰɢɢ => 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɦɟɧɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɚɯɚɪɚ << 
50%  

 
ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɧɚɧɢɣ ɨ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɜɟɳɟɫɬɜ ɞɪɟɜɟɫɧɨɣ ɤɨɪɵ ɜ ɩɢɳɟɜɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɨɤɚ ɧɟ ɜɵɫɨɤ, 

ɱɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɣ ɱɚɫɬɢ ɞɟɪɟɜɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɧɚ ɟɟ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɏɢɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɪɵ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɜɧɭɬɪɢɜɢɞɨɜɨɣ ɢ ɦɟɠɜɢɞɨɜɨɣ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶɸ. ɗɬɢ ɩɪɢɱɢɧɵ ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɬ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ 

ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɷɬɨɝɨ ɜɢɞɚ ɫɵɪɶɹ. 

Ʉɨɪɚ ɥɢɫɬɜɟɧɧɢɰɵ ɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɦɟɧɶɲɟ ɩɟɤɬɢɧɨɜɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɩɟɤɬɢɧɚ ɹɛɥɨɱɧɵɦ ɠɦɵɯɨɦ (15%) ɢ 

ɤɨɠɭɪɨɣ ɰɢɬɪɭɫɨɜɵɯ (20%), ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɩɟɤɬɢɧɚ ɫ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɞɟɣ. 



 Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɧɚɣɬɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ 

ɜɚɠɧɵɯ ɩɢɳɟɜɵɯ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɨɜ – ɞɪɟɜɟɫɧɵɟ ɩɨɪɨɞɵ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɟɤɬɢɧ, ɚɪɚɛɢɧɨɝɚɥɚɤɬɚɧ ɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɣ 

ɚɧɬɨɰɢɚɧɢɞɢɧɨɜɵɣ ɤɪɚɫɢɬɟɥɶ. Ȼɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɧɚɯɨɞɹɬ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. ɇɚɦɢ ɛɵɥ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧSWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɩɟɤɬɢɧɚ 

ɥɢɫɬɜɟɧɧɢɰɵ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɟɤɬɢɧɨɦ ɞɟɪɟɜɶɟɜ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɪɨɞ ɞɟɪɟɜɶɟɜ.  

1.3ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɜɵɞɟɥɟɧɢя ɩɟɤɬɢɧɚ ɢɡ ɤɨɪɵ ɥɢɫɬɜɟɧɧɢɰɵ 
ɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɫ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ 

 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɰɟɧɬɪɭ Ƚɨɫɫɚɧɷɩɢɞɧɚɞɡɨɪɚ Ɇɢɧɡɞɪɚɜɚ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɪɚɫɬɜɨɪɢɦɵɯ ɩɢɳɟɜɵɯ ɜɨɥɨɤɨɧ ɞɥɹ 

ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2 ɝ ɜ ɫɭɬɤɢ ɷɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.2.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 – Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɭɬɨɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɪɚɫɬɜɨɪɢɦɵɯ ɩɢɳɟɜɵɯ ɜɨɥɨɤɨɧ ɞɥɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ 

ɉɢɳɟɜɵɟ ɢ 
ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ 

ɚɤɬɢɜɧɵɟ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ 

ɩɢɳɢ 

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɢɳɟɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 
ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɵɪɶɟ 
ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɢ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ 

Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 
(ɝ/ɫɭɬɤɢ) 

ɉɟɤɬɢɧ, 
ɤɚɦɟɞɢ, 

ɤɚɪɪɚɝɢɧɚɧɵ, 
ɚɝɚɪ-ɚɝɚɪ, 

ɝɭɦɦɢɚɪɚɛɢɤ ɢ 
ɞɪ. 

əɛɥɨɤɢ, ɝɪɟɣɩɮɪɭɬ, ɱɟɪɧɢɤɚ, 
ɤɚɥɢɧɚ, ɛɚɪɛɚɪɢɫ, ɜɨɞɨɪɨɫɥɢ 

ɦɨɪɫɤɢɟ, ɤɨɫɬɨɱɤɨɜɵɟ ɮɪɭɤɬɨɜɵɟ 
ɞɟɪɟɜɶɹ, ɤɪɭɩɵ, ɡɟɪɧɨɜɵɟ, ɫɜɟɤɥɚ. 

Ʉɨɪɟɧɶ 
ɤɨɥɨɤɨɥɶɱɢɤɚ, 

ɩɥɨɞɵ 
ɤɨɥɨɰɢɧɬɚ, 

ɫɟɦɟɧɚ ɥɶɧɚ, 
ɤɚɪɛɨɤɫɢɦɟɬɢ-

ɥɰɟɥɥɸɥɨɡɚ 

2 

 
ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 107 ɬɵɫ 

ɬɨɧɧ, ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɷɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɩɟɤɬɢɧɨɦ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɟɤɬɢɧɚ ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɢ ɜɨɡɪɨɫɥɚ 

ɜ ɬɪɢ ɪɚɡɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2003 ɝɨɞɨɦ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.1. 



 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɟɤɬɢɧɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2003-2017 

ɝɝ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɵɪɶɹ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɟɤɬɢɧɚ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɫɵɪɶɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɤɨɠɭɪɚ ɰɢɬɪɭɫɨɜɵɯ, ɹɛɥɨɱɧɵɣ ɠɦɵɯ, 

ɫɜɟɤɥɨɜɢɱɧɵɣ ɠɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɟ ɫɵɪɶɟ,ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɥɭɛ ɥɢɫɬɜɟɧɧɢɰɵ 

ɢɥɢ ɤɨɪɚ ɥɢɫɬɜɟɧɧɢɰɵ. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɟɤɬɢɧɚ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɵɪɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 1.2. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 – ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɟɤɬɢɧɚ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɫɵɪɶɹ 

 ɂɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɝɢɫɬɨɝɪɚɦɦ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɥɢɫɬɜɟɧɧɢɰɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɫɵɪɶɟɦ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɩɟɤɬɢɧɚ. 
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Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1,7 ɦɥɧ ɬɨɧɧ ɜ ɝɨɞ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɟɤɬɢɧɚ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɛɟɡɝɪɚɧɢɱɧɵɦ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɤɨɪɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 13% ɨɬ ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, ɩɪɢ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɟɤɬɢɧɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɦɨɠɧɨ 

ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɨ 11 ɬɨɧɧ ɩɟɤɬɢɧɨɜɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ. 

ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɪɟɜɟɫɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɤɨɪɚ ɥɢɫɬɜɟɧɧɢɰɵ 

ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɟɤɬɢɧɚ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.3 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.3 – ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɟɤɬɢɧɚ ɜ ɤɨɪɟ ɪɚɡɧɵɯ ɩɨɪɨɞɚɯ ɞɟɪɟɜɶɟɜ 

Ɇɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɤɨɪɵ ɥɢɫɬɜɟɧɧɢɰɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 13,2% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɦɚɫɫɵ 

ɞɟɪɟɜɚ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɊɎ (ɞɨ 40%) 

ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɟɟ ɤɚɤ ɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɩɟɤɬɢɧɚ – ɬɚɛɥɢɰɚ 1.3 [7]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3 – ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɪɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɞɪɟɜɟɫɧɵɯ ɩɨɪɨɞɚɯ 

ɉɨɪɨɞɚ 
ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ 

ɉɥɨɬɧɨɫɬɶ 
ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, 

ɤɝ/ɦ3 

Ɉɛɴɟɦɧɚɹ ɞɨɥɹ 
ɤɨɪɵ, ɨɛ. % 

Ɇɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ 
ɤɨɪɵ, ɦɚɫɫ. % 

ɉɥɨɬɧɨɫɬɶ 
ɤɨɪɵ, ɤɝ/ɦ3 

Ʌɢɫɬɜɟɧɧɢɰɚ 458 19,1 13,2 336 

ȿɥɶ 403 12,0 9,6 342 

ɉɢɯɬɚ 403 11,5 12,6 462 

ɋɨɫɧɚ 419 9,1 6,3 304 

Ȼɟɪɟɡɚ 513 12,6 13,5 562 

Ȼɭɤ 581 7,4 7,2 579 

ȼɹɡ 513 15,6 12,9 452 

Ⱦɭɛ 577 19,3 15,0 423 
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ɂɡɜɟɫɬɧɵ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɛɨɝɚɬɵɟ 

ɩɟɤɬɢɧɨɦ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɲɢɩɨɜɧɢɤ, ɛɨɹɪɵɲɧɢɤ ɢ ɞɪ. ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɩɟɤɬɢɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.4. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.4 – ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɟ ɫɵɪɶɟ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɩɟɤɬɢɧɚ 

ɂɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɝɢɫɬɨɝɪɚɦɦɵ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɪɟ ɥɢɫɬɜɟɧɧɢɰɵ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ 

ɛɨɥɶɲɟ ɩɟɤɬɢɧɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ [8]. 

ɉɪɢ ɩɨɢɫɤɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɟɤɬɢɧɚ ɢɡ ɤɨɪɵ 

ɥɢɫɬɜɟɧɧɢɰɵ ɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɛɵɥ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɨɛɡɨɪ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɟɤɬɢɧɚ ɢɡ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.4 [9-12]. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.4 – ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɞɟɢ ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɩɟɤɬɢɧɚ ɢɡ 

ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ 

ɂɞɟɹ Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɉɟɪɟɞ ɷɤɫɬɪɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɫɜɟɤɥɨɜɢɱɧɭɸ 
ɫɬɪɭɠɤɭ 0,5-5,0 ɦɢɧɭɬ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ 
ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɚɝɟɧɬɨɦ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ [13]. 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɜɵɯɨɞ ɉȼ ɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɢɯ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ 
ɜɨɞɨɭɞɟɪɠɢɜɚɸɳɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ 
ɚɞɫɨɪɛɰɢɨɧɧɭɸ ɟɦɤɨɫɬɶ.  

ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɩɚɪɨɦ ɫ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɨɣ 105-
115ɨɋ [13]. 

ɍɞɚɥɟɧɢɟ ɫɜɟɤɥɨɜɢɱɧɨɝɨ ɡɚɩɚɯɚ ɢ 
ɩɪɢɜɤɭɫɚ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɸ 
ɩɪɨɫɬɵɯ ɚɦɢɧɨɜ, ɚɦɢɞɨɜ, ɠɢɪɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ. 

ɗɤɫɬɪɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɭɥɶɮɢɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜɨɞɨɣ ɞɨ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɪɇ ɫɦɟɫɢ 5,6-6,5 [13].  

Ȼɟɥɢɡɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ. 
ɍɞɚɥɟɧɢɟ ɧɢɡɤɨɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɜ ɪɚɫɬɜɨɪ 
ɩɟɤɬɢɧɨɜɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɢɧɚɤɬɢɜɚɰɢɹ ɨɤɫɢɞɚɡɵ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢ 
ɚɤɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜɨɞɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɝɢɞɪɨɥɢɡɭɸɳɟɝɨ ɚɝɟɧɬɚ [14]. 

ɉɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɝɢɞɪɨɥɢɡɚ-
ɷɤɫɬɪɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɞɟɥɚɬɶ ɦɟɧɟɟ ɠɟɫɬɤɢɦ, 
ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɜɵɯɨɞ ɩɟɤɬɢɧɚ 
ɧɚ 18-20%. 

ɉɨɥɧɨɟ ɪɚɫɬɜɨɪɟɧɢɟ ɨɬɠɚɬɨɝɨ ɩɟɤɬɢɧɨɜɨɝɨ 
ɤɨɚɝɭɥɹɧɬɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɫɬɜɨɪɚ ɞɢɧɚɬɪɢɟɜɨɣ 
ɫɨɥɢ ɷɬɢɥɟɧɞɢɚɦɢɧɬɟɬɪɚɭɤɫɭɫɧɨɣ ɤɢɫɥɨɬɵ 
(ɋ=0,05ɇ), ɨɫɚɠɞɟɧɢɟ ɩɟɤɬɢɧɚ ɢ ɩɪɨɦɵɜɤɚ 
ɷɬɢɥɨɜɵɦ ɫɩɢɪɬɨɦ [15-16]. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɣ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɟɤɬɢɧɨɜ, ɱɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɟɤɬɢɧɚ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɞɫɨɪɛɰɢɨɧɧɨɣ ɩɢɳɟɜɨɣ 
ɞɨɛɚɜɤɢ. 

ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɷɤɫɬɪɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɚɧɨɥɢɬɚ ɫ pH=4,0-4,5 ɢ 
ɤɚɬɨɥɢɬɚ ɫ pH=7,5-8,0. Ƚ=1:3, 60ɨɋ, 30 ɦɢɧ 
[17]. 

Ȼɟɡɨɬɯɨɞɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɟɤɬɢɧɚ ɢ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɢɳɟɜɵɯ 
ɜɨɥɨɤɨɧ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɵɯɨɞɚ ɩɟɤɬɢɧɚ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɟɤɬɢɧɚ ɢ ɩɢɳɟɜɵɯ ɜɨɥɨɤɨɧ 
ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɥɢɧɢɹ 
ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ: ɨɬɠɢɦ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤ ɫɭɲɤɟ, 
ɫɭɲɤɭ, ɮɪɚɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɡɚɩɚɪɤɭ ɢ 
ɩɪɨɦɵɜɤɭ, ɨɬɛɟɥɤɭ ɢ ɞɨɨɬɦɵɜɤɭ ɫ 
ɨɛɟɡɜɨɠɢɜɚɧɢɟɦ.  
ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɬɟɩɥɨɧɨɫɢɬɟɥɹ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɭɩɟɧɢ 
ɫɭɲɤɢ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɝɚɡɨɜ ɤɨɬɟɥɶɧɵɯ, 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɝɚɡɨɨɛɪɚɡɧɨɦ ɬɨɩɥɢɜɟ [18]. 

ɉɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɬɟɩɥɨɧɨɫɢɬɟɥɢ, ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɫɭɲɤɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɫɜɟɤɥɨɜɢɱɧɵɟ ɩɢɳɟɜɵɟ ɜɨɥɨɤɧɚ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɬɟɯɧɢɤɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɢɳɟɜɵɯ ɜɨɥɨɤɨɧ. 

[ɢɡɴɹɬɚ 2 ɝɥɚɜɚ] 

[ɢɡɴɹɬɚ 3 ɝɥɚɜɚ] 

[ɢɡɴɹɬɚ 4 ɝɥɚɜɚ] 



ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

1. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɯɟɦɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɟɤɬɢɧɚ ɢɡ ɤɨɪɵ ɥɢɫɬɜɟɧɧɢɰɵ 

ɫɢɛɢɪɫɤɨɣɢ ɜɵɞɟɥɟɧ ɩɟɤɬɢɧ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ ɳɚɜɟɥɟɜɨɣ ɤɢɫɥɨɬɵ 

ɢ ɨɤɫɚɥɚɬɚ ɚɦɦɨɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɜɵɯɨɞ ɩɟɤɬɢɧɚ ɜ 4 ɪɚɡɚ ɢ 

ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɜɵɯɨɞ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ 1,5 ɪɚɡɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ 

ɞɟɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɟɤɬɢɧɚ; ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɝɟɤɫɚɧɨɦ, ɷɬɢɥɨɜɵɦ ɫɩɢɪɬɨɦ ɢ 

ɜɨɞɨɣ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɜɵɯɨɞ ɜ 1,5 ɪɚɡɚ, ɜɵɛɪɚɧɧɵɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɣ ɪɟɠɢɦ Ɍ=80 °ɋ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɡɜɥɟɱɶ ɬɚɧɧɢɞɵ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɪɟɞɧɸɸ ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɭɸ ɦɚɫɫɭ ɢ ɜɵɯɨɞ 

ɩɟɤɬɢɧɚ ɜ 1,5 ɪɚɡɚ. 

2. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɟɤɬɢɧɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɢɡ ɤɨɪɵ 

ɥɢɫɬɜɟɧɧɢɰɵ ɫɢɛɢɪɫɤɨɣ; ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɛɵɥɨ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɤɬɢɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɮɢɡɢɤɨ-

ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ. 

ɉɨɤɚɡɚɧɨ ɱɬɨ ɦɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɜɥɚɝɢ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 10%, ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɤɢɫɥɨɬɧɨɫɬɶ 

ɪɚɜɧɚ 3,2. Ȼɵɥɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɚɹ ɦɚɫɫɚ ɩɟɤɬɢɧɚ 19079, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɤɬɢɧ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɭɞɧɟɨɛɪɚɡɭɸɳɟɣ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 

ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. Ɏɨɪɦɚ ɤɢɧɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɪɢɜɨɣ ɧɚɛɭɯɚɧɢɹ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ.  

3. ɂɡɭɱɟɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɟɤɬɢɧɚ ɞɥɹ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɩɚɫɬɢɥɵ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɪɟɰɟɩɬɭɪɚ ɩɚɫɬɢɥɵ ɹɛɥɨɱɧɨɣ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɥɢɫɬɜɟɧɧɢɱɧɨɝɨ 

ɩɟɤɬɢɧɚ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɜɵɛɨɪ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɪɟɰɟɩɬɭɪ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɚ 

ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ, ɨɰɟɧɤɚ ɩɢɳɟɜɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɮɢɡɢɤɨ-

ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɤɬɢɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ. ɉɥɨɬɧɨɫɬɶ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɰɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɸ 0,8 ɝ/ɫɦ3, ɦɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ 

ɮɪɭɤɬɨɜɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 25%, ɜɥɚɝɢ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 25%, ɡɨɥɵ 0,04%, ɫɟɪɧɢɫɬɨɣ 

ɤɢɫɥɨɬɵ 0,01%. 



4. Ȼɵɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɩɪɚɜɢɥɚ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɩɚɫɬɢɥɵ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɚɫɬɢɥɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ «Шɚɪɦɟɥɶ», 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɨɛɪɚɡɟɰ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ ɦɚɝɚɡɢɧɧɵɣ ɨɛɪɚɡɟɰ ɧɚ 5%. 

5. ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɢɡɞɟɥɢɹ. ɉɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɚɫɬɢɥɵ ɢɡ ɩɟɤɬɢɧɚ ɥɢɫɬɜɟɧɧɢɰɵ ɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 20 %. 

 

[ɢɡɴɹɬ ɫɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ] 

[ɢɡɴɹɬɵ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ] 
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