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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

Ɍɟɦɚ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɋɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɤɚɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɞɟɠɞɵ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɨɛɴɟɦɟ 61 ɫɬɪɚɧɢɰ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 5 

ɬɚɛɥɢɰ, 4 ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ 

ɢɡ 43 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɋɈȻɕɌɂɃɇɕɃ ɆȺɊɄȿɌɂɇȽ, ɊȿɄɅȺɆȺ, ɉɊɈȾȼɂɀȿɇɂȿ, 

EVENT- ɆȿɊɈɉɊɂəɌɂȿ, FASHION-ɊɂɌȿɃɅ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɫɨɛɵɬɢɣ 

ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɠɟɧɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɷɬɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɪɵɧɤɚ 

ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

1) ɞɚɬɶ ɪɚɛɨɱɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɣ («ɪɵɧɨɤ», «ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ɬɨɜɚɪɚ», «ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ», «ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» ɢ ɞɪɭɝɢɟ); 

2) ɜɵɱɥɟɧɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ «ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ 

ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ» ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ; 

3) ɞɚɬɶ ɪɚɛɨɱɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ» ɜ 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɢɡɛɪɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ; 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɢ ɫɮɟɪɵ ɟɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, 

ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ȼɟɡ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

1) ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɝɪɨɤɨɜ ɫɮɟɪɵ fashion-ɪɢɬɟɣɥɚ, ɮɨɪɦɚɬɚɦɢ ɬɚɤɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɨɞɧɵɟ ɩɨɤɚɡɵ, ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ, ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ ɦɚɤɟɬɵ ɢ ɞɪ. ȼ 

ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ,  

2) ɪɢɬɟɣɥɟɪɵ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɥɨɳɚɞɨɤ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɭɹ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɨɤɚɡɵ, ɚɭɤɰɢɨɧɵ, ɦɚɪɤɟɬɵ ɢ ɜɫɬɪɟɱɢ ɢ ɞɪ. 
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Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɦɨɞɵ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɦɨɞɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ 20 

ɜɟɤɚ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɚɩɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ 21 ɜɟɤɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɞɨɫɬɢɝɥɨ ɚɩɨɝɟɹ, ɩɪɟɜɪɚɬɢɜɲɢɫɶ ɜ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. ȼ ɩɪɨɲɥɨɦ ɜɟɤɟ 

ɨɛɨɡɧɚɱɢɥɢɫɶ ɧɨɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɦɨɞɧɵɟ ɞɨɦɚ, 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɫɬɢɥɢ, ɡɚɤɨɧɵ ɢ ɬɪɟɧɞɵ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɦɨɞɵ ɦɢɪɚ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɮɟɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

Ɋɵɧɨɤ ɦɨɞɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɪɵɧɤɨɦ fashion-ɪɢɬɟɣɥɚ, ɚ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɨɛɴɟɦ ɷɬɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɛɨɥɟɟ $65 

ɦɥɪɞ. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɞɨɥɸ ɨɞɟɠɞɵ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 60% ɨɛɴɟɦɚ, ɨɛɭɜɢ 

– 36%. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬ ɠɟɧɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɤɪɭɩɧɵɦ, ɡɪɟɥɵɦ, 

ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɦ, ɧɚɫɵɳɟɧɧɵɦ ɢɝɪɨɤɚɦɢ, ɢ ɜɵɫɨɤɨɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ.  

ȼɟɞɭɳɢɦ ɡɜɟɧɨɦ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ fashion-ɪɢɬɟɣɥɚ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɦɚɝɚɡɢɧɵ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɨɞɟɠɞɨɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɬɨɝɨɜɵɦ 

ɩɭɧɤɬɨɦ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɡɜɟɧɨɦ, ɡɚɦɵɤɚɸɳɚɹ ɰɟɩɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ. ɉɪɢ ɧɟɣ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɢɡ ɫɮɟɪɵ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɭ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ, 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ, ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɗɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɭɬɟɦ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɧɭɠɧɵɟ ɟɦɭ ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɨɛɦɟɧ ɧɚ ɫɜɨɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ. Ɂɞɟɫɶ 

ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɫɬɚɪɬɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɧɨɜɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɨɜɚɪ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɞɟɧɶɝɢ. 

 ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɦɚɫɲɬɚɛɨɦ, 

ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɢ ɬ.ɞ. Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ, ɞɚɠɟ ɜ ɬɚɤɨɣ ɭɡɤɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɫ ɤɚɠɞɵɦ 

ɝɨɞɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ ɬɨɥɶɤɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ.  ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɨɬ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
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ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɩɨɢɫɤɭ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ (ɚɜɬɨɪɵ) ɩɨɡɜɨɥɢɥ 

ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɞɟɠɞɵ ɚɤɬɭɚɥɟɧ 

ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ (event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ), ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɞɥɹ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɰɟɥɢ. ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɫɨɛɵɬɢɸ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɪɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ, ɨɫɨɛɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ.  

ɐɟɥɶɸ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɢɫɤ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢɥɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɮɢɪɦɵ ɢ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɦɧɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɫɞɟɥɤɢ ɢɥɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɟɣ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɟɣ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɮɢɪɦɟ, 

ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤ ɬɨɜɚɪɭ, ɛɪɟɧɞɭ, ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɚɯ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɨɞɧɵɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ ɢ ɫɩɪɨɫɨɦ. 

ɉɨɧɹɬɢɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɫɜɟɳɟɧɵ ɜ ɬɪɭɞɚɯ ɦɧɨɝɢɯ 

ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɨɜ (Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪ, Ɇ. Ⱥ. Ȼɥɸɦ, ȼ. ȼ. ɇɢɤɢɲɢɧɚ, ɉ. ɋ. Ɂɚɜɶɹɥɨɜ,           

Ɉ. Ⱥ. ɇɟɫɬɟɪɟɧɤɨ, Ɇ. Ⱥ. Ʌɟɨɧɨɜɚ ɢ ɞɪ.). ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɚɹɫɹ 

ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɠɟɧɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɵ, ɬɚɤɠɟ ɨɫɜɟɳɚɟɬɫɹ ɦɧɨɝɢɦɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ             

(Ⱥ. ɇ. Ɋɨɦɚɧɰɨɜ, ɘ. ȼ. Ɇɨɪɨɡɨɜ, Ɇ. Ⱥ. Ƚɨɧɱɚɪɨɜɚ, ɇ. ȿ. ɋɨɤɨɥɨɜɚ, Ȼ. Ⱥ. Ⱥɧɢɤɢɧɚ, 

ɇ. Ⱥ. Ʉɪɸɱɤɨɜɚ ɢ ɞɪ.). Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ, ɨɫɬɪɨ ɫɬɨɢɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ.  

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɠɟɧɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɵ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɤɚɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɠɟɧɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɵ. 
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ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɠɟɧɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɵ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɷɬɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ 

ɪɵɧɤɚ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

1) ɞɚɬɶ ɪɚɛɨɱɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɣ («ɪɵɧɨɤ», «ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ɬɨɜɚɪɚ», «ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ», «ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» ɢ ɞɪɭɝɢɟ);  

2) ɜɵɱɥɟɧɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ «ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ 

ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ» ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ; 

3) ɞɚɬɶ ɪɚɛɨɱɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ» ɜ 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɢɡɛɪɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ; 

4) ɭɬɨɱɧɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ; 

5) ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɠɟɧɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɵ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɟɝɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɪɵɧɤɨɦ; 

6) ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɟɧɞɵ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɠɟɧɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɵ ɢ 

ɭɬɨɱɧɢɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ; 

7) ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɧɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɪɢɬɟɣɥɟɪɨɜ; 

8) ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɹɜɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ 

ɰɟɥɨɦ.  

 Ƚɢɩɨɬɟɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɢɡ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɵɧɤɚ ɠɟɧɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɵ (ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɪɢɬɟɣɥɟɪɵ), 

ɛɭɞɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɫɜɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɭɞɟɬ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ.  

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɢɧɬɟɡ, ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ ɢ ɞɪ.  

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɨɛɳɟɧɵ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚɭɱɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ 
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ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ fashion-ɪɢɬɟɣɥɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɜɢɞɵ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɨɜ ɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ fashion-ɪɢɬɟɣɥɚ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɪɢɬɟɣɥɟɪɨɜ) ɩɪɢ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ, ɢɥɢ ɩɪɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɢɬɹɡɚɧɢɣ ɞɪɭɝɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚ.  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ȼɄɊ. ȼɄɊ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɞɜɭɯ ɝɥɚɜ ɢ ɜɵɜɨɞɨɜ ɩɨ ɧɢɦ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. 
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1 ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕȿ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɂ ɉɊɈȾȼɂɀȿɇɂə ȻɂɁɇȿɋȺ 

 

1.1 Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 

 

ɉɨɧɹɬɢɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɢ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 

Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɚɡɵɜɚɬɶ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɨ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɠɟɥɚɧɢɹ ɤɭɩɢɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ. Ɋɨɥɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ 

ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɫ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ, ɢɯ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɢ ɩɪɹɦɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ, ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (Ʉɨɬɥɟɪ, 2016). 

Ɇ. Ⱥ. Ȼɥɸɦ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɜɨɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɨ ɬɨɜɚɪɚɯ, ɢɦɟɸɳɟɣ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɭɸ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɨɛ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨ ɦɧɟɧɢɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɬ.ɞ. (Ȼɥɸɦ, 2014). 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɞɚɧɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ ɨɬ 28.12.2009 № 381-

ɎɁ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ – ɷɬɨ 

ɭɫɥɭɝɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ 

ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɭɬɟɦ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɜɵɤɥɚɞɤɢ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɬɱɟɬɨɜ (40). 

Ⱥ. Ȼ. Ʉɪɚɫɢɥɶɧɢɤɨɜ ɩɨɞ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɧɚɡɵɜɚɟɬ ɨɛɳɭɸ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɞɥɹ ɛɪɟɧɞɚ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɢ 
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ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ ɢ ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ (Ʉɪɚɫɢɥɶɧɢɤɨɜ, 

2015). 

ȼ. ȼ. ɇɢɤɢɲɢɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ: 

− ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɱɟɪɬ ɧɚ 

ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɬɨɜɚɪɵ;  

− ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɝɨ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;  

− ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ; 

− ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ; 

− ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨ ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

− ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɚɫɩɪɨɞɚɠɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

− ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 

ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ (ɇɢɤɢɲɢɧɚ, 2018). 

ɉ. ɋ. Ɂɚɜɶɹɥɨɜ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɩɨɧɹɬɢɣɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɛɪɟɧɞɨɜ, ɤ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɦ (ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ) ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ 

ɨɬɧɨɫɢɬ:  

1) ɪɟɤɥɚɦɭ – ɷɬɨ ɧɟɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɥɚɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫ ɱɟɬɤɢɦ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɥɹ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ;  

2) Ɋublic Relations, ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨ PR (ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ). ɋɜɹɡɹɦɢ 

ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɚɞɚɩɬɢɪɭɸɬɫɹ ɤ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ, ɫɨɯɪɚɧɹɸɬ 

ɢɥɢ ɦɟɧɹɸɬ ɷɬɭ ɫɪɟɞɭ, ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ; 

3) ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ (ɥɢɱɧɵɟ) ɩɪɨɞɚɠɢ. Ʌɢɱɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɚɡɵɜɚɸɬ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɩɪɨɞɚɠ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɥɢɱɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ; 

4) ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ. ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɫɛɵɬɚ ɧɚɡɵɜɚɟɬ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɨɫɬɚ 
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ɩɪɨɞɚɠ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɛɵɬɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɞɥɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (Ɂɚɜɶɹɥɨɜ, 2014). 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɛɢɡɧɟɫɚ – ɷɬɨ ɫɥɨɠɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɜɵɛɨɪ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɪɵɧɤɚ, ɛɸɞɠɟɬɵ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ. Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ 

ɤɚɠɞɵɣ ɪɵɧɨɤ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɞɟɠɞɵ.  

Ɉ. Ⱥ. ɇɟɫɬɟɪɟɧɤɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɞɟɠɞɵ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɚɧɚɥɢɡ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɛɪɟɧɞɚ, 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɛɦɟɧɨɜ ɫ ɰɟɥɟɜɵɦɢ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɦɨɞɵ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɫɛɵɬɚ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ 

(ɇɟɫɬɟɪɟɧɤɨ, 2016).  

Ɇ. Ⱥ. Ʌɟɨɧɨɜɚ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɨɞɟɠɞɵ 

ɢɦɟɟɬ ɰɟɥɶ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɜɫɟɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɬɨɜɚɪɚ ɜɵɞɟɥɹɹ, ɬɟɦ 

ɫɚɦɵɦ, ɟɝɨ ɢɡ ɪɹɞɚ ɩɨɯɨɠɢɯ ɢɥɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɧɭɠɧɨɦ ɫɜɟɬɟ (24).  

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ fashion-ɪɢɬɟɣɥɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜɚɠɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ 

ɜ ɦɢɪɟ ɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɭɠɞ ɢ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɩɪɨɫɚ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɢɩɚ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɤ ɦɨɞɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɨɡɧɨɫɬɢ, 

ɩɨɞɪɚɠɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɞɥɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ ɜɚɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶɫɹ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɠɟɥɚɧɢɹ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ (Ʌɟɨɧɨɜɚ, 2016).  

Ⱥ. ȼ. ɉɪɢɬɨɥɸɤ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɚɝɟɧɬɨɜ fashion-ɪɢɬɟɣɥɚ ɫɨɡɞɚɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɱɧɭɸ, ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɤɪɚɲɟɧɧɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɤ ɤɪɚɫɨɬɟ, ɧɨɜɢɡɧɟ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 
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ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɪɚɡɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɨɦɛɢɧɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɛɟɠɞɟɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ ɤɭɩɢɬɶ ɦɨɞɧɭɸ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ (ɉɪɢɬɨɥɸɤ, 2018).  

Ɉ. Ʌ. ɉɚɜɥɨɜɚ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɝɟɧɬɨɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɨɞɟɠɞɨɣ, ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. ɐɟɥɟɜɵɦɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɚɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɬɶ: 

− ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɨɢɫɤɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɧɭɠɞ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ;  

− ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɤoɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɱɬɨ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɞɥɹ ɪɵɧɤɚ;  

− ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ, 

ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɥɹ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɫɬɨɪɨɧ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɡɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɩɪɢ ɩɨɞɛɨɪɟ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ; 

− ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ 

ɧɨɜɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɤoɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɟɝɨ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɯɨɞɟ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ;  

− ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɜɧɭɬɪɢɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  

− ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ 

ɨɛɳɟɧɢɹ ɞɥɹ ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ; 

− ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬoɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ 
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ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ, ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ, ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ (2020). 

ȿ. ȼ. ɋɭɯɨɫɬɚɜ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ:  

– ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɪɨɞɚɠ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ;  

– ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ;  

– ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɣ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɧɥɚɣɧ-ɢ ɨɮɥɚɣɧ-

ɤɚɧɚɥɨɜ;  

– ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɣ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɤɚɧɚɥ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɫɛɵɬɚ;  

– ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɵɫɬɪɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 

ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ;  

– ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ ɩɨɤɭɩɨɤ ɤɚɤ ɜ ɨɮɥɚɣɧ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɨɧɥɚɣɧ-

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ;  

– ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɞɟɥɚɬɶ ɫɬɚɜɤɭ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɭɞɭɳɟɟ ɪɵɧɤɚ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɡɚ ɫɢɧɟɪɝɢɟɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

(ɋɭɯɨɫɬɚɜ, 2020).  

Ɉɞɧɚɤɨ, ɦɵ ɩɨɥɚɝɚɟɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵ ɞɥɹ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɫɟɬɟɜɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. 

Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ 

ɨɫɨɛɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɦɨɞɵ ɢɦɟɟɬ 

ɫɨɛɵɬɢɟ, ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɹ ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɧɨ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

ɤ ɦɨɞɧɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ.  
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1.2 ɋɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɤɚɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɫɨɛɵɬɢɣ – ɷɬɨ ɧɨɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 

ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɢɣɫɹ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ (ɭɫɥɭɝɢ, ɛɪɟɧɞɚ), 

ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɧɟɧɢɟɦ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ ɢɯ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ 

ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɛɪɟɧɞɭ ɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.  

ɋɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ. ȿɫɥɢ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɦɨɠɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɟɝɨ ɤɚɤ ɜɢɞ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ (ɞɚɥɟɟ 

ɂɆɄ), ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ/ɢɥɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ (Ⱥɮɚɧɚɫɢɚɞɢ, 2019).   

Ɍɚɤɠɟ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ (Ƚɧɚɬɸɤ, 2018.). 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ⱥ. ɋ. Ʉɭɥɢɤɨɜɨɣ, ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ ɦɚɪɤɢ ɩɭɬɟɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ (Ʉɭɥɢɤɨɜɚ, 

2017).  

Ʉ. ȼ. ɂɜɚɧɨɜɚ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ – ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɦɚɪɤɢ ɢɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɹɪɤɢɯ ɢ ɡɚɩɨɦɢɧɚɸɳɢɯɫɹ ɫɨɛɵɬɢɣ.  Ɍɚɤɠɟ ɚɜɬɨɪ 

ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ 

ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɚёɬ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɰɟɥɟɜɭɸ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɬɨɧɶɲɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ. Ɉɪɝɚɧɢɡɭɟɦɨɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɚɤɨɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɟvent-ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɹɪɤɨɫɬɶɸ, ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɨɣ 

ɚɬɦɨɫɮɟɪɨɣ, ɷɧɟɪɝɢɱɧɨɫɬɶɸ, ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ (ɂɜɚɧɨɜɚ, 2016).  

ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ȿ. ɋ. ɒɜɟɰ, event-ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ – ɷɬɨ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɟ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɟ ɫɬɚɬɶ ɧɨɜɨɫɬɶɸ (ɒɜɟɰ, 2012). 
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ 

ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɸ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɭ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɯ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ-

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɛɭɞɟɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɮɨɪɦɚɬɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ event-

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɞɚɟɬ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɢɟ.  

Ⱥ. ɇ. Ɋɨɦɚɧɰɨɜ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɦɨɠɟɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɬɨɜɚɪɭ ɫɢɥɶɧɟɟ, ɱɟɦ ɩɪɨɫɬɨ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ ɢɥɢ 

ɧɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ. Ⱥɜɬɨɪ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɱɭɜɫɬɜɚ ɢ ɷɦɨɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. əɜɥɹɹɫɶ «ɡɪɢɬɟɥɟɦ», 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɧɟ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬ «ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ», ɮɨɪɦɢɪɭɹ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɛɪɟɧɞɚ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɬɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɧɚɬɢɜɧɵɦɢ (Ɋɨɦɚɧɰɨɜ, 

2019). 

ɘ.ȼ. Ɇɨɪɨɡɨɜ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɢ ɛɪɟɧɞɨɦ. 

ɋɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɧɚɩɨɦɢɧɚɧɢɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨ ɫɟɛɟ ɢ ɨ ɛɪɟɧɞɟ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɭɫɥɭɝ), 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɍɨɝɞɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ (Ɇɨɪɨɡɨɜ, 2016).  

ɋ. ȼ. ɋɨɤɨɥɨɜɚ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ 

ɚɜɬɨɪɚ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɫɨɛɵɬɢɣ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɩɪɹɦɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ. ɇɚɯɨɞɹɫɶ ɧɚ ɤɚɤɨɦ-ɥɢɛɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɦ ɫɨɛɵɬɢɢ, ɥɟɝɱɟ 

ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɡɚɜɹɡɚɬɶ ɫ ɧɢɦ ɪɚɡɝɨɜɨɪ ɢ 

ɞɨɠɞɚɜɲɢɫɶ ɦɨɦɟɧɬɚ, ɧɟɧɚɜɹɡɱɢɜɨ ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɬɨɜɚɪɟ (ɭɫɥɭɝɟ) (ɋɨɤɨɥɨɜ, 2020).  

Ɇ. Ⱥ. Ƚɨɧɱɚɪɨɜɚ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɬɚɤɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ. Ⱥɜɬɨɪ 

ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɫɨɛɵɬɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚ 

ɫɨɛɵɬɢɹɯ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɋɆɂ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɪɟɧɞɭ 

ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɧɟ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɧɟɡɚɦɟɱɟɧɧɵɦ. 
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Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ «ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ» ɷɮɮɟɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɥɢɬɫɹ ɫ ɚɧɨɧɫɨɜ ɨ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ ɞɨ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɨ ɧɟɦ ɜ ɋɆɂ ɩɨɫɥɟ. ɑɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɧɚɞɨɥɝɨ ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɩɚɦɹɬɢ ɫɨɛɵɬɢɟ, ɛɪɟɧɞ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɸ (Ƚɨɧɱɚɪɨɜ, 

2015).  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɫɬɨɪɢɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɩɟɪɜɵɦɢ, ɤɬɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥ ɬɚɤɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɛɵɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ McDonald's. Ɉɧɢ ɫɨɟɞɢɧɢɥɢ ɨɛɪɚɡ 

ɫɟɬɢ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɫ ɞɟɬɫɤɢɦ ɞɨɦɨɦ Ɋɨɧɚɥɶɞɚ Ɇɚɤɞɨɧɚɥɶɞɚ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ 

ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɛɪɚɡɚ 

ɤɥɨɭɧɚ Ɋɨɧɚɥɶɞɚ.  

ɍ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɫɨɛɵɬɢɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɰɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɟɪɟɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɫɨɛɵɬɢɣ ɧɚ ɜɢɞɵ:  

1) ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ (special events). ɫɸɞɚ ɜɯɨɞɢɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɬɚɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɚɤ ɤɨɧɰɟɪɬɵ, ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ, ɲɨɭ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɚɫɫɨɜɵɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. ɰɟɥɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɬɨɜɚɪɭ 

ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɥɸɞɟɣ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ ɢɯ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɛɪɟɧɞɟ. 

2) ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ (trade events) – ɷɬɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɜɢɞɚ, 

ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɨɜ. ɬɚɤɢɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ 

ɛɭɞɭɬ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ, ɫɟɦɢɧɚɪɵ, ɜɵɫɬɚɜɤɢ, ɮɨɪɭɦɵ, ɩɪɢɟɦɵ. ɧɚ 

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɚ, ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɨɩɵɬɚ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ. 

3) ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ (corporate events). ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɸɛɢɥɟɹ 

ɮɢɪɦɵ, ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɯ ɜɟɱɟɪɢɧɨɤ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ. ɞɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɞɥɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɮɢɪɦɵ, ɥɢɛɨ ɞɥɹ ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, 

ɭɤɪɟɩɥɹɹ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ. 
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4) ɱɚɫɬɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ – ɷɬɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ, ɩɪɚɡɞɧɨɜɚɧɢɟ ɞɧɹ ɪɨɠɞɟɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɜɚɞɟɛ, ɞɟɜɢɱɧɢɤɨɜ, ɞɟɥɨɜɵɟ 

ɜɫɬɪɟɱɢ. 

5) ɩɪɨɜɨɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ – ɫɨɛɵɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɭɛɥɢɤɢ ɧɚ ɫɟɛɹ, ɚɤɰɟɧɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫɞɟɥɚɧ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɟ 

ɥɸɛɨɩɵɬɫɬɜɨ. ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ – ɩɪɨɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɛɪɟɧɞɭ. ɩɨɞ 

ɩɪɨɜɨɤɚɰɢɨɧɧɵɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ ɦɨɝɭɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶɫɹ ɬɚɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɚɤ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɥɷɲɦɨɛɵ, ɫɬɪɚɧɧɵɟ ɞɟɹɧɢɹ ɧɚ ɭɥɢɰɚɯ, ɧɚɞɩɢɫɢ ɢɥɢ ɪɢɫɭɧɤɢ ɧɚ 

ɚɫɮɚɥɶɬɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɭɥɢɰɚɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɳɢɯ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. 

ɩɪɨɜɨɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɧɟɹɜɧɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɬ ɬɨɜɚɪ, ɫɤɪɵɜɚɹ ɟɝɨ ɡɚ 

ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɦ ɢ ɲɨɤɢɪɭɸɳɢɦ ɫɨɛɵɬɢɟɦ. ɜɟɫɶ ɢɧɬɟɪɟɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɪɨɠɞɚɟɬɫɹ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɧɬɪɢɝɢ.  

ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ Ⱥ. Ⱥ. Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ, Ⱥ. Ɇ. ɉɪɨɤɢɧɚ, Ƚ. ɋ. Ʌɢ, Ʉ. ȿ. ɏɨɪɟɜɚ, 

Ⱦ. Ⱦ. Ⱥɧɞɪɟɟɜɚ, Ⱥ. ȼ. ɉɪɹɯɢɧɨɣ ɢ ɞɪ., ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ event-ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɨɬ ɬɚɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɤɚɤ ɡɪɢɬɟɥɢ. Ⱦɥɹ ɬɚɤɨɝɨ, 

ɱɬɨɛɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɛɵɥ 

ɩɨɥɭɱɟɧ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ȼ 2020 ɝ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɚɤɢɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɪɟɡɤɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ, ɬ.ɤ. ɛɵɥɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.  

Ⱥ. Ⱥ. Ʉɭɡɧɟɰɨɜ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ Event-ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɫɬɪɚɞɚɥɚ 

ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɫɩɵɲɤɢ COVID-19 ɜ ɦɚɪɬɟ 2020 ɝɨɞɚ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɨɛɵɬɢɣ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɫ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɣ ɨɬɦɟɧɨɣ ɢ ɩɟɪɟɧɨɫɨɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɦɧɨɝɢɟ 

ɢɡ ɧɢɯ ɧɟɫɥɢ ɭɛɵɬɤɢ, ɬ.ɤ. ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɛɵɥɢ ɡɚɬɪɚɱɟɧɵ ɛɨɥɶɲɢɟ 

ɛɸɞɠɟɬɵ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɷɬɨɬ ɷɬɚɩ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɟɪɹɦɢ ɢ ɧɟ 

ɨɬɤɚɡɵɜɚɬɶ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɫɥɨɠɢɜɲɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɮɨɪɦɚɬɵ, 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɭɬɟɣ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɜɵɛɪɚɧɧɵɦ ɦɧɨɝɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɫɬɚɥ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɨɧɥɚɣɧ-ɮɨɪɦɚɬɟ (Ʉɭɡɧɟɰɨɜ, 2021). 
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Ⱥ. Ɇ. ɉɪɨɤɢɧ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɜɟɞɟɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɡɚɩɪɟɬɭ 

ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɫɧɢɡɢɥɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ event-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɞɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ, ɦɧɨɝɢɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɭɦɟɥɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɢɦɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɭɫɥɭɝɢ ɤ ɬɟɤɭɳɢɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɝɪɨɤɢ ɪɵɧɤɚ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɥɢ ɱɚɫɬɶ ɩɨɬɟɪɶ, ɜɨɫɫɨɡɞɚɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɧɥɚɣɧ ɪɟɠɢɦɟ. Ⱥɜɬɨɪ 

ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɚɦɨ ɩɨ ɫɟɛɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɢ ɠɢɜɨɣ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɧɨ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɞɥɹ ɪɵɧɤɚ event 

ɭɫɥɭɝ ɨɬɤɪɵɥɢɫɶ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

(ɉɪɨɤɢɧ, 2020). 

Ƚ. ɋ. Ʌɢ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɪɹɞ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɶ ɜ ɨɮɮɥɚɣɧ ɪɟɠɢɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɚɡɞɧɨɜɚɧɢɹ – ɞɧɢ ɪɨɠɞɟɧɢɹ, ɫɜɚɞɶɛɵ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɵ ɢ ɩɪɨɱɟɟ, 

ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɟɪɟɧɨɫ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ 

ɨɧɥɚɣɧ ɪɟɠɢɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ. Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɤ, 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ, ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ ɩɨɞ ɧɨɜɵɟ ɪɟɚɥɢɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɫɧɢɠɚɸɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ, ɩɪɢ ɬɨɦ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɹ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɭɸ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ɉɧɥɚɣɧ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɫɬɚɥɢ ɞɨɫɬɨɣɧɨɣ 

ɡɚɦɟɧɨɣ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɢ ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɹ ɜ ɧɟɝɨ ɧɚ ɫɬɨɥɶɤɨ, 

ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɧɢ ɫɱɢɬɚɸɬ ɧɭɠɧɵɦ (Ʌɢ, 2018). 

Ʉ. ȿ. ɏɨɪɟɜ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɧɚɯɨɞɤɢ, 

ɜɧɟɞɪɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɫɨɛɵɬɢɹ ɩɨɞ ɫɟɛɹ, 

ɫɨɛɥɸɞɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɤɨɦɮɨɪɬɧɭɸ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɞɢɫɬɚɧɰɢɸ ɢ ɧɚɯɨɞɹɫɶ ɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɬɚɤɨɣ ɮɨɪɦɚɬ event ɫɨɛɵɬɢɣ ɫɬɚɥ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɦɟɧɨɣ 
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ɨɛɵɞɟɧɧɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ ɜ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɨɬɤɪɵɬɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɧɢ 

ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɩɨɫɥɟ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ (ɏɨɪɟɜ, 2020). 

ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɫɧɹɬɢɟ ɤɚɪɚɧɬɢɧɧɵɯ ɦɟɪ 

ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɜɪɚɳɚɬɶ ɪɹɞ ɩɪɢɜɵɱɧɵɯ event ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ ɫɬɪɨɣ, ɧɨ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɨɧɢ 

ɛɭɞɭɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɪɚɧɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ – 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ 

ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ, ɨɩɚɫɟɧɢɹ ɫɚɦɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɪɵɧɤɚ ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼɫɟ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɬɚɪɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɢɫɥɭɲɢɜɚɬɶɫɹ ɤ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɢ ɜɟɪɧɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɧɢɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ 

ɧɚ ɩɥɚɜɭ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɞɨɥɠɧɵ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɜɵɛɨɪɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɡɪɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɥɢ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɬɶɫɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

(ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɵɬɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ ɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ, ɢɥɢ ɫɬɚɬɶ ɡɪɢɬɟɥɟɦ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ).  

Ⱥ. ȼ. ɉɪɹɯɢɧɚ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

event-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɧɥɚɣɧ-ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɚɥ ɛɨɥɶɲɨɣ 

ɬɨɥɱɨɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. ȼ ɨɬɱɟɬɟ EventMB Studio ɩɨ ɩɪɨɲɟɞɲɟɦɭ 

ɨɧɥɚɣɧ-ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɸ «Pivot to Virtual» («ɉɨɜɨɪɨɬ ɤ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɦɭ»), ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɨ ɛɨɥɟɟ 2500 ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɫɤɚɡɚɧɨ: 

«ɉɟɪɟɯɨɞ ɤ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɦɭ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ, ɨ ɱɟɦ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɷɬɢ ɰɢɮɪɵ: Zoom ɞɨɛɚɜɢɥ 14 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɨɞɢɧ 

ɞɟɧɶ» (ɉɪɹɯɢɧɚ, 2020). 

Zoom – ɷɬɨ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɚɹ ɭɞɚɥɟɧɧɭɸ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɫɜɹɡɶ; ɟɟ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɪɟɡɤɨ ɫɬɚɥɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɭɞɚɥɟɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ 

ɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɫɬɚɥɢ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

event-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ: ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɦ ɦɨɠɧɨ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɜɟɛɢɧɚɪɵ, ɥɟɤɰɢɢ, ɬɟɥɟɦɨɫɬɵ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɩɨɤɚɡɵ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ, ɦɚɪɤɟɬɵ ɢ 

ɞɚɠɟ ɜɟɱɟɪɢɧɤɢ.  
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ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɬɨɦɭ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɚɹ ɨɧɥɚɣɧ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɧɨɜɨɝɨ 

ɫɤɥɚɞɚ ɨɧɥɚɣɧ-ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚ Perekrestok.ru, ɤɨɝɞɚ ɩɨɥɭɬɨɪɚɱɚɫɨɜɭɸ ɩɪɟɫɫ-

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɸ ɩɨɫɟɬɢɥɨ 16 ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ ɢɡ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɋɆɂ, ɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɜɵɲɥɚ 21 ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɫ ɫɭɦɦɚɪɧɵɦ ɨɯɜɚɬɨɦ 5,5 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ.  

Ⱦɪɭɝɢɦ ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɱɟɪɟɡ Youtube, Instagram ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ. Ⱦɥɹ ɬɚɤɢɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ 

ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɟ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɫɬɭɞɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ, 

ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɥɭɱɲɟɝɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɚɭɞɢɨ- ɢ ɜɢɞɟɨɪɹɞɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɨɪɦɚɬ ɬɨɠɟ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɭɞɚɱɧɵɦ – 

ɩɨɞɨɛɧɭɸ ɫɬɭɞɢɸ ɜɵɫɬɪɨɢɥɢ ɜ ɨɮɢɫɟ Avon ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ 

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɥɨɫɶ ɛɨɥɟɟ 20 ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ.  

Ɍɚɤ, Ⱦ. ȿ. ɀɛɚɧɤɨɜ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɭɫɩɟɯ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɥɚɣɧ-

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɭ ɧɢɯ ɟɫɬɶ ɨɳɭɬɢɦɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɦɢɧɭɫɨɜ – ɷɬɨ 

ɦɟɧɶɲɚɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɨɛɵɬɢɹ. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɨɧɢ ɛɵɫɬɪɨ ɬɟɪɹɸɬ 

ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɦɭ ɢ ɥɟɝɤɨ ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɨɬɜɥɟɤɚɸɳɢɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ, ɛɵɬɭɸɳɢɟ ɜ ɞɨɦɚɲɧɟɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ. Ⱦɪɭɝɢɦ ɤɪɭɩɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɬɨɦɭ ɤɚɤ ɛɟɡ ɧɟɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɟɧ ɧɟɬɜɨɪɤɢɧɝ, ɬ.ɟ. ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 

ɡɧɚɤɨɦɫɬɜ ɢ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɞɟɥɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ (ɀɛɚɧɤɨɜ, 2021). 

Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɬɚɬɶɟ Ⱥ. Ɇ. Ȼɭɤɨɜɫɤɨɣ, ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɨ ɫɩɨɧɫɨɪɚɦɢ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ ɧɚ ɪɚɡɞɚɬɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɢ ɛɚɧɧɟɪɚɯ 

ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɩɪɢɜɵɱɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɫɩɨɧɫɨɪɨɜ 

ɧɟɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦɵ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰ-ɫɜɹɡɢ ɢɥɢ 

ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɷɬɢɦ ɩɟɪɢɨɞ ɤɪɢɡɢɫɚ ɫɬɚɥ ɬɨɥɱɤɨɦ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɥɚɬɮɨɪɦ, 

ɜɢɞɠɟɬɨɜ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɦɟɯɚɧɢɤ, ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɸɳɢɯ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ (Ȼɭɤɨɜɫɤɢɣ, 2020). 
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ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɬɚɤɨɣ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ event-ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ 

WorkCast, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɜ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɜɢɞɠɟɬɵ: 

ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɩɪɨɫɵ c ɦɝɧɨɜɟɧɧɵɦ ɜɵɜɨɞɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɷɮɢɪ, ɨɛɥɚɤɚ ɬɟɝɨɜ, 

ɱɚɬɵ, ɧɨɜɨɫɬɧɵɟ ɥɟɧɬɵ, ɫɨɛɢɪɚɸɳɢɟ ɜɫɟ ɩɨɫɬɵ ɢɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɫ 

ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɟɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, WorkCast ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɣ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɞɚɜɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɜɵɛɢɪɚɬɶ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɣ ɞɥɹ ɧɢɯ ɤɨɧɬɟɧɬ.  

Ⱦɚɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ WorkCast ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ Ⱦɧɹ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɞɜɟɪɟɣ ɜ Ⱦɚɪɟɦɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɬɚɤɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɦɨɝɥɨ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ – ɢɯ ɞɨɥɹ ɫɪɟɞɢ 

ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 26,5%.  

ɏɨɪɨɲɢɦ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɤ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ Second Screen, ɭɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɦɢ; ɟɟ ɫɭɬɶ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɬɟɤɫɬɨɜɵɣ ɪɟɩɨɪɬɚɠ ɢ 

ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɤɢ ɞɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɡɪɢɬɟɥɹ ɜɵɜɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɜɬɨɪɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɦɚɪɬɮɨɧ). Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Phygitalism ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɝɪɚɮɢɤɨɣ 

ɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ (VR) ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶɸ (AR). Ɉɞɧɚ ɢɡ ɟɟ ɢɞɟɣ – «AR 

ɉɨɪɬɚɥɵ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɦɚɪɬɮɨɧ, «ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ» ɧɚ ɥɸɛɨɦ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɫɯɨɠɚ ɫ ɢɞɟɟɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ 

ɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɧɟɟ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɧɚɥɢɱɢɹ 

ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɚɹ 

ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ, ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɧɟ 

ɢɦɟɟɬ ɧɢɤɚɤɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ.  

Ʉɪɨɦɟ ɩɪɨɱɟɝɨ, ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɞɚɥɟɧɧɵɣ ɫɢɧɯɪɨɧɧɵɣ ɩɟɪɟɜɨɞ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ Big Data ɢ 

ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ (ɂɂ).  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɨɧɥɚɣɧ-ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɸɬ ɪɹɞ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɷɬɨ ɦɟɧɶɲɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ. Ȼɨɥɶɲɚɹ 

ɱɚɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ ɭɯɨɞɹɬ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɚɪɟɧɞɵ 
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ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɟɟ ɞɟɤɨɪɚɰɢɢ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ, ɩɢɬɚɧɢɟ ɢ ɬɪɚɧɫɮɟɪ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɱɟɝɨ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɧɥɚɣɧ-ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɳɟ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ.  

Ⱦɪɭɝɢɦ ɟɝɨ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ – 

ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɫɬɢɪɚɟɬ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɝɪɚɧɢɰɵ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɤɪɢɡɢɫ, 

ɨɯɜɚɬɢɜɲɢɣ ɫɨɛɵɬɢɣɧɭɸ ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ, ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɮɟɪɵ ɨɧɥɚɣɧ-

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɟ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ COVID-19, ɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɛɵɬɢɣ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨɛ ɷɜɨɥɸɰɢɢ event-

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. ɇɚɛɥɸɞɚɹ ɞɚɧɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ 

ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɦɢɪɚ, ɨɮɥɚɣɧ- ɢ ɨɧɥɚɣɧ-

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɛɭɞɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɫɬɢ. 

Ʉ. ȿ. ɏɨɪɟɜ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ:  

− ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɯɜɚɬɨɜ; 

− ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɩɨɧɫɨɪɨɜ ɢ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɟɣ; 

− ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ; 

− ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫ 

ɩɥɚɬɧɵɦ ɞɨɫɬɭɩɨɦ (ɏɨɪɟɜ, 2020). 

Ɋɟɡɸɦɢɪɭɹ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ, ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɨɛɵɬɢɣ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɪɟɡɤɢɦ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɨɬ 

ɨɮɮɥɚɣɧ-ɮɨɪɦɚɬɚ ɤ ɨɧɥɚɣɧ-ɮɨɪɦɚɬɭ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɧɨ ɫ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɦɟɪ. Ɇɵ ɩɨɥɚɝɚɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɦ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ event-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ SMM.   

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɞ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

ɢɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɩɪɢɜɹɡɤɟ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɫɨɛɵɬɢɸ. Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ event-ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɛɨɥɟɟ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɣ ɮɨɪɦɟ (ɫ 
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ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ), ɚ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɧɚɬɢɜɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ. 

Ɇɵ ɪɚɡɞɟɥɹɟɦ ɦɧɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɦɢɞɠɚ, ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ 

ɛɪɟɧɞɚ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɛɳɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɷɤɡɢɫɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ (ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɣ) ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. Ɉɬɦɟɱɚɹ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ ɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɶ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫ 

ɦɢɫɫɢɟɣ ɮɢɪɦɵ, ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ. ɉɨɞ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɦɚɪɤɨɣ ɢɥɢ 

ɛɪɟɧɞɨɜɨɣ ɩɨɞɚɱɟɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɪɟɤɥɚɦɵ 

ɢ PR ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ ɨɫɨɛɚɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɜɹɡɶ ɫ ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ.  

ɋɚɦɨ ɫɨɛɵɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɛɪɟɧɞɨɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɷɮɮɟɤɬ, ɢɥɢ ɫɬɚɬɶ 

ɩɨɜɨɞɨɦ ɞɥɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, ɋɆɂ, ɜɧɟɲɧɢɦɢ 

ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹɦɢ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɮɨɪɦ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɧɥɚɣɧ-ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ. ȼɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. Ɉɫɨɛɵɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɢɝɪɨɤɨɜ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ 

ɫɮɟɪɟ fashion-ɪɢɬɟɣɥɚ.  

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɇ. ȿ. ɋɨɤɨɥɨɜɚ ɷɜɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɷɜɟɧɬ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɣ ɜ ɪɢɬɟɣɥ-

ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ, ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɪɚɫɬɭɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 

2019 ɝ. ɞɨɥɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ event-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɜ ɮɢɪɦɚɯ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɩɪɨɞɚɠ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɉɈ), ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ 

ɧɚ 7 %, ɫ 43 ɞɨ 50 % ɜ ɨɛɳɟɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ (ɋɨɤɨɥɨɜɚ, 2020).  

Ȼ. Ⱥ. Ⱥɧɢɤɢɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɱɟɪɬɵ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ. Ⱥɜɬɨɪɚ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɹɪɤɨɫɬɶ ɢ ɧɟɜɵɫɨɤɚɹ ɡɚɩɪɟɬɧɨɫɬɶ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɯɨɬɹɬ ɢ ɦɨɝɭɬ 

ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɟ ɞɨɯɨɞ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɳɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
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ɲɢɪɨɤɨɣ ɩɭɛɥɢɤɢ. ȼɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜ ɦɨɞɧɭɸ ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ ɫɜɹɡɚɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨ 

ɫɩɪɨɫɨɦ, ɧɨ ɢ ɫ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨɦ, ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢ 

ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɧɢɟɦ (Ⱥɧɢɤɢɧ, 2017).  

ɇ. Ⱥ. Ʉɪɸɱɤɨɜɚ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ ɢ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ fashion-ɪɢɬɟɣɥɚ ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɝɞɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɫɩɪɨɫ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɪɟɞɤɭɸ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɱɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ (Ʉɪɸɱɤɨɜɚ, 2020). 

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɦ event-

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ:  

− ɫɚɣɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

− ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɦɨɞɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ;  

− sms-ɪɚɫɫɵɥɤɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

− ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ, ɨɮɨɪɦɢɜɲɢɦ ɞɢɫɤɨɧɬɧɵɟ ɤɚɪɬɵ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɪɟɧɞɨɜ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɫɮɟɪɟ fashion-

ɪɢɬɟɣɥɚ, ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɨɞɟɠɞɵ, ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɜɢɞɵ event-ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦ ɰɟɥɹɦ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɨɪɦɚɬɚɯ: 

− ɦɨɞɧɵɣ ɩɨɤɚɡ/ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ; 

− fashion-ɦɚɪɤɟɬ;  

− ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ/ workshop.  

ɘ. ȼ. Ʉɨɧɞɚɤɨɜɚ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɞɥɹ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɨɞɟɠɞɵ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɦɨɞɧɵɣ ɩɨɤɚɡ ɢɥɢ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ ɫɟɡɨɧɧɵɯ ɤɨɥɥɟɤɰɢɣ, 

ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɦɚɝɚɡɢɧɚ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɟɫɫɵ ɢ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɪɟɧɞɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ 

ɩɨɦɢɦɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɚɧɟɤɟɧɳɢɰ, ɧɚ ɩɨɞɢɭɦ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɵ 
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ɨɛɵɱɧɵɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɡɚɤɪɵɬɵɦɢ (ɞɥɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ) ɢɥɢ ɨɬɤɪɵɬɵɦɢ, ɦɨɧɨ- ɢɥɢ 

ɦɭɥɶɬɢɛɪɟɧɞɨɜɵɦɢ (ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɨɞɧɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ), ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ 

ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ/ɛɭɬɢɤɚ ɢɥɢ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ (Ʉɨɧɞɚɤɨɜɚ, 2019).  

Fashion-ɦɚɪɤɟɬ – ɷɬɨ ɨɫɨɛɵɣ ɜɢɞ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɚɯ (ɬɚɛɥ. 1.) 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ȼɢɞɵ fashion-ɦɚɪɤɟɬɨɜ ɤɚɤ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ 

№ ȼɢɞ ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

1 Ƚɚɪɚɠɧɚɹ 
ɪɚɫɩɪɨɞɚɠɚ 

Ʌɨɤɚɥɶɧɵɟ ɦɢɧɢ-ɛɪɟɧɞɵ 
ɢɥɢ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ  

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚ 
1-2 ɞɧɹ. Ȼɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɪɟɧɞɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɫɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 
ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɥɢɧɟɣɤɢ. Ɇɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ 
(ɧɚ ɭɥɢɰɟ, ɜ Ɍɐ ɢ ɬ.ɞ.). ȼɵɫɨɤɢɣ 
ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɣ ɩɨɬɨɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.  

2 ȼɵɫɬɚɜɤɢ-
ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɨɞɟɠɞɵ  

Ʉɪɭɩɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɣ ɫɪɨɤ (ɨɬ ɧɟɞɟɥɢ 
ɞɨ ɦɟɫɹɰɚ). ɇɚɰɟɥɟɧ ɧɚ ɨɩɬɨɜɭɸ 
ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɢ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ 
ɫ ɛɪɟɧɞɨɦ (ɢɫɬɨɪɢɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ, 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ 
ɬ.ɞ.).  

3 ɋɜɨɩ-ɦɚɪɤɟɬ Ʌɨɤɚɥɶɧɵɟ ɦɢɧɢ-ɛɪɟɧɞɵ 
ɢɥɢ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ 

Ʉɨɪɨɬɤɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ (1-2 ɞɧɹ), ɫɭɬɶ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ ɧɟɨɛɵɱɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ: ɫɜɨɩ (ɬɨ 
ɟɫɬɶ ɨɛɦɟɧ) ɢ ɦɚɪɤɟɬ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɹɪɦɚɪɤɚ) 
ɜɟɳɟɣ. ɇɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɧɟɧɭɠɧɵɟ ɜɟɳɢ ɧɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɢɥɢ 
ɜɬɨɪɢɱɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɢ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ – ɫɤɢɞɨɤ ɢ 
ɛɨɧɭɫɨɜ ɧɚ ɧɨɜɭɸ ɜɟɳɶ  

 

Ɇɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ ɢɥɢ workshop – ɨɫɨɛɵɣ ɜɢɞ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɨɣ ɜɟɳɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵ 

ɧɚɩɨɦɢɧɚɥɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ: ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫ «ȼɬɨɪɚɹ ɠɢɡɧɶ ɮɭɬɛɨɥɤɢ» (ɆɄ ɩɨ 

ɞɟɤɨɪɢɪɨɜɚɧɢɸ ɮɭɬɛɨɥɤɢ); workshop ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɥɢɧɟɣɤɢ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɬ.ɞ.  



25 
 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɨɞɟɠɞɨɣ, ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɜɨɞɨɦ, ɧɟɩɪɹɦɨɣ ɪɟɤɥɚɦɨɣ ɢ ɪɵɱɚɝɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 

ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɭɫɥɨɜɢɣ, ɜɪɟɦɟɧɢ, ɦɟɫɬɚ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɫɨɫɬɚɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɢ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ 

ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɨɫɬ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 
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ȼɕȼɈȾɕ ɉɈ ȽɅȺȼȿ 1 

 

1) ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ – ɷɬɨ ɫɥɨɠɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɜɵɛɨɪ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɪɵɧɤɚ, ɛɸɞɠɟɬɵ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɏɭɧɤɰɢɹɦɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɱɟɪɬ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɬɨɜɚɪɵ; ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɝɨ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ; ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ; 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨ ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɚɫɩɪɨɞɚɠɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɢ ɞɪ.; 

2) ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɨɞɟɠɞɵ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɚɧɚɥɢɡ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɡɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶɸ, 

ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɛɪɟɧɞɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɛɦɟɧɨɜ ɫ ɰɟɥɟɜɵɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɦɨɞɵ ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɪɨɫɬɚ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɫɛɵɬɚ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ʉ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ (ɥɢɱɧɵɟ) ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ.  

ȼɟɞɭɳɢɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ Social Media Marketing (SMM) 

ɢ event-marketing. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɫɨɛɵɬɢɣ – ɷɬɨ ɧɨɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɢɣɫɹ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 

ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ (ɭɫɥɭɝɢ, ɛɪɟɧɞɚ), 

ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɧɟɧɢɟɦ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ ɢɯ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ 

ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɛɪɟɧɞɭ ɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɪɟɧɞɨɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ (ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɩɨɤɚɡɨɜ, ɦɚɪɤɟɬɨɜ, 
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ɚɭɤɰɢɨɧɨɜ), ɨɬɥɢɱɢɟɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɧɶɲɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ, 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɯɜɚɬɨɜ 

(ɫɬɢɪɚɧɢɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɚɧɢɰ), ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɩɨɧɫɨɪɨɜ ɢ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɟɣ ɢ 

ɞɪ.; 

3. event-marketing ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɜ ɫɮɟɪɟ fashion-

ɪɢɬɟɣɥɚ, ɬ.ɤ. ɞɚɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɤ 

ɦɨɞɧɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ.  ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɷɬɚɩɟ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ fashion-

ɪɢɬɟɣɥɚ, ɦɨɠɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ: ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ 

(special events), ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ (trade events), ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ 

(corporate events), ɱɚɫɬɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɩɪɨɜɨɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɞɪ. ɋ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɠɟɧɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɨɣ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɫɨɛɵɬɢɣ: ɦɨɞɧɵɣ ɩɨɤɚɡ/ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ, fashion-ɦɚɪɤɟɬ, ɦɚɫɬɟɪ-

ɤɥɚɫɫɵ/workshop.  
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2 ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄɂɃ ɊɕɇɈɄ ɀȿɇɋɄɈɃ ɈȾȿɀȾɕ: ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ 

ȼȿȾȿɇɂə ȻɂɁɇȿɋȺ ɂ ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɖ ɉɊɈȾȼɂɀȿɇɂə 
ɌɈȼȺɊɈȼ 

 

2.1 Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɠɟɧɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɵ: ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɟɧɞɵ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ 

 

Ɋɵɧɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɠɟɧɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ-

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɫɪɟɞɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɷɬɚɩɵ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɠɟɧɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɵ (ɬɚɛɥ. 2). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɗɬɚɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɠɟɧɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ  
№ ɉɟɪɢɨɞ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɷɬɚɩɚ Ɏɚɤɬɨɪɵ 
1 2000-2008 ɗɬɚɩ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɪɵɧɤɚ 

(ɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 15% ɟɠɟɝɨɞɧɨ), 
ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɟɪɜɵɟ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɢɝɪɨɤɢ. Ɋɨɫɬ 
ɨɛɴɟɦɚ ɪɵɧɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 883,9 
ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.  

Ⱥɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, 
ɜɵɡɜɚɧɧɚɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɦ ɩɨɫɥɟ 
ɞɨɥɝɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ  

2 2008-2014 Ɋɨɫɬ ɪɵɧɤɚ, ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɦɢɪɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. 
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. Ⱦɨ 
2014 ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ ɪɵɧɤɚ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥ 458 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.  

Ʉɪɢɡɢɫ 2008 ɝ., ɪɨɫɬ ɤɭɪɫɚ ɜɚɥɸɬɵ 
(ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɧ). ȼɵɫɨɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɜ 
ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ  

3 2014-2018  Ʉɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ ɪɵɧɤɚ 
(ɨɫɥɚɛɟɜɚɧɢɟ ɫɥɚɛɵɯ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɟ 
ɩɨɡɢɰɢɣ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ). 
ȼɵɫɨɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ. 
ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɨɫɬɚ 
ɪɵɧɤɚ ɢ ɫɬɚɝɧɚɰɢɹ  

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ, ɫɚɧɤɰɢɢ, 
ɪɟɡɤɢɣ ɫɤɚɱɨɤ ɤɭɪɫɚ ɜɚɥɸɬ  

4 2019-2021 Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɪɵɧɤɚ (ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ e-
commerce), ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ ɦɟɥɤɢɯ 
ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ 

ɉɚɧɞɟɦɢɹ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ, ɡɚɤɪɵɬɢɟ 
ɝɪɚɧɢɰ, ɫɦɟɲɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ   

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɤ ɨɞɟɠɞɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɲɟɥ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ: ɨɬ ɷɬɚɩɚ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ, 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɞɨ ɷɬɚɩɚ ɫɬɚɝɧɚɰɢɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
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ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ, ɫɦɟɳɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɫ ɨɮɮɥɚɣɧ-ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ 

ɨɧɥɚɣɧ-ɩɪɨɞɚɠ.  

Ⱥ. ɋ. ȼɟɪɠɛɢɰɤɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɠɟɧɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɵ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ. Ʉ ɧɢɦ 

ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: 

1) ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɛɪɟɧɞɚɦ; 

2) ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ (ɦɚɪɤɟɬɵ, pop-up 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ ɞɪ.); 

3) ɫɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɱɟɦ 

ɤɪɚɫɨɬɵ ɞɢɡɚɣɧɚ, ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ «ɛɚɡɨɜɨɦɭ ɝɚɪɞɟɪɨɛɭ»; 

4) ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ digital-ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ ɞɥɹ ɭɞɚɥɶɫɬɜɚ ɲɨɩɩɢɧɝɚ (ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ 

ɤɚɫɫɨɜɵɟ ɭɡɥɵ, ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɢɦɟɪɨɱɧɵɟ ɢ ɞɪ.); 

5) ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ e-commerce ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ȼɟɪɠɛɢɰɤɚɹ, 2019). 

Ⱥ. ɂ. ɇɚɭɦɟɧɤɨ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɡɜɚɧɵ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɪɨɞɚɠ: 

1) ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɷɬɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɫɬɚɧɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɤɚɧɚɥɚɦɢ; 

2) ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɪɨɞɚɠ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɤɚɤ ɜɥɢɹɧɢɟɦ 

COVID-19, ɬɚɤ ɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɭɞɨɛɫɬɜɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɧɥɚɣɧ-ɨɩɟɪɚɰɢɣ; 

3) ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ, ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ – ɪɚɫɬɭɳɢɣ 

ɪɵɧɨɤ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɪɨɛɨɬɨɜ, ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɪɨɧɨɜ ɞɥɹ 

ɡɚɞɚɱ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɚ ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ 

(ɫɨ ɫɤɥɚɞɚ, ɩɭɧɤɬɚ ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪ.); 

4) ɩɪɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ ɪɢɬɟɣɥɚ ɭ ɪɹɞɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
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ɦɚɧɟɜɪɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɡ-ɡɚ ɩɨɬɟɪɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɫɬɨ ɢɫɱɟɡɧɭɬ ɫ ɪɵɧɤɚ 

(ɇɚɭɦɟɧɤɨ, 2021).  

Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ ɚɜɬɨɪ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ e-commerce 

ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɮɮɥɚɣɧ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɬɟ 

ɦɚɝɚɡɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɧɥɚɣɧ-ɪɟɠɢɦɟ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɣɬɢ 

ɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ 

(ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɦɢɧɢ-ɛɪɟɧɞɨɜ).  

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɠɟɧɫɤɨɣ 

ɨɞɟɠɞɵ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɟɧɞɵ ɢ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɚɫɩɟɤɬɨɜ: 

ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ, ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɞɪ.  

 Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ ɠɟɧɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɵ, ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɪɵɧɤɚ, ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨ ɰɟɧɨɜɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ. 

ȼ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɪɚɡɧɵɯ ɰɟɧɨɜɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ: 

1) ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ (NewYorker, Bershka, Sela ɢ ɞɪ., ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɭɬɢɤɢ, ɫɨ 

ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɢɠɟ 1500 ɪɭɛ.); 

2) ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ (Zara, Oysho, Levis ɢ ɞɪ.); 

3) ɜɵɫɨɤɢɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ (Hugo Boss, Armani Exchange, Alexander 

Terekhov ɢ ɞɪ.). 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɪɵɧɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɠɟɧɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɵ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɛɴɟɤɬ ɪɟɡɢɧɨɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ʌɨɤɚɰɢɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ:  

− ɪɵɧɤɢ (ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɨ-ɪɵɧɨɤ, ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵ ɪɵɧɨɤ ɢ ɞɪ.); 

− ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɰɟɧɬɪɵ (Ɍɐ ɉɥɚɧɟɬɚ, Ɍɐ ɂɸɧɶ, ɐɍɆ ɢ ɞɪ.); 

− ɨɬɞɟɥɶɧɨ-ɫɬɨɹɳɢɟ ɛɭɬɢɤɢ ɢ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɠɟɧɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɵ 

(ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɫɬɢɥɶ, Dresscode ɢ ɞɪ.).  

ɋɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɜ 2020 ɝ. ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ ɜɧɟɫɥɚ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɪɢɬɟɣɥɚ ɜ ɝ. 
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Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜɜɨɞ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɰɟɧɬɪɨɜ ɢ ɪɟɠɢɦɚ ɫɚɦɨɢɡɨɥɹɰɢɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ, ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɧɭɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢɡ-ɡɚ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɹ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ. Ɏɚɤɬɨɪ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɩɨɜɥɢɹɥ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɪɵɧɤɚ ɠɟɧɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɵ: ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɞɨɥɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɚɬɪɚɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ.  

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɨɞɟɠɞɵ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɜ 

ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ:  

− ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɬɨɪɝɨɜɥɢ;  

− ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɚɹ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

(ɞɚɠɟ ɬɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɫ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɜ ɢɧɫɬɚɝɪɚɦ, ɢɫɤɚɥɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ);  

− ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫ ɫɬɚɥ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɦ ɧɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜ ɦɟɠɞɭ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ (ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ); 

− ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ: ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨ, ɜɢɡɭɚɥɶɧɨ, 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɢ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɭɤɥɨɧɨɦ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ.  

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ fashion-ɪɢɬɟɣɥɟ ɜ ɞɚɧɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ, ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɝɪɨɤɢ ɪɵɧɤɚ ɦɟɧɹɸɬ ɫɜɨɸ ɬɚɤɬɢɤɭ ɢ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ⱦɥɹ ɦɟɫɬɧɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ ɪɵɧɤɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 

ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɩɨɢɫɤ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 

ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɬ.ɤ. ɜɫɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ. 

Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɬɚɤɨɣ ɚɫɩɟɤɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ fashion-ɪɢɬɟɣɥɚ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɤɚɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɤɚɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

1) siberian Fashion Market – ɷɬɨ ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɦɚɥɵɯ ɦɚɪɨɤ 

ɨɞɟɠɞɵ ɢ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɨɜ ɋɢɛɢɪɢ. ɇɚ ɦɚɪɤɟɬɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɨɞɟɠɞɭ, ɨɛɭɜɶ ɢ 

ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɵ ɨɬ ɫɢɛɢɪɫɤɢɯ ɞɢɡɚɣɧɟɪɨɜ (Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɉɦɫɤ ɢ ɞɪ.). ȼ 
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ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɛɵɬɢɹ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ, ɥɟɤɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ); 

2) ɜɵɫɬɚɜɤɚ «Ɍɟɤɫɬɢɥɶ. Ɇɨɞɚ. Ⱦɢɡɚɣɧ». ȿɠɟɝɨɞɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ fashion-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ (ɞɢɡɚɣɧɟɪɵ, ɦɨɞɟɥɶɟɪɵ) ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ. ɇɚ 

ɜɵɫɬɚɜɤɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɪɟɧɞɨɜ ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɵ ɢ 

ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɨɜ (ɨɩɪɚɜɵ, ɭɤɪɚɲɟɧɢɹ, ɫɭɦɤɢ, ɦɟɯɨɜɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢ ɞɪ.). Ɍɚɤɠɟ ɧɚ 

ɜɵɫɬɚɜɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɞɚɠɟ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɥɨ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ 

ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɤɨɧɤɭɪɫ «Ɉɬɤɪɵɬɚɹ ɋɢɛɢɪɶ»: ɷɬɨ ɹɪɤɢɟ ɲɨɭ, ɞɟɮɢɥɟ, ɩɨɤɚɡɵ 

ɞɟɬɫɤɢɯ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɤɨɥɥɟɤɰɢɣ, ɦɟɯɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɜɟɱɟɪɧɢɯ ɧɚɪɹɞɨɜ. Ɍɚɤɠɟ 

ɜɵɫɬɚɜɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ 3-4 ɞɧɟɣ ɧɚɩɨɥɧɟɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɹɦɢ: ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ, ɜɫɬɪɟɱɢ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ, ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɢ ɩɪ.; 

3) siberian Fashion Week – ɧɟɞɟɥɹ ɦɨɞɵ. ɋɨɛɵɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɫɬɚɬɭɫ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɞɜɚɠɞɵ ɜ ɝɨɞ. Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɟɝɨ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɨɞɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 

ɨɞɟɠɞɵ, ɨɛɭɜɢ ɢ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɞɢɡɚɣɧɟɪɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɨɜɵɟ ɫɟɡɨɧɧɵɟ ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ. Ɂɚɞɚɱɚ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɪɚɡɜɢɬɶ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ ɞɢɡɚɣɧɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɞɟɠɞɵ, ɢ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɥɟɝɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɰɟɯɨɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɞɟɠɞɵ ɢ 

ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɞɟɥɹ ɦɨɞɵ ɫɥɭɠɢɬ ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ ɞɥɹ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ fashion-

ɪɢɬɟɣɥɟɪɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ ɛɪɟɧɞɚɦɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɹ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɠɟɧɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɵ ɢ ɜɵɞɟɥɹɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɟɧɞɵ ɢ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɝɢɨɧɚ 

ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɫɯɨɠɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɍɚɤ, 2020 ɝ. Ɇɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ 

ɩɟɪɟɥɨɦɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ, ɤɨɝɞɚ ɤɪɭɩɧɵɟ ɢɝɪɨɤɢ ɫɦɨɝɥɢ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ 

ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɚɥɚɠɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɨɧɥɚɣɧ-ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ 

ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɛɪɟɧɞɨɜ, ɛɭɬɢɤɨɜ ɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ e-commerce. Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ, ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ 

ɛɨɥɟɟ ɥɨɤɚɥɶɧɵɦ ɛɪɟɧɞɚɦ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɦ ɧɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɞɚɠɭ 



33 
 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ, 

ɫɨɡɞɚɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɞɟɠɞɵ ɜ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ.  

 

2.2 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɤɚɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɠɟɧɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɵ  

 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɤɚɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɠɟɧɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɵ, ɛɵɥɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɝɪɭɩɩ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɜɵɛɨɪɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥ. 3. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɰɟɥɶɸ ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɨɰɟɧɤɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɤɚɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɠɟɧɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɵ ɱɟɪɟɡ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɦɧɟɧɢɹ ɜɫɟɯ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɪɢɬɟɣɥɟɪɵ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɜɵɛɨɪɤɢ  
№ Ƚɪɭɩɩɚ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɝɪɭɩɩɵ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
1 ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ  ɀɟɧɳɢɧɵ ɢ ɦɭɠɱɢɧɵ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 20-35 ɥɟɬ, 

ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚ fashion-ɪɢɬɟɣɥɚ  

80 ɱɟɥɨɜɟɤ  

2 ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ Ⱦɢɡɚɣɧɟɪɵ ɢ ɦɨɞɟɥɶɟɪɵ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɫɟɝɦɟɧɬɚ 
ɠɟɧɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɵ  

12 ɱɟɥɨɜɟɤ  

3 Ɋɢɬɟɣɥɟɪɵ  ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɛɭɬɢɤɨɜ, 
ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɫɟɝɦɟɧɬɚ 
ɠɟɧɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɵ 

20 ɱɟɥɨɜɟɤ 

 

Ɇɟɬɨɞɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥ ɜɵɛɪɚɧ ɨɩɪɨɫ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɚɧɤɟɬɵ 

(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ), ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɨɩɪɨɫɵ ɛɵɥɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɧɚ 3 ɛɥɨɤɚ: 

1) ɨɛɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ; 

2) ɜɨɩɪɨɫɵ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɫɟɳɚɸɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ; 

3) ɜɨɩɪɨɫɵ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɪɢɬɟɣɥɟɪɨɜ – ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 
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Ɉɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: ɤɚɤ ɱɚɫɬɨ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ/ɢɝɪɨɤɢ ɪɵɧɤɚ ɩɨɫɟɳɚɸɬ/ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɬɚɤɢɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; ɤɚɤɢɟ ɰɟɥɢ ɨɧɢ ɩɪɟɫɥɟɞɭɸɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɫɱɢɬɚɸɬ 

ɞɚɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɨɬɜɟɬɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. 

ɇɚ ɪɢɫ. 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɬɜɟɬɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ № 1 ɢɡ ɛɥɨɤɚ 

«Ɉɛɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ». Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɩɨɧɹɬɢɟ 

«ɋɨɛɵɬɢɟ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ fashion» ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɝɪɭɩɩ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤ ɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɟ ɫɟɛɟ 

ɩɨɧɹɬɢɟ «ɋɨɛɵɬɢɟ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ fashion» 

 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ, ɪɚɡɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨɧɢɦɚɸɬ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ. Ɍɚɤ, ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɞɨɛɧɵɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ (56%); ɥɢɲɶ 15% 

ɢɡ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɸ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 29% 

ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɪɵɧɤɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. 
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ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɜɵɫɨɤɨ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɞɜɨɣɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɍɚɤ 84% ɞɢɡɚɣɧɟɪɨɜ ɢ ɦɨɞɟɥɶɟɪɨɜ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɋɢɬɟɣɥɟɪɵ, ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨ ɰɟɧɹɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

(35%), ɥɢɲɶ 15% ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. 50% 

ɪɢɬɟɣɥɟɪɨɜ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɪɚɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɜɨɩɪɨɫɚ № 2 ɛɵɥɚ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜ 

ɭɱɚɫɬɢɟ/ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢ 

ɩɪɨɞɚɠɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ fashion ɪɢɬɟɣɥɚ (ɪɢɫ. 2).  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «əɜɥɹɥɢɫɶ ɥɢ ɜɵ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ/ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ɢ ɩɪɨɞɚɠɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ fashion-ɪɢɬɟɣɥɚ?» 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɚɤ ɜ 

ɝɪɭɩɩɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɪɢɬɟɣɥɟɪɨɜ ɜɵɫɨɤɚ ɞɨɥɹ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ/ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. Ɍɚɤ, 

ɫɪɟɞɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 70% ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɩɨɫɟɳɚɥɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 75% ɪɢɬɟɣɥɟɪɨɜ 
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ɬɚɤɠɟ ɭɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɩɨɫɟɳɚɥɢ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 100% 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢɡ ɜɵɛɨɪɤɢ ɩɨɫɟɳɚɥɢ ɬɚɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɇɚ ɪɢɫ. 3, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɠɟɧɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɵ ɧɚ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɫɪɟɞɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɥɢɫɶ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ/ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɧɟ ɩɨɫɟɳɚɥɢ ɢɯ. 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɟɚɥɶɧɵɯ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɢɯ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɝɪɭɩɩ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ (ɫɪɟɞɧɹɹ ɨɰɟɧɤɚ 4,8) ɢ ɪɢɬɟɣɥɟɪɵ (ɫɪɟɞɧɹɹ ɨɰɟɧɤɚ 4,6).  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ  

 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɚɧɤɟɬɵ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ.  

ɇɚ ɪɢɫ. 4 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɑɬɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɜɚɫ ɜ ɩɨɞɨɛɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ?», ɡɚɞɚɧɧɵɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɑɬɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɜɚɫ ɜ ɩɨɞɨɛɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ?» (ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ) 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɬɜɟɬɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ 

ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ 

ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ (36%). ɉɨ 32% ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɢɯ ɤɚɤ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɢɝɪɨɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ, ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɣ ɜɟɳɢ. 

ɇɚ ɪɢɫ. 5 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɢɡ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɹɦɢ. 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ (64%) ɭɤɚɡɚɥɢ ɧɚ 

ɜɵɫɨɤɭɸ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɪɚɡɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɹɦɢ. 

Ɉɬɜɟɬɵ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɜɨɩɪɨɫ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ «Ʉɚɤɨɣ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɟɬɟɣɥɟɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɜɚɫ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɤɚɤ ɞɥɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ?», ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫ. 6. 
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ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɢɝɪɨɤɚɦɢ 
ɪɵɧɤɚ, ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ  

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɣ 

ɜɟɳɢ

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɤɚɤ 
ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɟ (ɫɩɨɫɨɛ 

ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɜɪɟɦɹ) 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «əɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɟɣ (ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɨɜ, ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ ɢ ɞɪ.) ɜɟɞɭɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɪɢ 

ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ? (ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ) 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ, ɜ 

ɛɨɥɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ 

(58%), ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜɵɫɨɤɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɥɢɲɶ 17% ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤɨɣ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɪɟɬɟɣɥɟɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɜɚɫ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɤɚɤ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ?» 

(ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ) 
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ɇɚ ɪɢɫ. 7 ɢ 8 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɬɜɟɬɵ, ɞɚɧɧɵɟ ɪɟɬɟɣɥɟɪɚɦɢ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɑɬɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɜɚɫ ɜ ɩɨɞɨɛɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ?» (ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɪɢɬɟɣɥɟɪɨɜ) 

 

Ʉɚɤ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɪɢɬɟɣɥɟɪɵ, ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɜ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢɯ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ (38%); 34% ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɢɝɪɨɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ, ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɟ ɤɚɧɚɥɨɜ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ; ɞɥɹ 28% ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜɵɫɨɤɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ. 

ɇɚ ɪɢɫ. 8 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɬɜɟɬɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɢɡ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ 

ɪɢɬɟɣɥɟɪɨɜ ɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ 

ɪɢɬɟɣɥɟɪɨɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ (56%); ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɚɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 
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ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠɢ  
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ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨ 34% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɢɡ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ; 10% 

ɭɤɚɡɚɥɢ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤɨɣ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɜɚɫ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɤɚɤ ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ?» (ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɪɢɬɟɣɥɟɪɨɜ) 

  

ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɜɨɩɪɨɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɡɚɞɚɧ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ «ɋɱɢɬɚɟɬɟ 

ɥɢ ɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ (ɩɨɤɚɡɨɜ, ɚɭɤɰɢɨɧɨɜ, ɦɚɪɤɟɬɨɜ) ɜ ɨɧɥɚɣɧ-

ɮɨɪɦɚɬɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ?», ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɪɢɬɟɣɥɟɪɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɧɨɜɵɣ 

ɨɧɥɚɣɧ-ɮɨɪɦɚɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ (ɪɢɫ. 9).   

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɬɜɟɬɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 78% 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɢɡ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 75% ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɪɢɬɟɣɥɟɪɨɜ ɬɚɤɠɟ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ. 

ɂɧɬɟɪɟɫɧɨ ɦɧɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɞɢɧɨɝɥɚɫɧɨ ɭɤɚɡɚɥɢ ɱɬɨ 

ɨɧɥɚɣɧ-ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɞɥɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɠɟɧɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɵ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɋɱɢɬɚɟɬɟ ɥɢ ɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ (ɩɨɤɚɡɨɜ, ɚɭɤɰɢɨɧɨɜ, ɦɚɪɤɟɬɨɜ) ɜ ɨɧɥɚɣɧ-ɮɨɪɦɚɬɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ?» 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

1) ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɤɚɤ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɠɟɧɫɤɨɣ 

ɨɞɟɠɞɵ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

(ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɪɟɬɟɣɥɟɪɨɜ), ɬ.ɤ. ɩɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢɯ 

ɦɧɟɧɢɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ. 

2) ɝɪɭɩɩɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɨɫɟɳɚɟɬ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɢ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɤɚɤ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ, ɰɟɧɢɬ 

ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɱɚɫɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

3) ɞɢɡɚɣɧɟɪɵ ɢ ɦɨɞɟɥɶɟɪɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜ 

ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɢɯ ɤɚɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɫɜɨɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɢɝɪɨɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɢ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɟ 
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ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɜɵɫɨɤɨ ɰɟɧɹɬ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɨɬ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

4) ɪɢɬɟɣɥɟɪɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɫɨɛɵɬɢɹ ɤɚɤ ɞɜɭɯ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ (ɢ 

ɩɪɨɞɚɠɚ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ). ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɱɟɦ ɞɪɭɝɢɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.  

5) ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ/ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ. ɫ 

ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɢɝɪɨɤɨɜ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɠɟɧɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɵ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɩɪɢɡɧɚɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɫɟɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ.  

 

2.3 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɞɟɠɞɵ  

 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ fashion-ɪɢɬɟɣɥɟ 

ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ (Siberian Fashion Market, ɜɵɫɬɚɜɤɚ «Ɍɟɤɫɬɢɥɶ. 

Ɇɨɞɚ. Ⱦɢɡɚɣɧ», Siberian Fashion Week ɢ ɞɪ.).  Ɍɚɤɠɟ ɪɚɧɟɟ ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɜɥɢɹɸɳɢɦ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɠɟɧɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɵ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɚɧɞɟɦɢɹ 

ɢ ɟɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ fashion-ɪɢɬɟɣɥɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɠɟɧɫɤɨɣ 

ɨɞɟɠɞɵ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ.  

ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɪɟɞɨɜɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ, ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ 

ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɩɟɪɟɲɥɚ ɜ ɨɧɥɚɣɧ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɢ ɢɦɟɧɧɨ ɫɟɣɱɚɫ, ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɭɹ 

ɫɩɟɤɬɪ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɢ ɭɤɪɟɩɥɹɹ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 
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ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɞɢɞɠɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɨɰɢɭɦɚ ɦɟɧɹɸɬ ɜɟɤɬɨɪ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɫɢɧɬɟɡɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ: ɨɧɥɚɣɧ ɢ ɨɮɮɥɚɣɧ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ.  

Ʉɚɤ ɬɚɤɨɜɚɹ «ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ» ɜɫɬɪɟɱɚ ɥɸɞɟɣ ɭɠɟ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ (ɢɥɢ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ): ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɤɟɣɫɵ ɦɢɪɨɜɨɣ ɢɜɟɧɬ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɞɚɠɟ 

ɤɪɭɩɧɵɟ ɮɨɪɭɦɵ, ɤɨɧɰɟɪɬɵ ɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɜ digital-ɫɪɟɞɟ. 

ɉɥɨɳɚɞɤɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɟɪɟɞ 

ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɡɪɢɬɟɥɟɣ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ZOOM, WebEX, mind.com ɢ webinar.ru, slack.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɭɞɨɛɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɫɬɪɢɦɢɧɝɨɜɵɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ, ɝɞɟ ɧɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɡɪɢɬɟɥɟɣ. Ɉɧɥɚɣɧ 

ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ.  

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɧɥɚɣɧ ɩɥɚɬɮɨɪɦ:  

− ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɡɚɬɪɚɬ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɛɟɡ 

ɚɪɟɧɞɵ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰ-ɡɚɥɨɜ, ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɟɝɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɩɢɤɟɪɨɜ, ɪɟɤɥɚɦɧɨ-

ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɣ ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɢ, ɤɟɣɬɟɪɢɧɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɪɨɱ.;  

− ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ: ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɱɟɪɟɡ ɜɫɟ 

ɜɢɞɵ ɬɟɥɟɮɨɧɢɢ, ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ (ɱɚɬɵ, ɨɩɪɨɫɵ, ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ, 

ɜɢɤɬɨɪɢɧɵ, ɩɨɟɞɢɧɤɢ);  

− ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ ɩɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɸ: ɫɛɨɪ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɸ ɜ 

ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ;  

− ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ: ɫɢɧɯɪɨɧɧɵɣ ɩɟɪɟɜɨɞ, 

ɦɨɧɬɚɠ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɨɜ, ɧɚɪɟɡɤɚ ɷɩɢɡɨɞɨɜ, ɝɟɣɦɢɮɢɤɚɰɢɹ.  

Ʉ ɦɢɧɭɫɚɦ ɫɬɨɢɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɦɟɧɶɲɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɫɩɨɧɫɨɪɨɜ ɢ 

ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɭɫɥɨɠɧɟɧɧɭɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ ɡɪɢɬɟɥɟɣ ɫɨ ɫɩɢɤɟɪɚɦɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 

ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɩɨɥɚɞɤɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɥɨɠɧɟɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ.  

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɢɧɭɫɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɟɬɜɨɪɤɢɧɝɚ - 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɬɹɦɢ. 
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ȼɵɛɨɪ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɧɥɚɣɧ-ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ:  

− ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ; 

− ɥɢɦɢɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ; 

− ɥɢɦɢɬ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ; 

− ɪɚɡɦɟɪ ɯɪɚɧɢɥɢɳɚ;  

− ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɤɨɧɬɟɧɬɚ (ɜɢɞɟɨ, ɚɭɞɢɨ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɢ 

ɞɪ. ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ) ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ; 

− ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɷɤɪɚɧɚ;  

− ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɮɚɣɥɨɨɛɦɟɧɚ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ;  

− ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɢɞɟɨ ɢ/ɢɥɢ ɚɭɞɢɨ ɡɚɩɢɫɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ; 

− ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɬɟɫɬɵ, ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɪɨɫɵ;  

− ɫɥɭɠɛɚ ɢ ɱɚɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ; 

− ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɢ ɩɥɚɝɢɧɨɜ;  

− ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɨɞɟɪɚɬɨɪɨɜ ɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ;  

− ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɸ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɜɪɟɦɹ 

ɩɪɨɫɥɭɲɢɜɚɧɢɹ ɫɩɢɤɟɪɨɜ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɢ ɞɪ.);  

− ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ ɞɢɡɚɣɧɚ ɩɨɞ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ 

ɛɪɟɧɞ ɚɣɞɟɧɬɢɤɭ);  

− ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ (ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫ ɫɚɣɬɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɤɚɞɪɨɜɵɦɢ ɢ CRM-ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ, PayPal, Google Analytics ɢ ɞɪ.);  

− ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɜɟɪɫɢɢ;  

− ɪɭɫɫɤɨɹɡɵɱɧɵɣ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ ɢ ɞɪ.  

ɋɟɝɨɞɧɹ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɝɨ 

ɪɚɡɧɨɩɥɚɧɨɜɵɯ, ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɜɢɞɟɨɱɚɬɨɜ ɢ 

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɧɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɤ ɝɟɣɦɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ, ɫɞɟɥɚɜ ɟɝɨ ɡɚɩɨɦɢɧɚɸɳɢɦɫɹ ɢ ɧɟɨɛɵɱɧɵɦ.  
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ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɬɚɤɢɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɟɟ 

ɪɚɫɤɪɟɩɨɳɟɧɧɚɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ, ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɡɪɟɥɢɳɧɨɫɬɶ, wow-ɷɮɮɟɤɬ, 

ɛɨɥɶɲɚɹ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɧɥɚɣɧ-

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɜ ɥɢɧɟɣɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ, ɞɨɛɚɜɢɜ ɤɪɟɚɬɢɜɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɡɦɚ, ɩɟɪɟɜɟɞɹ 

ɧɟɬɜɨɪɤɢɧɝ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ.  

ɉɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ fashion-

ɪɢɬɟɣɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɬɚɤɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ:  

1) ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ (ɩɪɨɞɭɤɬɵ). Ʉɥɸɱɟɜɚɹ 

ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɥɸɛɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ – ɷɦɨɰɢɹ, ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ, 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɣ, ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨɦɭ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɨɬɪɚɫɥɶ. ɇɚ ɪɵɧɨɤ ɢɜɟɧɬ-ɭɫɥɭɝ ɜɫɟ ɝɥɭɛɠɟ ɩɪɨɧɢɤɚɟɬ 

digital: ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɨɣ (AR) ɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɟɣ 

(ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɦɟɪɨɱɧɵɟ, ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɵ) AR-ɬɟɥɟɩɨɪɬɚɰɢɹ 

(ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɩɢɤɟɪɚ ɢɡ ɥɸɛɨɣ ɬɨɱɤɢ ɦɢɪɚ ɧɚ ɫɰɟɧɟ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɩɢɤɟɪɨɦ ɢɥɢ 

ɜɟɞɭɳɢɦ), ɧɟɣɪɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɰɢɮɪɨɜɨɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ, ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ 

ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɢɝɪɨɜɵɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɢ ɦɟɯɚɧɢɤɢ, ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɚɫɫɢɫɬɟɧɬɵ, 

ɨɧɥɚɣɧ-ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɞɪ). ȼɫɟ ɷɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ, 

ɡɚɩɨɦɢɧɚɸɳɢɣɫɹ ɨɩɵɬ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ (ɤɚɤ ɨɧɥɚɣɧ, ɬɚɤ ɢ ɨɮɮɥɚɣɧ). 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɟɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ: ɨɛɳɢɣ ɱɚɬ 

ɞɥɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɝɨɫɬɟɣ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ, 

ɜɢɤɬɨɪɢɧɵ, ɜɨɩɪɨɫɧɢɤɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɢ ɞɪ.; 

2) ɫɦɟɧɚ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ɋɪɟɞɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɞɥɹ ɪɵɧɤɚ ɪɢɬɟɣɥɚ 

ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ 

ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɭɯɨɞɹɬ ɨɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɡɪɟɥɢɳɧɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ 

(ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɵ), ɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɮɨɪɦɚɬɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɯ 

ɩɨɥɶɡɭ ɞɥɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɧɥɚɣɧ-ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ 
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ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɡɪɟɥɢɳɧɨɫɬɶ, 

ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɪɟɚɤɰɢɢ;  

3) ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɜɟɫɬɤɚ. ɉɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɪɟɱɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ, ɧɨ ɢ ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨ ɫɨɰɢɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɢ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɥɟɜɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɢ ɧɚ ɬɟɨɪɢɢ 

ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ. ɉɨɧɢɦɚɹ ɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɷɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. 

 ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ Y ɢ Z ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɹɸɬ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫɟɝɨɞɧɹ. ɉɨɤɨɥɟɧɢɟ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ digital natives 

ɪɨɞɢɥɨɫɶ ɢ ɪɨɫɥɨ ɜ ɜɟɤ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ, ɝɚɞɠɟɬɨɜ ɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚɥɚɠɢɜɚɬɶ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɱɟɪɟɡ ɨɧɥɚɣɧ-

ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɥɚɤɨɧɢɱɧɵɣ, ɟɦɤɢɣ ɤɨɧɬɟɧɬ, 

ɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɩɨɩɚɞɚɬɶ ɜ ɩɨɥɟ ɡɪɟɧɢɟ Z-ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɯ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɨɩɪɨɫɵ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɷɤɨ-ɩɨɜɟɫɬɤɚ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɧɢɯ, ɚ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɛɪɟɧɞɚ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɢɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ.  

Ɉɞɧɚ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ «ɡɟɬɨɜ» – ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɦɩɚɬɢɢ, 

ɫɨɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɶ, ɧɟɛɟɡɪɚɡɥɢɱɢɟ: ɢɯ ɜɨɥɧɭɸɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ, ɡɚɳɢɬɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ 

ɩɪɢɪɨɞɟ ɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦ. ȼɵɛɨɪ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ 

ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɬɚɤɢɯ ɫɨɰɢɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɛɪɟɧɞɚ 

ɢɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɨɧɥɚɣɧ-

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ – ɨɧɥɚɣɧ-ɚɭɤɰɢɨɧ, ɜɫɟ ɞɨɯɨɞɵ ɫ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɬɞɚɧɵ ɧɚ 
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ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɍɚɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 

ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɬɟɦɟ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ.  

ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɬɚɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɢɡɚɣɧ 

(ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɣ ɛɢɨɮɢɥɶɧɵɣ ɞɢɡɚɣɧ) ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɥɨɳɚɞɨɤ, ɧɨ ɢ ɫɚɦ ɮɨɪɦɚɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɭɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɴёɦɨɜ ɛɭɦɚɠɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨɣ ɩɨɫɭɞɵ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ ɢ ɦɧɨɝɨɟ 

ɞɪɭɝɨɟ – ɜɫɟ ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɬɪɟɧɞ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ fashion-ɪɢɬɟɣɥɚ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɟɧɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɪɢɬɟɣɥɚ, ɢ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɢɞɟɣɧɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɨɧɥɚɣɧ-ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɠɟɧɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɵ. 

1) ɷɤɨɥɨɝɢɢ (ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɜɨɞɧɵɯ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɯɨɞɚɦɢ; ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɡɚɤɭɩɤɢ). ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɨɧɥɚɣɧ-

ɛɚɪɚɯɨɥɤɢ ɦɟɠɞɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ/ɫɬɪɚɧ ɢ ɬ.ɞ. 

2) ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ (ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ; ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ; ɡɚɳɢɬɚ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɩɪɚɜ; ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɤ ɤɭɥɶɬɭɪɟ; 

ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ). Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ (ɚɭɤɰɢɨɧɨɜ, ɦɚɪɤɟɬɨɜ ɢ ɞɪ.). 

3) ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ (ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ; ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ). Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ, 

ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɫɬɶ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɨɧɥɚɣɧ-ɜɵɫɬɚɜɤɢ, 

ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɨɜ, ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɞɟɠɞɵ) ɢɡ 

ɪɚɡɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɫ 

ɪɢɬɟɣɥɟɪɚɦɢ, ɝɨɬɨɜɵɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɧɚ ɫɜɨɢɯ ɬɨɱɤɚɯ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɨɮɮɥɚɣɧ-

ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ, ɧɟ ɥɢɲɚɸɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɵ ɠɟɧɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɵ, ɨɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɤɚɤ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. 

Ɋɢɬɟɣɥɟɪɵ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɥɨɳɚɞɨɤ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɹ 

ɨɧɥɚɣɧ-ɩɨɤɚɡɵ, ɚɭɤɰɢɨɧɵ, ɦɚɪɤɟɬɵ ɢ ɜɫɬɪɟɱɢ ɢ ɞɪ. ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɬɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɬɶ ɮɢɥɨɫɨɮɢɸ, ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɪɟɲɚɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ.   
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ȼɕȼɈȾɕ ɉɈ ȽɅȺȼȿ 2 

 

1) ɪɵɧɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɠɟɧɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ fashion-ɪɢɬɟɣɥɚ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɠɟɧɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɷɬɚɩɨɜ, ɨɬ ɷɬɚɩɚ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ 

(2000 ɝ.), ɩɟɪɢɨɞɚ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɧɨɜɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ (2008 ɝ.), 

ɞɨ ɷɬɚɩɚ ɫɬɚɝɧɚɰɢɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ (2014 ɝ.) ɢ 

ɫɦɟɳɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɫ ɨɮɮɥɚɣɧ-ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɪɨɞɚɠ (2020 ɝ.).  ɇɚ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɢɬɟɣɥɟɪɨɜ ɨɤɚɡɚɥɚ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɚɧɞɟɦɢɹ, ɜɜɢɞɭ 

ɱɟɝɨ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɬɪɚɧɵ 

ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɛɪɟɧɞɚɦ; ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ; ɫɦɟɳɟɧɢɟ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɱɟɦ ɤɪɚɫɨɬɵ ɞɢɡɚɣɧɚ, ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ 

«ɛɚɡɨɜɨɦɭ ɝɚɪɞɟɪɨɛɭ»; ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ digital-ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ ɞɥɹ ɭɞɚɥɶɫɬɜɚ ɲɨɩɩɢɧɝɚ; 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ e-commerce ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

2) ɞɥɹ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɞɚɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ, ɜ 

ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2020 ɩɨ 2021 ɝɝ., ɛɵɥɨ ɡɚɤɪɵɬɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɬɨɱɟɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɠɟɧɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ: ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɨɧɥɚɣɧ-ɬɨɪɝɨɜɥɢ; ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɚɹ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ; ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫ ɫɬɚɥ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɦ ɧɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜ ɦɟɠɞɭ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ (ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ); ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɫ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ: ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨ, ɜɢɡɭɚɥɶɧɨ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɢ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɭɤɥɨɧɨɦ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ;  

3) event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɤɚɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ 

ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɠɟɧɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɵ, ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟɦ ɫɪɟɞɢ ɪɚɡɧɵɯ 

ɝɪɭɩɩ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɵɧɤɚ (ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɪɟɬɟɣɥɟɪɨɜ), ɬ.ɤ. ɩɨ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢɯ ɦɧɟɧɢɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ. Ɍɚɤ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɢ 
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ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɤɚɤ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ; ɞɢɡɚɣɧɟɪɵ ɢ 

ɦɨɞɟɥɶɟɪɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɢɯ ɤɚɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɫɜɨɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɢɝɪɨɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɢ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, 

ɜɵɫɨɤɨ ɰɟɧɹɬ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; ɪɢɬɟɣɥɟɪɵ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɫɨɛɵɬɢɹ ɤɚɤ ɞɜɭɯ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ (ɢ ɩɪɨɞɚɠɚ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ);  

4) ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ/ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ. ɋ 

ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɢɝɪɨɤɨɜ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɠɟɧɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɵ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɩɪɢɡɧɚɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɫɟɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ. Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ, ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ, ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ 

ɪɢɬɟɣɥɟɪɵ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɚɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ ɨɧɥɚɣɧ-ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ; 

5) ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɤɚɤ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɚɬɵ 

ɨɧɥɚɣɧ- ɢɥɢ ɨɮɮɥɚɣɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫ ɨɧɥɚɣɧ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɬɚɤɢɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɦɨɞɧɵɟ ɩɨɤɚɡɵ, ɨɧɥɚɣɧ-ɜɵɫɬɚɜɤɢ, ɦɚɪɤɟɬɵ, ɚɭɤɰɢɨɧɵ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɪɢɬɟɣɥɟɪɵ ɦɨɝɭɬ ɬɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ 

ɮɢɥɨɫɨɮɢɸ, ɞɟɥɚɬɶ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɫɜɨɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɧɟɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɭɸ 

ɩɨɜɟɫɬɤɭ ɢ ɬ.ɞ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɠɟɧɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɬɨɜɚɪɚ 

ɧɚ ɷɬɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɪɵɧɤɚ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɛɵɥɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɟ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜ ɱɚɫɬɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɪɟɧɞɵ event-marketing ɜ 

ɫɟɝɦɟɧɬɟ fashion-ɪɢɬɟɣɥɚ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɠɟɧɫɤɨɣ 

ɨɞɟɠɞɵ – ɷɬɨ ɫɥɨɠɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɜɵɛɨɪ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɪɵɧɤɚ, ɛɸɞɠɟɬɵ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ. Ɏɭɧɤɰɢɹɦɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɠɟɧɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɱɟɪɬ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ; ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ ɞɪ.  Ʉ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬ 

ɪɟɤɥɚɦɭ, ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ (ɥɢɱɧɵɟ) ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ.  ȼɟɞɭɳɢɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ Social Media 

Marketing (SMM) ɢ event-marketing.  

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɫɨɛɵɬɢɣ – ɷɬɨ ɧɨɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 

ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɢɣɫɹ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ (ɭɫɥɭɝɢ, ɛɪɟɧɞɚ), 

ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɧɟɧɢɟɦ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ ɢɯ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ 

ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɛɪɟɧɞɭ ɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɪɟɧɞɨɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɠɟɧɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɵ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

(ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɩɨɤɚɡɨɜ, ɦɚɪɤɟɬɨɜ, ɚɭɤɰɢɨɧɨɜ), ɨɬɥɢɱɢɟɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
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ɦɟɧɶɲɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɯɜɚɬɨɜ (ɫɬɢɪɚɧɢɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɚɧɢɰ), 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɩɨɧɫɨɪɨɜ ɢ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɟɣ ɢ ɞɪ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɠɟɧɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɨɣ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ 

ɫɨɛɵɬɢɣ: ɦɨɞɧɵɣ ɩɨɤɚɡ/ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ, fashion-ɦɚɪɤɟɬ, ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ/workshop, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɤɚɤ ɜ ɨɮɮɥɚɣɧ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɨɧɥɚɣɧ ɮɨɪɦɚɬɟ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥ ɢɡɭɱɟɧ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 

ɪɵɧɨɤ ɠɟɧɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɵ, ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɠɟɧɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɵ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɛɨɥɶɲɟ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɤɚɡɚɥɨ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɚɧɞɟɦɢɢ. ȼ 2020-2021 ɝɝ. ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɛɵɥɨ ɡɚɤɪɵɬɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɬɨɱɟɤ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɠɟɧɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ 

ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɪɚɛɨɬɵ. Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ, ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ ɢɝɪɨɤɢ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɜ ɫɜɨɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ: ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɬɨɪɝɨɜɥɢ; ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɚɹ 

ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ; ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫ ɫɬɚɥ 

ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɦ ɧɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ (ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 

ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ); ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ: ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨ, ɜɢɡɭɚɥɶɧɨ, 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɢ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɭɤɥɨɧɨɦ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ.  

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɫɪɟɞɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɝɪɭɩɩ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɪɚɡɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɪɵɧɤɭ (ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɪɢɬɟɣɥɟɪɵ,  ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɤɚɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɠɟɧɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɵ, 

ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟɦ ɫɪɟɞɢ ɪɚɡɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɵɧɤɚ (ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɪɟɬɟɣɥɟɪɨɜ), ɬ.ɤ. ɩɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢɯ ɦɧɟɧɢɟ 

ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ.  

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ/ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ. ɋ 

ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɢɝɪɨɤɨɜ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɠɟɧɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɵ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɩɪɢɡɧɚɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 
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ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɫɟɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ. Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ, ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ, ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ 

ɪɢɬɟɣɥɟɪɵ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɚɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ ɨɧɥɚɣɧ-ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 

ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɞɟɠɞɵ, ɜ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɦ ɧɚ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɧɥɚɣɧ-ɮɨɪɦɚɬɟ.  
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2016. – ɋ. 81-85. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱥ.1 – Ⱥɮɢɲɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ Siberian Fashion Market, ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 

(2019 ɝ.) 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱥ.2 –Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ Siberian Fashion Market, ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, Ɍɐ 

«Ƚɚɥɟɪɟɹ-ȿɧɢɫɟɣ» (2019 ɝ.) 
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ɈɄɈɇɑȺɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ⱥ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱥ.3 – ȼɵɫɬɚɜɤɚ «Ɍɟɤɫɬɢɥɶ. Ɇɨɞɚ. Ⱦɢɡɚɣɧ», ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ (2020 ɝ.) 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱥ.4 – ȼɵɫɬɚɜɤɚ «Ɍɟɤɫɬɢɥɶ. Ɇɨɞɚ. Ⱦɢɡɚɣɧ», ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ (2020 ɝ.) 
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 ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

 

Ⱥɧɤɟɬɚ «ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ fashion-ɪɢɬɟɣɥɚ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ» 

 

 

ʤ. Оʥˍʰʫ ʦОʿˀОˁЫ  
ϭ. К̌к ̼̏ п̬ед̭т̌̏л́ете ̭е̍е по̦́т̛е «ˁо̼̍т̛е ̏ ̛̦ду̭т̛̛̬ fashion»: 
̌Ϳ к̌к ̭пе̶̛̌л̦̽ое ̥е̬оп̛̬́т̛е, ̦̌п̬̌̏ле̦̦ое ̦̌ ̦̌̚ко̥̭т̏о пот̬е̛̍тел́ ̭ ̛̬те̜ле̬о̥ 

̍Ϳ к̌к ̭пе̶̛̌л̦̽ое ̥е̬оп̛̬́т̛́, ̦̌п̬̌̏ле̦̦ое ̦̌ ̦епо̭̬ед̭т̏е̦̦у̀ п̬од̙̌у/п̛̬о̬̍ете̛̦е п̬одук̶̛̛ ̛̬те̜ле̬̌ 

̏Ϳ о̍̌ ̛̬̦̏̌̌те 

 

Ϯ. ˔̏л́л̛̭̽ л̛ ̼̏ у̸̭̌т̛̦ко̥/по̭ет̛теле̥ ̥е̬оп̛̬́т̛́, ̶ел̽̀ кото̬о̐о ́̏л́ло̭̽ п̬од̛̙̏е̛̦е ̛ п̬од̙̌̌ п̬одук̶̛̛ 
fashion-̛̬те̜л̌? 

̌Ϳ д̌ 

̍Ϳ ̦ет 

 

ʫ̭л̛ ̼̏ ̛̦ко̐д̌ ̦е по̭е̺̌л̛ подо̦̼̍е ̥е̬оп̛̬́т̛́, о̶е̛̦те от ϭ до 5 п̬едпол̌̐̌е̥у̀ ̴̴̾ект̛̦̏о̭т̽ т̌к̵̛ 
̥е̬оп̛̬́т̛̜ ̏ п̬од̛̙̏е̛̛̦ ̭е̥̐е̦т̌ ̙е̦̭ко̜ оде̙д̼ ̦̌ ̬е̛̐о̦̌л̦̽о̥ ̬̼̦ке____ 

 

ʫ̭л̛ ̼̏ ́̏л́л̛̭̽ у̸̭̌т̛̦ко̥ д̵̦̦̼̌ ̥е̬оп̛̬́т̛̜ о̶е̛̦те от ϭ до 5 п̬едпол̌̐̌е̥у̀ ̴̴̾ект̛̦̏о̭т̽ т̌к̵̛  
̥е̬оп̛̬́т̛̜ ̏ п̬од̛̙̏е̛̛̦ ̭е̥̐е̦т̌ ̙е̦̭ко̜ оде̙д̼ ̦̌ ̬е̛̐о̦̌л̦̽о̥ ̬̼̦ке____ 

ˌк̌л̌ о̶е̦к̛  
1 2 3 4 5 

ʻе ̴̴̾ект̛̦̏о ʺ̌ло̴̴̾ект̛̦̏о ˁ̬ед̦́́ ̴̴̾ект̛̦̏о̭т̽ Э̴̴ект̛̦̏о ʦ̼̭око̴̴̾ект̛̦̏о 

 

ʥ. ʦОʿˀОˁЫ ʪЛ˔ ʿО˃ˀʫʥʰ˃ʫЛʫʱ, ʿОˁʫˍʤ˓ˍʰХ ʿОʪОʥʻЫʫ ʺʫˀОʿˀʰ˔˃ʰ˔  
№ ʦоп̬о̭  От̏ет 

1 ˋто п̛̬̏лек̌ет ̭̏̌ ̏ подо̵̦̼̍ 
̥е̬оп̛̬́т̵̛́?  

̌Ϳ ̏о̥̚о̙̦о̭т̽ по̦̌̚ко̛̥т̭̽́ ̭ ̛̬̐ок̛̥̌ ̬̼̦к̌, о̶е̛̦т̽ к̸̌е̭т̏о   
̍Ϳ ̏о̥̚о̙̦о̭т̽ п̛̬о̬̍ете̛̦́ ̛̦те̬е̭̦о̜ ̏е̛̺ 

̏Ϳ ̥е̬оп̛̬́т̛е к̌к ̬̌̏̚ле̸е̛̦е ;̭по̭о̍ п̬о̏е̭т̛ ̬̏е̥́Ϳ  
2 ˔̏л́ет̭́ л̛ ̦̌л̸̛̛е ̬̌̚л̸̵̛̦̼ 

̌кт̛̦̏о̭те̜ ;̥̭̌те̬-кл̭̭̌о̏, ̭е̛̥̦̬̌о̏ 
̛ д̬.Ϳ ̏еду̛̺̥ ̴̌кто̬о̥ п̛̬ п̛̬̦́т̛̛ 
̬е̹е̛̦́ по̭е̺е̛̦́ ̥е̬оп̛̬́т̛́?  

̌Ϳ д̌ 

̍Ϳ ̦ет 

3 К̌ко̜ ̛̚ ̭по̭о̍о̏ п̬од̛̙̏е̛̦́ 
̬ете̜ле̬о̏ ́̏л́ет̭́ дл́ ̭̏̌ ̛̦̌̍олее 
п̛̬̏лек̌тел̦̼̥̽ к̌к дл́ пот̬е̛̍тел́?  

̌Ϳ п̬од̛̙̏е̛̦е ̏ ̛̦те̬̦ете 

̍Ϳ п̬од̛̙̏е̛̦е ̭̬ед̭т̛̥̏̌ ̭пе̶̛̌л̵̦̼̽ ̥е̬оп̛̬́т̛̜ 

̏Ϳ ̦е ̛̥еет ̸̦̌̚е̛̦́  
 

ʦ. ʦОʿˀОˁЫ ʪЛ˔ ʿˀОʰʯʦОʪʰ˃ʫЛʫʱ ʰ ˀʰ˃ʫʱЛʫˀОʦ – ˄ˋʤˁ˃ʻʰКОʦ ʿОʪОʥʻЫХ ʺʫˀОʿˀʰ˔˃ʰʱ  
№ ʦоп̬о̭  От̏ет 

1 ˋто п̛̬̏лек̌ет ̭̏̌ ̏ подо̵̦̼̍ 
̥е̬оп̛̬́т̵̛́?  

̌Ϳ ̏о̥̚о̙̦о̭т̽ по̦̌̚ко̛̥т̭̽́ ̭ ̛̬̐ок̛̥̌ ̬̼̦к̌, ̦̌л̛̛̙̦̌̏̌е 
к̦̌̌ло̏ ̭от̬уд̸̛̦е̭т̏̌ 

̍Ϳ ̏о̥̚о̙̦о̭т̽ п̬од̛̙̏е̛̦́ ̛ п̛̬̏ле̸е̛̦́ пот̬е̛̍теле̜, 
полу̸е̛̦е о̬̍̌т̦о̜ ̛̭̏́̚  
̏Ϳ полу̸е̛̦е п̛̬̼̍л̛ от п̬од̛̙̌   
 

2 К̌ко̜ ̛̚ ̭по̭о̍о̏ п̬од̛̙̏е̛̦́ 
́̏л́ет̭́ дл́ ̭̏̌ ̛̦̌̍олее 
п̛̬̏лек̌тел̦̼̥̽ к̌к дл́ 
п̬ед̭т̛̌̏тел́ ̛̦ду̭т̛̛̬?  

̌Ϳ п̬од̛̙̏е̛̦е ̏ ̛̦те̬̦ете 

̍Ϳ п̬од̛̙̏е̛̦е ̭̬ед̭т̛̥̏̌ ̭пе̶̛̌л̵̦̼̽ ̥е̬оп̛̬́т̛̜ 

̏Ϳ д̬у̐ое  

 

 

ʦоп̬о̭ дл́ ̭̏е̵: ̸̛̭т̌ете л̛ ̼̏ о̶̛̛̬̦̐̌̌̀̚ ̥е̬оп̛̬́т̛̜ ;пок̌̚о̏, ̌ук̶̛о̦о̏, ̥̬̌кето̏Ϳ ̏ о̦л̜̦̌-̴о̬̥̌те 
̴̴̾ект̛̛̦̼̥̏?  
̌Ϳ д̌ 

̍Ϳ ̦ет 

 




