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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

Ɍɟɦɚ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – «Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ event-ɚɝɟɧɬɫɬɜ 

ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɞɟɬɫɤɢɯ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ». ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɨɛɴɟɦɟ 106 ɫɬɪɚɧɢɰ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

5 ɬɚɛɥɢɰ, 39 ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, 

ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ 59 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ɆȺɊɄȿɌɂɇȽ, ɆȺɊɄȿɌɂɇȽ ɍɋɅɍȽ, EVENT-ȺȽȿɇɌɋɌȼɈ, EVENT-

ɆȺɊɄȿɌɂɇȽ, ɆȺɊɄȿɌɂɇȽ ɋɈȻɕɌɂɃ, EVENT-ɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌ 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ event-ɚɝɟɧɬɫɬɜ 

ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɞɟɬɫɤɢɯ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɭɬɨɱɧɢɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. Ɂɚɞɚɱɢ: 1. Ⱦɚɬɶ ɪɚɛɨɱɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ ɜ 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɢɡɛɪɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ; 2. ȼɵɹɜɢɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɪɟɤɥɚɦɵ, PR ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɭɫɥɭɝ; 

3. ɍɬɨɱɧɢɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɟvent-ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ; 4. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɟɫɬɨ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɟvent-ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ; 5. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ 

ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɞɟɬɫɤɢɯ 

ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɟ ɭɫɥɭɝ; 6. ȼɵɹɜɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɰɟɥɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 

event-ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɧɚ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɞɟɬɫɤɢɯ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ (ɦɟɬɨɞɨɦ 

ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ). 7. ȼɧɟɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ event-ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɢ ɫɮɟɪɵ ɟɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɭɫɥɭɝ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

1. Ɋɵɧɨɤ ɞɟɬɫɤɢɯ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɮɚɡɟ ɪɨɫɬɚ; 

2. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɵɫɨɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɢ ɧɢɡɤɨɦ ɰɟɧɨɜɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ; ɞɥɹ 

ɜɫɟɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ; 

3. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɫɤɥɨɧɧɵ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɨɬɡɵɜɵ ɢ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ. 
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Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɭɫɥɭɝ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ. ȼɚɠɧɨ, ɱɬɨ ɞɚɠɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɤɪɢɡɢɫɨɜ ɥɸɞɢ 

ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɚɡɞɧɢɤɟ ɢ ɞɨɫɭɝɟ, ɢ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɨɬɞɵɯɚ.  

ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɢɞɚɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ. ȼɟɞɶ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ 

ɜ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɞɟɬɢ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɢ 

ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɨɧɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ, 

ɩɨɥɟɡɧɵɦ ɢ ɡɚɩɨɦɢɧɚɸɳɢɦɫɹ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɞɥɹ 

ɫɜɨɢɯ ɞɟɬɟɣ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ ɞɟɬɫɤɢɯ 

ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɯ event-ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɨɣ ɩɨ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ 

ɢ ɫɨɰɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɪɢɡɢɫɵ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɜ ɤɪɚɣɧɟ ɦɚɥɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɪɨɞɢɬɟɥɢ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɹ 

ɫɟɛɹ ɜ ɱɟɦ-ɬɨ, ɧɟ ɠɟɥɚɸɬ ɥɢɲɚɬɶ ɫɜɨɢɯ ɞɟɬɟɣ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ ɢ ɹɪɤɢɯ, 

ɡɚɩɨɦɢɧɚɸɳɢɯɫɹ ɫɨɛɵɬɢɣ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɨɫɨɛɭɸ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɚɤ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɭɫɥɭɝ ɜ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɦ ɪɚɤɭɪɫɟ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɪɵɧɤɭ ɞɟɬɫɤɢɯ 

ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɯ event-ɚɝɟɧɬɫɬɜ. ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ 

event-ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɫɨɛɵɬɢɣ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɵ 

ɢɡɛɪɚɧɧɨɝɨ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ.  

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ. 
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ɋɬɟɩɟɧɶ ɢɡɭɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɉɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɪɭɞɵ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɒɤɨɥɵ ɛɢɡɧɟɫɚ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɝ. ɍɨɪɜɢɤɚ 

(ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ) Ⱦɨɣɥɹ ɉ., ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɋɒȺ 

Ʉɨɬɥɟɪɚ Ɏ., ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ ɩɨ ɪɟɤɥɚɦɟ ɜ ɲɤɨɥɟ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ Ɇɢɧɧɟɫɨɬɫɤɨɝɨ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɍɷɥɥɫɚ ɍ., ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ ɪɟɤɥɚɦɵ ɩɪɢ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɲɬɚɬɚ 

Ⱦɠɨɪɞɠɢɹ ɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɨ ɪɟɤɥɚɦɟ Ʌɟɣɧɚ ɍ. Ɋ, ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ PR, ɞɨɤɬɨɪɚ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, 

ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ Ɇɭɡɵɤɚɧɬɚ ȼ., ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɭ Ʉɚɬɟɪɧɸɤɚ Ⱥ. ȼ. ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ.  

Ɍɟɨɪɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɫ ɧɚɭɱɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚɫɶ ɦɧɨɝɢɦɢ 

ɚɜɬɨɪɚɦɢ. Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɤɨɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɧɚɭɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ʉɨɬɥɟɪ Ɏ.: ɨɧ ɞɚɥ 

ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɨɩɢɫɚɥ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ȿɝɨ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɧɚ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɨɜ ɢ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟ ɬɟɪɹɸɬ ɫɜɨɟɣ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɚɣɫ ɗ. ɢ Ɍɪɚɭɬ Ⱦɠ. – ɩɟɪɜɨɩɪɨɯɨɞɰɵ, ɨɩɢɫɚɜɲɢɟ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɋɢɜɡ Ɋ. – ɚɜɬɨɪ ɡɧɚɱɢɦɨɝɨ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɬɨɪɝɨɜɨɟ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ». Ɍɚɤɠɟ, ɜ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ ɬɪɭɞɵ Ʌɟɜɢɬɬɚ Ɍ., 

ɉɨɪɬɟɪɚ Ɇ., Ⱥɛɟɥɹ Ⱦ., Ɇɭɪɚ Ⱦ., Ƚɨɞɢɧɚ ɋ., Ⱥɧɫɨɜɚ ɂ. ɋɪɟɞɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɪɚɛɨɬɵ Ⱥɛɪɚɦɢɲɜɢɥɢ Ƚ., Ɉɜɟɱɤɢɧɨɣ ȿ. Ⱥ., 

Ⱦɟɦɢɞɨɜɚ ȼ., Ɍɪɟɬɶɹɤɨɜɚ Ɍ. ɋ., Ɇɨɢɫɟɟɜɨɣ ɇ., Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɚ Ⱥ. Ⱥ., 

Ȼɟɥɚɧɨɜɫɤɨɝɨ ɋ. Ⱥ., Ʉɚɩɭɫɬɢɧɚ ɇ., ɏɪɭɰɤɨɝɨ Ⱥ., ɞɪ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɬɟɱɟɧɢɹ. Ɍɚɤ, 

ɫɪɟɞɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ Ⱦɢɤɫɨɧ ɉ. Ⱥɜɬɨɪɚɦɢ ɪɚɛɨɬ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ʉɢɬɱɟɧ Ɏ. Ⱦɠ., Ɇɨɪɨɲɤɢɧ ȼ. Ⱥ., ɋɦɢɪɧɨɜ Ʉ. Ⱥ.,. ɋɨɥɞɚɬɨɜɚ ȿ. ȼ, 

Ʉɪɢɫɬɟɧɫɟɧ Ʉ. Ɇ. 
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Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɬɟɨɪɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɫɬɚɜɲɟɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ». Ⱦɚɧɧɨɟ ɨɬɜɟɬɜɥɟɧɢɟ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɧɚ ɫɬɵɤɟ 

ɪɚɡɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ (ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ) ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚɦɢ. ȼɚɠɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɷɬɨɣ ɬɟɦɵ 

ɜɧɟɫɥɢ: Ɇɚɪɬɵɲɟɜ Ⱥ. ȼ., ȼɨɪɨɧɤɨɜɚ Ɉ. ȼ., ɇɸɪɟɧɛɟɪɝɟɪ Ʌ. Ȼ., 

Ȼɭɪɦɢɫɬɪɨɜɚ ɂ. Ʉ., Ʉɭɛɥɢɧ ɂ. Ɇ., Ⱥɩɟɧɶɤɨ ɋ. ɇ., ɒɚɜɪɨɜɫɤɚɹ Ɇ. ɇ., 

ɂɜɚɧɱɟɧɤɨ Ɉ. ȼ. 

Ɍɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɫɬɚɥ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɬɟɦɨɣ ɞɥɹ 

ɰɟɥɨɝɨ ɪɹɞɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ: Ⱦɷɣ Ⱦ., ɉɨɪɬɟɪɚ Ɇ., ɋɚɣɦɨɧɚ Ƚ., Ⱦɠɟɧɫɬɟɪɚ ɉ., 

Ɍɨɦɩɫɨɧɚ Ⱥ., Ƚɥɚɞɭɷɥɥɚ Ɇ., ɍɨɥɤɟɪɚ-ɦɥ. Ɉ., Ƀɟɧɧɟ Ɍ., Ʌɟɜɢɧɫɨɧɚ Ⱦɠ., 

Ɋɢɮɤɢɧ Ƚ, Ʉɪɟɜɟɧɫɚ Ⱦ., Ɋɨɡɟɧɚ ɗ, Ʌɚɦɛɟɧ ɀ. ɀ., Ʌɚɧɞɪɟɜɢ ɀ., Ʌɟɜɢ ɀ., 

Ʌɢɧɞɨɧ Ⱦ., Ⱦɨɣɥɹ Ʉɚɪɬɚɞɠɚɣɚ ɉ., ɋɟɬɢɚɜɚɧ Ⱥ., Ʉɭɦɚɪɚ ɇ. 

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. ɂɡɭɱɟɧɢɟɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɬɚɤɢɟ 

ɭɱɟɧɵɟ ɤɚɤ ɉɨɩɨɜ ȿ. ȼ., Ɋɨɫɫɢɬɟɪ Ⱦɠ. Ɋ., ɉɟɪɫɢ Ʌ., Ⱥɤɭɥɢɱ ɂ. Ʌ, Ⱦɠɢ Ȼ. 

ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɛɵɬɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɪɚɛɨɬɵ 

Ɂɚɯɚɪɨɜɨɣ ɘ. Ⱥ., ɉɢɬɬɢ Ʉ., Ɇɚɥɥɢɧɚ Ɋ., Ȼɪɚɭɧɚ Ʉ., Ɇɨɪɨɡɨɜɨɣ Ⱥ. ɋ., 

Ʉɚɦɦɢɧɡɚ Ⱦ., Ɍɭɪɭɫɢɧɚ Ⱦ., Ɇɚɧɧɚ ɂ., Ⱦɟɦɢɞɨɜɵɦ ȿ. ȼ., Ⱦɟɣɹɧɚ Ⱥ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦ ɭɞɟɥɟɧɨ ɜ 

ɬɪɭɞɚɯ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɤɚɤ Ʉɨɬɥɟɪ Ɏ., ɉɨɪɬɟɪ Ɇ., ɋɦɢɬ ɉ., 

Ɍɚɧɟɧɛɚɭɦ ɋ, Ɍɪɚɭɬ Ⱦɠ., ɒɭɥɶɰ Ⱦ. ɋɪɟɞɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɚɤɢɯ, ɤɚɤ Ⱥɥɟɲɢɧɚ ɂ. ȼ., Ȼɚɝɢɟɜ Ƚ. Ʌ., Ƚɪɢɝɨɪɹɧ ȿ. ɋ., 

Ƚɨɥɭɛɤɨɜ ȿ. ɉ., Ⱦɭɛɪɨɜɢɧɚ ɇ. Ⱥ., Ƚɨɥɭɛɤɨɜɚ ȿ. ɇ., Ʉɪɵɥɨɜ ɂ. ȼ., Ʉɪɚɫɸɤ ɂ. ɇ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɡɭɱɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɬɪɭɞɨɜ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɡɧɚɧɢɣ: 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ, ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ. Ɇɧɨɝɨ ɢɡɞɚɧɨ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɨɛɳɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

ɪɟɤɥɚɦɵ, ɬɚɤɢɯ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, 

ɤɚɤ Ɇɚɡɢɥɤɢɧɚ ȿ. ɂ., ɉɚɧɢɱɤɢɧɚ Ƚ. Ƚ., ɏɨɩɤɢɧɫ Ʉ., ɒɭɝɟɪɦɚɧ Ⱦɠ., Ɉɝɢɥɜɢ Ⱦ., 
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Ɋɨɦɚɧ Ʉ., Ȼɟɪɧɛɚɯ Ȼ., Ʌɟɜɟɧɫɨɧ Ȼ., Ɍɪɚɭɬ Ⱦɠ., ɗɥ Ɋɚɣɫ, Ƚɟɪɚɳɟɧɤɨ Ʌ., 

ȼɥɚɫɨɜ ɉ. Ʉ. 

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ɂɡɭɱɟɧɢɟɦ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ: ɗɧɞɠɟɥ Ⱦɠ. Ɏ., 

Ȼɥɷɤɭɷɥɥ Ɋ. Ⱦ., Ɇɢɧɢɚɪɞ ɉ. ɍ., ɋɟɣɦɨɪ Ⱦɠ., Ⱥɞɚɦɫ ȼ., Ȼɟɪɟɡɢɧɚ Ɍ., 

ȼɚɫɢɥɸɤ Ɏ., Ƚɚɥɶɩɟɪɢɧ ɉ., Ƚɨɫɬɟɜ Ⱥ., Ɂɚɜɚɥɨɜɚ ɇ., Ʌɨɦɨɜ Ȼ., ɉɨɧɨɦɚɪɟɧɤɨ ȼ., 

Ɂɢɧɱɟɧɤɨ ȼ., Ɇɨɪɝɭɧɨɜ ȿ., Ʉɸɝɥɟɪ ɉ., Ʌɚɩɥɚɧɲ ɀ., Ɉ’Ʉɨɧɧɨɪ Ⱦɠ., 

Ʌɟɛɟɞɟɜ Ⱥ. ɇ., Ȼɨɤɨɜɢɤɨɜ Ⱥ. Ʉ., Ɇɨɲɤɚɧɰɟɜ Ɋ. ɂ., ȼɟɪɤɦɚɧ Ʉ., Ʌɸɲɟɪ Ɇ., 

Ɋɨɞɢɧɚ ȿ. 

ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɪɟɤɥɚɦɵ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɢ ɬɚɤɢɟ ɚɜɬɨɪɵ, ɤɚɤ ȼɟɛɥɟɧ Ɍ., Ⱦɸɪɤɝɟɣɦ ɗ., 

Ʉɪɵɥɨɜ ɂ. ȼ., Ȼɭɪɞɶɟ ɉ., ɉɚɪɫɨɧɫ Ɍ., ɋɨɪɨɤɢɧ ɉ. Ⱥ., Ɏɪɨɦɦ ɗ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɩɨɞɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡɭɱɚɥɢɫɶ ɦɧɨɝɢɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ. 

ɉɪɟɞɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ. ɉɟɪɜɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ȼɢɧɟɪɚ ɇ., ɒɟɧɧɨɧɚ Ʉ., ɗɲɛɢ ɍ. Ɋ., 

Ȼɟɪɝɚ Ⱥ. ɂ., Ʉɨɥɦɨɝɨɪɨɜɚ Ⱥ. ɇ., ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɬɟɨɪɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢɲɶ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ ɏɏ ɜɟɤɚ.  

ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɛɢɯɟɜɢɨɪɢɡɦɚ Ⱦɠɨɧ Ȼ. ɍɨɬɫɨɧ ɫɱɢɬɚɥ ɨɫɧɨɜɨɣ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɧɟ ɹɡɵɤ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɱɟɜɵɟ ɫɢɝɧɚɥɵ, 

ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɭɹ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɦɨɠɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɋɯɨɠɟɟ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɢ ɜ ɫɟɦɢɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɹɯ 

Ʌɨɬɦɚɧɚ ɘ. Ɇ., ɗɤɨ ɍ., ɉɢɪɫ ɑ. ɋ., Ɏ. ɞɟ ɋɨɫɫɸɪ, Ɇɨɪɪɢɫ ɑ., əɤɨɛɫɨɧ Ɋ. Ɉ. 

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɤɚɤ ɢɝɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 

ɢɝɪɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ Ȼɟɪɧɚ ɗ. ɢ ɏɟɣɡɢɧɝɭ Ƀ.. ȼ ɫɜɨɟɣ ɤɧɢɝɟ «ɂɝɪɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɢɝɪɚɸɬ ɥɸɞɢ: ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ» Ȼɟɪɧ ɗ. ɩɨɞɪɨɛɧɨ 

ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɚ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ. ȼ ɩɨɧɢɦɚɸɳɟɣ ɦɨɞɟɥɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, 



8 
 

ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ȼɟɛɟɪ Ɇ., Ƚɚɞɚɦɟɪ Ƚ. Ƚ., 

ɒɩɟɬ Ƚ., ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ 

ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɞɪɭɝɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɟ ɜɡɚɢɦɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ. 

Ɏɭɬɭɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɹɪɤɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɟɨɪɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ Ȼɟɥɥɚ Ⱦ., Ɍɨɮɮɥɟɪɚ Ⱥ., Ɇɚɤɥɸɷɧɚ Ƚ. ȼ ɷɬɨɣ ɬɟɨɪɢɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɚ ɢ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɠɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɢ ɜɫɟɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. Ɏɟɧɨɦɟɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɨɪɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 

ɢɡɭɱɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɧɢɹ (ɤɚɤ ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨɝɨ) 

ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ əɫɩɟɪɫ Ʉ., 

Ȼɭɛɟɪ Ɇ., Ɇɭɧɶɟ ɗ., Ƚɚɞɚɦɟɪ Ƚ. Ƚ., Ɋɨɞɠɟɪɫ Ʉ. ɢ ɞɪ. ȼɚɠɧɟɣɲɚɹ ɪɨɥɶ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ Ⱥɩɟɥɹ Ʉ. Ɉ., 

Ʌɭɦɚɧɚ ɇ., ɏɚɛɟɪɦɚɫɚ ɘ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɤɨɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ Ʉɭɪɥɨɜɚ Ⱥ. Ȼ., ɉɟɬɪɨɜɚ Ʌ. ȼ., ɉɨɱɟɩɰɨɜɚ Ƚ. Ƚ., ɋɨɤɨɥɨɜɚ Ⱥ. ȼ., 

ɒɚɪɤɨɜɚ Ɏ. ɂ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɟɨɪɢɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɬɚɤɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɤɚɤ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. ɂɯ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɩɚɞɧɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ Ⱥɪɦɫɬɪɨɧɝɚ Ƚ., Ⱦɢɤɫɨɧɚ ɉ. Ƚ., Ȼɟɪɧɟɬɚ Ⱦɠ., Ʉɨɬɥɟɪɚ Ɏ., 

Ɇɨɪɢɚɪɬɢ ɋ., Ɋɨɫɫɢɬɟɪɚ Ⱦɠ. Ɋ., ɋɨɧɞɟɪɫɚ Ⱦ. Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɱɶɢ ɬɪɭɞɵ 

ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦ: Ȼɚɝɢɟɜ Ƚ. Ʌ., Ƚɨɥɭɛɤɨɜ ȿ. Ⱥ., 

Ƚɨɥɭɛɤɨɜɚ ȿ. ɇ., Ⱦɚɧɶɤɨ Ɍ. ɉ, Ɂɚɜɶɹɥɨɜ ɉ. ɋ., Ʉɪɵɥɨɜ ɂ. ȼ., Ɇɚɪɚɛɹɧ Ƚ. Ʌ., 

ɉɚɧɤɪɭɯɢɧ ɀ. Ƚ., ɉɨɩɨɜɚ Ⱥ. ɉ., ɉɨɱɟɩɰɨɜ Ƚ. Ƚ., ɗɪɢɚɲɜɢɥɢ ɇ. Ⱦ. 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ 

ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɨɜɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ 

(ɂɆɄ). ɉɨɞɨɛɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɧɚɱɚɥ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 90-ɯ ɝɨɞɨɜ ɩɪɨɲɥɨɝɨ 

ɫɬɨɥɟɬɢɹ. 
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ɉɟɪɜɵɦɢ, ɤɬɨ ɧɚɱɚɥ ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɢɡɭɱɚɬɶ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɩɟɪɜɨɣ 

ɩɨɥɨɜɢɧɟ ɏɏ ɜɟɤɚ, ɛɵɥɢ Ʌɢ Ⱥ., Ȼɟɪɧɟɣɡ ɗ., Ʌɢɩɩɦɚɧ ɍ., ɉɟɣɞɠ Ⱥ. 

ɂɡɭɱɟɧɢɸ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɬɪɭɞɵ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ: 

Ⱥɪɨɧɫɨɧɚ Ɇ., Ȼɟɪɧɚɣɡɚ ɗ., Ȼɪɭɦɚ Ƚ. Ɇ., Ʉɚɬɥɢɩɚ ɋ. Ɇ., Ʉɪɭɤɟɛɟɪɝɚ Ⱦ., 

ɇɚɩɨɥɢɬɚɧɚ Ⱦɠ., ɋɟɧɬɟɪɚ Ⱥ. ɏ., Ȼɥɷɤɚ ɋ., Ⱦɠɟɮɤɢɧɡɚ Ɏ., ɏɟɣɜɭɞɚ Ɋ., 

ɋɟɝɟɥɚ Ʌ. ɀ. 

ɋɪɟɞɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ PR-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɩɟɪɜɵɟ ɪɚɛɨɬɵ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɥɢɲɶ ɜ 90-ɯ ɝɝ. ɏɏ ɜɟɤɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɪɭɞɵ 

Ȼɥɚɠɧɨɜɚ ȿ. Ⱥ., Ȼɨɱɚɪɨɜɚ Ɇ. ɉ., Ʉɨɪɨɥɶɤɨ ȼ. Ƚ., Ɇɨɢɫɟɟɜɚ ȼ. Ⱥ., 

ɉɨɱɟɩɰɨɜɚ Ƚ. Ƚ., Ɋɨɠɤɨɜɚ ɂ. ə., Ɍɪɭɧɨɜɚ Ⱥ. Ⱥ., ɑɭɦɢɤɨɜɚ Ⱥ. ɇ., ɒɚɪɤɨɜɚ Ɏ. ɂ., 

ɒɢɲɤɢɧɨɣ Ɇ. Ⱥ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɨɫɜɟɳɚɸɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɥɭɠɛ ɩɨ ɫɜɹɡɹɦ ɫ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ PR-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɋɆɂ.  

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɭɫɥɭɝ ɩɨ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɞɟɬɫɤɢɯ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ event-ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɧɚ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɞɟɬɫɤɢɯ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ event-ɚɝɟɧɬɫɬɜ 

ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɞɟɬɫɤɢɯ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɭɬɨɱɧɢɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 
1. Ⱦɚɬɶ ɪɚɛɨɱɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ («ɪɵɧɨɤ», 

«ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ», «ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɭɫɥɭɝ», «ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ») ɜ 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɢɡɛɪɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ; 

2. ȼɵɹɜɢɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɟɤɥɚɦɵ, PR ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɛɵɬɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɭɫɥɭɝ;  

3. ɍɬɨɱɧɢɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɟvent-ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ;  
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4. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɟɫɬɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɟvent-

ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ; 

5. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ ɞɟɬɫɤɢɯ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɟ ɭɫɥɭɝ. 

6. ȼɵɹɜɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɰɟɥɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ event-

ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɧɚ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɞɟɬɫɤɢɯ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ (ɦɟɬɨɞɨɦ 

ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ). 

7. ȼɧɟɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ event-

ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɞɟɬɫɤɢɯ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 
1. Ɉɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ, ɩɟɪɜɨɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɞɥɹ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɭɫɥɭɝ; 

2. Ɇɟɬɨɞɵ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ 

ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɵ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɫɨɛɵɬɢɣ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɵ ɛɢɡɧɟɫɚ event-ɚɝɟɧɬɫɬɜ; 

3. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɵɧɤɚ 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ 

ɚɜɬɨɪ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɧɚɭɱɧɵɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɪɟɤɥɚɦɵ Ƚɨɥɭɛɤɨɜɚ ȿ. ɉ., 

Ƚɨɥɨɜɥɟɜɨɣ ȿ. ɇ., Ɇɭɡɵɤɚɧɬɚ ȼ. Ʌ., Ʉɨɬɥɟɪɚ Ɏ., Ɍɪɚɭɬɚ Ⱦɠ.; 

4. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɰɟɥɟɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɮɨɪɦɟ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹɯ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ Ɋɚɣɫɚ ɗ. ɢ Ɍɪɚɭɬɚ Ⱦ., ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɬɟɨɪɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɗɧɞɠɟɥɚ Ⱦ. Ɏ., Ȼɥɷɤɭɷɥɥɚ Ɋ. Ⱦ. ɢ Ɇɢɧɢɚɪɞɚ ɉ. ɍ. 

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɨɣ ɢ 

ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɡɵɫɤɚɧɢɹɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɭɫɥɭɝ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ, ɨɫɥɨɠɧɟɧɧɵɯ ɤɪɢɡɢɫɚɦɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɫɥɨɠɧɹɸɳɢɯ 
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ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɜɵɛɨɪ, ɫɥɭɠɢɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɤɚɤ ɧɚɭɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜɧɨɫɢɬ ɧɨɜɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɢɡɢɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ. 

Ƚɢɩɨɬɟɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɭɫɥɭɝ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɞɥɟɠɚɬɶ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɪɵɧɤɟ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɭɫɥɭɝ, ɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɪɵɧɨɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɬɫɤɢɯ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɜɨɣ ɜɜɨɞɧɨɣ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɭɤɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ ɦɨɠɟɬ 

ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɚɭɤɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ 

ɢɡɛɪɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɚ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɭɱɧɵɦ ɜɤɥɚɞɨɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ: 

ɪɟɤɥɚɦɵ, ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɞɚɧɧɵɯ 

ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɵɧɤɚ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ 

ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɞɟɬɫɤɢɯ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ – ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɞɟɬɫɤɢɯ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ 

ɭɫɥɭɝ, ɧɨ ɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɚɧɚɥɢɡ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ: ɫ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɪɚɛɨɬɵ – ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ ɪɟɤɥɚɦɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ event-ɚɝɟɧɬɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ. 
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ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɫɬɪɨɟɧɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɥɨɝɢɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: ɜɜɟɞɟɧɢɟ, ɝɞɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɨɛɴɟɤɬ, ɩɪɟɞɦɟɬ, ɰɟɥɶ, ɡɚɞɚɱɢ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ 

ɧɨɜɢɡɧɚ ɢ ɝɢɩɨɬɟɡɚ; ɞɜɟ ɝɥɚɜɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɩɨ ɞɜɚ ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ; ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɸ ɢ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. 
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ɋɉȿɐɂɎɂɄȺ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɃ ɉɊɈȾȼɂɀȿɇɂə ɉɊȺɁȾɇɂɑɇɕɏ 

ȺȽȿɇɌɋɌȼ 

 

1.1 ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɭɫɥɭɝ: ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɟɤɥɚɦɵ, 
PR, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ 

 

Ɋɵɧɨɤ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ 

ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ – ɧɚ ɷɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɦɧɨɝɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɨɰɢɭɦɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ: Ȼɷɥɥ Ⱦ., Ʉɨɬɥɟɪ Ɏ., Ɍɨɮɮɥɟɪ ɗ. ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɛɹɡɵɜɚɸɬ ɤɚɠɞɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɭɸ ɭɫɥɭɝɢ, ɨɛɨɡɧɚɱɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɪɵɧɤɟ ɢ 

ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ ɢɯ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɟɪɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɫɦɵɫɥɨɜɨɟ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɟ ɹɞɪɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ ɨɛɪɚɡ, 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɥɨɹɥɶɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɧɨɜɭɸ. ȼɫɟ ɷɬɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. ȼ ɬɟɤɭɳɟɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ 

ɦɵ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɜ ɫɜɟɬɟ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ «ɪɵɧɨɤ», «ɭɫɥɭɝɢ», 

«ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ», «ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɭɫɥɭɝ», «ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ», 

«ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ», «ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ». 

ɇɚɱɧёɦ ɫ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɲɢɪɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɪɵɧɨɤ». Ɂɚ ɬɵɫɹɱɟɥɟɬɢɹ ɫɜɨɟɝɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɦɵɫɥ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɪɵɧɨɤ» ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɥɫɹ ɢɡ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ 

«ɫɢɫɬɟɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɨɛɦɟɧ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ» (ɋɥɨɜɚɪɶ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚ). 

ɇɟɢɡɦɟɧɧɵɦ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ: ɧɟɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɫɬɶ 

ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɰɟɧɵ ɨɬ ɷɬɢɯ ɞɜɭɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

Ɍɟɪɦɢɧ «ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ» ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɫɥɨɜɚ «market» (ɪɵɧɨɤ). 

ȿɫɥɢ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɶ ɞɨɫɥɨɜɧɨ, ɬɨ ɬɟɪɦɢɧ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, 

ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɵɧɤɚ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ – ɨɛɲɢɪɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɫɦɵɫɥ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɟɝɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ. ȼ ɫɜɨɟɣ 



14 
 

ɪɚɛɨɬɟ (Ɇɟɞɜɟɞɟɜɚ, 2013) Ɇɟɞɜɟɞɟɜɚ Ɍ. ɉ. ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɬɚɤɢɟ ɜɢɞɵ ɬɪɚɤɬɨɜɚɧɢɹ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ: 

1. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ; 

2. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ; 

3. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɤɚɤ ɧɚɛɨɪ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ; 

4. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɤɚɤ ɫɬɢɥɶ ɦɵɲɥɟɧɢɹ. 

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢɦɟɸɬ ɪɚɛɨɬɵ 

Ɏɢɥɢɩɩɚ Ʉɨɬɥɟɪɚ – ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ȼ ɟɝɨ 

ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ – «ɷɬɨ ɜɢɞ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɧɭɠɞ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɛɦɟɧɚ» (Ʉɨɬɥɟɪ, 

Ⱥɪɦɫɬɪɨɧɝ, ɂɜɨɧɝ, ɋɨɧɞɟɪɫ, 2016). Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɨɣ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ «ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ 

ɫɜɨɢ ɧɭɠɞɵ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ» (Ʉɨɬɥɟɪ, Ʉɟɥɥɟɪ, 2016). Ɍɚɤɠɟ, Ʉɨɬɥɟɪ Ɏ. ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɬɚɤɨɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ «ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɧɚɥɢɱɢɹ ɧɭɠɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɧɭɠɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɜ ɧɭɠɧɨɦ ɦɟɫɬɟ, ɜ ɧɭɠɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɩɨ 

ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ ɰɟɧɟ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɦɟɪ ɩɨ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɛɵɬɚ» (Ʉɨɬɥɟɪ, Ⱥɪɦɫɬɪɨɧɝ, ɂɜɨɧɝ, ɋɨɧɞɟɪɫ, 2016). 

Ƚɥɚɜɟɧɫɬɜɭɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɨɛɦɟɧ» ɜ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɏɢɥɟɪ Ɇ. Ɋ. ȼ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ» (ɏɢɥɟɪ, ɑɚɧɝ, 2002) ɨɧ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ: «ɨɛɦɟɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ; ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɠɟ 

ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ». 

ɉɪɨɮɟɫɫɨɪ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɲɬɚɬɚ Ɇɢɱɢɝɚɧ Ⱦɠɟɪɨɦ ɆɚɤɄɚɪɬɢ ɗ. 

ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ – ɷɬɨ «ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɢɥɢ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɬɨɤɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɯ ɷɬɢ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɢɥɢ ɤɥɢɟɧɬɭ» 

(Ʉɨɬɥɟɪ, Ʉɟɥɥɟɪ, 2016). 
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Ɉɞɢɧ ɢɡ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ Ʌɚɦɛɟɧ ɀ.- ɀ. ɫɱɢɬɚɟɬ, 

ɱɬɨ «ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ – ɷɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɠɟɥɚɧɢɣ ɥɸɞɟɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɭɬɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ» (Ʌɚɦɛɟɧ, 1996). 

ɉɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɭɸ ɬɪɚɤɬɨɜɤɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɞɚɟɬ Ⱦɢɯɬɥɶ ȿ.: «ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ – 

ɷɬɨ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɢɥɹ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, 

ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɧɟɪɟɞɤɨ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ 

ɩɨɞɯɨɞɵ». ɉɨɥɹɪɧɨɫɬɶ ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɡɭɱɟɧɧɨɫɬɢ. Ɂɚ 

ɪɚɛɨɱɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɦɵ ɜɨɡɶɦɟɦ ɬɪɚɤɬɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɟ 

Ʉɨɬɥɟɪɨɦ Ɏ.  

Ɉɫɧɨɜɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɤɚɤ ɱɚɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɤɨɪɟɧɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɟɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉ ɧɢɦ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

1. Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ; 

2. Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ ɤ ɟɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɤɨɧɟɱɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; 

3. Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɪɵɧɤɚ ɜ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ. 

Ʉ ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɚɧɚɥɢɡ, ɨɰɟɧɤɚ, ɭɱɟɬ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ. ȼ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ 

ɫɩɪɨɫɚ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɮɢɪɦɵ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɜɟɞɟɧɢɟ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 

ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ. 

ȼ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɛɲɢɪɧɚɹ ɩɨ 

ɫɜɨɟɦɭ ɫɩɟɤɬɪɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɵɧɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɭɝ, ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɚɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ 

ɨɛɦɟɧɚ, ɜɨ ɢɦɹ ɥɭɱɲɟɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. 
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ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜɯɨɞɢɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ 

ɷɬɚɩɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɨɜɚɪɚ (ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɢɞɚ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ), ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ (ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɪɵɧɤɨɜ, 

ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɪɵɧɤɚ), ɰɟɧɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. ɋɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɟɤɥɚɦɚ (Ɋɚɣɡɛɟɪɝ, Ʌɨɡɨɜɫɤɢɣ, ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, 2014). 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ – ɷɬɨ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢɢ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɫɩɪɨɫɚ 

ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ.  

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ – ɨɞɧɨ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɚɛɨɪ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɮɢɪɦɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ 

ɜɵɡɜɚɬɶ ɠɟɥɚɟɦɭɸ ɨɬɜɟɬɧɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ (Ⱥɥɟɫɢɧɫɤɚɹ, 

Ⱦɟɣɧɟɤɚ, ɉɪɨɤɥɢɧ, Ɏɨɦɟɧɤɨ, 2006). ȼ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜɯɨɞɢɬ ɜɫɟ, ɱɬɨ 

ɮɢɪɦɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɫɩɪɨɫ ɫɜɨɟɝɨ ɬɨɜɚɪɚ 

(Ⱥɡɚɪɨɜɚ,  2016). 

ȼɚɠɧɵɦ ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɜ ɫɜɟɬɟ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ». Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ – ɷɬɨ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɰɟɥɟɜɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ 

ɜɡɚɢɦɨɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ. Ⱥɥɟɤɫɭɧɢɧ ȼ. Ⱥ. ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ 

ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ – ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ 

(Ⱥɥɟɤɫɭɧɢɧ, ɋɤɥɹɪ, Ⱦɭɛɚɧɟɜɢɱ, 2016). 

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɥɸɛɚɹ ɮɨɪɦɚ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ 

ɞɥɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ ɢɥɢ ɧɚɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɥɸɞɹɦ ɨ ɫɜɨɢɯ ɬɨɜɚɪɚɯ, ɭɫɥɭɝɚɯ, 

ɨɛɪɚɡɰɚɯ, ɢɞɟɹɯ ɢɥɢ ɨ ɫɚɦɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ. 
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ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɮɨɤɭɫ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɨɛɪɚɳɟɧ ɤ ɪɵɧɤɭ ɭɫɥɭɝ, 

ɫɱɢɬɚɟɦ ɜɚɠɧɵɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɷɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ. Ɂɚɞɚɱɢ, ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɭɫɥɭɝ ɜ ɰɟɥɨɦ ɬɚɤɨɜɵ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɨɞɧɚɤɨ ɭɫɥɭɝɚ 

ɫɚɦɚ ɩɨ ɫɟɛɟ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɩɪɨɞɚɠ. ɉɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ Ʉɨɬɥɟɪɚ Ɏ., 

«ɭɫɥɭɝɢ – ɷɬɨ ɨɛɴɟɤɬɵ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɜɢɞɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɜɵɝɨɞ ɢɥɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɣ» 

(Ʉɨɬɥɟɪ, Ʉɟɥɥɟɪ, 2016). 

ȼ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɭɫɥɭɝ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɜ 

ɞɟɜɹɧɨɫɬɵɟ ɝɨɞɵ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜɟɤɚ: «Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɭɫɥɭɝ – ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɭɝ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ» (Ɂɚɣɰɟɜɚ,  2003).  

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɭɫɥɭɝ, ɤɚɤ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ, ɢ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɜɯɨɞɹɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɜ ɱɟɬɵɪɟɯ ɛɨɥɶɲɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ: ɪɟɤɥɚɦɚ, ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ, ɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ ɭɫɥɭɝ, ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɜɫɸ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɪɵɧɨɤ ɭɫɥɭɝ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɫɜɹɡɢ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɜɢɞɵ ɪɟɤɥɚɦɵ – ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, 

ɧɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɬ.ɤ. ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɜɟɫɶɦɚ ɲɢɪɨɤɚɹ ɢ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɚɹ. 

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɨɞɜɢɝɚɸɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ: ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ 

ɞɥɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.  

ɍɫɥɭɝɢ ɱɚɫɬɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ (ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɢ, ɩɥɚɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɯɢɪɭɪɝɢɢ) ɢ 

ɭɫɥɭɝɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɜɨɟɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɱɚɫɬɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɨɬɡɵɜɵ ɧɚ ɫɜɨɢɯ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɚɣɬɚɯ, ɥɨɹɥɶɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɢ ɬ.ɩ. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɭɫɥɭɝɢ ɛɚɡ ɨɬɞɵɯɚ, ɫɚɧɚɬɨɪɢɟɜ, 

ɬɭɪɛɚɡ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɦɟɬɨɞɵ ɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
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ɫɛɵɬɚ: ɚɤɰɢɢ, ɫɟɡɨɧɧɵɟ ɫɤɢɞɤɢ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɤɚɠɞɵɣ ɪɵɧɨɤ ɭɫɥɭɝ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɫɜɨɢɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɹɦɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɭɫɥɭɝ ɞɨɥɠɧɚ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ, 

ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɹɫɶ ɩɨɞ ɡɚɩɪɨɫɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ɍɫɥɭɝɢ event-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 

ɡɞɟɫɶ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ, ɥɨɹɥɶɧɵɦɢ – ɤ ɬɚɤɢɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɛɭɞɟɬ ɩɨɞɯɨɞ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ: ɫɤɢɞɤɢ ɢɥɢ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɹɬɧɵɟ ɛɨɧɭɫɵ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. Ⱦɥɹ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ ɛɭɞɭɬ ɩɨɥɟɡɧɵ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɩɨɫɨɛɵ ɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ PR: ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ ɢɦɢɞɠ ɮɢɪɦɵ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɹ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɡɵɜɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢɥɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɢɪɭɫɧɨɟ ɜɢɞɟɨ ɫ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥɨ event-ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ 

ɫɜɨɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. ȼɪɹɞ ɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 

ɪɟɤɥɚɦɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ event-ɛɢɡɧɟɫ – ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɢ ɧɚɰɟɥɟɧ ɭɡɤɢɣ 

ɫɟɝɦɟɧɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɞɚɠɢ ɭɫɥɭɝɢ ɨɫɥɨɠɧɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɨɛɴɟɤɬɚ. Ʉ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɨɬɧɨɫɹɬ ɧɟɨɫɹɡɚɟɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝɢ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɟɟ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, 

ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. 

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɡɚɞɚɱɚɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɭɫɥɭɝ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

1. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɟɝɨ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤ ɛɪɟɧɞɭ; 

2. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɱɟɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨɥɸ ɫɜɨɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ȼ event-

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɷɬɨɬ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɧɟɜɟɪɨɹɬɧɨ ɚɤɬɭɚɥɟɧ, ɬ.ɤ. ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɢɯ 

ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɜɫɟɝɞɚ ɢɳɭɬ ɱɟɝɨ-ɬɨ «ɧɨɜɟɧɶɤɨɝɨ», 

ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɝɨ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɣ ɢ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɤɥɢɟɧɬɭ ɨɫɨɛɨ ɰɟɧɢɬɫɹ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ; 
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3. ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɪɭɝɢɯ ɢɝɪɨɤɨɜ ɪɵɧɤɚ.  

ɍɪɨɜɟɧɶ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɟё ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ – ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ-ɦɢɤɫ. ɗɬɨ ɧɚɛɨɪ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɫ 

ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ. ȼ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ-ɦɢɤɫ ɜɯɨɞɹɬ ɱɟɬɵɪɟ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ: ɬɨɜɚɪ, ɰɟɧɚ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɇɨ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ 

ɭɫɥɭɝ ɤ ɷɬɨɣ ɫɯɟɦɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɟɳё ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. ɗɬɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɢ 

ɤɥɢɟɧɬɵ, ɫɪɟɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɭɫɥɭɝɚ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ. Ⱦɚɥɟɟ 

ɦɵ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɫɟɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. 

ɍɫɥɭɝɚ. ɇɚɛɨɪ ɭɫɥɭɝ ɢ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɞɨɥɠɧɵ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɠɟɥɚɧɢɹɦ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɜɨɫɯɢɳɚɬɶ ɢɯ. Ɍɚɤɠɟ ɜ 

ɞɚɧɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɜɯɨɞɢɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɇɨ «ɩɚɤɟɬ» 

ɭɫɥɭɝ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɞɭɦɚɧ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢɦɢɞɠ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤɢɦ, ɧɚ 

ɤɚɤɨɣ ɛɵɥ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɩɥɚɧ.  

ɐɟɧɚ. ɐɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɮɢɪɦɵ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: ɩɪɟɣɫɤɭɪɚɧɬ, ɫɤɢɞɤɢ, 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɥɚɬɟɠɚ ɡɚ ɭɫɥɭɝɭ. ɇɚ ɪɵɧɤɟ event-ɭɫɥɭɝ ɞɚɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɝɨɪɚɡɞɨ 

ɫɥɨɠɧɟɟ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ ɡɚɤɚɡɭ ɢ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɩɨɠɟɥɚɧɢɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɰɟɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ 

ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɢ ɧɟ ɜɜɨɞɢɬɶ ɜ 

ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɭɫɥɭɝɢ.  

Ɇɟɬɨɞɵ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ – ɷɬɨ ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. ȼ ɷɬɨɦ 

ɫɦɵɫɥɟ event-ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɝɨɬɨɜɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɫɚɦɵɟ ɧɟɜɟɪɨɹɬɧɵɟ 

ɮɚɧɬɚɡɢɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ 

ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɭɫɥɭɝɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɟё ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ 

ɤɥɢɟɧɬɨɦ.  

Ɇɟɬɨɞɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɨ ɪɟɤɥɚɦɚ, PR, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ, 

ɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɜɫɟ ɬɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɨɱɶ ɩɪɨɞɚɬɶ ɢ 

ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɭɫɥɭɝɭ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɭɝɢ ɫɥɨɠɧɟɟ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɢɡ-

ɡɚ ɢɯ ɧɟɨɫɹɡɚɟɦɨɫɬɢ. ȿɫɥɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɢɥɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ ɤɥɢɟɧɬ ɦɨɠɟɬ 
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ɩɪɨɬɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɬɨ ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ ɜɫё ɨɛɫɬɨɢɬ ɫɥɨɠɧɟɟ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ 

ɜɨɩɪɨɫɟ ɝɥɚɜɧɨɟ – ɩɨɧɹɬɶ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɷɬɨ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɦ ɜɢɞɟ. Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɢɦɢɞɠɚ ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɞɨɥɠɧɚ ɜɟɫɬɢɫɶ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ.  

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ. ɗɬɨɬ ɷɥɟɦɟɧɬ ɬɚɤɠɟ ɜɟɫɶɦɚ ɚɤɬɭɚɥɟɧ ɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ 

ɫɥɨɠɟɧ ɞɥɹ event-ɭɫɥɭɝɢ – ɜɟɞɶ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɢ, 

ɚɤɬɟɪɵ, ɦɭɡɵɤɚɧɬɵ ɢ ɬ.ɩ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɡɚ ɜɫɟɯ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɤɥɢɟɧɬɨɦ 

ɫɚɦɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ.  

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ. ɇɟɨɫɹɡɚɟɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ 

ɨɫɨɛɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 

ɤɥɢɟɧɬɨɦ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɢɦɜɨɥɢɤɢ, ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ 

ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ, ɱɟɦ ɦɨɠɧɨ ɡɚɩɨɦɧɢɬɶɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɢ ɩɨɧɪɚɜɢɬɶɫɹ ɟɦɭ. 

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ ɨɜɟɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɭɸ ɭɫɥɭɝɭ, ɞɟɥɚɹ ɟё ɛɨɥɟɟ 

ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɨɣ, ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɟё ɢɡ ɱɢɫɥɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ.  

ɉɪɨɰɟɫɫ. ɗɬɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɥɹ 

ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ȼ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɟɧ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɢ ɫɨɡɞɚёɬɫɹ ɫɚɦɚ ɭɫɥɭɝɚ, ɬɨ 

ɟɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. ȼɫɟ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɛɟɫɩɨɥɟɡɧɵ, ɟɫɥɢ ɜ ɫɚɦɵɣ ɜɚɠɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɚɦɚ ɭɫɥɭɝɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɧɟɜɟɪɧɨ. ɉɪɨɰɟɫɫ 

ɧɢɱɭɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟ ɜɚɠɟɧ, ɱɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ – ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ event-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɝɞɟ ɤɥɢɟɧɬ 

ɤɪɚɣɧɟ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤɨ ɜɫɟɦ ɦɟɥɨɱɚɦ ɢ ɱɚɫɬɨ ɫɚɦ ɠɟɥɚɟɬ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ.  

ɂɬɚɤ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɭɫɥɭɝ ɢɦɟɸɬ ɫɯɨɞɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɭ ɩɟɪɜɨɝɨ ɜɢɞɚ ɟɫɬɶ ɪɹɞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ.  
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Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɮɢɪɦɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɪɚɡɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɷɬɨ ɪɟɤɥɚɦɚ. Ɋɟɤɥɚɦɚ – ɥɸɛɚɹ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɚɹ ɮɨɪɦɚ ɧɟɥɢɱɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɞɟɣ, ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɱɟɪɟɡ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɪɟɤɥɚɦɟ»). Ɉɫɧɨɜɧɚɹ 

ɰɟɥɶ ɪɟɤɥɚɦɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɞɚɬɶ ɢɞɟɸ, ɬɨɜɚɪ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɭ. Ⱦɥɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ:  

1. ɇɚɡɵɜɚɬɶ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɟɝɨ ɫɪɟɞɢ ɩɪɨɱɢɯ; 

2. ɉɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɪɨɞɭɤɬɟ (ɬɨɜɚɪɟ, ɭɫɥɭɝɟ, ɢɞɟɟ), ɟɝɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢ ɦɟɫɬɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ; 

3. ɉɨɛɭɠɞɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɩɨɜɬɨɪɧɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ; 

4. Ɋɚɡɜɢɜɚɬɶ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɦɚɪɤɟ, 

ɫɬɢɥɸ ɠɢɡɧɢ.  

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɚɦɵɟ ɪɚɡɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ, 

ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɚɹ, ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɚɹ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ, ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɚɹ, 

ɪɟɤɪɟɚɬɢɜɧɚɹ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ. 

Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɪɟɤɥɚɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɢ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɟɟ ɜɢɞɨɜ, ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɟɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɚ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɵ: ɩɨ 

ɨɛɴɟɤɬɭ, ɩɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ, ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɭ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɩɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɟɤɥɚɦɵ – ɩɨ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɢ ɤɚɧɚɥɚɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ. ɉɨɞ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɩɪɢɧɹɬɨ 

ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɮɨɪɦɭ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɨɜɟɞɟɧɢɹ ɟɟ ɞɨ 

ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ/ɭɫɥɭɝɢ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɲɢɪɨɤɢɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 



22 
 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ― ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɞɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ. ȼ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶɸ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɢɬɶ ɜɫɟ, ɱɬɨ ɜɢɞɢɬ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɝɥɚɡ. Ʌɸɛɨɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɫɬɟɧɵ ɞɨɦɨɜ, 

ɚɫɮɚɥɶɬ, ɞɟɪɟɜɶɹ ɢ ɠɢɜɨɬɧɵɟ, ɧɟɛɨ ― ɜɫɟ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɧɨɫɢɬɟɥɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɫɬɪɨɝɭɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɜɪɹɞ ɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢ ɬɨɬ ɫɩɨɫɨɛ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɡɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɤɚɧɚɥɵ 

ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɂɯ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ: 

1. ɉɪɟɫɫɚ, ɢɥɢ ɩɟɱɚɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦ (ɝɚɡɟɬɵ, ɠɭɪɧɚɥɵ); 

2. Ⱥɭɞɢɨɜɢɡɭɚɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ, ɪɚɞɢɨ, ɤɢɧɨ, ɜɢɞɟɨ); 

3. ɉɪɹɦɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ (direct advertising); 

4. ɇɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ; 

5. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɨɞɚɠ; 

6. ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ. 

ȼ ɩɨɥɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɢ ɤɚɧɚɥɵ 

ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫɟɝɨɞɧɹ ɤɚɧɚɥɵ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ: ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɮɨɪɭɦɵ, ɛɚɧɧɟɪɧɚɹ 

ɢ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɩɨɢɫɤɨɜɚɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ. ɉɟɱɚɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɬɚɤɠɟ 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɬɫɹ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ: ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɝɚɡɟɬɵ ɢ 

ɠɭɪɧɚɥɵ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɪɟɫɭɪɫɵ. ɉɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ: ɜ 2020 ɝɨɞɭ 

ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɨɛɴёɦɭ ɪɟɤɥɚɦɵ ɡɚɧɹɥɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɚ (253 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ), 

ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ Ɍȼ (169 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ) (Ɉɛɴɟɦɵ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 2020). ȼɟɫɶɦɚ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɚɪɬɢɡɚɧɫɤɢɣ ɢ ɜɢɪɭɫɧɵɣ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. 

ɂɬɚɤ, ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢɦɟɟɬ ɲɢɪɨɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ: ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ; ɜɵɛɨɪ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ ɤɚɧɚɥɨɜ 
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ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɰɟɥɟɜɵɦɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹɦɢ; ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɟɚɤɰɢɢ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɚɫɫɨɜɚɹ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɞɥɹ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ event-ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ: ɦɚɫɫɨɜɨɟ ɬɟɥɟ, ɪɚɞɢɨ-ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɧɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɬɤɨ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɥɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ ɜ ɫɜɨɸ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ; ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɪɨɬɤɢɦ, ɱɬɨ ɧɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɜɫɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ; 

ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɜɢɞɵ ɪɟɤɥɚɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɞɨɪɨɝɢɦɢ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ 

ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵ ɞɥɹ ɦɟɥɤɢɯ ɮɢɪɦ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ – ɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɭɫɬɧɨɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɯɨɞɟ ɛɟɫɟɞɵ ɫ ɨɞɧɢɦ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɧɚ 

ɩɨɤɭɩɤɭ (Ɋɟɡɧɢɤ, 2016). ɗɬɚ ɮɨɪɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɣ ɞɥɹ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ event-ɭɫɥɭɝ, ɚ ɩɨɬɨɦɭ – ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɧɚ ɷɬɚɩɟ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ, ɢ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɚɤɬɚ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ. Ɍɟɯɧɢɤɚ ɥɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɠɢɜɨɟ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɜɡɚɢɦɧɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɢ ɛɨɥɟɟ ɥɢɰɚɦɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ 

ɢ ɤɥɢɟɧɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɨɫɨɛɨɟ ɞɨɜɟɪɢɟ ɤ ɦɟɧɟɞɠɟɪɭ 

ɢ ɮɢɪɦɟ ɜ ɰɟɥɨɦ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɥɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ: ɤɭɩɨɧɵ, ɤɨɧɤɭɪɫɵ, ɩɪɟɦɢɢ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɹ, 

ɛɨɧɭɫɵ, ɩɨɞɚɪɤɢ.  

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɞɥɹ ɪɵɧɤɚ event-ɭɫɥɭɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ PR 

(ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ) – ɷɬɨ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɬɨɜɚɪɟ (ɮɢɪɦɟ) ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɰɟɥɟɜɵɯ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ (Ɏɟɞɨɬɨɜɚ, 2016). 

Ⱦɥɹ event-ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɢ PR, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɜɹɡɟɣ ɫ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ (ȿɦɟɥɶɹɧɨɜ, 2017): 
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1. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ; 

2. ɋɨɡɞɚɧɢɟ «ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ» ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

3. ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

4. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɱɭɜɫɬɜɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɞɟɥɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

5. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɮɟɪɵ ɜɥɢɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ ɢ ɪɟɤɥɚɦɵ.  

ȼɫɟ ɷɬɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ event-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɬ.ɤ. 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ ɢɦɢɞɠ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɞɚɠɟ ɜɨɫɬɨɪɠɟɧɧɵɯ 

ɨɬɡɵɜɨɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ – ɤɚɤ ɝɨɜɨɪɹɬ, ɥɭɱɲɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ event-ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɬɟɯɧɢɤɢ ɩɢɚɪ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ event-

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɱɬɨ ɥɸɛɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ PR ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ 

ɱɟɬɵɪɟɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ, ɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɱɚɫɬɟɣ (Ɂɚɝɨɪɨɞɧɢɤɨɜ,  2016): 

1. Ⱥɧɚɥɢɡ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɡɚɞɚɱɢ; 

2. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɫɦɟɬɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; 

3. Ɉɛɳɟɧɢɟ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ; 

4. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɞɨɪɚɛɨɬɤɢ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɢɜɟɧɬ-ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɢ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɟɝɨ ɭɫɥɭɝ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ: 

1. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɥɨɹɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɩɪɢɱɟɦ ɪɚɛɨɬɚ ɝɪɭɩɩ 

ɞɨɥɠɧɚ ɜɟɫɬɢɫɶ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ; 

2. Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɯ ɜɢɪɭɫɧɨɝɨ ɮɨɬɨ ɢ 

ɜɢɞɟɨ ɫɨ ɫɜɨɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; 

3. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɧɢɝɢ ɨɬɡɵɜɨɜ (ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɜɨɫɬɨɪɠɟɧɧɵɯ 

ɨɬɡɵɜɨɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ) ɧɚ ɜɫɟɯ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɚɣɬɚɯ ɢ ɮɨɪɭɦɚɯ; 

4. ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ, 

ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ, ɮɨɪɭɦɚɯ; 
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5. ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɢ ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɤ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ 

ɞɚɬɚɦ – Ⱦɟɧɶ ɝɨɪɨɞɚ, Ⱦɟɧɶ ɡɚɳɢɬɵ ɞɟɬɟɣ, ɞɟɧɶ ɉɨɛɟɞɵ ɢ ɞɪ. ɫ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɟɣ 

ɫɜɨɢɯ ɭɫɥɭɝ. 

ɑɟɬɜɟɪɬɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ – ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɫɛɵɬɚ. ɗɬɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɹɦɭɸ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɪɚɛɨɬɭ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɟɪɚ 

ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ȼ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ (Ȼɟɥɹɟɜɫɤɢɣ, 2016): 

1. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɥɢɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ; 

2. Ȼɨɥɶɲɨɣ ɜɵɛɨɪ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ; 

3. ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɱɬɨ-ɬɨ ɰɟɧɧɨɟ ɢ ɛɨɥɶɲɢɣ ɨɛɴɟɦ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɮɢɪɦɟ; 

4. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɢɦɩɭɥɶɫɢɜɧɨɣ ɩɨɤɭɩɤɢ. 

ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ, ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɨɪɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

ȼɵɛɨɪ ɮɨɪɦɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ 

ɨɛɳɟɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɛɵɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɛɵɬɚ.  

Ⱦɥɹ event-ɪɵɧɤɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ (ɚɤɰɢɢ, ɫɤɢɞɤɢ, 

ɪɚɫɩɪɨɞɚɠɢ) ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɨɛɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɚɹ ɭɫɥɭɝɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɨɫɢɬ ɫɟɡɨɧɧɵɣ, ɪɚɡɨɜɵɣ ɢ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɤɪɚɣɧɟ ɫɥɨɠɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɨɛɴɹɜɥɹɬɶ ɚɤɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɫɤɢɞɤɢ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɨɣ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ ɜ event-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɛɨɧɭɫɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɫɸɪɩɪɢɡɵ ɨɬ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɢ ɬ.ɩ., ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɪɚɡɨɜɵɟ, ɧɨ ɩɪɢɹɬɧɵɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ. 

ɉɨɞɜɟɞɟɦ ɢɬɨɝɢ ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ. Ɇɵ ɩɪɢɜɟɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ. 

Ɋɵɧɨɤ – ɫɢɫɬɟɦɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ, 
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ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɨɛɦɟɧ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ (ɋɥɨɜɚɪɶ 

ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚ). Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ –«ɷɬɨ ɜɢɞ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ 

ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɧɭɠɞ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɛɦɟɧɚ» 

(Ʉɨɬɥɟɪ, Ⱥɪɦɫɬɪɨɧɝ, ɂɜɨɧɝ, ɋɨɧɞɟɪɫ, 2016). Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɚɛɨɪ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɮɢɪɦɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ ɜɵɡɜɚɬɶ ɠɟɥɚɟɦɭɸ ɨɬɜɟɬɧɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ 

ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ (Ⱥɥɟɫɢɧɫɤɚɹ,  Ⱦɟɣɧɟɤɚ, ɉɪɨɤɥɢɧ, Ɏɨɦɟɧɤɨ, 2006). 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ – ɷɬɨ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɍɫɥɭɝɢ – «ɷɬɨ ɨɛɴɟɤɬɵ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɜɢɞɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɜɵɝɨɞ ɢɥɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɣ» (Ʉɨɬɥɟɪ, Ʉɟɥɥɟɪ, 2016) 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɭɫɥɭɝ – «ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɭɝ, 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ» 

(Ɂɚɣɰɟɜɚ, 2003). Ɍɚɤɠɟ, ɦɵ ɜɵɞɟɥɢɥɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɭɫɥɭɝ – 

ɧɟɨɫɹɡɚɟɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝɢ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɟɟ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɭɫɥɭɝ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɤɚɧɚɥɵ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ ɢ 

ɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ. ɇɚ ɪɵɧɤɟ event-ɭɫɥɭɝ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ. ɗɬɨ 

ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɭɫɥɭɝɢ: ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ ɤɥɢɟɧɬɭ, 

ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɨɠɢɞɚɧɢɟ 

ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝɢ. 

ȼ ɫɮɟɪɟ PR ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ event-ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɥɨɹɥɶɧɵɟ 

ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜɢɪɭɫɧɨɝɨ ɮɨɬɨ ɢ ɜɢɞɟɨ, 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɧɢɝ ɨɬɡɵɜɨɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɚ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɣɬɚɯ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ 

ɫɜɨɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ, ɮɨɪɭɦɚɯ, ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ. 

Ʌɢɱɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɞɥɹ event-ɛɢɡɧɟɫɚ, ɬ.ɤ. ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ 

ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ, ɩɨɧɹɬɶ ɟɝɨ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ, 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ. 
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ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɬɚɤɠɟ ɤɚɧɚɥɵ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ – ɷɬɨ ɜɫɟɝɞɚ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɭɫɥɭɝ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɝɢɛɤɨɫɬɢ: ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟɥɟɣ ɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɛɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɰɟɥɟɜɵɦɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹɦɢ, 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 

 

1.2 ȿvent-ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ: ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɮɭɧɤɰɢɢ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɫɨɛɵɬɢɣ ɤɚɤ 
ɨɫɧɨɜɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɟvent-ɚɝɟɧɬɫɬɜ. Ⱦɥɹ 

ɩɨɥɧɨɝɨ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɬɟɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɬɨɱɧɢɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɟvent-

ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɟɫɬɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɟvent-

ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɭɫɥɭɝ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ, 

ɫɨɛɵɬɢɣ ɫɬɚɥ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ. ȿɳɟ ɩɹɬɧɚɞɰɚɬɶ-ɞɜɚɞɰɚɬɶ 

ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɸɛɢɥɟɟɜ, ɜɵɩɭɫɤɧɵɯ 

ɜɟɱɟɪɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɩɚɦɹɬɧɵɯ ɢ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɧɟ ɹɜɥɹɥɚɫɶ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɭɫɥɭɝɨɣ, ɷɬɢɦ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɥɢɛɨ ɫɚɦɢ ɸɛɢɥɹɪɵ ɢ ɢɯ ɞɪɭɡɶɹ, 

ɥɢɛɨ ɤɚɮɟ, ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ, ɞɨɦɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ – ɬ.ɟ. ɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɦɟɫɬɚ ɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɫɭɝɚ.  

ɋɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɫɬɚɥɚ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɬɶ ɧɨɜɵɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɫɨɛɵɬɢɣ – ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɣ, ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ; ɧɨɜɵɟ 

ɢ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɟ ɫɸɪɩɪɢɡɵ ɢ «ɮɢɲɤɢ»; ɩɨɢɫɤ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɫɬ ɞɥɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ; ɩɨɥɧɵɣ ɰɢɤɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ «ɩɨɞ ɤɥɸɱ». ȼ 

ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɡɚɩɪɨɫ ɪɵɧɤɚ, ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɡɤɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ 

event-ɭɫɥɭɝ. Event-ɭɫɥɭɝɚ – ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ (ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɮɟɪɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɚɧɞɟɦɢɢ). Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɬɚɤɚɹ ɭɫɥɭɝɚ ɫɬɚɥɚ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ ɧɭɥɟɜɵɯ ɝɨɞɨɜ, ɤɨɝɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɩɨɞɴɟɦ 
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ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ: ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɫɬɚɪɚɥɚɫɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ ɞɟɬɟɣ, ɞɥɹ ɮɢɪɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɞɟɬɫɤɢɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɬɨɝɞɚ ɢ ɫɬɚɥ ɚɤɬɢɜɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɪɵɧɨɤ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɫɨɛɵɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ event-ɚɝɟɧɬɫɬɜ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ȼ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ 

ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ, ɢɥɢ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 

ɩɪɢɜɹɡɤɟ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɫɨɛɵɬɢɸ. ɂɦɟɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɭ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɫɨɛɵɬɢɣ ɢɥɢ ɩɪɢɭɪɨɱɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɤ ɤɚɤɢɦ-ɬɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ, 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɲɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɛɵ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ, ɧɚ ɟɝɨ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ, ɧɚ ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫ 

ɜɚɠɧɵɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦɢ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ. Ɍɚɤɭɸ 

ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɦɢɪɨɜɵɟ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɛɪɟɧɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɫɩɨɧɫɨɪɚɦɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ, 

ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɨɪɭɦɨɜ. 

ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ɛɪɟɧɞɚ, ɟvent-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: «Event-

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ – ɷɬɨ ɜɫɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɦɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɫɨɛɵɬɢɟɦ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɤ ɫɜɨɢɦ ɬɨɜɚɪɚɦ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɤɫɩɟɪɬɚ» (ɋɨɛɵɬɢɣɧɵɣ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɮɟɪɟ). 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɭɡɤɨɟ, ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ 

ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɫɥɭɝɢ ɟvent-ɚɝɟɧɬɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 

ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ – ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ ɢɥɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɭɝɚ, ɨɬɞɵɯɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ ɟvent-ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɨɧɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɢ 
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ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ 

ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɯ, ɸɛɢɥɟɣɧɵɯ, ɢɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ. 

Event-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɢɥɢ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɜ ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ 

ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɋɨɧɞɟɪɚ Ɇ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ «ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɡɚɞɚɱɚ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɢɡ ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ 

ɫɨɛɵɬɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɩɨɦɧɢɬɫɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ» (ɋɨɧɞɟɪ, 2010).  

Ⱥɜɬɨɪɵ ɤɧɢɝɢ «Ȼɢɡɧɟɫ ɜ ɫɬɢɥɟ ɲɨɭ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ» 

ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɫɨɛɵɬɢɣ. «Ʉ ɛɢɡɧɟɫɭ ɜ ɫɬɢɥɟ 

ɲɨɭ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɥɶɫɬɢɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɜɹɡɚɬɶ ɫ ɧɢɦɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɜɵɜɟɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɧɨɜɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜ ɫɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ 

ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. Ȼɢɡɧɟɫ ɜ ɫɬɢɥɟ ɲɨɭ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ. Ɉɧ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɭɟɬ 

ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɛɪɟɧɞɵ, ɭɤɪɟɩɥɹɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɟɛɟ ɪɟɤɥɚɦɭ. Ɉɧ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɧɟɩɪɟɜɡɨɣɞɟɧɧɵɦ ɨɪɭɠɢɟɦ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ, ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɫɤɪɵɬɵɟ ɬɚɥɚɧɬɵ 

ɢ ɦɨɬɢɜɢɪɭɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɫɜɨɢɯ ɥɭɱɲɢɯ ɮɨɪɦɚɯ ɨɧ ɫɩɨɫɨɛɟɧ 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɢɬɶ ɜɟɫɶ ɛɢɡɧɟɫ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɰɟɥɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ» (ɒɦɢɬɬ, Ɋɨɞɠɟɪɫ, ȼɪɨɰɨɫ, 

2005). 

ɋɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɪɚɡɜɢɜɚɥɫɹ ɤɚɤ ɨɞɧɨ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɫɨɛɵɬɢɣ 

ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 

ɧɭɥɟɜɵɯ ɝɨɞɨɜ ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɩɟɪɜɨɝɨ ɜɟɤɚ. Ɋɚɧɟɟ, ɜ ɞɟɜɹɧɨɫɬɵɯ ɝɨɞɚɯ, ɭɫɥɭɝɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɜɚɞɟɛ ɢ ɸɛɢɥɟɟɜ ɨɤɚɡɵɜɚɥɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɜ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɨɦɭ ɫɬɨɥɭ ɤɨɧɰɟɪɬɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ, 

ɜɟɞɭɳɢɯ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ ɢ ɬ.ɩ. ɉɨɡɞɧɟɟ ɫɬɚɥɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ ɮɟɣɟɪɜɟɪɤɢ, ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ ɧɚ 

ɜɨɞɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɨɪɦɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɇɚɡɢɦɤɨ Ⱥ. ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ ɞɜɭɯ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚɯ: «1) ɜɢɞ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ/ɢɥɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɪɟɞɟ 
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ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ; 2) ɫɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ» (ɇɚɡɢɦɤɨ, 2012). ɂ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ 

ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɦɟɫɬɟɧ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ event-

ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɛɪɟɧɞɨɜɵɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɦɢ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɧɨ ɢ ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɦɢ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɟvent-ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɢ BTL-ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɢ PR-ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɞɨɫɭɝɚ – ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ, ɤɥɭɛɵ, ɬɟɚɬɪɵ, ɦɭɡɟɢ, ɞɨɦɚ ɢ ɞɜɨɪɰɵ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ.  

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɟvent-ɭɫɥɭɝ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɥɸɛɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜɪɟɦɟɧɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɣ ɫɮɟɪɟ 

ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɟvent-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɜ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɜɯɨɞɹɬ:  

1. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɫɨɛɵɬɢɹ;  

2. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɡɚɞɚɱ; 

3. Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɡɨɧɚɧɫɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ.  

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɭɫɥɭɝɢ ɟvent-ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɨ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɬɚɤɠɟ ɨɞɢɧ ɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ PR-

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 

ɷɮɮɟɤɬɚ ɜ ɩɥɚɧɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɫɨɛɵɬɢɣ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɟɝɨɞɧɹ ɤɪɭɩɧɵɟ ɛɪɟɧɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɢ ɬ.ɞ. 

ȼɫɩɨɦɧɢɦ Ɇɭɡɟɣɧɭɸ ɇɨɱɶ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɧɚɱɚɥɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥ ɨɞɢɧ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 

ɦɭɡɟɣ, ɡɚɬɟɦ ɷɬɨ ɫɬɚɥɨ ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ ɬɪɚɞɢɰɢɟɣ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɦɭɡɟɟɜ, ɚ ɩɨɡɠɟ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ 

ɢ Ɍɟɚɬɪɚɥɶɧɚɹ ɧɨɱɶ. ɗɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɵɱɧɵ, ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɡ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ 

ɧɨɜɵɟ ɫɸɪɩɪɢɡɵ ɢ «ɮɢɲɤɢ» ɤɚɠɞɵɦ ɬɟɚɬɪɨɦ ɢ ɦɭɡɟɟɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧɢ 
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ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɭ ɩɭɛɥɢɤɢ. ɉɨ ɫɭɬɢ, ɷɬɢ ɫɨɛɵɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ PR-ɚɤɰɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɧɨɜɵɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɥɟɠɢɬ ɜ ɨɫɧɨɜɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɟvent-ɚɝɟɧɬɫɬɜ, ɫɜɹɡɚɧ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɩɨ ɜɩɨɥɧɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɩɨɜɨɞɭ ɢɥɢ ɩɪɢɭɪɨɱɟɧɵ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɫɨɛɵɬɢɸ, ɢɦɟɸɬ ɰɟɥɶɸ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɝɨɫɬɟɣ, ɧɨ ɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ɛɪɟɧɞɚ. 

ɋɢɧɞɢ Ʌɟɦɟɪ ɜ ɫɜɨɟɣ ɤɧɢɝɟ «ɂɫɤɭɫɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ» 

ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɫɜɨɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦɚɬɚɯ: ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ, ɩɟɱɚɬɧɵɯ, ɚɭɞɢɨ, ɜɢɞɟɨ ɢ ɮɨɬɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. Ɉɬ 

ɭɫɩɟɯɚ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱥɜɬɨɪ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɩɨɪɬɮɟɥɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɫɨɛɵɬɢɹɦ ɢ ɬɨɪɠɟɫɬɜɚɦ: «ɉɨɪɬɮɟɥɶ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɢɡɭɚɥɶɧɭɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ ɜɚɲɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɢ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɨɦɭ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵ ɫɨɛɢɪɚɟɬɟɫɶ 

ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ. Ɏɨɪɦɢɪɭɣɬɟ ɟɝɨ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɰɟɥɹɦ ɢ ɠɟɥɚɧɢɹɦ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ. ȼɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɭɞɟɬɟ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

ɩɨɯɨɠɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɭɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɜɚɲɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɢ ɬɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɵ ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɭɫɩɟɯɚ. ɉɨɪɬɮɟɥɶ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɩɪɨɫɬɵɦ 

ɧɚɝɪɨɦɨɠɞɟɧɢɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɧɢ ɫ ɜɚɲɢɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, 

ɧɢ ɫ ɜɚɲɢɦɢ ɭɫɩɟɯɚɦɢ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɥɸɛɨɦ ɫɨɛɵɬɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɡɚɧɢɦɚɬɶ 2—3 

ɫɬɪɚɧɢɰɵ, ɧɟ ɛɨɥɟɟ. ɉɨɦɧɢɬɟ, ɱɬɨ ɩɨɪɬɮɟɥɶ – ɷɬɨ ɜɢɡɭɚɥɶɧɚɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɤɥɸɱɚɣɬɟ ɜ ɧɟɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ» (Ʌɟɦɟɪ, 2006). 

Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ȿɪɦɚɤɨɜ ɋ. Ƚ., Ɇɚɤɚɪɟɧɤɨ ɘ. Ⱥ., 

ɋɨɤɨɥɨɜ ɇ. ȿ., ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɩɨɞɯɨɞɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɜɟɧɬ-

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ, 

ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ ɪɚɡɧɢɰɭ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɜ 
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ɰɟɥɨɦ ɫɜɨɞɹɬɫɹ ɤ ɛɚɡɨɜɨɣ ɫɯɟɦɟ Ƚɨɥɞɛɥɚɬɬɚ Ⱦɠ., ɫɨɫɬɨɹɳɟɣ ɢɡ ɩɹɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɷɬɚɩɨɜ: ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɚ. 

Ⱥɜɬɨɪɵ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɷɬɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 

(Event-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ: ɨɛɡɨɪ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ): 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ. ɗɬɚɩ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɠɟɥɚɧɢɹ ɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɗɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɚɠɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɜ ɠɢɡɧɟɧɧɨɦ 

ɰɢɤɥɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɥɭɱɲɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɟɪɟɞ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɬɟɦ 

ɛɨɥɶɲɟ ɲɚɧɫɨɜ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɟ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ 

ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ. ɍɫɩɟɲɧɵɣ ɩɥɚɧ – ɷɬɨ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɢɞɟɣ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɦɨɡɝɨɜɨɝɨ ɲɬɭɪɦɚ ɞɥɹ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɢɞɟɣ ɢ Mind Mapping ɞɥɹ ɢɯ 

ɫɢɧɬɟɡɚ. ɉɭɬɟɦ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɢɞɟɣ 

ɰɟɥɹɦ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɷɬɨ ɫɚɦɵɣ ɞɥɢɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ. ɑɟɦ ɬɳɚɬɟɥɶɧɟɣ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɵ ɞɜɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɷɬɚɩɚ, 

ɱɟɦ ɤɨɪɨɱɟ ɷɬɚɩ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɐɟɥɶ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ «ɝɥɚɞɤɨɝɨ» ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɳɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. 

ɗɬɚɩ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɜɪɟɦɟɧɢ/ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ/ɬɟɦɩɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤ ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. 

Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ. ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ. 

Ɉɰɟɧɤɚ. Ɉɫɧɨɜɚ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ɋɨɛɵɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɨɰɟɧɟɧɵ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ ɢɥɢ ɱɟɪɟɡ ɨɛɳɢɣ 

ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɢɣ ɨɛɡɨɪ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɨɜ. Ɏɨɪɦɚɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɦɨɝɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ 

ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɣ ɨɩɪɨɫ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ «ɱɟɥɨɜɟɤ-ɦɨɧɢɬɨɪ», ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɣ ɢ ɩɨɱɬɨɜɵɣ ɨɩɪɨɫɵ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɟvent-ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. Ƚɨɜɨɪɹ ɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ event-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. Event-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ – ɷɬɨ ɜɫɟ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɦɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɫɨɛɵɬɢɟɦ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɤ ɫɜɨɢɦ ɬɨɜɚɪɚɦ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɤɫɩɟɪɬɚ (Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ VIII Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ «ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ 

ɮɨɪɭɦ»). ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜɫɟɝɞɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɰɟɥɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɫɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɶɸ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤ 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤɚɤ ɲɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ (ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ, 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ), ɬɚɤ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ, 

ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ ɢ ɫɨɛɵɬɢɹ. Ʉ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

ɨɬɧɨɫɹɬ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɫɬɪɟɱɢ, ɜɵɫɬɚɜɤɢ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɮɨɪɭɦɵ, 

ɫɚɦɦɢɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɚɫɬɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ (ɫɜɚɞɶɛɵ, ɸɛɢɥɟɢ, ɜɵɩɭɫɤɧɵɟ ɜɟɱɟɪɚ ɢ 

ɬ.ɩ.). 

Ɉɬɩɪɚɜɧɨɣ ɬɨɱɤɨɣ event-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

ɢ ɫɬɢɥɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɜɨɞɚ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɰɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɛɵɬɢɹ. ȼ ɩɪɚɤɬɢɤɟ event-

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɢɩɵ ɫɨɛɵɬɢɣ (ɂɜɟɧɬ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ. 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ):  

1. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ: ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ, ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ, ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɝɭɥɹɧɢɹ, ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ 

ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɤɨɧɰɟɪɬɵ;  

2. Ⱦɟɥɨɜɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ: ɫɟɦɢɧɚɪɵ, ɜɵɫɬɚɜɤɢ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ;  

3. Ȼɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ: ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɛɨɪɭ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɬɤɪɵɬɢɟ 

ɮɨɧɞɨɜ;  
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4. Ɉɫɨɛɨ-ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ: ɝɨɞɨɜɳɢɧɵ, ɰɟɪɟɦɨɧɢɢ, ɩɨɡɞɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɬɨɪɠɟɫɬɜɚ; 

5. Ɋɟɤɥɚɦɧɵɟ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ: ɚɤɰɢɢ, ɪɚɫɩɪɨɞɚɠɢ, ɨɬɤɪɵɬɢɟ 

ɧɨɜɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ ɢ ɬ.ɩ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɞɧɨ ɫɨɛɵɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɜɭɦ ɬɢɩɚɦ: ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɝɨ 

ɝɨɞɨɜɳɢɧɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ ɢɥɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɛɚɥ.  

ɉɨɞɯɨɞ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɟvent’ɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ 

ɏɚɥɶɰɛɚɭɪɚ ɍ., Ƀɟɬɬɢɧɝɟɪɚ ɗ., Ʉɧɚɭɫɟ Ȼ., ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬ-

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɨɛɵɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɤɚɤ ɩɪɨɟɤɬ ɫ 

ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ, ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ, ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɡɚɞɚɱɢ ɫ ɡɚɞɚɧɧɵɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ. ȼ 

ɦɨɞɟɥɢ «Ɏɚɡɵ ɢ ɜɟɯɢ event-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ» (Event-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ) ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ 

ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɟvent’a. ȼ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɏɚɥɶɰɛɚɭɪɚ ɍ., Ƀɟɬɬɢɧɝɟɪɚ ɗ. ɢ 

Ʉɧɚɭɫɟ Ȼ. ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɷɬɚɩ «ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɫɥɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢɞɟɢ. ȼɫɟɝɨ ɚɜɬɨɪɵ 

ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɟɦɶ ɷɬɚɩɨɜ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɫɬɚɪɬ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ, ɩɭɫɤ, ɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɩɨɫɥɟɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɟ 

ɢɬɨɝɨɜ. 

ȼ ɩɨɞɪɨɛɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ event-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ Ɍɭɥɶɱɢɧɫɤɨɝɨ Ƚ. Ʌ. 

(Ɍɭɥɶɱɢɧɫɤɢɣ, 2010) ɨɩɢɫɚɧɨ ɱɟɬɵɪɧɚɞɰɚɬɶ ɷɬɚɩɨɜ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɨɛɵɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɢ ɜɵɛɨɪ ɬɟɦɵ, 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɚ ɢ ɫɦɟɬɵ, ɪɚɛɨɬɚ ɜ 

ɯɨɞɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜ. Ɉɬɞɟɥɶɧɨ 

ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɷɬɚɩ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɦɨɞɟɥɢ event’ɚ Ɋɭɦɹɧɰɟɜɚ Ⱦ. ɢ Ɏɪɚɧɤɟɥɹ ɇ. ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ 

«ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ», ɬɨ ɟɫɬɶ ɬɚɤɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɥɸɛɨɣ 

ɠɟɥɚɸɳɢɣ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ: ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 
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ɀɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ «ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ» ɚɜɬɨɪɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜ ɮɨɦɟ ɱɟɬɤɨɝɨ 

ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɩɥɚɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ): «ɍɡɧɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɢ 

ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɟɝɨ → Ⱦɨɝɨɜɨɪɢɬɶɫɹ ɫ ɞɜɭɦɹ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ → ɉɨɞɫɱɢɬɚɬɶ ɫɦɟɬɭ 

→ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɛɢɥɟɬɨɜ → Ɂɚɛɪɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɥ → ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚ 

ɛɢɥɟɬɨɜ → ɍɬɜɟɪɞɢɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ → ɇɚɩɟɱɚɬɚɬɶ ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ» 

(Ɏɪɚɧɤɟɥɶ, 2017). 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɛɵɬɢɹ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ «ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ 

ɰɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɟ ɫɨɛɵɬɢɟ, ɚ ɡɚɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ 

ɞɚɠɟ ɫɚɦɢɦ ɫɨɛɵɬɢɟɦ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɟɦ ɢɬɨɝɨɜ – ɛɵɥɢ ɥɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ» (ɇɚɡɢɦɤɨ, 2010). ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ 

ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ, ɞɪɚɦɚɬɭɪɝɢɹ, ɫɰɟɧɨɝɪɚɮɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. Ɂɚɬɟɦ 

ɧɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɢ, ɟɫɥɢ ɜ ɧɢɯ ɟɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɜɫɟ 

ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɢɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɪɹɦɨɟ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɩɪɨɟɤɬɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ 

event-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɢɦɟɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɟɠɞɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟɦ ɟɝɨ ɜ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ (ɂɜɟɧɬ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ. 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ).  

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɟvent-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɢ 

ɫɨɛɵɬɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɞɟɮɢɰɢɬɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɦɨɤ ɢ ɜɵɫɨɤɢɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ, 

ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɷɮɮɟɤɬɚɦɢ, ɧɟɠɟɥɢ ɧɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɟɦɚɯ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɜ 

event-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 
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ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤɟ, ɚɧɚɥɢɡ ɰɟɥɟɣ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɉɪɚɤɬɢɤɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ (ɂɜɟɧɬ-

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ): 

1. ɉɥɚɧɵ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɫɩɨɧɫɨɪɨɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ; 

2. ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɰɟɥɟɣ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢ ɫɩɨɧɫɨɪɨɜ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɹ. 

Ɉɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɞɟɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɤ ɟɟ 

ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɸ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ; 

3. Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɨɬɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɨɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 

ɫɮɟɪɟ, ɬɚɤ ɢ ɨɬ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ, ɜɢɡɭɚɥɶɧɨ-ɫɦɵɫɥɨɜɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɹ ɧɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦɢ; 

4. ȼɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɫɨɛɵɬɢɹ ɢ ɫɪɨɤɢ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɨ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɦɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ, ɩɨɝɨɞɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɢ 

ɬ.ɩ.; 

5. Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ, 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ.  

ɇɚ ɷɬɚɩɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ 

ɢɞɟɣ: ɦɨɡɝɨɜɨɣ ɲɬɭɪɦ, ɫɢɧɟɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɲɬɭɪɦ, ɦɟɬɨɞ ɮɨɤɚɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, 

ɦɟɬɨɞ ɩɪɹɦɵɯ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɚɧɚɥɨɝɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɢɞɟɣ 

ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦɢ ɫɨɛɵɬɢɹ ɡɚɞɚɱ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɥɟɡɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɮɨɪɦɟ ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩ ɢɥɢ 

ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɛɵɬɢɹ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɇɚ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ 

Ɇ. ɋɨɧɞɟɪ: «ɉɥɚɧɢɪɭɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
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ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɬ ɩɪɢɲɟɞɲɟɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɧɨ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɷɬɚ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɜ 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɭɞɟɬ ɞɟɥɚɬɶ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ» (ɋɨɧɞɟɪ, 2010).  

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɫɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ 

ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɦɟɥɨɱɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɦɨɝɭɬ 

ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɦɨɦɟɧɬɚɦɢ: ɤɚɠɞɵɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɟɧ 

ɧɚɣɬɢ ɫɟɛɟ ɦɟɫɬɨ ɢ ɡɚɧɹɬɢɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɦɚɫɫɨɜɨɦ ɢɥɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ VIP-ɩɟɪɫɨɧɵ ɞɨɥɠɧɵ ɥɟɝɤɨ ɧɚɣɬɢ ɦɟɫɬɨ ɞɥɹ ɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɨɬɞɵɯɚ; 

ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɪɟɤɪɟɚɰɢɢ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ, ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɞɥɹ ɢɝɪ ɢ 

ɬɚɧɰɟɜ; ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɛɵɬɶ ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ ɩɪɚɜɢɥɚ ɪɚɫɫɚɞɤɢ ɝɨɫɬɟɣ ɡɚ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɦɢ 

ɫɬɨɥɚɦɢ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɮɭɪɲɟɬɭ ɢ ɬ.ɞ. 

 Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɤ ɫɨɛɵɬɢɸ, ɝɞɟ ɛɭɞɟɬ ɦɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɝɨɬɨɜɹɬɫɹ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɬɨɪɵ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɨɧ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ, ɭɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɤɢ 

ɢ ɦɚɪɲɪɭɬɧɵɟ ɥɢɫɬɵ (ɞɥɹ ɤɜɟɫɬɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ), ɩɪɨɱɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ 

ɨɮɨɪɦɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɬɨɪɨɜ ɫɦɨɝɭɬ 

ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɜɟɞɭɳɢɯ ɢɥɢ ɩɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɜɹɡɢ, 

ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ, 

ɫɢɦɜɨɥɢɤɚ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɵɟ ɦɚɤɟɬɵ, ɜɢɞɟɨɪɹɞ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɨɪɦɵ.  

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɲɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ 

ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ event-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɨɬɩɪɚɜɤɚ ɩɪɟɫɫ-ɪɟɥɢɡɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɛɪɢɮɢɧɝɨɜ ɢ ɩɪɟɫɫ-

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɢɧɬɟɪɜɶɸ – ɜɫɟ ɷɬɨ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɞɚɱɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

event-ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɜ ɋɆɂ ɫɥɭɠɢɬ ɫɚɦɨ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ, ɨɧɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦ, ɹɪɤɢɦ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɭ, 

ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɨɬɤɥɢɤ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɸɬ ɢɯ ɢ ɝɨɬɨɜɹɬ ɞɥɹ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɬɨɬ ɫɸɠɟɬ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɧɢ ɯɨɬɹɬ ɜɢɞɟɬɶ. ȼ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɦ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɫɟɝɞɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ ɜ 
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ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. əɪɤɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɫɨɛɵɬɢɸ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɟɫɫɵ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɩɪɟɫɫ-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫɥɭɠɚɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ.  

ɇɚ ɫɬɚɞɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, «event-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɚɧɚɥɢɡ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɨɬɡɵɜɨɜ ɜ ɋɆɂ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɢɞɬɢ ɢ 

ɪɟɱɢ ɨ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɫ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚɦɢ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɢɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶɫɹ ɫ 

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɦ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ 

ɨɰɟɧɤɢ» (Ʉɨɪɫɚɤɨɜɚ, 2012). 

ɂɬɨɝɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ – ɷɬɨ ɢ 

ɦɧɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɨɬɡɵɜɵ ɧɚ ɮɨɪɭɦɚɯ ɢ ɜ ɫɨɰɫɟɬɹɯ, ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɨɬɡɵɜɵ ɜ ɋɆɂ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. ȼ ɤɚɠɞɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ ɦɨɝɭɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɫɜɨɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ. 

Ƚɥɚɜɧɨɟ – ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɫɨɛɵɬɢɹ. «ɇɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɢ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɜɟɪɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ event-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ 

ɨɞɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ» (ɏɚɥɶɰɛɚɭɪ, Ƀɟɬɬɢɧɝɟɪ, Ʉɧɚɭɫɟ, 2007).  

ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ event-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ ɜ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ ɧɚ ɦɧɟɧɢɹ ɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɠɟɥɚɟɦɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ɇɚɤɨɧɟɰ, ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɟɝɨ 

ɪɚɡɥɢɱɧɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɞɚɠɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɟɞɢɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 

ɩɨɞɝɪɭɩɩɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɂɜɟɧɬ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ). 

ɇɚɞɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɚɦɨɝɨ event-ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɢɯ ɪɚɛɨɬɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɬɟ ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɨɛɵɬɢɹ, 
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ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɢɡɢɬɧɨɣ ɤɚɪɬɨɱɤɨɣ event-ɮɢɪɦɵ. 

Ʌɟɦɟɪ ɋ. ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɛɪɚɡ ɮɢɪɦɵ «ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧ ɫ 

ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɟ, ɢ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵ ɫɨɛɢɪɚɟɬɟɫɶ 

ɪɚɛɨɬɚɬɶ. Ʉɪɨɦɟ ɨɛɪɚɡɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɚɦ ɧɭɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɭɦɚɬɶ ɢ ɨ ɬɟɯ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɯ, ɱɬɨ ɜɵ ɫɦɨɠɟɬɟ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɜɨɢɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ. ɗɬɨ ɢ 

ɛɭɞɟɬ ɜɚɲɢɦ «ɨɛɟɳɚɧɢɟɦ». Ʉɫɬɚɬɢ, ɬɚɤɢɟ «ɨɛɟɳɚɧɢɹ» – ɷɬɨ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ 

ɪɟɤɥɚɦɟ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɢ ɪɚɫɤɪɭɬɤɢ ɛɢɡɧɟɫɚ» (Ʌɟɦɟɪ, 2006). 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɣ event-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. Ɋɵɧɨɤ event-ɭɫɥɭɝ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ 2000-ɵɯ. Ɍɨɥɱɤɨɦ ɞɥɹ ɡɚɩɭɫɤɚ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɱɢɧɵ: ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɞɴɟɦɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, 

ɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ PR-ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 

ɚɤɰɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. ɇɚ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɭɫɥɭɝɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ: ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ event-ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, BTL-

ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, PR-ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɞɨɫɭɝɚ – ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ, 

ɤɥɭɛɵ, ɬɟɚɬɪɵ, ɦɭɡɟɢ, ɞɨɦɚ ɢ ɞɜɨɪɰɵ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Event-ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ – ɤɨɦɩɚɧɢɹ, 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɚɹɫɹ ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ event-ɭɫɥɭɝ. Event-ɭɫɥɭɝɚ – ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ (ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɚɧɞɟɦɢɢ). ɋɭɳɧɨɫɬɶ 

ɪɚɛɨɬɵ event-ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. Event-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ – ɷɬɨ ɜɫɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɦɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɫɨɛɵɬɢɟɦ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɤ ɫɜɨɢɦ 

ɬɨɜɚɪɚɦ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɤɫɩɟɪɬɚ (Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ VIII Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 

ɧɚɭɱɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ «ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɮɨɪɭɦ»). 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɭɫɥɭɝɢ event-ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɨ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ 
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ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɬɚɤɠɟ ɨɞɢɧ ɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ PR-

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 

ɷɮɮɟɤɬɚ ɜ ɩɥɚɧɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ. 

ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ event-ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɜɟɪɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ ɞɜɭɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ: ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ ɤɚɤ ɫɮɟɪɭ 

ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ (ɇɚɡɢɦɤɨ, 2012). 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɦɨɞɟɥɹɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

event-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ, ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ event-ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɫɜɨɞɹɬɫɹ ɤ ɛɚɡɨɜɨɣ 

ɫɯɟɦɟ: ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɚ. 

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɛɭɞɟɬ 

ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɛɸɞɠɟɬ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɟɝɨ ɭɫɩɟɯ. 
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ȼɕȼɈȾɕ ɉɈ ȽɅȺȼȿ 1 

 

ȼ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɟɪɦɢɧɨɜ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɜ ɫɜɟɬɟ 

ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ. Ɋɵɧɨɤ – ɫɢɫɬɟɦɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ 

ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɨɛɦɟɧ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ – ɷɬɨ ɜɢɞ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɧɭɠɞ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɛɦɟɧɚ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɭɫɥɭɝ – 

ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɭɝ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.  

Ɍɚɤɠɟ, ɦɵ ɜɵɞɟɥɢɥɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɭɫɥɭɝ – ɧɟɨɫɹɡɚɟɦɨɫɬɶ 

ɭɫɥɭɝɢ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɟɟ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. ɇɚ 

ɪɵɧɤɟ event-ɭɫɥɭɝ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

PR ɢ ɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɭɫɥɭɝɢ: ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ ɤɥɢɟɧɬɭ, ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ 

ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝɢ. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ, ɜɵɛɨɪ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɡɚɞɚɱ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ.  

ɇɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɭɫɥɭɝɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ: ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ event-ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, BTL-ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, PR-

ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɞɨɫɭɝɚ – ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ, ɤɥɭɛɵ, ɬɟɚɬɪɵ, 

ɦɭɡɟɢ, ɞɨɦɚ ɢ ɞɜɨɪɰɵ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Event-ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ – ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɚɹɫɹ 

ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ event-ɭɫɥɭɝ. Event-ɭɫɥɭɝɚ – ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ event -ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. Event-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ – ɷɬɨ 

ɜɫɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɦɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɫɨɛɵɬɢɟɦ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɤ ɫɜɨɢɦ ɬɨɜɚɪɚɦ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɤɫɩɟɪɬɚ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 5 

ɛɚɡɨɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ event-ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ: ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ, 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɚ. 
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ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ event-ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɜɟɪɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ 

ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ ɞɜɭɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ: ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ 

ɢ ɤɚɤ ɫɮɟɪɭ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 
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ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɆȺɊɄȿɌɂɇȽɈȼɕɏ ɄɈɆɆɍɇɂɄȺɐɂɃ EVENT-

ȺȽȿɇɌɋɌȼȺ ȾɅə ȾȿɌɋɄɈɃ ɐȿɅȿȼɈɃ ȺɍȾɂɌɈɊɂɂ 

 

2.1 Ⱦɟɬɫɤɢɟ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɤɚɤ ɥɨɤɭɫ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ: 
ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ 

 

ȼ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɦɵ ɩɪɢɜɟɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɪɦɢɧɨɜ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɜ ɫɜɟɬɟ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ: «event-ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ», «event-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» ɢ 

«ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ». ȼɵɞɟɥɢɥɢ ɬɢɩɵ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɜɵɹɜɢɥɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ – ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢɜɟɧɬ-ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, BTL-

ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, PR-ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɞɨɫɭɝɚ (ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ, ɤɥɭɛɵ, ɬɟɚɬɪɵ, 

ɦɭɡɟɢ, ɞɨɦɚ ɢ ɞɜɨɪɰɵ ɤɭɥɶɬɭɪɵ). ȼ ɷɬɨɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɜɨɡɧɢɤ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 2000-ɯ ɢ ɩɪɨɲɟɥ ɜɫɟ ɷɬɚɩɵ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɞɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɩɪɨɲɟɥ event-ɪɵɧɨɤ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ 

ɦɨɦɟɧɬ ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɧɟ ɭɫɬɭɩɚɟɬ 

ɫɬɨɥɢɱɧɨɦɭ. ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɷɬɨɦɭ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɵɟ ɩɨɛɟɞɵ ɚɝɟɧɬɫɬɜ 

ɢɡ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɜɨ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ: ȿɜɝɟɧɢɣ Ʌɚɪɤɨɜɢɱ – ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɶ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɟɦɢɢ «ɋɨɛɵɬɢɟ ɝɨɞɚ» ɜ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ «Ʌɭɱɲɟɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

ɫɨɛɵɬɢɟ»; ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɉɟɪɮɨɦɚɧɫ» ɢ «ɄɨɬȻɟɝɟɦɨɬ» ɜɨɲɥɢ ɜ ɲɨɪɬ-ɥɢɫɬ ɩɪɟɦɢɢ 

«EVENT-ɉɊɈɊɕȼ»; «INVITE Event Agency» – ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɩɪɟɦɢɢ «WEDDING AWARDS RUSSIA» ɜ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ "Ʌɭɱɲɟɟ ɫɜɚɞɟɛɧɨɟ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɋɢɛɢɪɢ". ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ ɷɬɢɯ ɪɵɧɤɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬ, ɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɧɚ ɦɚɫɲɬɚɛ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɤɪɢɡɢɫɵ 2008 ɢ 2014 

ɝɨɞɚ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɢɝɪɨɤɚɦ event-ɫɮɟɪɵ ɭɞɚɥɨɫɶ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ, 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɝɢɛɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɫɩɟɤɬɪɭ ɭɫɥɭɝ: ɨɬ ɚɪɟɧɞɵ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ. 



44 
 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɴɟɦɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ 

ɫɚɣɬɚ https://wordstat.yandex.ru, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɱɚɫɬɨɬɭ ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ 

ɡɚɩɪɨɫɨɜ. ɉɨ ɩɨɢɫɤɨɜɨɦɭ ɡɚɩɪɨɫɭ «ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɟɬɫɤɢɯ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ» ɨɤɨɥɨ 30 

ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɜ ɦɟɫɹɰ, ɚ ɩɨ ɩɨɢɫɤɨɜɨɦɭ ɡɚɩɪɨɫɭ «ɚɧɢɦɚɬɨɪɵ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» ɛɨɥɟɟ 700. ɇɚ ɝɪɚɮɢɤɟ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ) ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɫɩɪɨɫ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɫɩɚɞɨɦ ɜ ɹɧɜɚɪɟ, ɢ ɪɨɫɬɨɦ ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ. ɋɬɨɢɬ 

ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɡɚɩɪɨɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɫɬɶ ɜ ɷɬɨɣ 

ɧɢɲɟ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ «ɞɟɞ ɦɨɪɨɡ ɧɚ ɞɨɦ», «ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɜ ɞɟɬɫɤɨɦ ɫɚɞɭ» ɢ ɩɪ. ɂɯ 

ɨɬɥɢɱɚɟɬ ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ): ɞɟɞɚ ɦɨɪɨɡɚ ɢɳɭɬ ɜ 

ɞɟɤɚɛɪɟ, ɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜɵɩɭɫɤɧɵɯ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜ ɦɚɟ. ɑɚɫɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ 

ɢɳɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɜɢɞ ɲɨɭ ɞɥɹ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ. Ɂɚɩɪɨɫɵ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤ: 

1. «ɒɨɭ ɦɵɥɶɧɵɯ ɩɭɡɵɪɟɣ» – 66 ɩɨɤɚɡɨɜ ɜ ɦɟɫɹɰ; 

2. «Ȼɭɦɚɠɧɨɟ ɲɨɭ» – 21 ɩɨɤɚɡ ɜ ɦɟɫɹɰ 

3. «ɏɢɦɢɱɟɫɤɨɟ ɲɨɭ» – 9 ɩɨɤɚɡɨɜ ɜ ɦɟɫɹɰ; 

4. «ɉɨɪɨɥɨɧɨɜɨɟ ɲɨɭ» – 7 ɩɨɤɚɡɨɜ ɜ ɦɟɫɹɰ; 

5. «Ɍɟɫɥɚ ɲɨɭ» – 4 ɩɨɤɚɡɚ ɜ ɦɟɫɹɰ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɷɬɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɢ ɢɯ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɦɵ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɦ ɚɧɚɥɢɡɨɦ. Ȼɵɥ ɜɵɛɪɚɧ 

ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɮɚɤɬɨɪɵ, 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɦɟɫɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ. 

Ⱦɥɹ ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɵɧɤɟ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ SWOT-ɚɧɚɥɢɡ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɟ 

ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ (ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɫɟɪɜɢɫɵ, ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɋɆɂ, ɩɟɱɚɬɧɚɹ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɚ). Ɇɵ ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ 

ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɞɚɬɶ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɪɵɧɤɚ, ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ ɜ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɨɥɟ. 

ɇɚɱɧɟɦ ɫ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɞɟɬɫɤɢɯ 

ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɚɤɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɚɤ: 
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1. Event-ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɬɫɤɢɯ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ – 

«Circus Land», «ɋɬɭɞɢɹ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ ɑɭɞɨ», «Ⱦɨɛɪɚɹ ɮɟɹ», «Ɍɜɨɣ ɞɟɧɶ» ɢ ɬ.ɞ.; 

2. Ʉɜɟɫɬɵ – «Ɏɨɪɞ Ȼɨɹɪɞ», «Ɂɨɥɨɬɚɹ ɥɢɯɨɪɚɞɤɚ», «Ⱦɠɭɦɚɧɞɠɢ», 

«Ʉɜɟɫɬɨɪɢɹ» ɢ ɬ.ɞ.; 

3. Ⱦɟɬɫɤɢɟ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɚɪɤɢ – «Magic land», «Dream land», 

«ɑɚɞɨ Ƚɪɚɞ», «Ʉɨɫɦɢɤ» ɢ ɬ.ɞ.; 

4. ɂɝɪɨɬɟɤɢ – «Family day», «Ƚɢɪɥɹɧɞɚ», «Super kids», 

«ɑɭɞɟɫɚ ɧɚ ɜɢɪɚɠɚɯ», «Ʌɨɮɬ ȼɟɥɢɤɚɧɚ», «Ʌɚɣɧɟɪ», «Ȼɚɦɛɢɧɢ», «Ʉɚɪɚɦɟɥɶɤɚ», 

«Ninja Kids» ɢ ɬ.ɞ. 

ɍ ɪɵɧɤɚ ɞɟɬɫɤɢɯ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ ɟɫɬɶ ɪɹɞ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ. ȼɨ-

ɩɟɪɜɵɯ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ event-ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɞɟɬɫɤɢɯ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ – ɤɨɦɚɧɞɚ 

(ɚɧɢɦɚɬɨɪɵ, ɜɟɞɭɳɢɟ, ɞɢɞɠɟɢ, ɚɤɬɟɪɵ), ɪɟɤɜɢɡɢɬ ɢ ɤɨɫɬɸɦɵ. Ɇɧɨɝɢɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ 

ɧɚɱɢɧɚɥɢ, ɤɚɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɭɫɥɭɝ ɚɧɢɦɚɬɨɪɨɜ, ɧɨ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ 

ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɢɫɶ ɜ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨɥɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ. ɉɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ 

ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɢɳɭɬ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɪɟɛɟɧɤɚ ɢ ɟɝɨ ɞɪɭɡɟɣ. Ⱦɪɭɝɢɟ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ – ɦɟɫɬɨ, ɭɤɪɚɲɟɧɢɹ, ɮɨɬɨɫɴɟɦɤɚ – ɤɚɠɭɬɫɹ ɦɟɧɟɟ 

ɜɚɠɧɵɦɢ, ɢ ɩɪɢ ɫɥɭɱɚɟ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɧɢɯ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɵɧɤɚ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɢɝɪɨɤɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɨɫɬɨ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ. ɂɝɪɨɬɟɤɢ ɢ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɚɪɤɢ 

ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɧɨ ɟɳё ɢ ɫɞɚɸɬ ɫɜɨɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɜ 

ɚɪɟɧɞɭ, ɞɥɹ ɬɟɯ ɠɟ event-ɚɝɟɧɬɫɬɜ. Ɍ.ɟ. ɢɝɪɨɬɟɤɢ ɢ ɞɟɬɫɤɢɟ ɩɚɪɤɢ ɢɦɟɸɬ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ b2c, ɧɨ ɢ b2b ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ. 

Ⱦɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɵ ɜɵɛɪɚɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: «Circus Land», 

«ɋɬɭɞɢɹ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ ɑɭɞɨ», «Ⱦɨɛɪɚɹ ɮɟɹ», «Ʉɜɟɫɬɨɪɢɹ», «Family day». 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɛɨɥɟɟ 3 ɥɟɬ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

 «Circus Land» – ɫɚɦɚɹ ɦɨɥɨɞɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɧɚ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɞɟɬɫɤɢɯ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ ɫ 2017 ɝɨɞɚ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ ɩɨɞ ɤɥɸɱ. Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ 
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ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɤɨɫɬɸɦɵ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɟɤɨɪɚɰɢɣ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɤɥɢɟɧɬɚɦ. 

«ɋɬɭɞɢɹ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ ɑɭɞɨ» – ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɟɪɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɬɫɤɢɯ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫ 2013 

ɝɨɞɚ ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɛɨɥɶɲɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɟɪɫɨɧɚɠɟɣ, ɥɢɱɧɵɣ ɚɤɬёɪɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

«Ⱦɨɛɪɚɹ ɮɟɹ» – ɧɚ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫ 2015 ɝɨɞɚ. Ɍɟɚɬɪ ɞɟɬɫɤɢɯ 

ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɦɢ ɩɨɞ ɤɥɸɱ. Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ: 

ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɟ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɞɥɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ. 

«Ʉɜɟɫɬɨɪɢɹ» – ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫ 2009 ɝɨɞɚ ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɜɟɫɬɨɜ. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɚɬ ɤɜɟɫɬɨɜ – ɷɬɨ ɢɝɪɵ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɛɳɟɧɢɢ, ɝɞɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ 

ɢɝɪɚɸɬ ɝɟɪɨɟɜ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɝɨ ɫɸɠɟɬɚ. 

«Family day» – ɰɟɧɬɪ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɬɨɪɠɟɫɬɜ ɨɬɤɪɵɥɫɹ ɜ 2016 ɝɨɞɭ. ɉɨɦɢɦɨ 

ɚɪɟɧɞɵ ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɰɟɧɬɪ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɤɟɣɬɟɪɢɧɝɭ ɢ ɞɟɤɨɪɭ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Circus Land» 

 ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 
Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɝɨɪɨɞɨɜ 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ 
Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɲɬɚɬɚ 
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɤɨɫɬɸɦɨɜ ɢ ɥɨɤɚɰɢɣ 
ɍɫɥɨɠɧɟɧɢɟ ɢ ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɟ 
ɭɪɨɜɧɹ ɲɨɭ 
ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚ 
ɮɪɚɧɲɢɡɵ 

ɍɝɪɨɡɵ 
ɉɨɬɟɪɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɢɡ-ɡɚ 
ɤɪɢɡɢɫɚ 
ɉɨɬɟɪɹ ɦɟɫɬɚ ɜ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ 
ɂɡɧɨɫ ɤɨɫɬɸɦɨɜ ɢ 
ɞɟɤɨɪɚɰɢɣ 
ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ȼɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɤɨɫɬɸɦɨɜ 
ɒɢɪɨɤɚɹ ɥɢɧɟɣɤɚ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ (ɟɫɬɶ ɲɨɭ ɫ 
ɪɚɡɧɵɦɢ ɝɟɪɨɹɦɢ ɢ ɞɥɹ 
ɪɚɡɧɵɯ ɜɨɡɪɚɫɬɨɜ) 
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 
(ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɮɨɬɨɡɨɧɵ, 
ɫɥɚɞɤɢɣ ɫɬɨɥ, ɮɨɬɨɝɪɚɮ ɢ 
ɩɪ.) 
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ ɩɨɞ ɤɥɸɱ 
əɪɤɢɣ ɭɡɧɚɜɚɟɦɵɣ 
ɮɢɪɦɟɧɧɵɣ ɫɬɢɥɶ 
Ɋɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ (ɟɫɬɶ 
ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɰɟɧɚɯ, ɭɫɥɭɝɚɯ, 
ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɨɬɡɵɜɵ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɩɨɫɬɵ, 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ ɜ 
ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ 2147, ɜ 
Instagram 11300) 
Ȼɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ 
ɢ ɜɢɞɟɨ ɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɛɚɡɵ ɝɟɪɨɟɜ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɠɟɣ 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ 
ɲɨɭ («TikTok party») 
ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɜɵɫɨɤɨɣ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɬɡɵɜɨɜ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ 
Ȼɨɥɶɲɨɣ ɨɩɵɬ 
 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜ 
ɞɟɬɫɤɢɯ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ 
ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ 
ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɥɨɹɥɶɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ 
ɭɝɪɨɡɵ 
ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɲɨɭ 
ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɧɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɬɡɵɜɨɜ ɜ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɚɯ 
ɇɟɬ ɫɚɣɬɚ (ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɧɚɣɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɱɟɪɟɡ 
ɩɨɢɫɤɨɜɢɤ) 
ɇɟɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
Ɇɚɥɟɧɶɤɢɣ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ 
ɛɸɞɠɟɬ 
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɞɥɹ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ 

ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚ ɜ 
ɲɬɚɬɟ 
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ 
 

ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ ɭɝɪɨɡɵ 
ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɲɬɚɬɚ 
ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ 
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ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɇɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ 
(ɟɫɬɶ ɬɚɤɨɣ ɰɢɪɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɤɥɭɛ) 

  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɋɬɭɞɢɹ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ ɑɭɞɨ» 

 ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɲɬɚɬɚ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɤɨɫɬɸɦɨɜ ɢ ɞɟɤɨɪɚɰɢɣ 
ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ 
ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ 
ɫɬɢɥɹ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɍɝɪɨɡɵ 
ɉɨɬɟɪɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɢɡ-ɡɚ 
ɤɪɢɡɢɫɚ 
ɉɨɬɟɪɹ ɦɟɫɬɚ ɜ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ 
ɂɡɧɨɫ ɤɨɫɬɸɦɨɜ ɢ 
ɞɟɤɨɪɚɰɢɣ 
ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜ 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɒɢɪɨɤɢɣ ɜɵɛɨɪ ɝɟɪɨɟɜ 
ȿɫɬɶ ɨɬɡɵɜɵ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ 
ɫɟɪɜɢɫɚɯ 
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 
(ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɮɨɬɨɡɨɧɵ, 
ɫɥɚɞɤɢɣ ɫɬɨɥ, ɮɨɬɨɝɪɚɮ ɢ 
ɩɪ.) 
ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɜɵɫɨɤɨɣ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɬɡɵɜɨɜ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ 
Ȼɨɥɶɲɨɣ ɨɩɵɬ 
Ⱥɤɤɚɭɧɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɚɯ 
ɢ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɚɯ 
Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ 
ɤɭɪɫɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɥɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ 
Ɋɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɢ ɧɨɜɵɯ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ 
ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ 
ɭɝɪɨɡɵ 
ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ 
ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 
 

ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 
Ȼɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɵɟ ɤɨɫɬɸɦɵ, 
ɱɟɦ ɭ «Circus Land» 
ȿɫɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɨɬɡɵɜɵ, ɧɚ 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɢɱɟɝɨ 
ɧɟ ɨɬɜɟɬɢɥɚ 
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɚɣɬɚ 
ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɭɞɨɛɧɵɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ 
Ɏɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɪɚɡɧɨɝɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ  

ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ 
ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ 
ɫɬɢɥɹ 
ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɛɚɡɵ ɝɟɪɨɟɜ ɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɠɟɣ 

ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ ɭɝɪɨɡɵ 
ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɉɨɬɟɪɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ 
Ɉɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 
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ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 
(ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ 
ɥɸɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ) 
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ 
ɫɬɢɥɹ 

  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ⱦɨɛɪɚɹ ɮɟɹ» 

 ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɲɬɚɬɚ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɤɨɫɬɸɦɨɜ ɢ ɞɟɤɨɪɚɰɢɣ 
ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ 
ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ 
ɫɬɢɥɹ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɍɝɪɨɡɵ 
ɉɨɬɟɪɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɢɡ-ɡɚ 
ɤɪɢɡɢɫɚ 
ɉɨɬɟɪɹ ɦɟɫɬɚ ɜ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ 
ɂɡɧɨɫ ɤɨɫɬɸɦɨɜ ɢ 
ɞɟɤɨɪɚɰɢɣ 
ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜ 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 
Ⱥɤɰɢɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 
ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɮɨɬɨ ɢ 
ɜɢɞɟɨ 
ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ (ɛɨɥɟɟ 400 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɡɵɜɨɜ) 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɬɡɵɜɨɜ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ 
ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɫɟɪɜɢɫɚɯ 
ɒɨɭ ɫ ɪɟɤɜɢɡɢɬɨɦ 
(ɩɨɪɨɥɨɧɨɜɨɟ ɲɨɭ, 
ɫɟɪɟɛɪɹɧɨɟ) 
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 
(ɮɨɬɨɝɪɚɮ) 
Ⱥɤɤɚɭɧɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɚɯ 
ɢ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɚɯ 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɲɤɨɥɚ 
ɚɧɢɦɚɬɨɪɨɜ 
ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ 
ȿɫɬɶ ɥɨɝɨɬɢɩ 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ 
ɩɨɞ ɤɥɸɱ 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ 
Ɋɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɢ ɧɨɜɵɯ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ 
ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ 
ɭɝɪɨɡɵ 
ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ 
ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 
 

ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 
Ɇɚɥɟɧɶɤɢɣ ɜɵɛɨɪ 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɩɟɪɫɨɧɚɠɟɣ 
Ȼɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɵɟ ɤɨɫɬɸɦɵ,  

ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɜ  

ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ ɭɝɪɨɡɵ 
ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɉɨɬɟɪɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ 
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ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɱɟɦ ɭ «Circus Land» 
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɚɣɬɚ 
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ 
 

ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ 
ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ 
ɫɬɢɥɹ 
ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɛɚɡɵ ɝɟɪɨɟɜ ɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɠɟɣ 

ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ ɭɝɪɨɡɵ 
Ɉɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ʉɜɟɫɬɨɪɢɹ» 

 ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɫɜɨɟɝɨ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɫɨ 
ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɦɢ 
ɞɟɤɨɪɚɰɢɹɦɢ 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ 
ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ 
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɝɨɪɨɞɨɜ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ 
ɍɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɨɥɶɲɟɝɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɧɥɚɣɧ ɤɜɟɫɬɨɜ 

ɍɝɪɨɡɵ 
ɉɨɬɟɪɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɢɡ-ɡɚ 
ɤɪɢɡɢɫɚ 
ɉɨɬɟɪɹ ɦɟɫɬɚ ɜ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ 
ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜ 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɍɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɫɰɟɧɚɪɢɢ 
ɇɟɨɛɵɱɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ 
ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɚɪɢɮɨɜ 
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 
Ɇɟɫɬɚ ɩɚɪɬɧɟɪɵ (ɤɚɮɟ, 
ɦɭɡɟɢ) 
Ⱦɥɹ ɞɟɬɟɣ ɪɚɡɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 
ȿɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɤɚɡɚɬɶ 
ɩɪɨɛɧɭɸ ɢɝɪɭ 
Ɉɧɥɚɣɧ ɤɜɟɫɬɵ 
Ɉɩɵɬɧɵɟ ɜɟɞɭɳɢɟ 
ȿɫɬɶ ɫɚɣɬ 
Ɋɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɢ 
ɪɨɡɵɝɪɵɲɢ 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɬɡɵɜɨɜ ɜ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɚɯ 
ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
Ɇɚɫɲɬɚɛɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɥɢɞɟɪɚɦɢ 
ɪɵɧɤɚ 
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɥɨɹɥɶɧɨɣ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 
Ɋɨɫɬ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ 
ɭɝɪɨɡɵ  
ɍɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 
ɩɪɟɠɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɨɧɥɚɣɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
ɉɨɬɟɪɹ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɪɟɞɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɇɢɡɤɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ 
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɤɜɟɫɬɚɯ 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɩɟɪɫɨɧɚɠɟɣ 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɬɪɢɛɭɬɨɜ ɢ 
ɤɨɫɬɸɦɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ  

ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɦɟɫɬɚ 
ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ 
ɩɨ ɦɨɬɢɜɚɦ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ 
ɦɭɥɶɬɮɢɥɶɦɨɜ, ɫɟɪɢɚɥɨɜ, 
ɮɢɥɶɦɨɜ 

ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ ɭɝɪɨɡɵ 
ɍɯɭɞɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ 
ɉɨɬɟɪɹ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɞɟɬɫɤɢɯ 
ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ 
ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 4 

ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 
ɇɟɬ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ 
ɍɫɬɚɪɟɜɲɢɣ ɞɢɡɚɣɧ 

ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
Ɋɟɞɢɡɚɣɧ ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ 

 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Family day» 

 ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɤɨɫɬɸɦɨɜ ɢ ɞɟɤɨɪɚɰɢɣ 
Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɜ 
ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ 
ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ 
ɫɬɢɥɹ 
ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ 
ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɍɝɪɨɡɵ 
ɉɨɬɟɪɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɚɪɟɧɞɵ 
ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɢɡ-ɡɚ 
ɤɪɢɡɢɫɚ 
ɉɨɬɟɪɹ ɦɟɫɬɚ ɜ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ 
ɂɡɧɨɫ ɤɨɫɬɸɦɨɜ, ɞɟɤɨɪɚɰɢɣ 
ɢ ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ 
ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜ 
ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɚɪɟɧɞɵ 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɋɜɨɹ ɫɬɭɞɢɹ ɫɨ ɫɜɟɠɢɦ 
ɫɬɢɥɶɧɵɦ ɪɟɦɨɧɬɨɦ 
ɒɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɭɫɥɭɝ 
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ ɩɨɞ ɤɥɸɱ 
ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɚɪɢɮɨɜ 
Ȼɭɦɚɠɧɨɟ ɲɨɭ ɢ ɲɨɭ 
ɦɵɥɶɧɵɯ ɩɭɡɵɪɟɣ 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɬɡɵɜɨɜ ɜ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɚɯ 
ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
Ɋɨɫɬ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ 
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ 
 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ 
ɭɝɪɨɡɵ 
ɍɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɞɪɭɝɢɯ ɭɫɥɭɝ (ɞɨɫɬɚɜɤɚ 
ɲɚɪɨɜ ɢ ɭɤɪɚɲɟɧɢɣ ɞɥɹ 
ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ) 
Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɇɟɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɫɨɰ. 
ɫɟɬɢ 
ȿɫɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɨɬɡɵɜɵ, ɧɚ 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ 
ɨɬɜɟɬɢɥɚ 
Ɇɚɥɟɧɶɤɢɣ ɜɵɛɨɪ ɝɟɪɨɟɜ 
ɞɥɹ ɚɧɢɦɚɰɢɢ 
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɧɥɚɣɧ 
ɮɨɪɦɚɬɨɜ 
ɉɪɨɜɨɞɹɬ ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ ɬɨɥɶɤɨ 
ɜ ɫɬɭɞɢɢ 
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ 

ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɫɬɚɬɶɢ ɪɚɫɯɨɞɚ ɜ 
ɛɸɞɠɟɬɟ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 
ɫɬɭɞɢɢ 
Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ 
ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ 
ɉɨɢɫɤ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ ɢ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ 

ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ ɭɝɪɨɡɵ 
ɍɯɭɞɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ 
ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ 
Ɂɚɤɪɵɬɢɟ 
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ 1-5 ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɭɝɪɨɡɵ ɢ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɂɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɨɜ 

ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

1. ɍɝɪɨɡɵ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦɢ; 

2. ȼ ɫɢɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧɚɯ ɭ ɜɫɟɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɟɫɬɶ ɬɚɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, 

ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɡɵɜɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. Ⱥ 

ɡɧɚɱɢɬ – ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

3. ɋɥɚɛɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɧɚ WOM ɢ ɫɜɨɸ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɥɚɬɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫɜɟɞɟɧɨ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ ɢ ɥɢɲɟɧɨ 

ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɢ. ɍ ɱɚɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɟɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɮɢɪɦɟɧɧɵɦ ɫɬɢɥɟɦ; 

4. Ȼɨɥɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢɦɟɸɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɝɢɛɤɢɣ 

ɮɨɪɦɚɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ. ȼ ɛɨɥɶɲɟɦ ɜɵɢɝɪɵɲɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫɨ ɜɫɟɦɢ 

ɨɫɬɚɥɶɧɵɦɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ʉɜɟɫɬɨɪɢɹ», ɬ.ɤ. ɭ ɢɯ ɲɨɭ ɟɫɬɶ ɨɧɥɚɣɧ 

ɮɨɪɦɚɬ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ, ɧɨ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɠɢɦɚ ɫɚɦɨɢɡɨɥɹɰɢɢ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ɛɨɥɟɟ ɭɹɡɜɢɦɵ; 

5. ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ – ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɩɨɪɧɵɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɷɬɨ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɵɣ ɩɥɸɫ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɪɟɧɞɵ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɚɧɞɟɦɢɢ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɪɟɦɟɧɹɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ; 

6. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɷɬɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɬɟɪɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɩɨɢɫɤɨɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. ɍɜɨɥɶɧɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɜ ɪɚɡɝɚɪ ɫɟɡɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ 

ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɪɭɱɤɢ. ȼ ɛɨɥɟɟ 

ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɷɬɨɣ ɭɝɪɨɡɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

«Ⱦɨɛɪɚɹ ɮɟɹ», ɬ.ɤ. ɭ ɧɢɯ ɟɫɬɶ ɫɜɨɹ ɲɤɨɥɚ ɚɧɢɦɚɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɪɟɡɟɪɜ ɤɚɞɪɨɜ.  
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Ⱦɚɧɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɛɭɞɭɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɞɥɹ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɞɟɬɫɤɢɯ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ.  

Ⱦɥɹ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɵɧɤɚ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɜɯɨɞɚ ɧɚ 

ɪɵɧɨɤ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ 2 ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ). Ȼɵɥɢ ɡɚɞɚɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ: 

1. Ʉɚɤ ɜɵ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɞɟɬɫɤɢɯ 

ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ? Ʉɚɤ ȼɚɦ ɤɚɠɟɬɫɹ, ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɥɢ ɨɧ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ? 

2. ɑɟɦ ɧɚ ȼɚɲ ɜɡɝɥɹɞ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɪɵɧɨɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɬɫɤɢɯ 

ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ ɢ ɪɵɧɨɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ? 

3. Ʉɚɤɢɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɞɥɹ ɜɯɨɞɚ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ ȼɵ ɦɨɠɟɬɟ ɧɚɡɜɚɬɶ? 

4. ɇɚ ȼɚɲ ɜɡɝɥɹɞ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɤɚɤɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɛɨɥɟɟ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɧɚ ɷɬɨɦ ɪɵɧɤɟ? 

5. ɑɬɨ ɧɚ ȼɚɲ ɜɡɝɥɹɞ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɰɟɧɹɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɜ ɭɫɥɭɝɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɩɪɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɞɟɬɫɤɢɯ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ? 

6. ɋ ɤɚɤɢɦ ɤɪɢɡɢɫɧɵɦɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɜ ɷɬɨɣ ɧɢɲɟ? 

7. Ʉɚɤɢɟ ɤɚɧɚɥɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɜɫɟɝɨ 

ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ? 

ɗɤɫɩɟɪɬɵ – Ʉɫɟɧɢɹ Ʉɨɤɲɚɪɨɜɚ ɢ Ɍɢɦɨɮɟɣ ȼɟɫɟɥɤɨɜ. ȼɟɫɟɥɤɨɜ Ɍɢɦɨɮɟɣ – 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɟɞɭɳɢɣ. Ɋɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɞɟɬɫɤɢɯ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ 10 ɥɟɬ. ɋɪɟɞɢ ɟɝɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ: Ƚɚɡɩɪɨɦ, Ɋɨɫɧɟɮɬɶ, Ɋɭɫɚɥ, ȼɌȻ, Ⱥɪɢɜɟɪɚ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɵ ɉɪɢɦɚ ɢ Ɇɭɥɶɬ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɧɚ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɟ 2019. Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥ ɢ ɜёɥ "Ȼɨɥɶɲɨɣ ɞɟɧɶ 

ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɨɜ" ɞɥɹ ɄɪɚɫɐɜɟɬɆɟɬ ɜ 2018 ɝɨɞɭ. ɂɦɟɟɬ ɧɚɝɪɚɞɭ ɨɬ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. Ʉɨɤɲɚɪɨɜɚ Ʉɫɟɧɢɹ – ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɋɬɭɞɢɢ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ 

"ɑɭɞɨ". Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ ɭɠɟ 8 ɥɟɬ, ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɛɨɥɟɟ 10 ɥɟɬ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɭɞɨɫɬɨɢɥɚɫɶ ɧɚɝɪɚɞɵ "Ʌɭɱɲɢɣ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ" ɧɚ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɮɨɪɭɦɟ "Top Animator". ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɤɚɤ ɜɵɫɨɤɢɣ. Ɍɢɦɨɮɟɣ ȼɟɫɟɥɤɨɜ ɜ ɫɜɨɟɦ 
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ɨɬɜɟɬɟ ɭɬɨɱɧɢɥ, ɱɬɨ «ɱɟɦ ɧɢɠɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɬɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜɵɲɟ. 

ɋɪɟɞɢ ɞɨɪɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɟɫɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɝɪɨɤɨɜ, ɧɨ ɨɧɢ ɧɚ ɫɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɧɵɟ ɩɨ 

ɮɨɪɦɚɬɭ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɫɥɚɛɚɹ. ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɢ ɧɢɡɤɨɦ ɨɧɚ ɧɚ ɦɧɨɝɨ 

ɜɵɲɟ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɞɨɪɨɝɢɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɚ ɜ 

ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɭɤɬ ɱɚɳɟ 

ɜɫɟɝɨ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ». Ƚɨɜɨɪɹ ɩɪɨ ɨɬɥɢɱɢɹ ɪɵɧɤɚ ɞɟɬɫɤɢɯ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ ɨɬ 

ɪɵɧɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, Ʉɫɟɧɢɹ Ʉɨɤɲɚɪɨɜɚ ɭɬɨɱɧɢɥɚ, ɱɬɨ ɞɟɬɫɤɢɟ ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɭɛɪɵɧɤɨɦ ɪɵɧɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ȼɬɨɪɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɨɟ 

ɨɬɥɢɱɢɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɫɬɨɬɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɞɟɬɫɤɢɯ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ 

ɛɨɥɟɟ ɨɯɨɬɧɨ ɫɨɝɥɚɲɚɸɬɫɹ ɧɚ ɧɨɜɢɧɤɢ ɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɵ. Ȼɚɪɶɟɪɚɦɢ ɜɯɨɞɚ ɧɚ 

ɪɵɧɨɤ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɟ ɢɝɪɨɤɢ ɫ ɭɫɬɨɹɜɲɟɣɫɹ 

ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ ɢ ɜɵɫɨɤɢɟ ɪɢɫɤɢ ɧɟɨɩɥɚɬɵ ɭɫɥɭɝ. ɋɪɟɞɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ 

ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɛɵɥɢ ɧɚɡɜɚɧɵ: ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ, ɫɜɹɡɢ, ɧɟɜɵɫɨɤɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɤɨɦɚɧɞɚ, ɭɦɟɧɢɟ ɫɥɵɲɚɬɶ ɡɚɩɪɨɫ ɤɥɢɟɧɬɚ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ, 

ɹɪɤɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ, ɧɨɜɢɡɧɚ, ɭɦɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ 

ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ. Ʉ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɤɪɢɡɢɫɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɨɬɧɟɫɥɢ: ɤɚɫɫɨɜɵɣ 

ɪɚɡɪɵɜ, ɧɟɨɩɥɚɬɭ, ɛɵɫɬɪɵɣ ɪɨɫɬ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɱɚɫɬɭɸ ɫɦɟɧɹɟɦɨɫɬɶ ɤɨɦɚɧɞɵ, 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɡɵɜɵ ɢ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɚɧɚɥɚɦɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɧɚɡɜɚɧɵ ɫɚɪɚɮɚɧɧɨɟ ɪɚɞɢɨ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ. 

Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ 

ɞɟɬɫɤɢɯ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɮɚɡɟ ɪɨɫɬɚ, ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ, ɫ 

ɭɫɬɨɹɜɲɟɣɫɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ ɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɢ ɧɢɡɤɨɦ ɰɟɧɨɜɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɢ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ 

ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɜɯɨɞɚ. ɂɡ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɬɜɟɬɨɜ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɹɫɧɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɧɢɡɤɨɝɨ ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɧɚ ɷɬɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɥɨɠɧɨ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶɫɹ ɧɚ ɮɨɧɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ, ɬ.ɤ. ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɦɟɸɬ 

ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɵɫɬɪɵɣ ɫɬɚɪɬ ɧɚɱɢɧɚɸɳɟɦɭ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɭɫɥɭɝɢ ɫ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
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ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɬɡɵɜɨɜ ɩɥɚɬɧɵɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɩɪɟɧɟɛɪɟɝɚɸɬ ɦɚɫɬɨɞɨɧɬɵ ɪɵɧɤɚ. 

 Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɩɪɢɜɟɞɟɦ ɩɪɢɦɟɪɵ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɜɵɹɜɢɦ ɨɛɳɢɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ. ɂɡ ɜɫɟɯ 

ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

ɞɟɬɫɤɢɯ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ, ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɱɚɫɬɶɸ ɢɡ ɧɢɯ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ – 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɚ. Event-ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɞɟɬɫɤɢɯ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 

ɪɟɤɥɚɦɭ ɫ ɲɢɪɨɤɢɦ ɨɯɜɚɬɨɦ – Ɍȼ, ɪɚɞɢɨ ɢ ɧɚɪɭɠɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ – ɢɡ-ɡɚ 

ɞɨɪɨɝɨɜɢɡɧɵ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɫ ɞɟɬɶɦɢ. Ⱦɥɹ ɬɚɤɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɪɟɤɥɚɦɚ ɢ ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɫɤɨɩɥɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ – ɪɚɡɞɚɱɚ ɮɥɚɟɪɨɜ ɧɚ ɞɟɬɫɤɢɯ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɯ, ɚɮɢɲɢ ɜ 

ɲɤɨɥɚɯ ɢ ɞɟɬɫɤɢɯ ɫɚɞɚɯ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 

ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɪɚɧɟɟ ɧɟɬ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɪɟɤɥɚɦɵ. Ȼɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ ɨɛɪɚɡɰɵ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɩɨɫɬɨɜ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, 

ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɢ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɧɟɪɨɜ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ƚ). ȼ 

ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɫ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ, 

ɫɪɟɞɢ ɢɡɭɱɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɛɵɥɢ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɥɢ ɫ 

ɧɟɭɞɚɱɧɵɦ ɫɸɠɟɬɨɦ (ɝɪɭɫɬɧɵɟ ɞɟɬɢ). Ɋɹɞ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɝɟɪɨɟɜ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɮɢɥɶɦɨɜ ɢɥɢ ɦɭɥɶɬɢɤɨɜ. ȼ ɬɟɤɫɬɟ 

ɛɵɥɢ ɭɤɚɡɚɧɵ ɬɚɤɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɤɚɤ «ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɣ ɩɪɚɡɞɧɢɤ», «ɩɪɨɜɨɞɢ 

ɩɪɨɬɢɜɨɜɢɪɭɫɧɭɸ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ», «ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ», «ɰɟɧɵ ɨɬ 1900», «ɛɨɥɟɟ 

200 ɚɤɬɟɪɨɜ». ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɨɜɨɞɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ «ɢɫɩɨɥɧɢɦ 

ɦɟɱɬɭ», «ɡɪɢɬɟɥɢ ɜ ɜɨɫɬɨɪɝɟ», «ɞɨɜɟɪɶɬɟ ɩɪɚɡɞɧɢɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚɦ». ȼɚɠɧɨ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ – ɷɬɨ ɛɚɧɧɟɪɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɫ ɨɩɥɚɬɨɣ ɡɚ 

ɤɥɢɤɢ, ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢ ɫɚɦɵɯ ɞɟɲɟɜɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ. Ȼɨɥɟɟ 

ɞɨɪɨɝɢɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ, ɦɟɞɢɣɧɭɸ (ɚɧɢɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɛɚɧɧɟɪɵ ɫ ɨɩɥɚɬɨɣ ɡɚ 1000 

ɩɨɤɚɡɨɜ), ɜɢɞɟɨ ɢ ɚɭɞɢɨ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ. ȼ 

ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɟɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ – 
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«ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɞ ɤɥɸɱ», ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɩɵɬɟ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 

ɩɟɪɫɨɧɚɠɟɣ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɜɵɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫɪɟɞɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ: ɫɤɢɞɤɚ 10%, ɚɤɰɢɹ ɧɚ 

ɚɪɟɧɞɭ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɩɪ. ȼ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɪɟɤɥɚɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɜɢɞɟ 

ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɦɵɯ ɩɨɫɬɨɜ ɢɥɢ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɧɟɪɨɜ ɩɨ ɛɨɤɚɦ ɫɬɪɚɧɢɰɵ. ȼ ɬɟɤɫɬɟ 

ɩɨɫɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ «ɩɪɚɜɢɥɨ 3 ɞɚ» («ɍ ɜɚɲɟɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ ɞɟɧɶ ɪɨɠɞɟɧɢɹ? ȼ 

ɩɨɢɫɤɚɯ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɟɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ?»). ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɦɵ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫɚɦɨɢɡɨɥɹɰɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɤɥɚɦɵ ɫɧɢɠɟɧɨ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɢɡɢɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ 

ɫɬɚɬɶɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɫ ɰɟɥɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ. ɇɟ 

ɡɚɞɭɦɵɜɚɹɫɶ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɨɥɟ ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɧɚ ɢɯ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɷɬɨɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɦɵ ɩɪɨɜɟɥɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɪɵɧɤɚ ɞɟɬɫɤɢɯ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɹɜɢɥɢ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ 

ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɥɢɞɟɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɪɵɧɨɤ ɞɟɬɫɤɢɯ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɮɚɡɟ ɪɨɫɬɚ ɢ 

ɟɳё ɧɟ ɞɨɫɬɢɝ ɫɜɨɟɝɨ ɩɢɤɚ, ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɭɝɪɨɡɚɦɢ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɧɚɥɨɝɨɜ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɢɡ-ɡɚ ɤɪɢɡɢɫɚ ɢ ɩɨɬɟɪɹ ɤɨɦɚɧɞɵ. ɍɬɨɱɧɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɛɚɪɶɟɪɵ ɜɯɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ 

ɭɞɚɥɨɫɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɢ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɤɚɤ ɜɵɫɨɤɢɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɢ ɧɢɡɤɨɦ ɰɟɧɨɜɨɦ 

ɫɟɝɦɟɧɬɟ, ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɜɯɨɞɚ ɢ ɧɚɡɜɚɥɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɭɫɩɟɜɚɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ: ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɡɵɜɵ, ɫɜɹɡɢ, 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɤɨɦɚɧɞɚ ɢ ɩɪ. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɪɟɤɥɚɦɵ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ 

ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɞɚɧɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɦɚɥɟɧɶɤɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫ 

ɬɨɱɟɱɧɵɦ ɜɵɛɨɪɨɦ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ – ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɬɚɪɝɟɬɢɧɝ. 

  



57 
 

2.2 ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɯ event-ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɞɟɬɫɤɢɯ 

ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 

 

ȼ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɢ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ event-

ɚɝɟɧɬɫɬɜ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɞɟɬɫɤɢɦɢ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɦɢ. Ɇɵ ɜɵɹɜɢɥɢ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ, ɩɪɨɜɟɥɢ ɚɧɚɥɢɡ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ.  

ȼɚɠɧɵɦ ɜ ɫɜɟɬɟ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɦɧɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɟɬɫɤɢɣ ɩɪɚɡɞɧɢɤ – ɫɥɨɠɧɵɣ ɢ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɵɣ 

ɩɪɨɞɭɤɬ. ȿɫɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɪɚɡɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵ 

ɞɥɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ: ɛɸɞɠɟɬ, ɮɨɪɦɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɩɪ. ɑɬɨ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢ 

ɫɭɬɶ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɬɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ⱦɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɦɧɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɦɵ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ. 

ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ «Ⱥɧɚɥɢɡ ɰɟɥɟɣ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɪɵɧɤɚ ɞɟɬɫɤɢɯ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ». Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɢ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɦɩɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɞɟɬɫɤɢɯ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɞɥɹ 

ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɧɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɧɟ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɜɵɧɭɠɞɚɟɬ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɦ ɩɭɬɟɦ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ – ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ 

ɬɟɦɟ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ event-ɫɮɟɪɟ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɋɚɛɨɬɵ ɢɡɭɱɚɜɲɢɟ ɞɚɧɧɵɣ 

ɪɵɧɨɤ ɪɚɧɟɟ, ɧɟ ɭɝɥɭɛɥɹɥɢɫɶ ɜ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɞɟɬɫɤɢɯ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ. Ɍɚɤɠɟ, ɱɚɫɬɶ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɭɬɪɚɬɢɥɢ ɫɜɨɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɢɯ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. 
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ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɰɟɥɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ event-ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɧɚ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɞɟɬɫɤɢɯ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ɂɚɞɚɱɢ: 

1. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɢɪɚɸɬɫɹ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɭɫɥɭɝ; 

2. ȼɵɹɜɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɦɵɣ ɤɚɧɚɥ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ event-

ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ ɢ ɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ; 

3. Ɋɚɫɤɪɵɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɭɫɥɭɝɢ. 

Ƚɢɩɨɬɟɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ 

event-ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɡɵɜɵ, ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ event-ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɞɟɬɫɤɢɯ 

ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɰɟɥɢ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 

ɋɪɨɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ:  

1. ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɛɨɪɤɢ – ɦɚɪɬ 2020 ɝ.; 

2. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɥɟɜɵɯ ɪɚɛɨɬ (ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ) – ɦɚɣ 

2020 ɝ.;  

3. Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɵɜɨɞɨɜ – ɢɸɧɶ 

2020. 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɥɸɞɢ ɫɬɚɪɲɟ 18 ɥɟɬ, ɝɨɜɨɪɹɳɢɟ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ 

ɹɡɵɤɟ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɫɬɶ ɞɟɬɢ. ɗɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɥɢ ɞɚɧɧɵɟ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɚɧɤɟɬɵ. 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɤɢ – ɠɢɬɟɥɢ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɫ ɞɟɬɶɦɢ. Ɉɛɳɢɣ 

ɨɛɴёɦ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɜɵɛɨɪɤɢ 800000. Ⱦɥɹ ɨɬɛɨɪɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɛɵɥ ɩɪɢɦɟɧɟɧ 

ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɫɬɨɣ ɫɥɭɱɚɣɧɨɣ ɜɵɛɨɪɤɢ. Ⱦɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 95%, 

ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1,5, ɨɛɴɟɦ ɜɵɛɨɪɤɢ 169 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Ɋɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɤɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ 

ɜɨɩɪɨɫɚ «ȿɫɬɶ ɥɢ ɭ ɜɚɫ ɞɟɬɢ?», ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɜ ɲɚɩɤɟ ɚɧɤɟɬɵ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ 

ɜɵɛɨɪɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ ɩɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢ ɩɨɥɚ. Ɋɟɦɨɧɬ ɜɵɛɨɪɤɢ 
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ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ ɩɭɬɟɦ ɡɚɦɟɧɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. Ʉɨɪɪɟɤɰɢɹ ɩɪɨɩɭɳɟɧɧɵɯ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɬɩɪɚɜɤɚ ɚɧɤɟɬɵ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɚ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɫɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɜ ɮɨɪɦɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɚɧɤɟɬɵ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɨɣ ɜ ɫɟɬɢ Internet. ɋɪɟɞɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ: ɛɵɫɬɪɵɣ ɫɛɨɪ ɞɚɧɧɵɯ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ 

ɨɬɜɟɬɨɜ, ɭɩɪɨɳɟɧɧɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɞɥɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. 

ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɬɨɱɧɢɬɶ ɫɦɵɫɥ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɚɧɤɟɬɵ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɧɤɟɬɵ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɦɟɟɬ ɬɚɤɢɟ ɱɚɫɬɢ ɤɚɤ: ɜɜɟɞɟɧɢɟ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ 

ɱɚɫɬɶ – ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɜɵɛɨɪɚ ɭɫɥɭɝ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɤɚɧɚɥɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɤɨɧɬɟɧɬɚ – ɢ ɩɚɫɩɨɪɬɢɱɤɭ – ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɧɤɟɬɵ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɴɟɦ ɚɧɤɟɬɵ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 23 ɜɨɩɪɨɫɚ ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ ɬɢɩɚ 

ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɜɨɩɪɨɫ №2 ɢ №21 ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɜɵɛɨɪ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɚ. Ɉɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɫɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ. Ⱥɧɤɟɬɚ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱦ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɨɬɜɟɬɨɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɚɫɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Microsoft Excel ɢ ɜɤɥɸɱɚɥɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɷɬɚɩɵ: 

1. ɋɤɚɱɢɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɢɡ ɫɟɪɜɢɫɚ Google Ɏɨɪɦɵ; 

2. Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ ɞɚɧɧɵɯ; 

3. Ɍɚɛɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ; 

4. Ⱥɧɚɥɢɡ; 

5. ɂɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ. 

ȼ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɧɹɥɨ ɭɱɚɫɬɢɟ 199 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɨɬɜɟɬɵ 30 ɛɵɥɢ 

ɨɬɛɪɚɤɨɜɚɧɵ, ɬ.ɤ. ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɭ ɧɢɯ ɧɟɬ ɞɟɬɟɣ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ – ɠɟɧɳɢɧɵ (92%) (Ɋɢɫɭɧɨɤ 1). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɉɨɥɨɜɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ 

 

ȼɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɥɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 26-35 36,7%, 36-

40 17,8% ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ 45,5% (Ɋɢɫɭɧɨɤ 2). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ȼɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ 

 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɬɫɤɨɝɨ 

ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɚɧɢɦɚɬɨɪɵ (45,6%) ɢ ɢɝɪɨɬɟɤɢ (45,6%), ɬɨɥɶɤɨ 18,3% 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɩɨɞɨɛɧɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 3). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɉɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ ɤ ɭɫɥɭɝɚɦ 

ɤɚɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɵ ɨɛɪɚɳɚɥɢɫɶ?» 

 

Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɢɫɤɚɥɚ ɢɥɢ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɛɵ ɩɪɢ ɩɨɢɫɤɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ ɫɨɜɟɬɚɦɢ ɞɪɭɡɟɣ (34,9%) ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 

ɫɟɬɹɦɢ (29%). Ɇɟɧɶɲɢɧɫɬɜɨ ɜɵɛɪɚɥɨ ɩɪɢɛɟɝɧɭɬɶ ɤ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɤɚɬɚɥɨɝɚɦ ɢ 

ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɚɦ (3%) (Ɋɢɫɭɧɨɤ 4). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ "Ƚɞɟ ɜɵ ɢɫɤɚɥɢ ɢɥɢ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɢɫɤɚɬɶ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ 

ɞɥɹ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ" 

 

Ȼɨɥɟɟ 60,4% ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɨɟ, ɨɬ ɱɟɝɨ ɨɧɢ ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɜɨɟɦ 

ɜɵɛɨɪɟ, – ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 5). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ "Ɉɬ ɤɚɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ȼɵ ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɟɬɟɫɶ ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɮɨɪɦɚɬɚ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ?" 

 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɩɪɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɜɵɛɨɪɟ ɩɨ ɲɤɚɥɟ ɨɬ 1 ɞɨ 5, 

ɝɞɟ 1 ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɨ, ɚ 5 ɫɚɦɨɟ ɜɚɠɧɨɟ, ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɨɰɟɧɢɥɢ ɬɚɤ. «ȼ 

ɩɪɚɡɞɧɢɤɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɝɟɪɨɢ ɦɭɥɶɬɮɢɥɶɦɨɜ/ɤɢɧɨ» 5 ɢ 4 58% (Ɋɢɫɭɧɨɤ 

6). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ "ȼ ɩɪɚɡɞɧɢɤɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɝɟɪɨɢ 

ɦɭɥɶɬɮɢɥɶɦɨɜ/ɤɢɧɨ" 

 

 «Ɉɬɡɵɜɵ» 5 ɢ 4 82,9% (Ɋɢɫɭɧɨɤ 7). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ "Ɉɬɡɵɜɵ" 

 

«ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɤɧɢɠɟɤ ɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ» 5 ɢ 4 53,3% (Ɋɢɫɭɧɨɤ 8). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ "ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɤɧɢɠɟɤ ɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ" 

 

«ȿɫɬɶ ɪɟɤɜɢɡɢɬ ɢ ɞɟɤɨɪɚɰɢɢ» 5 ɢ 4 75,2% (Ɋɢɫɭɧɨɤ 9). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ "ȿɫɬɶ ɪɟɤɜɢɡɢɬ ɢ ɞɟɤɨɪɚɰɢɢ" 

 

«ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɧɨɜɢɡɧɚ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ» 5 ɢ 4 71,6% 

(Ɋɢɫɭɧɨɤ 10). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ "ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɧɨɜɢɡɧɚ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ" 

 

«ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ» 5 ɢ 4 70,4% (Ɋɢɫɭɧɨɤ 11). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ "ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ" 

 

«Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ – ɮɨɬɨɝɪɚɮ, ɭɤɪɚɲɟɧɢɹ» 5 ɢ 4 58% (Ɋɢɫɭɧɨɤ 

12). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ "Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ – ɮɨɬɨɝɪɚɮ, 

ɭɤɪɚɲɟɧɢɹ" 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵ 

ɨɬɡɵɜɵ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɪɟɤɜɢɡɢɬ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. ɂ ɦɟɧɟɟ 

ɜɚɠɧɵ ɝɟɪɨɢ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɤɧɢɠɟɤ ɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɉɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ (99,4%) ɨɬɜɟɬɢɥɨ, ɱɬɨ ɝɨɬɨɜɵ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɩɨɜɬɨɪɧɨ ɜ event-

ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ, ɟɫɥɢ ɢɯ ɭɫɬɪɨɢɥɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 13). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ "Ƚɨɬɨɜɵ ɥɢ ȼɵ ɩɨɜɬɨɪɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ, ɟɫɥɢ ȼɚɫ ɭɫɬɪɨɢɥ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ?" 

 

Ȼɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɬɪɚɲɢɬ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ, ɱɬɨ ɞɟɬɹɦ 

ɛɭɞɟɬ ɫɤɭɱɧɨ (46,7), ɢ ɥɢɲɶ ɜɨ ɜɬɨɪɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɱɬɨ ɧɟ ɯɜɚɬɢɬ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɞɟɧɟɝ 

ɢɥɢ ɱɬɨ ɤɬɨ-ɬɨ ɩɨɥɭɱɢɬ ɬɪɚɜɦɭ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 14). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ "Ʉɚɤɨɣ ȼɚɲ ɝɥɚɜɧɵɣ ɫɬɪɚɯ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ?" 

 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ, ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɭɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɭɤɪɚɲɟɧɢɹ (57,4%), ɦɟɧɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɧɚ 

ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ (4,1%) (Ɋɢɫɭɧɨɤ 15). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ "ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ, ɱɬɨ ȼɵ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɟɬɟ 

ɩɪɚɡɞɧɢɤ ɜɧɟ ɞɨɦɚ, ɢ ɩɨɧɢɦɚɟɬɟ, ɱɬɨ ɜɵɯɨɞɢɬɟ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɛɸɞɠɟɬɚ. ɇɚ ɱёɦ ȼɵ ɝɨɬɨɜɵ 

ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ?" 

 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɚɣɬɚ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɜɚɠɧɵɦ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ: 

62,7% ɜɚɠɧɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɚɣɬɚ ɢ 37,3% ɧɟɬ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 16 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ "ȼɚɠɧɨ ɥɢ ɜɚɦ, ɱɬɨɛɵ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɬɫɤɢɯ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ ɛɵɥ ɫɚɣɬ?" 

 

ȼ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɠɟ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 

ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɢ ɜɢɞɟɨ ɫ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ (36,1%), ɨɬɡɵɜɵ (25,4%), ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɢ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ (24,9%) (Ɋɢɫɭɧɨɤ 17). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 17 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ "ɉɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɧɚ ɱɬɨ ȼɵ ɨɛɪɚɳɚɟɬɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ?" 

 

ȼɵɛɢɪɚɹ ɦɟɠɞɭ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜ, ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɥɸɞɢ ɨɬɞɚɥɢ 

ɛɨɥɶɲɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɹɪɤɨɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 2 (Ɋɢɫɭɧɨɤ 

18), ɚ ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɧɢɦɤɭ ɫ ɜɟɫɟɥɵɦɢ ɞɟɬɶɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 2 (Ɋɢɫɭɧɨɤ 19). 

ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɢ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɩɪɢɜɥɟɤɭɬ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 18 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ "ɗɬɨ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɫ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ ɞɜɭɯ ɪɚɡɧɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɚɤɭɸ ɢɡ ɧɢɯ ȼɵ ɛɵ ɜɵɛɪɚɥɢ?" 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 19 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ "ɗɬɨ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɫ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ ɞɜɭɯ ɪɚɡɧɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɚɤɭɸ ɢɡ ɧɢɯ ȼɵ ɛɵ ɜɵɛɪɚɥɢ?" 

 

ɂɡ ɞɜɭɯ ɬɟɤɫɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɩɪɟɞɩɨɱɥɢ ɩɭɫɬɶ ɢ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨ ɛɨɥɟɟ 

ɞɥɢɧɧɵɣ, ɧɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɬɟɤɫɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 1 (69,8%) (Ɋɢɫɭɧɨɤ 20). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 20 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ "ɗɬɨ ɬɟɤɫɬɵ ɫ ɧɨɜɨɝɨɞɧɢɦɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɞɜɭɯ 

ɪɚɡɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɚɤɭɸ ɢɡ ɧɢɯ ȼɵ ɛɵ ɜɵɛɪɚɥɢ?" 

 

ɋɪɟɞɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɫɜɹɡɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɡɜɨɧɨɤ ɩɨ 

ɦɨɛɢɥɶɧɨɦɭ ɬɟɥɟɮɨɧɭ – 55%, ɜɬɨɪɨɣ ɩɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɨɬɜɟɬ ɨɛɳɟɧɢɟ ɜ 

ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɚɯ – 31,4% (Ɋɢɫɭɧɨɤ 21). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 21 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ "Ʉɚɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɦ ɞɥɹ 

ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɧɸɚɧɫɨɜ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ ɞɥɹ ȼɚɫ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɟɟ?" 

 

ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤ ɛɵ ȼɚɦ ɛɵɥɨ ɭɞɨɛɧɟɟ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɧɨɜɨɫɬɹɯ, 

ɚɤɰɢɹɯ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɯ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ?», ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɜɵɛɪɚɥɢ ɩɨɫɬɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ (52,7%), ɪɚɫɫɵɥɤɭ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɟɬɹɯ (26,6%) ɢ ɋɆɋ-ɪɚɫɫɵɥɤɭ (21,9%) (Ɋɢɫɭɧɨɤ 22). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 22 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ "Ʉɚɤ ɛɵ ȼɚɦ ɛɵɥɨ ɭɞɨɛɧɟɟ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɧɨɜɨɫɬɹɯ, ɚɤɰɢɹɯ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɯ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ?" 
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ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥ ɩɨɥɭɱɟɧ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ: 

1. Ɉɬɡɵɜɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ 

ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɟɬ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ. ȼ ɫɜɨɟɦ ɜɵɛɨɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɝɨɬɨɜɵ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ 

ɫɨɜɟɬɵ ɞɪɭɡɟɣ ɢ ɨɬɡɵɜɵ ɧɟɡɧɚɤɨɦɰɟɜ. Ɉɬɱɚɫɬɢ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɚɦɵɣ 

ɝɥɚɜɧɵɣ ɫɬɪɚɯ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɱɬɨ ɩɪɚɡɞɧɢɤ ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɫɤɭɱɧɵɦ. Ɋɨɞɢɬɟɥɹɦ ɜɚɠɧɨ 

ɛɵɬɶ ɭɜɟɪɟɧɧɵɦ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɚɡɞɧɢɤ ɞɨɫɬɚɜɢɬ ɪɚɞɨɫɬɶ ɪɟɛɟɧɤɭ; 

2. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɦɵɣ ɤɚɧɚɥ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ – ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ 

ɢ ɜɫɟ ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɦ. Ʉɥɢɟɧɬɵ ɝɨɬɨɜɵ ɢɫɤɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɱɟɪɟɡ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɞɨɝɨɜɚɪɢɜɚɬɶɫɹ ɨ ɧɸɚɧɫɚɯ ɜ ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɚɯ, ɩɨɥɭɱɚɬɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɚɤɰɢɹɯ ɜ ɋɆɋ-ɪɚɫɫɵɥɤɚɯ; 

3. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɜɚɠɟɧ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ. Ɉɧɢ ɨɬɞɚɸɬ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɤɨɩɚɧɢɹɦ ɫ ɹɪɤɢɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹɦɢ ɞɟɬɟɣ ɢ 

ɩɨɧɹɬɧɵɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɬɟɤɫɬɨɦ; 

4. ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɞɥɹ ɧɢɯ ɜɚɠɧɵ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ 

ɪɟɛɟɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɡɵɜɵ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɪɟɤɜɢɡɢɬ ɢ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ; 

5. ȼ ɦɟɧɶɲɟɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɟ ɞɥɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɭɤɪɚɲɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɱɢɟ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ.  

Ɉɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɫɜɟɬɟ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɭɬɹɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ, ɞɚɞɢɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɪɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɢɥɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ 

ɛɸɞɠɟɬɨɦ. ɗɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɢ ɜ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɦ ɢɧɬɟɪɜɶɸ. ɂɧɬɟɪɟɫɟɧ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, 

ɱɬɨ ɞɥɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɜɵɛɪɚɧɧɵɟ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ – ɫɬɪɚɧɢɰ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɟɬɹɯ – ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɦɵɦɢ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɜɵɜɨɞɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɵ ɫɞɟɥɚɥɢ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɜ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɥɚɬɶ ɭɩɨɪ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ. 
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ȼ ɜɟɞɟɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɟɬɟɣ ɫɬɨɢɬ ɞɟɥɚɬɶ ɭɩɨɪ ɧɚ ɹɪɤɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɫ ɷɦɨɰɢɹɦɢ ɞɟɬɟɣ. Ⱦɟɥɚɹ ɫɬɚɜɤɭ ɧɚ ɬɚɤɨɣ ɜɢɞ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɦɨɠɧɨ 

ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ: ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɛɭɞɭɬ ɫɨɝɥɚɫɧɵ ɞɚɬɶ 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ ɢɯ ɞɟɬɟɣ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɇɨ 

ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɮɨɬɨɝɪɚɮɚ ɜ ɨɛɦɟɧ ɧɚ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɪɬɢɧɨɤ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɹɯ. ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɢ 

ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɜɢɞɟɨ ɡɚɪɢɫɨɜɤɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɬɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ ɢ ɧɟ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɛɨɥɶɲɨɦ 

ɩɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɬɟɤɫɬɟ. Ɍɚɤɢɟ ɤɚɪɬɢɧɤɢ ɦɨɠɧɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶ ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ 

ɢɫɬɨɪɢɢ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ, ɨɬɡɵɜɨɦ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɢɡɵɜɨɦ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɸ. ȿɫɥɢ ɜɵ ɯɨɬɢɬɟ 

ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶ ɩɨɫɬ ɫ ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ ɭɫɥɭɝ ɢɥɢ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɨ ɨɬɞɚɜɚɣɬɟ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɢ ɜɧɹɬɧɨɦɭ ɬɟɤɫɬɭ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɩɪɨɫɚ, 

ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤɢɟ ɩɨɫɬɵ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɛɨɥɶɲɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ. Ɍɚɤɠɟ, ɫɬɨɢɬ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɞɟɥɚɬɶ ɭɩɨɪ ɧɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɬɵ, ɧɨ ɢ ɩɨɫɬɵ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ. ɍ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ ɦɧɨɝɨ ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ: ɞɟɬɫɬɜɨ, 

ɫɟɦɶɹ, ɬɪɚɞɢɰɢɢ, ɞɪɭɠɛɚ. Ƚɨɜɨɪɹ ɨɛ ɷɬɨɦ ɫ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɛɪɟɧɞ ɦɨɠɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶɫɹ 

ɫɪɟɞɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɡɚɧɹɬɶ ɧɢɲɭ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɛɭɞɟɬ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɜɟɳɟɣ. ɇɚɞɟɠɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɟɞɢɧɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɜ 

ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ȼɚɲɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫ ɭɫɥɭɝɨɣ, ɧɨ ɤɚɤ ɤɨɦɩɚɧɢɹ-ɞɪɭɝ. ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ 

ɩɪɟɫɬɭɩɢɬɶ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɚɤɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ȾɇɄ-ɛɪɟɧɞɚ. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɟɝɨ ɤɨɦɚɧɞɚ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɫɭɬɶ ɫɜɨɟɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɍɨɥɶɤɨ ɡɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ tone of voice (ɝɨɥɨɫ ɛɪɟɧɞɚ), ɦɨɠɧɨ 

ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ. ɑɚɫɬɵɣ ɩɨɫɬɢɧɝ ɢ ɜɪɟɦɹ 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ ɭɫɩɟɯɚ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɯɨɞɵ – 

ɜɨɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚɯɨɞɢɬ ɨɬɤɥɢɤ ɭ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɫɬɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɡɚɦɟɬɧɵɦɢ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɫɟɣɱɚɫ, ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɛɟɫɩɥɚɬɧɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɞɥɹ 

ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɛɪɟɧɞɚ, ɧɨ ɢ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɤɚɬɚɥɨɝ ɭɫɥɭɝ, ɫɨɛɢɪɚɬɶ 
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ɡɚɹɜɤɢ ɨɧɥɚɣɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɞɨɦɥɹɬɶ ɨ ɧɨɜɵɯ ɚɤɰɢɹɯ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɫɫɵɥɨɤ. 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɢɦ ɛɵɥɨ ɛɵ ɭɞɨɛɧɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 

ɧɨɜɢɧɤɚɯ ɢ ɚɤɰɢɹɯ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɫɫɵɥɤɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. Ɉɬɞɟɥɶɧɵɦ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɬɚɤɢɟ ɪɚɫɫɵɥɤɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ 

ɋɆɋ-ɪɚɫɫɵɥɨɤ. Ɂɚɩɨɥɧɟɧɧɚɹ ɫɬɪɚɧɢɰɚ ɜ VK ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɜɢɞɠɟɬɚɦɢ, ɩɨ ɫɜɨɟɣ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɧɢɱɟɦ ɧɟ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɫɚɣɬɭ. 

Ɋɚɡɦɟɪ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɝɨɬɨɜɚ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɫ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ, ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɱɚɫɬɨɬɭ ɩɥɚɬɧɵɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɣ – 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɥɚɬɧɵɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɬɚɞɢɢ, 

ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɛɢɡɧɟɫ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɨɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɡɚɞɚɱ. ȼ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟɞɚɜɧɨ ɧɚɱɚɥɚ ɫɜɨɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɰɟɥɶ ɬɚɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ 

ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɤɥɚɦɚ 

ɩɨɫɬɚ ɫ ɪɨɡɵɝɪɵɲɟɦ ɭɫɥɭɝɢ. Ɇɟɯɚɧɢɤɚ ɪɨɡɵɝɪɵɲɟɣ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɩɪɨɫɬɚ: 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ (ɩɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɭ, 

ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ, ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɞɪɭɝɚ) ɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɪɨɡɵɝɪɵɲɚ ɫ 

ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɵɦ ɧɨɦɟɪɨɦ, ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɚ 

ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ ɱɢɫɟɥ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɟ, ɜɚɠɧɨ ɭɫɩɟɬɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɤɨɧɬɟɧɬɨɦ, ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɫɚ, ɢɧɚɱɟ ɨɧɢ ɭɣɞɭɬ ɜ 

ɬɨɦ ɠɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɢɲɥɢ. 

ȼ ɫɜɟɬɟ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢ ɜɟɞɟɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɫ ɜɵɛɨɪɨɦ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ɂɡ-ɡɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɧɚɧɹɬɶ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɜ ɲɬɚɬ ɢɥɢ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 

ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚɦ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɢɡɭɱɚɬɶ ɷɬɭ ɨɛɥɚɫɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢ ɛɪɚɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɪɨɥɶ SMM 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ. Ʉɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɜ ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɭ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɴɹɫɧɢɬ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɩɨɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 
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ȼɬɨɪɨɣ ɛɥɨɤ ɜ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ – ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ 

ɢ ɨɬɡɵɜɚɦɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɢ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɨɬɡɵɜɨɜ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɞɟɬɫɤɢɯ 

ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ, ɡɚɜɟɞɢɬɟ ɫɬɪɚɧɢɰɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ Flamp (ɨɞɢɧ ɢɡ 

ɫɚɦɵɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɫ ɨɬɡɵɜɚɦɢ) ɢ ɫɞɟɥɚɣɬɟ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɩɚɩɤɭ ɫ 

ɨɬɡɵɜɚɦɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. ɉɢɲɢɬɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɩɨɫɥɟ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ ɫ 

ɩɪɨɫɶɛɨɣ ɞɚɬɶ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ. ɉɭɛɥɢɤɭɣɬɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɡɵɜɵ ɢ 

ɞɭɛɥɢɪɭɣɬɟ ɧɚ ɫɜɨɸ ɫɬɪɚɧɢɰɭ ɬɟ ɡɚɩɢɫɢ ɨ ɜɚɫ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɞɟɥɚɥɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ. 

ɉɨɫɬ ɫ ɨɬɡɵɜɨɦ, ɹɪɤɨɣ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɟɣ ɢ ɨɬɦɟɬɤɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɟɝɨ ɧɚɩɢɫɚɥ, 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɛɟɞɢɬɶ ɛɭɞɭɳɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɜɚɲɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼɚɠɧɵɦ ɜ 

ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɚɤɰɢɹ ɧɚ ɧɟɟ. ɇɟ ɢɝɧɨɪɢɪɭɣɬɟ ɯɨɪɨɲɢɟ 

ɨɬɡɵɜɵ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɭ ɜɚɲɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɯ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɢɬɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɜ ɨɬɜɟɬ. ȿɳё ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ. ɇɟɝɚɬɢɜɧɚɹ ɡɚɩɢɫɶ, 

ɨɫɬɚɜɲɚɹɫɹ ɛɟɡ ɨɬɜɟɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɬɛɢɜɚɟɬ ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɪɢɛɟɝɧɭɬɶ ɤ ɟɟ ɭɫɥɭɝɚɦ.  

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɦɵ ɢɡɭɱɢɥɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɞɚɥɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɞɟɬɫɤɢɯ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɧɚɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

1. ȼ ɫɜɨɟɦ ɜɵɛɨɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɝɨɬɨɜɵ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɨɜɟɬɵ ɞɪɭɡɟɣ ɢ 

ɨɬɡɵɜɵ ɧɟɡɧɚɤɨɦɰɟɜ; 

2. Ƚɥɚɜɧɵɣ ɫɬɪɚɯ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɱɬɨ ɩɪɚɡɞɧɢɤ ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɫɤɭɱɧɵɦ; 

3. Ɋɨɞɢɬɟɥɹɦ ɜɚɠɧɨ ɛɵɬɶ ɭɜɟɪɟɧɧɵɦ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɚɡɞɧɢɤ ɞɨɫɬɚɜɢɬ 

ɪɚɞɨɫɬɶ ɪɟɛɟɧɤɭ; 

4. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɦɵɣ ɤɚɧɚɥ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ – ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, 

ɋɆɋ-ɪɚɫɫɵɥɤɢ, ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɵ;  

5. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɩɨɢɫɤɚ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ – ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɪɭɡɟɣ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ; 

6. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɜɚɠɟɧ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ: ɨɬɞɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ 

ɤɨɩɚɧɢɹɦ ɫ ɹɪɤɢɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹɦɢ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɧɹɬɧɵɦ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɬɟɤɫɬɨɦ; 
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7. ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɞɥɹ ɧɢɯ ɜɚɠɧɵ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɠɟɥɚɧɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨɬɡɵɜɵ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɪɟɤɜɢɡɢɬ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ; 

8. ȼ ɦɟɧɶɲɟɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɟ ɞɥɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɭɤɪɚɲɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɱɢɟ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. 

Ɍɚɤɠɟ, ɦɵ ɞɚɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ: 

1. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ – ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɢ ɫɚɣɬɵ ɫ 

ɨɬɡɵɜɚɦɢ; 

2. ɉɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɭɣɬɟ ȾɇɄ-ɛɪɟɧɞɚ ɢ 

ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɣɬɟɫɶ ɨɬ ɧɟɝɨ; 

3. ɉɭɛɥɢɤɭɣɬɟ ɹɪɤɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɫ ɷɦɨɰɢɹɦɢ ɞɟɬɟɣ, 

ɬ.ɤ. ɨɧɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɛɨɥɶɲɢɣ ɨɬɤɥɢɤ; 

4. Ɉɬɞɚɜɚɣɬɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɢ ɩɨɧɹɬɧɨɦɭ ɬɟɤɫɬɭ; 

5. ɉɢɲɢɬɟ ɩɨɫɬɵ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ; 

6. Ⱦɟɥɚɣɬɟ ɜɵɛɨɪ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɯɨɞɨɜ; 

7. ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɜɫɟ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ; 

8. ɉɪɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦ ɜɟɞɟɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɩɨɥɭɱɢɬɟ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɸ ɭ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɨɲɢɛɨɤ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ; 

9. Ɂɚɜɟɞɢɬɟ ɫɬɪɚɧɢɰɭ ɧɚ Flamp ɢ ɫɞɟɥɚɣɬɟ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɩɚɩɤɭ ɫ 

ɨɬɡɵɜɚɦɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ; 

10. ɉɭɛɥɢɤɭɣɬɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɡɵɜɵ ɢ ɞɭɛɥɢɪɭɣɬɟ ɧɚ ɫɜɨɸ 

ɫɬɪɚɧɢɰɭ ɬɟ ɡɚɩɢɫɢ ɨ ɜɚɫ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɞɟɥɚɥɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ; 

11. Ɉɬɜɟɱɚɣɬɟ ɧɚ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɨɬɡɵɜɵ. 
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ȼɕȼɈȾɕ ɉɈ ȽɅȺȼȿ 2 

 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɞɟɬɫɤɢɯ 

ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɤ 

ɞɟɬɫɤɢɯ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɮɚɡɟ ɪɨɫɬɚ ɢ ɟɳё ɧɟ ɞɨɫɬɢɝ 

ɫɜɨɟɝɨ ɩɢɤɚ. Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɭɝɪɨɡɚɦɢ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɷɬɨɦ ɪɵɧɤɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɢɡ-ɡɚ ɤɪɢɡɢɫɚ ɢ ɩɨɬɟɪɹ ɤɨɦɚɧɞɵ. 

ɍɬɨɱɧɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɛɚɪɶɟɪɵ ɜɯɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɭɞɚɥɨɫɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɤɚɤ ɜɵɫɨɤɢɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ 

ɫɪɟɞɧɟɦ ɢ ɧɢɡɤɨɦ ɰɟɧɨɜɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ, ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɪɶɟɪɨɜ 

ɜɯɨɞɚ ɢ ɧɚɡɜɚɥɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɭɫɩɟɜɚɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ: 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɡɵɜɵ, ɫɜɹɡɢ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɤɨɦɚɧɞɚ ɢ ɩɪ. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɰɨɜ 

ɪɟɤɥɚɦɵ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ 

ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫ ɬɨɱɟɱɧɵɦ ɜɵɛɨɪɨɦ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ – 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɬɚɪɝɟɬɢɧɝ.  

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɰɟɥɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɛɵɥɨ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥ 

ɩɨɥɭɱɟɧ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɬɡɵɜɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɜɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɟɬ event-ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ. ȼ ɫɜɨɟɦ 

ɜɵɛɨɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɝɨɬɨɜɵ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɨɜɟɬɵ ɞɪɭɡɟɣ ɢ ɨɬɡɵɜɵ ɧɟɡɧɚɤɨɦɰɟɜ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɦɵɣ ɤɚɧɚɥ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ event-ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ – 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɢ ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɵ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɜɚɠɟɧ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ: 

ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɨɬɞɚɟɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɫ ɹɪɤɢɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹɦɢ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɧɹɬɧɵɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɬɟɤɫɬɨɦ. ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ 

ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ ɞɥɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜɚɠɧɵ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨɬɡɵɜɵ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɪɟɤɜɢɡɢɬ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. ȼ 

ɦɟɧɶɲɟɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɟ ɞɥɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɭɤɪɚɲɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɭɫɥɭɝɢ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ event-ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɞɟɬɫɤɢɯ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ ɢ ɭɬɨɱɧɟɧɢɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɛɵɥɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɨ 59 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɰɟɥɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 

event-ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɧɚ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɞɟɬɫɤɢɯ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ.  

ɉɟɪɜɚɹ ɝɥɚɜɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɭɫɥɭɝ 

ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ event-ɚɝɟɧɬɫɬɜ. ȼ ɡɚɞɚɱɢ ɟɟ ɜɯɨɞɢɥɨ ɞɚɬɶ ɪɚɛɨɱɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɟɤɥɚɦɵ, PR ɢ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɭɫɥɭɝ, ɭɬɨɱɧɢɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɟvent-ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ; ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɟɫɬɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɟvent-ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ. Ɍɚɤɢɦɢ ɪɚɛɨɱɢɦɢ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɫɬɚɥɢ ɩɨɧɹɬɢɟ ɪɵɧɨɤ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɨɛɦɟɧ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ; ɩɨɧɹɬɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɤɚɤ ɷɬɨ ɜɢɞ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɧɭɠɞ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɛɦɟɧɚ; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɭɫɥɭɝ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɭɝ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; event-ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɤɚɤ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɚɹɫɹ ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ event-ɭɫɥɭɝ; event-ɭɫɥɭɝɚ ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; event-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɤɚɤ ɜɫɟ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɦɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɫɨɛɵɬɢɟɦ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɤ ɫɜɨɢɦ ɬɨɜɚɪɚɦ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɤɫɩɟɪɬɚ; ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ ɞɜɭɯ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ: ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 
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ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ ɤɚɤ ɫɮɟɪɭ ɭɫɥɭɝ ɩɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; ɢ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɧɹɬɢɣ ɛɨɥɟɟ 

ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɜɨɣɫɬɜɚ.  

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɮɭɧɤɰɢɹ event-

ɚɝɟɧɬɫɬɜ. Ȼɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ 5 ɮɭɧɤɰɢɣ: ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ, 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɚ. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɤɨɝɨ ɬɢɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɛɵɥɚ 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɚ ɤɚɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.  

Ɉɬɞɟɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɛɵɥɨ ɭɞɟɥɟɧɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɭɫɥɭɝ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ – ɧɟɨɫɹɡɚɟɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝɢ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɟɟ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɭɫɥɭɝ ɹɜɥɹɸɬɫɹ PR ɢ ɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ, 

ɜɵɛɨɪ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɡɚɞɚɱ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɰɟɥɢ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ 

ɩɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ. Ȼɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɭɝɪɨɡɵ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɳɢɦɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɪɵɧɤɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ – 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɢɡ-ɡɚ ɤɪɢɡɢɫɚ ɢ ɩɨɬɟɪɹ ɤɨɦɚɧɞɵ. Ƚɥɚɜɧɵɟ 

ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ – ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. Ȼɨɥɟɟ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢɦɟɸɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɝɢɛɤɢɦ ɮɨɪɦɚɬɨɦ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɡɵɜɨɜ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ. 

Ⱦɥɹ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɵɧɤɚ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɟ 

ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɤ ɞɟɬɫɤɢɯ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɮɚɡɟ ɪɨɫɬɚ, ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ, ɜɵɫɨɤɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɜ 

ɫɪɟɞɧɟɦ ɢ ɧɢɡɤɨɦ ɰɟɧɨɜɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɢ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɜɯɨɞɚ.  

Ɍɚɤɠɟ, ɛɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ ɨɛɪɚɡɰɵ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥ 

ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ ɞɟɬɫɤɢɯ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɦɚɥɟɧɶɤɢɣ ɛɸɞɠɟɬ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɬɨɱɟɱɧɵɟ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɞɟɬɫɤɢɯ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɦɵ ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ ɡɚɞɚɱɭ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫ 
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ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɛɵɥɨ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ. ȼ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɧɹɥɨ ɭɱɚɫɬɢɟ 

199 ɱɟɥɨɜɟɤ, 92% ɢɡ ɧɢɯ – ɠɟɧɳɢɧɵ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɞɟɬɫɤɢɯ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɧɢɦɚɬɨɪɵ 

ɢ ɢɝɪɨɬɟɤɢ. Ɋɨɞɢɬɟɥɢ ɫɤɥɨɧɧɵ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ 

ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɨɬɡɵɜɵ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɦɵɣ ɮɨɪɦɚɬ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ event-ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ – ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɵ ɢ 

ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɟ ɡɜɨɧɤɢ. Ƚɥɚɜɧɵɣ ɨɪɢɟɧɬɢɪ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɮɨɪɦɚɬɚ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ – 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɬɚɤɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ – ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɷɦɨɰɢɢ. ɉɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɨɬɦɟɬɢɥɨ, ɱɬɨ ɝɨɬɨɜɨ 

ɩɨɜɬɨɪɧɨ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɜ event-ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ, ɱɬɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɛɵɥɢ ɜɵɞɜɢɧɭɬɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 

ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ: ɞɟɥɚɬɶ ɭɩɨɪ ɧɚ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɢ ɫɚɣɬɵ ɫ ɨɬɡɵɜɚɦɢ; ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɹɪɤɢɣ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɭɫɥɭɝɢ, ɧɨ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɥɨɹɥɶɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ; 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ȾɇɄ-ɛɪɟɧɞɚ ɢ ɜɟɫɬɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɢɦ; 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɟɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ; ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɨɬɡɵɜɚɦɢ (ɨɬɜɟɱɚɬɶ, ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɡɵɜɵ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɢ ɬ.ɞ.); ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ SMM. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɡɚɹɜɥɟɧɧɚɹ ɝɢɩɨɬɟɡɚ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɭɫɥɭɝ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɞɥɟɠɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ 

ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ 

ɪɵɧɤɟ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɚɫɶ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

 

ɗɤɫɩɟɪɬɧɨɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ Ʉɫɟɧɢɟɣ Ʉɨɤɲɚɪɨɜɨɣ 

Ʉɚɤ ɜɵ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɞɟɬɫɤɢɯ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ? 

Ʉɚɤ ȼɚɦ ɤɚɠɟɬɫɹ, ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɥɢ ɨɧ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ? 

ȼɵɫɨɤɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ɋɟɣɱɚɫ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɢɫɬɨɪɢɹ ɫ ɚɧɢɦɚɬɨɪɚɦɢ-ɮɪɢɥɚɧɫɟɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɢɥɶɧɨ 

ɞɟɦɩɢɧɝɭɸɬ ɰɟɧɵ, ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɪɨɧɹɸɬ ɰɟɧɵ ɚɝɟɧɬɫɬɜ. ȼɨ ɜɡɪɨɫɥɨɦ ɢɜɟɧɬɟ, 

ɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɬɭɬ ɢɝɪɚɟɬ ɫɢɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɥɢɱɧɵɣ ɛɪɟɧɞ 

ɬɨɝɨ ɠɟ ɜɟɞɭɳɟɝɨ, ɚ ɜ ɞɟɬɫɤɨɦ ɢɜɟɧɬɟ ɜɫɟ ɦɟɧɟɟ ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɨ, ɬɭɬ 

ɪɟɲɚɟɬ: ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ, ɧɚɞёɠɧɨɫɬɶ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ ɩɨɞɯɨɞɚ 

ɑɟɦ ɧɚ ȼɚɲ ɜɡɝɥɹɞ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɪɵɧɨɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɬɫɤɢɯ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ ɢ ɪɵɧɨɤ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ?  

ȼɫɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɯɨɠɢ. ɇɨ ɝɥɚɜɧɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɜ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɜɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɫɟɛɹ ɚɧɢɦɚɰɢɸ ɢ ɞɟɬɫɤɢɣ ɩɪɚɡɞɧɢɤ. ɂɜɟɧɬ ɨɧ 

ɲɢɪɟ ɩɪɨɫɬɨ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ, ɨɧ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɞɟɬɫɤɢɯ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɯ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜ 

Ʉɚɤɢɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɞɥɹ ɜɯɨɞɚ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ ȼɵ ɦɨɠɟɬɟ ɧɚɡɜɚɬɶ? 

ȿɫɬɶ ɢɝɪɨɤɢ ɫ ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɞɚɜɧɨ ɢ ɢɦɟɸɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɪɟɱɶ ɩɪɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ – ɫɚɦɚɹ ɧɟɧɚɞёɠɧɚɹ ɜ ɩɥɚɧɟ ɨɩɥɚɬ. ȼɵɫɨɤɢɟ ɪɢɫɤɢ ɧɟɨɩɥɚɬɵ. 

ɇɚ ȼɚɲ ɜɡɝɥɹɞ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɤɚɤɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ 

ɧɚ ɷɬɨɦ ɪɵɧɤɟ? 

ɋ ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ, ɫɜɹɡɹɦɢ, ɧɟɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɭɫɥɭɝ, ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶɸ 

«ɬɨɪɝɨɜɚɬɶɫɹ», ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɨɣ. 

ɑɬɨ ɧɚ ȼɚɲ ɜɡɝɥɹɞ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɰɟɧɹɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɜ ɭɫɥɭɝɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɪɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɞɟɬɫɤɢɯ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ? 

ɇɚɞёɠɧɨɫɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɩɨɞɜɟɥɢ. əɪɤɨɫɬɶ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ ɨɬ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɝɨ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. 
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ɋ ɤɚɤɢɦ ɤɪɢɡɢɫɧɵɦɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɜ 

ɷɬɨɣ ɧɢɲɟ? 

Ʉɚɫɫɨɜɵɟ ɪɚɡɪɵɜɵ, ɧɟɨɩɥɚɬɵ ɢɥɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɨɩɥɚɬ. 

Ʉɨɦɚɧɞɚ ɛɵɫɬɪɨ ɜɵɪɚɫɬɚɟɬ: 2-3 ɝɨɞɚ ɢ ɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɪɟɞɤɨ 5 ɥɟɬ. 

Ʉɚɤɢɟ ɤɚɧɚɥɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɜɫɟɝɨ ɞɥɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ? 

ɋɚɪɚɮɚɧɧɨɟ ɪɚɞɢɨ, ɫɨɰ. ɫɟɬɢ, ɩɪɨɦɨ-ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɥɢɟɧɬɵ 

ɜɢɞɹɬ ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 

 

ɗɤɫɩɟɪɬɧɨɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ Ɍɢɦɨɮɟɟɦ ȼɟɫɟɥɤɨɜɵɦ 

Ʉɚɤ ɜɵ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɞɟɬɫɤɢɯ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ? 

Ʉɚɤ ȼɚɦ ɤɚɠɟɬɫɹ, ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɥɢ ɨɧ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ? 

ȼ ɧɚɲɟɦ ɝɨɪɨɞɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɚɤɨɣ – ɱɟɦ ɧɢɠɟ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɬɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜɵɲɟ. ɋɪɟɞɢ ɞɨɪɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɟɫɬɶ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɝɪɨɤɨɜ, ɧɨ ɨɧɢ ɧɚ ɫɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɧɵɟ ɩɨ ɮɨɪɦɚɬɭ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɫɥɚɛɚɹ. ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɢ ɧɢɡɤɨɦ ɨɧɚ ɧɚ ɦɧɨɝɨ ɜɵɲɟ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ 

ɞɨɪɨɝɢɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɚ ɜ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɭɤɬ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɟ 

ɭɫɥɭɝɢ. 

Ⱦɭɦɚɸ, ɱɬɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɪɭɝɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, 

ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫё ɪɚɜɧɨ ɫɬɨɢɬ, ɧɨ ɭɠɟ ɧɟ ɩɨ ɰɟɧɟ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɬɭɬ ɭɠɟ ɢɞёɬ 

ɞɪɭɝɨɟ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɚ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɫɜɚɞɶɛɵ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɵ, 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ ɢ ɮɨɪɭɦɵ, ɢɥɢ ɠɟ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ 

ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɜ ɝɪɚɧɬɚɯ. Ɍɚɤɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɛɨɥɶɲɟ, ɢ ɜ ɧɢɯ ɩɨɯɨɠɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɭɫɥɭɝ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜɵɫɨɤɚ. 

ɑɟɦ ɧɚ ȼɚɲ ɜɡɝɥɹɞ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɪɵɧɨɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɬɫɤɢɯ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ ɢ 

ɪɵɧɨɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ? 

ɋɥɨɠɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ... Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɨɱɟɧɶ ɩɨɯɨɠɢ, ɧɨ 

ɪɚɡɧɢɰɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɞɟɬɫɤɢɯ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɳɟ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ 

ɤɥɢɟɧɬɨɦ. ɇɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ ɦɨɠɟɬ ɷɬɨ ɡɜɭɱɢɬ ɫɬɪɚɧɧɨ, ɜɟɞɶ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɧɢɦɢ, 

ɧɭɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɦɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɧɨ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ "ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ" 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɫɥɨɠɧɟɟ ɢ ɞɨɥɶɲɟ. ȼɡɪɨɫɥɵɣ 

ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɭɠɟ ɡɧɚɟɬ, ɤɚɤ ɨɧ ɯɨɱɟɬ. Ɋɨɞɢɬɟɥɢ ɞɟɬɟɣ ɱɚɳɟ 

ɯɨɬɹɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɨɜɢɧɤɭ ɢ ɪɢɫɤɧɭɬɶ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɟё. 

Ʉɚɤɢɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɞɥɹ ɜɯɨɞɚ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ ȼɵ ɦɨɠɟɬɟ ɧɚɡɜɚɬɶ? Ȼɚɪɶɟɪɵ 
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ɇɚ ȼɚɲ ɜɡɝɥɹɞ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɤɚɤɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ 

ɧɚ ɷɬɨɦ ɪɵɧɤɟ? 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɦɟɸɬ ɫɥɭɲɚɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢ ɟɝɨ ɡɚɩɪɨɫ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢ 

ɨɛɳɟɧɢɢ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ – ɷɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɢɯ ɢɫɬɢɧɧɭɸ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ. ȿɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɬɨ 

ɤɥɢɟɧɬ ɤ ɧɢɦ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬɫɹ. 

ɑɬɨ ɧɚ ȼɚɲ ɜɡɝɥɹɞ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɰɟɧɹɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɜ ɭɫɥɭɝɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɪɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɞɟɬɫɤɢɯ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ? 

ɇɚ ɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ ɫɟɝɨɞɧɹ ɰɟɧɢɬɫɹ ɧɨɜɢɡɧɚ, ɱɬɨ ɛɵ ɛɵɥɨ "ɧɢ ɤɚɤ ɭ ɜɫɟɯ", ɱɬɨ 

ɛɵ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ ɝɨɫɬɢ ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɫɤɚɡɚɬɶ "ɚ ɦɵ ɷɬɨ ɭɠɟ ɜɢɞɟɥɢ". ȼɬɨɪɨɣ, 

ɧɟ ɦɚɥɨɜɚɠɧɵɣ ɩɭɧɤɬ – ɷɬɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɱɬɨ ɛɵ ɩɪɚɡɞɧɢɤ, ɞɥɹ ɬɟɯ, 

ɤɬɨ ɢɯ ɞɟɥɚɟɬ ɛɵɥ ɧɢ ɤɚɤ ɧɚ ɤɨɧɜɟɣɟɪɟ, ɱɬɨ ɛɵ ɜɫё ɛɵɥɨ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 

ɪɟɛɟɧɤɚ. ɂ ɬɪɟɬɢɣ ɩɭɧɤɬ – ɷɬɨ ɭɦɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɫ 

ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋ ɤɚɤɢɦ ɤɪɢɡɢɫɧɵɦɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɜ 

ɷɬɨɣ ɧɢɲɟ? 

ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ, ɟɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɟ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ ɢ ɭɠɟ ɢɦɟɟɬ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ 

ɫɬɚɬɭɫ, ɬɨ ɩɥɨɯɢɟ ɨɬɡɵɜɵ ɢ ɫɥɭɯɢ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɪɬɢɬɶ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ. ɇɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, 

ɱɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɞɟɬɶɦɢ, ɦɟɠɞɭ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɠёɫɬɤɚɹ. 

Ɍɚɤɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɛɵɜɚɸɬ, ɤɨɝɞɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɟ ɫɚɦɵɦɢ ɱɟɬɧɵɦɢ 

ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɛɨɪɶɛɵ 

Ʉɚɤɢɟ ɤɚɧɚɥɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɜɫɟɝɨ ɞɥɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ? 

ɋɚɪɚɮɚɧɧɨɟ ɪɚɞɢɨ, ɨɬɡɵɜɵ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɨɬ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɂɧɫɬɚɝɪɚɦ ɢ 

ɥɟɧɞɢɧɝ. ɇɚɪɭɠɧɚɹ ɢ ɩɟɱɚɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɜɢɞɟ ɛɚɧɧɟɪɨɜ ɢ ɜɢɡɢɬɨɤ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ƚ 

 

Ɉɛɪɚɡɰɵ ɪɟɤɥɚɦɵ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ƚ.1 – Ɉɛɪɚɡɟɰ «Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɩɨɢɫɤɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ əɧɞɟɤɫ»  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ƚ.2 – Ɉɛɪɚɡɟɰ «Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɩɨɢɫɤɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ Google»  
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ƚ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ƚ.3 – Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ  
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ƚ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ƚ.4 – Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ƚ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ƚ.5 – Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ƚ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ƚ.6 – Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ƚ.7 – Ȼɚɧɧɟɪɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ƚ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ƚ.8 – Ȼɚɧɧɟɪɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ  

 

 

 Ɋɢɫɭɧɨɤ Ƚ.9 – Ȼɚɧɧɟɪɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ      

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ƚ.10 – Ȼɚɧɧɟɪɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ      
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ƚ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ƚ.11 – Ȼɚɧɧɟɪɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ      

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ƚ.12 – ȼɢɞɵ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ƚ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ƚ.13 – ȼɢɞɵ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ƚ.14 – ȼɢɞɵ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ 

 

 

 

 

 

 

 

 



99 
 

ɈɄɈɇɑȺɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ƚ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ƚ.15 – ɉɨɫɬɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱦ 

 

Ⱥɧɤɟɬɚ «Ⱥɧɚɥɢɡ ɰɟɥɟɣ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɪɵɧɤɚ ɞɟɬɫɤɢɯ 
ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ» 

 

1. ȿɫɬɶ ɥɢ ɭ ɜɚɫ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɟ ɞɟɬɢ ɢɥɢ ɜɧɭɤɢ? 

• Ⱦɚ 

• ɇɟɬ 

 

2. ɉɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ (ɞɟɧɶ ɪɨɠɞɟɧɢɹ, ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ, 

ɧɨɜɵɣ ɝɨɞ) ɤ ɭɫɥɭɝɚɦ ɤɚɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɵ ɨɛɪɚɳɚɥɢɫɶ? 

• Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ 

• Ⱥɧɢɦɚɬɨɪɵ 

• Ʉɜɟɫɬ 

• ɂɝɪɨɬɟɤɚ/Ɋɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ 

• Ʉɚɮɟ/Ɋɟɫɬɨɪɚɧ 

• ɇɟ ɨɛɪɚɳɚɥɫɹ(-ɥɚɫɶ) 

 

3. Ƚɞɟ ɜɵ ɢɫɤɚɥɢ ɢɥɢ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɢɫɤɚɬɶ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ ɞɥɹ ɞɟɬɫɤɨɝɨ 

ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ? 

• ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ 

• ɉɨɢɫɤɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ (əɧɞɟɤɫ, Google) 

• ɋɚɣɬɵ ɫ ɨɬɡɵɜɚɦɢ 

• ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɤɚɬɚɥɨɝɢ ɢ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɢ 

• ɋɩɪɨɲɭ ɭ ɞɪɭɡɟɣ 

 

4. Ɉɬ ɤɚɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ȼɵ ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɟɬɟɫɶ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ 

ɮɨɪɦɚɬɚ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ? 

• Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
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• Ɇɟɫɬɨ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ 

• Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɢɥɢ ɨɩɵɬ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɱɭɠɢɯ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ 

• Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɬɟɣ ɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ 

• ȼɨɡɪɚɫɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ 

• ɉɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ 

 

5. ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ, ȼɚɦ ɧɭɠɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɞɟɬɫɤɢɣ ɩɪɚɡɞɧɢɤ. ȼɵ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢɫɶ ɫ ɮɨɪɦɚɬɨɦ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɬɟɩɟɪɶ ɜɵɛɢɪɚɟɬɟ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ. ɉɨɫɬɚɜɶɬɟ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɜɵɛɨɪɚ ɛɚɥɥ ɨɬ 1 ɞɨ 

5, ɝɞɟ 1 ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɜɵɛɨɪɚ, ɚ 5 ɫɚɦɵɣ ɜɚɠɧɵɣ. 

ȼ ɩɪɚɡɞɧɢɤɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɝɟɪɨɢ ɦɭɥɶɬɮɢɥɶɦɨɜ/ɤɢɧɨ 

• 1 (ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɨ) 

• 2 

• 3 

• 4 

• 5 

Ɉɬɡɵɜɵ 

• 1 (ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɨ) 

• 2 

• 3 

• 4 

• 5 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɤɧɢɠɟɤ ɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

• 1 (ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɨ) 

• 2 

• 3 

• 4 

• 5 

ȿɫɬɶ ɪɟɤɜɢɡɢɬ ɢ ɞɟɤɨɪɚɰɢɢ 
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• 1 (ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɨ) 

• 2 

• 3 

• 4 

• 5 

ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɧɨɜɢɡɧɚ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

• 1 (ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɨ) 

• 2 

• 3 

• 4 

• 5 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 

• 1 (ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɨ) 

• 2 

• 3 

• 4 

• 5 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ – ɮɨɬɨɝɪɚɮ, ɭɤɪɚɲɟɧɢɹ 

• 1 (ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɨ) 

• 2 

• 3 

• 4 

• 5 

 

6. Ƚɨɬɨɜɵ ɥɢ ȼɵ ɩɨɜɬɨɪɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ, ɟɫɥɢ ȼɚɫ ɭɫɬɪɨɢɥ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ? 

• Ⱦɚ 

• ɇɟɬ 
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7. Ʉɚɤɨɣ ȼɚɲ ɝɥɚɜɧɵɣ ɫɬɪɚɯ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ? 

• Ⱦɟɬɹɦ ɛɭɞɟɬ ɫɤɭɱɧɨ 

• Ʉɬɨ-ɬɨ ɩɨɥɭɱɢɬ ɬɪɚɜɦɭ 

• ȼɫё ɛɭɞɟɬ ɫɬɨɢɬɶ ɝɨɪɚɡɞɨ ɞɨɪɨɠɟ, ɱɟɦ ȼɵ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɥɢ 

• Ⱦɟɬɹɦ ɧɟ ɯɜɚɬɢɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚɜɟɫɟɥɢɬɶɫɹ 

 

8. ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ, ɱɬɨ ȼɵ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɟɬɟ ɩɪɚɡɞɧɢɤ ɜɧɟ ɞɨɦɚ, ɢ 

ɩɨɧɢɦɚɟɬɟ, ɱɬɨ ɜɵɯɨɞɢɬɟ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɛɸɞɠɟɬɚ. ɇɚ ɱёɦ ȼɵ ɝɨɬɨɜɵ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ? 

• ɍɤɪɚɲɟɧɢɟ ɡɚɥɚ (ɲɚɪɵ, ɝɢɪɥɹɧɞɵ ɢ ɩɪ.) 

• Ɍɨɪɬ 

• Ɋɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 

• Ɇɟɫɬɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

 

9. ȼɚɠɧɨ ɥɢ ɜɚɦ, ɱɬɨɛɵ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɬɫɤɢɯ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ 

ɛɵɥ ɫɚɣɬ? 

• Ⱦɚ 

• ɇɟɬ 

 

10. ɉɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɧɚ 

ɱɬɨ ȼɵ ɨɛɪɚɳɚɟɬɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ? 

• Ɏɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɢ ɜɢɞɟɨ ɫ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ 

• Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ 

• ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

• Ȼɥɨɤ "Ɉɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ" 

• Ɉɬɡɵɜɵ 
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11. ɗɬɨ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɫ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ ɞɜɭɯ ɪɚɡɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɚɤɭɸ ɢɡ ɧɢɯ 

ȼɵ ɛɵ ɜɵɛɪɚɥɢ? 

 

• Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 1 

• Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 2 

 

12. ɗɬɨ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɫ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ ɞɜɭɯ ɪɚɡɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɚɤɭɸ ɢɡ ɧɢɯ 

ȼɵ ɛɵ ɜɵɛɪɚɥɢ? 

 

• Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 1 

• Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 2 
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13. ɗɬɨ ɬɟɤɫɬɵ ɫ ɧɨɜɨɝɨɞɧɢɦɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɞɜɭɯ ɪɚɡɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 

ɤɚɤɭɸ ɢɡ ɧɢɯ ȼɵ ɛɵ ɜɵɛɪɚɥɢ? 

 

• Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 1 

• Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 2 

 

14. Ʉɚɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɦ ɞɥɹ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɧɸɚɧɫɨɜ 

ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ ɞɥɹ ȼɚɫ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɟɟ? 

• Direct ɜ Instargam 

• Ɇɟɫɫɟɧɞɠɟɪɵ (WhatsApp, Viber, Telegram) 

• Ʌɢɱɧɵɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɜ ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ 

• Ɂɜɨɧɨɤ ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ 

• ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɩɨɱɬɚ 

 

15. Ʉɚɤ ɛɵ ȼɚɦ ɛɵɥɨ ɭɞɨɛɧɟɟ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɧɨɜɨɫɬɹɯ, ɚɤɰɢɹɯ ɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɯ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ? 

• ɋɆɋ-ɪɚɫɫɵɥɤɚ 

• ɉɨɫɬɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ 

• Ɋɚɫɫɵɥɤɚ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ 

• Ɍȼ ɢɥɢ ɪɚɞɢɨ ɪɟɤɥɚɦɚ 

• Ⱥɮɢɲɢ ɢ ɛɭɤɥɟɬɵ 
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• ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɪɟɤɥɚɦɚ 

 

16. ɋɤɨɥɶɤɨ ɜɚɦ ɥɟɬ? 

• 19-25 

• 26-35 

• 36-40 

• 41-45 

• 46-50 

• 51 ɢ ɫɬɚɪɲɟ 

 

17. ȼɚɲ ɩɨɥ? 

• ɀɟɧɫɤɢɣ 

• Ɇɭɠɫɤɨɣ 

• Ⱦɪɭɝɨɟ 




