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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

Ɍɟɦɚ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ «ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝɨɪɨɞɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɱɟɪɟɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ: ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɚɫɩɟɤɬɵ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ». ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɨɛɴɟɦɟ 

226 ɫɬɪɚɧɢɰ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 8 ɬɚɛɥɢɰ, 84 ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ ɢ 91 ɢɫɬɨɱɧɢɤ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɗɅȿɄɌɊɈɇɇɕȿ ɄɈɆɆɍɇɂɄȺɐɂɂ, ɆȺɊɄȿɌɂɇȽ, 

ɋɈɐɂȺɅɖɇɕȿ ɋȿɌɂ, ɉɊɈȾȼɂɀȿɇɂȿ, ɄɈɇɌȿɇɌ-ɉɊɈȾȼɂɀȿɇɂȿ, 

ɊɕɇɈɄ ɎɂɌɇȿɋ-ɍɋɅɍȽ. 

ɐɟɥɶ: ɜɵɹɜɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɚɤɬɢɤ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɱɟɪɟɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ.  

Ɂɚɞɚɱɢ: ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ 

ɮɨɪɦɚɬɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɱɟɪɟɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ COVID-19 

ɪɵɧɨɤ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɩɨɧɟɫ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ, ɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ 

ɱɟɪɟɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬ ɝɟɧɟɪɚɰɢɸ ɥɢɞɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɢ ɜɵɱɥɟɧɟɧɵ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɮɨɪɦɚɬɵ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ; ɞɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɥɨɠɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɮɢɬɧɟɫ-ɪɵɧɤɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ ɤɚɧɚɥɨɦ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɥɢɞɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ; ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɱɟɪɟɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 
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Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ. Ɏɢɬɧɟɫ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ. 

ȿɟ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ ɤɚɤ ɦɨɞɧɨɝɨ ɬɪɟɧɞɚ ɢ ɪɨɫɬ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɡɞɨɪɨɜɨɦɭ ɨɛɪɚɡɭ ɠɢɡɧɢ 

ɞɟɥɚɸɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɭ ɟɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɋɵɧɨɤ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɢɦɟɟɬ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ, ɤɚɠɞɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 

ɫɜɨɸ ɤɥɢɟɧɬɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɢ ɜɵɞɟɥɢɬɶɫɹ ɧɚ ɮɨɧɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɞɨɫɬɢɱɶ 

ɬɚɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɰɟɥɵɣ ɫɩɟɤɬɪ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɧɟ ɬɟɪɹɟɬ ɫɜɨɟɣ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɇɨ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɛɨɫɬɪɢɥɚɫɶ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɦɨɣ 

ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɧɟɸ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɵɦ ɥɨɤɞɚɭɧɨɦ. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɨɜ ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɡɚɥɨɜ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɢ ɫɜɨɸ 

ɪɚɛɨɬɭ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɚ ɩɨɫɥɟ ɫɧɹɬɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɨɬɤɪɵɥɢɫɶ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟ 

ɰɟɧɬɪɵ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɜɵɞɟɪɠɚɥɢ ɢ ɨɛɚɧɤɪɨɬɢɥɢɫɶ, ɞɪɭɝɢɟ ɫ ɬɪɭɞɨɦ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ 

ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɦɟɫɬɧɵɦ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ, ɧɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɷɬɨɦ ɪɵɧɤɟ ɥɟɬɨɦ 2020 ɝɨɞɚ ɩɪɨɬɟɤɚɥɨ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɟɳɟ 

ɢ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɞɨɯɨɞɵ ɪɨɫɫɢɹɧ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ, ɚ, ɡɧɚɱɢɬ, ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ 

ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝɢ. ȼɫɟ ɷɬɨ 

ɩɪɢɧɟɫɥɨ ɜ ɫɮɟɪɭ ɮɢɬɧɟɫɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ 

ɷɬɨɦ ɪɵɧɤɟ ɮɢɪɦ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɫɤɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ. Ʉ ɫɟɡɨɧɭ ɨɫɟɧɢ 2020 ɝɨɞɚ  ɜɟɫɧɵ 2021 ɝɨɞɚ 

ɧɨɜɨɟ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɨɛɨɫɬɪɢɥɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ 

ɨɬɪɚɫɥɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɫɟɝɨɞɧɹ, 

ɤɚɤ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɢ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɜ ɫɢɥɭ 

ɫɜɨɟɣ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɥɢɰ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.  
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Ɉɫɨɛɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɫɬɚɪɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ 

ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɧɨɜɵɯ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɨɛɪɚɬɢɥɢ ɫɜɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ. ȼ ɜɟɤ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ, ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. Ʉ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɥɸɞɢ 

ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜ ɩɨɢɫɤɚɯ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɢɦ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, 

ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɚɬɶɫɹ, ɨɛɳɚɬɶɫɹ, ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ, ɜɟɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ ɢ ɩɪɨɱɟɟ. ɋɟɬɢ ɫɬɚɥɢ 

ɜɟɡɞɟɫɭɳɢɦ ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɵɦ ɚɬɪɢɛɭɬɨɦ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɞɨɛɧɵɦ 

ɮɨɪɦɚɬɨɦ ɠɢɡɧɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ  

ɷɬɨ ɟɳɟ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɟ «ɦɢɤɲɢɪɨɜɚɬɶ» ɢ 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɬɶ ɨɛɪɚɡ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ «ɤɪɚɫɢɜɭɸ ɤɚɪɬɢɧɤɭ». 

ɗɬɢɦ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜɫɟ, ɤɬɨ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɞɚɧɧɨɦɭ ɪɟɫɭɪɫɭ, ɯɨɱɟɬ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɠɟɥɚɟɦɵɣ ɢɦɢɞɠ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɢ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɢ 

ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ «ɭɩɚɤɨɜɤɟ». ȼɫɟ ɷɬɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɟɬ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɩɪɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɜ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɯ ɫɥɨɠɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɧɟɤɭɸ ɰɟɩɨɱɤɭ ɞɟɣɫɬɜɢɣ: ɜ 

ɧɟɣ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ  ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɧɢɦ, 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ «ɰɟɧɚ-ɤɚɱɟɫɬɜɨ» ɭɫɥɭɝɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɚɤ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɤɢ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝɨɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɛɪɚɬɧɨɣ 

ɫɜɹɡɢ ɨɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɰɟɥɵɣ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɰɟɥɟɜɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɪɵɧɤɚ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ.  

ɉɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɬɟɪɹɟɬ ɫɜɨɟɣ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟɦ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.  
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ɋɬɟɩɟɧɶ ɢɡɭɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɬɪɭɞɚɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɚɜɬɨɪɨɜ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɫɧɨɜɚɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɬɪɭɞɵ 

ɉɚɧɮɢɥɨɜɚ Ⱥ. ɉ., Ⱥɧɞɪɟɟɜɚ Ƚ. Ɇ. ȼ ɧɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ 

ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɪɟɱɟɜɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɞɢɫɤɭɪɫɢɜɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɵ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. Ɍɚɪɚɬɭɯɢɧɚ ɘ. ȼ. ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɚ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɋɨɡɢɧ ȼ. Ɇ. ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ ɤɚɤ ɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ɢɥɢ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɟ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɸ. Ɋɚɛɨɬɵ Ɇɭɪɵɥɟɜɚ ȼ. Ⱥ. ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɜ ɷɩɨɯɭ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ.  

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ 

ɜ ɡɨɧɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɦɧɨɝɢɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, Ʉɢɦ ɍɷɥɲ 

Ɏɢɥɥɢɩɫ ɜ ɫɜɨɟɣ ɤɧɢɝɟ «ɀɟɫɬɤɢɣ SMM: ɜɵɠɚɬɶ ɢɡ ɫɨɰɫɟɬɟɣ ɦɚɤɫɢɦɭɦ» 

ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ. ɋɬɨɢɬ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɜ ɷɬɨɦ ɩɥɚɧɟ ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɤɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ Ɏɪɚɣɞ Ⱦ. ɢ ɏɟɧɫɫɨɧ Ⱦ. ɏ. 

(«Remote. Ɉɮɢɫ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɟɧ»), Ɇ. Ʌɢɧɞɫɬɪɨɦ («ȼɵɧɨɫ ɦɨɡɝɚ»), Ȼ. Ȼɟɤɤɟɪ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ. 

Ƚɚɥɢɱɤɢɧɚ ȿ. ɇ. ɜ ɫɜɨɢɯ ɬɪɭɞɚɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ ɤɚɤ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɸ ɪɚɡɧɵɯ ɞɢɫɤɭɪɫɨɜ. ɋ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɛɵɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ Ⱦ. Ȼɚɪɧɫɨɦ ɜ 

ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɚɯ «Ʉɥɚɫɫɵ ɢ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɜ ɧɨɪɜɟɠɫɤɨɦ ɨɫɬɪɨɜɧɨɦ ɩɪɢɯɨɞɟ». 

Ɏɢɥɨɫɨɮɫɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɢɫɫɥɟɞɭɸɬ 

Ɉɩɚɪɢɧɚ ȿ. Ɉ., Ɇɚɪɤɨɜɚ Ɍ. ȼ. ɢ ɓɟɪɛɚɬɵɯ Ⱦ. Ⱥ. ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ «Ɏɢɥɨɫɨɮɢɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ». Ɂɭɥɹɪ ɘ. Ⱥ. ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɤɚɤ 

ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɷɬɚɩ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ. ɉɚɪɚɛɟɥɥɭɦ Ⱥ., Ɇɪɨɱɤɨɜɫɤɢɣ ɇ., Ʉɚɥɚɟɜ ȼ. ɜ ɫɜɨɟɣ ɤɧɢɝɟ 

«ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ. ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ» ɨɛɨɡɧɚɱɢɥɢ, ɱɬɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ  ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ 
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ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ. Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɩɢɫɚɧɢɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɟɬɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɋɨɤɨɥɨɜɚ Ⱥ. ȼ., Ʉɚɫɭɦɨɜɨɣ Ɇ. ɘ., Ʉɭɥɟɜɨɣ Ɉ. ȼ., 

ɉɟɫɤɨɜɚ Ɉ. ɘ., ɇɟɫɦɟɹɧɨɜɚ ȿ. ȿ., Ⱥɧɞɪɚɦɨɧɨɜɨɣ ȼ. ȼ., Ʉɢɪɤɩɚɬɪɢɤɚ Ⱦ., 

Ⱦɭɠɧɢɤɨɜɚ Ⱥ. ɋ., əɤɭɩɨɜɚ ɉ. ȼ., Ɇɭɪɡɢɧɚ Ɏ. Ⱥ., ɒɚɩɨɜɚɥɟɧɤɨ Ⱥ. Ⱥ., 

Ɂɚɛɚɪɧɚɹ ɗ. ɇ., ɘɪɚɫɨɜɚ Ⱥ. ȼ., Ȼɨɪɱɟɧɤɨ ɂ. Ⱦ., ɉɟɫɤɨɜɚ Ɉ. ɘ., ȼ. Ƚɥɚɞɵɲɟɜ-

Ʌɹɞɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ. 

Ɋɵɧɨɤ ɭɫɥɭɝ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɮɟɧɨɦɟɧ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɟɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɢ ɦɧɨɝɢɟ ɚɜɬɨɪɵ. Ʉ ɧɢɦ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɋɨɥɨɜɶɟɜ Ȼ. Ⱥ., 

Ɍɢɪɨɥɶ ɀ., ɋɟɦɟɧɨɜɚ Ⱥ. ȼ., ɉɢɝɭ Ⱥ., Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪ, Ʉɢɫɥɢɰɵɧ ȿ. ȼ, Ƚɭɫɶɤɨɜ ɋ. ɂ. ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ. 

Ɋɵɧɨɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɢɡɭɱɚɥɢ ɬɚɤɠɟ ɦɧɨɝɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ. 

ɉɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɚ «Ɇɟɫɬɨ ɮɢɬɧɟɫ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ» Ɇɚɪɬɵɲɟɧɤɨ ɇ. ɋ. ɢ Ɇɚɦɚɞɲɨɟɜɚ Ɏ. Ɇ., ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

«Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ» ȼɚɥɢɟɜɚ ɒ. Ɂ., 

ɂɫɚɟɜɨɣ ɇ. ȼ. ɢ ɉɨɧɢɤɚɪɨɜɫɤɨɣ Ⱥ. Ⱥ., ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɪɭɞɵ Ⱦɟɦɢɞɤɢɧɚ Ʉ., 

ɉɟɬɪɟɧɤɨ ɋ. ɇ., ɀɢɬɤɨɜɚ ȼ. ɉɪɹɯɢɧ Ɉ. ɇ. ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɷɬɭ ɜɚɠɧɭɸ 

ɰɟɥɟɜɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ. 

ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɰɟɧɧɚ ɪɚɛɨɬɚ Ƚɪɚɜɲɢɧɨɣ ɂ. ɇ. 

ɢ ɇɢɤɢɲɢɧɨɣ Ɉ. ȿ. «Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɮɢɬɧɟɫ-

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ: ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ». 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɟ ɜɪɟɦɹ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ, 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɱɟɪɟɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɚɫɩɟɤɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ 

ɜɟɫɶɦɚ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ: ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ, 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɬ.ɞ. Ⱥɜɬɨɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɷɬɭ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɭ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪ («Ɉɫɧɨɜɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ»), ȼɨɪɨɧɸɤ Ⱥ. 

(«Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ»); Ƚɚɜɪɢɤɨɜɚ Ɇ. Ⱥ. («ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɤɚɤ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ»); Ʉɨɤɲɚɪɨɜ ɂ. ɉ., ɉɨɞɞɭɛɧɵɣ ɋ. ɂ., 

Ɇɚɬɜɟɟɜ Ɇ. ɋ. («Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɢɯ ɜɢɞɵ»); 

Ⱥɧɬɢɩɨɜɚ ȿ. Ⱥ. ɢ ɋɨɛɨɥɟɜ Ʉ. Ɉ. («Ⱥɝɪɟɫɫɢɜɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɢɥɢ ɩɚɪɬɢɡɚɧɫɤɚɹ 

ɜɨɣɧɚ ɜ ɦɚɥɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ»); ɋɟɧɚɬɨɪɨɜ Ⱥ. («Ȼɢɬɜɚ ɡɚ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɚ: SMM-
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ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ»); ɉɨɞɡɨɪɨɜɚ Ƚ. Ⱥ., Ʉɢɪɢɥɥɨɜɚ ȼ. ȿ., ɉɥɟɲɤɨɜɚ ɇ. Ⱥ. ɢ 

Ƚɪɹɡɧɨɜɚ ɇ. Ʌ. («ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ digital marketing ɞɥɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ»); ɏɚɥɢɥɨɜ Ⱦ. («Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ»); Ɇɢɥɚɟɜɚ Ɉ. ȼ., Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ ɇ. ȿ. («Ʉɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ: ɤ 

ɜɨɩɪɨɫɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ»); Ɋɭɛɰɨɜ Ⱥ. ȼ. («Ɋɨɥɶ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɨɜ»); Ɋɨɠɤɨɜ ɂ. ə. («Ɋɟɤɥɚɦɚ: ɩɥɚɧɤɚ ɞɥɹ 

«ɩɪɨɮɢ»»). 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɨɫɜɟɳɚɥɢ ɉɟɬɪɟɧɤɨ ɋ. ɇ. («ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ»), Ȼɢɥɸɤ Ⱥ. Ⱥ. ɢ 

Ƚɨɧɱɚɪɨɜɚ ɇ. ɘ. («ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ smm ɞɥɹ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɧɥɚɣɧ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ»), Ʉɚɩɭɫɬɢɧɚ Ʌ. Ɇ., Ɇɨɫɭɧɨɜ ɂ. Ⱦ. 

(«ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ»), ɇɨɜɢɤɨɜ Ⱥ. Ⱥ. («Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɜ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɢ ɬɪɟɧɞɵ ɧɚ 2019 ɝɨɞ»). 

ɉɨɥɨɠɟɧɰɟɜɚ ɘ. ɋ., ɇɟɩɨɱɚɬɵɯ Ɉ. ɘ. ɢ Ɇɚɫɥɟɧɧɢɤɨɜɚ ȼ. ȼ. ɜ ɫɜɨɟɣ ɧɚɭɱɧɨɣ 

ɫɬɚɬɶɟ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɢ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢɯ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ 

ɢɡɛɪɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ ɟɫɬɶ ɛɨɥɶɲɨɣ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɨɞɧɚɤɨ ɪɚɛɨɬ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɮɢɬɧɟɫ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɯ 

ɧɟɩɪɨɫɬɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɪɚɣɧɟ ɦɚɥɨ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝɨɪɨɞɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɱɟɪɟɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ: ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɚɫɩɟɤɬɵ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɤɨɧɬɟɧɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, Ɋɨɫɫɢɢ 

ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɩɪɨɞɜɢɝɚɸɳɢɣ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝɢ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɜɵɹɜɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɚɤɬɢɤ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɱɟɪɟɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɫ ɭɬɨɱɧɟɧɢɟɦ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɬɚɤɢɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɢ ɦɢɪɨɜɵɦɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 
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1. ɍɬɨɱɧɢɬɶ ɪɚɛɨɱɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɣ «ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ», 

«ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ», «ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ», «ɰɟɥɟɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ», «ɤɨɧɬɟɧɬ-

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ», «ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ» ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɢɡɛɪɚɧɧɨɣ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ; 

2. ȼɵɹɜɢɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ; 

3. ȼɵɱɥɟɧɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɮɨɪɦɚɬɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɟɬɟɣ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ; 

4. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɰɟɥɟɜɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ; 

5. ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɢ ɢɯ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɥɭɛɢɧɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɢɧɬɟɪɜɶɸ 

ɭɬɨɱɧɢɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɱɟɪɟɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ; 

6. ȼɵɹɜɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɱɟɪɟɡ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ; 

7. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ; 

8. ɍɬɨɱɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɩɪɚɤɬɢɤ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɱɟɪɟɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɨɩɪɨɫɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ƚɢɩɨɬɟɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɹɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɜ ɫɥɨɠɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɮɢɬɧɟɫ-ɪɵɧɤɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ ɤɚɧɚɥɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, 

ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɥɢɞɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ: ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɢɧɬɟɡ, 

ɪɟɮɟɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤɚɯ; ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ 
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ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ); ɚɧɚɥɨɝɢɹ, 

ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɨɞɟɥɶɧɚɹ ɷɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɢɹ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɥɢ 

ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ, ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɨɜ. ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ 

ɩɨɥɨɠɟɧɵ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɬɪɭɞɚɯ ɏɚɥɢɥɨɜɚ Ⱦ. Ɋ., ɍɫɩɟɧɫɤɨɝɨ ɂ. ȼ. 

ɢ Ɏɢɥɢɩɚ Ʉɨɬɥɟɪɚ. Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɜ 

ɮɨɪɦɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɤɚɤ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɨɩɪɨɫ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ.  

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 

ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɞɥɹ ɮɢɪɦ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɮɢɬɧɟɫ-

ɭɫɥɭɝ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɢ ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɜɜɟɞɟɧɧɵɦɢ ɜ ɧɚɭɱɧɵɣ 

ɨɛɨɪɨɬ ɜɵɜɨɞɚɦɢ ɢɡ ɧɨɜɵɯ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. ȼɵɜɨɞɵ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɭɪɫɨɜ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ. 

ɇɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɭɬɨɱɧɟɧɢɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ 

ɩɨɧɹɬɢɣ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ 

ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɭɬɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɱɟɪɟɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɬɵ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɞɜɭɯ ɝɥɚɜ, ɜ 

ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨ ɞɜɚ ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɢ. ȼɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɰɟɥɶ, ɡɚɞɚɱɢ, ɨɛɴɟɤɬ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɝɢɩɨɬɟɡɚ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɡɭɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 

ɨɫɧɨɜɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢ ɧɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɤɨɧɰɟ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɡɦɟɳɟɧɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ 

ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɣ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ (ɨɛɪɚɡɰɵ ɮɨɪɦɚɬɨɜ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 
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1 ɗɅȿɄɌɊɈɇɇɕȿ ɄɈɆɆɍɇɂɄȺɐɂɂ ɂ ɉɊɈȾȼɂɀȿɇɂȿ ȻɂɁɇȿɋȺ 

ɇȺ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈɆ ɊɕɇɄȿ ɍɋɅɍȽ 

 

1.1 ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ: ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 

 

ɋɟɬɶ  ɷɬɨ ɜɫɟɦɢɪɧɵɣ ɮɟɧɨɦɟɧ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤ ɢ ɛɨɥɶɲɚɹ 

ɩɨɱɬɚ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɫɵɝɪɚɥɨ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ɂɧɬɟɪɧɟɬ  ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

«ɜɫɟɦɢɪɧɚɹ ɩɚɭɬɢɧɚ», ɧɨ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɥɸɞɟɣ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. ɂɧɬɟɪɧɟɬ  ɷɬɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɟɫɬɶ ɫɜɨɢ ɧɨɪɦɵ, ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, 

ɢɟɪɚɪɯɢɹ ɢ ɹɡɵɤ. ɘ. ɏɚɛɟɪɦɚɫ ɫɱɢɬɚɥ, ɱɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɱɟɪɟɡ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ, ɧɨ ɢ ɡɚɪɨɠɞɚɟɬɫɹ 

ɧɨɜɚɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɚɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɨɫɢɬ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ ɩɪɨɬɟɤɚɟɬ ɧɟɢɫɬɨɜɨ ɛɵɫɬɪɨ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ. ɉɥɨɳɚɞɤɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɦɟɫɬɨɦ ɞɥɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɱɢɫɥɨ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 

ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɫɬɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɹɦɢ, ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɢ 

ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɜ ɫɟɬɢ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɧɨ ɭɡɧɚɬɶ ɢ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɤɨɧɬɚɤɬɵ, ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɧɚɣɬɢ ɝɪɭɩɩɵ ɥɸɞɟɣ ɩɨ ɫɯɨɠɢɦ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ. Ʉɚɠɞɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɥɢ ɮɢɪɦɚ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɧɟɤɢɣ ɨɛɪɚɡ ɫɟɛɹ 

ɢ ɛɪɟɧɞɚ ɞɥɹ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɜ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɲɭɦɚ.  
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ɂɧɬɟɪɧɟɬ  ɷɬɨ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɟɫɹ ɹɜɥɟɧɢɟ. ɉɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ 2020 

ɝɨɞɚ ɜ ɨɬɱɟɬɟ «Digital 2020» ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɫɮɟɪɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɨɫɬɢɝɥɢ 

ɧɨɜɵɯ ɜɵɫɨɬ, ɛɨɥɟɟ 4,54 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɥɸɞɟɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ. 

ȼ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2019 ɝɨɞɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 298 

ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɚ 3,80 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ  ɧɨɜɚɹ ɰɢɮɪɚ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɟɬɟɣ ɧɚ 2020 ɝɨɞ. ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ ɧɚ 9% ɜɨɡɪɨɫɥɚ, ɷɬɨ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 321 ɦɢɥɥɢɨɧ ɧɨɜɵɯ 

ɱɥɟɧɨɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. Ɉɛɥɚɞɚɬɟɥɹɦɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɞɥɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 5,19 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 1). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɐɢɮɪɨɜɨɣ Ɉɛɡɨɪ əɧɜɚɪɶ 2020 DataReportal 

 

ȼ ɨɬɱɟɬɚɯ ɡɚ 2020 ɝɨɞ ɜɪɟɦɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 6 ɱɚɫɨɜ ɢ 

43 ɦɢɧɭɬɵ ɜ ɞɟɧɶ, ɷɬɨ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 40% ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɧɹ, ɢɫɤɥɸɱɚɹ ɫɨɧ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɥɸɞɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 2020 ɝɨɞɚ, əɩɨɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɜɫɟɝɨ 4 ɱɚɫɚ ɢ 22 ɦɢɧɭɬɵ ɜ ɫɭɬɤɢ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ Ɏɢɥɢɩɩɢɧ, ɝɞɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 9 ɱɚɫɨɜ ɢ 45 ɦɢɧɭɬ ɜ ɫɭɬɤɢ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 2).  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2  ȼɪɟɦɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɹɧɜɚɪɶ 2020 DataReportal 

 

Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ 2020 ɝɨɞ 40% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɂɟɦɥɢ, ɚ ɷɬɨ ɨɤɨɥɨ 

3,2 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɜɵɯɨɞɚ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. ȼ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɜɨɡɪɚɫɬ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ 

ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ  ɫɬɪɚɧɵ Ⱥɮɪɢɤɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ 870 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ 

ɧɟɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɤ ɫɟɬɢ ɥɸɞɟɣ, ɢɡ ɧɢɯ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɥɢ 

ɜɨɫɟɦɧɚɞɰɚɬɢ ɥɟɬ, ɬɚɤɠɟ ɫɸɞɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɢ ɘɠɧɚɹ Ⱥɡɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 

ɨɤɨɥɨ 460 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤ ɞɨ ɬɪɢɧɚɞɰɚɬɢ ɥɟɬ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 3). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3  Ʉɚɪɬɚ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɧɟɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɦɢɪɚ ɹɧɜɚɪɶ 2020 DataReportal 

 

Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ «ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɧɟɫɜɹɡɧɨɝɨ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ» ɜɥɢɹɟɬ ɝɟɧɞɟɪɧɵɣ ɪɚɡɪɵɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ Ⱥɡɢɢ ɦɧɨɝɢɟ ɠɟɧɳɢɧɵ 

ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɞɨɫɬɭɩɚ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. Ɇɧɨɝɢɟ ɠɢɬɟɥɢ ɂɧɞɢɢ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
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ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ GSMA Intelligence, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ 

ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ, ɞɚɠɟ ɧɟ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɵ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 4). ɉɪɢɦɟɪɧɵɣ ɪɚɡɪɵɜ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 17 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ (48% ɠɟɧɳɢɧ ɢ 58% ɦɭɠɱɢɧ). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4  Ɉɰɟɧɤɚ Ɇɋɗ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɠɟɧɳɢɧ/ɦɭɠɱɢɧ, ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɨɬ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɠɟɧɳɢɧ/ɦɭɠɱɢɧ 

 

ȼ ɨɬɱɟɬɚɯ 2020 ɝɨɞɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɫ ɞɨɥɟɣ ɬɪɚɮɢɤɚ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɬɪɟɬɶ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɧɨɭɬɛɭɤɢ ɢɥɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ 

(Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɨɛɡɨɪ, 2020) (Ɋɢɫɭɧɨɤ 5).  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5  Ⱦɨɥɹ ɜɟɛ-ɬɪɚɮɢɤɚ ɩɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦ ɹɧɜɚɪɶ 2020 DataReportal 
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ȼ ɨɬɱɟɬɟ Global Digital 2021 ɡɚɦɟɱɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ 

(Ɋɢɫɭɧɨɤ 6). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6  Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɐɢɮɪɨɜɨɣ Ɉɛɡɨɪ əɧɜɚɪɶ 2021 DataReportal 

 

ɉɚɧɞɟɦɢɹ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ ɜɧɟɫɥɚ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɜɨ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɠɢɡɧɢ. ɋɧɚɱɚɥɚ 2020 ɝɨɞɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 1%, ɷɬɨ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 80 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɥɸɞɟɣ. ɋɮɟɪɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 66,6%, ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 7,3% ɧɚ 2021 ɝɨɞ. ɋɮɟɪɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 13% (Ɋɢɫɭɧɨɤ 7). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7  ȿɠɟɝɨɞɧɵɣ Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɐɢɮɪɨɜɨɣ Ɋɨɫɬ əɧɜɚɪɶ 2021 DataReportal 

 

Ɋɨɫɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞɵ 

ɧɚɱɚɥɚ ɢ ɫɟɪɟɞɢɧɵ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 13% ɡɚ ɝɨɞ. 
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ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɟ «ɜɪɟɦɹɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ» ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɡɚɦɟɬɧɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 13%, ɚ ɷɬɨ ɩɨɱɬɢ ɱɚɫ. ȼ 

ɫɚɦɨɦ ɠɟ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɫɬɪɚɧ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ (Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɣ 

ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɨɛɡɨɪ, 2021) (Ɋɢɫɭɧɨɤ 8). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8  ȿɠɟɞɧɟɜɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ ɹɧɜɚɪɶ 2021 

DataReportal 

 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɰɢɮɪɨɜɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɞɨ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-19 ɢ 

ɩɨɫɥɟ ɫɢɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ. ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɟɡɤɢɣ ɪɨɫɬ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚ 25%. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬɱɟɬ Akamai ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ (Ɉɬɱɟɬ Akamai, 2021), 

ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɧɟ ɫɛɚɜɥɹɹ ɬɟɦɩ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɦɟɫɹɰɟɦ. ɉɨɞɜɨɞɹ 

ɢɬɨɝɢ ɢɡ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɫɱɢɬɚɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɩɪɢɦɟɪɧɵɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɹɫɶ ɨɬ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɩɚɧɞɟɦɢɢ, ɦɵ 

ɜɢɞɢɦ, ɤɚɤ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɱɟɬɤɚɹ ɤɚɪɬɢɧɚ ɞɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ 

ɩɥɚɬɮɨɪɦ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɫɬɨɢɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜ ɥɸɛɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɯɜɚɬɨɜ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 

ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɫɬɨɢɬ ɞɟɥɚɬɶ ɭɩɨɪ ɧɚ «ɝɢɛɤɢɟ» ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ. 
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ȼɚɠɧɨɫɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ 

ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɉɧɢ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢ 

ɦɚɫɲɬɚɛɨɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɬɟɪɦɢɧɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ 

ɫɨɫɬɚɜɧɵɟ ɱɚɫɬɢ ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɹ. «Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ»  ɷɬɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ, ɩɟɪɟɞɚɱɚ 

ɢɥɢ ɫɜɹɡɶ, «ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ»  ɷɬɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɚɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɫɢɝɧɚɥɚ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ. 

«Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ», ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɉɚɧɮɢɥɨɜɚ Ⱥ. ɉ.,  ɷɬɨ ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ. Ⱥɧɞɪɟɟɜɚ Ƚ. Ɇ. 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ ɤɚɤ ɨɞɧɭ ɢɡ ɬɪɟɯ ɫɬɨɪɨɧ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɳɟɧɢɹ: ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɨɛɳɟɧɢɟ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ, 

ɨɛɳɟɧɢɟ ɤɚɤ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ. ɉɪɢ ɬɚɤɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɨɞɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɩɨɬɨɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ  ɨɬ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɨɪɚ ɤ ɪɟɰɢɩɢɟɧɬɭ. Ɍɚɪɚɬɭɯɢɧɚ ɘ. ȼ. 

ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ ɤɚɤ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɣ ɚɤɬ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬ ɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɹ ɤ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɸ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɦɧɟɧɢɹ, 

ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɬɤɨ 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɚ ɭ Ⱥɧɞɪɟɟɜɨɣ Ƚ. Ɇ. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ  ɷɬɨ ɨɛɦɟɧ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɦɟɠɞɭ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɨɪ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜ ɡɚɤɨɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɡɧɚɤɨɜ ɢ ɫɢɦɜɨɥɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ (əɤɭɩɨɜ, 2016). 

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ Ƚɪɟɛɧɟɜɚ Ⱥ. ɇ.,  ɷɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ, ɝɞɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨɦ ɞɥɹ 

ɫɜɹɡɢ/ɨɛɳɟɧɢɹ/ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɫɪɟɞɚ. Ƚɚɥɢɱɤɢɧɚ ȿ. ɇ. 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ ɞɢɫɤɭɪɫɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 

ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɥɢɱɧɨɣ ɩɨɱɬɵ (ɛɵɬɨɜɨɣ ɞɢɫɤɭɪɫ), ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɨɛɦɟɧ ɢ ɡɚɩɪɨɫ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɞɟɥɨɜɨɣ ɞɢɫɤɭɪɫ), ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜ ɝɪɭɩɩɚɯ 

ɧɨɜɨɫɬɟɣ ɢɥɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ (ɧɚɭɱɧɵɣ ɞɢɫɤɭɪɫ), ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɛɚɧɧɟɪɵ ɢ ɫɚɣɬɵ 

(ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɞɢɫɤɭɪɫ) ɢ ɬ.ɞ. (Ʉɚɫɭɦɨɜɚ, 2009).  Ɂɭɥɹɪ ɘ. Ⱥ. ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɞɚɧɧɨɟ 

ɩɨɧɹɬɢɟ ɤɚɤ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɷɬɚɩ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɤɨɝɞɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɚɹ ɜ ɭɫɬɧɨɣ ɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɚɯ, ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ. 
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ɋɨɤɨɥɨɜ Ⱥ. ȼ. ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ ɤɚɤ ɪɨɞ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɭɫɬɧɨɣ ɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ (Ʉɭɥɟɜɚ, 2012). 

ɂɡɭɱɢɜ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ  ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɷɬɚɩɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ɞɚɟɬ ɲɢɪɨɤɢɟ 

ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ 

ɹɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɪɟɲɢɥɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ, ɤ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ web-ɫɬɪɚɧɢɰɵ, e-mail, mailing-lists, 

ɫɢɧɯɪɨɧɧɭɸ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰ-ɫɜɹɡɶ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɮɨɪɭɦɵ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɮɟɧɨɦɟɧ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɫɥɭɠɢɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɫɬɪɨɢɬɶ 

ɩɪɹɦɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɥɸɛɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɧɬɨɜ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ɍɚɤɨɣ ɤɨɧɬɚɤɬ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɭ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ ɫɨ ɫɜɨɟɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɢɥɢ ɠɟ 

ɩɪɨɫɬɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɝɞɟ ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɣ ɮɨɪɦɚɬ 

ɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɶɸ. ɗɮɮɟɤɬ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 

ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. Ɉɧ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɬɶ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɧɚɫɵɳɟɧɧɵɣ 

ɤɨɧɬɚɤɬ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. 

ɇɚ ɡɚɩɚɞɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɞɚɜɧɨ ɡɚɹɜɢɥɢ ɨ ɫɟɛɟ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤ 

ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɨɛɨɪɨɬɵ, ɜ 

ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ, ɪɹɞ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ ɫɬɟɩɟɧɶ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ 
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ɩɨɞɦɧɨɠɟɫɬɜɚ, ɫɜɹɡɧɨɫɬɶ ɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

Ʉɚɤ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ? Ʉɬɨ ɧɚɱɚɥ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɟ ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɟ ɜ 

ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɧɨ? Ɉɬɜɟɬ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 1969 ɝɨɞɭ. 

Ⱦɠɟɣɦɫ Ȼɚɪɧɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ ɧɚɭɱɧɭɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɚɥɚ ɧɚɛɢɪɚɬɶ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɫɥɭɠɢɥɚ ɬɨɥɱɤɨɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ. ɉɟɪɜɭɸ 

ɩɨɩɵɬɤɭ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ «ARPANET» ɫɨɜɟɪɲɢɥɢ ɜɨɟɧɧɵɟ ɜ 1971 ɝɨɞɭ.  ȼ 1988 ɝɨɞɭ əɪɤɨ 

Ɉɣɤɚɪɢɧɟɧ ɫɨɡɞɚɥ ɩɪɨɬɨɤɨɥ «IRC», ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɟɪɟɞɚɜɚɥ ɫɢɝɧɚɥɵ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɜ 

ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɦ ɩɭɧɤɬɟ ɥɢɧɢɢ ɫɜɹɡɢ ɫ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɬɨɱɤɨɣ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɱɚɬ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɪɵɜ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɱɟɪɟɡ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ ɞɚɬɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɟɬɟɣ  1995 ɝɨɞ, ɚɦɟɪɢɤɚɧɟɰ Ɋɷɧɞɢ Ʉɨɧɪɚɞɫ ɫɨɡɞɚɥ ɫɚɣɬ «Classmates», ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɭɞɟɬ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ «Ɉɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɢ. 

Ru». ɐɟɥɶɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɛɵɥɨ ɨɛɳɟɧɢɟ. ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɦɨɝɥɢ ɧɚɣɬɢ ɫɜɨɢɯ 

ɨɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ ɢɥɢ ɨɞɧɨɤɭɪɫɧɢɤɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ. ɇɚ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɥɢɫɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɚɣɬɵ ɫ ɩɨɯɨɠɢɦ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɟɦ, ɩɨɤɚ ɜ 2004 ɝɨɞɭ Ɇɚɪɤɨɦ ɐɭɤɟɪɛɟɪɝɨɦ, ɗɞɭɚɪɞɨɦ ɋɚɜɟɪɢɧɨɦ, 

Ⱦɚɫɬɢɧɨɦ Ɇɨɫɤɨɜɢɰɟɦ ɢ Ʉɪɢɫɨɦ ɏɶɸɡɨɦ ɧɟ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Facebook. 

ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɧɚ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥɚ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 

Ƚɚɪɜɚɪɞɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ɋ 2006 ɝɨɞɚ ɨɧɚ ɫɬɚɥɚ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɜɫɟɦ. ɉɚɜɟɥ Ⱦɭɪɨɜ 

ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Facebook, ɪɟɲɢɥ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɜɨɸ ɫɟɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ 

«ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ». Ɍɚɤɠɟ ɜ ɦɢɪɨɜɭɸ ɩɚɭɬɢɧɭ ɜɧɟɞɪɹɟɬɫɹ Twitter, ɚ ɜ 2010 ɝɨɞɭ  

Instagram. 

ȼ ɬɟɨɪɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɫɚɦ 

ɬɟɪɦɢɧ ɛɵɥ ɜɜɟɞɟɧ ɜ 1954 ɝɨɞɭ ɫɨɰɢɨɥɨɝɨɦ Ⱦ. Ȼɚɪɧɫɨɦ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɚɯ 

«Ʉɥɚɫɫɵ ɢ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɜ ɧɨɪɜɟɠɫɤɨɦ ɨɫɬɪɨɜɧɨɦ ɩɪɢɯɨɞɟ». ɉɚɬɚɪɤɢɧ ȿ. Ⱦ. 

ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɩɨɞ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ. ȼɢɧɧɢɤ ȼ. Ⱦ. ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɬɚɬɶɟ 
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ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɤɚɤ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɣ ɮɟɧɨɦɟɧ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼɟɛ-ɫɟɪɜɟɪ ɞɚɟɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɚɤɤɚɭɧɬ ɢ ɫɩɢɫɨɤ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ, ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɢ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ȼ. Ƚɥɚɞɵɲɟɜ-Ʌɹɞɨɜ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɥɫɹ ɦɧɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɟ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɨ ɋɆɂ (Ƚɥɚɞɵɲɟɜ-Ʌɹɞɨɜ, 2013. ɋ. 28–31). ɒɚɩɨɜɚɥɟɧɤɨ Ⱥ. Ⱥ. 

ɩɨɞɜɨɞɢɥ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ ɤ ɦɵɫɥɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ  ɷɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ 

ɫɬɭɩɟɧɟɣ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ ɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɞɥɹ ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɹ (ɒɚɩɨɜɚɥɟɧɤɨ, 2013. ɋ.133–138). 

ɂɡɜɟɫɬɧɵɣ ɫɨɰɢɨɥɨɝ, ɦɵɫɥɢɬɟɥɶ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ Ɇ. Ʉɚɫɬɟɥɶɫ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɥ, ɱɬɨ 

ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ «ɫɟɬɟɜɵɦ» ɢɡ-ɡɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɧɟɞɪɹɸɬ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨ-ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɹɡɵɤ ɢ 

ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɸɬ ɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦ ɜɤɭɫɚɦ ɢ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹɦ ɢɧɞɢɜɢɞɨɜ. ɋɚɦɢ ɫɟɬɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɤɚɤ ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɲɢɪɹɸɬɫɹ ɫ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 

ɧɨɜɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɧɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ. ɂɡ ɜɵɲɟɧɚɩɢɫɚɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ  ɷɬɨ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɚɹ ɦɧɨɝɨɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ 

ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɉɚɪɚɛɟɥɥɭɦ Ⱥ., Ɇɪɨɱɤɨɜɫɤɢɣ ɇ., Ʉɚɥɚɟɜ ȼ. ɜ ɫɜɨɟɣ ɤɧɢɝɟ 

«ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ. ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ» ɨɛɨɡɧɚɱɢɥɢ, ɱɬɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɭɠɟ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ, ɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ. Ɍɚɦ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ, ɚɪɟɧɞɭ, ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɧɚɭɱɧɵɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɜ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɥɢɱɧɵɟ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɤɪɚɬɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɮɨɬɨɚɥɶɛɨɦɵ, ɡɚɩɢɫɢ, ɜɢɞɟɨ, 

ɦɭɡɵɤɚ ɢ ɬ.ɞ. Ɂɚɛɚɪɧɚɹ ɗ. ɇ. ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɥɨɳɚɞɤɭ ɤɚɤ 

ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɟ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɦ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ (Ɂɚɛɚɪɧɚɹ, Ʉɭɪɢɥɟɧɤɨ, 2012. ɋ. 74–82). ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ 
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ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦ Ⱦɭɠɧɢɤɨɜɚ Ⱥ. ɋ. ɞɟɥɢɬ 

ɩɨɧɹɬɢɟ ɧɚ ɬɪɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɷɬɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɹɱɟɣɤɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɫ ɥɢɱɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɢ, ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɨɛɦɟɧ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɥɢɱɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ (Ⱦɭɠɧɢɤɨɜɚ, 2010. 

ɋ. 238–251). Ȼ. Ȼɟɤɤɟɪ ɭɬɜɟɪɠɞɚɥ, ɱɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ  ɷɬɨ ɲɚɧɫ ɥɸɛɨɝɨ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɫɟɛɟ (Becker B, 1997.ɋ. 211–

212). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ  ɷɬɨ ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɜ 

ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɣ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɹɡɵɤ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɞɥɹ ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ: ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ, ɞɟɥɨɜɵɟ, ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ, 

ɝɟɨɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ, ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɢ ɝɟɧɞɟɪɧɵɟ. Ɉ. ɘ. ɉɟɫɤɨɜɚ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɱɟɪɬɵ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ: 

1. ɂɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ  ɷɬɨ ɩɪɹɦɨɟ ɢ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɫ web-ɫɚɣɬɨɦ ɢɥɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɪɬɚɥɨɦ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɟɟɫɹ ɜ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɚɬɶɢ, ɨɬɤɪɵɬɨ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɦɧɟɧɢɟ, 

ɞɢɫɤɭɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦɢ ɫɚɣɬɚ, 

ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɧɬɟɧɬɚ; 

2. Ɋɟɩɥɢɤɚɰɢɹ  ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɩɭɬɟɦ 

ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɝɨ ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢɡ ɨɞɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɧɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɞɪɭɝɢɯ, 

ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɬɪɨɢɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɞɢɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɠɟ ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ 

ɱɭɠɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ; 

3. Ʉɨɧɬɟɧɬ ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɭ (contentondemand)  ɷɬɨ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɧɨɜɨɫɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɢ 

ɩɪɨɱɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɟɪɜɢɫɨɜ;  

4. ȼɨɜɥɟɱɟɧɢɟ (engagement)  ɷɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɟɝɨ ɨɩɵɬɨɦ ɫɨɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɢɹ ɫ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ, 

ɛɪɟɧɞɨɦ, ɫɨɨɛɳɟɧɢɟɦ ɢ ɬ.ɞ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɦ, 
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ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɦ ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ (ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ) ɋɆɂ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ; 

5. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ  ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ 

ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɞɪɭɝ ɧɚ ɞɪɭɝɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɨɛɳɢɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɦ ɥɢɛɨ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɬɶ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɰɟɥɢ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦɢ 

ɞɪɭɝ ɧɚ ɞɪɭɝɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɡɜɚɬɶ ɨɬɜɟɬɧɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ ɢ ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ (ɉɟɫɤɨɜɚ, 2011. ɋ. 215). 

Ɇɨɠɧɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɚɤɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɞɢɚ, ɤɚɤ 

ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɟ ɯɨɫɬɢɧɝɢ, ɛɥɨɝɢ ɢ ɛɥɨɝ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ, ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɢɝɪɵ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɢ ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɵ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɪɬɚɥɵ, ɫɚɣɬɵ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜ, 

ɝɟɨɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɬɢɩɚɦ: ɥɢɱɧɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ, 

ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɟ, ɩɨɤɭɩɤɢ, ɡɚɤɥɚɞɤɢ, ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɧɨɜɨɫɬɢ, ɝɟɨɥɨɤɚɰɢɹ, 

ɜɢɞɟɨɯɨɫɬɢɧɝ ɢ ɬ.ɞ. Ⱦɥɹ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɥɢɱɧɵɟ ɤɨɧɬɚɤɬɵ, 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɞɟɣɬɢɧɝɢ. Ɍɚɤɠɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ 

ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ (ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɚɜ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ) ɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ. 

ɉɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɛɵɜɚɸɬ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɟ ɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɬɨ 

ɟɫɬɶ ɧɟɤɢɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦɢ ɫɬɚɬɭɫɚɦɢ. ɉɨ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɨɧɢ 

ɝɪɭɩɩɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɵɟ, ɡɚɤɪɵɬɵɟ ɢ ɫɦɟɲɚɧɧɵɟ. ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɩɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɬ 

ɦɢɪɨɜɵɯ ɝɢɝɚɧɬɨɜ ɞɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ. Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɱɟɪɬɵ: 

ɫɚɦɨɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɨɛɳɟɧɢɟ. Ɏɭɧɤɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɟɬɟɣ: ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɢ ɩɭɬɟɦ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ. 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɮɨɪɦɚɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ 

ɞɨɫɬɭɩɟ, ɥɢɛɨ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɨɛɳɟɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ. Ɍɢɩɨɥɨɝɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ: 
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ɨɛɳɟɧɢɟ, ɨɬɡɵɜɵ ɢ ɪɟɰɟɧɡɢɢ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ, ɨɛɦɟɧ ɤɨɧɬɟɧɬɨɦ, 

ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɵ, ɜɟɞɟɧɢɟ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɡɚɩɢɫɟɣ (Ɉɝɧɟɜɚ, 2021. ɋ. 75-79) (Ɍɚɛɥɢɰɚ 1). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1  Ɍɢɩɨɥɨɝɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ 

Ɉɛɳɟɧɢɟ Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 
ɦɟɠɞɭ ɲɢɪɨɤɢɦ ɤɪɭɝɨɦ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɬɢɩ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɧɚɥɢɱɢɹ ɩɪɨɮɢɥɹ ɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ 

1. Facebook; 
2. ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ; 
3. Ɉɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɢ 
 

Ɉɬɡɵɜɵ ɢ ɪɟɰɟɧɡɢɢ ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɹ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɨɬɡɵɜɨɜ 
ɢɥɢ ɪɟɰɟɧɡɢɣ ɞɥɹ 
ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

1. Otzovic;  
2. TripAdvisor; 
3. IRecommend 
 

Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ Ɉɛɦɟɧ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ 
ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɤɨɧɬɟɧɬɨɦ 

1. Quora; 
2. Reddit; 
3. ClubHouse. 

Ɉɛɦɟɧ ɤɨɧɬɟɧɬɨɦ Ɉɛɦɟɧ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɟɧɬɚ  

1. Instagram; 
2. YouTube; 
3. TikTok; 
4. Twich 

Ɇɟɫɫɟɧɞɠɟɪɵ ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɨɛɦɟɧ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɟɣ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ 
ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ 

1. Whats App;  
2. Telegram; 
3. Weɫhat 

ȼɟɞɟɧɢɟ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɡɚɩɢɫɟɣ ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɬɟɤɫɬɚ, 
ɦɟɞɢɚɮɚɣɥɨɜ  

1. Twitter; 
2. Tumblr; 
3. Yandex Zen 

 

ɉɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɦɟɟɬ Youtube. 

ɗɬɨ ɜɢɞɟɨɯɨɫɬɢɧɝ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɟɪɜɢɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɚɤɢɟ 

ɮɭɧɤɰɢɢ, ɤɚɤ ɡɚɝɪɭɡɤɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɢɞɟɨ, ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɧɢɟ ɪɨɥɢɤɨɜ ɞɪɭɝɢɯ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ. ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ ɫ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ 78%, ɚɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ Facebook. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɟɛ-ɫɚɣɬ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɳɚɬɶɫɹ, ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɧɨɜɵɯ ɞɪɭɡɟɣ, ɢɡɭɱɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 
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ɢ ɞɟɥɢɬɶɫɹ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɦɢ. Instagram ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɥɫɹ ɧɚ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɦɟɫɬɟ ɫ 

ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ 61,2%, ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɢ 

ɜɢɞɟɨɡɚɩɢɫɢ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɞɟɥɢɬɶɫɹ 

ɞɪɭɡɶɹɦɢ. Facebook ɡɚɧɹɥ 7 ɦɟɫɬɨ ɫ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ 38,9%. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɚɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɬɚɤɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ 

ɦɟɫɬɟ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ 2,7 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ. ɋɥɟɞɨɦ ɢɞɟɬ Tiktok ɫ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ 30,3%, 

ɞɚɧɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɞɢɧɢɥɨ ɜ ɫɟɛɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɜɫɟɯ ɪɚɧɟɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ. ɇɚ ɨɞɢɧɧɚɞɰɚɬɨɦ ɦɟɫɬɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɥɫɹ Twitter ɫ 

18,2%. ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ, Youtube, Instagram, Tiktok, Facebook, Twitter, Ɉɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɢ 

ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɦɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

(Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɨɛɡɨɪ, 2021) (Ɋɢɫɭɧɨɤ 9). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9  ɋɚɦɵɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

 

Ȼɨɥɶɲɚɹ ɨɠɢɜɥёɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 

ɛɪɚɭɡɟɪɚɯ. Facebook ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ 1,8 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɤɚɠɞɵɣ ɦɟɫɹɰ, 

Instagram  830 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ, Tiktok ɧɚɛɪɚɥ 200 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɡɚ ɞɟɤɚɛɪɶ 2020 ɝɨɞɚ, 

Youtube ɢɦɟɟɬ ɨɤɨɥɨ 35,75 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ, Twitter  6,54 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ, ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ  

1,81 ɦɢɥɥɢɚɪɞ (Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɨɛɡɨɪ, 2021) (Ɋɢɫɭɧɨɤ 10). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 10  ɋɚɦɵɟ ɩɨɫɟɳɚɟɦɵɟ ɫɚɣɬɵ ɜ ɦɢɪɟ (ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ SimilarWeb) ɹɧɜɚɪɶ 2021 

DataReportal 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɟ ɜɪɟɦɹ ɂɧɬɟɪɧɟɬ  ɷɬɨ ɞɨɫɬɭɩɧɚɹ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɞɥɹ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɥɸɛɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ ɫ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɞɥɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɞɚɧɧɨɣ ɫɟɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɥɚɜɭ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. Ɉɧɢ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɬɶ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ ɢ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦɭ ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɨɜ, ɫɢɫɬɟɦ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɢ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɞɜɢɝɚɸɬ ɫɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɩɵɬɚɸɬɫɹ 

ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ. Ȼɟɡ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɥɨɠɧɨ ɜɵɞɟɪɠɚɬɶ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɨ 

ɡɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɤɨɝɞɚ ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɡ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɜɢɞɵ ɢ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɨɡɞɚɬɶ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɚɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɧɟɥɶɡɹ ɰɟɥɢɤɨɦ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ, ɪɚɞɢɨ ɢ ɩɪɨɱɟɝɨ. ɂɞɟɚɥɶɧɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɫɟɬɢ, ɨɧɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɱɟɬɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, 
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ɚ ɩɨɫɥɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢɥɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ  ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ. 

ȼɟɤ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɜɟɥ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ. Ɇɧɨɝɢɟ 

ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɜɨɸ ɠɢɡɧɶ ɛɟɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɫɬɚɥɢ 

ɱɚɫɬɶɸ ɠɢɡɧɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɭɫɩɟɯɨɦ ɢɡɨ ɞɧɹ ɜ ɞɟɧɶ. ȼɫɟ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɨɜɚɪɚɯ ɢɥɢ 

ɭɫɥɭɝɚɯ, ɫɥɟɞɹɬ ɡɚ ɦɢɪɨɦ, ɭɡɧɚɸɬ ɦɧɨɝɨ ɧɨɜɨɝɨ, ɨɛɳɚɸɬɫɹ ɢ ɞɟɥɹɬɫɹ ɩɨɥɟɡɧɵɦɢ 

ɧɚɯɨɞɤɚɦɢ ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟɦ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ  ɷɬɨ ɞɢɚɥɨɝ ɫ 

ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ, 

ɬɨɱɧɟɟ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɤɨɧɬɚɤɬ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɡɚɢɦɧɚɹ ɜɵɝɨɞɚ. 

Ⱦɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɤɨɧɬɚɤɬɢɪɨɜɚɥ ɥɢɲɶ ɫ 

ɛɥɢɠɚɣɲɢɦ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟɦ, ɫɟɣɱɚɫ ɠɟ, ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫ 

ɟɞɢɧɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɚɦɢ ɢɡ ɥɸɛɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɫɬɪɚɧɵ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɩɨɞɚɪɢɥɢ ɧɚɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɦɧɟɧɢɣ. Ɍɟɩɟɪɶ ɤɚɠɞɵɣ ɫɚɦ ɜɨɥɟɧ 

ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɷɬɚɥɨɧ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɤɭɦɢɪɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɢɥɢ 

ɫɬɢɥɶ ɜ ɨɞɟɠɞɟ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɪɚɠɚɬɶ ɫɜɨɢ ɦɵɫɥɢ 

ɤɨɪɨɬɤɨ, ɥɚɤɨɧɢɱɧɨ ɢ ɜɫɟɝɨ ɜ ɨɞɧɨ ɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɥɚɣɤ (like), 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɪɟɩɨɫɬ (share), ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɚɭɞɢɨɡɚɩɢɫɶ ɢ ɞɪɭɝɨɟ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɚɤɢɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɥɢɲɶ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɟɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 

ɛɪɟɧɞɚ ɢɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɟɪɜɨɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ 

ɦɨɠɧɨ ɭɡɧɚɬɶ ɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨɫɥɟ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɩɨɞɩɢɫɤɢ ɢ ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɥɢɱɧɭɸ ɩɟɪɟɩɢɫɤɭ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ, ɧɨ ɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɜɟɞɶ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɬɚɤɚɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ ɤɚɤ ɮɨɬɨɝɪɚɮ. Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɢɪɭɟɬ ɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ SMM-

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɞɢɡɚɣɧɟɪ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ, ɜɟɛ-ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤ, digital-ɞɢɡɚɣɧɟɪ, ɪɟɠɢɫɫёɪ 

ɜɢɞɟɨɦɨɧɬɚɠɚ, ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɢɧɮɥɸɟɧɫɟɪ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɦ, 

ɫɬɨɪɢɫɦɟɣɤɟɪ, ɬɚɪɝɟɬɨɥɨɝ, ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝ ɢ ɞɪ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ  ɷɬɨ ɰɟɥɵɣ 
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ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɟɛɹ, ɫɜɨɟɝɨ ɬɚɥɚɧɬɚ, ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ 

ɭɫɥɭɝ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɧɧɨ ɡɞɟɫɶ ɩɪɚɤɬɢɤɭɟɬɫɹ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɦɟɫɬɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɢ ɞɪɭɝɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɦɟɞɚɥɢ: ɦɧɨɝɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ 

ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɸɬ ɫɜɨɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɤɨɧɬɟɧɬɚ. Ɉɞɧɚɠɞɵ ɜɟɥɢɤɢɣ ɞɪɟɜɧɟɝɪɟɱɟɫɤɢɣ 

ɮɢɥɨɫɨɮ ɧɚɩɢɫɚɥ: «Epistola nɨn erubescit», ɜ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ «ɛɭɦɚɝɚ ɜɫɟ 

ɫɬɟɪɩɢɬ», ɞɚɧɧɵɣ ɮɪɚɡɟɨɥɨɝɢɡɦ ɬɨɱɧɨ ɧɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɫɟɬɹɦ, ɜɟɞɶ 

ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɩɪɚɜɢɥɨ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ  ɷɬɨ ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɹ ɤɨɧɬɟɧɬɚ. ɑɟɬɤɨ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɧɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ, ɤɚɠɞɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɩɪɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɫɨ ɫɜɨɢɦ 

ɫɜɨɞɨɦ ɩɪɚɜɢɥ. Ɇɧɨɝɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɠɚɥɭɸɬɫɹ ɧɚ ɬɟɧɟɜɨɣ ɛɚɧ ɢɥɢ ɭɞɚɥɟɧɢɟ 

ɩɨɫɬɚ, ɧɟ ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɹ ɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 

11). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 11  ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ 

 

Ⱦɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɫɬɨɢɬ ɫɬɨɪɨɧɢɬɶɫɹ 

ɬɚɤɢɯ ɬɟɦ, ɤɚɤ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɪɟɥɢɝɢɹ, ɝɟɧɞɟɪɧɚɹ ɞɢɫɮɨɪɢɹ, ɫɟɤɫ-ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ, 

ɬɟɪɪɨɪɢɡɦ ɢ ɬ.ɞ. ɇɟɨɛɞɭɦɚɧɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ 
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ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɦɧɨɝɢɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ ɜ ɫɜɨɢɯ ɚɧɤɟɬɚɯ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɝɪɚɮɭ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. ɗɬɨ ɛɵɫɬɪɵɣ 

ɫɩɨɫɨɛ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɟɪɜɨɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɟ ɢ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɡ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɥɢɱɧɨɫɬɶ. Ɉɬɫɸɞɚ ɢ ɭɝɪɨɡɚ ɨɬɤɚɡɚ ɜ ɩɪɢɟɦɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ 

(Ɋɢɫɭɧɨɤ 12). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 12  Ɉɩɪɨɫ ɧɚ hh.ru 2019 ɝɨɞ 

 

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɥɸɛɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɸɬ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ. ɇɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɢ ɨ ɫɚɦɢɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɯ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ, ɨɧɢ ɜɩɪɚɜɟ ɨɬɮɢɥɶɬɪɨɜɚɬɶ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ «ɩɨɠɚɥɨɜɚɬɶɫɹ». Ȼɵɜɲɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ Facebook ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɫɜɨɢɯ 

ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɩɨɞɟɥɢɥɫɹ ɦɧɟɧɢɟɦ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɜɫɟɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ. 

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ  ɷɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚ ɥɢɱɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤ ɮɭɧɤɰɢɢ «like» ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɟɬ ɨ ɫɟɪɶɟɡɧɨɫɬɢ ɩɪɢɫɬɪɚɫɬɢɹ ɤ 

ɞɚɧɧɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ. Ɉɛɵɱɧɚɹ ɤɧɨɩɤɚ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɚɫɶ ɜ ɦɨɳɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɨɬɜɟɬɧɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ ɢ 

ɱɢɫɟɥ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ. Ɇɧɨɝɢɟ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ 

ɩɪɨɜɟɪɹɸɬ ɫɜɨɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ Ȼ. ɏɭɞɚ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɦɟ ɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜɵɛɪɨɫ 

ɷɧɞɨɪɮɢɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɱɭɜɫɬɜɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ. ȼ ɫɚɦɨɣ ɩɪɢɪɨɞɟ 
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ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɡɚɥɨɠɟɧɚ ɫɢɥɶɧɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɢ ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ. ȼ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɞɟɥɢɬɶɫɹ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹɦɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ, ɧɨ, ɤɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɲɟ ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜ 

ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɯɢɬɪɨɫɬɢ ɧɟ ɞɚɸɬ ɨɬ ɧɢɯ ɨɬɜɥɟɱɶɫɹ. 

Ɇɚɪɤ ɐɭɤɟɪɛɟɪɝ, ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶ ɫɟɬɢ Facebook, ɝɨɜɨɪɢɬ, ɱɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ 

ɝɥɚɜɧɟɣɲɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  ɫɥɭɠɢɬɶ ɧɚ ɛɥɚɝɨ ɥɸɞɹɦ, ɞɟɥɚɬɶ ɦɢɪ ɥɭɱɲɟ 

ɞɥɹ ɧɢɯ. ɗɣɡɚ Ɋɚɫɤɢɧ, ɫɨɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶ ɰɟɧɬɪɚ ɝɭɦɚɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, 

ɱɬɨ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɩɨɞɧɹɬɶ ɰɟɧɭ ɚɤɰɢɢ, 

ɧɭɠɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɜɪɟɦɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɥɸɞɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ. Ɋɚɡ ɜɫɟ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɨɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɡɧɚɱɢɬ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɜɧɢɦɚɧɢɹ. Ɍɚɤɨɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɥɟɧɬɵ ɜ Instagram: ɟɫɥɢ 

ɪɚɧɶɲɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɚ ɤɧɨɩɤɚ «ɞɚɥɟɟ», ɬɨ ɫɟɣɱɚɫ ɷɬɨ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɚɹ ɫɬɪɚɧɢɰɚ ɧɨɜɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȿɫɥɢ ɦɨɡɝ ɧɟ ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ ɧɚ ɢɦɩɭɥɶɫɵ ɢ ɧɟɬ ɧɢɤɚɤɢɯ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɨ 

ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɬɨ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɫ ɩɨɬɟɪɟɣ 

ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɂɚ ɷɤɪɚɧɨɦ ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɟɥɟɮɨɧɚ ɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɬɵɫɹɱɚ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɜɵɡɜɚɬɶ ɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ. Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ 

ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɨɦ ɚɧɚɥɨɝɟ ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬ ɷɬɨ ɩɨ 

ɜɫɟɦɭ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɭ. ɐɢɮɪɨɜɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɞɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɜɨɛɨɞɭ ɢ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɵɣ 

ɩɨɬɨɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɪɚɣɧɹɹ 

ɪɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜɫɩɵɲɤɢ ɝɧɟɜɚ ɢ ɩɪɨɱɟɟ. ɗɬɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɡɧɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɜɥɟɱɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ɨɳɭɳɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɝɚɞɠɟɬɚ, ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɥɢɲɶ ɱɚɫɬɶ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɡɚɬɹɝɢɜɚɧɢɹ ɜ ɛɨɥɟɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɭɸ ɫɟɬɶ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ, ɫɱɢɬɚɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɜɵɞɟɥɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ  ɷɬɨ 

ɦɨɳɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɞɥɹ ɫɜɨɛɨɞɵ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ, ɚ ɛɟɡɝɪɚɧɢɱɧɚɹ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ 

ɨɬɧɢɦɚɸɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɠɢɡɧɶɸ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, 

ɨɛɦɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹɦɢ ɢ ɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ. Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ 
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ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɢ ɝɪɚɧɢɰɵ ɢɯ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ 

ɪɚɫɲɢɪɹɸɬɫɹ, ɨɬɤɪɵɜɚɹ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ.   

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ  ɷɬɨ ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. Ʉɚɠɞɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɥɸɛɚɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɢɥɢ ɛɪɟɧɞ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɥɟɝɤɢɣ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɣ ɲɚɧɫ ɩɪɨɹɜɢɬɶ ɫɟɛɹ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɢ ɭɠɟ ɧɟ ɩɨɧɚɞɨɛɹɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɢɥɢ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɟ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ. 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ ɧɚɣɬɢ ɟɞɢɧɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ, ɤɨɝɞɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɩɨɞɬɨɥɤɧɭɥɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢɡ ɫɨɬɧɢ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɬɵɫɹɱɢ 

ɟɞɢɧɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɜɵɬɟɫɧɹɸɬ ɩɪɢɜɵɱɧɵɟ ɪɚɧɟɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɋɆɂ: ɝɚɡɟɬɵ, ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɱɟɟ. ȼɵɪɚɠɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ 

ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɪɢɬɢɤɚ ɢɥɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ  ɷɬɢ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɬɟɩɟɪɶ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ ɩɭɛɥɢɱɧɨ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɥɨɳɚɞɤɚɦ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɢɪɚɬɶ, ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ, 

ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɫɜɨɢɯ ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɢ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫɩɨɪɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ. Ⱦɥɹ 

ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɧɨɜɨɫɬɟɣ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɦ 

ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɚɪɵ ɤɥɢɤɨɜ. 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɢɦɟɸɬ ɯɨɪɨɲɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. 

 

1.2 ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ɭɫɥɭɝ: ɰɟɥɟɜɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɢ ɮɨɪɦɚɬɵ  

 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɢɦɟɸɬ ɞɟɫɹɬɤɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. ɋ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ ɢ 

ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɫɬɚɥɢ ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ 

ɧɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɫɟɬɢ  ɷɬɨ ɦɨɳɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɥɹ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ. 
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Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɜɟɛ-ɫɚɣɬ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  ɷɬɨ ɭɠɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɞɟɥɚ. Ƚɪɚɦɨɬɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɚɤɬɢɜɧɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɬɨɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɟɝɨ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ ɢ 

ɫɩɪɨɫɚ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ, ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɨ ɩɪɨɞɭɤɬɟ ɢɥɢ ɫɨɛɵɬɢɢ ɢ 

ɩɪɨɱɢɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ (Ƚɚɜɪɢɤɨɜɚ, 2020). 

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ» ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɜ ɤɨɧɰɟ XIX ɜɟɤɚ ɜ ɋɒȺ ɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬ 

ɫɥɨɜɚ «market», ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ «ɪɵɧɨɤ». Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ 

ɬɪɚɤɬɨɜɨɤ. Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɤɚɤ ɜɢɞ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɧɭɠɞ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɭɬɟɦ 

ɨɛɦɟɧɚ (Ʉɨɬɥɟɪ, 2007. ɋ. 45). Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ (American 

Marketing Association)  ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɧɹɬɢɟ ɤɚɤ ɧɚɛɨɪ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ, ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɜɵɝɨɞ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢ ɜɫɟɣ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ (Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, 1985. ɋ.161). 

Ƚ. Ⱥɪɦɫɬɪɨɧɝ ɭɩɨɦɢɧɚɥ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɪɟɩɤɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɨɧɟɫɟɧɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ. Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝ Ⱦɠɟɤ Ɍɪɚɭɬ ɫɱɢɬɚɥ, ɱɬɨ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ  ɷɬɨ ɤɢɧɨ, ɚ ɩɪɨɞɭɤɬ  ɝɥɚɜɧɵɣ ɝɟɪɨɣ. ɉ. Ⱦɪɭɤɟɬ, ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ 

ɭɱɟɧɵɣ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɣ ɬɟɨɪɟɬɢɤ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥ ɩɨɧɹɬɢɟ ɤɚɤ 

ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɨɟ ɰɟɥɨɟ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ Ȼɪɚɜɟɪɦɚɧ Ⱥ. Ⱥ. ɩɪɟɞɥɚɝɚɥ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ  ɷɬɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɩɵɬɚ ɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɠɞɵɣ ɚɜɬɨɪ ɞɚɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɮɢɧɢɰɢɸ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɫɭɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɦɟɧɹɟɬɫɹ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
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Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪɚ, ɦɨɠɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ  ɷɬɨ ɰɟɥɚɹ ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬɫɹ ɧɭɠɞɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 

ɩɨɞɨɛɪɚɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ 

ɜɵɝɨɞɧɵɣ ɨɛɦɟɧ ɦɟɠɞɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ (Ʉɨɤɲɚɪɨɜ, 

2018). Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ  ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɫɪɟɞɟ ɢ ɩɪɨɞɚɬɶ ɬɨ, ɧɚ ɱɟɦ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɞɜɚ 

ɜɢɞɚ ɪɵɧɤɚ: ɪɵɧɨɤ ɩɪɨɞɚɜɰɚ, ɝɞɟ ɝɥɚɜɧɭɸ ɪɨɥɶ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɪɨɞɚɜɟɰ, ɢ ɭ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɧɟɬ ɜɵɛɨɪɚ; ɪɵɧɨɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɜɵɛɢɪɚɟɬ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɜɰɚ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɦɨɠɟɦ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɰɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɜɵɝɨɞɵ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɱɟɬɵɪɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɰɟɥɢ: ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɲɢɪɨɤɨɝɨ 

ɜɵɛɨɪɚ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ (ɋɤɨɩɢɧ, 2008). Ⱦɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɢɡɭɱɢɬɶ ɪɵɧɨɤ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɰɟɧɨɜɭɸ 

ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɫɟɪɜɢɫɧɨɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. Ɏɭɧɤɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ: 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ (ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɸ), ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ (ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ), ɮɭɧɤɰɢɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ), 

ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɪɨɞɚɠ (ɰɟɧɨɜɚɹ ɢ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ), ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ (ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ) (Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ: ɜɢɞɵ ɢ ɰɟɥɢ, 2018). 

Ʌɸɛɨɣ ɛɢɡɧɟɫ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɜ ɨɧɥɚɣɧ-ɮɨɪɦɚɬ, ɬ.ɤ. ɷɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ 

ɢ ɦɟɧɟɟ ɡɚɬɪɚɬɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɞɚɟɬ ɩɨɱɬɢ ɧɢɱɟɦ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. Ʉɚɠɞɚɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɧɚɣɬɢ ɫɪɟɞɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɜɟɛ-ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
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ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɢ ɜɵɜɟɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ ɧɚ ɛɟɡɭɤɨɪɢɡɧɟɧɧɨ ɢɧɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɮɟɪɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɜɹɡɶ ɫ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɫ ɛɵɫɬɪɵɦ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚ ɫɢɬɭɚɰɢɸ. ɉɨɧɹɬɢɟ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜɩɟɪɜɵɟ ɭɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɫ 

ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɧɨɧɢɦɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɤɢɛɟɪɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɜɟɛ-

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. 

ȼ ɭɱɟɛɧɢɤɟ «Ɉɫɧɨɜɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ» ɘɪɚɫɨɜɚ Ⱥ. ȼ. ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɚɣɬɨɜ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɭ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɨɪɦɵ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ; 

ɦɟɬɨɞɵ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɫɚɣɬɟ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɤɢ ɢɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ 

ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɧɚ ɫɚɣɬɟ, ɟɫɥɢ ɬɚɤɢɟ ɢɦɟɸɬɫɹ, ɥɢɛɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ; ɦɟɬɨɞɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɫɚɣɬɚ ɢ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ 

(ɘɪɚɫɨɜ, 2007. ɋ. 480). ɍɫɩɟɧɫɤɢɣ ɂ. ȼ. ɜ ɭɱɟɛɧɢɤɟ «ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ» 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɞɚɧɧɭɸ ɫɮɟɪɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɤɚɤ ɧɟɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɟɛ-ɪɟɫɭɪɫɚ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ (ɍɫɩɟɧɫɤɢɣ, 2013. ɋ. 420). 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ ɫɭɠɞɟɧɢɟ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɨɧɹɬɢɟɦ «SEO-ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ», ɬ.ɤ. 

ɷɬɨ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ɞɥɹ ɩɨɞɧɹɬɢɹ ɩɨɡɢɰɢɣ ɫɚɣɬɚ. Ⱦɨɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ ɒɟɜɱɟɧɤɨ Ⱦ. Ⱥ. 

ɬɨɥɤɭɟɬ ɞɚɧɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɤɚɤ ɧɟɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 

ɭɫɥɭɝ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɮɨɧɟ ɫɬɚɪɨɝɨ ɤɚɬɚɥɨɝɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɨɜɵɦ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦ. Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ 

Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪ. ɭɩɨɦɢɧɚɟɬ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɤɚɤ ɧɟɤɭɸ ɩɪɹɦɭɸ ɮɨɪɦɭ ɫ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɞɯɨɞɚɦɢ ɤ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ ɭɫɥɭɝ. ȼ ɤɧɢɝɟ «ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ 

ɤɨɦɦɟɪɰɢɹ». ɐɚɪɟɜɵɦ ȼ. ȼ ɢ. Ʉɚɧɬɚɪɨɜɢɱɟɦ Ⱥ. Ⱥ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ 

ɮɨɪɦɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ: ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ ɨɛ 
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ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ  ɷɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɟɲɟɜɵɣ 

ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɚɧɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶɸ, ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɵɫɬɪɨɣ 

ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɶɸ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɞɟɲɟɜɢɡɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ (ɐɚɪɟɜ, Ʉɚɧɬɚɪɨɜɢɱ, 2012. ɋ. 265). ɋɥɟɞɭɟɬ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ  ɷɬɨ ɧɨɜɵɣ ɬɢɩ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦɟɟɬ ɧɚɛɨɪ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫ ɭɩɨɪɨɦ ɧɚ ɧɨɜɵɟ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɨɛɦɟɧ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɜɧɟɞɪɹɹɫɶ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɫɮɟɪɭ, ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɥɢ ɫɜɨɸ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ. 

Ⱥɜɬɨɪ ɤɧɢɝɢ «ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. ɉɨɥɧɵɣ ɫɛɨɪɧɢɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ» Ɏ. ȼɢɪɢɧ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɝɨɪɚɡɞɨ ɲɢɪɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 13).  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 13  Ɏɭɧɤɰɢɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɞɨɩɨɥɧɹɟɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɩɨɦɨɝɚɟɬ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɩɪɨɫ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɜ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ (Ʉɚɩɭɫɬɢɧɚ, 2015) (Ɋɢɫɭɧɨɤ 14).  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 14  ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

 

Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, 

ɜɵɫɨɤɚɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, 

ɧɢɡɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɲɢɪɨɤɢɣ 

ɨɯɜɚɬ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ȼɟɞɶ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ  ɷɬɨ ɜɫɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɷɬɨɬ ɤɪɢɬɟɪɢɣ, ɦɨɠɟɦ ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɤɚɦɩɚɧɢɸ ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢɡ ɥɸɛɨɣ ɬɨɱɤɢ ɩɥɚɧɟɬɵ. Ʉ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦ 

ɫɬɨɢɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɧɢɡɤɢɣ ɨɯɜɚɬ ɫɬɚɪɲɢɯ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɥɸɛɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢ ɋɆɂ ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸɬɫɹ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɧɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɧɟ 

ɨɛɯɨɞɢɬɫɹ ɛɟɡ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ.  

ɐɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɪɚɡɧɵɟ, 

ɨɞɧɢ ɯɨɬɹɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɞɪɭɝɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɫɟɬɢ ɞɥɹ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɬ ɧɢɯ ɨɛɪɚɬɧɨɣ 

ɫɜɹɡɢ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 15). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 15  ɐɟɥɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ 

 

Ⱦɥɹ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɨɜ ɫɬɚɥɢ ɨɬɤɪɵɜɚɬɶɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɱɟɬɤɨɝɨ ɩɨɫɥɚɧɢɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ Social Media 

Marketing (SMM). ɐɟɥɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ: ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɨɹɥɶɧɨɝɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ ɛɪɟɧɞɭ, ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨ ɛɪɟɧɞɟ ɢ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ 

ɭɫɥɭɝɢ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 16). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 16  Ɂɚɞɚɱɢ ɢ ɰɟɥɢ SMM 

 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ SMM-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɡ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬɫɹ ɢ ɨɛɧɨɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɫɤɪɭɬɤɢ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ 

ɧɨɜɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ. Ⱦɥɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ 
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ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ SMM-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɱɟɬɤɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢ 

ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɬɨɧɤɨɫɬɹɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɟɱɟɧɢɹ.  

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɋɟɧɚɬɨɪɨɜɚ Ⱥ. Ⱥ., ɚɜɬɨɪɚ ɤɧɢɝɢ «Ɉɫɧɨɜɵ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ: ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ», SMM  ɷɬɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɥɨɳɚɞɤɭ (ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɛɥɨɝ ɢ ɬ.ɞ.) 

ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ (ɋɟɧɚɬɨɪɨɜ, 2015. ɋ.3). ȼ ɤɧɢɝɟ «ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ. ɋɬɪɨɢɦ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɦ ɫɟɬɢ ɫɜɹɡɟɣ - ɥɢɱɧɵɟ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ 

ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ» Ⱦɚɥɜɨɪɬ Ɇ. ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ SMM ɤɚɤ ɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɫɛɨɪ 

ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɞɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɨɧɟɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ (Ⱦɚɥɜɨɪɬ, 2010. ɋ. 89). Ȼɢɡɧɟɫ-

ɬɪɟɧɟɪ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ Ⱦɚɦɢɪ ɏɚɥɢɥɨɜ ɷɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɬɪɚɤɬɭɟɬ ɤɚɤ 

«ɧɚɭɤɚ ɩɨ ɝɪɚɦɨɬɧɨɦɭ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ», ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧ 

ɭɬɨɱɧɹɟɬ, ɱɬɨ ɫɚɦɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, 

ɫɯɨɞɧɨɣ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ PR-ɤɚɦɩɚɧɢɣ (ɏɚɥɢɥɨɜ, 2013. ɋ.51). ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ, ɩɨɫɥɟ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɡɚɞɚɱɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ 

ɜɵɛɢɪɚɸɬɫɹ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɉɨɫɥɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɢ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ, ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ȼ 

ɞɚɧɧɨɦ ɩɭɧɤɬɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɬɪɢ ɬɢɩɚ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ: ɚɤɬɢɜɧɵɟ, ɩɚɫɫɢɜɧɵɟ 

ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɢ ɢ ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɵ ɤɨɧɬɟɧɬɚ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ, ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ 

ɱɟɬɤɚɹ ɤɚɪɬɢɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ.  

Ʉɨɧɬɟɧɬ  ɷɬɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɥɸɛɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɡɦɟɳɟɧ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɚɫɫɚ ɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɫɚɦɵɦɢ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɚɬɶɢ, ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɢ, ɢɧɮɨɝɪɚɮɢɤɢ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ, ɩɪɟɫɫ-

ɪɟɥɢɡɵ. Ʉɨɧɬɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ, ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ, 

ɧɨɜɨɫɬɧɵɦ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɢɩɵ ɤɨɧɬɟɧɬɚ: ɜɨɩɪɨɫ-ɨɬɜɟɬ, 

ɨɛɡɨɪɵ ɬɨɜɚɪɚ/ɭɫɥɭɝɢ, ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ, ɤɟɣɫɵ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɢɫɚɧɢɟ 

ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɫɨɜɟɬɵ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɮɚɤɬɵ, ɱɟɤ-

ɥɢɫɬɵ ɢ ɬ.ɞ. (Ʉɨɧɬɟɧɬ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, 2019). ɋɚɦɵɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 



38 
 

ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɷɬɨ ɱɚɫɬɶ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

(ɤɨɧɬɟɧɬ-ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ) ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɤɨɧɬɟɧɬɚ. Ⱦɚɧɧɨɟ 

ɩɨɧɹɬɢɟ ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ ɞɜɟ ɰɟɥɢ: ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ: ɜɵɛɪɚɬɶ ɬɟɦɚɬɢɤɭ ɩɨɫɬɨɜ, ɫɬɢɥɶ ɪɟɱɢ ɜ 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ, ɱɚɫɬɨɬɭ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɣ ɥɟɧɬɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɫɬɨɜ ɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ. ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɢɞɟɬ 

ɜɵɛɨɪ ɦɟɬɪɢɤɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɜ 

ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɞɨɪɚɛɨɬɤɢ. 

ɑɬɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ (ɤɨɧɬɟɧɬ-ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ)? 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɛɵɥɨ ɜɜɟɞɟɧɨ Ⱦɠɨ ɉɭɥɢɰɰɢ, ɚɜɬɨɪɨɦ ɤɧɢɝ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ». Ʉɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ  ɷɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ 

ɩɨɞɯɨɞ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɰɟɧɧɨɝɨ, ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɨɝɨ ɢ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (Ɇɢɥɚɟɜɚ, 2017). 

Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ ɋɟɬ Ƚɨɞɢɧ, ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ «ɷɬɨ 

ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭ ɧɚɫ ɨɫɬɚɥɫɹ». ɐɟɥɶ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɬɨ ɢɥɢ ɢɧɨɟ 

ɞɟɣɫɬɜɢɟ. ȼ ɨɬɱɟɬɟ «Stateof Content Marketing» 2020 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. Ʉɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 27 

ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɟɞɢɧɢɰ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɬɚɤɠɟ ɫɟɝɦɟɧɬ B2B ɧɚ 86% ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɤɨɧɬɟɧɬ-

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɚ ɫɟɝɦɟɧɬ B2C ɧɚ 77%. Ɇɚɪɤɟɬɨɥɨɝɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬ ɤɨɧɬɟɧɬ 

ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɤɟ LinkedIn ɫ 94%, ɩɨɫɥɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɥɢɫɶ Twitter ɫ 88% ɢ Facebook ɫ 84% 

(Ɋɢɫɭɧɨɤ 17). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 17  ɉɪɨɰɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɤɨɧɬɟɧɬɚ 

 

ɋɚɦɚɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɚɹ ɬɚɤɬɢɤɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɤɨɧɬɟɧɬɚ  ɷɬɨ ɤɨɧɬɟɧɬ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɚ ɩɨɫɥɟ ɭɠɟ ɢɞɭɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɪɚɫɫɵɥɤɢ, ɫɬɚɬɶɢ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɢ 

ɩɪɨɱɟɟ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 18). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 18  Ɍɚɤɬɢɤɢ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɜ 2020 ɝɨɞɭ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 84% ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɨɜ, ɫɱɢɬɚɥɚɫɶ 

ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨ ɛɪɟɧɞɟ, ɬɚɤɠɟ ɷɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɫɩɟɯ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ 

ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɛɪɟɧɞɚ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 19). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 19  ɐɟɥɢ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɜ 2020 ɝɨɞɭ 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɬɱɟɬɚ «State of Content Marketing» 2020, 20% ɫɜɨɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɭɞɟɥɹɟɬ ɧɚ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ ɤɨɧɬɟɧɬɨɦ. ȼ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ 78% ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɨɬɞɚɟɬ ɫɜɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 

(Ɋɢɫɭɧɨɤ 20). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 20  Ɍɢɩ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ 

 

ɉɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ 82% ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ 

ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɛɪɟɧɞɭ ɢɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɫɥɟ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ 

ɤɨɧɬɟɧɬɨɦ, ɬɚɤɠɟ 70% ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɭɡɧɚɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢɡ ɫɬɚɬɟɣ, 

ɚ ɧɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɟɤɥɚɦɵ. Ɉɤɨɥɨ 95% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɢɡɭɱɚɬɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ ɛɪɟɧɞɟ ɫ ɤɪɚɬɤɢɦ ɢ ɱɟɬɤɨ ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɵɦ ɩɨɫɵɥɨɦ 

ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ. 
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Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɡɚɜɥɟɤɚɸɳɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɭ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɨɜ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɤɨɧɬɟɧɬɚ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 21). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 21  Ɍɪɭɞɧɨɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɨɜ 

 

ɂɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ: 

ɜɟɛɢɧɚɪɵ/ɜɟɛ-ɤɚɫɬɵ 64%, ɜɢɞɟɨ 60%, ɛɥɨɝɢ 60%, ɤɟɣɫɵ 58% ɢ ɩɪɨɱɟɟ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ 62% ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɭ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ. 

Ʉɨɧɜɟɪɫɢɹ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɜ 6 ɪɚɡ ɛɨɥɶɲɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 51% 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɥɢɞɵ 

ɧɚɦɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɟɟ, ɱɟɦ ɛɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɟɱɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ɇɨ 

ɬɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɡ ɨɬɱɟɬɚ «Stateof Content Marketing» 2020 88% 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɫɱɢɬɚɸɬ 

ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ (State of Content Marketing, 2020). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ  ɷɬɨ ɤɨɥɥɚɛɨɪɚɰɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɩɪɢɱɚɫɬɧɵɟ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. ɗɬɨɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɩɪɢɞɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ ɛɪɟɧɞɭ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ SMM ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɞɜɚ ɜɢɞɚ: ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɩɥɚɬɧɵɟ. Ʉ ɩɟɪɜɨɦɭ ɬɢɩɭ ɨɯɜɚɬɚ 



42 
 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɚɤɤɚɭɧɬɚ (ɮɨɬɨ ɩɪɨɮɢɥɹ, ɢɦɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ, 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɣ ɫɚɣɬ ɢɥɢ ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɛɪɟɧɞɟ ɢɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɲɚɩɤɟ ɩɪɨɮɢɥɹ), ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, 

ɯɟɲɬɟɝɢ (ɦɚɪɤɟɪɵ ɤɨɧɬɟɧɬɚ), Stories, ɤɨɧɤɭɪɫɵ/ɢɝɪɵ ɢ ɩɪɹɦɵɟ ɷɮɢɪɵ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 

22). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 22  Ⱥɥɝɨɪɢɬɦɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

 

ɏɟɲɬɟɝɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɩɨɫɬɵ ɛɪɟɧɞɚ ɢɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɸɬ ɱёɬɤɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɬɨɜ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɥɟɝɤɨɝɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɚ ɜ ɤɨɧɬɟɧɬɟ. Ʉ ɩɥɚɬɧɵɦ 

ɜɚɪɢɚɧɬɚɦ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɯɜɚɬɚ ɩɪɢɱɢɫɥɹɸɬ ɬɪɟɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɪɟɤɥɚɦɭ 

ɩɨɫɬɨɜ, ɪɟɤɥɚɦɭ ɭ ɛɥɨɝɟɪɨɜ ɢ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɩɚɛɥɢɤɚɯ. 

ɉɨɱɬɢ ɜɫɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɟɞɭɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɚɜɨɪɢɬɚɦɢ ɞɥɹ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ Facebook, Instagram, YouTube, ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ, TikTok. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɚɦɢ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɫ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɢ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɩɨɦɢɦɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɧɟɫɬɢ WhatsApp, Viber, Telegram (Ɋɢɫɭɧɨɤ 23). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 23  Ɍɚɛɥɢɰɚ ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɨɜ Viber, WhatsApp, Telegram 

 

ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ SMM-ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 

ɪɟɤɥɚɦɚ, ɷɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɱɟɬɤɨ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ 

ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ. ȼ 

ɨɛɥɚɫɬɢ SMM-ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɷɬɨ 

ɩɨɧɹɬɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɱɟɬɤɨ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɬɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ. ɋɪɟɞɢ ɜɢɞɨɜ 

ɬɚɪɝɟɬɢɧɝɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ (ɩɨɥ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬ), ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ (ɫɟɦɟɣɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ, 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ ɢ ɬ.ɞ.), ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ (ɪɟɝɢɨɧ, ɫɬɪɚɧɚ, ɝɨɪɨɞ, 

ɝɟɨɥɨɤɚɰɢɹ), ɩɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ (ɦɭɡɵɤɚ, ɤɢɧɨ, ɤɧɢɝɢ ɢ ɬ.ɞ.), ɪɟɦɚɪɤɟɬɢɧɝ/ɪɟɬɚɪɝɟɬɢɧɝ 

(ɩɨɤɚɡ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ ɥɸɞɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɩɨɫɟɳɚɥɢ ɜɚɲ ɫɚɣɬ), Look-alike 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ (ɪɟɤɥɚɦɚ ɞɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɯɨɠɢɯ ɧɚ ɜɚɲɢɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ ɢɥɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵ ɫɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɟ) 

(Ɉɬɱɟɬ ɩɨ ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ, 2020). 

Ɍɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ Facebook ɫ 2018 ɝɨɞɚ 

ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɞɨɪɨɝɨɣ ɢ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɛɚɧɧɟɪɨɜ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɣ 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ. Ɏɨɪɦɚɬɵ ɪɟɤɥɚɦɵ: ɤɚɪɭɫɟɥɶ (ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ ɜ ɨɞɧɨɦ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɦ ɫɨɨɛɳɟɧɢɢ), ɫɬɚɬɢɱɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ (ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹ ɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɬɟɤɫɬ) ɢ 
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LeadAds (ɫɛɨɪ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɤɥɢɟɧɬɚ (ɩɨɱɬɚ, ɬɟɥɟɮɨɧ)). LeadAds ɡɚɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ Facebook. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɳɟ ɞɜɚ ɫɩɨɫɨɛɚ ɡɚɩɭɫɤɚ 

ɬɪɟɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ: Super GEO, Lookalike.  Super 

GEO ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɝɟɨɥɨɤɚɰɢɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɵɛɪɚɧɧɵɣ ɪɚɣɨɧ ɞɥɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɮɢɬɧɟɫɚ, ɤɚɮɟ 

ɢ ɩɪɨɱɟɝɨ. Lookalike ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɯɨɠɢɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɚɤɤɚɭɧɬɚ ɢ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ ɰɟɥɟɜɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɮɨɪɦɚɬɵ ɞɥɹ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɞɨɥɠɧɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɣ ɩɨɞɚɱɟ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɜ ɫɬɚɬɢɱɧɨɦ ɩɨɫɬɟ ɢɥɢ ɠɟ ɫɨɡɞɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤ. 

Ⱥɤɬɢɜɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ Instagram ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɟ ɜ Stories, ɮɨɬɨ- 

ɢ ɜɢɞɟɨɪɟɤɥɚɦɟ, ɤɚɪɭɫɟɥɢ. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ Stories ɫ ɮɭɧɤɰɢɟɣ swype (ɩɨɥɧɨɷɤɪɚɧɧɨɟ 

ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ), ɤɨɬɨɪɨɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɢɫɬɨɪɢɹɦɢ ɪɚɡɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, 

ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɢ ɢɫɬɨɪɢɸ ɩɨɫɟɳɟɧɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɤɤɚɭɧɬɨɜ. ɋɟɪɢɹ 

ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ ɫɨ ɫɫɵɥɤɨɣ ɩɪɢɡɵɜɚ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɸ (ɤɚɪɭɫɟɥɶ) ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ ɢ ɞɚɟɬ ɤɪɚɬɤɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ 

ɛɪɟɧɞɚ. Ⱦɥɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨɞɧɹɬɶ ɨɯɜɚɬ ɦɨɠɧɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɟɤɥɚɦɵ ɭ 

ɛɥɨɝɟɪɨɜ. Ɏɨɬɨɪɟɤɥɚɦɚ/ɜɢɞɟɨɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɥɟɧɬɟ ɢ ɪɚɡɞɟɥɟ Explore ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɜɵɛɪɚɬɶ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɭɤɚɡɚɬɶ ɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ ɫɬɚɬɢɱɧɨɟ 

ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ. 

Ɍɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ ɛɵɜɚɟɬ ɬɢɡɟɪɧɚɹ ɢ ɧɚɬɢɜɧɚɹ. Ʉ 

ɬɢɡɟɪɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɢ ɬɟɤɫɬ ɫ ɪɟɤɥɚɦɧɵɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟɦ 

(ɛɨɥɶɲɨɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ, ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɢ ɬɟɤɫɬ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ, 

ɤɜɚɞɪɚɬɧɨɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ, ɛɥɨɤ «ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɟ»), ɤ ɧɚɬɢɜɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ  ɩɨɫɬɵ, 

ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɨɜɨɫɬɧɨɣ ɥɟɧɬɟ (ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɡɚɩɢɫɶ, ɡɚɩɢɫɶ ɫ ɤɧɨɩɤɨɣ, 

ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɤɚɪɭɫɟɥɶ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɢɫɬɨɪɢɹɯ). Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɤ ɮɨɪɦɚɬɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ GIF-

ɚɧɢɦɚɰɢɹ ɢ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ «ɤɥɢɩɚɯ». ɉɪɢ ɧɚɫɬɪɨɣɤɟ ɥɸɛɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɩɥɨɳɚɞɤɟ ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɤɨɥɨ 15 ɮɢɥɶɬɪɨɜ: 

ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɹ, ɢɧɬɟɪɟɫɵ (ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɞɚɧɧɵɣ ɮɢɥɶɬɪ ɧɚ 

ɩɨɞɩɢɫɤɢ, ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɱɚɫɬɵɟ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɚɤɤɚɭɧɬɨɜ), ɬɚɪɝɟɬɢɧɝ 
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ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɛɨɬɚ, ɪɟɬɚɪɝɟɬɢɧɝ (Ɍɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 

ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ, 2019). 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɤɚɦɩɚɧɢɹ ɧɚ YouTube ɢɦɟɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɢɞɨɜ 

ɬɚɪɝɟɬɢɧɝɚ: ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɪɟɬɚɪɝɟɬɢɧɝ ɰɟɥɟɜɵɯ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ, ɬɚɪɝɟɬɢɧɝ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɤɢ (ɡɚɩɪɨɫɵ ɢ ɬɟɦɚɬɢɤɚ). Ɋɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɞɚɧɧɨɣ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɪɨɥɢɤɚ (True View In- Stream), 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɞ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟɦ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɟɨ; 

ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɬɟɤɫɬɚ (True View Video Discovery) ɢ ɲɟɫɬɢɫɟɤɭɧɞɧɚɹ 

ɡɚɫɬɚɜɤɚ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɚ (Ɍɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ YouTube, 2020). 

ɇɚ ɩɥɨɳɚɞɤɟ TikTok ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɨɪɦɚɬɵ ɪɟɤɥɚɦɵ: Brand 

Takeover, Hashtag Challenge, In-Feed Native Video. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɜɵɛɨɪ ɞɥɹ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɚɞɚɟɬ ɧɚ In-Feed Native Video, ɬ.ɤ. ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɧɟɟ ɡɚɬɪɚɬɧɵɦ ɢ 

ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ. Ⱦɥɹ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ «TikTok 

ɩɢɤɫɟɥɶ», ɜɵɛɪɚɬɶ ɰɟɥɶ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ, ɬɢɩ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɦɟɫɬɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, 

ɬɢɩ ɤɪɟɚɬɢɜɚ, ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɢ ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ ɛɸɞɠɟɬ. Ɋɟɤɥɚɦɧɵɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ 

ɜɫɩɥɵɜɚɸɬ ɦɟɠɞɭ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ ɢ ɧɢɱɟɦ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɥɸɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɪɨɥɢɤɨɜ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɲɟɧɚɩɢɫɚɧɧɨɝɨ ɫɬɨɢɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɬɪɢɤ ɞɥɹ 

ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. ɍ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɟɫɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ  ɷɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. ȼ Social Media Marketing ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɜɚ 

ɜɢɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ: ɛɚɡɨɜɚɹ ɢ ɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɢ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ; ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɪɟɤɥɚɦɵ; ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚɬɢɜɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ; ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɮɥɟɲɦɨɛɨɜ, ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɛɥɨɝɟɪɚɦɢ (ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜɥɢɹɧɢɹ); 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɮɨɬɨ- ɢ ɜɢɞɟɨɤɨɧɬɟɧɬɚ; ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɱɟɪɟɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ 
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ɨɬɡɵɜɨɜ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ; ɜɢɪɭɫɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ (Ɉɝɧɟɜɚ, 2021. 

ɋ. 75-79). 

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɪɚɧɟɟ ɭɩɨɦɢɧɚɥɨɫɶ, ɝɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ  ɷɬɨ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɤɚɤ ɛɨɥɶɲɟ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ (ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ). Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (KPI). Key Performance 

Indicators (KPI) – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɨɫɬ ɩɨɞɩɢɫɨɤ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ/ɝɪɭɩɩɵ, ɨɯɜɚɬ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ, ɨɯɜɚɬ ɩɨɫɬɨɜ, 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɢ ɪɨɡɵɝɪɵɲɟɣ, ɪɨɫɬ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ ɫɚɣɬɚ ɢɡ ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ 

ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɪɚɮɢɤɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɰɟɥɟɜɵɯ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ (Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ SMM, 2020). ɂɡɦɟɪɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɱɟɧɶ ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɸɬ ɫɱɟɬɱɢɤɢ ɡɚ 

ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɞɚɧɧɵɟ ɜɟɛ-ɫɟɪɜɢɫɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɦɢ 

ɫɟɪɜɢɫɚɦɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ: əɧɞɟɤɫ.Ɇɟɬɪɢɤɚ, GoogleAnalytics. Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɣ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɜɨɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɬ 

ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ KPI, ɞɥɹ ɬɨɱɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɨɢɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɜɟɫɶ ɧɚɛɨɪ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɩɨɧɹɬɢɟ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɫɬɨɢɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɢɫɬɨɤɚɦ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɹ 

ɪɟɤɥɚɦɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɤ ɞɪɟɜɧɢɦ ɜɪɟɦɟɧɚɦ. ȿɝɢɩɟɬɫɤɚɹ, ɝɪɟɱɟɫɤɚɹ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɪɟɤɥɚɦɚ» ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɚɯ. Ɍɟɪɦɢɧ «ɪɟɤɥɚɦɚ» 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬ ɥɚɬɢɧɫɤɨɝɨ «reclamare», ɜ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɡɧɚɱɢɬ «ɤɪɢɱɚɬɶ», «ɤɪɢɤ». 

Ʉɪɢɤ ɫɥɭɠɢɥ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɞɥɹ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɤɨɦ-ɥɢɛɨ ɢɥɢ 

ɨ ɱɟɦ-ɥɢɛɨ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɞɟɥɚɬɶ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ. ȼ ɫɥɨɜɚɪɟ Ɉɠɟɝɨɜɚ ɋ. ɂ. ɪɟɤɥɚɦɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

(Ɍɨɥɤɨɜɵɣ ɫɥɨɜɚɪɶ Ɉɠɟɝɨɜɚ, 1997). Ɋɨɠɤɨɜ ɂ. ə., ɚɜɬɨɪ ɞɜɭɯ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ 
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ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ: «Ɉɬ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɤ ɛɪɟɧɞ-ɛɢɥɞɢɧɝɭ» ɢ «Ȼɪɟɧɞɢɧɝ», ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɪɟɤɥɚɦɚ ɷɬɨ «ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɥɢɛɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɣ ɜ ɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɞɭɤɬ, 

ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɣ ɫɛɵɬɨɜɵɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɰɟɥɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɢ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɥɢɰ ɩɭɬɟɦ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɸɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɬɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɤɚɡɚɬɶ ɭɫɢɥɟɧɧɨɟ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɦɚɫɫɨɜɨɟ 

ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɡɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ» (Ɋɨɠɤɨɜ, 1997. ɋ. 36). Ɋɟɤɥɚɦɢɫɬ ɢ ɩɢɫɚɬɟɥɶ Ⱦ. Ɉɝɢɥɜɢ, ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ «Ogilvy&Mather», ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɪɟɤɥɚɦɭ ɤɚɤ ɨɞɧɨ ɢɡ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɭɫɥɭɝɟ ɢɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɍɱɟɧɨɜɚ ȼ. ȼ. ɢ 

ɋɬɚɪɵɯ ɇ. ȼ. ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜ ɤɧɢɝɟ «ɂɫɬɨɪɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ» ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɪɟɤɥɚɦɭ ɤɚɤ 

ɨɬɪɚɫɥɶ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɢ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɢɩɵ ɢ ɜɢɞɵ ɬɟɤɫɬɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɤ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦɭ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 

ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɪɟɲɟɧɢɸ (ɍɱɟɧɨɜɚ, ɋɬɚɪɵɯ, 2002. ɋ. 304). ɋɨɡɞɚɬɟɥɶ 

ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ «Leo Burnett World wide» Ʌɟɨ 

Ȼɟɪɧɟɬɬ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɬ ɪɟɤɥɚɦɭ ɫ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɟɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ 

ɫɜɨɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ, ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɬɨɜɚɪ/ɭɫɥɭɝɭ ɢɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɡɚɜɥɚɞɟɟɬ ɩɟɪɜɵɦ ɦɟɫɬɨɦ ɫɟɝɨɞɧɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɡɚɜɬɪɚ. 

ȼ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 13 ɦɚɪɬɚ 2006 ɝ. № 38-

ɎɁ «Ɉ ɪɟɤɥɚɦɟ» ɩɪɨɩɢɫɚɧɨ: «Ɋɟɤɥɚɦɚ  ɷɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɚɹ 

ɥɸɛɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ. ȼ ɥɸɛɨɣ ɮɨɪɦɟ ɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɥɸɛɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɚɞɪɟɫɨɜɚɧɧɚɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɤɪɭɝɭ ɥɢɰ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɨɛɴɟɤɬɭ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ 

ɧɟɦɭ ɢ ɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ» (Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

2006). Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɮɢɥɨɫɨɮ ɢ ɩɢɫɚɬɟɥɶ Ⱦɠ. ɋɚɧɬɚɹɧ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɚ  
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ɷɬɨ ɧɟɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɡɚɦɟɧɚ ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɭɱɲɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɱɟɦ ɟɫɬɶ 

ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ. Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝ ɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ Ⱦ. ɋɬɚɪɱ ɜ ɤɧɢɝɟ «Ɉɫɧɨɜɵ ɪɟɤɥɚɦɵ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɚɧɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ 

ɤɚɤ ɧɟɤɭɸ ɩɪɨɞɚɠɭ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɟɱɚɬɢ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ 

ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɨɝɨ ɪɟɤɥɚɦɢɫɬɚ Ⱦ. Ɉɝɢɥɜɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɫɭɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɬ.ɤ. ɷɬɨ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɜɢɞɵ 

ɪɟɤɥɚɦɵ, ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɟɦɫɹ ɨɬ ɰɟɥɟɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ, ɨɬ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ, 

ɨɬ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɭɸ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ, ɢɦɢɞɠɟɜɭɸ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɭɸ ɢ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɫɤɭɸ. 

(ɂɛɪɚɝɢɦɨɜɚ, Ʉɢɦ, ɉɚɜɥɨɜɚ, 2016). Ʉɟɬɨɜɚ ɇ. ɉ. ɜɵɹɜɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ 

ɭɫɩɟɯɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ: 

1. Ɂɚɪɚɧɟɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɨɰɟɧɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɱɟɬɤɨɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ;  

2. Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɱɟɪɟɡ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ; 

3. Ɂɚɜɭɚɥɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɨ ɬɨɜɚɪɟ ɢɥɢ 

ɭɫɥɭɝɢ; 

4. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɢɪɭɫɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ; 

5. ɉɨɨɳɪɟɧɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɥɚɸɬ 

ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɜɵɥɨɠɟɧɧɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɪɟɤɥɚɦɭ (Ʉɟɬɨɜɚ, 2011. ɋ. 24-28). 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ statista.com 2017 ɝɨɞɚ, ɨɛɴёɦ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɩɪɟɜɵɫɢɥ 43,78 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ (18% ɨɬ ɪɵɧɤɚ didgital- 

ɪɟɤɥɚɦɵ) (Ɋɢɫɭɧɨɤ 24). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 24  ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ 

 

Ⱦɥɹ ɬɨɱɧɨɝɨ ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɩɨɫɥɚɧɢɹ ɢ ɦɚɥɨɡɚɬɪɚɬɧɨɝɨ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɡɧɚɬɶ ɫɜɨɸ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɧɭɠɧɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɤɨɧɬɚɤɬ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 

ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɨɩɪɨɫɚ. Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɱɟɬɤɨ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ 

(ɰɟɥɟɜɭɸ ɝɪɭɩɩɭ), ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɪɬɪɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ 

ɱɟɬɤɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ. Ȼɨɪɨɞɢɧɚ ɂ. ɉ. ɜ «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ. 

Ƚɥɨɫɫɚɪɢɣ ɩɨ ɤɧɢɝɚɦ» ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɞɚɧɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɤɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ 

ɥɸɞɟɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɩɨɫɥɚɧɢɟ. Ʉɭɡɶɦɢɧɚ Ɉ. Ƚ., 

ɑɟɪɧɚɜɢɧɚ Ⱥ. Ⱥ., ɑɢɥɢɤɢɧɚ Ʌ. Ɂ.  ɜɜɨɞɹɬ ɫɜɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜ ɤɧɢɝɟ «Ɋɟɤɥɚɦɚ, 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɩɢɚɪ ɨɬ ɚ ɞɨ ɹ» ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɰɟɥɟɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ  ɷɬɨ ɱɚɫɬɶ ɰɟɥɟɜɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ (Ʉɭɡɶɦɢɧɚ, ɑɟɪɧɚɜɢɧɚ, ɑɢɥɢɤɢɧɚ, 2009). Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ, ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɢ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɫɟɜɟɪɨɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ Positec Tool Corporation. Ɍ. Ⱦɭɧɤɚɧ ɜ ɤɧɢɝɟ «ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɪɟɤɥɚɦɵ 

ɢ ɂɆɄ» ɜɧɟɞɪɹɟɬ ɫɜɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ: ɰɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ  ɷɬɨ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɭɸɳɚɹɫɹ 

ɝɪɭɩɩɚ, ɢɦɟɸɳɚɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɛɪɟɧɞɭ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɜɚ ɜɢɞɚ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ: ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ ɢ ɜɬɨɪɢɱɧɚɹ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɜɯɨɞɹɬ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɵ 
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ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɤɢ, ɨɧɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ. 

Ʉ ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɨɬɧɨɫɹɬ ɩɚɫɫɢɜɧɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 

ɫɥɚɛɵɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ ɞɥɹ ɛɪɟɧɞɚ. Ɍɚɤɠɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɞɜɚ ɜɢɞɚ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ: ɰɟɥɟɜɚɹ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɜ B2B ɫɟɝɦɟɧɬɟ (businesstobusiness  ɛɢɡɧɟɫ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ) ɢ ɰɟɥɟɜɚɹ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɜ B2ɋ ɫɟɝɦɟɧɬɟ (businesstocustomer  ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ) 

(Ʉɪɚɫɧɨɜ, Ȼɭɝɚɟɜɚ, 2018). ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟB2B ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɬ.ɤ. ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɢɪɭɟɬ ɛɪɟɧɞ ɢɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɸ. Ⱦɥɹ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ: ɩɨɥ, ɜɨɡɪɚɫɬ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢ 

ɫɟɦɟɣɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ, ɪɨɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɸ 

ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ (ɐɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɬɨɜɚɪɚ, 2015). Ʉ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɯɨɛɛɢ, ɦɨɞɟɥɶ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɰɟɧɟ ɢ ɞɪɚɣɜɟɪɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. ɋɚɦɚɹ 

ɫɥɨɠɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɥɸɛɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ  ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɢɫɤ 

ɹɞɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɧɟɫɟɬ ɞɨɥɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ. ɏɨɪɨɲɢɣ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɝɪɭɩɩɨɣ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ.  

ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɟɨɪɢɸ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ: ɜɟɛ-ɪɟɫɭɪɫɵ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɭ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɢ ɬ.ɞ. Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɛɨɥɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɭɠɞɵ ɢ ɰɟɥɢ. Ʌɸɛɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɥɢ ɛɪɟɧɞ ɞɨɥɠɧɵ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ 

ɧɨɜɵɟ ɬɪɟɧɞɵ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɢɡɭɱɚɬɶ ɧɨɜɨɫɬɧɵɟ ɥɟɧɬɵ, ɮɨɪɭɦɵ ɢ ɩɪɨɱɟɟ ɞɥɹ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɬɪɚɯɢ ɩɟɪɟɞ 

ɩɨɤɭɩɤɨɣ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɢɥɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɧɚɞɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɪɬɪɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 

(ɜɨɡɪɚɫɬ, ɩɨɥ, ɫɟɦɟɣɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɢɧɬɟɪɟɫɵ, 

ɛɨɥɢ, ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɱɟɟ). ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɚɜɚɬɚɪ ɫ ɞɟɬɚɥɶɧɵɦ ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ 
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ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. Ⱦɥɹ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɭ ɤɚɠɞɨɣ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɟɫɬɶ ɪɚɡɞɟɥ «ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚɫɩɢɫɚɧɵ 

ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ. ɇɚ ɩɨɦɨɳɶ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɫɟɪɜɢɫɵ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ: 

əɧɞɟɤɫ.Ɇɟɬɪɢɤɚ ɢ Google Analytics. Ⱦɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɜɨɟɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 

ɦɨɠɧɨ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɥɚɬɧɵɦɢ ɜɟɛ-ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ: Pepper.Ninja, 

Target Hunter. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɫɬɪɨɢɬɫɹ ɱɟɬɤɚɹ 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɪɬɢɧɚ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 

ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɣ ɞɥɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɩɭɫɤɚɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ, 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɤɰɢɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɫɵ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ 

ɨɯɜɚɬɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɰɟɥɟɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ  ɷɬɨ ɱɟɬɤɚɹ ɢ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ 

ɥɸɞɟɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɜɫɟ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɹ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɥɢ ɛɪɟɧɞ ɫɨɡɞɚɟɬ ɬɨɜɚɪ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɭ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɹɫɶ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ 

ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɭɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ ɢ ɩɪɨɞɚɟɬ ɬɨɜɚɪ ɜ 

ɧɭɠɧɨɦ ɦɟɫɬɟ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɢɥɢ 

ɝɪɭɩɩɚ ɬɚɤɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɰɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɥɢ 

ɭɫɥɭɝɢ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ, ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɱɟɪɟɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɫɟɬɢ ɢɦɟɟɬ ɤɚɤ ɩɥɸɫɵ, ɬɚɤ ɢ ɦɢɧɭɫɵ. ɂɡ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɝɪɨɦɧɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɬɚɪɝɟɬɢɧɝɚ, ɧɟɞɨɪɨɝɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, 

ɛɵɫɬɪɭɸ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ. Ʉ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɫ ɪɚɫɱɟɬɨɦ ɰɟɧɵ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɧɟɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɨɬɩɢɫɤɚɦ. 
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ɋɚɦɚ ɪɨɥɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɜɟɥɢɤɚ, ɬ.ɤ. ɨɧɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɡɚɦɟɧɹɸɬ ɜɢɬɪɢɧɵ, ɛɚɧɧɟɪɵ, ɜɵɜɟɫɤɢ, ɛɢɥɛɨɪɞɵ ɢ ɩɪɨɱɟɟ. Ɍɚɤɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɣ ɩɨ ɰɟɧɟ ɢ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ ɛɪɟɧɞɚ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ  ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɝɪɭɩɩɵ ɫ ɨɛɵɱɧɵɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɦɢ, ɧɨ ɢ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ, ɨɰɟɧɤɚ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɢ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɰɟɥɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɤɚɠɞɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɤɚɠɞɵɣ ɛɪɟɧɞ ɢɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɦɨɠɟɬ ɧɚɣɬɢ ɫɜɨɸ 

ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɫɨɡɞɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ ɢ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɟɪɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɯɨɞɹɬ 

ɬɨɦɭ ɢɥɢ ɢɧɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ. 
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ȼɕȼɈȾɕ ɉɈ ȽɅȺȼȿ 1 

 

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɛɵɥ ɜɵɹɜɥɟɧ ɪɹɞ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɬɟɦɵ, ɧɨ ɢ ɛɨɥɶɲɢɦɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɜ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ  ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɚɟɬ ɦɧɨɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ: ɫɜɨɛɨɞɧɚɹ 

ɮɨɪɦɚ ɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɤɨɦɵɯ ɢɡ ɥɸɛɨɣ ɬɨɱɤɢ ɦɢɪɚ ɢ ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ, 

ɫɩɨɫɨɛ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ. 

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɵ ɛɵɥɢ 

ɭɬɨɱɧɟɧɵ ɪɚɛɨɱɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɣ «ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ», «ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ», «ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ» ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɢɡɛɪɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ. 

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ  ɷɬɨ ɨɛɦɟɧ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɡ ɨɞɧɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ ɜ ɞɪɭɝɨɣ. 

ɉɨɞ ɬɟɪɦɢɧɨɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɞɢɧ ɢɡ ɷɬɚɩɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɢ 

ɞɚɟɬ ɲɢɪɨɤɢɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȼɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɨɧɹɬɢɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɜɟɞɶ ɷɬɨ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɚɹ ɦɧɨɝɨɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ȼ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɛɵɥ ɩɨɥɭɱɟɧ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɚɧɚɥɢɡ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵɹɜɢɥ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. ɂ ɬɚɤɠɟ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɛɵɥɢ 

ɨɩɢɫɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɥɸɫɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɩɨɢɫɤ 

ɟɞɢɧɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ, ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ ɨɩɵɬɨɦ, ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 

ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɦ ɢ ɜɢɞɟɨɮɚɣɥɚɦ, ɫɜɨɛɨɞɚ ɫɥɨɜɚ ɢ ɬɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɢ 

ɬ.ɞ. Ʉ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɦɨɠɧɨ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɜɪɟɞ, 
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ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɪɚɡɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɬɪɨɝɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɦɢɪɟ, 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ ɛɵɥɢ 

ɜɵɱɥɟɧɟɧɵ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɮɨɪɦɚɬɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɥɸɛɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɤ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɤɚɤ Instagram, 

YouTube, Facebook, TikTok, ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɜ 

ɩɟɪɢɨɞ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɥɸɛɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɚɧɬɢɤɨɜɢɞɧɵɦɢ ɦɟɪɚɦɢ ɩɟɪɟɲɥɚ ɜ ɨɧɥɚɣɧ-

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ. Ɍɚɤɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɣ ɩɨ ɰɟɧɟ ɢ ɢɦɟɟɬ 

ɛɨɥɶɲɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ 

ɛɪɟɧɞɚ. ɉɟɪɜɚɹ ɝɥɚɜɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɱɟɬɤɨ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɭɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɪɚɛɨɬɭ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɰɟɥɟɜɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɥɸɛɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɩɨɥɧɵɣ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦɢ ɜɵɜɨɞɚɦɢ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɢ 

ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ 

ɭɫɥɭɝ. 
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2 ɉɊɈȾȼɂɀȿɇɂȿ ɎɂɌɇȿɋ-ɍɋɅɍȽ ɑȿɊȿɁ ɋɈɐɂȺɅɖɇɕȿ ɋȿɌɂ: 

ȺɇȺɅɂɁ ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ ɉɊȺɄɌɂɄ 

 

2.1 ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɱɟɪɟɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ: ɚɧɚɥɢɡ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ 

 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɡɚɦɟɧɹɟɬ ɧɚɪɭɠɧɭɸ 

ɪɟɤɥɚɦɭ, ɩɟɱɚɬɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɦɨɝɭɬ ɞɨɧɟɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

(ɩɨɱɬɨɜɵɟ ɪɚɫɫɵɥɤɢ, ɧɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɢ ɩɪɨɱɟɟ). ɂ ɬɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɞɚɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ ɜ ɛɵɫɬɪɨɣ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ 

ɦɟɧɟɟ ɡɚɬɪɚɬɧɵɣ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ 

ɫɬɨɢɬ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɦɟɫɬɟ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɥɸɛɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢ ɜ ɮɢɬɧɟɫ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. 

ɍ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɮɢɬɧɟɫ» ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ: ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ  

ɷɬɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ, ɭ ɞɪɭɝɢɯ ɠɟ  ɭɜɥɟɱɟɧɢɟ. Ɏɢɬɧɟɫ ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨ ɡɞɨɪɨɜɶɟɦ, 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɤɪɚɫɢɜɨɣ ɮɢɝɭɪɨɣ. ɉɨɧɹɬɢɟ «ɮɢɬɧɟɫ» ɡɚɪɨɞɢɥɨɫɶ ɜ 

ɫɟɦɢɞɟɫɹɬɵɟ ɝɨɞɵ ɏɏ ɜɟɤɚ ɜ Ⱥɦɟɪɢɤɟ. ɋɚɦɢ ɢɫɬɨɤɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɛɟɪɭɬ ɫɜɨɟ ɧɚɱɚɥɨ ɢɡ ɩɟɪɜɨɛɵɬɧɵɯ ɜɪɟɦɟɧ. ɋ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 

ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ ɮɢɬɧɟɫ ɬɚɤɠɟ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɥ ɫɜɨɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɥ 

ɧɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɞɨɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɬɨ ɷɬɨ 

ɩɨɧɹɬɢɟ ɜɵɫɬɭɩɚɥɨ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɞɨɛɵɱɚ ɩɢɳɢ. ɂɡɭɱɚɹ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ 

ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɧɚɣɬɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɧɚɫɤɚɥɶɧɵɯ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɨɬɪɚɠɚɥɢɫɶ ɫɨɛɵɬɢɹ ɨɯɨɬɵ, ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɥɟɦɟɧɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ⱦɚɥɶɲɟ ɢɫɬɨɪɢɹ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ Ⱦɪɟɜɧɸɸ Ƚɪɟɰɢɸ, ɝɞɟ ɨɛɳɢɦ 

«ɬɪɟɧɞɨɦ» ɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɵɫɬɭɩɚɥɚ ɢɞɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ, ɢ ɜ ɞɭɯɨɜɧɨɦ ɩɥɚɧɟ. ɋɬɨɢɬ ɫɤɚɡɚɬɶ ɩɪɨ 
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ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɟ ɩɟɪɜɵɯ ɮɢɬɧɟɫ-ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɭ ɢ ɚɬɥɟɬɢɡɦ. ȼ 

VIII- IV ɞɨ ɧ.ɷ. ɫɬɚɥɢ ɧɚɛɢɪɚɬɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɟ ɢɝɪɵ, ɢɫɯɨɞ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɢɦɟɥ ɜɟɫ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. Ⱦɪɟɜɧɟɪɢɦɫɤɚɹ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɹ 

ɩɪɢɧɭɠɞɚɥɚ ɤ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦ ɡɚɧɹɬɢɹɦ ɬɨɥɶɤɨ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɱɬɨ ɢɡ 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɦɚɫɲɬɚɛ ɡɚɜɨёɜɚɧɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶ Ɂɚɩɚɞɚ 

(ɋɚɩɨɠɧɢɤɨɜɚ, 2015). Ɂɞɨɪɨɜɶɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ ɛɵɥɢ ɜ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɟ ɭ 

Ⱦɪɟɜɧɟɝɨ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɂɧɞɢɢ. ɋ III ɜɟɤɚ ɞɨ ɧ.ɷ. ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɬɚɥɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɬɚɤɢɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɣɨɝɚ, ɬɚɧɰɵ, ɛɚɞɦɢɧɬɨɧ, ɤɭɧɝ-ɮɭ, ɫɬɪɟɥɶɛɚ ɢɡ ɥɭɤɚ, ɮɟɯɬɨɜɚɧɢɟ 

ɢ ɛɨɪɶɛɚ. ɗɩɨɯɚ ɋɪɟɞɧɢɯ ɜɟɤɨɜ ɧɟɫɥɚ ɩɨɫɵɥɵ ɞɨɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢ 

ɪɢɦɫɤɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ. ɗɬɚ ɷɩɨɯɚ ɬɪɟɛɨɜɚɥɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɮɨɪɦɵ ɬɨɥɶɤɨ 

ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɞɥɹ ɜɨɟɧɧɵɯ. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦɢ ɬɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ ɛɵɥɢ ɭɫɩɟɲɧɚɹ ɨɯɨɬɚ ɢ ɨɞɟɪɠɚɧɧɵɟ ɩɨɛɟɞɵ. ȼ XV ɜɟɤɟ ɧɚɱɢɧɚɟɬ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶɫɹ ɢɞɟɨɥɨɝɢɹ ɝɪɟɱɟɫɤɨɣ ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɢ. ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɨɧɚ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ 

ɬɚɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɚɤ Ⱥɧɝɥɢɹ, Ɏɪɚɧɰɢɹ ɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ. ȼ ɷɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ ɡɚɪɨɠɞɚɟɬɫɹ 

ɩɟɪɜɚɹ ɲɤɨɥɚ ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɢ «Ⱦɨɦ ɪɚɞɨɫɬɢ» ɜ ɢɬɚɥɶɹɧɫɤɨɦ ɝɨɪɨɞɟ Ɇɚɧɬɭɹ. 

ɉɟɪɜɨɨɬɤɪɵɜɚɬɟɥɟɦ ɛɵɥ ȼɢɬɬɨɪɢɧɨ ɞɚ Ɏɟɥɶɬɪɟ. ȼ XVIII-XIX ɞɚɧɧɨɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɥɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɜ ɒɜɟɰɢɢ, Ⱦɚɧɢɢ, Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, Ɏɪɚɧɰɢɢ, 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ, Ⱥɦɟɪɢɤɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɯ ɥɢɱɧɨɫɬɟɣ, ɬɚɤɢɯ 

ɤɚɤ Ʉɷɬɪɢɧ Ȼɢɱɟɪ ɢɥɢ Ɏɪɚɧɫɭɚ Ⱦɟɥɶɫɚɪɬ, ɨɫɬɚɜɢɥɢ ɫɜɨɣ ɫɥɟɞ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɢ ɫɨɡɞɚɥɢ ɧɨɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɞɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɑɚɩɤɨɜɢɱ, 2016). Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɮɢɬɧɟɫɚ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɫ XIX ɩɨ ɏɏ ɜɟɤ. ȼ ɋɒȺ 

ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɬɚɥɨ ɭɞɟɥɹɬɶɫɹ ɛɵɫɬɪɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɵɲɟɱɧɨɣ ɦɚɫɫɵ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ ɫɬɟɪɨɢɞɵ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɨɜɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɧɨɜɵɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɢɫɬɨɤɚɯ ɚɧɬɢɱɧɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ, ɫɬɚɥ ɡɚɪɨɠɞɚɬɶɫɹ 

ɛɨɞɢɛɢɥɞɢɧɝ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɧɚɱɢɥɨɫɶ «ɬɪɟɧɞɨɦ» Ⱥɦɟɪɢɤɢ. ȼ ɷɬɨɬ ɠɟ 

ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɮɢɬɧɟɫ» ɛɵɥɨ ɜɜɟɞɟɧɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɢ ɫ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ 

«fitness» ɨɛɨɡɧɚɱɚɥɨɫɶ ɤɚɤ «ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ». ȼ 1896 ɝɨɞɭ ɉɶɟɪ ɞɟ Ʉɭɛɟɪɬɟɧ 

ɜɨɡɨɛɧɨɜɢɥ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɢɝɪ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɜɫɟ 

ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫɬɚɥɨ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɞɪɟɜɧɟɪɢɦɫɤɢɦ ɢɞɟɚɥɚɦ 
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ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼ ɩɹɬɢɞɟɫɹɬɵɟ ɝɨɞɵ ɮɢɬɧɟɫ ɫɬɚɥ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɧɨ ɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɟɹɬɟɥɶ ɢ 35-ɣ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɋɒȺ 

Ⱦɠɨɧ Ɏɢɰɞɠɟɪɚɥɞ Ʉɟɧɧɟɞɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɭ ɜɥɚɫɬɢ ɜɧɟɞɪɢɥ ɫɩɨɪɬ ɤɚɤ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ɩɨɞɚɜɚɥ ɫɜɨɟɦɭ 

ɧɚɪɨɞɭ ɨɬɥɢɱɧɵɣ ɩɪɢɦɟɪ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ, ɩɨɫɟɳɚɹ ɮɢɬɧɟɫ-ɡɚɥ ɤɚɠɞɭɸ 

ɧɟɞɟɥɸ. ɉɪɢ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɬɚɥɢ ɜɧɟɞɪɹɬɶɫɹ 

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ. ȼ 1968 ɝɨɞɭ ɞɨɤɬɨɪ 

Ʉɟɧɧɟɬ Ʉɭɩɟɪ ɨɛɧɚɪɨɞɨɜɚɥ ɤɧɢɝɭ «Ⱥɷɪɨɛɢɤɚ ɞɥɹ ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɹ», 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɞɧɟɟ ɫɬɚɥɚ ɬɨɥɱɤɨɦ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɮɢɬɧɟɫɚ ɢ 

ɡɚɤɪɟɩɢɥɚ ɡɚ ɫɨɡɞɚɬɟɥɟɦ ɬɢɬɭɥ «ɨɬɟɰ ɚɷɪɨɛɢɤɢ» (ɑɚɩɤɨɜɢɱ, 2016). ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ 

ɦɨɦɟɧɬ ɬɟɦɚ ɮɢɬɧɟɫɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ, ɜɟɞɶ ɢɡ-ɡɚ ɫɢɞɹɱɟɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɢ ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɹ 

ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɫɬɚɥɢ ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨ 

ɡɞɨɪɨɜɶɟɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɠɢɪɟɧɢɟ ɢɥɢ ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨɡɜɨɧɨɱɧɢɤɚ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɚɹ 

ɫɪɚɡɭ ɜ ɬɪɟɯ ɩɥɨɫɤɨɫɬɹɯ. ɂɫɬɨɪɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɬɧɟɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɩɨɡɞɧɟɟ: 

ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ ɜɨɫɶɦɢɞɟɫɹɬɵɟ ɝɨɞɵ ɏɏ ɜɟɤɚ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɩɟɪɜɵɟ ɜɢɞɟɨɦɚɝɧɢɬɨɮɨɧɵ 

ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɞɥɹ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɩɢɫɟɣ ɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛ ɛɵɥ ɨɬɤɪɵɬ ɜ 1990 ɝɨɞɭ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ. ȼ ɬɪɢɞɰɚɬɵɟ 

ɝɨɞɵ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɫɬɚɥɢ ɧɚɛɢɪɚɬɶ ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɩɨ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɜɢɞɚɦ  ɫɩɚɪɬɚɤɢɚɞɚ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɪɟɮɨɪɦ ɢ ɧɨɜɨɣ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɫ 1985 ɩɨ 

1991 ɮɢɬɧɟɫ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɬɟɪɹɥɚ ɫɜɨɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɮɢɬɧɟɫ  ɷɬɨ ɭɠɟ ɧɟɩɪɨɫɬɨ ɡɚɧɹɬɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɷɬɨ ɧɟɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɢɥɢ ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɢ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɥɢɱɧɨɫɬɢ. 

ȿɫɥɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɮɢɬɧɟɫ» ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɢ 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ, ɬɨ ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɪɚɤɬɨɜɨɤ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚ. ȼ 

ɫɥɨɜɚɪɹɯ «Longman Dictionary of Contemporary English» ɢ «Cambridge Advanced 

Learner's Dictionary» ɮɢɬɧɟɫ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
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ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɫɢɥɵ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɭɫɟɪɞɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɡɚɧɹɬɢɹɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (Cambridge Advanced Learner's Dictionary, 2004). Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɫɢɥɵ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ 

(Longman Dictionary of Contemporary English, 2010). Ⱦɨɤɬɨɪ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ 

Ȼɨɪɢɥɤɟɜɢɱ ȼ. ȿ. ɩɨɧɹɬɢɟ «ɮɢɬɧɟɫ» ɩɨ ɰɟɥɟɜɨɦɭ ɢ ɪɟɱɟɜɨɦɭ ɞɟɣɫɬɜɢɸ 

ɩɪɢɛɥɢɠɚɟɬ ɤ ɩɨɧɹɬɢɸ «ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ», ɨɛɨɡɧɚɱɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ȼ ɤɧɢɝɟ «Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ 

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɢɬɧɟɫɚ», ɧɚɩɢɫɚɧɧɨɣ ɗ. ɏɨɭɥɢ ɢ Ȼ. Ɏɪɷɧɤɫɚ, ɚɜɬɨɪɵ 

ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɩɨɧɹɬɢɟ ɤɚɤ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɤ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ʉɚɧɞɢɞɚɬ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɧɚɭɤ Ɍɚɬɭɪɚ ɘ. ȼ. ɜ 

ɤɧɢɝɟ «Ɏɢɬɧɟɫ: Ɍɨɧɤɨɫɬɢ, ɯɢɬɪɨɫɬɢ ɢ ɫɟɤɪɟɬɵ» ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚ. Ɏɢɬɧɟɫ  ɷɬɨ «ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɫɢɥɵ, ɝɢɛɤɨɫɬɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɜɟɫɨɦ ɬɟɥɚ, ɫɟɪɞɟɱɧɨ-

ɫɨɫɭɞɢɫɬɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ, 

ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɠɢɬɶ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨ, ɛɵɬɶ ɫɜɨɛɨɞɧɵɦ ɨɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ». ɗɬɨ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. ɂ ɬɚɤɠɟ ɷɬɨ ɫɬɢɥɶ ɠɢɡɧɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɫɩɟɯɚ ɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. ȼ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ «Ɉ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɫɩɨɪɬɟ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɮɢɬɧɟɫ  ɷɬɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɚɹ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ, ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 

(ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ), ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɦ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɦɟɫɬɟ (ɮɢɬɧɟɫ-

ɤɥɭɛ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɩɚɪɤɢ ɢ ɬ.ɩ.), ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ (ɬɪɟɧɟɪɨɜ, ɜɪɚɱɟɣ, 

ɞɢɟɬɨɥɨɝɨɜ) (ɒɜɟɰ, 2015). ȼ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚ ɫɬɨɢɬ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɮɢɬɧɟɫ  ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɮɨɪɦɵ 
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ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. Ɏɢɬɧɟɫ  ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɪɚɫɢɜɨɝɨ ɬɟɥɚ, ɧɨ ɢ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɡɧɚɱɚɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɏɢɬɧɟɫ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɩɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬɫɹ ɢ ɜɧɟɞɪɹɟɬ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɮɢɬɧɟɫ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶ ɚɧɚɥɢɡɭ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹɯ: 

ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɫɥɚɠɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 

ɤɚɱɟɫɬɜ; ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɣ ɪɚɡɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ; 

ɮɨɪɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɮɟɪɵ ɨɬɞɵɯɚ; ɫɢɫɬɟɦɚ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

(ɑɚɩɤɨɜɢɱ, 2016). 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ  ɷɬɨ ɩɨɥɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ.  

ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɪɵɧɨɤ» ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ. Ɉɧɨ ɡɚɪɨɞɢɥɨɫɶ ɜ Ⱦɪɟɜɧɟɣ Ƚɪɟɰɢɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ, ɤɨɝɞɚ 

Ⱥɪɢɫɬɨɬɟɥɶ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥ ɩɪɢɧɰɢɩ «ɨɫɧɨɜɚ ɨɛɦɟɧɚ». ɉɨɫɥɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɟɝɨ 

ɬɟɨɪɢɢ ɦɧɨɝɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɫɬɚɥɢ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɭɸ ɢɞɟɸ ɢ ɜɵɞɜɢɝɚɬɶ 

ɫɜɨɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ «ɪɵɧɤɚ», ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɫɢɥɢɜɚɹ ɦɧɨɝɨɡɧɚɱɧɨɫɬɶ ɬɟɪɦɢɧɚ.  

Ⱥɧɝɥɢɣɫɤɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ⱦɠɟɜɨɧɫ ɍ. ɋ ɞɚɧɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ 

ɬɨɥɤɨɜɚɥ ɤɚɤ ɧɟɤɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɫɬɭɩɢɥɚ ɜ ɞɟɥɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ 

ɡɚɤɥɸɱɢɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɞɟɥɤɭ ɧɚ ɬɨɜɚɪ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɭ. Ⱥɜɫɬɪɢɣɫɤɢɣ ɫɨɰɢɨɥɨɝ 

ɏɚɣɟɤ Ɏ. Ⱥ. ɫɱɢɬɚɥ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɤ  ɷɬɨ ɫɥɨɠɧɨɟ ɩɟɪɟɞɚɸɳɟɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɟɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɫ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɧɨɬɨɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ. Ɉɧ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤ, ɪɚɫɫɟɹɧɧɵɣ ɫɪɟɞɢ ɛɟɫɫɱɟɬɧɨɝɨ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɚɝɟɧɬɨɜ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪɚ, ɪɵɧɨɤ  ɷɬɨ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɚ. ɋɨɜɟɬɫɤɢɣ 
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ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɟɹɬɟɥɶ Ʌɟɧɢɧ ȼ. ɂ. ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɫɜɨɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɵɧɤɭ  «ɷɬɨ ɮɨɪɦɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ, 

ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ» (Ʉɢɫɥɢɰɵɧ, 2016). ȼ ɬɪɚɤɬɚɬɟ 

ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚ ɉɢɝɭ Ⱥ. ɋ. ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɚɜɬɨɪɨɜ ɜɵɜɨɞɹɬ ɫɜɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ. ɉɨ 

ɢɯ ɦɧɟɧɢɸ, ɪɵɧɨɤ  ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɷɬɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɚɥɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɉɚɪɟɬɨ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɭɦɦɚɪɧɨɟ 

ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɛɥɚɝ ɢ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɚɜɬɨɪɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ ɪɵɧɨɤ ɤɚɤ ɩɪɨɞɭɤɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ  ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɦ. Ɉɧɢ ɛɨɪɨɥɢɫɶ ɡɚ ɢɞɟɸ 

ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ (ɉɢɝɭ, 1985). Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ-

ɤɟɣɧɫɢɚɧɟɰ ɋɬɢɝɥɢɰ Ⱦ. ɘ ɭɬɨɱɧɹɥ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɫɩɚɞ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɲɨɤɨɜɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɧɟ ɡɨɧɵ ɟɟ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

(ɋɬɢɝɥɢɰ, 1997). Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɤɥɨɧɧɚ ɤ ɫɦɹɬɟɧɢɹɦ, ɩɚɪɨɤɫɢɡɦɚɦ 

ɩɟɫɫɢɦɢɡɦɚ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɝɪɚɧɢ ɚɡɚɪɬɧɵɯ ɢɝɪ. ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɦ 

ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɛɵɥ ɛɪɢɬɚɧɫɤɢɣ ɩɢɫɚɬɟɥɶ Ⱦɠ. ɏɨɞɫɨɧ. Ɉɧ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥ 

ɪɵɧɨɤ ɤɚɤ «ɧɚɛɨɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɛɦɟɧ» (ɏɨɞɠɫɨɧ, 2003.ɋ. 255-

256). Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɩɨɥɢɬɢɤ Ɋɚɞɚɟɜ ȼ. ȼ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɜ 

ɟɝɨ ɫɥɭɱɚɟ ɪɵɧɨɤ  ɷɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɨɥɟ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɞɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ȼ ɤɚɩɢɬɚɥ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢ 

ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɢɣ ɫɦɵɫɥ. ɋɚɦɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨɱɧɨɟ ɩɨɥɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (Ɋɚɞɚɟɜ, 2010. ɋ. 13-36). 

Ɏɪɚɧɰɭɡɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ ɀ. Ɍɢɪɨɥɶ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɤ  ɷɬɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɰɟɧ 

ɬɨɜɚɪɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɢ ɜɵɩɭɫɤɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɛɭɞɭɬ ɫɯɨɞɧɵɟ ɧɚ 

ɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ (Ɍɢɪɨɥɶ, 1996. ɋ. 19). 
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ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɪɵɧɨɤ» ɧɟɨɫɩɨɪɢɦɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ ɤɚɤ ɫɪɟɞɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɭɱɟɧɵɯ, ɬɚɤ ɫɪɟɞɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ. ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɪɵɧɨɤ», 

ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɛɪɢɬɚɧɫɤɨɝɨ ɩɢɫɚɬɟɥɹ Ⱦɠ. ɏɨɞɫɨɧɚ ɢ ɞɨɛɚɜɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɪɵɧɨɤ  ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɨɛɦɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ ɢ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ. 

Ɏɢɬɧɟɫ ɢɦɟɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɩɟɤɬɪ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɵ, ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɵ, wellness-

ɰɟɧɬɪɵ, ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɭɞɢɢ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɮɢɬɧɟɫ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. Ɏɢɬɧɟɫ-

ɭɫɥɭɝɚ  ɷɬɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬɫɹ ɜ ɦɨɦɟɧɬɟ ɦɟɠɞɭ 

ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɢ ɧɟɤɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɨɛɴɟɤɬɚ. ɗɬɨ ɧɟɨɫɹɡɚɟɦɵɣ, 

ɧɟɫɨɯɪɚɧɹɟɦɵɣ ɢ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. Ʉ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: ɫɬɟɩ-

ɚɷɪɨɛɢɤɚ, ɚɤɜɚɚɷɪɨɛɢɤɚ, ɮɢɬɧɟɫ-ɤɚɬɚɧɢɟ ɧɚ ɪɨɥɢɤɨɜɵɯ ɤɨɧɶɤɚɯ, ɬɚɧɟɰ ɧɚ ɩɢɥɨɧɟ 

(pole dance), pump-ɚɷɪɨɛɢɤɚ, bosu, ɬɚɧɟɰ-ɠɢɜɨɬɚ, ɤɚɥɥɚɧɟɬɢɤɚ, ɤɪɨɫɫɮɢɬ, 

ɫɤɚɧɞɢɧɚɜɫɤɚɹ ɯɨɞɶɛɚ, fitbox-ɚɷɪɨɛɢɤɚ, pilates , ɮɢɬɧɟɫ-ɣɨɝɚ, slide-ɚɷɪɨɛɢɤɚ, 

fitbox, stretching, ɡɭɦɛɚ-ɚɷɪɨɛɢɤɚ (Ɉɛɡɨɪ ɪɵɧɤɚ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ, 2019). ɂ ɬɚɤɠɟ 

ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɝɪɭɩɩ ɫɨ ɫɯɨɞɧɵɦɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹɦɢ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ. 

ɉɟɪɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ  ɷɬɨ ɤɚɪɞɢɨɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ, ɫɸɞɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɛɟɝ, ɚɷɪɨɛɢɤɚ, ɫɬɟɩ-

ɚɷɪɨɛɢɤɚ, ɢɧɬɟɪɜɚɥɶɧɵɟ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ slide-ɚɷɪɨɛɢɤɚ, skipping, jogging. 

ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɝɪɭɩɩɚ  ɷɬɨ ɫɢɥɨɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɛɨɞɢɛɢɥɞɢɧɝ, powerlifting, tabata, 

piloxing, ɬɹɠɟɥɚɹ ɚɬɥɟɬɢɤɚ, shaping. Ʉ ɝɪɭɩɩɟ mind body ɨɬɧɨɫɹɬ stretching, pilates, 

ɣɨɝɚ, ɣɨɝɚɥɚɬɟɫ, ɚɷɪɨɣɨɝɚ, bodyflex, ɤɚɥɥɚɧɟɬɢɤɚ, ɡɚɧɹɬɢɹ ɧɚ fitbox, ɮɢɬɧɟɫ-ɣɨɝɚ, 

wellness, budokan, taijiquan, ɰɢɝɭɧ, jianfei, ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ ɫ ɯɭɥɚɯɭɩɨɦ. ȼ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ 

ɩɟɪɜɵɯ ɞɜɭɯ ɬɢɩɨɜ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɞɧɭ ɨɛɳɭɸ  ɝɪɭɩɩɚ 

ɜɟɥɨɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɢɞɭɬ ɟɞɢɧɨɛɨɪɫɬɜɚ (ɤɢɤɛɨɤɫɢɧɝ, tae-bo, ɤɟɧɞɨ, 

ɤɚɩɨɷɣɪɚ) ɢ ɚɤɜɚɮɢɬɧɟɫ (ɚɤɜɚɚɷɪɨɛɢɤɚ, ɚɤɜɚɮɨɪɦɢɧɝ, ɚɤɜɚɪɟɥɚɤɫ). ɂ ɬɚɤɠɟ 

ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɣ ɮɢɬɧɟɫ, ɜ ɧɟɝɨ ɜɯɨɞɹɬ ɡɭɦɛɚ, ɛɚɬɭɤɚ, ɥɚɬɢɧɚ, ɫɬɪɢɩ-ɩɥɚɫɬɢɤɚ, 
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ɬɚɧɟɰ ɠɢɜɨɬɚ, ɞɠɚɡ-ɦɨɞɟɪɧ, ɮɚɧɤ-ɚɷɪɨɛɢɤɚ, ɯɢɩ-ɯɨɩ, ɢɪɥɚɧɞɫɤɢɣ ɫɬɟɩ (ȼɢɞɵ 

ɮɢɬɧɟɫɚ, 2016). ȼ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ 

ɜɜɟɞɟɧ ɜ 01.01.2016 ɝɨɞɭ, ɩɪɨɩɢɫɚɧɚ ɨɛɳɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɩɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤ ɧɟɣ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɢ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ; ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɡɪɟɥɢɳɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; ɢɝɪɨɜɵɟ ɜɢɞɵ ɫɩɨɪɬɚ; ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ; ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɢɬɧɟɫɚ; ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝɢ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ (ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 2004). 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, SEO-ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɛɥɨɝɟɪɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, 

ɩɚɪɬɢɡɚɧɫɤɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɤɚɠɞɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɬɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ 

ɫɩɨɫɨɛ  ɷɬɨ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ əɧɞɟɤɫ.Ⱦɢɪɟɤɬ ɢ Google Adwords. Ɉɞɢɧ ɢɡ 

ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɬɚɤɨɝɨ ɜɢɞɚ ɪɟɤɥɚɦɵ ɫɱɢɬɚɟɬ ɩɨɢɫɤ ɯɨɪɨɲɟɝɨ 

ɞɢɪɟɤɬɨɥɨɝɚ. ȼɨɬ ɤɚɤɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɨɧ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɧɚ ɷɬɨɬ ɫɱёɬ: «ɉɨ ɩɨɜɨɞɭ 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɦɨɝɭ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɢɫɤɟ 

ɨɬɥɢɱɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ … ɧɨ 

ɰɟɧɧɢɤ ɧɚ ɢɯ ɭɫɥɭɝɢ ɨɱɟɧɶ ɡɚɜɵɲɟɧ» (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ). ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜɢɞ 

ɪɟɤɥɚɦɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɧɚɣɬɢ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɞɟɥɚɹ ɚɤɰɟɧɬ 

ɧɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɡɚɩɪɨɫɚ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɦɢɧɭɫ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɰɟɧɨɜɨɦ ɤɪɢɬɟɪɢɢ: ɟɫɥɢ ɛɸɞɠɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɢ ɫ ɨɤɨɧɱɚɧɢɟɦ 

ɨɩɥɚɱɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɟ ɩɨɩɨɥɧɢɬɶ ɫɱɟɬ, ɬɨ ɦɨɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɛɥɨɤɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɬɨɤ 

ɬɪɚɮɢɤɚ ɧɚ ɫɚɣɬ. Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɟɞɟɧɢɟ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɨɬ ɜɵɛɨɪɚ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ əɧɞɟɤɫ.Ⱦɢɪɟɤɬ ɢ Google Adwords. 

ɉɪɢɦɟɪɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬ 350 ɞɨ 770 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɤɥɢɤ. Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɣ ɜɢɞ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɟ ɤɚɠɞɵɣ ɦɨɠɟɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ. 

SEO-ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɬ ɦɨɳɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɡɚɹɜɨɤ, ɧɨ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɛɥɨɝɚ. Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɸɬ 
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ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, SEO-ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɧɟ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 

ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɛɢɡɧɟɫɚ: «Ɍɚɤɚɹ ɮɨɪɦɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɛɨɥɶɲɨɝɨ 

ɧɚɛɨɪɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ, ɨɛɧɨɜɥɹɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, 

ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɞɢɡɚɣɧɨɦ, ɭɩɚɤɨɜɤɨɣ ɫɚɣɬɚ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɨɦɟɧɬɚɦɢ ɢ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɨɣ 

ɪɟɤɥɚɦɨɣ ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ Google. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɛɪɚɬɶ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ Instagram, ɬɨ 

ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɨɛɨɣɬɢɫɶ ɜ 10000 ɪɭɛɥɟɣ, ɚ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɞɥɹ ɫɚɣɬɚ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɨɤɨɥɨ 50000 ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɛɨɥɟɟ. ɐɢɮɪɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɪɚɡɧɵɟ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫɚɣɬɚ ɢɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ», «SEO-

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ ɢ ɧɭɠɧɚ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ. ɗɬɨ ɱɚɫɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɫɚɣɬɨɜ.  

Ⱦɥɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɨɧɚ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɧɟ ɛɥɨɝ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɝɪɨɦɧɵɟ 

ɬɟɤɫɬɵ ɫɦɨɝɭɬ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɬɶɫɹ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ  ɷɬɨ ɫɨɜɫɟɦ ɞɪɭɝɨɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ ɛɪɟɧɞɚ», «SEO-ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɱɟɪɟɡ ɩɨɢɫɤɨɜɢɤɢ 

ɞɟɥɚɟɬ ɩɟɪɟɯɨɞɵ ɧɚ ɫɚɣɬ. Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨ-ɞɪɭɝɨɦɭ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɫɟɬɢ  ɷɬɨ ɨɛɳɟɧɢɟ, ɚ ɫɚɣɬ  ɷɬɨ ɩɪɨɞɭɤɬ» (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ). ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɚ 2021 ɝɨɞ ɦɚɥɵɣ 

ɩɪɨɰɟɧɬ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɫɟɬɢ. Ɍɟɦ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɧɟɞɨɪɨɝɨɣ 

ɮɨɪɦɨɣ ɢ ɭɞɨɛɧɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɟɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 

Ȼɥɨɝɟɪɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɭ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɜɟɪɢɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɛɥɨɝɟɪɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɨɜɵɟ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. ɉɚɪɬɢɡɚɧɫɤɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɬɨɱɧɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ 

ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɦ ɦɟɫɬɟ (ɠɢɥɵɟ ɞɨɦɚ, ɬɨɪɝɨɜɵɟ 

ɰɟɧɬɪɵ, ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɩɪɨɱɟɟ) ɨɬɥɨɠɢɬɫɹ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢ ɧɚɰɟɥɢɬ ɟɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɝɨɫɬɟɜɵɟ ɜɢɡɢɬɵ, ɧɨ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪ ɞɨɥɠɟɧ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ 

ɭɫɥɭɝɭ ɞɥɹ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɟ. 
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ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ Landing Page ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɛɪɚɬɶ ɰɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɲɟɥ ɧɚ ɫɚɣɬ ɡɚ ɛɥɨɤɨɦ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ ɢɥɢ ɤɭɪɫɚɦɢ ɨɬ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ. ɉɚɤɟɬ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫ ɬɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 

ɫɢɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɤɥɭɛɚ ɧɚɰɟɥɢɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɧɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ. 

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɱɟɪɟɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɞɚɟɬ ɨɬɥɢɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɛɟɡ 

ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɡɚɬɪɚɬ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɛɨɧɭɫɚ ɢɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ «ɩɪɢɜɟɞɢ ɞɪɭɝɚ» ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɬɨɤ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ. 

ɉɪɢ ɜɡɹɬɢɢ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɛɵɥ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧ ɜɨɩɪɨɫ, ɤɚɫɚɸɳɢɣɫɹ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɢ ɨɬɜɟɬɵ, 

ɫɯɨɞɧɵɟ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ: «ɇɚɥɢɱɢɟ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ  ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ», 

«Ƚɥɚɜɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ  ɷɬɨ ɨɛɳɟɧɢɟ ɫ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ» (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ). ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɦɧɟɧɢɣ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ, ɬɨ 

ɟɫɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɚɧɤɟɬ 

ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɣ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨɞ ɫɦɟɧɭ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɪɭɛɪɢɤ, 

ɱɟɥɥɟɧɞɠɟɣ ɢ ɨɬɤɪɵɬɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɟ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɩɨɛɥɢɠɟ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɨɦ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

ɉɪɚɡɞɧɢɱɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɜ ɱɟɫɬɶ ɫɨɛɵɬɢɹ  

ɷɬɨ ɨɬɥɢɱɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɉɪɢ ɬɚɤɢɯ 

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɦɨɠɧɨ ɧɚɱɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɮɢɪɦɚɦɢ ɢ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɢɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɩɨɫɥɚɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ. 

ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɮɨɪɦɚɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɬɨ 

ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɢɡɭɱɢɬɶ ɪɵɧɨɤ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɮɢɬɧɟɫ-ɨɛɴɟɤɬ. ɉɨɫɥɟ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ  ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɛɵɥ ɡɚɞɚɧ ɜɨɩɪɨɫ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɨɬɥɢɱɢɹ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɇɧɟɧɢɟ 
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ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ ɛɵɥɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ: «Ⱦɚɠɟ ɟɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 

Ⱥɛɚɤɚɧ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɬɨ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɪɚɡɧɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɢ ɜ 

ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɪɚɡɧɵɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ. Ʌɸɞɢ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ ɫɦɨɬɪɹɬ ɧɚ ɜɟɳɢ. ȿɫɥɢ ɦɵ 

ɜɨɡɶɦɟɦ ɮɢɬɧɟɫ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɢ Ⱥɛɚɤɚɧɟ, ɬɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɵ 

ɜɵɹɜɢɦ ɪɚɡɧɢɰɭ ɜ ɩɨɞɯɨɞɚɯ. Ʌɸɞɢ ɪɚɡɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɨ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɜɟɳɢ, ɚ ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ, ɟɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ», «ȼ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɥɸɞɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɞɟɥɚɸɬ ɭɩɨɪ ɧɚ ɨɮɥɚɣɧ-ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ ɜ ɡɚɥɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɪɚɣɨɧɟ. ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɠɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ Ⱥɦɟɪɢɤɟ, ɬɨ ɬɚɦ ɤɭɥɶɬ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɬɟɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɡɨɧɟ ɩɥɹɠɟɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɬɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɪɚɡɧɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɪɚɡɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɤɥɢɟɧɬɭ, ɪɚɡɧɵɣ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɢ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬ», «ɇɚɫɱɟɬ ɨɬɥɢɱɢɣ. Ɉɧɢ ɟɫɬɶ ɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭ ɤɚɠɞɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɢɥɢ 

ɫɬɪɚɧɵ ɟɫɬɶ ɫɜɨɢ ɡɚɤɨɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɭɠɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ 

ɩɨɦɧɢɬɶ ɩɪɨ ɬɚɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɤɚɤ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬ, ɹɡɵɤ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ 

ɢ ɩɪɨɱɟɟ», «ȼ ȿɜɪɨɩɟ ɫɢɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɬ ɛɭɥɥɢɧɝ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

Facebook ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɢɥɶɧɨ ɢ ɠɟɫɬɤɨ ɮɢɥɶɬɪɭɟɬ ɪɟɤɥɚɦɭ» (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ). 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɲɢɜɚɟɬɫɹ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɤɚɠɞɨɣ 

ɫɬɪɚɧɟ, ɤɚɠɞɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɢ ɝɨɪɨɞɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫɜɨɹ ɰɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ. ȼ ɥɸɛɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɪɚɡɧɵɣ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬ, ɦɢɪɨɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟ.  Ɂɚ 

ɫɱɟɬ ɷɬɢɯ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɣ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝɨɣ ɪɵɧɨɤ ɢ ɞɪɭɝɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɚɡɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɤɥɢɟɧɬɭ, ɢ ɜɫɟ ɞɚɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɜɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɪɟɤɥɚɦɭ. ɇɚɫɬɪɚɢɜɚɹ ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ/ɛɢɡɧɟɫɦɟɧ ɞɨɥɠɟɧ ɞɟɥɚɬɶ ɭɩɨɪ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ. ɉɨ ɩɨɜɨɞɭ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ ɜɵɫɤɚɡɚɥɢɫɶ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

«Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ Ⱥɦɟɪɢɤɟ ɢɥɢ ɜ ȿɜɪɨɩɟ, ɦɵ ɛɭɞɟɦ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɭɠɟ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ», «Ɍɚɤɢɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɧɚɦɧɨɝɨ ɥɟɝɱɟ ɧɚɣɬɢ ɫɜɨɟɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ ɩɨ ɨɛɵɱɧɨɣ ɧɚɫɬɪɨɣɤɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜ 

ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ», «Ⱦɥɹ ɥɸɛɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ 
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ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ. ȿɫɥɢ ɪɚɧɶɲɟ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɛɥɨɝɟɪɚ, ɤɪɭɬɨɝɨ ɪɨɡɵɝɪɵɲɚ ɢɥɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ ɜɢɞɟɨ, ɬɨ 

ɫɟɣɱɚɫ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɪɚɫɤɚɱɤɚ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ» (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ). ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫɭɠɞɟɧɢɣ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɥɢɟɧɬɚ. Ⱦɥɹ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɚɤɤɚɭɧɬɚ ɢ ɬɪɟɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 

ɪɟɤɥɚɦɚ. ȼɟɪɧɨɟ ɩɨɩɚɞɚɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɱɟɬɤɨ 

ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɢ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ. Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɸɬ 

ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ 

ɞɚɸɬ ɛɨɥɶɲɢɣ ɩɪɢɬɨɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɱɟɦ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ. 

Ɇɧɟɧɢɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ: «ȿɫɥɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɝɨɬɨɜ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɞɟɧɶɝɢ ɜ ɪɟɤɥɚɦɭ ɢ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɬɨ ɭɠɟ ɦɨɠɧɨ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ», «ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ  ɷɬɨ 

ɤɚɤ ɫɩɭɫɤɨɜɨɣ ɤɪɸɱɨɤ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɰɟɩɨɱɤɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ», «ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɫɟɬɢ ɧɭɠɧɵ ɞɥɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ», «ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ  ɷɬɨ ɩɪɨɫɬɚɹ 

ɮɨɪɦɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɛɨɥɟɟ ɨɩɪɚɜɞɚɧɨ» (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ). Ɉɛɨɛɳɚɹ ɫɤɚɡɚɧɧɨɟ, ɹ ɦɨɝɭ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɦɨɠɧɨ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɥɚɤɨɧɢɱɧɨ ɬɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɢɥɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɩɨɫɥɚɧɢɟ. ɂ ɬɚɤɠɟ ɜɟɫɬɢ ɞɢɚɥɨɝ ɫ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɜ 

ɮɨɪɦɚɬɟ stories ɢ ɜɢɞɟɨ. ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ, Ɉɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɢ, 

Instagram, Facebook, ɬɨ ɷɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɢɦɟɸɬ ɧɢɡɤɢɣ ɩɨɪɨɝ ɜɯɨɞɚ. 

Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɫɬɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɧɚɱɚɬɶ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɫɜɨɢ ɭɫɥɭɝɢ ɢɥɢ 

ɬɨɜɚɪɵ. Ɍɚɤɨɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɶɲɢɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɦɨɠɧɨ 

ɧɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɪɚɡɧɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɧɚɫɬɪɨɣɤɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ, Mail.ru, 

Ɉɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɚɯ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɩɵɬ, ɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ 

ɱɢɫɥɢɬɫɹ ɨɞɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɹ. Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɡɚɦɟɱɟɧɨ ɪɚɧɟɟ, ɩɥɚɬɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɜ 

Instagram  ɷɬɨ ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ. ȼɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɨɟ ɭɠɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ 

ɤɨɧɤɭɪɫɚɦɢ, ɪɨɡɵɝɪɵɲɚɦɢ, ɛɚɪɬɟɪɨɦ ɫ ɛɥɨɝɟɪɚɦɢ ɢ ɬ.ɞ. SEO-ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɜ 

ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɚɣɬ. Ɂɧɚɱɢɬ, ɜ ɩɚɤɟɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɭɞɭɬ 
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ɩɨɞɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɪɚɡɧɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ. ɋɩɢɫɨɤ ɡɚɞɚɱ ɬɚɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɞɢɡɚɣɧɚ, ɭɩɚɤɨɜɤɭ ɫɚɣɬɚ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɢ ɧɚɫɬɪɨɣɤɭ 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ Google. ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɞɜɭɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ 

ɛɭɞɟɬ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ. Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɜɵɲɟ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ Instagram ɜ ɬɪɢ 

ɪɚɡɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɟɲɟɜɥɟ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɞɥɹ ɫɚɣɬɚ. 

ȼ ɨɬɱɟɬɟ IHRSA Global Report 2019 ɦɢɪɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 183 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ (Ɉɬɱɟɬ IHRSA Global 

Report, 2019). Ɉɛɳɢɣ ɞɨɯɨɞ ɜɫɟɣ ɮɢɬɧɟɫ-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ - 94 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɚ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɥɭɛɨɜ ɞɨɫɬɢɝɚɥɨ 210 ɬɵɫ. ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɛɵɥɢ 

ɋɟɜɟɪɧɚɹ Ⱥɦɟɪɢɤɚ, ɘɠɧɚɹ Ⱥɦɟɪɢɤɚ ɢ ȿɜɪɨɩɚ. ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ Ⱥɦɟɪɢɤɭ, ɬɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɩɪɟɜɵɲɚɥɢ 68,6 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɛɵɥɨ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ 46 ɬɵɫ. ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɨɜ. Ⱦɨɯɨɞ ɮɢɬɧɟɫ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɫɹ ɜ 2 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɩɪɢɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɬɨɱɧɚɹ ɰɢɮɪɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 32 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. Ʌɢɞɟɪɚɦɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɛɵɥɢ 

Ʉɚɧɚɞɚ, ɋɒȺ, Ʌɚɬɢɧɫɤɚɹ Ⱥɦɟɪɢɤɚ, Ɇɟɤɫɢɤɚ. ȼ ɨɬɱɟɬɟ The FACTS Academy 2019 

ɧɚ Ȼɥɢɠɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ ɢ ɜ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ⱥɮɪɢɤɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 3,8 

ɦɢɥɥɢɨɧɚ. Ɉɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɨɜ ɞɨɫɬɢɝɥɨ 5800 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜɚɪɶɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 2,3 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɝɪɨɤɚɦɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ Ⱥɪɚɜɢɹ ɢ ȿɝɢɩɟɬ. ɍɫɩɟɲɧɵɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ ɫɬɚɥɢ «Fitness First», «Gold’s Gym» ɢ 

«World’s Gym». ɋɨ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɮɢɬɧɟɫ-

ɰɟɧɬɪɵ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɥɢ ɫɜɨɢ ɮɪɚɧɲɢɡɵ ɧɚ ɜ ɛɥɢɠɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȿɜɪɨɩɚ ɡɚ 

2018 ɝɨɞ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɬɱɟɬɚ «The European Health & Fitness Market Report», 

ɧɚɛɪɚɥɚ 64,3 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɜɵɪɭɱɢɥɚ 32,1 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. 

Ʌɢɞɟɪɚɦɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɬɚɥɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɢ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 

ɞɚɧɧɨɦɭ ɨɬɱɟɬɭ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɩɪɟɜɵɫɢɥɢ 9,9 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɫɬɪɨɜɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɥɨɫɶ 7038 ɬɵɫ. 

ɤɥɭɛɨɜ. ȼ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɪɵɧɨɤ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 9343 ɤɥɭɛɨɜ ɢ 11-ɦɢɥɥɢɨɧɧɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝɚɦɢ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 7,8%, ɜ 
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ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ Ɍɭɪɰɢɢ ɢ ɍɤɪɚɢɧɵ, ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɜɵɫɨɤɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ. 

Ɏɢɬɧɟɫ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ Ʉɢɬɚɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɞɟɜɹɬɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ  4,5 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɨɤɨɥɨ 3% 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɥɟɧɚɦɢ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝɚɦɢ. ȿɫɥɢ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧ, ɬɨ ɂɧɞɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɹɬɨɟ ɦɟɫɬɨ 

ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɫɬɢɝ ɩɪɟɞɟɥ ɜ 2 ɦɢɥɥɢɨɧɚ 

ɱɥɟɧɨɜ ɮɢɬɧɟɫ-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɢɬɧɟɫ-ɨɛɴɟɤɬɨɜ  3812. ɋɸɞɚ 

ɜɯɨɞɹɬ ɤɚɤ ɨɛɵɱɧɵɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɵ, ɬɚɤ ɢ ɭɡɤɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɱɢɫɥɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɢ ɜɵɪɭɱɤɚ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɧɚ 3%. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ ɤɨɜɢɞ-19 ɢ 

ɚɧɬɢɤɨɜɢɞɧɵɦɢ ɦɟɪɚɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɥɸɞɟɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɤɥɭɛɧɭɸ ɤɚɪɬɭ, 

ɭ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɭɩɚɥɢ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ 2018 ɝɨɞɚ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɩɨ ɱɢɫɥɭ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɛɵɥɢ Ɏɢɥɢɩɩɢɧɵ, Ʉɢɬɚɣ ɢ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 25). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 25  IHRSA.Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɣ ɤɥɭɛɧɵɯ ɤɚɪɬ 

 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Burman, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɡɚɥɨɜ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɩɨɢɫɤɨɜɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ Trends.Google ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɚ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɞɨ COVID-19. ȼ ɩɪɨɝɧɨɡɚɯ ɧɚ 2020 ɝɨɞ 

ɪɵɧɨɤ ɮɢɬɧɟɫɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɞɜɨɣɧɨɣ ɪɨɫɬ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ⱦɥɹ 

ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɝɥɚɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɜɵɫɬɭɩɚɥɚ 
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ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. Ɏɢɬɧɟɫ-ɪɵɧɨɤ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶɫɹ ɧɚ 

35%. Ⱦɨ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɵɥɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɛɢɡɧɟɫ  ɩɪɨɟɤɬɨɦ 

ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ (Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ, 2021) (Ɋɢɫɭɧɨɤ 26). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 26  ɉɪɨɝɧɨɡɵ ɪɨɫɬɚ ɪɵɧɤɚ ɧɚ 2020 ɝɨɞ 

 

ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 2019 ɝɨɞɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɛɵɥ ɜɵɹɜɥɟɧ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɪɚɧɟɟ ɧɨɜɵɣ ɬɢɩ 

ɩɧɟɜɦɨɧɢɢ. Ɋɟɡɤɨɟ ɱɢɫɥɨ ɜɫɩɵɲɟɤ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɫɪɟɞɢ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɩɪɨɬɢɜɨɷɩɢɞɟɦɢɱɟɫɤɢɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ  ɤɚɪɚɧɬɢɧɭ. ɉɚɧɞɟɦɢɹ ɫɬɚɥɚ 

ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶɫɹ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ 

COVID-2019. Ɇɧɨɝɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɡɚɤɪɵɥɢ ɝɪɚɧɢɰɵ ɢ ɫɬɚɥɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɵ ɨɬ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ. ɍɯɭɞɲɟɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ 

ɪɟɡɤɨɣ ɫɦɟɧɟ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɟ. ȼ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɥɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɚɜɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɝɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. Ȼɵɥɢ ɡɚɩɪɟɳɟɧɵ ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɷɬɨɬ ɩɭɧɤɬ ɩɨɜɥɟɤ ɡɚ ɫɨɛɨɣ 

ɪɹɞ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ, ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɫɚɥɨɧɨɜ 

ɤɪɚɫɨɬɵ, ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɨɜ, ɫɬɭɞɢɣ ɪɚɫɬɹɠɤɢ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ 

ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɛɵɥɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɨ ɜ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɱɚɫɵ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɦ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚɦ, ɡɨɨɦɚɝɚɡɢɧɚɦ ɢ ɚɩɬɟɤɚɦ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ ɧɟɨɫɩɨɪɢɦɚ, 

11 ɦɚɹ 2020 ɝɨɞɚ ɜɜɟɞɟɧ ɬɨɬɚɥɶɧɵɣ ɤɚɪɚɧɬɢɧ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ. Ʉɚɠɞɚɹ ɫɮɟɪɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɨɥɤɧɭɥɚɫɶ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɛɨɥɹɦɢ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ. 



70 
 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɮɢɬɧɟɫɚ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɮɢɬɧɟɫ-

ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ, ɤɚɤ ɢ ɥɸɛɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɧɟ ɛɵɥɚ ɝɨɬɨɜɚ ɤ 

ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɦ ɩɟɪɟɦɟɧɚɦ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ⱦɥɹ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɥɢɫɶ 

ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɛɵɫɬɪɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɟɪɟɲɥɨ 

ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 27). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 27  ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɫ ɢɸɧɹ 2020 ɩɨ ɦɚɣ 2021 ɝɨɞɚ 

 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ClubIntel ɩɪɨɜɟɥɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 

2500 ɮɢɬɧɟɫ-ɨɛɴɟɤɬɨɜ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɢɧɫɚɣɬɵ ɢ ɫɨɜɟɬɵ ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɬɧɟɫɚ.  

Ⱦɥɹ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɛɚɡɨɜɚɹ ɫɯɟɦɚ ɦɟɪ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ 

ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɚɦɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɦɢɪɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɫɬɚɥɢ 

ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ-ɡɚ ɫɚɦɵɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɧɨɝɢɟ ɛɢɡɧɟɫɵ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɜ ɷɬɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ. ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɧɚ 78% ɧɚɱɚɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɩɨɥɟɡɧɵɣ ɢ ɩɥɚɬɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, 

74% ɜɟɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɟɬɶ, ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɹɫɶ ɨɬ COVID-2019 ɢ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɵ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɤɭɪɫɨɜ ɢɥɢ 

ɩɚɤɟɬɨɜ ɨɧɥɚɣɧ-ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ. Ⱦɥɹ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 51% ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɫ 

ɪɚɡɧɵɦɢ ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɫɬɚɧɞɚɪɬ, ɛɢɡɧɟɫ, pro-ɜɟɪɫɢɹ ɢ 

ɩɪɨɱɟɟ). Ɋɟɝɭɥɹɪɧɚɹ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɫɨɜɟɬɨɜ, ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ 

ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɹɦɵɯ ɷɮɢɪɨɜ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɤɢɞɨɤ ɢ ɛɨɧɭɫɨɜ ɢ 
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ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɨɪɦɚɬɚ IGTV ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɚ ɛɵɫɬɪɨɦɭ ɩɟɪɟɫɬɪɚɢɜɚɧɢɸ ɢ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɧɨɜɲɟɫɬɜɚ ɜ ɫɜɨɸ ɧɢɲɭ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 28). 

  

  

Ɋɢɫɭɧɨɤ 28  ɉɥɚɧ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɟɪɜɨɣ ɜɨɥɧɵ 

 

ȿɫɥɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɨɜ ɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɫɬɭɞɢɣ, ɬɨ 

ɩɥɚɬɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɜ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 80% ɧɚ 70%. ɇɢɠɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ 

ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɛɵɥɢ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɞɥɹ ɮɢɬɧɟɫ-ɫɬɭɞɢɣ ɧɚ 77%. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɛɵɥɢ ɜ ɪɚɜɧɨɣ ɞɨɥɟ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɨɛɴɟɤɬɚ. Ɋɟɡɤɚɹ ɫɦɟɧɚ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɟ ɞɚɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶɫɹ ɤ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɡɚɧɹɬɢɸ ɮɢɬɧɟɫɨɦ ɜ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ 

ɨɛɪɟɥɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɩɪɨɞɭɤɬɵ (ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɛɟɝɨɜɵɟ ɞɨɪɨɠɤɢ, 

ɤɨɜɪɢɤɢ, ɪɟɡɢɧɤɢ ɢ ɩɪɨɱɟɟ). ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɟɥɢ 

ɬɚɤɢɟ ɫɚɣɬɵ, ɤɚɤ Bloomberg, Wildberries, Ozon ɢ AliExpress. Ⱦɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɮɢɬɧɟɫ-ɨɛɴɟɤɬɵ ɩɪɨɞɭɦɵɜɚɥɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɥɢ 

ɫɜɨɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɹ ɫɩɨɪɬɨɦ. ɂ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɥɢ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɫ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɚɪɬɟɪɚ ɢɥɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. ȼ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɞɚɠ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɪɟɞɧɹɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɷɬɚ ɬɟɦɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɞɥɹ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɫɬɭɞɢɣ, ɬ.ɤ. ɨɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɤɨɦɩɚɤɬɧɵɟ ɢ ɭɞɨɛɧɵɟ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

ɩɪɟɞɦɟɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɥɟɝɤɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɛɟɡ ɛɨɥɶɲɢɯ ɡɚɬɪɚɬ. Ɉɬ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɨɜ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɵ ɢɦɟɥɢ ɥɢɲɶ 21% ɩɪɢɛɵɥɢ. ȼɵɞɚɱɚ 
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ɤɪɟɞɢɬɚ, ɱɥɟɧɫɬɜɨ ɢ ɡɚɦɨɪɨɡɤɚ ɤɚɪɬɵ ɢɦɟɥɢ ɦɚɥɵɣ ɜɟɫ ɜɨ ɜɫɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. ȼ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 23% ɤ 21% ɮɢɬɧɟɫ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚ 

ɷɬɢ ɦɟɬɨɞɵ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 29). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 29  Ɏɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɵ ɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɫɬɭɞɢɢ 

 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɬɚɤɢɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ, ɤɚɤ «Virtualgym» ɢ «Les Mills», 

ɩɨɞɧɹɥɢ ɫɜɨɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚ 38%, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɰɟɧɬɪɵ 

ɜɧɟɞɪɹɥɢ ɫɜɨɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫɵ, ɤɭɪɫɵ ɩɨ ɩɢɬɚɧɢɸ, ɬɪɟɤɟɪ ɩɪɢɜɵɱɟɤ, ɮɨɪɦɚɬɵ 3D-

ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ «Fitness On 

Demand» ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɚɫɶ ɥɢɲɶ ɜ 5% ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ. ɉɨɬɨɤɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɫɮɟɪɚ ɤɨɭɱɢɧɝɚ ɫɨɯɪɚɧɹɥɢ 

ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 25% ɢɡ ɜɫɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 30). 

 



73 
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 30  Ɋɟɣɬɢɧɝ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɥɨɳɚɞɨɤ 

 

Ⱥɤɬɢɜɧɵɣ ɪɨɫɬ ɧɚɱɚɥɫɹ ɭ YouTube: ɬɪɟɧɟɪɵ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɥɢ ɬɭɞɚ ɢ 

ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ, ɢ ɩɥɚɬɧɵɣ ɮɨɪɦɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɞɨɫɬɭɩɟɧ ɬɨɥɶɤɨ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɦɚɪɚɮɨɧɚ. ȼ ɋɒȺ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɧɚ 

52%, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ ɜ 22%. ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ 75% ɨɛɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɤɨɭɱɢɧɝɚ ɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ 

ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɢɦɟɥɢ ɛɨɥɶɲɢɣ ɜɟɫ ɜ 77% ɞɥɹ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ. ɉɪɨɞɚɠɚ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɨɜ ɢɦɟɥɚ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 20% ɞɥɹ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ⱥɧɬɢɤɨɜɢɞɧɵɟ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɵ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 

ɤɚɪɚɧɬɢɧɚ ɛɵɥɢ «ɬɪɟɧɞɨɜɵɦɢ», 86% ɭ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ ɢ 80% ɭ ɋɒȺ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɤɭɪɫɨɜ ɮɢɬɧɟɫɚ, ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɡɚɦɨɪɨɡɤɢ ɜ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 14% ɤ 28% ɛɵɥɢ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɭ ɋɒȺ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 31). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 31  ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɋɒȺ ɢ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ 

 

Ⱦɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɮɢɬɧɟɫ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɦɧɨɝɢɟ ɤɥɭɛɵ ɢ ɫɬɭɞɢɢ ɢɡɦɟɧɢɥɢ 

ɰɟɧɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɢ ɫɜɨɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɨɪɝɚɧɚɦ. Ⱥɤɬɢɜɧɨ ɜɧɟɞɪɹɥɚɫɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ 42% 

ɜɫɟɣ ɮɢɬɧɟɫ-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɥɢɲɶ 8% 

ɰɟɧɬɪɨɜ (ClubIntel, 2020) (Ɋɢɫɭɧɨɤ 32). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 32  Ɇɟɪɵ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
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Ɇɢɝɪɚɰɢɹ ɜ ɨɧɥɚɣɧ-ɮɨɪɦɚɬ ɩɨɫɥɟ ɫɧɹɬɢɹ ɤɚɪɚɧɬɢɧɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɚɫɶ. 

Ɏɢɬɧɟɫ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɩɨɧɟɫɥɚ ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɨɬɟɪɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɚɧɞɟɦɢɢ. Ɉɤɨɥɨ 63% 

ɮɢɬɧɟɫ-ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢɡ-ɡɚ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, 

ɩɚɞɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɚɪɟɧɞɵ, ɞɨɥɝɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. ɇɚ ɚɩɪɟɥɶ 2021 ɝɨɞɚ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɮɟɪɵ ɮɢɬɧɟɫɚ ɩɨɞɧɹɥɚɫɶ ɧɚ 25% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ. 

ɂɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɢɦɟɟɬ 12% ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ 

ɬɪɟɧɞɚɦɢ 2020 ɝɨɞɚ ɛɵɥɢ ɯɨɞɶɛɚ ɢ ɫɢɥɨɜɵɟ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ. Ʌɢɞɟɪɚɦɢ ɜ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɫɬɚɥɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɢ ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Fitbit, ɩɨɫɥɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫɨ ɫɧɹɬɢɟɦ ɤɚɪɚɧɬɢɧɧɵɯ ɦɟɪ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɠɢɬɟɥɟɣ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɥɚɫɶ ɨɱɟɧɶ ɦɟɞɥɟɧɧɨ. Ʉ ɨɫɟɧɢ 2020 ɝɨɞɚ ɥɸɞɢ ɞɨɫɬɢɝɥɢ 

ɨɠɢɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2019 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 67%. ɋɚɦɵɦɢ ɧɟɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɢɝɪɨɤɚɦɢ 

ɫɬɚɥɢ Ɇɚɞɪɢɞ ɢ ɉɚɪɢɠ. ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ ɧɚɛɢɪɚɥɚ ɨɛɨɪɨɬɵ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɦɟɫɹɰɟɦ ɢ 

ɞɨɫɬɢɝɥɚ 45% ɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 2019 ɝɨɞɚ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 33). 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 33  Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ 

 

Fitbit ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ: ɯɨɞɶɛɚ, ɛɟɝ, 

ɜɟɥɨɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ, ɡɚɧɹɬɢɹ ɣɨɝɨɣ ɢ ɚɷɪɨɛɢɤɨɣ (ɉɚɧɞɟɦɢɹ, 2021). Ɋɵɧɨɤ ɮɢɬɧɟɫ-

ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɞɨɯɨɞɚ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɞɚɠɟ 50% ɨɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ 

ɨɛɴёɦɚ ɩɪɨɞɚɠ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 25% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɜɚɥɨɜɨɣ 
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ɜɵɪɭɱɤɢ. ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɝɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɮɟɪɵ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɨɤɨɥɨ ɱɟɬɵɪɟɯ ɥɟɬ. Ɇɢɧɭɫɨɜɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɛɨɥɶɲɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɛɵɫɬɪɨ ɜɨɫɫɨɡɞɚɬɶ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɞɚɠɟ 2019 ɝɨɞɚ. 

Ⱥɧɚɥɢɬɢɤɚ ɩɨɢɫɤɨɜɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ Trends.Google ɧɚ ɦɚɣ 2021 ɝɨɞɚ ɜɵɞɜɢɧɭɥɚ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɮɢɬɧɟɫɚ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ. Ɋɨɫɫɢɹ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɥɚɫɶ ɧɚ 

ɩɟɪɜɨɦ ɦɟɫɬɟ, ɩɨɫɥɟ ɢɞɭɬ Ȼɨɥɝɚɪɢɹ, Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɍɤɪɚɢɧɚ, Ɇɨɥɞɨɜɚ ɢ 

ɬ.ɞ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɦɟɫɬɚ ɡɚɧɹɥɢ ɂɧɞɢɹ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ ɢ ɋɒȺ (Trends.Google, 

2021) (Ɋɢɫɭɧɨɤ 34). 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 34  ɉɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɮɢɬɧɟɫɚ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ 

 

ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɚɫɩɟɤɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɱɟɪɟɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɫɟɬɢ, ɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɭɬɹɦɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɮɨɪɦɚɬɵ ɢ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ. Facebook, Twitter, Google Plus ɛɵɥɢ ɪɚɧɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦɢ ɩɥɨɳɚɞɤɚɦɢ ɞɥɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɜ 

ɫɩɢɫɨɤ ɫɬɚɥɢ ɜɤɥɸɱɚɬɫɹ TikTok, YouTube, Instagram. Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɜɫɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ȿɜɪɨɩɵ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ LinkedIn ɜ ɩɥɚɧɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɚɥɚ, ɚ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 25 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. ɉɥɚɬɮɨɪɦɚ Xing ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɞɥɹ ɧɟɦɟɰɤɨɝɨɜɨɪɹɳɟɣ ɞɢɚɫɩɨɪɵ. 

ɗɬɚ ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. Ɏɢɬɧɟɫ-ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɩɭɬɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɤɤɚɭɧɬɵ, ɜɢɞɟɨ, ɩɨɞɤɚɫɬɵ, 

ɚɤɤɚɭɧɬɵ ɮɢɬɧɟɫ-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɩɪɨɱɟɟ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ 

ɦɟɬɨɞɵ Social Media Optimization, Social Media Marketing, Customer Experience 
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Management. Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɥɢ ɬɨɱɟɱɧɨ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ 

ɞɥɹ ɬɚɪɝɟɬɚ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɬɪɚɮɢɤ. Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɜ ɫɜɹɡɢ COVID-2019  ɞɜɚ 

ɝɥɚɜɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. ɍɩɚɤɨɜɚɧɧɚɹ ɛɪɟɧɞ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɟɬɹɯ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɫɚɣɬɚ. Ʉɨɧɬɟɧɬ ɢ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɚɤɤɚɭɧɬɚ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɢɥɢ ɮɢɬɧɟɫ-

ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ 

ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɚɤɤɚɭɧɬɟ ɜ ɛɨɥɟɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɟ 

ɮɨɪɦɚɬɵ. Ɉɬɦɟɬɤɢ ɩɪɨɮɢɥɹ ɭ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɧɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɯɜɚɬɵ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ. Ʌɸɛɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ 

ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ, ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɧɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɛɨɥɟɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɟɛ-ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɚɤɤɚɭɧɬɚ, ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɜ ɚɤɤɚɭɧɬɟ, ɨɯɜɚɬɵ, ɬɪɚɮɢɤ, ɰɟɥɟɜɵɟ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɩɪɨɱɟɟ. Facebook ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ. ɇɟ ɧɚɞɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɚɤɤɚɭɧɬɨɜ ɞɥɹ ɪɚɡɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, Facebook ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ 

ɤɨɧɬɟɧɬ-ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɜɲɢɫɶ ɩɨɞ ɥɨɤɚɰɢɸ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɬɪɚɧɢɰɭ. 

Ʉɚɠɞɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ ɞɨɥɠɧɚ ɢɦɟɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɰɟɥɶ ɫ ɩɨɞɯɨɞɨɦ SMART ɞɥɹ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɢɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ȼ ɋɒȺ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝɢ 

ɩɪɨɞɜɢɝɚɸɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɥɢɛɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɥɧɵɣ ɤɭɪɫ 

ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ, ɥɢɛɨ ɠɟ ɡɚɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɩɪɹɦɵɟ ɷɮɢɪɵ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ. ɉɨ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ 

ɠɟɥɚɟɦɵɯ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ. 

ɉɪɢɦɟɪɧɨ 75% ɤɥɭɛɨɜ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɤ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɫɦɨɝɥɢ ɜɵɜɟɫɬɢ ɫɜɨɢ ɭɫɥɭɝɢ 

ɧɚ ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɥɨɳɚɞɤɢ. 

ɋɚɦɚ ɫɮɟɪɚ ɮɢɬɧɟɫɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɜɚɥɨɜɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɪɵɧɨɤ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɡɚɩɚɞɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ (ɋɒȺ, 
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Ʉɢɬɚɟɦ ɢ ɬ.ɞ.) Ɋɨɫɫɢɹ ɜ ɛɨɥɶɲɨɦ ɨɬɪɵɜɟ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ ɫɥɭɠɢɬ 

ɛɨɥɶɲɨɣ ɪɚɫɯɨɞ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɜɢɡɢɸ ɢ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɧɨ 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɵɧɤɚ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɬ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɭɬɟɣ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɬɨɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɮɟɪɚ ɮɢɬɧɟɫ-

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɮɢɬɧɟɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɤɚɤ 

ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɬɚɤ ɢ ɫɪɟɞɢ ɥɸɞɟɣ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɝɢɛɤɨɣ 

ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɪɚɡɧɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɮɢɬɧɟɫ-ɫɮɟɪɚ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɧɧɭɸ ɫɮɟɪɭ ɜɯɨɞɹɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝɢ, 

ɧɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɗɬɨɬ ɮɚɤɬɨɪ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɪɵɧɨɤ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɜɭɯ ɫɮɟɪ ɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɭ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɢ ɡɚɤɪɵɬɶ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɞɥɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ. ɂ ɬɚɤɠɟ ɧɟ 

ɫɬɨɢɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɨ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɦ ɡɞɨɪɨɜɶɟ, ɬ.ɤ. ɫɩɨɪɬ  ɷɬɨ ɜɵɛɪɨɫ ɷɧɞɨɪɮɢɧɨɜ, 

ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɢɯ ɫɱɚɫɬɶɟ ɢ ɷɣɮɨɪɢɸ. Ɂɚɧɹɬɨɫɬɶ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɨɜ ɜ ɜɟɱɟɪɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢ 

ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɞɧɢ, ɜɟɞɶ ɫɢɞɹɱɢɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɥɨɯɨɟ 

ɩɢɬɚɧɢɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɫɨ ɡɞɨɪɨɜɶɟɦ. Ⱦɥɹ 

ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɬɚɪɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɣ, ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɹ ɫɜɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɮɚɤɬɨɪɟ, ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɵ 

ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ. ɉɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɮɢɬɧɟɫ-ɫɮɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɩɨɠɢɥɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ. ȼ 

ɫɬɚɬɶɹɯ «Ɋɟɤɥɚɦɚ ɤɚɤ ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ» 

(Ⱦɨɞɨɧɨɜ Ɇ. ɂ., ȿɜɝɪɚɮɨɜ ɂ. ȿ.) ɢ «Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ ɡɚɧɹɬɢɹɦ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ» (Ȼɚɞɚɪɞɢɧɨɜ ɂ. Ʉ., Ɋɵɤɨɜɚ ɇ. Ɏ.) ɭɱɟɧɵɟ 

ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɪɭɸɬ ɢɞɟɸ ɩɪɢɜɢɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨɣ 
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ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɦɨɥɨɞɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɞɟɬɹɦ, ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦ ɢ 

ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ. Ⱥɜɬɨɪɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɮɢɬɧɟɫ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɫɬɚɟɬ ɨɬ ɦɢɪɨɜɵɯ ɥɢɞɟɪɨɜ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɫɥɭɠɢɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ COVID-19 ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɪɟɡɤɨ ɫɬɚɥɚ ɫɛɚɜɥɹɬɶ ɨɛɨɪɨɬɵ. ɉɚɧɞɟɦɢɹ ɜɧɟɫɥɚ ɫɜɨɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ ɜɨ 

ɦɧɨɝɢɟ ɫɮɟɪɵ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɗɬɨ ɫɨɛɵɬɢɟ ɩɟɪɟɜɟɪɧɭɥɨ ɦɧɨɝɢɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɚɫɬɚɜɢɥɨ ɨɬɤɪɵɬɶ ɝɥɚɡɚ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɞɨɪɨɜɶɟ, 

ɝɢɝɢɟɧɭ, ɞɨɫɭɝ, ɪɚɛɨɬɭ, ɫɟɦɶɸ ɢ ɬ.ɞ. 

ȼ ɝɨɞɨɜɨɦ ɨɬɱɟɬɟ IHRSA ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɞɨɫɬɢɝɚɥɢ 

ɡɚɭɪɹɞɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɞɨɯɨɞ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2020 ɝɨɞɚ ɢɦɟɥ ɜɟɫ ɜ 96,7 ɦɥɪɞ 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɢɬɧɟɫ-ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɞɨɫɬɢɝɚɥɨ 184 ɦɢɥɥɢɨɧɚ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ 

Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɮɢɬɧɟɫ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɩɪɨɜɟɥɚ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 

ɩɚɧɞɟɦɢɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɪɚɡɢɥɢ ɩɨɥɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɜɥɢɹɧɢɹ COVID-

2019 ɧɚ ɷɬɭ ɫɮɟɪɭ. Ɋɟɡɤɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ 25% ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 40% (Mobifitness, 2020) (Ɋɢɫɭɧɨɤ 35). 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 35  Ɉɛɳɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɮɢɬɧɟɫ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

 

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɨ 13 ɬɵɫ. ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɥɢ 7 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ȼɵɫɬɪɚɹ ɫɦɟɧɚ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɟ 

ɤɚɪɚɧɬɢɧɚ ɢɡɦɟɧɢɥɢ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɯɭɞɲɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ. ȼ ɤɚɠɞɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɫɬɪɚɧɵ ɛɵɥ 

ɜɜɟɞɟɧ ɫɜɨɣ ɫɪɨɤ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɮɢɬɧɟɫ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 
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ɫɬɚɥɚ ɚɪɟɧɞɚ. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɧɚ 34% ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ 

ɩɪɟɭɫɩɟɥɢ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɫɬɭɞɢɣ/ɤɥɭɛɨɜ. Ʉɚɤ ɨɬɦɟɬɚɟɬ ɋɢɥɢɧɚ ȿ. Ⱥ., 

ɩɨɱɬɢ 90% ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɧɚɯɨɞɢɥɨɫɶ ɜ ɚɪɟɧɞɟ (Ɋɚɡɪɭɲɢɬɟɥɶɧɨɟ ɰɭɧɚɦɢ»: 2020 ɝɨɞ 

ɫɬɚɥ ɯɭɞɲɢɦ ɡɚ ɜɫɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɮɢɬɧɟɫɚ, Ɋɨɦɚɧɨɜɚ, 2020). 

Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɮɢɬɧɟɫ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɩɨɬɟɪɹɥɚ 50 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ 

(Ɋɢɫɭɧɨɤ 36). 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 36  ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɮɢɬɧɟɫ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

 

Ɉɬɬɨɤ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɚɱɚɥɫɹ ɜ ɤɨɧɰɟ ɦɚɹ, ɦɧɨɝɢɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɵ ɫɬɚɥɢ 

ɡɚɩɭɫɤɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɞɭɦɚɧɧɨɝɨ. Ʉɪɟɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ɱɟɪɟɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɧɟ ɞɚɥɢ ɷɮɮɟɤɬɚ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɤɚɪɚɧɬɢɧɚ. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɡɚɦɨɪɚɠɢɜɚɥɢ ɫɜɨɢ ɩɪɨɯɨɞɧɵɟ ɤɚɪɬɵ ɤɥɭɛɧɨɝɨ ɱɥɟɧɫɬɜɚ ɢɥɢ 

ɩɪɨɫɢɥɢ ɜɟɪɧɭɬɶ ɩɨɬɪɚɱɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ. Ʉ ɨɫɟɧɢ 2020 ɝɨɞɚ ɤɚɪɬɢɧɚ 

ɧɚɛɢɪɚɥɚ ɧɨɜɵɟ ɨɛɨɪɨɬɵ. ɋ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦ ɫɩɚɞɨɦ ɤɚɪɚɧɬɢɧɧɵɯ ɦɟɪ ɤɥɢɟɧɬɵ ɧɟ 

ɫɨɛɢɪɚɥɢɫɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɡ-ɡɚ ɦɧɨɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɨɫɟɧɢ ɪɵɧɨɤ ɩɨɬɟɪɹɥ 60% ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɩɪɟɥɟɦ 

2020 ɝɨɞɚ. Ɉɛɳɢɣ ɞɨɯɨɞ 2019 ɝɨɞɚ ɩɪɟɜɵɲɚɥ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɫɟɧɧɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 2020 

ɝɨɞɚ ɜ 50%. ȼ ɨɤɬɹɛɪɟ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ COVID-19 ɫɬɚɥɚ ɫɛɚɜɥɹɬɶ ɨɛɨɪɨɬɵ, 

ɢ ɤɥɢɟɧɬɵ ɩɨɧɟɦɧɨɝɭ ɧɚɱɢɧɚɥɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝɚɦɢ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 37). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 37  ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɨɜ ɫ 1 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2019 ɩɨ 1 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2020  

 

Ʉ ɹɧɜɚɪɸ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚɯ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 5-10% ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɹɧɜɚɪɟɦ 2019 ɝɨɞɚ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 38). 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 38  ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɨɜ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɩɨ 15 ɦɚɹ 2021  

 

ɋɚɦ ɪɵɧɨɤ ɨɱɟɧɶ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɨɬɯɨɞɢɬ ɨɬ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɢ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «1ɋ: Ɏɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛ» ɡɚɩɭɫɬɢɥ 

ɫɟɪɜɢɫ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɥ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɮɢɬɧɟɫ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ (Ⱥɧɚɥɢɬɢɤɚ ɮɢɬɧɟɫ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, 2021). Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɞɨɯɨɞɵ ɜ 

15%, ɜɟɞɶ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɤɚɠɞɵɣ ɮɢɬɧɟɫ-ɨɛɴɟɤɬ ɞɨɥɠɟɧ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɩɟɪɟɱɧɸ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɚɧɬɢɤɨɜɢɞɧɵɯ ɦɟɪ (ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɬɱɢɫɬɤɢ, 

ɨɛɟɡɡɚɪɚɠɢɜɚɧɢɟ ɜɨɡɞɭɯɚ, ɩɟɪɱɚɬɤɢ, ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ 
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ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ). ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɢɦɟɸɬ ɲɚɧɫ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ 23% ɤ ɥɟɬɭ 

2021 ɝɨɞɚ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɬɟɯ ɮɢɬɧɟɫ-ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɥɢ ɚɪɟɧɞɧɵɟ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɜɡɹɬɵɟ ɜ ɥɨɤɞɚɭɧ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. ȿɫɥɢ ɞɨ 2019 

ɝɨɞɚ ɪɚɫɰɜɟɬɚɥɢ ɦɚɥɵɟ ɛɢɡɧɟɫɵ ɮɢɬɧɟɫ-ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɯɨɪɨɲɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɛɵɥɢ ɭ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɫɬɭɞɢɣ, ɬɨ ɩɨɫɥɟ 2020 ɝɨɞɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɚɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɪɟɡɤɨ 

ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɧɚ 32% ɢ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɧɟɫɥɚ ɫɜɨɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. ɉɪɨɞɭɤɬɵ ɮɢɬɧɟɫ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɫ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɩɟɪɜɨɣ 

ɜɨɥɧɵ ɫɬɚɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨɬɪɟɛɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɢɳɟɜɵɦɢ ɞɨɛɚɜɤɚɦɢ ɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ 

ɛɟɥɤɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɥɸɞɢ ɫɤɭɩɚɥɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ: ɝɚɧɬɟɥɢ, ɝɢɪɢ, 

ɛɟɝɨɜɵɟ ɞɨɪɨɠɤɢ. Ɇɧɨɝɢɟ ɤɥɢɟɧɬɵ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɨɜ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɪɟɧɟɪɚɦɢ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɲɥɢ ɧɚ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɱɟɝɨ ɤɥɢɟɧɬɫɤɚɹ ɛɚɡɚ 

ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 15% (Forbes Staff, 2020) (Ɋɢɫɭɧɨɤ 39). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 39  ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɨɧɥɚɣɧ-ɡɚɧɹɬɢɣ 

 

Ⱦɨ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɜɤɥɸɱɚɥɚ 13 ɬɵɫ. ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɨɜ, ɩɨɫɥɟ 

COVID-19 20% ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ ɩɟɪɟɠɢɬɶ ɩɟɪɢɨɞ ɩɚɧɞɟɦɢɢ. ȿɫɥɢ 

ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɮɢɬɧɟɫ ɩɪɢɧɨɫɢɥ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ 211 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɝɨɞ, ɬɨ ɜ ɢɸɧɟ 2020 

ɝɨɞɚ ɫɮɟɪɚ ɩɨɧɟɫɥɚ ɭɛɵɬɤɢ ɜ 50 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ (Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɜɵɩɭɫɤ № 206, 
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Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɝɚɡɟɬɚ, 2020). ȼ ɨɤɬɹɛɪɟ ɩɪɨɞɚɠɚ ɤɥɭɛɧɵɯ ɤɚɪɬ ɭɩɚɥɚ ɧɚ 40%. ɋ 

ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ 2021 ɝɨɞɚ ɤ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦɭ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɩɪɢɲɥɨ 70% ɮɢɬɧɟɫ-

ɨɬɪɚɫɥɢ. Ʉɚɤ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɩɚɪɬɧɟɪ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ «ɋɚɦɫɨɧ». 

ȼɟɥɟɧɬɟɟɧɤɨ Ⱥ. Ɇ: «Ʉɨɝɞɚ ɜ ɚɜɝɭɫɬɟ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɥɟɝɤɚ ɫɩɚɥɚ, ɦɵ ɩɨ ɨɛɨɪɨɬɭ 

ɨɬɫɬɚɥɢ ɧɚ 45% ɢ ɫɟɣɱɚɫ ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɩɨɞɧɹɥɢɫɶ ɧɚ 10%. Ⱦɨ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɝɨ ɞɧɹ 

ɪɵɧɨɤ ɧɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ» (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ). ɗɤɫɩɟɪɬ ɨɬɦɟɱɚɟɬ: «ȿɫɥɢ ɜɡɹɬɶ 2014 

ɝɨɞ, ɷɬɨ ɛɵɥ ɪɚɫɫɜɟɬ ɮɢɬɧɟɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɪɢɪɨɫɬ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɲɟɥ ɜ 25-30%. ɇɚ 

ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɫɟ ɞɟɪɠɢɬɫɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ ɧɭɥɹ. ɋɮɟɪɚ ɫɬɚɥɚ ɧɟ ɨɫɨɛɨ ɜɵɝɨɞɧɨɣ ɢ 

ɞɨɪɨɝɨɣ» (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ). ɋɟɝɦɟɧɬ low-cost ɩɨɬɟɪɹɥ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢɡ-ɡɚ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɥɚɧɟ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɹ 

ɫɩɨɪɬɨɦ ɨɝɪɨɦɧɵɟ, ɧɨ ɜ ɬɹɠɟɥɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɤɚɠɞɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ 

ɩɢɪɚɦɢɞɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ Ɇɚɫɥɨɭ. Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ 

ɩɚɞɚɟɬ ɧɚ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ʉɚɤ 

ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɜɥɚɞɟɥɟɰ SMM-ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ «COCONUT» ɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɛɥɨɝɟɪ ȼɚɥɢɟɜ 

Ɏɢɪɭɡ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ: «ɇɚɫɱɟɬ ɪɵɧɤɨɜ, ɪɚɡɧɢɰɵ ɨɫɨɛɨɣ ɧɟɬ. 

Ɋɨɫɫɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɪɨɥɢ ɞɨɝɨɧɹɸɳɟɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɛɟɪɟɬ ɜɫɟ ɬɪɟɧɞɵ ɫ ɋɒȺ. ȼ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɥɭɛɨɜ ɫɦɨɬɪɹɬ ɧɚ ɪɨɫɬ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɩɟɪɟɧɹɬɶ ɢɯ» (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ). ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɬɚɤɢɟ ɮɨɪɦɚɬɵ, ɤɚɤ ɤɪɨɫɫɮɢɬ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɪɟɧɢɧɝ, EMS, SLT ɢ ɬ.ɞ., ɛɵɥɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɜ ɋɒȺ. 

ȼɫɟ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɲɚɛɥɨɧɧɨ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɧɨɜɲɟɫɬɜɚ ɧɚ ɫɜɨɸ ɮɢɬɧɟɫ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ. 

ȼ ɬɚɤɨɦ ɠɟ ɤɥɸɱɟ ɩɪɨɬɟɤɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ: «Ɋɨɫɫɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 4 ɦɟɫɬɟ ɫɪɟɞɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜ Instagram. 

Ɍɨɥɶɤɨ ɭ ɧɚɫ ɟɫɬɶ ɬɚɤɨɣ ɮɟɧɨɦɟɧ, ɤɚɤ «ɢɧɮɨɩɪɨɞɭɤɬ», ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɪɭɫɫɤɨɹɡɵɱɧɵɟ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɯɨɬɹɬ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɬɚɤɨɣ ɜɢɞ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ȼ ɢɧɮɨɩɪɨɞɭɤɬ 

ɜɯɨɞɹɬ ɝɚɣɞ, ɱɟɤ-ɥɢɫɬ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɦɧɟɧɢɹ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ. Ʉɥɸɱɟɜɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɪɭɫɫɤɨɝɨɜɨɪɹɳɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 
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ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɫɜɨɟɣ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɫɬɢ ɨɬ ɦɨɣɤɢ ɩɨɫɭɞɵ ɞɨ ɯɢɪɭɪɝɢɢ» (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 

Ȼ). ɉɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɧɟɥɶɡɹ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɪɚɧɟɟ. 

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɵɫɨɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɧɟ 

ɛɭɞɟɬ ɬɚɤɢɦ ɜɫɟɝɞɚ, ɬ.ɤ. ɪɵɧɨɤ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɣ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɨɛɨɪɨɬɵ, ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ, ɪɹɞ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ɂɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɜɢɞɨɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɦɧɨɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ʉɚɤ 

ɪɚɧɟɟ ɭɬɨɱɧɹɥɨɫɶ, ɨɫɨɛɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢɦɟɸɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ, 

ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ, «ɛɨɥɢ» ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɨɛɴɟɤɬɚ, ɹɡɵɤ, ɩɪɢɜɵɱɤɢ ɢ ɬ.ɞ. Ɉɝɪɨɦɧɚɹ ɩɚɥɢɬɪɚ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 

ɟɫɬɶ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɪɟɝɢɨɧɟ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɪɚɣɨɧɟ. Ɍɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɟ ɩɪɢɧɹɬɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ ɩɥɚɧ ɞɟɣɫɬɜɢɣ  ɤɨɧɬɟɧɬ-ɩɥɚɧ. ɋɸɞɚ ɛɭɞɟɬ 

ɜɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɬɵ ɩɥɚɧɢɪɭɟɲɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɫɬɵ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɩɨɫɬɵ, 

ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ. Ⱦɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɥɚɤɨɧɢɱɧɚɹ ɢ ɩɪɨɫɬɚɹ ɜɵɞɚɱɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɷɤɫɩɟɪɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: «Ʌɚɤɨɧɢɱɧɚɹ ɢ ɩɪɢɦɢɬɢɜɧɚɹ ɜɵɞɚɱɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚɦɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɱɟɦ ɫɭɩɟɪɡɚɤɪɭɱɟɧɧɚɹ ɤɪɟɚɬɢɜɧɚɹ 

ɢɞɟɹ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɨɣɦɟɬ ɧɟ ɜɫɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ. Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ ɱɟɬɤɨɟ ɩɨɫɥɚɧɢɟ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ» (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ). Ɂɧɚɱɢɬ, 

ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɚɧɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɞɚɜɚɬɶɫɹ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɧɚɬɢɜɧɨɣ 

ɪɟɤɥɚɦɵ, ɱɬɨɛɵ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɩɪɢɧɹɥɚ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɤɚɤ ɨɛɵɱɧɵɣ 

ɤɨɧɬɟɧɬ. Ⱥɤɬɢɜɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ, ɧɨ ɩɪɟɠɞɟ 

ɫɬɨɢɬ ɩɪɨɩɢɫɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɥɚɧ ɧɚ ɦɟɫɹɰ, 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɥɚɧ ɧɚ ɩɨɥɝɨɞɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɨɢɬ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɚɤɟɬ ɪɚɡɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɥɚɧ. Ɋɵɧɨɤ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɣ, 

ɧɭɠɧɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɣ 



85 
 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɨɦɨɠɟɬ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɧɨɜɲɟɫɬɜɚ ɢ ɛɵɫɬɪɨ ɢɯ ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɩɨɦɨɠɟɬ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɜ ɫɜɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɦɟɬɨɞɭ ɩɪɨɛ ɢ ɨɲɢɛɨɤ ɜɵɹɜɢɬɫɹ ɫɩɢɫɨɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ. Ƚɪɚɦɨɬɧɨɟ ɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɢɡɵɜɚɟɬ ɤ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɚɧɚɥɢɬɢɤɟ ɢ ɱɟɬɤɨɦɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ. Ⱦɥɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɥɸɛɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜɟɳɚɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɱɟɬɤɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. Ɉɬɬɚɥɤɢɜɚɹɫɶ ɨɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ/ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɵ/ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɤɨɧɬɟɧɬ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɚɭɞɢɨɜɢɡɭɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. Ʌɭɱɲɢɣ ɫɩɨɫɨɛ ɞɥɹ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɩɪɨɮɢɥɹ  ɷɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɦɧɢɤɚɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɚɱɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɍɪɟɛɭɸɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɢɞɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɋɬɨɢɬ ɜɜɨɞɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɪɭɛɪɢɤɢ, 

ɯɟɲɬɟɝɢ, ɨɩɪɨɫɵ, ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɬɵ ɢ ɩɪɨɱɟɟ. ɉɨɫɥɟ ɫɧɹɬɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɵ ɫɬɚɥɢ ɡɚɩɭɫɤɚɬɶ ɚɤɰɢɢ ɢ ɪɨɡɵɝɪɵɲɢ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ȼ 

ɪɚɦɤɚɯ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɚ ɧɚɱɚɥɢ ɜɜɨɞɢɬɶ ɩɚɤɟɬɵ ɧɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ/ɩɨɥɝɨɞɚ/ɝɨɞ, 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɫɬɚɥɢ ɛɟɡɥɢɦɢɬɧɵɟ ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɢ ɡɚɦɨɪɨɡɤɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɪɢɫɤ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɦɨɠɧɨ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ,  ɪɟɡɤɚɹ ɫɦɟɧɚ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢɡ-ɡɚ ɧɨɜɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ. Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: «ɇɟɬ ɱɟɬɤɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɜ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. ɑɚɫɬɨ ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, 

ɥɟɝɤɨ ɧɟ ɭɝɚɞɚɬɶ ɫ ɬɟɦɚɬɢɤɨɣ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɧɟɜɟɪɧɚɹ ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ ɬɚɪɝɟɬɚ ɢ ɦɧɨɝɨɟ 

ɞɪɭɝɨɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɭɫɬɨɦɭ ɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫ ɩɨɬɟɪɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜ. ɇɟ ɜɫɟɝɞɚ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɨɬɞɚɱɢ ɢɡ-ɡɚ ɪɟɡɤɨɣ ɫɦɟɧɵ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ», «ɉɪɨɛɥɟɦɵ: ɦɚɥɟɧɶɤɢɣ ɛɸɞɠɟɬ, ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɚ ɜ 

Facebook, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɝɪɚɦɨɬɧɵɯ ɦɧɨɝɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ», «ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ ɛɥɨɝɟɪɵ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɧɟɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɦɨɝɥɢ ɥɢɲɶ ɩɪɨɞɚɬɶ ɫɟɛɹ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɬɚɤɨɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ 

ɫɰɟɧɚɪɢɢ: ɨɩɥɚɬɢɥɢ ɤɪɭɩɧɭɸ ɫɭɦɦɭ SMM-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ, ɚ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɤɚɪɬɢɧɤɢ ɧɚ 
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ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɢ ɯɟɲɬɟɝɢ», «Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɤɨɝɞɚ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɚɢɜɚɸɬ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚ, 

ɬɚɪɝɟɬɨɥɨɝɚ, ɤɨɩɢɪɚɣɬɟɪɚ ɢɥɢ SMM-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɞɥɹ ɧɢɯ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ 

ɧɚёɦ ɢ ɨɩɥɚɬɚ. ȼ ɨɛɳɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ, ɜɵɯɨɞɢɬ ɛɨɥɶɲɚɹ ɫɭɦɦɚ ɢ ɟɫɬɶ ɪɢɫɤ 

ɧɟɫɨɫɬɵɤɨɜɤɢ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɰɟɩɨɱɤɭ ɜ 

ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɫɥɨɠɧɨ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ, ɢ ɛɢɡɧɟɫ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ 

ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ», «ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɨɞɧɚ  ɧɢɲɚ ɩɟɪɟɝɪɟɬɚ. Ɏɢɬɧɟɫ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ  ɷɬɨ 

ɠɟɫɬɤɚɹ ɧɢɲɚ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ, ɨɧɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɶɲɢɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. 

ɉɥɨɳɚɞɤɢ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɝɪɟɬɵ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɨɥɝɢɣ ɩɭɬɶ ɤ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ 

ɛɚɡɵ ɫɪɟɞɢ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ» (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ). ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ 

ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ 

ɞɜɭɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ: ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɢ ɧɟɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɫɥɚɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɦɚɧɞɵ, 

ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɟ ɨɠɢɞɚɧɢɹ, ɩɨɬɟɪɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, Facebook ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɨɩɭɫɤɚɟɬ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɟ ɢɞɟɢ ɞɥɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 

ɤɚɦɩɚɧɢɢ, ɷɬɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɂ ɬɚɤɠɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɩɢɫɨɤ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɪɟɤɥɚɦɵ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɥɸɞɢ ɩɪɢɜɵɤɥɢ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɜ ɨɮɥɚɣɧ-ɪɟɠɢɦɟ ɜ ɮɢɬɧɟɫ-

ɰɟɧɬɪɚɯ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɪɚɣɨɧɟ. ȼ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɧɚ 2021-2022 ɝɨɞ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɡɚɣɦɟɬ ɨɤɨɥɨ 30% ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚɯ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɞɥɹ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɢ 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɢ ɨɬɥɢɱɢɹ ɜ 

ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. ɍɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ: ɪɚɡɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 

ɤɥɢɟɧɬɭ, ɪɚɡɧɵɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɢ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɫɟɬɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɰɟɥɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ: ɱɬɨɛɵ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɱɟɬɤɢɟ 

ɨɬɥɢɱɢɹ, ɧɭɠɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɧɨ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɬɨɱɟɱɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 
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2.2 ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɚɤɬɢɤ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ 

 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɫɜɨɣ ɨɬɩɟɱɚɬɨɤ ɧɚ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ 

ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɪɢɡɢɫ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ COVID-19 ɭɞɚɪɢɥ ɩɨ ɜɫɟɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. Ɇɧɨɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɬɟɪɩɟɥɢ ɤɪɚɯ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ ɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɥɸɛɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ 2021 ɝɨɞ  ɷɬɨ ɫɥɚɛɵɣ ɫɩɪɨɫ. Ʉ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦɭ ɚɫɩɟɤɬɭ ɧɚɱɢɧɚɸɬ 

ɞɨɛɚɜɥɹɬɶɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɪɨɫɬ ɧɚɥɨɝɨɜ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 

ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɨɦɛɭɞɫɦɟɧɚ Ȼɨɪɢɫɚ Ɍɢɬɨɜɚ, 40% ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɡɚɦɟɬɢɥɢ ɪɟɡɤɢɣ ɫɩɚɞ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 ɝɨɞɨɦ 

ɪɚɡɧɢɰɚ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɜ 35%. ȼ ɧɚɱɚɥɟ 2021 ɝɨɞɚ ɨɤɨɥɨ 10% ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɛɵɥɢ ɧɚ 

ɝɪɚɧɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ 

ɥɸɛɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɚɪɟɧɞɚ, ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɫ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ (Ʉɚɠɞɵɣ ɞɟɫɹɬɵɣ ɛɢɡɧɟɫ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɥ ɨ ɪɢɫɤɟ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɜ 2021 ɝɨɞɭ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɫɹɬ ɭ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ, ɊȻɄ, 2021) (Ɋɢɫɭɧɨɤ 40). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 40  Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɊȻɄ, 2021 

 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɨɜɥɢɹɥɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɫɮɟɪɭ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ. ȼ 2019 

ɝɨɞɭ ɪɵɧɨɤ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 132,7 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ. Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ Forbes, ɜ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
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ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ 2021 ɝɨɞ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ 2020 ɝɨɞ ɧɚ 25% (Ⱦɟɦɢɞɤɢɧɚ, ɀɢɬɤɨɜɚ, 

2020) (Ɋɢɫɭɧɨɤ 41). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 41  Forbes. Ɉɛɴɟɦ ɜɵɪɭɱɤɢ 2021 ɝɨɞɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 ɝɨɞɨɦ 

 

Ɋɵɧɨɤ ɮɢɬɧɟɫɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɥɭɛ, ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛ, ɮɢɬɧɟɫ-

ɰɟɧɬɪ, ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, wellness-ɰɟɧɬɪ ɢ ɞɪ. ȼ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɮɨɪɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɞɜɚ 

ɬɢɩɚ ɤɥɭɛɨɜ: ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɟ ɩɪɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ (ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɭɫɥɭɝɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ), ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ (ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ) (ɉɪɹɯɢɧ, 

1997. ɋ. 24). ɉɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɦɭ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɨɛɴɟɤɬɵ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɞɜɚ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ. ɉɟɪɜɵɣ ɜɢɞ  

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɤɥɭɛɵ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ (ɫɚɭɧɚ, ɫɨɥɹɪɢɣ, ɦɚɫɫɚɠ, 

ɮɢɬɨɛɚɪ ɢ ɬ.ɞ.). Ɍɚɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɢɦɟɸɬ ɨɱɟɧɶ ɧɢɡɤɢɣ ɢɥɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɫɟɪɜɢɫ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

Ⱥ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɧɢɡɤɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. ȼɬɨɪɨɣ ɜɢɞ  

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɥɭɛɵ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɟ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 
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ɭɫɥɭɝ. Ʉ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬ: ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɤɨɫɦɟɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ: 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɫɟɪɜɢɫ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ (ɉɟɬɪɟɧɤɨ, 2000. ɋ. 199-202). 

Ɉɫɧɨɜɭ ɪɵɧɤɚ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɮɢɬɧɟɫ-ɨɛɴɟɤɬɵ 

ɫɪɟɞɧɟɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɮɨɪɦɚɬɚ convenience fitness. ɉɨɫɥɟ ɫɧɹɬɢɹ 

ɚɧɬɢɤɨɜɢɞɧɵɯ ɦɟɪ ɪɵɧɨɤ ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 5%. 

Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɨ 

ɪɵɧɨɤ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɩɨɫɥɟ COVID-19 ɢ ɫɨɨɛɳɢɥɨ, ɱɬɨ ɫɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ 

ɧɚ 5%. Ʉ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬɧɨɫɢɥɢɫɶ: ɮɢɬɧɟɫ, ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɬɭɪɢɡɦ ɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ. Ʉ 2021 ɝɨɞɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɜ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ. ȼ ɪɟɟɫɬɪɟ ɭɱɟɬɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɨɤɨɥɨ 198 ɮɢɬɧɟɫ-ɨɛɴɟɤɬɨɜ. (ȼ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ, Ⱦɟɥɨɜɨɣ ɤɜɚɪɬɚɥ, 2020) Ɉɬɪɚɫɥɶ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ 

ɩɨɫɬɪɚɞɚɥɚ ɬɚɤ ɠɟ ɫɢɥɶɧɨ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 

42). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 42  ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɨɜ ɢ ɫɬɭɞɢɣ ɫ 01.02.2020 ɩɨ 21.05.2021 

 

ɋ 30 ɦɚɪɬɚ ɩɨ 30 ɚɩɪɟɥɹ 2020 ɝɨɞɚ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɉɭɬɢɧ ȼ. ȼ. ɨɛɴɹɜɢɥ ɨ ɧɟɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɹɯ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɮɢɬɧɟɫɚ ɭɩɚɥɚ ɧɚ 24% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɧɟɪɚɛɨɱɢɦɢ ɞɧɹɦɢ. ȼ 
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ɩɟɪɢɨɞ ɜɵɯɨɞɧɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɜ 13%. ɋ 

ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɬɨɬɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɪɚɧɬɢɧɚ ɢɡ-ɡɚ COVID-19 ɮɢɬɧɟɫ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ 

ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɵɣ ɭɞɚɪ ɢ ɨɫɬɚɥɚɫɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɛɟɡ ɞɨɯɨɞɚ. ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɫɨ 

ɫɧɹɬɢɟɦ ɤɚɪɚɧɬɢɧɚ ɢ ɚɧɬɢɤɨɜɢɞɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɚ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɰɟɥɨɝɨ 

ɩɟɪɟɱɧɹ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɣ ɩɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɮɢɬɧɟɫ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ  

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɆɊ 3.1/2.1.0183-20 «Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ 

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɧɨɜɨɣ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ (COVID-19) ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ (ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɢ ɡɚɤɪɵɬɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹɯ, 

ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɯ, ɩɥɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɛɚɫɫɟɣɧɚɯ ɢ ɮɢɬɧɟɫ-

ɤɥɭɛɚɯ)» (Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ COVID-19, 2020). Ⱦɚɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ 

ɞɚɜɚɥ ɩɪɚɜɨ Ɋɨɫɩɨɬɪɟɛɧɚɞɡɨɪɭ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ, ɩɪɢɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɢɬɧɟɫ-ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɜ ɬɹɠɟɥɵɯ 

ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɜ ɫɭɞ. Ɍɚɤɢɟ ɦɟɪɵ ɢɫɩɵɬɚɥɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɵ 

«NRGym» ɢ «Ɋɟɜɨɥɸɰɢɹ». ɇɨɜɨɫɬɧɨɣ ɩɨɪɬɚɥ «ɇȽɋ. ɇɨɜɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» 

ɩɪɨɜɟɥ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɧɟɞɟɥɸ ɩɨɫɥɟ ɫɧɹɬɢɹ ɪɟɠɢɦɚ 

ɫɚɦɨɢɡɨɥɹɰɢɢ. Ɏɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛ Level up ɨɬɤɪɵɥ ɡɨɧɵ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ ɢ ɛɚɫɫɟɣɧɚ, 

ɧɨ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɜɚɥɚɫɶ ɜ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɞɟɧɶ. Ɏɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛ NRGym ɞɥɹ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɩɪɨɞɥɢɥ ɜɫɟ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɵ, ɧɨ ɷɬɨ ɧɟ ɫɩɨɞɜɢɝɥɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɜ ɫɤɨɪɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɮɢɥɢɚɥɵ. Ɏɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛ «ɋɚɦɫɨɧ» ɫɨɨɛɳɢɥ, ɱɬɨ 

ɩɨɫɥɟ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɜ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɦ ɡɚɥɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɨ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ. Ⱥɤɬɢɜɧɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɟ «Excellent», ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ 

ɡɚɧɹɬɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɚɩɨɥɧɟɧɵ, ɚ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ ɡɚɥ ɢɦɟɥ ɫɪɟɞɧɢɣ ɨɛɴɟɦ 

ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɇɨɜɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, Ɋɟɩɨɪɬɚɠ ɇȽɋ, 2020). 

Ɋɟɣɬɢɧɝ ɥɭɱɲɢɯ ɫɟɬɟɜɵɯ ɢ ɧɟɫɟɬɟɜɵɯ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɜ 2021 

ɝɨɞɭ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɥɫɹ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ (Ɋɟɣɬɢɧɝ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɨɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 2021) (Ɋɢɫɭɧɨɤ 43). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 43  Ɋɟɣɬɢɧɝ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɨɜ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɤɟ 2021 ɝ.  

 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɥɸɛɨɝɨ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ. Ʉɚɠɞɵɣ ɤɥɭɛ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɫɜɨɢ «ɮɢɲɤɢ» ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. ɗɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ: ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ ɫ ɬɪɟɧɟɪɨɦ, 

ɫɤɢɞɤɚ ɧɚ ɩɨɜɬɨɪɧɨɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɚ, ɛɟɫɩɥɚɬɧɚɹ ɡɚɦɨɪɨɡɤɚ ɤɚɪɬɵ ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɩɪɨɞɚɠɚ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɜɵɝɨɞɧɨɣ ɰɟɧɟ ɧɚ 3 ɦɟɫɹɰɚ, 

ɩɨɥɝɨɞɚ ɢ ɝɨɞ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɬɚɤɢɟ ɚɤɰɢɢ, ɤɚɤ «Ȼɟɫɩɥɚɬɧɵɣ ɝɨɫɬɟɜɨɣ ɜɢɡɢɬ, 

ɛɟɫɩɥɚɬɧɚɹ ɜɜɨɞɧɚɹ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɚ ɫ ɬɪɟɧɟɪɨɦ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ», «Ⱦɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɰɟɧɧɨɟ 

ɫɬɚɪɬɨɜɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɞɟɥɹ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɝɨ ɮɢɬɧɟɫɚ, ɝɨɫɬɟɜɨɣ ɜɢɡɢɬ 

ɢ ɩɪɨɱɟɟ», «ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɮɢɲɟɤ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ: ɮɢɬɧɟɫ-

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɦɚɪɚɮɨɧɵ, ɚɤɰɢɢ, ɫɤɢɞɤɢ, ɜɵɝɨɞɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɚɤɟɬɵ, ɧɨɜɢɧɤɢ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ» (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ).  
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ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɨɜ: 

«Excellent» «World Class», «Pool&Gym», «Bright Fit». Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɮɢɬɧɟɫ-

ɨɛɴɟɤɬɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɬɢɩɭ. 

Ɋɵɧɨɤ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ. 

Ȼɨɥɶɲɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɥɹ ɥɸɛɨɝɨ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɩɨɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɳɢɯ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ. ȼɚɠɧɵɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɥɸɛɨɝɨ ɤɥɭɛɚ ɫɥɭɠɚɬ: 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɦɢɪɨɜɨɦ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɬɪɟɧɞɵ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. 

ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɤɥɭɛɵ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɜɨ ɜɫɟɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. Ȼɨɥɶɲɚɹ 

ɱɚɫɬɶ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɚ ɜ: ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ, ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɦ ɢ ɋɨɜɟɬɫɤɨɦ. Ʉɚɠɞɵɣ 

ɪɚɣɨɧ ɝɨɪɨɞɚ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. ɉɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ 

ɞɚɧɧɵɦ ɟɞɢɧɨɣ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ 

2021 ɝɨɞ, ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1092851 ɱɟɥɨɜɟɤ (ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ 

ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, 2021) (Ɋɢɫɭɧɨɤ 44). Ɋɨɫɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɪɨɫɬ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɪɵɧɤɨɜ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ 

ɫ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɤ ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɭɪɨɜɧɸ. 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 44  Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 2021 
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ɐɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɨɬ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɨɜ 

ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɨɞɢɧ ɢɡ 

ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: «Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɦɵ ɞɟɥɚɟɦ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɥɭɛɚ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɮɢɬɧɟɫ-ɯɨɥɥ «ɋɚɦɫɨɧ» ɢɦɟɟɬ ɞɜɚ ɮɢɥɢɚɥɚ ɧɚ ȼɡɥɟɬɤɟ ɢ ɜ Ɂɟɥɟɧɨɣ 

Ɋɨɳɟ. ȼɪɨɞɟ, ɞɜɚ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɯ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ, ɧɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɜ ɞɜɭɯ ɦɟɫɬɚɯ 

ɪɚɡɧɵɣ. ȼɩɨɥɧɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɧɚ ȼɡɥɟɬɤɟ ɛɨɥɟɟ ɥɨɹɥɶɧɵɣ ɢ ɦɟɧɶɲɟ 

ɨɛɪɚɳɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɰɟɧɵ, ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɜɚɠɧɵ ɥɢɛɨ ɬɪɟɧɚɠɟɪɵ, ɥɢɛɨ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤ ɟɝɨ ɦɟɫɬɨɨɛɢɬɚɧɢɸ. ȼ Ɂɟɥɟɧɨɣ Ɋɨɳɟ ɥɸɞɢ ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɛɨɥɶɲɟ ɧɚ ɰɟɧɵ, ɫɤɢɞɤɢ, ɚɤɰɢɢ ɢ ɛɨɧɭɫɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ. ȼ ɞɜɭɯ ɮɢɥɢɚɥɚɯ ɪɚɡɧɵɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ» (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ). ɋɚɦɨ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɨɛɴɟɤɬɚ ɛɭɞɟɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɜɟɞɟɧɢɟ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɣɨɧ 

ɝɨɪɨɞɚ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ ɝɪɭɩɩɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 

ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɤɢ ɧɚ ɬɨɱɟɱɧɭɸ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɸ ɝɨɪɨɞɚ. 

Ⱥɤɬɢɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɪɵɧɤɭ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ: ɚɷɪɨɛɢɤɚ, 

ɛɨɞɢɛɢɥɞɢɧɝ/ɮɢɬɧɟɫ-ɛɢɤɢɧɢ, ɞɟɬɫɤɢɟ ɜɢɞɵ ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɨɛɳɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɭɛɵ ɜɧɟɞɪɹɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 

ɫɚɭɧɵ, ɫɨɥɹɪɢɢ, ɮɢɬɧɟɫ-ɛɚɪɵ, ɦɚɫɫɚɠɧɵɟ ɤɚɛɢɧɟɬɵ ɢ ɩɪɨɱɟɟ. Ʉɚɠɞɵɣ ɮɢɬɧɟɫ-

ɨɛɴɟɤɬ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɫɜɨɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɤɢɞɨɤ ɢ ɚɤɰɢɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɵɞɟɥɹɸɬ 10% ɧɚ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ, ɞɟɬɟɣ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. ɉɪɚɣɫ ɧɚ ɞɧɟɜɧɨɟ 

ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɞɟɲɟɜɥɟ, ɱɟɦ ɜ ɜɟɱɟɪɧɟɟ ɜɪɟɦɹ. Ɍɚɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɞɟɥɟɧɢɹ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɤ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɩɨɫɟɳɟɧɢɸ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ ɜ 

ɭɬɪɟɧɧɢɟ ɱɚɫɵ, ɬ.ɤ. ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɥɨɜ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜ ɜɟɱɟɪɧɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɫ 18:00 ɞɨ 22:00. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɢɤ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɜɚɥɢɪɭɟɬ ɜ ɡɢɦɧɢɣ ɢ ɜɟɫɟɧɧɢɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ «Black Friday», ɧɨɜɨɝɨɞɧɢɯ ɚɤɰɢɣ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɥɟɬɭ ɢ ɩɪɨɱɟɟ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɬɬɨɤ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜ ɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɢ ɨɛɳɢɯ ɜɢɞɚ ɰɟɧɨɜɨɣ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ: ɩɪɟɦɢɭɦ ɢɥɢ ɥɸɤɫ, ɤɨɦɮɨɪɬ, ɷɤɨɧɨɦ. ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹ 

ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɷɤɨɧɨɦ 

ɫɟɝɦɟɧɬ (Ɍɚɛɥɢɰɚ 2). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2  ɐɟɧɨɜɚɹ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ  
ɐɟɧɨɜɚɹ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɐɟɧɚ ɡɚ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬ ɧɚ ɝɨɞ 

ɉɪɟɦɢɭɦ/ ɥɸɤɫ 33000-60000 ɪɭɛ. 
Ʉɨɦɮɨɪɬ 18000-21800 ɪɭɛ. 
ɗɤɨɧɨɦ 3500-12000 ɪɭɛ. 

 

ɉɨɞɯɨɞ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɩɪɟɦɢɭɦ ɢɥɢ ɥɸɤɫ, ɤɨɦɮɨɪɬ ɢ ɷɤɨɧɨɦ ɤɥɚɫɫ 

 ɷɬɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɜ ɥɸɛɨɣ ɫɬɪɚɧɟ. Ɏɢɬɧɟɫ-

ɤɥɭɛɵ ɩɪɟɦɢɭɦ ɢɥɢ ɥɸɤɫ ɤɥɚɫɫɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɜɵɫɨɤɢɟ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɰɟɧɵ, ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɬɪɚɮɢɤ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ 

ɞɥɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ ɜɪɟɦɹɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɭɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ 

ɤɥɭɛɚ (ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ, ɞɢɡɚɣɧ, ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɡɨɧ, ɞɟɬɚɥɢ), ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

ɜ ɢɞɟɚɥɶɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɩɟɤɬɪ ɭɫɥɭɝ (ɚɤɜɚɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɛɚɫɫɟɣɧ, ɫɩɚ-ɫɚɥɨɧ, 

ɦɚɫɫɚɠɧɵɟ ɢ ɤɨɫɦɟɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɤɚɛɢɧɟɬɵ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ) ɢ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. ɍɪɨɜɟɧɶ «ɤɨɦɮɨɪɬ» ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ 

ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ, ɞɨɫɬɭɩɧɭɸ ɰɟɧɭ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɫɧɚɳɟɧɧɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ ɢ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ. Ɍɚɤɠɟ ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɤɥɸɱɢɬɶ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫ ɜɪɚɱɨɦ, ɫɨɥɹɪɢɣ ɢ ɞɪɭɝɨɟ. ɗɤɨɧɨɦ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɧɢɡɤɢɟ ɰɟɧɵ, ɧɚɛɨɪ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɛɳɢɣ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬ, 

ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɣ ɮɢɬɧɟɫ-ɞɚɣɞɠɟɫɬ, ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

ɫɩɢɫɨɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ.  

ɍɫɥɭɝɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɨɜ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɧɚ ɜɫɟ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ 

ɜɨɡɪɚɫɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬ 25 ɩɨ 35 ɥɟɬ. Ɇɨɠɧɨ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɱɟɬɵɪɟ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ: 16-25, 26-35, 36-54, 55 ɥɟɬ 

ɢ ɜɵɲɟ. ȼ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ  ɷɬɨ ɠɢɬɟɥɢ ɨɬ 25 ɞɨ 

34 ɥɟɬ (ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɨɬ ɊȻɄ, 2020) (Ɋɢɫɭɧɨɤ 45). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 45  ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ 

 

ɉɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ, ɠɟɧɳɢɧɵ ɧɚɦɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɩɨɪɬɨɦ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ 

ɨɬ ɦɭɠɱɢɧ. Ⱥɭɞɢɬɨɪɢɹ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɪɭɩɩɵ: ɫɬɭɞɟɧɬɵ, 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɥɭɠɚɳɢɟ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɡɜɟɧɚ, ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɤɢ, 

ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɨɬɢɜɵ ɞɥɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɨɜ: 

ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɨɬɞɵɯ, ɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɝɚɪɦɨɧɢɢ, ɭɜɥɟɱɟɧɢɟ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɟ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɤɪɭɝɭ ɥɢɰ. 

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ: ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

(ɪɹɞɨɦ ɫ ɞɨɦɨɦ), ɞɨɫɬɭɩɧɚɹ ɰɟɧɚ, ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, 

ɱɢɫɬɨɬɚ, ɤɨɦɮɨɪɬ, ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ.  

ɉɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ, ɱɚɫɬɨɬɚ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɬɪɢ ɪɚɡɚ ɜ ɦɟɫɹɰ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɨɬɨɤ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧ ɧɚ 

ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ pilates, ɣɨɝɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɜ 2021 ɝɨɞɭ: ɨɧɥɚɣɧ-ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ, ɧɨɫɢɦɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 

ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɨɬɞɵɯ, HIIT, ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ EIM, ɮɢɬɧɟɫ-ɩɚɤɟɬɵ ɞɥɹ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, 

ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ ɢ ɞɪɭɝɨɟ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 

ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚɯ ɧɨɫɹɬ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɪɚɡɧɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɬɪɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹ: ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 

ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ 

(Ƚɭɫɶɤɨɜ, 1995. ɋ. 303). Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝɨɪɨɞɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ: ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɝɪɭɩɩ 
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ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ; ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɜɹɡɟɣ ɫɨ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟɦ ɢ ɩɟɱɚɬɧɵɦɢ 

ɢɡɞɚɧɢɹɦɢ; ɪɟɤɥɚɦɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ; ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ; ɩɨɢɫɤ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ (Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɮɢɬɧɟɫ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, 2017). 

Ɋɵɧɨɤ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

Ȼɸɞɠɟɬ ɦɧɨɝɢɯ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɛɨɥɟɟ 

ɥɟɝɤɢɦ ɢ ɦɚɥɨɡɚɬɪɚɬɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɫɟɬɢ. Ɇɟɬɨɞɵ ɩɥɚɬɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɧɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ: 

ɦɟɞɢɣɧɚɹ ɢɥɢ ɛɚɧɧɟɪɧɚɹ, ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, SEO-ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ, SMM-

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ, Email-ɪɚɫɫɵɥɤɢ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɚɯ ɢ 

ɞɪɭɝɨɟ. Ɇɟɬɨɞɵ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɧɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ 

ɪɵɧɤɟ: ɛɚɪɬɟɪ ɫ ɛɥɨɝɟɪɚɦɢ, ɫɬɪɚɧɢɰɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɯɟɲɬɟɝɨɜ, ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚ əɧɞɟɤɫ.Ʉɚɪɬɚɯ, Google.Ʉɚɪɬɚɯ, 2GIS ɢ 

ɞɪɭɝɨɟ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ƚ). ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ  ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɱɟɪɟɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɩɥɨɳɚɞɤɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 1. ȼɵɹɫɧɢɬɶ ɦɧɟɧɢɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ; 2. ȼɵɱɥɟɧɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɭ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. Ƚɢɩɨɬɟɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ  ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɚɦɵɦ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

Ⱥɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɜ Google Forms. ȼ ɚɧɤɟɬɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ 24 ɨɛɳɢɯ ɜɨɩɪɨɫɚ ɢ 5 ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢɡ ɩɚɫɩɨɪɬɢɱɤɢ. ȼɫɟɝɨ ɜ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɨ 190 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ: 52,6% ɠɟɧɳɢɧɵ, 47,4% ɦɭɠɱɢɧɵ 

(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȿ). 
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ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɫɚɦɵɦɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɩɥɨɳɚɞɤɚɦɢ 

ɞɥɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ Instagram (94,7%), ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ (92,6%), Youtube 

(88,4%), Tiktok (77,4%) (Ɋɢɫɭɧɨɤ 46). 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 46  Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

 

ɉɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɱɚɫɬɨɬɵ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ, ɬ.ɤ. ɛɨɥɶɲɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ 

ɜɵɛɨɪɚ ɩɚɥ ɧɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪ «ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ» ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɩɭɧɤɬɟ ɩɪɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɩɥɨɳɚɞɤɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɨɬɢɜɵ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ: ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 

ɥɸɛɨɩɵɬɫɬɜɚ, ɨɛɳɟɧɢɟ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɫɜɹɡɶ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ.  

Ⱦɥɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ (66,8%) 

ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɨɜɨɫɬɟɣ (56,8%) (Ɋɢɫɭɧɨɤ 47). 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 47  Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
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ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɭɧɤɬɨɦ 185 (97,4%) ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 48). 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 48  Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

 

ɏɨɪɨɲɟɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɪɟɤɥɚɦɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɢɦɟɸɬ 174 (91,5%) 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɟɤɥɚɦɟ ɧɨɜɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɬɨɜɚɪɟ 

ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɟ ɭɡɧɚɸɬ 78,4% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. ɉɨɥɟɡɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ 

ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ 153 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ. ɉɟɪɟɞ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɭɫɥɭɝɢ ɢɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 155 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɞɥɹ 

ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɢɞɟɬ ɜ ɩɥɸɫ, 

ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 149 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɷɬɨ ɛɨɥɟɟ ɥɟɝɤɢɣ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɣ ɩɭɬɶ ɞɥɹ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ. Ⱦɥɹ 72,6% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɤɨɧɤɭɪɫɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦɢ. 

Ⱦɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ ɦɧɨɝɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɱɥɢ 

ɬɚɤɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ (85,3%), ɢ ɨɬɡɵɜɵ ɜ 2Ƚɂɋ (55,8%). 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ 

(75,8%). Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɟɬɹɯ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɨɜ ɪɚɫɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 6 (21,6%) ɛɚɥɥɨɜ ɢɡ 10 (Ɋɢɫɭɧɨɤ 49). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 49  Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɢɲɤɚɦɢ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɜ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɵ 

ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ ɡɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɤɥɭɛɧɨɣ ɤɚɪɬɵ 

(69,5%) ɢ ɫɤɢɞɤɢ ɨɬ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɡɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɤɥɭɛɧɨɣ ɤɚɪɬɵ (53,7%) (Ɋɢɫɭɧɨɤ 

50). 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 50  Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɝɢɩɨɬɟɡɭ, ɱɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ 

ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. Ⱦɚɧɧɨɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɞɨɫɬɢɝɥɨ ɰɟɥɢ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɦɨɠɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ  ɷɬɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 



100 
 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɚ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɨɛɳɟɧɢɢ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɱɟɪɟɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ. Ȼɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ (Instagram, ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ, Youtube, Tiktok) ɞɥɹ ɠɢɬɟɥɟɣ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɢ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɚ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɞɥɹ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ.  

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɱɟɪɟɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɧɚ 

ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɦɧɨɝɢɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɨɛɴɟɤɬɵ. ɋɬɨɢɬ ɭɬɨɱɧɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɫɬɚɥɢ ɧɟɭɤɨɫɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɚɬɪɢɛɭɬɨɦ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɭɞɨɛɧɵɦ ɮɨɪɦɚɬɨɦ ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ 

ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ ɤ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ: 1. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɧɢɲɭ ɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ; 2. ȼɵɞɟɥɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

ɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢɯ ɪɟɤɥɚɦɵ; 3. ȼɵɫɬɪɨɢɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɢ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ; 4. ɍɩɚɤɨɜɚɬɶ ɚɤɤɚɭɧɬ; 5. ɉɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶ ɤɨɧɬɟɧɬ; 

6. Ɂɚɩɭɫɤɚɬɶ ɪɟɤɥɚɦɭ; 7. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ 

ɧɟɨɬɥɚɠɟɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. 

Ɉɬɬɚɥɤɢɜɚɹɫɶ ɨɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ/ɮɢɬɧɟɫ-

ɰɟɧɬɪ/ɛɢɡɧɟɫɦɟɧ ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɩɹɬɶ ɫɢɥɶɧɵɯ ɮɢɬɧɟɫ-ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɥɭɱɲɢɯ ɫɟɬɟɜɵɯ ɢ ɧɟɫɟɬɟɜɵɯ ɮɢɬɧɟɫ-

ɤɥɭɛɨɜ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɢ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. ȼ ɫɩɢɫɨɤ 

ɜɨɲɥɢ Excellent, Well&Fit, Strongo, NRGym, Ɋɟɜɨɥɸɰɢɹ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 51). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 51  ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

 

1. Ɏɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪ «Strongo» ɢɦɟɟɬ ɲɟɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ, 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ ɜ ɧɢɯ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ: Instagram  6785, ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ  13,2 

ɬɵɫ., Ɉɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɢ  78, Twitter  226, Facebook  6, YouTube  17. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɩɥɨɳɚɞɤɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ Instagram, ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ. 

Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ ɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɜ ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɞɚɧɧɨɦɭ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɨɛɳɢɣ ɨɯɜɚɬ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 13,8 ɬɵɫ. ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. 

Ɍɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɯɟɲɬɟɝɢ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɚɣɤɨɜ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɞɨ 21, ɫɚɦɨɟ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ ɪɟɩɨɫɬɨɜ ɛɵɥɨ 26.01.2020 ɝɨɞɚ  191. ɋɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɨɯɜɚɬ ɥɸɛɨɝɨ 

ɩɨɫɬɚ  500 ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ. Ʉɨɦɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɨɛɳɟɧɢɟ ɜ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ ɧɟ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 52). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 52  ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɚɤɤɚɭɧɬɚ ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ «Strongo» 

 

ȼ Instagram ɢɡ 6785 ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ 576 ɚɤɬɢɜɧɵɯ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɞɨɥɹ 

ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɚɤɤɚɭɧɬɟ - 8,4%. Ɉɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɥɚɣɤɨɜ  55. ɉɪɨɮɢɥɶ ɢɦɟɟɬ 

ɯɨɪɨɲɨ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɭɸ ɲɚɩɤɭ, ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɡɚɩɨɥɧɟɧ ɧɚ 

25%, ɜɫɟ ɩɨɫɬɵ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɰɜɟɬɚɦ ɛɪɟɧɞɚ. ȼ 

ɚɤɤɚɭɧɬɟ ɜɫɟɝɨ ɬɪɢ highlights, ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɯɟɲɬɟɝɨɜ.  

2. Ɏɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪ «Excellent» ɢɦɟɟɬ ɬɪɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ, 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ ɜ ɧɢɯ ɬɚɤɚɹ: Instagram  10,1 ɬɵɫ., ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ   7,9 

ɬɵɫ., Facebook  1142 ɬɵɫ. 

ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɚɣɤɨɜ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 2, ɨɯɜɚɬɵ ɩɨɫɬɨɜ 

ɜɚɪɶɢɪɭɸɬɫɹ ɜ 800 ɩɪɨɫɦɨɬɪɚɯ. ɋɚɦɨɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɩɨɫɬɨɜ  2. 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɢ ɯɟɲɬɟɝɢ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 53). 

 

  

Ɋɢɫɭɧɨɤ 53  ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɚɤɤɚɭɧɬɚ ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ «Excellent» 

 

ȼ Instagram ɩɨɱɬɢ ɤɚɠɞɵɣ ɩɨɫɬ ɢɦɟɟɬ 100 ɥɚɣɤɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ 

ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɢ ɤɨɧɤɭɪɫɵ. ɋɪɟɞɧɹɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ -

4,7%. Ⱥɤɤɚɭɧɬ ɢɦɟɟɬ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɭɸ ɲɚɩɤɭ ɩɪɨɮɢɥɹ ɫ ɯɟɲɬɟɝɚɦɢ, ɨɝɪɨɦɧɨɟ 
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ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ highlights. ȼɢɡɭɚɥɶɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɦɧɨɝɨ ɩɨɫɬɨɜ ɫ 

lifestyle, ɟɫɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɭɛɪɢɤ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ. 

3. Ɏɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛ «Well&Fit» ɢɦɟɟɬ ɬɪɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ, 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ ɡɞɟɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ: Instagram  10,2 ɬɵɫ., ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ  

9,7 ɬɵɫ., YouTube  71. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ Instagram, ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ ɢɦɟɟɬ ɦɚɥɭɸ ɞɨɥɸ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɯɜɚɬ 

ɩɨɫɬɨɜ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 500 ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ, ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɚɣɤɨɜ – 2, ɪɟɩɨɫɬɨɜ - 3. 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɯɟɲɬɟɝɢ ɢ ɪɨɡɵɝɪɵɲɢ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 54). 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 54  ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɚɤɤɚɭɧɬɚ ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ «Well&Fit» 

 

Instagram ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɟɞɟɬɫɹ, ɤɚɠɞɵɣ ɩɨɫɬ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 90 ɥɚɣɤɨɜ. ɉɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ 

ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɯɟɲɬɟɝɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɫɵ. ɉɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ 2,8%. 

ɉɪɨɮɢɥɶ ɯɨɪɨɲɨ ɭɩɚɤɨɜɚɧ, highlights ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɢɡɭɚɥɶɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɧɟɩɥɨɯɚɹ. Ɇɚɥɨ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, 

ɦɧɨɝɨ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɩɨɫɬɨɜ. 

4. Ɏɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛ «NRGym» ɢɦɟɟɬ ɞɜɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ, 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ: ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ  30,6 ɬɵɫ, Instagram  30,6 ɬɵɫ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɟɞɟɬɫɹ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɥɚɣɤɨɜ  10, ɪɟɩɨɫɬɨɜ  11. Ɉɯɜɚɬɵ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɫɬɚ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ ɞɨ 1000 ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ. 

ȿɫɬɶ ɯɟɲɬɟɝɢ ɢ ɪɨɡɵɝɪɵɲɢ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɬɚɤɠɟ ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ 

(Ɋɢɫɭɧɨɤ 55).  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 55. ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɚɤɤɚɭɧɬɚ ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ «NRGym» 

 

ȼ Instagram ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɚɣɤɨɜ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 150, ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ 

ɤɨɧɬɟɧɬ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɯɟɲɬɟɝɢ, ɪɨɡɵɝɪɵɲɢ ɫ 

ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟ ɪɚɡɧɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ɉɪɨɰɟɧɬɧɚɹ 

ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ - 5,1%. ɋɚɦ ɚɤɤɚɭɧɬ ɢɦɟɟɬ ɦɚɥɨ highlights, ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 

ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥɢ ɧɚ ɫɚɣɬɟ. ȿɫɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɭɛɪɢɤ, ɩɨɫɬɵ ɸɦɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɢ. 

5. Ɏɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛ «Ɋɟɜɨɥɸɰɢɹ» ɢɦɟɟɬ ɞɜɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ, 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ: ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ  3 ɬɵɫ., Instagram  14,2 ɬɵɫ. 

ȼ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɚɣɤɨɜ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 8, ɪɟɩɨɫɬɵ -ɞɨ 

10. Ɉɯɜɚɬ ɩɨɫɬɚ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 900 ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 56). 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 56  ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɚɤɤɚɭɧɬɚ ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ «Ɋɟɜɨɥɸɰɢɹ» 

 

ɇɚ ɩɥɨɳɚɞɤɟ Instagram ɥɚɣɤɢ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ 70, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɪɭɛɪɢɤɚ ɫ 

ɪɚɡɧɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ. ȼ 

ɚɤɤɚɭɧɬɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɚ ɲɚɩɤɚ ɩɪɨɮɢɥɹ, ɟɫɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ highlights ɢ ɪɭɛɪɢɤ. 

ȼɢɡɭɚɥɶɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. Ⱥɤɬɢɜɧɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɢɡ 14204 

ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 2,9% (Instahero). 
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ȼ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɛɳɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ: 

ɩɥɚɬɧɵɣ (ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɭ ɛɥɨɝɟɪɨɜ) ɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɣ (ɯɟɲɬɟɝɢ, 

ɤɨɧɤɭɪɫɵ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ). ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɪɚɡɛɨɪ ɮɢɬɧɟɫ-ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɞɚɟɬ ɲɚɧɫ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɢɥɵ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ «ɋɚɦɫɨɧ» ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɝɨɪɨɞɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

Ɏɢɬɧɟɫ-ɯɨɥɥɵ «ɋɚɦɫɨɧ»  ɷɬɨ ɞɜɚ ɫɩɨɪɬɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɫɟɦɟɣɧɵɣ ɮɢɬɧɟɫ. ɉɟɪɜɵɣ ɤɥɭɛ ɛɵɥ ɨɬɤɪɵɬ ɜ 2012 ɝɨɞɭ 

ɜ ɋɨɜɟɬɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ ɩɪɨɫɩɟɤɬ Ɇɟɬɚɥɥɭɪɝɨɜ, 51ɚ/7. Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɥɭɛ 

ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ low-cost ɮɢɬɧɟɫɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɝɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: ɰɟɧɨɜɨɣ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ, 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ, ɧɨɜɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ. ɋɢɥɶɧɚɹ 

ɫɬɨɪɨɧɚ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ  ɟɞɢɧɨɛɨɪɫɬɜɚ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɥɭɱɲɢɟ ɬɪɟɧɟɪɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. Ʉɥɢɟɧɬɵ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɱɚɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɩɟɪɜɵɟ ɦɟɫɬɚ ɧɚ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ.  

ɐɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬ 18 ɞɨ 34 ɥɟɬ, ɫɸɞɚ ɜɯɨɞɢɬ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɢ ɫɪɟɞɧɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɚ. ɉɨɪɬɪɟɬ 

ɤɥɢɟɧɬɚ: Ⱥɧɚɫɬɚɫɢɹ, 25 ɥɟɬ. ɂɦɟɟɬ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɦ 

ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ. Ⱥɧɚɫɬɚɫɢɹ ɡɚɦɭɠɟɦ ɢ ɢɦɟɟɬ ɞɟɬɟɣ. ɂɧɬɟɪɟɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚ: 

ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɫɩɨɪɬ, ɤɧɢɝɢ. ɐɟɧɧɨɫɬɢ: ɡɞɨɪɨɜɨɟ ɬɟɥɨ, ɫɟɦɶɹ, ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɟɛɟ, 

ɨɬɞɵɯ. ɏɨɱɟɬ ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɡɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɹɞɨɦ ɫ ɞɨɦɨɦ. Ɉɧɚ ɢɦɟɟɬ 

ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟ ɯɨɱɟɬ ɬɪɚɬɢɬɶ ɛɨɥɶɲɢɟ ɞɟɧɶɝɢ ɧɚ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬ. ɋɢɞɹɱɢɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ, ɥɢɲɧɢɣ ɜɟɫ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ 

ɞɢɫɝɚɪɦɨɧɢɹ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟ ɪɨɞɨɜ ɩɨɞɬɚɥɤɢɜɚɸɬ Ⱥɧɚɫɬɚɫɢɸ 

ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɫɩɨɪɬɨɦ ɫ ɰɟɥɶɸ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɮɢɝɭɪɵ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɚɡɝɪɭɡɤɢ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɞɜɚ ɮɢɥɢɚɥɚ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 57). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 57  Ⱦɚɧɧɵɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ «ɋɚɦɫɨɧ» 

 

Ʉɚɬɚɥɨɝ ɭɫɥɭɝ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ «ɋɚɦɫɨɧ» ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɠɟɧɫɤɢɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ 

ɩɨɯɭɞɟɧɢɸ, ɮɢɧɫɤɭɸ ɫɚɭɧɭ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ, ɛɨɞɢɛɢɥɞɢɧɝ ɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɛɢɤɢɧɢ, 

ɞɟɬɫɤɢɟ ɢ ɸɧɨɲɟɫɤɢɟ ɫɟɤɰɢɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɦ, ɩɚɭɷɪɥɢɮɬɢɧɝ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 58). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 58  ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɟ «ɋɚɦɫɨɧ» 

 

Ɏɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɫɟɛɹ ɤɚɤ low-cost ɫɟɝɦɟɧɬ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɩɪɚɣɫ-ɥɢɫɬɟ (Ɍɚɛɥɢɰɚ 3): 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3  ɉɪɚɣɫ-ɥɢɫɬ 

ɍɫɥɭɝɚ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
Ʉɥɭɛɧɵɟ ɤɚɪɬɵ 1. Ʉɚɪɬɚ 1 ɦɟɫɹɰɚ ɛɟɡɥɢɦɢɬ 

«ɮɢɬɧɟɫ+ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ ɡɚɥ»: 2000/2500 
ɪɭɛ.; 
2. Ʉɚɪɬɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ ɛɟɡɥɢɦɢɬ «ɮɢɬɧɟɫ 
+ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ ɡɚɥ»: 7000/9000 ɪɭɛ.; 
3. Ʉɚɪɬɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɛɟɡɥɢɦɢɬ «ɮɢɬɧɟɫ 
+ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ ɡɚɥ»: 12000/15000 ɪɭɛ.; 
 

ɉɟɪɜɚɹ ɩɪɨɛɧɚɹ ɝɨɫɬɟɜɚɹ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɚ ɧɚ ɜɫɟ 
ɧɚɛɚɜɥɟɧɢɹ   

Ȼɟɫɩɥɚɬɧɨ 

Ɉɞɧɨ ɡɚɧɹɬɢɟ «ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ ɡɚɥ + ɮɢɬɧɟɫ-
ɡɚɥɵ» 

200/250 ɪɭɛ. 

Ʉɚɪɬɚ «Ɍɪɟɧɚɠёɪɧɵɣ ɡɚɥ + 
Ȼɨɣɰɨɜɫɤɢɣ  ɤɥɭɛ» 

1. 1 ɦɟɫɹɰ: 2500 ɪɭɛ. 
2. 6 ɦɟɫɹɰɟɰ:13500 ɪɭɛ. 
3. 12 ɦɟɫɹɰɟɜ: 24000 ɪɭɛ. 
 

 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ PEST-ɚɧɚɥɢɡ. 

Ɍɚɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 

ɡɚɜɢɫɹɬ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ (Ɍɚɛɥɢɰɚ 4).  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4  PEST-ɚɧɚɥɢɡ 
PEST-ɚɧɚɥɢɡ 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
1. ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
2. ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɢ ɜɧɟɲɧɹɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 
3. ɍɪɨɜɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ 
ɮɢɬɧɟɫ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ 
4. ɉɪɨɩɚɝɚɧɞɚ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ  
5. ɍɪɨɜɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ  
 

1. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ 
2. ɂɧɮɥɹɰɢɹ 
3. ɍɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ 
4. ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 
5. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɧɚ ɫɦɟɠɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ 
ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
6. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɧ 
7. Ȼɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ 
8. ɋɬɟɩɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɬɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
1. Ɍɪɟɧɞɨɜɨɫɬɶ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ  
2. ɍɪɨɜɟɧɶ ɢ ɫɬɢɥɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
3. Ɍɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
4. ɐɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
5. ɉɟɪɟɯɨɞ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ  

1. ɇɨɜɨɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 
2. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
3. ɇɨɜɵɟ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɜ ɩɥɚɧɟ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ, 
ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ. 
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Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɛɵɥ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ SWOT-ɚɧɚɥɢɡ, ɬɚɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢɥɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ (Ɍɚɛɥɢɰɚ 5). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5  SWOT-ɚɧɚɥɢɡ 
SWOT-ɚɧɚɥɢɡ 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 
1. Ⱦɨɫɬɭɩɧɵɟ ɰɟɧɵ 
2. ɉɪɨɩɚɝɚɧɞɚ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ 
3. ȼɵɝɨɞɧɨɟ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ  
4. ȼɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 
5. ȼɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ 
6. ɒɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɭɫɥɭɝ 
7. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ  
8. Ȼɨɥɶɲɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ (ɤɚɠɞɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ 

ɭɫɥɭɝ ɪɚɡɦɟɳɟɧɚ ɧɚ ɫɜɨɟɦ ɷɬɚɠɟ) 
9. Ƚɨɫɬɟɜɨɣ ɜɢɡɢɬ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧ ɧɚ 

ɤɚɠɞɨɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ   
10. ȼɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ 

1. Ȼɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 
2. ɇɢɡɤɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ 

ɡɚɧɹɬɢɹɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
3. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
4. ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 
5. ɋɯɨɞɧɵɣ ɫɩɟɤɬɪ ɭɫɥɭɝ ɫɨ ɦɧɨɝɢɦɢ 

ɤɥɭɛɚɦɢ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɍɝɪɨɡɵ 
1. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ 
2. ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ  
3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 
4. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢɡɞɟɪɠɟɤ 
5. ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɪɚɡɧɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɢɯ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

6. Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɱɟɪɟɡ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ 

7. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɩɨɧɫɨɪɨɜ ɞɥɹ ɞɟɬɫɤɨɝɨ 
ɫɩɨɪɬɚ 

8. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɬɥɢɱɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 
ɤɚɦɩɚɧɢɢ 

1. ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 
2. ɇɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɥɟɬɨɦ 
3. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ 

ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ COVID-19 ɢ 
ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɧɚ ɨɧɥɚɣɧ-ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ 

4. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ 
5. Ɏɨɪɫ-ɦɚɠɨɪɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ 
6. ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
7. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ 

ɭɡɤɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɨɣ 

 

ȼ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɜɭɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɢɡɤɚɹ 

ɰɟɧɚ (low-cost), ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ, ɜɵɝɨɞɧɨɟ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ. Ʉ ɫɥɚɛɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢɡ-
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ɡɚ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-19, ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɤɥɭɛɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɮɢɬɧɟɫ-

ɤɥɭɛ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɄɎɍ ɮɢɬɧɟɫ-

ɤɥɭɛɚ «ɋɚɦɫɨɧ» (Ɍɚɛɥɢɰɚ 6). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6  Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɭɫɩɟɯɚ 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɭɫɩɟɯɚ 
ɐɟɥɢ ɄɎɍ 

ɉɨɞɧɹɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ 1. ɇɢɡɤɢɟ ɰɟɧɵ 
2. ȼɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɪɟɧɚɠɟɪɨɜ 
3. Ɉɩɥɚɬɚ ɭɫɥɭɝɢ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɪɨɜɧɨ 
ɱɟɪɟɡ ɦɟɫɹɰ/ɩɨɥɝɨɞɚ/ɝɨɞ 
4. ɏɨɪɨɲɟɟ ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 
5. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ 
6. ɒɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɭɫɥɭɝ 
7. ȼɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

ɋɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 1. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ 
2. ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ 

1. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɰɟɧɨɜɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
2. ɇɚɥɢɱɢɟ ɚɤɤɚɭɧɬɨɜ ɫ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ 
3. ɇɨɜɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

 

Ɏɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛ «ɋɚɦɫɨɧ» ɢɦɟɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ: 

ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ  14,4 ɬɵɫ. ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɛɨɣɰɨɜɫɤɨɝɨ ɤɥɭɛɚ  4,4 ɬɵɫ. ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ, Instagram  6687 ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ.  

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɧɚɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɤɨɧɬɟɧɬɨɦ, 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɚɣɤɨɜ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɩɨɫɬɟ  10, ɪɟɩɨɫɬɵ ɜɚɪɶɢɪɭɸɬɫɹ ɨɬ 3 ɞɨ 5. Ɉɯɜɚɬ 

ɩɨɫɬɚ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 985 ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ. ɋɬɪɚɧɢɰɚ ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɩɚɤɨɜɚɧɚ, 

ɢɦɟɟɬɫɹ ɤɨɧɬɟɧɬ ɢ ɡɚɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɪɟɤɥɚɦɚ. ɉɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, 

ɯɟɲɬɟɝɢ, ɪɨɡɵɝɪɵɲɢ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 58). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 58  ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɚɤɤɚɭɧɬɚ ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ «ɋɚɦɫɨɧ» 

 

ɉɥɨɳɚɞɤɚ Instagram ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɯɨɞɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɫ ɝɪɭɩɩɨɣ ɜ 

ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɚɣɤɨɜ ɧɚ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 70. ɂɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɬɪɟɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɢ ɪɨɡɵɝɪɵɲɢ ɤɚɤ ɨɬ ɤɥɭɛɚ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɤɨɥɥɚɛɨɪɚɰɢɢ ɫ 

ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ. Ɍɚɤɢɟ ɩɨɫɬɵ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɯɜɚɬ ɢ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɨɬ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 59). 

  

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 59  ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɨɯɜɚɬɚ ɚɤɤɚɭɧɬɚ ɜ Instagram ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ «ɋɚɦɫɨɧ»  

 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɢ ɨɯɜɚɬɵ: 
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1. Ɋɨɡɵɝɪɵɲ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 60, 61) 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 60  Ɋɨɡɵɝɪɵɲ ɜ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɟ «ɋɚɦɫɨɧ» 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 61  Ɋɨɡɵɝɪɵɲ ɜ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɟ «ɋɚɦɫɨɧ» 
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2. Ɂɚɩɭɫɤ ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 62, 63) 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 62  Ɍɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɟ «ɋɚɦɫɨɧ» 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 63  Ɍɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɟ «ɋɚɦɫɨɧ» 

 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢ ɨɯɜɚɬ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɥɢ ɧɨɜɵɯ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɚɤɤɚɭɧɬ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 64). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 64  ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ 30 ɞɧɟɣ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ «ɋɚɦɫɨɧ» 

 

ɋɪɟɞɢ 6687 ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 3,2%  213 ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ Instagram ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɜɨɡɪɚɫɬ ɨɬ 28-38 

ɥɟɬ. ȼɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ - 2,7% (Ɋɢɫɭɧɨɤ 65). 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 65  ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɚɤɤɚɭɧɬɚ ɜ Instagram ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ «ɋɚɦɫɨɧ»  

 

Ɂɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɡɚɩɭɫɤɨɜ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɣ ɢ ɪɨɡɵɝɪɵɲɟɣ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ ɜ ɚɤɤɚɭɧɬɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 119 (Ɋɢɫɭɧɨɤ 66). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 66  Ɋɨɫɬ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ ɡɚ ɦɚɣ 2021 ɝ. ɜ Instagram ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ «ɋɚɦɫɨɧ»  

 

ȼ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɪɨɡɵɝɪɵɲɢ, 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ, ɯɟɲɬɟɝɢ (#ɫɩɨɪɬ, #ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, #samson24, #ɩɩ, #ɮɢɬɧɟɫ, #ɬɚɣɫɤɢɣ 

ɛɨɤɫ, #ɦɭɚɧɬɚɣ, #ɞɟɬɢ). Ɉɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ (Ɍɚɛɥɢɰɚ 7). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6  ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ  
Ɇɟɬɨɞɵ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɐɟɥɶ 

Ȼɟɫɩɥɚɬɧɵɟ ɝɨɫɬɟɜɵɟ ɜɢɡɢɬɵ ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ 

ɋɛɨɪ ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ Ɏɢɤɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɞɥɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɜɹɡɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɫɤɪɢɩɬɨɜ   

ɇɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɮɚɫɚɞɟ ɡɞɚɧɢɹ 
ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ  

ɂɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ 

Ȼɭɤɥɟɬɵ ɢ ɥɢɫɬɨɜɤɢ Ɉɛɦɟɧ ɪɟɤɥɚɦɧɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɫ 
ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

Ⱥɤɰɢɢ ɢ ɪɨɡɵɝɪɵɲɢ ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɨɯɜɚɬɨɜ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ   

Ɍɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɚɤɤɚɭɧɬɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ 
ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɏɟɲɬɟɝɢ ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ  

 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ ɫɤɚɡɚɧɧɨɦɭ, ɦɨɝɭ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɭɠɧɨ: 1. ɇɚɱɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɫ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɦɧɟɧɢɣ, 

ɭɩɚɤɨɜɚɬɶ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨ ɩɪɨɮɢɥɶ; 2. ȼɟɫɬɢ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɩɥɚɧ ɢ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɬɟɦɚɬɢɤɭ 

ɩɨɫɬɨɜ; 3. ȼɧɟɞɪɹɬɶ ɪɭɛɪɢɤɢ; 4. Ɂɚɩɭɫɬɢɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɟɲɬɟɝɢ ɩɨ ɬɟɦɚɬɢɤɟ; 5. 
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ɋɨɡɞɚɜɚɬɶ ɤɨɥɥɚɛɨɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɦɟɠɧɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ; 6. ɇɚɥɚɞɢɬɶ ɚɤɬɢɜɧɭɸ 

ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɩɪɨɟɤɬ. ɉɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɜɨɪɨɧɤɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɸ ɩɪɨɮɢɥɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ Instagram ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ «ɋɚɦɫɨɧ». 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɢ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ. Ɍɚɤɢɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɞɥɹ 

ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɦɟɫɬɟ ɫɪɟɞɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɥɫɹ Instagram, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, 

ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɧɨɜɵɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Instagram ɨɫɬɪɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ 

ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ(relationship). ɗɬɨ ɭɦɧɚɹ ɢ 

ɛɨɝɚɬɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ ɜ ɦɢɪɟ, ɜɟɞɶ ɨɧɚ ɜ ɟɞɢɧɢɰɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɦɟɟɬ ɬɪɢ ɭɪɨɜɧɹ 

ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɩɨ 90 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɣ ɜ ɤɚɠɞɨɦ. ɐɟɥɚɹ ɦɚɲɢɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɜɫɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɱɢɫɬɢɬ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɋɟɣɱɚɫ ɜɫɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɯɨɪɨɲɢɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪ/ɛɢɡɧɟɫɦɟɧ ɞɨɥɠɟɧ ɫɞɟɥɚɬɶ ɭɩɨɪ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 

ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ  7%. ȼɫɟ ɚɤɤɚɭɧɬɵ ɫɬɪɨɹɬ ɧɚ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɤɨɧɬɟɧɬɟ ɢ ɪɨɡɵɝɪɵɲɚɯ. Ɇɚɥɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɨɜ ɜɟɞɟɬ 

ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɣ, ɩɨɥɟɡɧɵɣ, ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɢ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ 

ɤɨɧɬɟɧɬ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛ «ɋɚɦɫɨɧ» ɫɪɟɞɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, 

ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ: 

1. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ; 

2. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ; 

3. ȼɵɞɟɥɢɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; 

4. ȼɵɹɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɫɥɚɛɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ; 

5. ȼɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɢɞɟɸ; 
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6. ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ ɭɩɚɤɨɜɚɬɶ ɩɪɨɮɢɥɶ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ; 

7. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɩɥɚɧ ɢ ɦɟɞɢɚɩɥɚɧ; 

8. ȼɵɞɜɢɧɭɬɶ ɩɭɬɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ; 

9. ɋɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɚɠɞɵɣ ɷɬɚɩ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ. 

1. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɐɟɥɶ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ - ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ «ɋɚɦɫɨɧ» ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ Instagram. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ: 1. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ «ɋɚɦɫɨɧ»; 2. ɍɜɟɥɢɱɢɬɶ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ (ERR% ɧɚ 2,5%) ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɨɯɜɚɬ (RR% ɧɚ 6%); 3. ɉɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɨɞɚɠɢ; 4. ɍɤɪɟɩɢɬɶ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɫɹ 

ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜɟɞɟɧɢɟ ɚɤɤɚɭɧɬɚ ɜ Instagram ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ «ɋɚɦɫɨɧ» ɢ ɬɚɤɠɟ ɱɚɫɬɚɹ 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɪɚɡɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɤɨɧɬɟɧɬɚ. ɑɬɨɛɵ ɩɪɢɭɦɧɨɠɢɬɶ 

ɤɥɢɟɧɬɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ, ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ 

ɤɨɧɤɭɪɫɵ ɢ ɪɨɡɵɝɪɵɲɢ ɫ ɱɟɬɤɨ ɩɪɨɩɢɫɚɧɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ. ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢ 

ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɫɬɨɜ, ɠɢɜɨɝɨ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɮɨɪɦɚɬɵ ɚɤɰɢɣ ɢ ɜɵɝɨɞɧɵɯ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ. 

2. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ 

Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ ɜɵɲɟ, ɰɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ «ɋɚɦɫɨɧ» - ɷɬɨ 

ɠɢɬɟɥɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɨɬ 18 ɞɨ 34 ɥɟɬ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɜ 

ɋɨɜɟɬɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 67). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 67  ɐɟɥɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɜ ɤɥɭɛɟ «ɋɚɦɫɨɧ» 

 

ɐɟɧɧɨɫɬɢ: ɫɟɦɶɹ, ɡɞɨɪɨɜɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ, ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ, 

ɤɨɦɮɨɪɬ, ɭɞɨɛɫɬɜɨ, ɭɫɩɟɯ, ɨɬɞɵɯ, ɜɪɟɦɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɛɨɥɢ: 1. ɑɭɜɫɬɜɨ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪёɧɧɨɫɬɢ ɫɜɨɢɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɢ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɡɞɨɪɨɜɶɟɦ; 2. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 3. 

ɇɟɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɟɛɟ; 4. ɇɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ; 5. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɡɧɚɧɢɣ. 

ɍɜɥɟɱɟɧɢɹ: ɤɧɢɝɢ, ɮɢɥɶɦɵ, ɡɞɨɪɨɜɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɫɩɨɪɬ, ɧɭɬɪɢɰɢɨɥɨɝɢɹ ɢ ɞɢɟɬɨɥɨɝɢɹ, ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɢ ɜɪɟɦɹɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɫ ɫɟɦɶɟɣ.  

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ: 1. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ; 2.  

Ⱦɨɫɬɭɩɧɚɹ ɰɟɧɚ; 3. Ɏɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛ ɪɹɞɨɦ ɫ ɞɨɦɨɦ; 4. Ƚɪɚɦɨɬɧɨ ɨɬɥɚɠɟɧɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ.  

ɉɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ: ɫɢɥɨɜɵɟ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ, ɛɨɣɰɨɜɫɤɢɟ ɡɚɥɵ, ɮɢɬɧɟɫ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɞɟɬɫɤɢɣ ɫɩɨɪɬ.  

ɉɪɢɦɟɪɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ «ɋɚɦɫɨɧ»: ɦɨɥɨɞɵɟ ɦɚɦɵ, ɠɟɧɳɢɧɵ 

ɢ ɦɭɠɱɢɧɵ ɫ ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɦ ɜɟɫɨɦ, ɫɬɭɞɟɧɬɵ, ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ, ɥɸɛɢɬɟɥɢ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ, ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɵ, ɠɢɬɟɥɢ ɪɚɣɨɧɚ. 

3. ȼɵɞɟɥɢɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

ȼ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɪɚɧɟɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɵ 

ɢɦɟɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ ɢ ɧɟɦɚɥɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɨɯɜɚɬ ɜ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɨɦ «ɋɚɦɫɨɧ». ɍ ɦɧɨɝɢɯ ɮɢɬɧɟɫ-ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɟɫɬɶ ɫɜɨɟ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɞɥɹ ɨɧɥɚɣɧ-ɡɚɩɢɫɢ. ɂ ɬɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɢ 

ɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɮɢɥɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ Instagram. ɑɬɨɛɵ ɜɵɞɟɥɢɬɶɫɹ ɧɚ ɮɨɧɟ 
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ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɞɭɦɵɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɮɢɲɤɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɛɨɧɭɫɵ ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ ɠɢɡɧɢ ɤɥɭɛɚ, ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɚɤɤɚɭɧɬ, ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ. 

4. ȼɵɹɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɫɥɚɛɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɇɚɩɨɥɧɟɧɧɨɫɬɶ ɚɤɤɚɭɧɬɚ ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ –

58%. ȼɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ – 2,7% (Ɋɢɫɭɧɨɤ 68). 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 68  Ɉɬɱɟɬ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ Instagram ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ «ɋɚɦɫɨɧ» 

 

ȼ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɤɤɚɭɧɬɚ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ 

ɩɟɪɟɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɚɦɢ ɢ ɛɨɬɚɦɢ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 69). 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 69  Ɉɬɱɟɬ ɩɨ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ Instagram ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ «ɋɚɦɫɨɧ» 

 

Ɍɚɤɢɟ ɜɢɞɵ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ ɧɟ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɚ ɥɢɲɶ ɫɧɢɠɚɸɬ 

ɨɯɜɚɬɵ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ. ɂɡ-ɡɚ ɷɬɨɝɨ ɬɪɚɮɢɤ ɧɚ ɚɤɤɚɭɧɬ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ «ɋɚɦɫɨɧ» 

ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɜ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ. ɉɪɢ 6687 ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɚɯ ɧɚ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɚɣɤɨɜ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 70. Ⱦɚɠɟ ɩɨ ɬɚɤɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ 

ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɧɟ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ. 

Ȼɨɬ  ɷɬɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ Instagram-ɚɤɤɚɭɧɬɵ ɞɥɹ ɧɚɤɪɭɬɨɤ. Ɋɟɲɟɧɢɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɱɢɫɬɤɟ ɧɟɧɭɠɧɵɯ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 70). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 70  ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ Instagram ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ 

«ɋɚɦɫɨɧ» 

 

ȼɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɛɵɥɚ ɠɢɜɨɣ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ ɧɟɞɟɥɸ ɨɬɩɢɫɵɜɚɬɶɫɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɨɬ 100 ɚɤɤɚɭɧɬɨɜ, 

ɧɨ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɫ ɷɬɢɦ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɦɢ ɫ ɩɪɢɡɵɜɨɜ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɸ. 

ɂɡ-ɡɚ ɬɚɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɦɨɠɧɨ ɩɨɩɚɫɬɶ ɜ ɬɟɧɟɜɨɣ ɛɚɧ. ȿɫɥɢ ɧɟ ɜɵɫɬɚɜɥɹɬɶ 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɬɨ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ ɚɤɤɚɭɧɬɟ ɡɚɛɥɨɤɢɪɭɟɬ 

Facebook. ɑɟɪɟɡ ɞɜɚ ɢɥɢ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɢɧɟɫɭɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɪɚɧɶɲɟ. Ɍɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɬ 

ɫɜɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɟ ɦɚɫɫɵ ɢ ɩɪɢɧɟɫɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɪɚɮɢɤ ɜ ɚɤɤɚɭɧɬ. 

Ɇɨɠɧɨ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɞɥɹ ɱɢɫɬɤɢ, ɧɨ ɷɬɨ ɨɱɟɧɶ 

ɨɩɚɫɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ Instagram ɡɚɩɪɟɳɚɟɬ ɞɚɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɞɪɭɝɢɦ soft. 

5. ȼɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɢɞɟɸ 

Ⱥɤɤɚɭɧɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ Instagram ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ «ɋɚɦɫɨɧ» ɞɨɥɠɟɧ ɞɚɜɚɬɶ 

ɩɨɥɟɡɧɵɣ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɮɢɲɤɢ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ. 

ȼ ɞɚɧɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɜɯɨɞɹɬ ɫɤɢɞɤɢ, ɪɨɡɵɝɪɵɲɢ, ɩɪɨɦɨɤɨɞɵ, ɤɨɧɤɭɪɫɵ, ɢɝɪɵ ɢ 

ɩɪɨɱɟɟ. 

6. ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ ɭɩɚɤɨɜɚɬɶ ɩɪɨɮɢɥɶ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɫɬɨɢɬ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɧɨɜɵɦ ɬɪɟɧɞɚɦ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ. 

ɉɨɞɚɱɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɷɫɬɟɬɢɱɧɨɝɨ ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɦɨɠɟɬ ɡɚɰɟɩɢɬɶ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɟɝɨ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɪɢ 

ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɚɤɤɚɭɧɬɟ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 71). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 71  ɉɪɢɦɟɪɵ ɞɥɹ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɚɤɤɚɭɧɬɚ  

 

ȼɢɡɭɚɥɶɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɩɨɫɬɨɜ ɩɟɪɟɝɪɭɠɟɧɚ, ɫɬɨɢɬ ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟ 

ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɢ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɬɟɤɫɬ ɧɚ ɮɨɬɨ ɞɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 72). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 72  ȼɢɡɭɚɥɶɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɚɤɤɚɭɧɬɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ Instagram ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ 

«ɋɚɦɫɨɧ» 

 

ɋɬɢɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɞ ɰɜɟɬɚ ɛɪɟɧɞɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɪɚɫɢɜɨɣ ɤɚɪɬɢɧɤɢ ɢ 

ɡɚɩɨɦɢɧɚɟɦɨɫɬɢ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɬɬɟɧɤɨɜ, 
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ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɫ «ɋɚɦɫɨɧ» ɩɪɢ ɡɚɩɭɫɤɟ ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɪɟɤɥɚɦɵ. Ɉɬɥɢɱɧɵɣ ɩɪɢɦɟɪ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɚɤɤɚɭɧɬɚ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 73): 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 73  Ɋɟɤɥɚɦɧɵɣ ɩɨɫɬ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ Instagram ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ «ɋɚɦɫɨɧ» 

 

Ɍɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɟ ɩɪɢɧɟɫɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɟɫɥɢ ɤɚɪɬɢɧɤɚ ɩɨɫɬɚ ɧɟ 

ɩɪɢɤɨɜɚɥɚ ɜɡɝɥɹɞ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɷɮɮɟɤɬ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɧɚ ɧɭɥɟ. Ⱦɥɹ ɜɞɨɯɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɤɚɤ Pinterest, Canva, 

Crello, Supa, PicsArt, Lightroom, Adobe Photoshop ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ. 

ɋɬɨɢɬ ɩɨɞɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɲɚɩɤɭ ɩɪɨɮɢɥɹ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ 

ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɢɥɹ, ɧɟ ɜ ɤɨɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟ ɫɬɚɜɢɬɶ ɧɢɤɚɤɢɯ ɫɦɚɣɥɨɜ ɜ ɫɬɪɨɤɟ ɢɦɹ 

ɩɪɨɮɢɥɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ Instagram ɛɭɞɟɬ ɜɵɞɚɜɚɬɶ 

ɚɤɤɚɭɧɬ ɜ ɩɨɢɫɤɟ. Ⱦɥɹ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɬ ɩɪɨɫɬɨ ɩɪɨɩɢɫɚɬɶ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɡɚɝɥɚɜɧɵɦɢ 

ɛɭɤɜɚɦɢ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɧɚɞɨ ɭɬɨɱɧɢɬɶ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ, ɨɬɨɛɪɚɡɢɜ 

ɝɨɪɨɞ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɜ ɲɚɩɤɟ ɩɪɨɮɢɥɹ. ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ 

ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɨɩɢɫɚɬɶ, ɱɬɨ ɝɨɫɬɟɜɨɣ ɜɢɡɢɬ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ 

ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ. ɗɬɨ ɫ ɩɨɞɜɢɝɧɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɟɬɢɬɶ 

ɤɥɭɛ, ɧɨ ɢ ɫɬɚɬɶ ɱɚɫɬɶɸ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. ȼ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɧɨɦɟɪ ɬɟɥɟɮɨɧɚ ɫɬɨɢɬ ɭɞɚɥɢɬɶ, 

ɬ.ɤ. ɧɨɦɟɪ ɜ Instagram ɧɟ ɤɨɩɢɪɭɟɬɫɹ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɡɚɛɢɪɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɢɦɜɨɥɵ. 

ȼ ɩɨɥɟ «ɨ ɫɟɛɟ» ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɩɪɢɡɵɜ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɸ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɢ ɱɟɪɟɡ 

ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɵ. ɂ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɩɢɫɚɬɶ ɍɌɉ ɜ ɩɪɨɮɢɥɟ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɜɨɸ 
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ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɬ 

ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɫɟɦɟɣɧɵɣ ɮɢɬɧɟɫ ɫɟɝɦɟɧɬɚ low cost, ɬɨ ɷɬɨ ɦɨɠɧɨ ɭɤɚɡɚɬɶ ɜ ɲɚɩɤɟ 

ɚɤɤɚɭɧɬɚ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 74).  

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 74  ɒɚɩɤɚ ɩɪɨɮɢɥɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ Instagram ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ «ɋɚɦɫɨɧ» 

 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɭɧɤɬɨɦ ɢɞɟɬ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ Highlights. Ɍɭɬ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 

ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ: ɧɚɡɜɚɧɢɟ, ɚɞɪɟɫ, ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɞɥɹ ɫɜɹɡɢ, 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɫɫɵɥɤɚ ɧɚ ɫɚɣɬ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɭɫɥɭɝɢ. Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 5, ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪ «ɋɚɦɫɨɧ» ɧɚ 80% ɜɵɩɨɥɧɢɥ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. ɇɚɡɜɚɧɢɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɪɢɣ ɫɬɨɢɬ ɩɟɪɟɮɪɚɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨ ɛɵɥɨ ɜɢɞɧɨ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Highlights (Ɋɢɫɭɧɨɤ 75). 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 75  Highlights ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ Instagram ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ «ɋɚɦɫɨɧ» 

 

ɇɭɠɧɨ ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɩɚɪɭ Highlights, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɰɟɧɚ, ɩɟɪɟɱɧɢ ɩɚɤɟɬɨɜ ɭɫɥɭɝ ɛɟɡ 

ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɰɟɧɵ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ, ɬɪɟɧɟɪɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ, ɩɪɚɜɢɥɚ ɡɚɥɚ, 

ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɥɭɛɨɜ, ɧɚɲɢ ɤɨɧɬɚɤɬɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ, ɨɬɡɵɜɵ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɠɢɡɧɶ ɤɥɭɛɚ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɛɚɪ, ɧɚɲɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɯɨɥɥɵ, ɮɨɬɨ- 

ɢ ɜɢɞɟɨɤɨɧɬɟɧɬ ɬɪɟɧɚɠɟɪɨɜ ɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 76). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 76  ɉɪɢɦɟɪɵ ɞɥɹ Highlights ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ Instagram ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ «ɋɚɦɫɨɧ» 

 

ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɫɥɭɠɚɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɧɚɩɨɥɧɟɧɧɨɫɬɢ ɚɤɤɚɭɧɬɚ. Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɞɚɧɧɵɣ 

ɤɨɧɬɟɧɬ ɫɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɤɥɭɛɟ ɢ ɨɬɪɚɡɢɬ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɭɸ 

ɠɢɡɧɶ ɤɥɭɛɚ. ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɥɢɟɧɬ ɛɭɞɟɬ ɡɧɚɬɶ, ɤɭɞɚ ɨɧ ɢɞɟɬ, ɝɞɟ ɨɧ ɛɭɞɟɬ, ɜ 

ɤɚɤɨɦ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ ɢ ɩɪɨɱɟɟ. 

ȼɟɞɟɧɢɟ Stories ɫɬɨɢɬ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɲɚɛɥɨɧɵ ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ ɢ ɚɤɰɢɣ ɧɟɚɤɬɭɚɥɶɧɵ. Ɇɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 

ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɫɬɨɪɢɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ StoryArt, Unfold, StoryLab, Nichi, 

Mojoo Art, Efectum ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

ȼ ɫɚɦɨɦ ɩɪɨɮɢɥɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɢɞɟɨɮɨɪɦɚɬɚ, 

ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɶɟɦɤɢ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɪɨɥɢɤɚ. ɇɭɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟ 

ɜɢɞɟɨɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɜɢɞɟɥɚ ɠɢɜɨɣ ɤɨɧɬɟɧɬ ɢ ɛɨɥɶɲɟ 

ɩɪɢɨɛɳɚɥɚɫɶ ɤ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɭ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɭɧɤɬɨɦ ɢɞɟɬ ɝɟɨɥɨɤɚɰɢɹ. Ʉɚɠɞɵɣ ɩɨɫɬ ɨɬɦɟɱɟɧ ɝɟɨɦɟɬɪɢɤɨɣ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ», ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɷɬɨɦ ɪɚɞɢɭɫɟ ɨɬɦɟɱɟɧɵ ɦɢɥɢɨɧɵ 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɞɥɹ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɚɤɤɚɭɧɬɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɭɡɢɬɶ ɩɨɢɫɤ ɨɬ 

ɤɪɚɹ ɞɨ ɚɞɪɟɫɚ. Ɇɨɠɧɨ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ: «Ʌɟɜɵɣ ɛɟɪɟɝ», «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ», «ȼɡɥɟɬɤɚ», 
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«Ɂɟɥɟɧɚɹ Ɋɨɳɚ» ɢɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɟɨɩɨɡɢɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɱɟɪɟɞɭɟɬɫɹ ɫ ɛɨɥɟɟ 

ɨɛɲɢɪɧɨɣ ɨɬɦɟɬɤɨɣ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ». 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɚɤɤɚɭɧɬɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɭɛɪɢɤ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 77): 

1. ɉɪɹɦɵɟ ɷɮɢɪɵ / ɜɢɞɟɨɩɨɫɬɵ ɫ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɧɵɦɢ ɝɨɫɬɹɦɢ ɫɦɟɠɧɵɯ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ (ɩɫɢɯɨɥɨɝ, ɪɟɚɛɢɥɢɬɨɥɨɝ ɢ ɞɪɭɝɢɟ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶɫɹ ɜ 

ɮɨɪɦɚɬɟ IGTV ɫ ɩɪɟɜɶɸ ɜ ɥɟɧɬɟ; 

2. ȼɢɞɟɨ ɫ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹɦɢ ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ;  

3. Lifestyle ɫ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɟɪɜɨɣ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɬɢɥɢɫɬɢɤɟ ɚɤɤɚɭɧɬɚ. ɉɨɫɥɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɚɪɭɫɟɥɢ ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ 

ɥɸɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɤɨɧɬɟɧɬ (ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ 

ɫɚɦɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ ɢ ɩɪɨɱɟɟ); 

4. Ɉɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ (ɪɭɛɪɢɤɚ ɤɥɢɟɧɬ, ɡɚɞɚɜɚɬɶ / ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ, 

ɢɝɪɚɬɶ ɜ ɢɝɪɵ ɢ ɞɪɭɝɨɟ) 

5. Ɍɟɦɚɬɢɤɚ ɩɨɫɬɨɜ: ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɬɪɟɧɟɪɨɦ, ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ ɦɢɮɨɜ ɢ 

ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɮɢɬɧɟɫ-ɬɟɦɚɬɢɤɢ, ɩɨɞɚɱɚ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨɬ ɬɪɟɧɟɪɚ ɮɢɬɧɟɫ-ɡɚɥɚ, ɧɨɜɨɫɬɢ ɮɢɬɧɟɫɚ ɢɥɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ, 

ɧɨɜɨɫɬɢ ɨ ɩɢɬɚɧɢɢ, ɮɨɪɦɚɬ ɞɨ / ɩɨɫɥɟ ɢ ɞɪɭɝɨɟ; 

6. ȼɢɞɵ ɤɨɧɬɟɧɬɚ: ɨɛɭɱɚɸɳɢɣ, ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɢɣ, backstage / 

ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɤɟɣɫɵ, ɥɢɞ-ɦɚɝɧɢɬɵ, ɜɨɜɥɟɤɚɸɳɢɣ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ, 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 77  ɉɪɢɦɟɪɵ ɞɥɹ ɩɨɫɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ Instagram ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ «ɋɚɦɫɨɧ» 

 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɚɤɤɚɭɧɬɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ Instagram ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ «ɋɚɦɫɨɧ» ɡɚɰɟɩɹɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢ 

ɜɵɫɬɪɨɹɬ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɧɧɟɤɬ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ: ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

ɜ Stories ɢɥɢ ɩɨɫɬɚɯ, ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ ɱɟɥɥɟɧɞɠ, ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ ɢɧɬɟɧɫɢɜɵ ɨɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

ɰɟɧɬɪɚ. 

7. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɩɥɚɧ ɢ ɦɟɞɢɚɩɥɚɧ 

ɉɪɢ ɱɢɫɬɤɟ ɧɟɠɟɥɚɟɦɵɯ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɛɧɨɜɥɹɬɶ 

ɥɟɧɬɭ ɚɤɤɚɭɧɬɚ ɜɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɩɥɚɧ 

(Ɍɚɛɥɢɰɚ 7). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7  Ʉɨɧɬɟɧɬ-ɩɥɚɧ 

Ⱦɚɬɚ Ɍɢɩ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
28.06.2021 ȼɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɉɨɫɬ «Ⱦɨɛɪɨ ɩɨɠɚɥɨɜɚɬɶ ɜ ɧɚɲɟ ɮɢɬɧɟɫ-

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ»: ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɨɟɤɬɟ + 5 ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ 

Stories ɜɢɞɟɨɮɨɪɦɚɬɚ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɞɥɹ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɩɨɫɬɚ, ɩɨɫɥɟ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ ɜ Highlights ,Stories ɫ 
ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟɦ ɡɚɧɹɬɢɣ 

30.06.2021 ɉɨɥɟɡɧɵɣ ɉɨɫɬ "10 ɩɪɢɱɢɧ ɩɨɣɬɢ ɜ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ ɡɚɥ" 
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Ⱦɚɬɚ Ɍɢɩ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
  Stories ɫ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟɦ ɡɚɧɹɬɢɣ, Stories ɤɥɢɟɧɬɨɜ, Stories 

ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬɭ 
02.07.2021 ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɣ  ɉɨɫɬ-ɪɭɛɪɢɤɚ «Ƚɥɚɜɧɨɟ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ - ɷɬɨ ɡɞɨɪɨɜɶɟ». 

ȼɢɞɟɨɮɨɪɦɚɬ ɫ ɫɨɜɟɬɚɦɢ ɨɬ ɬɪɟɧɟɪɚ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ 
Stories ɫ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟɦ ɡɚɧɹɬɢɣ, Stories ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɣ 
ɩɨɫɬɭ 

05.07.2021 Ʌɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɉɨɫɬ " Ʉɨɦɚɧɞɚ". Ɏɨɬɨ ɦɚɫɬɟɪɚ + ɪɨɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɞɚɧɧɨɦ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɟ 
Stories ɫ Ɏɨɬɨ ɦɚɫɬɟɪɚ ɞɥɹ Highlights «Ʉɨɦɚɧɞɚ», Stories 
ɫ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟɦ ɡɚɧɹɬɢɣ, Stories ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

07.07.2021 Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɉɨɫɬ «ɋɨɛɟɪɢ ɫɜɨɸ ɤɚɪɬɭ». Ɂɚɩɭɫɤ ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɪɟɤɥɚɦɵ  
Stories ɫ ɨɬɜɟɬɚɦ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ ɢɡ ɩɨɫɬɚ ɞɥɹ Highlights 
«Ɉɬɡɵɜɵ», Stories ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

09.07.2021 Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ, 
ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ 

ɉɨɫɬ «ɋɩɢɫɨɤ ɭɫɥɭɝ». ȼɵɫɬɚɜɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɨɛɳɢɯ 
ɭɫɥɭɝɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛ ɫ 
ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɟɦ ɫɚɣɬɚ ɢɥɢ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ.  
Stories ɤɥɢɟɧɬɨɜ, Stories ɞɥɹ ɩɨɫɬɚ 

10.07.2021 Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ Ɂɚɩɭɫɤ ɪɨɡɵɝɪɵɲɚ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ. Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ 15 ɢɸɥɹ. 

Stories ɪɨɡɵɝɪɵɲɚ 

11.07.2021 Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ Stories ɞɥɹ ɨɛɡɨɪɚ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ «ɋɚɦɫɨɧ», 
Stories ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

13.07.2021 ɉɨɥɟɡɧɵɣ ɉɨɫɬ «Ȼɟɝ ɩɟɪɟɞ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɨɣ» 
Stories c ɩɨɫɬɨɦ, Stories ɨ ɩɨɥɶɡɟ ɜɨɞɵ ɧɚ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɟ 

15.07.2021 ȼɨɜɥɟɱɟɧɢɟ, 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ 

ɉɨɫɬ «ɉɪɢɜɟɞɢ ɞɪɭɝɚ ɢ ɩɪɨɞɥɢ ɫɜɨɣ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬ». 
ɉɨɞɪɨɛɧɨɫɬɢ ɭ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚ  
Stories ɫ ɩɨɫɬɨɦ, Stories ɫ ɢɬɨɝɚɦɢ ɪɨɡɵɝɪɵɲɚ, Stories 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

16.07.2021 ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɣ ɢ 
ɩɨɥɟɡɧɵɣ  

ɉɨɫɬ «Ɇɵɲɟɱɧɵɣ ɤɨɪɫɟɬ» ɮɨɬɨ + ɜɢɞɟɨ ɫ 
ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹɦɢ ɨɬ ɬɪɟɧɟɪɚ 
Stories ɫ ɮɨɬɨ ɦɚɫɬɟɪɚ + ɪɨɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 
ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɟ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɟ, Stories c ɩɨɫɬɨɦ, 
Stories ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

18.07.2021 Ɋɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ, 
ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɢɣ 

ɉɨɫɬ «ɀɢɡɧɶ ɤɥɭɛɚ». Ɏɨɬɨ+ ɜɢɞɟɨ  
Stories ɫ ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɢɦ ɜɢɞɟɨ ɨɬ ɤɥɭɛɚ ɨ ɜɚɠɧɨɫɬɢ 
ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ, Stories c ɩɨɫɬɨɦ, Stories 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

20.07.2021 ȼɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɉɨɫɬ «Ɉɬɡɵɜɵ ɨɬ ɤɥɢɟɧɬɨɜ» 
Stories ɫ ɨɬɜɟɬɚɦɢ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ ɢɡ ɩɨɫɬɚ ɞɥɹ Highlights 
«Ɉɬɡɵɜɵ», Stories ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

22.07.2021 ɉɨɥɟɡɧɵɣ ɉɨɫɬ «Ɏɢɬɧɟɫ-ɛɪɚɫɥɟɬ: ɩɨɥɶɡɚ ɢɥɢ ɜɪɟɞ» 
Stories ɫ ɮɨɬɨ ɦɚɫɬɟɪɚ + ɪɨɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 
ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɟ, Stories c ɩɨɫɬɨɦ, Stories ɤɥɢɟɧɬɨɜ 
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Ⱦɚɬɚ Ɍɢɩ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
24.07.2021 
 

ȼɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɉɨɫɬ «ɇɨɜɨɫɬɢ ɤɥɭɛɚ» 
Stories ɫ ɩɨɫɬɨɦ, Stories ɤɥɢɟɧɬɨɜ, Stories «ɂɞɟɚɥɶɧɚɹ 
ɰɢɮɪɚ ɤɚɥɨɪɢɣ ɞɥɹ ɬɪɟɯ ɰɟɥɟɣ» 

25.07.2021 ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɣ ɢ 
ɩɨɥɟɡɧɵɣ 

ɉɨɫɬ «Ɉɲɢɛɤɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ». Ɏɨɬɨ+ ɜɢɞɟɨ ɫ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦɢ 
ɬɟɯɧɢɤɚɦɢ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ 
Stories ɫ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɟɣ ɦɚɫɬɟɪɚ ɢ ɟɝɨ ɪɨɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɞɚɧɧɨɦ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɟ, Stories c ɩɨɫɬɨɦ, Stories ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

27.07.2021 Ɋɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ «ɉɟɪɟɞɵɲɤɚ ɬɪɟɧɟɪɚ». ȼɢɞɟɨ ɩɪɨ ɪɚɛɨɬɭ ɬɪɟɧɟɪɚ 
Stories ɫ ɮɨɬɨ ɦɚɫɬɟɪɚ + ɪɨɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 
ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɟ, Stories c ɩɨɫɬɨɦ, Stories ɤɥɢɟɧɬɨɜ, Stories 
ɨɬɡɵɜɵ ɤɥɢɟɧɬɚ 

 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ 

«ɋɚɦɫɨɧ» ɜɵɞɟɥɹɟɬ 20000 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɜɟɫɶ ɦɟɫɹɰ. ȼ ɦɟɞɢɚɩɥɚɧ ɜɯɨɞɢɬ ɪɟɤɥɚɦɚ ɢ 

ɪɨɡɵɝɪɵɲ. Ɍɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ - ɯɨɪɨɲɢɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɩɨɫɥɟ ɱɢɫɬɤɢ 

ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ, ɨɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɩɨɞ ɜɵɛɪɚɧɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɜ ɧɚɫɬɪɨɣɤɚɯ ɪɟɤɥɚɦɵ.  

Ɂɚɩɭɫɤ ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ 2 ɷɬɚɩɚ ɩɨ 10 

ɞɧɟɣ. ȿɠɟɞɧɟɜɧɚɹ ɫɭɦɦɚ 800 ɪɭɛ. ɜ ɞɟɧɶ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɧɚ 3000 ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ 

(Ɍɚɛɥɢɰɚ 8). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8  Ȼɸɞɠɟɬ 

Ȼɸɞɠɟɬ 20000 ɪɭɛ. 
Ɍɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ 800 × 10 × 2 = 16000 ɪɭɛ. 

Ɋɨɡɵɝɪɵɲ  2500 ɪɭɛ. 
 

Ɍɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɡɚɩɭɫɬɢɬɫɹ ɩɨɫɥɟ 50% ɱɢɫɬɤɢ ɚɤɤɚɭɧɬɚ. ɉɨɫɬ 

ɛɭɞɟɬ ɩɨɫɜɹɳɚɬɶɫɹ ɦɟɫɹɰɭ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɜɨɡɞɭɯɟ ɜ ɥɨɤɚɰɢɢ ɨɫɬɪɨɜɚ 

Ɍɚɬɵɲɟɜ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɚɧɬɨɜɨɝɨ ɦɨɫɬɚ. 

Ɂɚɩɭɫɤ ɪɨɡɵɝɪɵɲɚ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ɍɫɥɨɜɢɹ ɭɱɚɫɬɢɹ: ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɥɚɣɤ ɧɚ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɸ, ɛɵɬɶ 

ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɵɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɚɤɤɚɭɧɬ ɤɥɭɛɚ ɢ ɧɚ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɫɞɟɥɚɬɶ ɪɟɩɨɫɬ ɜ Stories 

ɫ ɨɬɦɟɬɤɨɣ ɚɤɤɚɭɧɬɚ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ, ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɚɤɤɚɭɧɬ ɞɪɭɝɚ. 
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ɉɚɪɬɧɟɪɵ: ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ «Fitness Formula», ɦɚɝɚɡɢɧ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ 

ɨɞɟɠɞɵ Lavina Sporta. 

ȼ ɩɚɤɟɬ ɪɨɡɵɝɪɵɲɚ ɜɨɲɥɢ ɬɚɤɢɟ ɩɨɞɚɪɤɢ: ɛɟɡɥɢɦɢɬɧɚɹ ɤɚɪɬɚ ɧɚ ɦɟɫɹɰ 

ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ, ɫɤɢɞɤɚ 40% ɧɚ ɜɫɸ ɨɞɟɠɞɭ ɛɪɟɧɞɚ «Lavina Sporta», ɩɨɞɚɪɨɱɧɵɣ 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɧɚ 3000 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɨɬ «Fitness Formula». 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɨɡɵɝɪɵɲ ɚɤɬɭɚɥɟɧ ɫɜɨɢɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ ɞɪɭɝ 

ɞɪɭɝɚ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɢ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɤɥɭɛɚ «ɋɚɦɫɨɧ». 

ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɢ ɨɯɜɚɬɵ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɚɤɤɚɭɧɬ ɛɭɞɟɬ 

ɜɯɨɞɢɬɶ ɜ ɬɨɩ ɢ ɩɨɩɚɞɚɬɶ ɜ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɧɚɞɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ: ɯɟɲɬɟɝɢ ɢ ɝɟɨɥɨɤɚɰɢɸ, ɬɪɟɧɞɨɜɵɣ 

ɜɢɡɭɚɥ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɜɬɨɪɫɤɢɣ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɡɚɜɥɟɤɚɸɳɢɣ ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ, ɨɛɪɚɬɧɭɸ 

ɫɜɹɡɶ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ. 

8. ȼɵɞɜɢɧɭɬɶ ɩɭɬɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɉɟɪɜɵɣ ɩɭɧɤɬ  ɯɟɲɬɟɝɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɤɥɸɱɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɢ 

ɩɨɫɬɨɜ. Ɇɨɠɧɨ ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɨɤɨɥɨ ɬɪɟɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɟɲɬɟɝɨɜ ɜ ɲɚɩɤɭ ɩɪɨɮɢɥɹ, 

ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɫɦɨɝ ɛɵɫɬɪɨ ɫ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɚɤɤɚɭɧɬɟ. ɉɨɞ 

ɤɚɠɞɵɦ ɩɨɫɬɨɦ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɛɨɡɧɚɱɚɬɶ 10-12 ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɯɟɲɬɟɝɨɜ ɤɚɤ 

ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɟɚɧɢɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɤɤɚɭɧɬɚ. ɋɬɨɢɬ ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ 

ɯɟɲɬɟɝɢ ɞɥɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: #ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɬɪɟɧɟɪɨɦ ɫɚɦɫɨɧ, #ɬɪɟɧɢɪɭɣɫɹ ɜɦɟɫɬɟ 

ɫ ɫɚɦɫɨɧ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. Ɍɚɤɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɛɵɫɬɪɨ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ 

ɩɟɪɟɯɨɞɵ ɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɣ ɞɥɹ ɧɢɯ ɤɨɧɬɟɧɬ. Ʉɥɢɤɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɯɟɲɬɟɝɚ 

ɨɬɪɚɡɢɬ ɜɫɟ ɩɨɫɬɵ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɦ 

ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɨɜɵɯ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɩɭɧɤɬ - ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ. ɉɨɫɥɟ ɱɢɫɬɤɢ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɚɤɤɚɭɧɬɚ ɦɨɠɧɨ ɡɚɩɭɫɤɚɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɭɠɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɱɟɬɤɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɛɭɞɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɩɨɫɵɥ, 

ɩɨɫɥɟ ɜɵɛɪɚɬɶ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ. Ɉɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɦ 

ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟɦ ɛɭɞɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛ ɨɩɥɚɬɵ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
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ɩɨɜɵɫɢɬɫɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɟɪɜɨɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ 

ɡɚɯɜɚɬ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɩɭɧɤɬ  ɤɨɧɤɭɪɫɵ ɢ ɪɨɡɵɝɪɵɲɢ. ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɱɟɬɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɭɱɚɫɬɢɹ: ɩɨɞɩɢɫɤɚ ɧɚ ɚɤɤɚɭɧɬ, ɨɬɦɟɬɤɚ ɬɪɨɢɯ ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɜ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɹɯ, ɥɚɣɤ ɧɚ ɩɨɫɬ (ɥɭɱɲɟ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ), ɜɵɥɨɠɢɬɶ ɩɨɫɬ ɤ ɫɟɛɟ ɜ 

Stories ɢ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɚɤɤɚɭɧɬ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ «ɋɚɦɫɨɧ». Ɍɚɤɨɣ ɜɢɞ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɛɭɞɟɬ ɧɚɦɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ, ɟɫɥɢ ɤɨɧɤɭɪɫ ɢɥɢ ɪɨɡɵɝɪɵɲ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɨɬ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɪɚɡɭ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɛɨɧɭɫɨɜ ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɫɬɚɧɟɬ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ.  

ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɩɭɧɤɬ  ɨɬɡɵɜɵ. ȼɵɫɬɚɜɥɹɟɦ ɩɨɫɬ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢɞɟɢ: ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ 

ɥɚɣɤ, ɧɚɩɢɫɚɬɶ ɜ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɹɯ ɫɜɨɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɨ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɟ, ɨɬɦɟɬɢɬɶ 

ɨɞɧɨɝɨ ɞɪɭɝɚ. Ⱦɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɫɤɢɞɤɢ «ɉɪɢɜɟɞɢ ɞɪɭɝɚ». ɉɨɫɥɟ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɜ Highlights, 

ɱɬɨɛɵ ɧɨɜɵɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ ɫɦɨɝɥɢ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ, ɞɚɧɧɵɯ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɨɦ. 

ɉɹɬɵɣ ɩɭɧɤɬ  ɩɪɢɝɥɚɫɢɬɶ ɫɦɟɠɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ (ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɞɟɥɤɢ  ɛɚɪɬɟɪ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɫ ɨɬɦɟɬɤɚɦɢ ɜ ɚɤɤɚɭɧɬɟ).  Ʉ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɭ 

ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɣɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɧɨɝɨ ɡɧɚɬɨɤɚ. 

ɒɟɫɬɨɣ ɩɭɧɤɬ  ɪɟɤɥɚɦɚ ɭ ɛɥɨɝɟɪɚ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɚɪɬɟɪɚ ɩɪɢɝɥɚɫɢɬɶ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɭɸ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɜ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ: ɦɟɫɹɰ ɮɢɬɧɟɫɚ ɡɚ 

ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɨɬɦɟɬɤɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

ɋɟɞɶɦɨɣ ɩɭɧɤɬ  ɩɨɫɬ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɣ ɬɪɟɧɟɪɫɤɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ ɜ ɜɢɞɟɨɮɨɪɦɚɬɟ 

ɫ ɨɬɦɟɬɤɚɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ. Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɨɥɢɤ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ ɢ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɚɤɤɚɭɧɬɟ ɤɥɭɛɚ, ɢ ɜ ɚɤɤɚɭɧɬɟ ɬɪɟɧɟɪɚ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɤɚɤɚɹ-ɬɨ ɱɚɫɬɶ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɦɨɠɟɬ ɩɟɪɟɣɬɢ ɧɚ ɚɤɤɚɭɧɬ «ɋɚɦɫɨɧ». 

9. ɋɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɚɧɧɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɛɟɡ ɛɨɥɶɲɢɯ ɩɨɬɟɪɶ ɨɬɱɢɫɬɢɬɶ 

ɚɤɤɚɭɧɬ ɨɬ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ. Ɉɩɢɫɚɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɜɟɥɢɱɚɬ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɯɜɚɬ, 
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ɩɥɚɬɧɵɣ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɨɯɜɚɬ ɢ ɜɢɪɚɥɶɧɵɣ ɨɯɜɚɬ. ɏɨɪɨɲɨ ɭɩɚɤɨɜɚɧɧɵɣ ɚɤɤɚɭɧɬ 

ɡɚɰɟɩɢɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ, ɧɨ ɢ ɧɚɩɨɥɧɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɩɨɞɚɱɚ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɥɸɛɨɝɨ ɢɡ ɜɢɞɨɜ 

ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ ɤɚɤ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɩɨɫɬ, ɚ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɫɨɡɞɚɫɬ ɜɢɞ 

ɧɚɬɢɜɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɱɚɫɬɚɹ ɨɬɦɟɬɤɚ 

ɯɟɲɬɟɝɨɜ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ ɩɨɤɚɠɭɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɨ ɮɢɬɧɟɫ-ɯɨɥɥɚɯ «ɋɚɦɫɨɧ». Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɩɪɨɟɤɬ 

ɩɨɞɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ ɫɩɪɚɜɤɨɣ ɨ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ (Ɋɢɫɭɧɨɤ ɀ.1). 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɜɵɜɨɞ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɚɤɬɢɤ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ. COVID-19, ɤɚɪɚɧɬɢɧ ɢ 

ɚɧɬɢɤɨɜɢɞɧɵɟ ɦɟɪɵ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɧɚ ɮɢɬɧɟɫ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ. ɂɡ-ɡɚ ɪɟɡɤɢɯ ɢ 

ɠɟɫɬɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɦɧɨɝɢɟ ɤɥɭɛɵ ɛɵɥɢ ɧɚ ɝɪɚɧɢ ɡɚɤɪɵɬɢɹ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɧɟɞɟɥɶ ɪɵɧɨɤ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɫɬɚɥ ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɬɶɫɹ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢ 

ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɩɭɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ 

ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɨɫɶ ɜ ɦɨɳɧɭɸ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɜɫɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ: ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, 

ɧɚɬɢɜɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, PR ɜ ɋɆɂ, ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, SMM, Email-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɛɥɨɝ, ɩɨɞɤɚɫɬɵ, ɜɢɞɟɨɭɪɨɤɢ, ɜɟɛɢɧɚɪɵ, ɦɚɪɚɮɨɧɵ, ɩɨɢɫɤɨɜɨɟ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɞɨɫɤɢ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ ɢ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɵ, ɨɧɥɚɣɧ-ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɢ 

(əɧɞɟɤɫ.Ʉɚɪɬɵ, 2GIS, Google Ʉɚɪɬɵ) ɢ ɩɪɨɱɟɟ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɟɞɭɳɢɦ ɢɝɪɨɤɨɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ. ɇɚ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɷɬɨ  Instagram, ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ, YouTube. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɟɬɟɜɵɟ ɤɥɭɛɵ ɜɧɟɞɪɢɥɢɫɶ ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ TikTok. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɤɚɪɚɧɬɢɧɚ 

ɧɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɢ ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɪɚɞɢɨ ɨɬɨɲɥɚ ɧɚ ɜɬɨɪɨɣ ɩɥɚɧ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɛɚɡɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɧɚ 0, ɬ.ɤ. ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɞɢɤɬɨɜɚɥɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɞɨɦɚ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɥ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɫɬɚɧɰɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
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ɩɨɨɳɪɹɥɢɫɶ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɬ.ɤ. ɩɪɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɤɚɪɚɧɬɢɧɚ ɫɨɛɥɸɞɚɥɢɫɶ 

ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ. Ʉɚɠɞɵɣ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɧɚɩɨɥɧɹɥ ɚɤɤɚɭɧɬ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ, ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ, ɸɦɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɤɨɧɬɟɧɬɨɦ, ɨɛɳɚɥɫɹ ɫ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɥ ɫɜɨɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɫɨɡɞɚɜɚɥ ɩɚɤɟɬɵ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ, ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ, 

ɦɚɪɚɮɨɧɨɜ, ɜɟɛɢɧɚɪɨɜ ɢ ɡɚɩɭɫɤɚɥ ɪɟɤɥɚɦɭ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɚɤɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɝɥɭɛɨɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɬɚɪɝɟɬɚ ɢ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɬɢɜɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ 

(ɫɨɜɟɬ, ɨɬɡɵɜ ɢ ɞɪɭɝɨɟ) ɢɥɢ ɜɢɪɭɫɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɨɯɜɚɬɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɫɜɨɟɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɜɵɫɬɚɜɥɹɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɢɥɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɩɨɫɬ ɫ 

ɪɨɡɵɝɪɵɲɚɦɢ ɢɥɢ ɤɨɧɤɭɪɫɚɦɢ, ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ, 

ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ. Ɇɢɧɭɫɚɦɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ 

ɞɨɥɝɨɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨɣ 

ɩɨɞɚɱɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. ɋɬɨɢɬ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɫɩɢɫɤɭ 

ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɱɬɨɛɵ ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɩɪɢɧɟɫɥɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 

ɨɲɢɛɤɢ: ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ, ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɢɲɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɤɫɬɚ ɜ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɦ ɩɨɫɬɟ ɧɚ 20% (ɬɚɤɨɣ ɮɨɪɦɚɬ ɧɟ ɩɪɨɩɭɫɬɢɬ Facebook), ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɰɟɥɢ, ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɬɚɪɝɟɬɢɧɝɚ, ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɢɡɵɜɚ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɸ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ. ɋɬɨɢɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɨ ɦɟɪɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. ɇɟɬ ɫɦɵɫɥɚ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ, ɬ.ɤ. ɷɬɨ 

ɧɟ ɬɚɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. Ɇɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜɟɡɞɟ, ɜɚɠɧɨ ɷɬɨ ɞɟɥɚɬɶ 

ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɵɛɨɪ ɩɚɞɚɟɬ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɩɥɨɳɚɞɨɤ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɚ ɰɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ. ȿɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɯɨɱɟɬ 

ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɚ ɞɨɥɝɢɣ ɫɪɨɤ, ɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɬɨɢɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɟɬɟɣ. Ɉɞɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɨɣ ɦɨɠɧɨ ɨɛɨɣɬɢɫɶ, ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɝɞɚ ɟɫɬɶ ɬɨɱɟɱɧɨɟ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ȿɫɥɢ ɩɨɫɥɚɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ 
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ɧɚ ɲɢɪɨɤɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɬɨ ɧɟɥɶɡɹ ɫ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɤɚɤɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɛɭɞɟɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ. Ɍɚɤɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɩɪɨɛ ɢ ɨɲɢɛɨɤ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɨɬɨɛɪɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. 
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ȼɕȼɈȾɕ ɉɈ ȽɅȺȼȿ 2 

 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɵ ɛɵɥ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ ɪɵɧɨɤ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɤɚɤ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. ɂ ɬɚɤɠɟ ɭɬɨɱɧɟɧɵ ɬɟɪɦɢɧɵ «ɪɵɧɨɤ, «ɮɢɬɧɟɫ», 

«ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ» ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɢɬɧɟɫɚ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɪɚɫɢɜɨɝɨ ɬɟɥɚ, ɧɨ ɢ 

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɧɚɱɚɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

ɗɬɨ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ 

ɞɭɯɚ ɢ ɬɟɥɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɂ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɪɦɢɧɵ ɤɚɤ «ɰɟɥɟɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ», 

«ɤɨɧɬɟɧɬ-ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ», «ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ» ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 

ɢɡɛɪɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ. Ʉɨɧɬɟɧɬ-ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ  ɷɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɣ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɣ 

ɤɨɧɬɟɧɬ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɣ ɮɢɬɧɟɫ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɟɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɢ ɮɨɪɦɚɬɨɜ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɵ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɭɬɨɱɧɢɥɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɱɟɪɟɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ. ɂ ɬɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ ɤɚɤ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ, ɬɚɤ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ 

ɪɵɧɨɤ ɞɨ ɢ ɩɨɫɥɟ ɩɚɧɞɟɦɢɢ. ɉɚɞɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɫɮɟɪɵ ɮɢɬɧɟɫɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 

ɤɚɪɚɧɬɢɧɚ ɡɚɫɬɚɜɢɥɨ ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ ɩɟɪɟɣɬɢ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨ ɜ ɨɧɥɚɣɧ-ɮɨɪɦɚɬ ɢ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ ɬɭɞɚ ɫɜɨɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɩɚɤɟɬɵ, 

ɭɪɨɤɢ, ɤɭɪɫɵ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɮɢɬɧɟɫ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɤɚɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 

ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɨɫɶ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɬɨ ɛɵɥ ɫɚɣɬ ɢ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɧɚ ɫɚɣɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥ 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɫɟɬɹɦ, ɷɬɨ ɛɵɥ ɧɟɤɢɣ ɦɨɫɬɢɤ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɞɚɠɢ ɫɜɨɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 
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ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɵɧɤɚ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɢ ɪɵɧɤɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɹɡɵɤɚ, ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɚ, ɩɪɢɜɵɱɟɤ ɢ 

ɩɪɨɱɟɝɨ. Ɋɨɫɫɢɹ ɩɨɞɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɢ ɜɢɞɨɢɡɦɟɧɹɟɬ ɧɨɜɲɟɫɬɜɚ ɩɨɞ ɫɜɨɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ. Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ 

ɨɛɧɨɜɥɹɸɬɫɹ ɬɪɟɧɞɨɜɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɨɢɬ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɨɢɬ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ. Ɍɚɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɦɨɠɧɨ ɧɚɥɨɠɢɬɶ ɧɚ ɫɜɨɸ 

ɫɮɟɪɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɞɟɥɢɬɶɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ȼ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ ɛɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɱɟɪɟɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ. ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɚɧɚɥɢɡɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɜɧɟɫɥɢ ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ 

ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɭ ɪɵɧɤɚ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. ɋ ɢɯ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɵɹɜɢɥɢɫɶ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɮɢɬɧɟɫ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɮɨɪɦɚɬɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɱɟɪɟɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ. ȼ 

ɪɚɦɤɚɯ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɵ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɬɪɚɡɢɥɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɢ ɜɵɹɜɢɥɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɛɪɚɧɧɚɹ ɢ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɚ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɥɹ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ «ɋɚɦɫɨɧ».  
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɞɚɱ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɰɟɥɢ 

ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨɞɧɹɬɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɩɨɞ 

ɪɚɡɧɵɦɢ ɭɝɥɚɦɢ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɛɵɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɪɦɢɧɵ ɜ 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɢɡɛɪɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ «ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ», «ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ», «ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ», «ɤɨɧɬɟɧɬ-ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ», «ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ». Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ ɩɪɨɬɟɤɚɟɬ ɧɟɢɫɬɨɜɨ ɛɵɫɬɪɨ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ. ɉɥɨɳɚɞɤɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɦɟɫɬɨɦ ɞɥɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɬɪɭɞɚɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɚɜɬɨɪɨɜ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɪɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ ɛɵɥɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɷɬɚɩɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɢ 

ɞɚɟɬ ɲɢɪɨɤɢɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ 

ɹɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɪɟɲɢɥɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ. 

ɉɨɞ ɬɟɪɦɢɧɨɦ «ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ» ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɚɹ 

ɦɧɨɝɨɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ  ɷɬɨ ɦɨɳɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɞɥɹ 

ɫɜɨɛɨɞɵ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ, ɚ ɛɟɡɝɪɚɧɢɱɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɨɬɧɢɦɚɸɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɂ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ 

«ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ», ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɷɬɨ ɨɛɦɟɧ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɡ 

ɨɞɧɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ ɜ ɞɪɭɝɨɣ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɵɥɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɬɚɤɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ, 

ɤɚɤ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢɥɢ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ  ɷɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɣ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɣ 

ɤɨɧɬɟɧɬ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. Ʉ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɟ 

ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɰɟɥɟɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ» ɢɥɢ ɰɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ  ɷɬɨ 
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ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɭɸɳɚɹ ɝɪɭɩɩɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɛɪɟɧɞɭ ɢɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɜɵɹɜɢɥɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɹɞ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ 

ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɢ ɝɪɚɧɢɰɵ ɢɯ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ 

ɪɚɫɲɢɪɹɸɬɫɹ, ɨɬɤɪɵɜɚɹ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɱɟɪɟɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɫɟɬɢ ɢɦɟɟɬ ɤɚɤ ɩɥɸɫɵ, ɬɚɤ ɢ ɦɢɧɭɫɵ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ: ɨɝɪɨɦɧɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɬɚɪɝɟɬɢɧɝɚ, ɧɟɞɨɪɨɝɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, 

ɛɵɫɬɪɚɹ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ. Ʉ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɫ ɪɚɫɱɟɬɨɦ ɰɟɧɵ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɚɱɚ ɧɟɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɚɟɬ ɨɛɪɚɬɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ 

ɫɩɚɞɚ ɜɥɢɹɧɢɹ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɜɵɬɟɫɧɹɸɬ ɩɪɢɜɵɱɧɵɟ ɪɚɧɟɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɋɆɂ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɦɟɧɹɸɬ ɢ ɞɚɸɬ ɧɚɦɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɛɵɫɬɪɨɝɨ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ƚɪɚɦɨɬɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɚɤɬɢɜɧɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɬɨɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ  ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɝɪɭɩɩɵ ɫɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ 

ɫɯɟɦɨɣ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɧɨ ɢ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ, ɨɰɟɧɤɚ 

ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ. ɗɬɨ ɰɟɥɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɪɟɛɭɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɷɬɨɝɨ ɛɵɥɢ ɜɵɱɥɟɧɟɧɵ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɮɨɪɦɚɬɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɭɫɥɭɝ. ɋɸɞɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Instagram, YouTube, Facebook, TikTok, ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɬɚɥɢ ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɩɭɛɥɢɱɧɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɚɤɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɝɥɭɛɨɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɬɚɪɝɟɬɚ ɢ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, 
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ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɬɢɜɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ (ɫɨɜɟɬ, ɨɬɡɵɜ ɢ 

ɞɪɭɝɨɟ) ɢɥɢ ɜɢɪɭɫɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɨɯɜɚɬɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɜɨɟɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ ɜɵɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɢɥɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɩɨɫɬ ɫ ɪɨɡɵɝɪɵɲɚɦɢ 

ɢɥɢ ɤɨɧɤɭɪɫɚɦɢ, ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ, ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ. Ɇɢɧɭɫɚɦɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɞɨɥɝɨɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, 

ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨɣ ɩɨɞɚɱɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. 

ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɜɧɟɫɥɢ ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ 

ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɰɟɥɟɜɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ɋɵɧɨɤ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ, ɤɚɠɞɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɜɨɸ ɤɥɢɟɧɬɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɢ ɜɵɞɟɥɢɬɶɫɹ ɧɚ ɮɨɧɟ 

ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɨɛɲɢɪɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ. ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɯ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɢɡɭɱɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɢ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɚ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɪɨɥɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɞɥɹ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɢɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɮɢɬɧɟɫ-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɧɟɧɢɣ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɢ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɮɢɲɤɢ ɢ ɩɨɯɨɞɵ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. Ɍɨɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɢɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. ɉɚɞɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɫɮɟɪɵ ɮɢɬɧɟɫɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɤɚɪɚɧɬɢɧɚ 

ɡɚɫɬɚɜɢɥɨ ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ ɩɟɪɟɣɬɢ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨ ɜ ɨɧɥɚɣɧ-ɮɨɪɦɚɬ ɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ 

ɬɭɞɚ ɫɜɨɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɩɚɤɟɬɵ, ɭɪɨɤɢ, ɤɭɪɫɵ ɞɥɹ 

ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ɋɨɫɫɢɹ ɩɨɞɯɜɚɬɵɜɚɟɬ 

ɧɨɜɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɢ ɜɢɞɨɢɡɦɟɧɹɟɬ 

ɧɨɜɲɟɫɬɜɚ ɩɨɞ ɫɜɨɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ, ɱɬɨ 
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ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɪɟɤɥɚɦɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɟɬɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɨɞɭɤɬɟ, ɭɫɥɭɝɟ ɢɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɂ ɬɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɮɢɲɤɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɢ 

ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɵ 

ɚɤɤɚɭɧɬɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɵɥ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɮɢɬɧɟɫɚ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɱɟɪɟɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɫɟɬɢ. 

ɉɨɥɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ, ɮɢɬɧɟɫ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɮɨɪɦɚɬɨɜ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɪɚɧɟɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɝɢɩɨɬɟɡɭ, ɱɬɨ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɹɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɜ ɫɥɨɠɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɮɢɬɧɟɫ-ɪɵɧɤɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ ɤɚɧɚɥɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, 

ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɥɢɞɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɛɵɥɚ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɩɪɚɤɬɢɤ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɤɚɤ ɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɦ ɢ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɚɯ, ɬɚɤ ɢ ɬɨɱɟɱɧɨ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ.  
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

 

Ɋɟɮɟɪɚɬ 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɫɬɭɞɟɧɬɤɨɣ 

ɤɚɮɟɞɪɵ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ.  

Ɍɟɦɚ: «ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɱɟɪɟɡ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ: ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɚɫɩɟɤɬɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ». 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɬɟɪɦɢɧɨɜ: ɋɈɐɂȺɅɖɇɕȿ ɋȿɌɂ, ɊȿɄɅȺɆȺ, 

ɉɊɈȾȼɂɀȿɇɂȿ, ɎɂɌɇȿɋ-ɍɋɅɍȽɂ, DIGITAL-ɆȺɊɄȿɌɂɇȽ, ɋɌɊȺɌȿȽɂə, 

ɄɈɆɉɅȿɄɋɇɈȿ ɉɊɈȾȼɂɀȿɇɂȿ, ɎɂɌɇȿɋ-ɂɇȾɍɋɌɊɂə. 

ȼɢɞ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ: ɮɢɬɧɟɫ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɩɨɧɟɫɥɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɩɨɬɟɪɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ COVID-19. ɉɨɥɧɨɰɟɧɧɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɮɢɬɧɟɫ-ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɜ 

ɨɧɥɚɣɧ-ɮɨɪɦɚɬɟ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɧɢɡɢɜ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ ɮɢɬɧɟɫ-ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨɫɥɟ 

ɫɧɹɬɢɹ ɚɧɬɢɤɨɜɢɞɧɵɯ ɦɟɪ. Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ ɨɫɨɛɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ 

ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɫɬɚɪɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɧɨɜɵɯ  ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ. 

ɐɟɥɢ: ɜɵɹɜɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɚɤɬɢɤ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɱɟɪɟɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɫ ɭɬɨɱɧɟɧɢɟɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɬɚɤɢɯ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɢ ɦɢɪɨɜɵɦɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɨɬɜɟɬɚɯ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɚɤɬɢɤ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɞɥɹ ɮɢɬɧɟɫ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ.  Ⱦɚɧɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ 
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ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɫɬɟɧɨɝɪɚɦɦɨɣ ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɬɜɟɬɵ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ: ɫɬɟɧɨɝɪɚɦɦɚ, ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɟ ɤɚɪɬɵ, ɚɭɞɢɨɡɚɩɢɫɶ ɢɧɬɟɪɜɶɸ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

Ɍɟɦɚ: «ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɱɟɪɟɡ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ: ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɚɫɩɟɤɬɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ». 

ȼɢɞ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ: Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɢ 

ɬɪɟɧɞɨɜɨɫɬɶ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɞɟɥɚɸɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɭ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɧɢɲɚ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɢ 

ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɜɨɸ ɤɥɢɟɧɬɫɤɭɸ ɛɚɡɭ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɜɵɞɟɥɢɬɶɫɹ ɧɚ ɮɨɧɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɞɨɫɬɢɱɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɣ ɪɹɞ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɧɚ 

ɩɪɟɞɦɟɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɨɞɚɠ 

ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɧɟ ɬɟɪɹɟɬ ɫɜɨɟɣ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ COVID-19 ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɨɛɨɫɬɪɢɥɚɫɶ. Ɉɝɪɨɦɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɮɢɬɧɟɫ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɹɠɟɥɨ 

ɩɟɪɟɠɢɜɚɥɢ ɩɟɪɢɨɞ ɤɚɪɚɧɬɢɧɚ, ɢ ɧɟ ɦɧɨɝɢɟ ɫɦɨɝɥɢ ɨɬɤɪɵɬɶɫɹ ɩɨɫɥɟ ɫɧɹɬɢɹ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. Ɇɧɨɝɢɦ ɮɢɬɧɟɫ-ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ ɞɨɥɝɨɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ COVID-19 ɦɧɨɝɢɟ ɥɸɞɢ 

ɛɨɹɬɫɹ ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɢ ɬɟɪɹɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɧɹɬɢɹɦ 

ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɮɢɬɧɟɫ-ɡɚɥɟ. Ⱦɥɹ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɢɝɪɭ 

ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ. Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɫɨɛɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɬɚɤɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ 

ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɫɬɚɪɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɧɨɜɵɯ. ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɧɟɤɭɸ ɰɟɩɨɱɤɭ ɞɟɣɫɬɜɢɣ: ɜ ɧɟɣ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ  ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ 
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ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɧɢɦ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ «ɰɟɧɚ-ɤɚɱɟɫɬɜɨ» ɭɫɥɭɝɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɚɤ 

ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɤɢ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝɨɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɨɬ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɰɟɥɵɣ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɰɟɥɟɜɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɪɵɧɤɚ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ.  

ɉɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɬɟɪɹɟɬ ɫɜɨɟɣ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟɦ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ɐɟɥɢ: ɜɵɹɜɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɚɤɬɢɤ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɱɟɪɟɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɫ ɭɬɨɱɧɟɧɢɟɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɬɚɤɢɯ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɢ ɦɢɪɨɜɵɦɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ. 

Ɂɚɞɚɱɢ: 
1. ɂɡɭɱɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɢ ɮɢɬɧɟɫ-

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ; 

2. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɨɥɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɮɢɬɧɟɫ-

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ; 

3. ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɢ ɢɯ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɥɭɛɢɧɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɢɧɬɟɪɜɶɸ 

ɭɬɨɱɧɢɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɱɟɪɟɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ; 

4. ȼɵɹɜɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɱɟɪɟɡ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. 

Ƚɢɩɨɬɟɡɚ: ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɹɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɜ ɫɥɨɠɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɮɢɬɧɟɫ-ɪɵɧɤɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ ɤɚɧɚɥɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, 

ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɥɢɞɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ. 
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ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝɨɪɨɞɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɱɟɪɟɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ: ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɚɫɩɟɤɬɵ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɤɨɧɬɟɧɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, Ɋɨɫɫɢɢ 

ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɩɪɨɞɜɢɝɚɸɳɢɣ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝɢ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɦɟɬɨɞ ɝɥɭɛɢɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɦɟɬɨɞ ɧɚɭɱɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ (ɭɱɟɛɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ, ɧɚɭɱɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ), ɦɟɬɨɞ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɨɞɟɥɶɧɚɹ ɷɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɢɹ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɜ ɮɨɪɦɟ ɥɢɱɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɬ.ɟ. ɢɧɬɟɪɜɶɸɟɪ 

ɡɚɞɚɜɚɥ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɩɨɹɫɧɹɥ ɧɟɩɨɧɹɬɧɵɟ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ, ɭɬɨɱɧɹɥ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥ ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɜɟɥ ɛɟɫɟɞɭ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɥ ɟɟ, ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɥ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬɜɟɬɵ. ɉɨ ɮɨɪɦɟ ɢ ɬɟɯɧɢɤɟ ɨɩɪɨɫɚ ɢɧɬɟɪɜɶɸ 

ɩɨɥɭɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɧɨɟ, ɬ.ɟ. ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɢɧɬɟɪɜɶɸɟɪɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨ. ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɛɵɥɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɪɟɤɥɚɦɵ. 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɥɭɛɢɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ  ɨɬ 30 ɦɢɧɭɬ ɞɨ ɱɚɫɚ. 

ɗɬɚɩɵ: 
1. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ; 

2. ɋɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɢɧɬɟɪɜɶɸ; 

3. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ; 

4. Ɉɛɪɚɛɨɬɚɬɶ ɚɭɞɢɨ- ɢ ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɚɬɶ 

ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ (ɠɟɫɬɵ, ɦɢɦɢɤɚ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɟɚɤɰɢɢ) ɞɥɹ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 

5. ȼɵɹɜɢɬɶ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ, 

ɤɚɞɪɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɪɚɡɛɢɬɶ ɧɚ ɩɨɞɬɟɦɵ; 

6. ɂɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ (ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɬɟɤɫɬɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ). 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɛɨɪɤɢ: 
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ȼ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɭɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɨɲɥɢ ɞɟɫɹɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɢ ɪɟɤɥɚɦɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɟɫɥɭɱɚɣɧɚɹ ɜɵɛɨɪɤɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ 

ɩɨɞɛɢɪɚɥɢɫɶ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ. Ɏɢɤɫɚɰɢɹ ɯɨɞɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: Ȼɟɫɟɞɚ 

ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɞɢɤɬɨɮɨɧ, ɡɚɩɢɫɶ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ, ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ 

ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɬɟɤɫɬ ɜɫɟɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ. Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɩɭɬɟɦ 

ɥɢɱɧɵɯ ɜɫɬɪɟɱ ɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ Zoom. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɥɭɛɢɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ: 
1. Ɂɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɢɯ ɜ ɤɭɪɫ ɞɟɥɚ ɢ ɨɝɥɚɲɟɧɢɟ 

ɰɟɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 

2. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɜ ɫɟɛɹ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɨɞɟɪɚɬɨɪ ɡɚɞɚɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ; 

3. ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɷɬɚɩ: ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫɥɟɞɭɸɬ ɫɥɨɜɚ 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɢ ɡɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ; 

4. Ɋɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɢ ɤɚɞɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ; 

5. Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɜ ɫɬɟɧɨɝɪɚɦɦɭ. 

ɗɤɫɩɟɪɬɧɨɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ  ɷɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɝɥɭɛɢɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ 

ɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɛɟɫɟɞɚ ɢɧɬɟɪɜɶɸɟɪɚ ɫ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɦ 

ɩɨ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɛɵɥ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ 

ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. 

Ƚɪɚɮɢɤ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ:  
1. ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɛɨɪɤɢ: 20 ɚɩɪɟɥɹ - 

1 ɦɚɹ 2021 ɝɨɞ; 

2. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ: 3 ɦɚɹ – 19 ɦɚɹ 

2021 ɝɨɞ; 

3. Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: 10 ɦɚɹ – 25 ɦɚɹ 2021 ɝɨɞ; 

4. Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ: 30 ɦɚɹ 2021 ɝɨɞ; 
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ɉɪɨɰɟɫɫ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 
1. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 

2. ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɞɥɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ; 

3. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɢɧɬɟɪɜɶɸ;  

4. Ɋɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɫɬɟɧɨɝɪɚɦɦɵ ɢɧɬɟɪɜɶɸ; 

5. Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɫɬɟɧɨɝɪɚɦɦɵ; 

6. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɜɨɞɨɜ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɭ; 

7. Ɏɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɜɵɜɨɞɚ. 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɯɨɞɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɗɬɚɩɵ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ  ɷɬɨ ɜɵɛɨɪ ɬɟɦɵ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɥɟ – ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɢ ɚɧɚɥɢɡ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ ɜɤɥɸɱɚɥ ɜ ɫɟɛɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɬɭɞɚ 

ɜɧɨɫɢɥɢɫɶ ɬɚɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɤɚɤ ɬɟɦɚ, ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɰɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ, ɝɢɩɨɬɟɡɚ, 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɛɨɪɤɢ, ɮɢɤɫɚɰɢɹ ɯɨɞɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɝɪɚɮɢɤ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɷɬɚɩ  ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɞɥɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. ɋɩɢɫɨɤ 

ɜɤɥɸɱɚɥ ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. 

ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɷɬɚɩ ɡɚɤɥɸɱɚɥɫɹ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɝɥɭɛɢɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 

3 ɦɚɹ ɩɨ 19 ɦɚɹ 2021 ɝɨɞ. Ⱦɥɹ ɨɬɛɨɪɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɛɵɥɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɧɟɫɥɭɱɚɣɧɚɹ ɜɵɛɨɪɤɚ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɩɭɬɟɦ ɥɢɱɧɵɯ ɜɫɬɪɟɱ ɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ Zoom. ɂɧɬɟɪɜɶɸ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɭɞɨɛɧɵ ɞɥɹ 

ɪɟɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɪɚɫɫɥɚɛɢɥɫɹ ɢ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥ ɫɟɛɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨ.  
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ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɹɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɷɬɨ ɛɵɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɪɟɤɥɚɦɵ. ɋɜɹɡɶ ɫ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ ɧɚɥɚɠɢɜɚɥɚɫɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɚɤɢɯ 

ɩɥɚɬɮɨɪɦ, ɤɚɤ «ȼɤɨɧɬɚɤɟ» ɢ «Instagram», ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɛɵɥ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ 

ɡɚɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɣ ɬɟɤɫɬ ɫ ɩɪɨɫɶɛɨɣ ɞɚɬɶ ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɫɹ 

ɩɪɢɱɢɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɰɟɥɹɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɉɟɪɟɞ ɬɟɦ ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ, ɛɵɥɢ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ ɮɢɤɫɚɰɢɢ ɯɨɞɚ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  

Ɋɚɡɝɨɜɨɪ ɫ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ ɧɚɱɢɧɚɥɫɹ ɫ ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɢɹ ɢ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ, 

ɦɨɞɟɪɚɬɨɪ ɩɨɹɫɧɹɥ ɰɟɥɢ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɥɟ ɭɠɟ ɲɟɥ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɷɬɚɩ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ. ɋɩɢɫɨɤ ɡɚɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɥɫɹ ɩɨ ɯɨɞɭ ɛɟɫɟɞɵ. ɇɟ ɛɵɥɨ ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚ ɫɟɪɟɞɢɧɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɪɟɲɢɥ ɡɚɤɨɧɱɢɬɶ ɟɝɨ ɢɥɢ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ 

ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɜɨɩɪɨɫ. ȼɫɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɛɵɥɢ ɨɬɤɪɵɬɵ ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɨɬɜɟɱɚɥɢ ɧɚ 

ɜɨɩɪɨɫɵ, ɟɫɥɢ ɨɬɜɟɬ ɛɵɥ ɤɪɚɬɤɢɦ, ɬɨ ɡɚɞɚɜɚɥɢɫɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɭ ɧɚɜɨɞɹɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɥɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɜɤɥɸɱɚɥ: 

1. Ɂɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ; 

2. ȼɫɬɪɟɱɭ ɫ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɦ ɜ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ ɢɥɢ ɜ 

ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ Zoom; 

3. Ɂɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɥɢɱɧɨ ɦɨɞɟɪɚɬɨɪɚ ɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ; 

4. ɉɨɞɪɨɛɧɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɤɭɪɫ ɞɟɥɚ; 

5. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ; 

6. Ʉɪɚɬɤɨɟ ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜ; 

7. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɭ ɡɚ ɭɱɚɫɬɢɟ. 

Ȼɟɫɟɞɚ ɛɵɥɚ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɞɢɤɬɨɮɨɧ, ɞɨ ɮɢɤɫɚɰɢɢ ɤɚɠɞɵɣ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ 

ɞɚɜɚɥ ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɧɚ ɮɢɤɫɚɰɢɸ ɟɝɨ ɫɥɨɜ. Ɂɚɩɢɫɢ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɢɧɬɟɪɜɶɸ 

ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɵɜɚɥɢɫɶ ɢ ɡɚɧɨɫɢɥɢɫɶ ɜ ɫɬɟɧɨɝɪɚɦɦɭ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ), ɬɚɤ ɠɟ ɛɵɥɚ 

ɫɨɡɞɚɧɚ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɚɹ ɤɚɪɬɚ (Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.1) ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Mindomo. 

Ⱥɭɞɢɨɡɚɩɢɫɶ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɀ. ɇɚ ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɭ 
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ɡɚɩɢɫɟɣ ɭɲɥɨ ɨɤɨɥɨ 3 ɱɚɫɨɜ, ɩɨɫɥɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɚɪɬɢɧɵ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɜɵɜɨɞɵ. ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɫɥɨɠɢɥɫɹ ɨɛɳɢɣ ɜɵɜɨɞ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ. Ⱦɥɹ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɯ ɤɚɪɬ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɛɳɢɟ ɦɟɬɚɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɧɟɧɢɣ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. 

ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ:  

1. ȼɚɥɢɟɜ Ɏ. ɂ. ɋɬɭɞɟɧɬ-ɦɚɝɢɫɬɪ ɂɡɪɚɢɥɶɫɤɨɝɨ Ⱥɪɢɷɥɶɫɤɨɝɨ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɜɥɚɞɟɥɟɰ SMM-ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ «COCONUT» ɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɛɥɨɝɟɪ; 

2. Ɇɚɧɞɪɢɤ ȿ. ɋ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɢ SMM; 

3. ɋɭɤɚɱɟɜɚ Ⱦ. ɋ. SMM-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ, ɬɚɪɝɟɬɨɥɨɝ; 

4. ȼɟɥɟɧɬɟɟɧɤɨ Ⱥ. Ɇ. ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɩɚɪɬɧɟɪ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ «ɋɚɦɫɨɧ»; 

5. Ʌɚɡɨɜɫɤɚɹ Ɇ. Ⱥ. SMM-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ «ɋɚɦɫɨɧ». 

ȼɨɩɪɨɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɡɚɞɚɧɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ: 

1. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɜ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ. Ȼɭɞɟɬ ɥɢ ɬɚɤɨɟ ɨɫɬɪɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ? ȿɫɬɶ ɥɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɥɢɱɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 

ɫɬɪɚɧɚɯ? ȿɫɥɢ ɞɚ, ɬɨ ɜ ɱёɦ ɢɦɟɧɧɨ? 

2. ȼ ɱёɦ ɨɬɥɢɱɢɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɨɬ SEO-ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ? 

Ʉɚɤɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɟɫɬɶ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɢ ɜ ɤɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɧɭɠɧɨ 

ɩɪɢɛɟɝɚɬɶ ɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦɭ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ? 

3. Ʉɚɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɩɨɫɥɟ 

ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-19 ɢ ɫɧɹɬɢɹ ɚɧɬɢɤɨɜɢɞɧɵɯ ɦɟɪ? ɂɡɦɟɧɢɥɢɫɶ ɥɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭ ɮɢɬɧɟɫɚ ɤɚɤ ɭɫɥɭɝɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ? Ʉɚɤ ɬɟɩɟɪɶ ɫɬɨɢɬ 

ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɮɢɬɧɟɫ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ?  

4. Ʉɚɤɢɟ ɤɚɧɚɥɵ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɣ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɟɬɹɯ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ? ɑɬɨ ɦɨɠɟɬɟ ɫɤɚɡɚɬɶ ɩɪɨ Digital-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ ɩɥɚɧɟ ɮɢɬɧɟɫ-

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ? 

5. ɋɨɫɬɚɜɥɹɟɬɟ ɥɢ ɜɵ ɤɚɤɭɸ-ɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ? Ʉɚɤɚɹ, ɩɨ ɜɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɢɞɟɚɥɶɧɨ ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝɢ?  
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6. Ʉɚɤɢɟ ɮɢɲɤɢ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ? ɑɟɦ, ɧɚ ɜɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɟɬɹɯ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ? 

7. ɋ ɤɚɤɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɟɬɹɯ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ?  

8. Ʉɚɤ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ? 

Ʉɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɨɢɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ? Ʉɚɤɨɜɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ 

ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ? 

9. Ɇɵ ɩɪɢɜɵɤɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ ɢ Instagram. Ʉɚɤɢɟ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɫɬɨɢɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɟɣɱɚɫ? ɋɬɨɢɬ ɥɢ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝɢ ɱɟɪɟɡ 

ɫɭɩɟɪɬɪɟɧɞɨɜɭɸ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ TikTok? ȿɫɥɢ ɞɚ, ɬɨ ɩɨɱɟɦɭ? 

10. ȿɫɬɶ ɥɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ/ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɮɢɬɧɟɫɚ 

ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ? 

ɉɹɬɵɣ ɷɬɚɩ ɜɤɥɸɱɚɥ ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɭ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɜ ɯɨɞɟ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɢɫɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɞɢɥɢɫɶ ɢ 

ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɵɜɚɥɢɫɶ ɢɡ ɭɫɬɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɜ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɣ ɬɟɤɫɬ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɭɲɥɨ 

3 ɱɚɫɚ. ɉɨɫɥɟ ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɢ ɜɫɟɯ ɨɬɜɟɬɨɜ ɛɵɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɟɧɨɝɪɚɦɦɚ 

(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ) ɢ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɚɹ ɤɚɪɬɚ (Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.1). 

ɒɟɫɬɨɣ ɷɬɚɩ ɜɤɥɸɱɚɥ ɚɧɚɥɢɡ ɜɫɟɯ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 

ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɠɟ ɫɬɪɨɢɥɢɫɶ ɜɵɜɨɞɵ ɩɨ 

ɤɚɠɞɨɦɭ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɭ. 

ɋɟɞɶɦɨɣ ɷɬɚɩ  ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɜɵɜɨɞɚ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦɭ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ.  

ȼɨɫɶɦɨɣ ɷɬɚɩ  ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɚ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ 

(ɫɬɟɧɨɝɪɚɦɦɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɚɹ ɤɚɪɬɚ, ɚɭɞɢɨɡɚɩɢɫɶ ɢɧɬɟɪɜɶɸ).  

ɂɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
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Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ 1. ȼɚɥɢɟɜ Ɏ. ɂ., ɫɬɭɞɟɧɬ-ɦɚɝɢɫɬɪ ɂɡɪɚɢɥɶɫɤɨɝɨ 

Ⱥɪɢɷɥɶɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɜɥɚɞɟɥɟɰ SMM-ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ «COCONUT» ɢ 
ɮɢɬɧɟɫ-ɛɥɨɝɟɪ 

ȼ ɰɟɥɨɦ Ɏɢɪɭɡɟ ȼɚɥɢɟɜ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɢ ɫɱɢɬɚɟɬ ɞɚɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɧɚɦɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɋɆɂ ɢɥɢ ɱɟɪɟɡ SEO-ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ 

ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɧɨɝɢɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɬɪɟɧɟɪɵ ɩɟɪɟɲɥɢ ɜ ɨɧɥɚɣɧ-

ɮɨɪɦɚɬ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɢ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɬɚɤɢɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ, ɤɚɤ Skype, Zoom, 

WhatsApp, Instagram ɢ ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ɏɢɪɭɡɟ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɩɟɪɟɧɢɦɚɟɬ ɧɨɜɲɟɫɬɜɚ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɚɧ ɢ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɦɟɬɨɞɵ ɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɫɟɛɹ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɬɚɤɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 

ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. Ⱦɥɹ ɬɨɱɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɬɪɟɧɞɨɜ ɢ 

ɧɨɜɲɟɫɬɜ, ɢ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɠɢɡɧɢ ɝɪɚɠɞɚɧ.  

Ɏɢɪɭɡɟ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɥɸɱɟɜɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ 

ɪɭɫɫɤɨɝɨɜɨɪɹɳɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɫɜɨɟɣ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɫɬɢ 

ɨɬ ɦɨɣɤɢ ɩɨɫɭɞɵ ɞɨ ɯɢɪɭɪɝɢɢ. Ⱥ ɢɦɟɧɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɟɫɬɶ ɬɚɤɨɣ ɮɟɧɨɦɟɧ, 

ɤɚɤ «ɢɧɮɨɩɪɨɞɭɤɬ», ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɪɭɫɫɤɨɹɡɵɱɧɵɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɯɨɬɹɬ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɢ 

ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɬɚɤɨɣ ɜɢɞ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ȼ ɬɚɤɨɣ ɜɢɞ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜɯɨɞɹɬ ɝɚɣɞ, ɱɟɤ-ɥɢɫɬ, 

ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɦɧɟɧɢɹ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ, ɚ ɩɨɫɥɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ 

ɩɥɚɬɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɥɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɯɜɚɬɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɢɥɢ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɚ ɬɟɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ, 

ɝɞɟ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɚ ɰɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ. Ʉɚɤ ɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɬɪɟɧɟɪɭ, ɬɚɤ ɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɭ 

ɫɬɨɢɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɭɬɟɣ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɞɥɹ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ: ɪɟɤɥɚɦɚ ɭ ɛɥɨɝɟɪɨɜ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɛɪɟɧɞɚɦɢ ɢ 

ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ɏɢɪɭɡɟ, ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ 
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ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ motion design ɢɥɢ ɛɪɨɫɤɚɹ ɤɚɪɬɢɧɤɚ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ. Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ. 

Ɉɛɪɚɳɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɬɨɢɬ ɧɚ ɨɯɜɚɬɵ ɢ ɩɨɤɚɡɵ ɫɬɪɚɧɢɰɵ, ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ ɢ ɩɨɞɩɢɫɨɤ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ ɧɚ stories ɢ ɥɚɣɤɢ. Ⱦɥɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. Ʉɚɤ 

ɨɬɦɟɱɚɟɬ Ɏɢɪɭɡɟ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɪɢɫɤ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ - ɷɬɨ ɧɟɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɜɵɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɰɟɧɧɢɤ ɧɚ ɫɜɨɢ ɭɫɥɭɝɢ. Tik Tok Ɏɢɪɭɡɟ ɪɚɫɰɟɧɢɜɚɟɬ ɤɚɤ 

ɧɟɤɭɸ ɫɬɪɚɧɢɰɭ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɤɨɧɬɟɧɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɬɨɥɶɤɨ 

ɞɥɹ ɨɧɥɚɣɧ-ɭɫɥɭɝ ɢɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ.  

ȼ ɰɟɥɨɦ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɞɥɹ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɡɭɱɚɬɶ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɞɥɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜɚɫ ɤɚɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ  ɷɬɨ 

ɬɨɱɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ. 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ 2. Ɇɚɧɞɪɢɤ ȿ. ɋ., ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɢ SMM 

ɉɨ ɩɨɜɨɞɭ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ 

ɩɪɢɜɟɥ ɜ ɩɪɢɦɟɪ əɩɨɧɢɸ ɢ ɩɨɹɫɧɢɥ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɢ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ.  

Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɜɥɢɹɸɬ ɬɚɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɤɚɤ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, 

ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬ, ɩɪɢɜɵɱɤɢ, ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ 

ɭɬɨɱɧɹɟɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɬɶ ɪɵɧɨɤ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɢɪɨɜɨɣ, ɧɨ ɢ ɬɨɱɟɱɧɨ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɝɨɪɨɞɟ. Ʉɚɤ ɭɬɨɱɧɹɟɬ Ɇɚɧɞɪɢɤ ȿ. ɋ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɨɞɧɚ, ɧɨ ɨɧɚ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɥɸɛɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢɥɢ ɝɨɪɨɞɚ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ɉɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 
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ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɚ ɩɨɫɥɟ ɭɠɟ ɢɞɭɬ ɤɨɥɥɚɛɨɪɚɰɢɢ ɫ ɛɥɨɝɟɪɚɦɢ, 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɮɢɪɦɚɦɢ ɢɥɢ ɫɦɟɠɧɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ. Ɍɚɤɠɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ 

ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɵɦ ɢ ɥɟɝɤɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ 

ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɟɛɹ ɢɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ SEO-ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɩɟɤɬɪ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ, ɨɛɧɨɜɥɹɬɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɞɢɡɚɣɧɨɦ, ɭɩɚɤɨɜɤɨɣ ɫɚɣɬɚ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɨɦɟɧɬɚɦɢ 

ɢ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɨɣ ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ Google ɢ ɩɪɨɱɢɯ. Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɥɟɝɤɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɠɧɨ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɫɚɣɬɵ, ɬɚɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɪɚɡɝɪɭɡɢɬ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɭɞɟɥɢɬɶ ɞɪɭɝɢɦ ɜɚɠɧɵɦ ɜɟɳɚɦ ɩɨɛɨɥɶɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɞɥɹ ɮɢɬɧɟɫ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɩɚɧɞɟɦɢɢ, 

ɤɨɝɞɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɞɢɫɬɚɧɰɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɥɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɟɫɬɢ ɫɜɨɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɇɚɧɞɪɢɤ ȿ. ɋ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɮɢɲɟɤ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɢɞɟɨ- ɢ ɚɭɞɢɨɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɭɛɪɢɤ, 

ɯɟɲɬɟɝɨɜ, ɨɩɪɨɫɨɜ, ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɬɨɜ ɢ ɬ.ɞ. Ɉɫɧɨɜɧɭɸ ɪɨɥɶ ɨɧɚ ɨɬɜɨɞɢɬ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɦɭ ɬɟɤɫɬɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. TikTok ɞɥɹ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟɣ, ɟɫɥɢ 

ɷɬɨ ɧɟ ɫɟɬɟɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɤɥɭɛɚ TikTok 

ɛɭɞɟɬ ɥɢɲɶ ɥɢɱɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟɣ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɬɟɧɬɚ.  

ȼ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢɦɟɧɧɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɫɬɚɥɢ ɦɨɫɬɢɤɨɦ ɤ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ ɛɟɡ ɫɢɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ. Ɍɚɤ ɤɚɤ 

ɪɵɧɨɤ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɣ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, ɬɚɤɨɣ ɮɚɤɬɨɪ ɩɨɦɨɠɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶɫɹ ɧɚ ɮɨɧɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɜɧɟɞɪɢɬɶ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɟ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɩɟɪɜɵɦɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ Ɇɚɧɞɪɢɤ ȿ. ɋ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ  ɷɬɨ ɨɬɥɢɱɧɵɣ 

ɢ ɦɟɧɟɟ ɡɚɬɪɚɬɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. 

Ɍɚɤɨɣ ɦɟɬɨɞ ɞɚɫɬ ɨɬɥɢɱɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ, ɢ ɧɟ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. 
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Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ 3. ɋɭɤɚɱɟɜɚ Ⱦ. ɋ., SMM-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ, ɬɚɪɝɟɬɨɥɨɝ 

Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ - ɷɬɨ ɥɢɲɶ ɩɪɢɦɟɪ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ 

ɪɟɡɤɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɩɟɪɟɲɥɨ ɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, 

ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɬɨɬɚɥɶɧɨɟ ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɧɨɝɢɯ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɨɬɥɢɱɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ 

ɪɭɛɟɠɨɦ, ɷɤɫɩɟɪɬ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɢ 

ɡɚɤɨɧɨɜ ɫɬɪɚɧɵ. ɋɬɨɢɬ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɤɭɥɶɬɭɪɟ, ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɭ, ɹɡɵɤɭ, 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ, ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɧɨ ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɨɩɢɫɚɧɧɵɦ ɫɜɨɞɚɦ ɩɪɚɜɢɥ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɚ ɧɟ SEO-

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɦɟɧɟɟ ɡɚɬɪɚɬɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɰɟɥɟɣ, ɝɥɚɜɧɨɟ - ɭɱɟɫɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɱɟɬɤɭɸ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. SEO-ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɋɭɤɚɱɟɜɨɣ Ⱦ. ɋ., ɨɬɥɢɱɢɟ ɮɢɬɧɟɫ-

ɭɫɥɭɝ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɰɟɥɢ ɮɢɬɧɟɫɚ ɜ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɷɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɤɪɚɫɨɬɚ ɢ ɮɢɝɭɪɚ, ɞɥɹ Ⱥɦɟɪɢɤɢ - ɷɬɨ 

ɩɪɢɡɦɚ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɢ ɱɚɫɬɶ ɠɢɡɧɢ.  

Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɷɤɫɩɟɪɬ, Digital-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɥɸɛɨɦ 

ɛɢɡɧɟɫɟ ɛɟɡ ɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɫɚɣɬ, ɮɢɬɧɟɫ-ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɭɸ 

ɪɟɤɥɚɦɭ, ɮɢɬɧɟɫ-ɛɥɨɝɢ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɟ. ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɬɟɦ ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɡɚɩɨɦɢɧɚɟɦɨɫɬɶ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɫɟɬɢ ɧɭɠɧɵ ɞɥɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ, ɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ 

ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɦɟɬɨɞɨɦ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɚɬɶ ɫɬɚɪɬɨɜɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɩɨɫɥɟ 

ɭɫɢɥɢɜɚɬɶ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɜɟɫɬɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ ɤ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ. ɋɭɤɚɱɟɜɚ Ⱦ. ɋ. ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ Facebook ɨɬɞɚɟɬ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɜɢɞɟɨɤɨɧɬɟɧɬɭ, ɧɨ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɴɟɦɤɚ ɢ 

ɱɟɬɤɨ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ 

ɧɟɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɜ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ.  ɑɬɨɛɵ ɧɟ 

ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɨɲɢɛɤɢ, ɫɬɨɢɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɥɟɞɢɬɶ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɵɧɨɤ 

ɤɚɤ ɦɢɪɨɜɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ. Ⱦɥɹ ɬɨɱɧɨɝɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɫɬɨɢɬ ɩɪɨɛɨɜɚɬɶ 
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ɡɚɩɭɫɤɚɬɶ ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ ɢ ɩɨ ɧɟɣ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɹɜɤɢ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, 

ɩɭɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢ ɬ.ɞ. Ɍɚɤɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɩɨɦɨɠɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ. Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ, TikTok ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɛɨɥɶɲɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ, ɧɨ ɞɥɹ ɦɟɫɬɧɵɯ ɤɥɭɛɨɜ ɬɨɠɟ ɦɨɠɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɨɛɵɱɧɭɸ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɦ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ 

 ɷɬɨ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ, 

ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɭɠɧɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ.  

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ 4. ȼɟɥɟɧɬɟɟɧɤɨ Ⱥ. Ɇ., ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɩɚɪɬɧɟɪ ɮɢɬɧɟɫ-

ɰɟɧɬɪɚ «ɋɚɦɫɨɧ» 

Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɷɤɫɩɟɪɬ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɩɨɬɟɪɹɟɬ ɬɚɤɭɸ 

ɫɢɥɶɧɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɚɧɞɟɦɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɥɸɞɢ ɜɨɡɜɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜ 

ɩɪɢɜɵɱɧɵɟ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɭɫɥɨɜɢɹ. Ɏɢɬɧɟɫ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥ ɪɚɡɧɵɟ ɩɭɬɢ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ COVID-19, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɭɩɨɪ ɞɟɥɚɥɫɹ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ. Ɍɚɤɨɣ 

ɫɩɨɫɨɛ ɫɬɚɥ ɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ ɢ ɦɟɧɟɟ ɡɚɬɪɚɬɧɵɦ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ 

ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ.  

ɇɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɞɚɸɬ ɛɨɥɶɲɢɣ ɩɪɢɬɨɤ ɥɢɞɨɜ, ɱɟɦ 

ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ  ɛɥɨɝɟɪɵ, ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 

ɪɟɤɥɚɦɚ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɚɤ ɪɭɛɪɢɤɢ, ɨɛɦɟɧ 

ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɫɨ ɫɦɟɠɧɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɢ ɩɪɨɱɟɟ. Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɚɤɤɚɭɧɬɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɭɠɧɨ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɩɥɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɜɥɟɱɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɩɨɫɥɟ 

ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɫ ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɚɞɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɪɵɧɨɤ, ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ ɧɨɜɵɟ ɬɪɟɧɞɵ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦɢ 

ɩɭɧɤɬɚɦɢ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɜ ɚɤɤɚɭɧɬɟ ɜɵɞɚɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɭɸ ɢ ɩɨɥɟɡɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɛɭɞɢɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɩɨɬɪɟɛɥɹɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɢ 

ɩɪɢɨɛɳɚɬɶɫɹ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ. Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ 
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 ɷɬɨ ɰɟɥɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɢ ɜ ɛɵɫɬɪɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ. 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɪɨɫɬɨɣ ɢ ɩɨɧɹɬɧɨɣ ɞɥɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɧɟ 

ɫɬɨɢɬ ɩɟɪɟɧɚɝɪɭɠɚɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɧɨɝɢɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 

ɦɨɝɭɬ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɪɚɫɬɨɥɤɨɜɚɬɶ ɩɨɫɥɚɧɢɟ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ TikTok, ɤɚɤ 

ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɷɤɫɩɟɪɬ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ 

«ɋɚɦɫɨɧ» ɷɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ ɛɭɞɟɬ ɧɟ ɬɚɤ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ, ɤɚɤ Instagram.  

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ  ɷɬɨ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɠёɫɬɤɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚ Facebook ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɞɚɸɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɤɥɚɦɚ ɥɢɛɨ ɭɯɨɞɢɬ ɜ ɬɟɧɟɜɨɣ ɛɚɧ, 

ɥɢɛɨ ɢɦɟɟɬ ɦɚɥɵɣ ɨɯɜɚɬ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɚɧɞɟɦɢɢ, ɬɚɤ 

ɢ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ. Ⱦɥɹ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ  ɷɬɨ ɫɚɦɵɣ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɢɥɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ.  

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ 5. Ʌɚɡɨɜɫɤɚɹ Ɇ. Ⱥ., SMM-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ 
«ɋɚɦɫɨɧ» 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɬɟɪɹɸɬ ɪɚɧɟɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟɦ ɩɪɢɜɵɱɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ ɠɢɡɧɢ ɝɪɚɠɞɚɧ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɨɥɢɬɢɤɟ Facebook. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɠɟɫɬɤɨ ɮɢɥɶɬɪɭɟɬ ɢ ɢɡɭɱɚɟɬ ɥɸɛɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɟɟ 

ɭɬɜɟɪɞɢɬɶ ɧɚ ɡɚɩɭɫɤ ɬɚɪɝɟɬ. ȼ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɪɟɤɥɚɦɚ ɩɨɞɚɟɬɫɹ ɜ ɧɚɬɢɜɧɨɣ 

ɮɨɪɦɟ ɢ ɧɟɫɟɬ ɪɹɞ ɫɜɨɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɧɨ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɟɫɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ. Ɍɚɤɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɨɬɨɛɪɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɛɵɥɢ 

ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ.  

Ɏɢɬɧɟɫ-ɪɵɧɨɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɫɬɪɚɞɚɥ ɨɬ ɩɚɧɞɟɦɢɢ, ɢ, ɤɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ 

ɷɤɫɩɟɪɬ, ɨɬɥɢɱɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɥɚɜɭ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ. 

Ʌɚɡɨɜɫɤɚɹ Ɇ. Ⱥ. ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɤɚɤ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 
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ɫɬɪɚɧɚɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥɚ ɫɯɨɞɧɚɹ. ȼɫɟ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɦɟɧɹɹ ɬɨɥɶɤɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɧɨɜɵɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ ɢ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ  ɷɬɨ ɫɚɦɵɣ ɥɟɝɤɢɣ ɫɩɨɫɨɛ ɞɥɹ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, Ʌɚɡɨɜɫɤɚɹ Ɇ. Ⱥ. ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ ɨɱɟɧɶ ɦɚɥɨ, ɚ ɢɯ ɭɫɥɭɝɢ ɫɬɨɹɬ ɞɨɪɨɝɨ. Ɍɟɦ 

ɫɚɦɵɦ ɨɧɚ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɵɧɨɤ ɤɚɤ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɵ ɞɨɥɠɧɵ 

ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ. ɇɭɠɧɨ ɫɦɨɬɪɟɬɶ: ɤɬɨ ɤɥɢɟɧɬ 

ɢ ɝɞɟ ɨɧ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɬɨɢɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɤɫɩɟɪɬ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɥɭɱɲɟ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ 

ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɨɛɲɢɪɧɨɝɨ ɜɢɞɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɢɦɟɟɬ ɞɜɟ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɟɞɚɥɢ: ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɫɪɚɛɨɬɚɬɶɫɹ ɢɥɢ ɠɟ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɨɬɥɢɱɧɚɹ 

ɫɜɹɡɶ ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨɦɨɠɟɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɢ ɩɪɨɬɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. ɂ ɬɚɤɠɟ 

Ʌɚɡɨɜɫɤɚɹ Ɇ. Ⱥ. ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɜ ɩɪɢɦɟɪ ɨɬɥɢɱɧɵɟ ɮɢɲɤɢ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, 

ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɮɢɬɧɟɫ-ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɦɚɪɚɮɨɧɵ, ɚɤɰɢɢ, ɫɤɢɞɤɢ, ɜɵɝɨɞɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ 

ɞɥɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɚɤɟɬɵ, ɧɨɜɢɧɤɢ ɢ ɬ.ɞ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɧɚ 

ɭɞɟɥɹɟɬ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ɉɥɚɬɮɨɪɦɚ TikTok ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ 

ɤɥɭɛɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɟɫɬɶ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɩɚɤɟɬɵ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ, ɜ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ 

ɫɥɭɱɚɹɯ ɷɬɨ ɩɪɨɫɬɨ ɛɭɞɟɬ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɥɢɱɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɵ. 

ȼɵɜɨɞɵ 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɡɦɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɦɨɠɟɦ ɫɦɟɥɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ. Ɇɧɟɧɢɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

ɩɨɯɨɠɢ ɞɪɭɝ ɧɚ ɞɪɭɝɚ, ɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɬɨɥɶɤɨ ɛɵɥɚ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɣ 

ɫɬɪɚɧɵ, ɤɚɠɞɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ ɢɥɢ ɪɚɣɨɧɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɜɨɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ.  ɗɬɨ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɪɚɡɧɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɪɚɡɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɤɥɢɟɧɬɭ, ɪɚɡɧɵɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɢ 
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ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬ. ȼɫɟ ɞɚɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɭɠɟ ɜɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɪɟɤɥɚɦɭ ɢ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. ɇɚɫɬɪɚɢɜɚɹ ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɦɵ 

ɛɭɞɟɬ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɞɥɹ ɬɨɱɟɱɧɨɝɨ ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ, ɜɟɞɶ ɜɫɟ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ, «ɛɨɥɟɣ» ɢ ɰɟɥɟɣ. Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɫɤɥɨɧɧɵ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. ɇɟɬ ɫɦɵɫɥɚ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ 

ɷɬɨ ɧɟ ɬɚɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. Ɇɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜɟɡɞɟ, ɜɚɠɧɨ ɷɬɨ ɞɟɥɚɬɶ 

ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɢɡɭɱɟɧɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɚ 

ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɪɨɥɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɢɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɮɢɬɧɟɫ-

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɧɟɧɢɣ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɢ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɮɢɲɤɢ 

ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. Ɍɨɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɭɫɥɭɝ ɢɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɝɢɩɨɬɟɡɭ, ɱɬɨ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɹɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɜ ɫɥɨɠɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɮɢɬɧɟɫ-ɪɵɧɤɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ ɤɚɧɚɥɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, 

ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɥɢɞɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

 

ɋɬɟɧɨɝɪɚɦɦɚ 

 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №1. ȼɚɥɢɟɜ Ɏ. ɂ., ɫɬɭɞɟɧɬ-ɦɚɝɢɫɬɪ ɂɡɪɚɢɥɶɫɤɨɝɨ 
Ⱥɪɢɷɥɶɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɜɥɚɞɟɥɟɰ SMM-ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ «COCONUT» ɢ 
ɮɢɬɧɟɫ-ɛɥɨɝɟɪ 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: Ɂɞɪɚɜɫɬɜɭɣɬɟ! ə ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ ɤɚɮɟɞɪɵ «Ɋɟɤɥɚɦɚ ɢ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ» ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. Ɇɟɧɹ ɡɨɜɭɬ 

ȼɚɥɟɪɢɹ. ɋɩɚɫɢɛɨ, ɱɬɨ ɫɨɝɥɚɫɢɥɢɫɶ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɧɟɛɨɥɶɲɨɦ ɢɧɬɟɪɜɶɸ. ɍ 

ɧɚɫ ɧɚ ɩɨɜɟɫɬɤɟ ɞɧɹ ɜɚɠɧɚɹ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɚɹ ɬɟɦɚ: «ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɱɟɪɟɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ: ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ 

ɚɫɩɟɤɬɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ». ɇɚɦ ɫ ɜɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɨɛɫɭɞɢɬɶ ɪɹɞ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɬɟɦɨɣ. ə ɛɭɞɭ ɡɚɞɚɜɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɚ ɜɚɦ ɧɭɠɧɨ 

ɩɪɨɫɬɨ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚ ɧɢɯ. ȿɫɥɢ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨɤɚɠɭɬɫɹ ɧɟɭɦɟɫɬɧɵɦɢ ɢɥɢ 

ɛɭɞɟɬ ɫɥɨɠɧɨ ɞɚɬɶ ɨɬɜɟɬ, ɬɨ ɜɵ ɜɩɪɚɜɟ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ 

ɜɨɩɪɨɫ. ɍ ɜɚɫ ɟɫɬɶ ɤɚɤɢɟ-ɧɢɛɭɞɶ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɩɟɪɟɞ ɬɟɦ ɤɚɤ ɧɚɱɧɟɦ ɧɚɲɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ? 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ: ɇɟɬ, ɜɫɟ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɦɨɠɟɦ ɧɚɱɚɬɶ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: Ɉɬɥɢɱɧɨ, ɢɬɚɤ, ɩɟɪɜɵɣ ɜɨɩɪɨɫ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɚɧɞɟɦɢɢ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ. Ȼɭɞɟɬ ɥɢ ɬɚɤɨɟ 

ɨɫɬɪɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ? ȿɫɬɶ ɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɥɢɱɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ? ȿɫɥɢ ɞɚ, ɬɨ ɜ ɱёɦ ɢɦɟɧɧɨ? 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ: ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ. ɗɬɨ ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɩɨ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɧɨɝɢɯ ɛɥɨɝɟɪɨɜ ɧɚ 

ɩɪɢɦɟɪɟ Instagram. ɍɠɟ ɩɨɫɥɟ ɫɧɹɬɢɹ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ 

ɨɠɢɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟ ɩɪɨɫɟɥɚ ɢ, ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ, ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɧɚ 

ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ. ȼɫɟ ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɭɦɟɥɢ ɩɟɪɟɧɟɫɬɢ ɫɜɨɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɧɥɚɣɧ, ɫɦɨɝɥɢ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɥɚɜɭ. Ɇɧɨɝɢɦ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɡɚɤɪɵɬɶ 

ɫɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ ɢɡ-ɡɚ ɪɹɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ. ɋɟɣɱɚɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɫɬɚɥɢ 

ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ ɩɪɨɞɚɠ, ɢ ɧɨɜɵɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɚɥɢ ɭɡɧɚɜɚɬɶ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ 
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ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɱɢɬɚɸ, ɱɬɨ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɛɭɞɟɬ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ. Ɋɨɫɫɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 4 ɦɟɫɬɟ ɫɪɟɞɢ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜ Instagram. Ɍɨɥɶɤɨ ɭ ɧɚɫ ɟɫɬɶ ɬɚɤɨɣ ɮɟɧɨɦɟɧ, ɤɚɤ «ɢɧɮɨɩɪɨɞɭɤɬ», 

ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɪɭɫɫɤɨɹɡɵɱɧɵɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɯɨɬɹɬ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɬɚɤɨɣ ɜɢɞ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ȼ ɢɧɮɨɩɪɨɞɭɤɬ ɜɯɨɞɹɬ ɝɚɣɞ, ɱɟɤ-ɥɢɫɬ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɦɧɟɧɢɹ, 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ. Ʉɥɸɱɟɜɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ 

ɪɭɫɫɤɨɝɨɜɨɪɹɳɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɫɜɨɟɣ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɫɬɢ 

ɨɬ ɦɨɣɤɢ ɩɨɫɭɞɵ ɞɨ ɯɢɪɭɪɝɢɢ. ȼɫɟ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɧɨɜɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɯ ɢɧɮɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɱɟɥɨɜɟɤ/ɮɢɬɧɟɫ-ɨɛɴɟɤɬ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɚ ɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ 

ɞɟɧɶɝɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɭɠɟ ɩɥɚɬɧɵɯ ɢɧɮɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: ɏɨɪɨɲɨ, ɫɤɚɠɢɬɟ, ɜ ɱёɦ ɨɬɥɢɱɢɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɟɬɹɯ ɨɬ SEO-ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ? Ʉɚɤɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɟɫɬɶ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɢ ɜ 

ɤɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɧɭɠɧɨ ɩɪɢɛɟɝɚɬɶ ɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦɭ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ? 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ: Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɫɬɨɢɬ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɩɨɧɹɬɢɹ SMM ɢ SEO. Ƚɥɚɜɧɨɟ 

ɨɬɥɢɱɢɟ SMM ɨɬ SEO  ɷɬɨ ɨɛɴɟɤɬ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ. SEO-

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɪɨɞɜɢɝɚɸɬ ɫɚɣɬɵ ɜ ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ, ɚ SMM-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɫɬɪɚɧɢɰ ɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. ɑɟɪɟɡ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ, 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɞɨɛɚɜɥɹɬɶ ɧɨɜɨɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɞɚɠɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ 

ɜɪɟɦɹ SEO ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɫɚɣɬɨɜ ɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɤɨɧɬɟɧɬ. 

Ɉɬɥɢɱɢɹ SMM ɢ SEO. SEO ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɪɚɫɤɪɭɬɤɢ, 

ɧɟɠɟɥɢ SMM. ȼ SEO ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɚɣɬ, ɨɩɥɚɬɢɬɶ 

ɞɨɦɟɧ, ɯɨɫɬɢɧɝ, ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɚ, ɞɢɡɚɣɧɟɪɚ, ɤɨɩɢɪɚɣɬɟɪɚ ɢ ɬ.ɞ. SEO ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɛɨɥɶɲɢɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɟɫɥɢ ɛɸɞɠɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ, ɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɯɨɱɟɬɫɹ ɛɵɫɬɪɟɟ, ɬɨ 

ɥɭɱɲɟ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ SMM. ȼ SMM ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɯ ɢ ɩɥɚɬɧɵɯ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ SMM ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɣɬɢ ɧɟ ɰɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ, ɚ 

ɜ SEO ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɝɞɚ ɧɚɨɛɨɪɨɬ. ɉɨ ɩɨɜɨɞɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

Ɉɛɨɣɬɢɫɶ ɨɞɧɨɣ ɢɥɢ ɞɜɭɦɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɦɢ ɦɨɠɟɬ ɮɢɬɧɟɫ-ɛɥɨɝɟɪ, ɚ ɜɨɬ ɮɢɬɧɟɫ-
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ɤɥɭɛɭ ɧɭɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟ. Ȼɥɨɝɟɪɭ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɟɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɟɬɶ ɢ ɢɦɟɬɶ 

ɨɞɧɨɫɬɪɚɧɢɱɧɵɣ ɫɚɣɬ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɧɚ ɛɚɡɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ. ɂɧɨɝɞɚ ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɚɜɢɬɶ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɟɬɶ ɫ ɜɢɞɟɨɤɨɧɬɟɧɬɨɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, YouTube. Ɏɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɭ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɚɣɬɚ ɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: Ʉɚɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɩɨɫɥɟ 

ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-19 ɢ ɫɧɹɬɢɹ ɚɧɬɢɤɨɜɢɞɧɵɯ ɦɟɪ? ɂɡɦɟɧɢɥɢɫɶ ɥɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭ ɮɢɬɧɟɫɚ ɤɚɤ ɭɫɥɭɝɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ? Ʉɚɤ ɬɟɩɟɪɶ ɫɬɨɢɬ 

ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɮɢɬɧɟɫ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ?  

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ: Ɇɧɨɝɢɟ ɬɪɟɧɟɪɵ ɭɲɥɢ ɜ ɨɧɥɚɣɧ. Ⱦɪɭɝɢɟ ɨɫɨɡɧɚɥɢ, ɱɬɨ ɧɟ 

ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ ɧɚ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɵ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɩɥɚɧɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ ɩɨ ɭɤɚɡɭ 

ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɛɵɥɨ ɫɥɨɠɧɨ. ɉɨɦɢɦɨ ɭɯɨɞɚ ɜ ɨɧɥɚɣɧ, ɬɪɟɧɟɪɵ ɩɨɦɟɧɹɥɢ ɫɜɨɢ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɛɨɬɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚɲɥɢ ɫɟɛɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɡɚɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɬɨɜɵ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɫ ɬɪɟɧɟɪɨɦ ɤɚɤ ɫ ɩɚɪɬɧёɪɨɦ. Ɍɪɟɧɟɪ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ 

ɛɨɥɶɲɟ, ɧɨ ɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɜɨɢ ɫɢɥɵ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɛɪɟɧɞɚ. Ɇɧɨɝɢɟ ɢɡ 

ɬɟɯ, ɤɬɨ ɧɟ ɭɫɩɟɥ ɫɟɛɹ ɪɚɡɜɢɬɶ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɝɥɭɛɨɤɨ 

ɪɚɡɨɱɚɪɨɜɚɧɵ. ȼ ɫɰɟɧɚɪɢɢ «ɬɪɟɧɟɪ ɤɚɤ ɛɪɟɧɞ» ɧɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɨɥɤɚ ɜ 

ɩɥɚɧɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. ɇɚɫɱɟɬ ɪɵɧɤɨɜ, ɪɚɡɧɢɰɵ ɨɫɨɛɨɣ ɧɟɬ. Ɋɨɫɫɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 

ɜ ɪɨɥɢ ɞɨɝɨɧɹɸɳɟɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɛɟɪɟɬ ɜɫɟ ɬɪɟɧɞɵ ɫ ɋɒȺ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɤɥɭɛɨɜ ɫɦɨɬɪɹɬ ɧɚ ɪɨɫɬ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 

ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɩɟɪɟɧɹɬɶ ɢɯ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɚɤɢɟ ɮɨɪɦɚɬɵ, ɤɚɤ ɤɪɨɫɫɮɢɬ, 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɪɟɧɢɧɝ, EMS, SLT ɢ ɬ.ɞ. ȼɫɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɛɵɥɢ 

ɩɪɢɞɭɦɚɧɵ ɜ ɋɒȺ, ɚ ɦɵ ɥɢɲɶ ɩɨɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɥɢ ɢɯ ɧɚ ɫɜɨɣ ɪɵɧɨɤ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɤ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 

ɭɫɥɭɝ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɪɟɧɞɨɜ ɫɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɢɯ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ. ɋɬɨɢɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹ ɠɢɡɧɢ ɝɪɚɠɞɚɧ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɜɪɟɦɹ ɩɨɧɹɥɢ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɜɡɥɟɬɹɬ 

ɨɧɥɚɣɧ-ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ ɞɨɦɚ. Ɍɪɟɧɟɪɵ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ ɧɚ ɫɜɟɠɟɦ ɜɨɡɞɭɯɟ 

ɢɥɢ ɩɨ ɜɢɞɟɨɫɜɹɡɢ ɱɟɪɟɡ SKYPE, ZOOM, WhatsApp ɢ ɬ.ɞ. 
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Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: Ʉɚɤɢɟ ɤɚɧɚɥɵ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɣ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ? ɑɬɨ ɦɨɠɟɬɟ ɫɤɚɡɚɬɶ ɩɪɨ Digital-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ 

ɩɥɚɧɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ? 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ: ȼ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɜɚɠɧɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɚɫɩɟɤɬɨɜ. 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɜɟɞɟɧɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɛɥɨɝɚ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ: ɪɟɤɥɚɦɚ ɭ 

ɛɥɨɝɟɪɨɜ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɛɪɟɧɞɚɦɢ ɢ ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ. ɉɨ ɩɨɜɨɞɭ 

Digital-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. Ɉɬ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɟɫɬɶ ɯɨɪɨɲɢɣ 

ɷɮɮɟɤɬ, ɧɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɚɱɚɬɶ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɜɜɢɞɭ ɫɜɨɟɣ ɧɟ ɞɨɪɨɝɨɜɢɡɧɵ ɢ 

ɯɨɪɨɲɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ. Ʉɚɤ ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɤɚɧɚɥɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɩɨɞɯɨɞɹɬ. ɉɨɧɹɬɶ ɷɬɨ ɦɨɠɧɨ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɧɟɝ ɢ ɫɢɥ ɝɨɬɨɜɵ ɜɥɨɠɢɬɶ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɥɢ ɱɟɥɨɜɟɤ (ɛɥɨɝɟɪ). Ɇɚɥɟɧɶɤɢɣ ɢɥɢ ɛɨɥɶɲɨɣ ɤɥɭɛ, ɦɟɬɨɞɵ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ, ɜɫё ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɛɸɞɠɟɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: ɋɨɫɬɚɜɥɹɟɬɟ ɥɢ ɜɵ ɤɚɤɭɸ-ɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ? Ʉɚɤɚɹ, ɩɨ ɜɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɢɞɟɚɥɶɧɨ ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɚɹ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝɢ? 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ: ə, ɤɚɤ ɮɢɬɧɟɫ-ɛɥɨɝɟɪ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɩɥɚɧ ɧɚ ɬɪɢ ɧɟɞɟɥɢ 

ɜɩɟɪёɞ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ Trello. Ɍɚɦ ɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸ ɜɫё  ɨɬ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɨɫɬɨɜ ɞɨ ɢɞɟɣ 

ɩɨɫɬɨɜ ɢ ɞɚɬ ɩɨɫɬɢɧɝɚ. ɂɞɟɚɥɶɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ: ɪɚɡɜɢɬɶ ɥɢɱɧɵɣ ɛɪɟɧɞ, 

ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ (ɛɸɞɠɟɬ ɨɬ 1000 ɪɭɛ. ɜ ɞɟɧɶ) + ɪɟɤɥɚɦɭ ɭ 

ɛɥɨɝɟɪɨɜ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɚɦɢ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: Ʉɚɤɢɟ ɮɢɲɤɢ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ? ɑɟɦ, ɧɚ ɜɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ? 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ: ɇɚɞɨ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ ɜ ɩɥɚɧɟ ɩɢɳɟɜɨɝɨ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɭɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɩɨɪɬɨɦ, ɚ ɩɨɫɥɟ ɞɚɜɚɬɶ ɢɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɜɫё 

ɜ ɫɪɨɤ ɫ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɭɫɥɭɝɢ. Ʌɸɞɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɜɚɲɢ ɢɫɤɪɟɧɧɢɟ 

ɱɭɜɫɬɜɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɥɢɟɧɬɚ. Ƚɪɚɦɨɬɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɪɟɧɟɪ ɯɨɱɟɬ ɩɨɦɨɱɶ 
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ɱɟɥɨɜɟɤɭ, ɚ ɭɠɟ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɨɧ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɧɚɝɪɚɞɭ. Ɋɟɤɥɚɦɚ 

ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɫɜɨɟɣ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ motion design ɢɥɢ 

ɛɪɨɫɤɨɣ ɤɚɪɬɢɧɤɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: ɋ ɤɚɤɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ?  

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ: ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ ɛɥɨɝɟɪɵ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ 

ɧɟɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɦɨɝɥɢ ɥɢɲɶ ɩɪɨɞɚɬɶ ɫɟɛɹ. ɇɚ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɬɚɤɨɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɫɰɟɧɚɪɢɢ: ɨɩɥɚɬɢɥɢ ɤɪɭɩɧɭɸ ɫɭɦɦɭ 

SMM-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ, ɚ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɤɚɪɬɢɧɤɢ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɢ ɯɟɲɬɟɝɢ. ɇɟɬ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɚ 

ɞɟɧɶɝɢ ɡɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɦɟɫɹɰ ɩɪɨɫɢɬɶ ɛɭɞɭɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ. Ȼɥɨɝɟɪɵ ɬɚɤɠɟ 

ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɢɦ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɧɭɠɧɨ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɜɨɸ ɫɬɪɚɧɢɰɭ: 

ɢɫɤɚɬɶ ɮɨɬɨɝɪɚɮɚ, ɧɟ ɜɫɟ ɡɧɚɸɬ ɩɪɨ ɌɎɉ. ɀɚɥɶ ɞɟɧɶɝɢ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧɢɰɵ, 

ɨ ɱёɦ ɩɢɫɚɬɶ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɢ ɬ.ɞ. Ɋɢɫɤɢ: ɧɟɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɧɟɭɦɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɬɨɜɚɪ ɢ ɧɚɱɚɬɶ ɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ 

(ɧɟ ɛɭɞɟɬɟ ɠɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɫɩɢɧɧɟɪɵ ɢɥɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɧɚɭɲɧɢɤɢ monster 

beats). 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: Ʉɚɤ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɦɟɞɢɚ? Ʉɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɨɢɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ? Ʉɚɤɨɜɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ 

ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ? 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ: ȼ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɫɬɨɢɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɫɬɪɚɧɢɰɵ. 

Ɉɛɪɚɳɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɬɨɢɬ ɧɚ ɨɯɜɚɬɵ ɢ ɩɨɤɚɡɵ ɫɬɪɚɧɢɰɵ, ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ ɢ ɩɨɞɩɢɫɨɤ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ ɧɚ stories ɢ ɥɚɣɤɢ. ɋɚɦɵɟ 

ɱɚɫɬɵɟ ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɹ: ɪɟɤɥɚɦɭ ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ ɥɟɝɤɨ, ɜɟɞɶ ɧɭɠɧɨ ɧɚɠɚɬɶ ɧɚ ɤɧɨɩɤɭ 

«ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ» ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Instagram, ɜɵɥɨɠɭ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɜ ɥɟɧɬɭ, ɢ ɛɭɞɭɬ 

ɤɥɢɟɧɬɵ, ɦɧɨɝɨ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ - ɡɧɚɱɢɬ ɭɫɩɟɯ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ ɛɥɨɝɟɪɵ ɞɭɦɚɸɬ, ɱɬɨ 

ɫ SMM-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ (ɨɧ ɠɟ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝ) ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɧɢɱɟɝɨ ɨɛɫɭɠɞɚɬɶ ɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɛɭɞɟɬ ɫɚɦ ɩɨ ɫɟɛɟ. ɉɨ ɩɨɜɨɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ʉɬɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɜ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ, ɬɨɱɧɨ ɩɨɧɢɦɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɥɢɬɫɹ ɨɬ 2-3 ɦɟɫɹɰɟɜ ɫ 

ɭɱёɬɨɦ ɜɫɟɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ. ɉɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 

ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɫɬɨɢɬ ɞɨɝɨɜɨɪɢɬɶɫɹ ɨɛɨ ɜɫɟɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɭɠɟ ɫ ɭɱёɬɨɦ 
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ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɤɥɢɟɧɬɚ ɞɚɜɚɬɶ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. ɂɦɟɸ ɜ ɜɢɞɭ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

ɟɫɥɢ ɤɥɢɟɧɬ ɯɨɱɟɬ ɜɵɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ stories ɢ ɩɨɫɬɵ, ɬɨ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢɬɨɤ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɟɥɶɡɹ. Ⱦɪɭɝɨɣ ɩɪɢɦɟɪ: ɱɟɥɨɜɟɤ ɝɨɬɨɜ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɞɟɧɶɝɢ ɜ ɪɟɤɥɚɦɭ ɢ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɧɚɱɧɟɬɫɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɨɜ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ. 

Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɩɨɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɛɨɥɶɲɢɣ ɨɯɜɚɬ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɬ 

ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: Ɇɵ ɩɪɢɜɵɤɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ ɢ Instagram. Ʉɚɤɢɟ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɫɬɨɢɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɟɣɱɚɫ? ɋɬɨɢɬ ɥɢ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝɢ ɱɟɪɟɡ 

ɫɭɩɟɪɬɪɟɧɞɨɜɭɸ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ TikTok? ȿɫɥɢ ɞɚ, ɬɨ ɩɨɱɟɦɭ? 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ: ɇɚɞɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɥɚɬɶ ɧɭɠɧɨ ɬɚɦ, ɝɞɟ ɟɫɬɶ 

ɛɨɥɶɲɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ. Ɇɨɠɧɨ ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ: YouTube, 

Pinterest ɢ TikTok. ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ/ɛɢɡɧɟɫɦɟɧ/ɬɪɟɧɟɪ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɱɟɪɟɡ 

TikTok, ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɢɬɧɟɫɚ ɢ ɩɢɬɚɧɢɹ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: ȿɫɬɶ ɥɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ/ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɮɢɬɧɟɫɚ 

ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ? 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ: ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɚɤɚɹ ɠɟ, ɤɚɤ ɩɨ ɜɫɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɟ ɦɨɝɭ ɜɵɞɟɥɢɬɶ, ɬ.ɤ. ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɫɯɟɦɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɧɚ ɪɵɧɨɤ, ɧɨ ɢɡɦɟɧɹɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɵɧɤɚ. 

 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №2. Ɇɚɧɞɪɢɤ ȿ. ɋ., ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɢ SMM 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: Ɂɞɪɚɜɫɬɜɭɣɬɟ! ə ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ ɤɚɮɟɞɪɵ «Ɋɟɤɥɚɦɚ ɢ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ» ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. Ɇɟɧɹ ɡɨɜɭɬ 

ȼɚɥɟɪɢɹ. ɋɩɚɫɢɛɨ, ɱɬɨ ɫɨɝɥɚɫɢɥɢɫɶ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɧɟɛɨɥɶɲɨɦ ɢɧɬɟɪɜɶɸ. ɍ 

ɧɚɫ ɧɚ ɩɨɜɟɫɬɤɟ ɞɧɹ ɜɚɠɧɚɹ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɚɹ ɬɟɦɚ: «ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɱɟɪɟɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ: ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ 

ɚɫɩɟɤɬɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ». ɇɚɦ ɫ ɜɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɨɛɫɭɞɢɬɶ ɪɹɞ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɬɟɦɨɣ. ə ɛɭɞɭ ɡɚɞɚɜɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɚ ɜɚɦ ɧɭɠɧɨ 

ɩɪɨɫɬɨ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚ ɧɢɯ. ȿɫɥɢ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨɤɚɠɭɬɫɹ ɧɟɭɦɟɫɬɧɵɦɢ ɢɥɢ 
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ɛɭɞɟɬ ɫɥɨɠɧɨ ɞɚɬɶ ɨɬɜɟɬ, ɬɨ ɜɵ ɜɩɪɚɜɟ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ 

ɜɨɩɪɨɫ. ɍ ɜɚɫ ɟɫɬɶ ɤɚɤɢɟ-ɧɢɛɭɞɶ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɩɟɪɟɞ ɬɟɦ ɤɚɤ ɧɚɱɧɟɦ ɧɚɲɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ? 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ: ȼɫɟ ɹɫɧɨ, ɦɨɠɟɦ ɧɚɱɚɬɶ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: Ɉɬɥɢɱɧɨ, ɢɬɚɤ, ɩɟɪɜɵɣ ɜɨɩɪɨɫ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɚɧɞɟɦɢɢ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ. Ȼɭɞɟɬ ɥɢ ɬɚɤɨɟ 

ɨɫɬɪɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ? ȿɫɬɶ ɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɥɢɱɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ? ȿɫɥɢ ɞɚ, ɬɨ ɜ ɱёɦ ɢɦɟɧɧɨ? 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ: ɇɟɥɶɡɹ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɪɚɧɟɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. ȼɟɪɨɹɬɧɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɩɪɨɫ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɬɚɤɢɦ ɜɫɟɝɞɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɵɧɨɤ 

ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɣ. Ɍɟɦ ɛɨɥɟɟ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ COVID-19 ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɣɞɭɬ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɢ ɜɵɦɟɫɬɹɬ ɧɵɧɟɲɧɢɟ, ɦɨɠɟɬ 

ɧɚɪɭɲɢɬɶ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ. ɂ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɢɫɤɥɸɱɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɦɤɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɚɤ ɡɚɤɨɧɵ ɜ əɩɨɧɢɢ. Ɍɚɦ ɜɵɲɟɥ ɭɤɚɡ ɧɚ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɩɨɬɨɤɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɩɪɨɝɧɨɡ ɧɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɫɥɨɠɧɨ. ɇɚɫɱɟɬ 

ɪɚɡɧɢɰɵ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ, ɟɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ. 

Ⱦɚɠɟ ɟɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ Ⱥɛɚɤɚɧ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɬɨ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ 

ɪɚɡɧɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɢ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɪɚɡɧɵɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ. Ʌɸɞɢ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ ɫɦɨɬɪɹɬ 

ɧɚ ɜɟɳɢ. ȿɫɥɢ ɦɵ ɜɨɡɶɦɟɦ ɮɢɬɧɟɫ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɢ Ⱥɛɚɤɚɧɟ, ɬɨ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɵ ɜɵɹɜɢɦ ɪɚɡɧɢɰɭ ɜ ɩɨɞɯɨɞɚɯ. ɀɢɬɟɥɢ ɪɚɡɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ 

ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɨ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɜɟɳɢ, ɚ ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ, ɟɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 

ɪɚɡɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ? ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɞɪɭɝɨɣ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬ, ɞɪɭɝɨɟ 

ɦɢɪɨɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɬɨɝɨ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɞɪɭɝɨɣ ɪɵɧɨɤ. ȼ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɥɸɞɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɞɟɥɚɸɬ ɭɩɨɪ ɧɚ ɨɮɥɚɣɧ-ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ ɜ ɡɚɥɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɪɚɣɨɧɟ. ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɠɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ Ⱥɦɟɪɢɤɟ, ɬɨ ɬɚɦ ɤɭɥɶɬ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɬɟɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɡɨɧɟ ɩɥɹɠɟɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɬɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɪɚɡɧɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɪɚɡɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɤɥɢɟɧɬɭ, ɪɚɡɧɵɣ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɢ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬ. ȼɫɟ ɞɚɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɭɠɟ ɜɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɜ 

ɪɟɤɥɚɦɭ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. ɇɚɫɬɪɚɢɜɚɹ ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ 

ɪɟɤɥɚɦɭ ɧɚ ɪɵɧɤɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɞɧɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ 
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ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ Ⱥɦɟɪɢɤɟ ɢɥɢ ɜ ȿɜɪɨɩɟ, 

ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɭɠɟ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ. Ⱦɚɠɟ ɟɫɥɢ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫɚɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɢ ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɢɟ ɤ ɧɟɦɭ ɝɨɪɨɞɚ, ɬɨ ɦɵ ɛɭɞɟɬ 

ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ: ɪɚɡɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ, ɪɚɡɧɵɣ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬ, ɪɚɡɧɵɟ «ɛɨɥɢ». Ɉɬɫɸɞɚ ɪɚɡɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. ɇɚ 

ɤɚɠɞɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɜɨɢ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɢ ɬɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɦɨɝɭɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɇɭɠɧɨ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɩɪɨɫɬɨ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ, ɧɟɩɪɨɫɬɨ Ⱥɦɟɪɢɤɭ, ɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɬɨɱɟɱɧɨ ɝɨɪɨɞɚ, ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɢ ɪɵɧɨɤ.   

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: ɏɨɪɨɲɨ, ɫɤɚɠɢɬɟ, ɜ ɱёɦ ɨɬɥɢɱɢɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɟɬɹɯ ɨɬ SEO-ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ? Ʉɚɤɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɟɫɬɶ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɢ ɜ 

ɤɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɧɭɠɧɨ ɩɪɢɛɟɝɚɬɶ ɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦɭ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ? 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ: Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ  ɷɬɨ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɵɟ ɜɢɞɵ. ɋɬɨɢɬ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɠɞɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɟɬɶ. ȿɫɥɢ ɦɵ ɝɨɜɨɪɢɦ ɩɪɨ ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ, 

Ɉɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɢ, Instagram, Facebook, ɬɨ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɧɢɡɤɢɣ 

ɩɨɪɨɝ ɜɯɨɞɚ. ɑɬɨ ɬɚɤɨɟ ɧɢɡɤɢɣ ɩɨɪɨɝ ɜɯɨɞɚ? ɇɚɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɫɬɨ ɜɨɣɬɢ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɫɜɨɢ ɭɫɥɭɝɢ ɢɥɢ ɬɨɜɚɪɵ. Ɉɧɢ ɧɟ 

ɷɧɟɪɝɨɡɚɬɪɚɬɧɵɟ, ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɪɚɡɧɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

ɞɥɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤɢɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɬ 

ɦɧɨɝɨ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɢ ɧɚɫɬɪɨɣɤɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ, Mail.ru, 

Ɉɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɢ ɢ ɬ.ɞ. ɋɟɣɱɚɫ ɬɚɦ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɨɞɧɚ ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ, ɬ.ɤ. ɷɬɨ ɨɞɢɧ 

ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ.  ȼ Instagram ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɨɠɟɧɢɟ  ɷɬɨ 

ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɨɟ ɭɠɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɫɚɦɢ, 

ɪɨɡɵɝɪɵɲɚɦɢ, ɛɚɪɬɟɪɚɦɢ ɫ ɛɥɨɝɟɪɚɦɢ ɢ ɬɨɦɭ ɩɨɞɨɛɧɨɟ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 

SEO-ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɬɨ ɧɟ ɤɚɠɞɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɚɣɬ. Ɍɟɦ ɛɨɥɟɟ ɬɚɤɚɹ 

ɮɨɪɦɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɛɭɞɭɬ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ, ɨɛɧɨɜɥɹɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɞɢɡɚɣɧɨɦ, ɭɩɚɤɨɜɤɨɣ 

ɫɚɣɬɚ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɨɦɟɧɬɚɦɢ ɢ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɨɣ ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ Google 



174 
 

ɢ ɩɪɨɱɢɯ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɛɪɚɬɶ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ Instagram, ɬɨ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɨɛɨɣɬɢɫɶ ɜ 

10000 ɪɭɛɥɟɣ, ɚ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɞɥɹ ɫɚɣɬɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɤɨɥɨ 50000 ɪɭɛɥɟɣ ɢ 

ɛɨɥɟɟ. ɐɢɮɪɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɪɚɡɧɵɟ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫɚɣɬɚ ɢɥɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ. ȿɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɟɪɠɢɬɫɹ 

ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɧɚ ɫɚɣɬɟ. ȿɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫ, ɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟɬ ɫɚɣɬɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ 

ɫɚɣɬ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ. ɇɚɫɱɟɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. ȼɨ ɜɫɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ. ɇɟɬ ɫɦɵɫɥɚ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɨɣ 

ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɷɬɨ ɧɟ ɬɚɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. Ɇɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 

ɜɟɡɞɟ, ɜɚɠɧɨ ɷɬɨ ɞɟɥɚɬɶ ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: Ʉɚɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɩɨɫɥɟ 

ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-19 ɢ ɫɧɹɬɢɹ ɚɧɬɢɤɨɜɢɞɧɵɯ ɦɟɪ? ɂɡɦɟɧɢɥɢɫɶ ɥɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭ ɮɢɬɧɟɫɚ ɤɚɤ ɭɫɥɭɝɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ? Ʉɚɤ ɬɟɩɟɪɶ ɫɬɨɢɬ 

ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɮɢɬɧɟɫ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ? 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ: Ⱦɚɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɚɧɬɢɤɨɜɢɞɧɵɯ ɦɟɪ ɢ ɫɚɦɨɣ 

ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɥɚɫɶ ɜ ɨɧɥɚɣɧ-ɮɨɪɦɚɬɟ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɦɧɨɝɢɟ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɬɪɟɧɟɪɵ ɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɵ ɩɟɪɟɧɟɫɥɢ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɱɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ. ɂ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭ ɫɚɦɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɮɢɬɧɟɫ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ: ɦɧɨɝɢɟ ɩɟɪɟɲɥɢ ɧɚ ɨɧɥɚɣɧ-

ɮɨɪɦɚɬ ɢ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɬɚɦ, ɩɨɤɢɧɭɜ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɵ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ ɢ 

ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ, ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɤɨɧɞɟɧɫɚɰɢɹɦɢ ɩɨ ɭɤɚɡɭ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɫɩɨɞɜɢɝɥɢ ɬɪɟɧɟɪɨɜ 

ɫɦɟɧɢɬɶ ɩɥɨɳɚɞɤɭ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ.  Ɇɧɨɝɢɟ ɧɚɱɚɥɢ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ 

ɜ ɫɟɛɹ ɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɛɪɟɧɞ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢ ɫɚɦɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɩɨɧɹɬɶ, 

ɱɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɫɬɪɨɢɥɨɫɶ ɩɨɞ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢ 

ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɵ/ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ/ɮɢɬɧɟɫ-ɬɪɟɧɟɪɵ/ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɵ ɫɬɚɥɢ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɩɭɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɢɯ ɭɫɥɭɝ. ɇɚɫɱɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ. Ʉɚɤ 

ɪɚɧɟɟ ɹ ɭɠɟ ɨɛɨɡɧɚɱɚɥɚ, ɜɫɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ. Ɋɨɫɫɢɹ ɩɨɞɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɬɪɟɧɞɵ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɢ ɜɢɞɨɢɡɦɟɧɹɟɬ ɧɨɜɲɟɫɬɜɚ ɩɨɞ ɫɜɨɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ. Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ 

ɨɛɧɨɜɥɹɸɬɫɹ ɬɪɟɧɞɨɜɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɨɢɬ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɢɯ 
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ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɧɚɥɨɠɢɬɶ ɧɚ ɫɜɨɸ ɫɮɟɪɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɏɢɬɧɟɫ-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  ɷɬɨ ɰɟɥɵɣ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 

ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ȼ ɞɚɧɧɭɸ ɫɮɟɪɭ ɜɯɨɞɹɬ ɢ ɪɚɡɧɵɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɢ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɨ ɩɢɬɚɧɢɢ ɢ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɦɨɳɧɢɤɚɯ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɵɧɨɤ 

ɢ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɧɨɜɵɦɢ ɬɪɟɧɞɚɦɢ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɨɦɨɠɟɬ 

ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɧɨɜɲɟɫɬɜɚ ɢ ɛɵɫɬɪɨ ɢɯ ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ, ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɨɦɨɝɚɹ ɜɧɟɞɪɹɬɶ 

ɜ ɫɜɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ. ɂ ɬɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɧɟ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ ɢ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɫɬɨɢɬ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɟɟ 

ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ. Ⱦɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ SWOT-ɚɧɚɥɢɡ. ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɭɠɟ 

ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ ɱɟɬɤɚɹ ɤɚɪɬɢɧɚ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɲɚɝɨɜ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: Ʉɚɤɢɟ ɤɚɧɚɥɵ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɣ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ? ɑɬɨ ɦɨɠɟɬɟ ɫɤɚɡɚɬɶ ɩɪɨ Digital-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ 

ɩɥɚɧɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ? 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ: Ɍɨɥɶɤɨ ɦɟɬɨɞɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɩɪɨɩɢɫɵɜɚɟɦ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɥɚɧ ɧɚ ɦɟɫɹɰ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɥɚɧ ɧɚ ɩɨɥɝɨɞɚ, 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɩɚɤɟɬ ɪɚɡɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɧɚɲ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɥɚɧ. ɋɬɨɢɬ ɩɪɨɩɢɫɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɩɭɧɤɬɵ, ɤɚɤ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ: ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ, Instagram, Cross-promotion ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤɚɤ ɩɥɚɬɧɵɟ ɬɚɦ ɢ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ. ɋ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɨɛ ɢ ɨɲɢɛɨɤ ɜɵɹɫɧɢɬɫɹ, ɤɚɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɡɚɲɥɢ, ɝɞɟ ɫɬɨɢɬ 

ɩɨɤɪɭɬɢɬɶ ɨɛɨɪɨɬɵ ɢɥɢ ɞɨɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɬɨɞ. ɇɭɠɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɚɤɟɬ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɦɟɯɚɧɢɤ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ ɤɚɤɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɪɚɛɨɬɚɸɬ. ɂ 

ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɪɚɛɨɬɚɥɨ ɩɨɥɝɨɞɚ ɧɚɡɚɞ ɢ ɞɚɥɨ ɯɨɪɨɲɢɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɨɞɚɠ, ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɫɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɱɟɪɟɡ ɩɨɥɝɨɞɚ. Ɋɵɧɨɤ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɣ, ɧɭɠɧɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɢ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ. Ɇɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɠɟ ɫɥɨɠɢɬɫɹ ɤɚɤ ɨɛɳɚɹ 

ɤɚɪɬɢɧɚ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. ɉɨ ɩɨɜɨɞɭ Digital-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ 
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ɩɨɞɨɣɞɭɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ ɥɟɝɤɢɣ ɢ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɵɣ ɫɩɨɫɨɛ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ. ɉɨ ɩɨɜɨɞɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ȼɫɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, SMM-ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧ ɨ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɝɥɚɜɧɨɟ  ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 

ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɜɫɟ ɧɸɚɧɫɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɜɟɞɨɦɢɬɶ ɨ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ.  

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: ɋɨɫɬɚɜɥɹɟɬɟ ɥɢ ɜɵ ɤɚɤɭɸ-ɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ? Ʉɚɤɚɹ, ɩɨ ɜɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɢɞɟɚɥɶɧɨ ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɚɹ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝɢ?  

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ: Ⱦɥɹ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢ ɩɥɚɧ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɚ ɦɟɫɹɰ, ɝɨɞ ɢɥɢ ɩɨɥɝɨɞɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɩɪɢɦɟɪɧɵɣ ɩɥɚɧ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɩɨɦɨɠɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɪɚɫɫɬɚɜɢɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɜ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɩɥɚɧɚ ɢ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɢ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ. ɂ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɨ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɯ ɧɚ ɬɟɥɟɮɨɧɟ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɥɟɝɤɨ 

ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɧɢɯ. Ⱦɥɹ 

ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ ɢ ɱɟɬɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɇɟ 

ɫɬɨɢɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɧɟɫɬɢ 

ɧɨɜɲɟɫɬɜɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɱɟɬɤɭɸ ɫɯɟɦɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. 

Ⱦɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɥɸɛɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɜɟɳɚɯ: ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɱɟɬɤɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ 

ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. Ɉɬɬɚɥɤɢɜɚɹɫɶ ɨɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɦɵ 

ɦɨɠɟɦ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɤɨɧɬɟɧɬ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɚɭɞɢɨɜɢɡɭɚɥɶɧɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. Ʌɭɱɲɢɣ ɫɩɨɫɨɛ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɩɪɨɮɢɥɹ  ɷɬɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɦɧɢɤɚɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.   

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: Ʉɚɤɢɟ ɮɢɲɤɢ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ? ɑɟɦ, ɧɚ ɜɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ? 
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Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ: Ʉɚɤ ɹ ɭɠɟ ɫɤɚɡɚɥɚ, ɫɬɨɢɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɢɞɟɨ- ɢ ɚɭɞɢɨɤɨɧɬɟɧɬ. 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ - ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ. Ɉɬɫɥɟɠɢɜɚɹ ɬɪɟɧɞɵ ɢ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɞɚɱɭ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɜɧɟɞɪɹɬɶ 

ɧɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɥɨɳɚɞɤɭ. Ɍɪɟɛɭɸɬɫɹ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɢɞɨɜ ɩɨɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. ɋɬɨɢɬ ɜɜɨɞɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɪɭɛɪɢɤɢ, ɯɟɲɬɟɝɢ, ɨɩɪɨɫɵ, ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɬɵ ɢ ɩɪɨɱɟɟ. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ 

ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɝɪɭɠɟɧɚ ɨɛɴёɦɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɱɟɬɤɢɣ ɩɨɫɵɥ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɢ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɵɛɪɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɭɠɟ ɦɨɝɭɬ ɡɚɬɪɨɧɭɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɢɡɭɱɚɬɶ ɧɨɜɵɟ 

ɮɨɪɦɚɬɵ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ. Ⱦɥɹ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɦɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢɞɭɦɚɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɞɢɡɚɣɧ, ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɢ ɜɥɨɠɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɨɫɵɥ. ɋɚɦɨɟ ɜɚɠɧɨɟ  

ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɬɟɤɫɬ.   

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: ɋ ɤɚɤɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ? 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ: ɇɟɬ ɱɟɬɤɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɜ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. ɑɚɫɬɨ ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɥɟɝɤɨ ɧɟ 

ɭɝɚɞɚɬɶ ɫ ɬɟɦɚɬɢɤɨɣ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɧɟɜɟɪɧɚɹ ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ ɬɚɪɝɟɬɚ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ ɦɨɝɭɬ 

ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɭɫɬɨɦɭ ɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫ ɩɨɬɟɪɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜ. ɇɟ ɜɫɟɝɞɚ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɨɬɞɚɱɢ ɢɡ-ɡɚ ɪɟɡɤɨɣ ɫɦɟɧɵ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ.  ɇɚɫɱɟɬ ɩɭɧɤɬɚ ɩɪɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɤɨɝɞɚ 

ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɚɢɜɚɸɬ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚ, ɬɚɪɝɟɬɨɥɨɝɚ, ɤɨɩɢɪɚɣɬɟɪɚ ɢɥɢ ɫɦɦ-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, 

ɞɥɹ ɧɢɯ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɧɚёɦ ɢ ɨɩɥɚɬɚ. ȼ ɨɛɳɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ, ɜɵɯɨɞɢɬ 

ɛɨɥɶɲɚɹ ɫɭɦɦɚ ɢ ɟɫɬɶ ɪɢɫɤ ɧɟɫɨɫɬɵɤɨɜɤɢ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɰɟɩɨɱɤɭ ɜ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɫɥɨɠɧɨ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ, ɢ ɛɢɡɧɟɫ 

ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ. 
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Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: Ʉɚɤ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɦɟɞɢɚ? Ʉɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɨɢɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ? Ʉɚɤɨɜɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ 

ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ? 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ: ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚ ɩɨɦɨɳɶ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɦɟɬɪɢɤɢ. ɋɬɨɢɬ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ, ɪɨɫɬ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɩɢɫɨɤ, 

ɨɯɜɚɬɵ ɩɨɫɬɨɜ ɢ stories, ɬɪɚɮɢɤ ɫɟɬɟɣ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɥɢɤɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɩɪɢ ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ. ɇɚɫɱɟɬ ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɣ. Ɇɢɮ ɨ ɥɟɝɤɨɫɬɢ ɜ ɡɚɩɭɫɤɟ 

ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɦɢɮ ɨɛ ɨɛɵɱɧɨɦ ɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɨɮɢɥɹ ɛɟɡ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ 

ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɩɨɞɚɱɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɦɢɮ ɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɰɢɮɪɟ ɩɨɞɩɢɫɨɤ, ɦɢɮ ɨ 

ɞɨɪɨɝɨɜɢɡɧɟ ɭɫɥɭɝ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɦɢɮ ɨ ɧɭɠɧɨɫɬɢ ɬɚɤɨɣ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɤɚɤ SMM-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: Ɇɵ ɩɪɢɜɵɤɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ ɢ Instagram. Ʉɚɤɢɟ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɫɬɨɢɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɟɣɱɚɫ? ɋɬɨɢɬ ɥɢ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝɢ ɱɟɪɟɡ 

ɫɭɩɟɪɬɪɟɧɞɨɜɭɸ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ TikTok? ȿɫɥɢ ɞɚ, ɬɨ ɩɨɱɟɦɭ? 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ: ȼɧɟɞɪɹɬɶɫɹ ɫɬɨɢɬ ɜ ɬɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɝɞɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɰɟɥɟɜɚɹ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɨɢɬ ɬɚɤɠɟ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɢɲɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɥɨɳɚɞɤɢ. ɍ ɤɚɠɞɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɜɨɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ, ɬɟɦɚɬɢɤɚ ɢ 

ɫɮɟɪɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɜɵɛɪɚɬɶ ɩɥɨɳɚɞɤɭ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ, ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚɧɚɥɢɡ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ɉɪɢɦɟɪɵ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɧɚ 2021 ɝɨɞ: YouTube, Pinterest, TikTok. 

Facebook Telegram. ȿɫɥɢ ɮɢɬɧɟɫ - ɨɛɴɟɤɬ ɢɦɟɟɬ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɜɟɛɢɧɚɪɵ, ɩɥɚɬɧɵɟ ɭɪɨɤɢ ɢɥɢ ɩɚɤɟɬɵ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ ɜ ɨɧɥɚɣɧ-

ɮɨɪɦɚɬɟ, ɬɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ TikTok. 

ȿɫɥɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɬɨ ɟɫɬɶ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɬɨɝɞɚ ɧɟɬ ɨɫɨɛɨɝɨ ɫɦɵɫɥɚ ɜɧɟɞɪɹɬɶ 

ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ TikTok. Ⱦɥɹ ɩɪɢɦɟɪɚ ɦɵ ɡɚɧɢɦɚɟɦɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɬɪɟɧɟɪɚ ɢɥɢ ɤɪɭɬɨɣ ɮɢɬɧɟɫ-ɫɬɭɞɢɢ. ɂ ɡɞɟɫɶ ɦɵ ɪɟɲɚɟɦ ɜɧɟɞɪɢɬɶ 

ɩɥɚɬɧɵɟ ɭɪɨɤɢ ɢɥɢ ɡɚɧɹɬɢɹ ɤɚɤ ɭ ȿɤɚɬɟɪɢɧɵ ɍɫɦɚɧɨɜɨɣ, ɱɟɦɩɢɨɧɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɛɢɤɢɧɢ, ɬɨɝɞɚ ɞɚ, ɦɵ ɧɚɱɢɧɚɟɦ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɱɟɪɟɡ TikTok. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɬɨɢɬ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɦɨɤɨɞ ɢɥɢ ɫɤɢɞɤɭ ɞɥɹ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɤɢ ɱɟɪɟɡ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ 



179 
 

TikTok. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, «ɜɩɢɲɢ ɜ ɝɪɚɮɭ ɩɪɨɦɨɤɨɞ TikTok24 ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɜɟɛɢɧɚɪɚ ɢ 

ɩɨɥɭɱɢ ɫɤɢɞɤɭ ɧɚ ɜɫɟ ɜɢɞɟɨɭɪɨɤɢ». ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɵ ɫɦɨɠɟɦ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ, ɤɚɤ 

ɥɸɞɢ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɢɡ TikTok ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɜ TikTok ɫɢɞɹɬ ɨɬ 25 ɞɨ 60 ɥɟɬ, ɬɚɦ ɟɫɬɶ 

ɯɨɪɨɲɢɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɧɨ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɦɵ ɤɪɭɬɢɦ ɞɚɧɧɨɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɥɢɛɨ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ, ɥɢɛɨ ɩɨ 

ɦɢɪɭ. Ɍɨɱɧɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɬɢɤ ɬɨɤ ɧɟɬ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɛɟɡ 

ɧɚɥɢɱɢɹ ɨɧɥɚɣɧ - ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. 

ȼɥɨɠɟɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɵ ɫɬɚɧɭɬ ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨɣ ɬɪɚɬɨɣ.  

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: ȿɫɬɶ ɥɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ/ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɮɢɬɧɟɫɚ 

ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ? 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ: ə ɭɠɟ ɪɚɧɟɟ ɜ ɞɪɭɝɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ ɝɨɜɨɪɢɥɚ, ɱɬɨ ɭ ɥɸɛɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, 

ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɟɫɬɶ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ: ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɮɢɬɧɟɫ-

ɡɚɥɚ, ɚɤɰɢɢ ɢ ɛɨɧɭɫɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɟɬɫɤɨɣ ɤɨɦɧɚɬɵ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɛɚɫɫɟɣɧɚ ɢ 

ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɦɨɪɨɡɤɢ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɚ ɢ ɩɪɨɱɟɟ. ȼɫɟ ɧɚɞɨ 

ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɬɚɤɠɟ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɛɢɡɧɟɫɦɟɧ/ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ/ɮɢɬɧɟɫ-

ɰɟɧɬɪ ɞɨɥɠɟɧ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤ ɜɫɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɥɭɛɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɮɢɬɧɟɫ-ɯɨɥɥ «ɋɚɦɫɨɧ» ɢɦɟɟɬ ɞɜɚ ɮɢɥɢɚɥɚ ɧɚ ȼɡɥɟɬɤɟ ɢ ɜ Ɂɟɥɟɧɨɣ Ɋɨɳɟ. ȼɪɨɞɟ, 

ɞɜɚ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɯ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ, ɧɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɜ ɞɜɭɯ ɦɟɫɬɚɯ ɪɚɡɧɵɣ. ȼɩɨɥɧɟ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɧɚ ȼɡɥɟɬɤɟ ɛɨɥɟɟ ɥɨɹɥɶɧɵɣ ɢ ɦɟɧɶɲɟ ɨɛɪɚɳɚɟɬ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɰɟɧɵ, ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɜɚɠɧɵ ɥɢɛɨ ɬɪɟɧɚɠɟɪɵ, ɥɢɛɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤ ɟɝɨ 

ɦɟɫɬɨɨɛɢɬɚɧɢɸ. ȼ Ɂɟɥɟɧɨɣ Ɋɨɳɟ ɥɸɞɢ ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɛɨɥɶɲɟ ɧɚ ɰɟɧɵ, 

ɫɤɢɞɤɢ, ɚɤɰɢɢ ɢ ɛɨɧɭɫɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ. ȼ ɞɜɭɯ ɮɢɥɢɚɥɚɯ ɪɚɡɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ. ȼ ɪɚɡɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɥɸɞɢ ɜɟɞɭɬ ɫɟɛɹ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ, ɚ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ 

ɢ ɫɬɪɚɧɚɯ ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ. 

 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №3. ɋɭɤɚɱɟɜɚ Ⱦ. ɋ., SMM-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ, ɬɚɪɝɟɬɨɥɨɝ 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: Ɂɞɪɚɜɫɬɜɭɣɬɟ! ə ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ ɤɚɮɟɞɪɵ «Ɋɟɤɥɚɦɚ ɢ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ» ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. Ɇɟɧɹ ɡɨɜɭɬ 
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ȼɚɥɟɪɢɹ. ɋɩɚɫɢɛɨ, ɱɬɨ ɫɨɝɥɚɫɢɥɢɫɶ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɧɟɛɨɥɶɲɨɦ ɢɧɬɟɪɜɶɸ. ɍ 

ɧɚɫ ɧɚ ɩɨɜɟɫɬɤɟ ɞɧɹ ɜɚɠɧɚɹ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɚɹ ɬɟɦɚ: «ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɱɟɪɟɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ: ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ 

ɚɫɩɟɤɬɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ». ɇɚɦ ɫ ɜɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɨɛɫɭɞɢɬɶ ɪɹɞ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɬɟɦɨɣ. ə ɛɭɞɭ ɡɚɞɚɜɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɚ ɜɚɦ ɧɭɠɧɨ 

ɩɪɨɫɬɨ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚ ɧɢɯ. ȿɫɥɢ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨɤɚɠɭɬɫɹ ɧɟɭɦɟɫɬɧɵɦɢ ɢɥɢ 

ɛɭɞɟɬ ɫɥɨɠɧɨ ɞɚɬɶ ɨɬɜɟɬ, ɬɨ ɜɵ ɜɩɪɚɜɟ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ 

ɜɨɩɪɨɫ. ɍ ɜɚɫ ɟɫɬɶ ɤɚɤɢɟ-ɧɢɛɭɞɶ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɩɟɪɟɞ ɬɟɦ ɤɚɤ ɧɚɱɧɟɦ ɧɚɲɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ? 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ: ɏɨɪɨɲɨ, ɩɨɧɹɥɚ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: Ɉɬɥɢɱɧɨ, ɢɬɚɤ, ɩɟɪɜɵɣ ɜɨɩɪɨɫ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɚɧɞɟɦɢɢ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ. Ȼɭɞɟɬ ɥɢ ɬɚɤɨɟ 

ɨɫɬɪɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ? ȿɫɬɶ ɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɥɢɱɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ? ȿɫɥɢ ɞɚ, ɬɨ ɜ ɱёɦ ɢɦɟɧɧɨ? 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ: Ɍɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɜ ɨɧɥɚɣɧ ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ ɟɳɟ ɞɨ ɩɚɧɞɟɦɢɢ. 

ɉɪɨɲɥɵɣ ɝɨɞ ɩɪɨɫɬɨ ɩɨɞɫɬɟɝɧɭɥ ɷɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. Ⱦɚɠɟ ɟɫɥɢ ɧɟ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɬɶ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɞɪɭɝɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɬɨ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɜɵɪɚɫɬɚɟɬ ɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬɫɹ. ȼ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 

ɷɬɚɩ ɦɵ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɩɪɢɞɟɬ ɤ ɩɨɥɧɨɦɭ ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɸ ɢ ɷɬɨ ɫɬɚɧɟɬ ɧɚɢɜɚɠɧɟɣɲɢɦ 

ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɠɢɡɧɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɇɚɦɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɧɚɲɟɝɨ ɞɧɹ ɦɵ 

ɛɭɞɟɦ ɨɬɞɚɜɚɬɶ ɷɬɨɣ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚɫɱɟɬ ɨɬɥɢɱɢɣ. Ɉɧɢ ɟɫɬɶ ɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭ ɤɚɠɞɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɢɥɢ 

ɫɬɪɚɧɵ ɟɫɬɶ ɫɜɨɢ ɡɚɤɨɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɭɠɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ. Ɍɚɤɠɟ ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɦɧɢɬɶ 

ɩɪɨ ɬɚɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɤɚɤ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬ, ɹɡɵɤ, ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɢ ɩɪɨɱɟɟ. 

ɍ ɦɟɧɹ ɧɟ ɛɵɥɨ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ. ɉɚɪɭ ɦɨɢɯ 

ɤɨɥɥɟɝ ɜɟɞɭɬ ɫɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɢɬɧɟɫɚ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɨɧɢ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɸɬ 

ɪɚɡɧɢɰɭ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɱɟɪɟɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɬɨ ɦɟɬɨɞɵ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Facebook ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɟ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ. 
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Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: ɏɨɪɨɲɨ, ɫɤɚɠɢɬɟ, ɜ ɱёɦ ɨɬɥɢɱɢɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɟɬɹɯ ɨɬ SEO-ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ? Ʉɚɤɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɟɫɬɶ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɢ ɜ 

ɤɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɧɭɠɧɨ ɩɪɢɛɟɝɚɬɶ ɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦɭ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ? 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ: SEO-ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ ɢ ɧɭɠɧɚ ɞɥɹ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɗɬɨ ɱɚɫɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɫɚɣɬ. Ⱦɥɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɨɧɚ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɧɟ ɛɥɨɝ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɬɟɤɫɬɵ ɫɦɨɝɭɬ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɬɶɫɹ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ  ɷɬɨ ɫɨɜɫɟɦ 

ɞɪɭɝɨɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ ɛɪɟɧɞɚ. Ɉɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ, 

ɷɬɨ ɛɨɥɟɟ ɥɟɝɤɢɣ ɢ ɦɟɧɟɟ ɡɚɬɪɚɬɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɟɫɬɶ ɩɨɱɬɢ ɭ ɜɫɟɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɚ ɫɚɣɬ ɢɦɟɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɫɪɟɞɧɢɟ ɢ 

ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɚɣɬ ɧɟ ɜɫɟɦ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ, ɢ ɟɝɨ ɫɩɨɤɨɣɧɨ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɧɢɬɶ 

ɤɚɤɢɦ-ɧɢɛɭɞɶ Instagram. Ɍɟɦ ɛɨɥɟɟ SEO-ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɬɨ ɛɨɥɟɟ 

ɫɥɨɠɧɵɣ, ɞɨɪɨɝɨɣ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ. ɉɨ ɩɨɜɨɞɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. Ɂɞɟɫɶ ɧɚɞɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ, ɤɚɤɚɹ ɫɮɟɪɚ, ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɢ ɰɟɥɶ. ȼ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɵɛɨɪ ɩɚɞɚɟɬ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɚ ɰɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ. ȿɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɯɨɱɟɬ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɚ 

ɞɨɥɝɢɣ ɫɪɨɤ, ɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɬɨɢɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɥɨɳɚɞɨɤ, ɚ ɦɨɠɟɬ, ɢ ɜɫɟ. ɋɬɨɢɬ 

ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɬɶɫɹ ɨɬ ɮɢɬɧɟɫ-ɨɛɴɟɤɬɚ.  

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: Ʉɚɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɩɨɫɥɟ 

ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-19 ɢ ɫɧɹɬɢɹ ɚɧɬɢɤɨɜɢɞɧɵɯ ɦɟɪ? ɂɡɦɟɧɢɥɢɫɶ ɥɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭ ɮɢɬɧɟɫɚ ɤɚɤ ɭɫɥɭɝɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ? Ʉɚɤ ɬɟɩɟɪɶ ɫɬɨɢɬ 

ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɮɢɬɧɟɫ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ?  

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ: Ƚɥɚɜɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɢɬɧɟɫɚ  ɷɬɨ ɨɧɥɚɣɧ-ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ. 

ɂ ɬɪɟɧɟɪ, ɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɵ, ɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɫɬɭɞɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɫɜɨɢ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɨɧɥɚɣɧ-

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. Ʌɸɛɨɣ ɛɢɡɧɟɫ ɫɬɚɥ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ, ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ 

ɫɜɨɢɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɨɧɥɚɣɧ-ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ. Ɍɟ ɫɬɭɞɢɢ ɢɥɢ ɤɥɭɛɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɷɬɢɦ 

ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɨɡɚɞɚɱɢɥɢɫɶ ɡɚɪɚɧɟɟ, ɭɫɩɟɥɢ ɩɥɚɫɬ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɩɨɫɥɟ COVID-

19. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɢɬɧɟɫɚ ɧɟ ɫɢɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ. ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ Ɋɨɫɫɢɸ ɢ 
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ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɮɢɬɧɟɫ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɤɚɤ 

ɬɨɱɟɱɧɵɣ ɡɚɩɪɨɫ   ɤɪɚɫɨɬɚ ɢ ɮɢɝɭɪɚ. ɋɚɦɵɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɢɤ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ  ɷɬɨ ɜɟɫɟɧɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɩɨɯɭɞɟɬɶ ɤ ɥɟɬɭ. Ɂɚ 

ɪɭɛɟɠɨɦ ɮɢɬɧɟɫ  ɷɬɨ ɱɚɫɬɶ ɠɢɡɧɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɢɡɦɚ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ, ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ, 

ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɱɟɟ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ  ɷɬɨ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ. Ɇɵ ɧɟ ɦɨɠɟɦ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɨ/ɩɨɫɥɟ ɢ ɦɧɨɝɨ 

ɬɟɥɚ. Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɦɧɨɝɨ ɬɨɧɤɨɫɬɟɣ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɡɚɞɟɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɢ ɧɢɲɢ. 

ɉɨ ɩɨɜɨɞɭ ɩɭɬɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɫɬɨɢɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɮɨɪɦɚɬ ɤɨɥɥɚɛɨɪɚɰɢɣ, 

ȼɡɚɢɦɧɵɣ ɩɢɚɪ ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ ɞɥɹ ɨɛɦɟɧɚ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ɂ ɬɚɤɠɟ 

ɫɬɨɢɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɛɚɪɬɟɪ ɫɨ ɫɦɟɠɧɵɦɢ ɫɮɟɪɚɦɢ.  

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: Ʉɚɤɢɟ ɤɚɧɚɥɵ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɣ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ? ɑɬɨ ɦɨɠɟɬɟ ɫɤɚɡɚɬɶ ɩɪɨ Digital-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ 

ɩɥɚɧɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ? 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ: Digital-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ 

ɥɸɛɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ. Ȼɟɡ ɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɫɚɣɬ, ɮɢɬɧɟɫ-ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɮɢɬɧɟɫ-ɛɥɨɝɢ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɟ. ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɩɥɨɳɚɞɨɤ 

ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɛɢɡɧɟɫ, ɬɟɦ ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ. ȼɟɡɞɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɢ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ. ɍ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ ɟɫɬɶ ɰɟɥɶ. ɋɚɣɬ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɜɟɛɢɧɚɪɚ, ɨɧɥɚɣɧ-

ɦɚɪɚɮɨɧɚ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɧɭɠɧɵ ɞɥɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ. Ʉɚɧɚɥɵ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɬɨɢɬ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɟɫɬɨɜ. ɋɬɚɜɢɬɶ ɝɢɩɨɬɟɡɵ ɢ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ 

ɢɯ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɚɪɚɧɟɟ ɧɟɥɶɡɹ ɞɚɬɶ ɱɟɬɤɨɝɨ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. Ɇɵ ɨɩɢɪɚɟɦɫɹ ɧɚ ɨɩɵɬ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɚ ɩɨɫɥɟ ɭɠɟ ɧɚɱɢɧɚɟɦ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ 

ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ ɢɯ ɢ ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ.   

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: ɋɨɫɬɚɜɥɹɟɬɟ ɥɢ ɜɵ ɤɚɤɭɸ-ɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ? Ʉɚɤɚɹ, ɩɨ ɜɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɢɞɟɚɥɶɧɨ ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɚɹ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝɢ? 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ: Ⱦɚ. ɋɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɥɸɛɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɉɨɫɥɟ ɧɟɟ 

ɭɠɟ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ. ɋɸɞɚ ɜɯɨɞəɬ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɣ 

ɤɨɧɬɟɧɬ, ɬɟɤɫɬɵ, ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɪɟɤɥɚɦɚ, 
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ɛɚɪɬɟɪ ɢ ɩɪɨɱɟɟ. ɋɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɚɤɢɟ: ɧɚɣɬɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, 

ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɟɣ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ/ɭɫɥɭɝɭ ɢ ɡɚɰɟɩɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɫɜɨɢɦ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ. ɂɞɟɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ, 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɬɚɪɝɟɬɚ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ.  

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: Ʉɚɤɢɟ ɮɢɲɤɢ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ? ɑɟɦ, ɧɚ ɜɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ? 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ: ɗɬɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɚɹ ɜɨɪɨɧɤɚ ɩɪɨɞɚɠ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɥɸɛɨɣ ɛɢɡɧɟɫ. Ⱦɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɰɟɧɧɨɟ ɫɬɚɪɬɨɜɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɞɟɥɹ 

ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɝɨ ɮɢɬɧɟɫɚ, ɝɨɫɬɟɜɨɣ ɜɢɡɢɬ ɢ ɩɪɨɱɟɟ. Ɇɵ ɧɚɱɢɧɚɟɦ ɭɫɢɥɢɜɚɬɶ ɷɬɭ 

ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɜɟɫɬɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ ɤ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ. 

Ɍɪɢɩɜɚɟɪ - ɯɨɪɨɲɢɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɭɫɥɭɝ ɡɚ 

ɞɟɲɟɜɭɸ ɫɭɦɦɭ. ɇɚɞɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜɫɟ ɢ ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɬɶɫɹ ɨɬ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɥɭɛɚ ɢ 

ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. Ⱦɥɹ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɱɥɟɧɫɬɜɚ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɝɚɣɞɵ, 

ɤɨɥɥɚɛɨɪɚɰɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɩɪɨɱɟɟ. ɉɨ ɩɨɜɨɞɭ ɪɟɤɥɚɦɵ. ɋɟɣɱɚɫ ɮɨɤɭɫ 

ɫɦɟɲɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɥɟɣɫɦɟɧɬ ɫ ɢɫɬɨɪɢɹɦɢ ɜ Instagram. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɧɚɞɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ 

ɢ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɢ ɥɟɧɬɭ. ȿɫɬɶ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɱɬɨ Facebook ɨɬɞɚɟɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ 

ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɚɦ, ɧɨ ɦɚɤɟɬ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɝɪɚɦɨɬɧɵɦ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɭɠɟ 

ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɴɟɦɤɚ. ɉɪɢ ɡɚɩɭɫɤɟ 

ɪɟɤɥɚɦɵ/ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ/ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɩɪɨɞɚɸɳɢɯ ɬɟɤɫɬɨɜ ɜɫɟ ɧɚɞɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ. ə 

ɪɚɛɨɬɚɸ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɝɨɪɨɞɚɦɢ ɢ ɜɢɠɭ ɪɚɡɧɢɰɭ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: ɋ ɤɚɤɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ?  

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ: ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɨɞɧɚ  ɧɢɲɚ ɩɟɪɟɝɪɟɬɚ. Ɏɢɬɧɟɫ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ  ɷɬɨ 

ɠɟɫɬɤɢɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ, ɨɧ ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɶɲɢɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. 

ɉɥɨɳɚɞɤɢ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɝɪɟɬɵ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɨɥɝɢɣ ɩɭɬɶ ɤ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ 

ɛɚɡɵ ɫɪɟɞɢ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ɇɚɞɨ ɩɪɢɞɭɦɚɬɶ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɟ ɍɌɉ, 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɪɟɤɥɚɦɭ ɢ ɩɪɨɱɟɟ. ɋɬɨɢɬ ɤɪɭɬɢɬɶɫɹ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɦɟɠɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞɥɹ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢ ɬɪɟɧɞɨɜ. ɉɟɪɜɵɣ ɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɪɢɫɤ  ɧɟ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ 
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ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɚ ɜɬɨɪɨɣ - ɜɧɟɞɪɹɬɶɫɹ ɬɭɞɚ, ɤɭɞɚ ɧɟ ɡɧɚɟɲɶ. ɋɚɦɵɣ ɭɠɚɫɧɵɣ ɨɩɵɬ 

ɥɸɛɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ  ɷɬɨ ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɚ Facebook. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: Ʉɚɤ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɦɟɞɢɚ? Ʉɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɨɢɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ? Ʉɚɤɨɜɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ 

ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ? 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ: ȼ ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ ɟɫɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɢɡɦɟɪɢɦɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɹɜɤɢ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɩɭɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢ ɩɪɨɱɟɟ. ə, ɤɚɤ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝ, ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɫɶ ɬɨɱɧɵɯ 

ɰɢɮɪ, ɜɟɞɶ ɩɨɫɥɟ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ-

ɪɚɡɧɨɦɭ, ɜɫɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɩɨɫɨɛɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. Ɇɵ ɜɫɟ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɂɚ ɦɟɫɹɰ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

ȿɫɥɢ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɚɪɝɟɬ, ɬɨ ɦɨɠɟɦ ɢ ɡɚ ɧɟɞɟɥɸ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɟɪɜɵɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɹ: ɬɚɪɝɟɬ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ, ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɧɬɟɧɬ ɪɚɛɨɬɚɟɬ. 

Ɉɞɢɧ ɤɨɧɬɟɧɬ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɪɟɲɚɟɬ, ɷɬɨ ɜɫɟ ɧɚɞɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɦɟɫɬɟ, ɢɧɚɱɟ ɢ ɬɨɬ, 

ɢ ɬɨɬ ɫɩɨɫɨɛ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɩɪɢɧɟɫɟɬ.  

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: Ɇɵ ɩɪɢɜɵɤɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ ɢ Instagram. Ʉɚɤɢɟ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɫɬɨɢɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɟɣɱɚɫ? ɋɬɨɢɬ ɥɢ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝɢ ɱɟɪɟɡ 

ɫɭɩɟɪɬɪɟɧɞɨɜɭɸ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ TikTok? ȿɫɥɢ ɞɚ, ɬɨ ɩɨɱɟɦɭ? 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ: ɉɪɨɛɨɜɚɬɶ ɦɨɠɧɨ ɜɫɟ, ɧɨ ɧɭɠɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. Facebook ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɫɜɨɸ ɱɚɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɞɥɹ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɦɨɠɧɨ ɜɡɹɬɶ TikTok. Telegram ɩɪɢɨɛɪɟɥ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ, ɟɝɨ 

ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ. ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ ɧɚɛɨɪ: YouTube, Pinterest, 

TikTok. Facebook ɢ ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ. ɇɚɫɱɟɬ TikTok. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ  

ɷɬɨ ɝɢɩɨɬɟɡɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɢɛɨ ɞɚɞɭɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɥɢɛɨ ɧɟɬ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɫɟ ɧɭɠɧɨ 

ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ. TikTok ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ, ɧɨ ɞɥɹ 

ɦɟɫɬɧɵɯ ɤɥɭɛɨɜ ɬɨɠɟ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɨɛɵɱɧɭɸ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: ȿɫɬɶ ɥɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ/ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɮɢɬɧɟɫɚ 

ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ? 
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Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ: ȼ ɪɚɦɤɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɛɪɚɬɶ Ɇɨɫɤɜɭ ɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɧɟɬ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɞɜɚ ɝɨɪɨɞɚ ɢɦɟɸɬ ɫɨɜɫɟɦ ɞɪɭɝɭɸ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɩɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦ, ɚ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɝɨɪɨɞɚ ɛɨɥɟɟ ɫɯɨɞɧɵɟ ɩɨ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ. ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɨɱɟɧɶ ɤɨɪɨɬɤɨɟ ɥɟɬɨ, ɢ ɤɥɭɛɵ ɷɬɢɦ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ, 

ɩɟɪɟɦɟɳɚɹ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɭɥɢɱɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ. ɗɬɨ ɫɬɨɢɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɡɚɪɚɧɟɟ ɢɡ-ɡɚ ɛɨɥɶɲɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. Ʌɟɬɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɱɢɫɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɜ 

ɩɥɚɧɟ ɭɥɢɱɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ.  

 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №4. ȼɟɥɟɧɬɟɟɧɤɨ Ⱥ. Ɇ., ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɩɚɪɬɧɟɪ ɮɢɬɧɟɫ-

ɰɟɧɬɪɚ «ɋɚɦɫɨɧ» 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: Ɂɞɪɚɜɫɬɜɭɣɬɟ! ə ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ ɤɚɮɟɞɪɵ «Ɋɟɤɥɚɦɚ ɢ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ» ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. Ɇɟɧɹ ɡɨɜɭɬ 

ȼɚɥɟɪɢɹ. ɋɩɚɫɢɛɨ, ɱɬɨ ɫɨɝɥɚɫɢɥɢɫɶ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɧɟɛɨɥɶɲɨɦ ɢɧɬɟɪɜɶɸ. ɍ 

ɧɚɫ ɧɚ ɩɨɜɟɫɬɤɟ ɞɧɹ ɜɚɠɧɚɹ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɚɹ ɬɟɦɚ: «ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɱɟɪɟɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ: ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ 

ɚɫɩɟɤɬɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ». ɇɚɦ ɫ ɜɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɨɛɫɭɞɢɬɶ ɪɹɞ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɬɟɦɨɣ. ə ɛɭɞɭ ɡɚɞɚɜɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɚ ɜɚɦ ɧɭɠɧɨ 

ɩɪɨɫɬɨ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚ ɧɢɯ. ȿɫɥɢ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨɤɚɠɭɬɫɹ ɧɟɭɦɟɫɬɧɵɦɢ ɢɥɢ 

ɛɭɞɟɬ ɫɥɨɠɧɨ ɞɚɬɶ ɨɬɜɟɬ, ɬɨ ɜɵ ɜɩɪɚɜɟ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ 

ɜɨɩɪɨɫ. ɍ ɜɚɫ ɟɫɬɶ ɤɚɤɢɟ-ɧɢɛɭɞɶ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɩɟɪɟɞ ɬɟɦ ɤɚɤ ɧɚɱɧɟɦ ɧɚɲɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ? 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ: ɏɨɪɨɲɨ, ɩɨɧɹɥ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: Ɉɬɥɢɱɧɨ, ɢɬɚɤ, ɩɟɪɜɵɣ ɜɨɩɪɨɫ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɚɧɞɟɦɢɢ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ. Ȼɭɞɟɬ ɥɢ ɬɚɤɨɟ 

ɨɫɬɪɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ? ȿɫɬɶ ɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɥɢɱɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ? ȿɫɥɢ ɞɚ, ɬɨ ɜ ɱёɦ ɢɦɟɧɧɨ? 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ: ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɛɢɡɧɟɫɚ ɛɵɥ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 

ɩɚɧɞɟɦɢɢ. ɑɟɪɟɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɨɫɶ 70% ɭɫɥɭɝ, ɫɟɣɱɚɫ ɠɟ ɨɬɫɟɱɤɚ 

ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɜ 10-15%. Ʉ ɬɚɤɨɦɭ ɱɢɫɥɭ ɛɭɞɭɬ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɬɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɠɟ 

ɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɦɟɧɨɣ ɤɚɪɚɧɬɢɧɚ. Ɂɧɚɱɢɬ, ɞɨɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɭɦɟɧɶɲɢɬɫɹ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. Ʌɸɛɚɹ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ 
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ɤɚɦɩɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɡɧɚɱɢɬ, ɫ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɛɭɞɟɬ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɢ ɬɚɤɬɢɤɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 

ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɛɭɞɟɬ ɫɜɨɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɹɡɵɤ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɩɪɢɜɵɱɤɢ, ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ, 

ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɱɟɟ. Ɉɝɪɨɦɧɚɹ ɩɚɥɢɬɪɚ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, 

ɪɟɝɢɨɧɚ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɪɚɣɨɧɚ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɨɬɥɢɱɢɹ. Ɍɨ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɡɚɣɬɢ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ 

ɪɵɧɤɟ, ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɡɚɣɬɢ ɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɦ. Ɉɬɥɢɱɢɹ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɟ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: ɏɨɪɨɲɨ, ɫɤɚɠɢɬɟ, ɜ ɱёɦ ɨɬɥɢɱɢɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɟɬɹɯ ɨɬ SEO-ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ? Ʉɚɤɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɟɫɬɶ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɢ ɜ 

ɤɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɧɭɠɧɨ ɩɪɢɛɟɝɚɬɶ ɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦɭ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ? 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ: SEO-ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɱɟɪɟɡ ɩɨɢɫɤɨɜɢɤɢ ɞɟɥɚɟɬ ɩɟɪɟɯɨɞɵ ɧɚ ɫɚɣɬ. 

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨ-ɞɪɭɝɨɦɭ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ  ɷɬɨ ɨɛɳɟɧɢɟ, ɚ ɫɚɣɬ 

 ɷɬɨ ɩɪɨɞɭɤɬ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɤɚɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ. ȼ 2021 ɝɨɞɭ 

ɜɫɟ ɫɦɨɬɪɹɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɦɚɥɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɜɨɨɛɳɟ ɩɨɫɟɳɚɟɬ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ. Ⱦɚɠɟ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɨɩɵɬɭ, ɹ ɫɚɦ ɧɟ ɩɨɦɧɸ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɪɚɡ 

ɨɛɪɚɳɚɥ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɚɣɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɨ ɩɨɜɨɞɭ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. Ɉɞɧɨɣ 

ɩɥɚɬɮɨɪɦɨɣ ɦɨɠɧɨ ɨɛɨɣɬɢɫɶ, ɤɨɝɞɚ ɟɫɬɶ ɬɨɱɟɱɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɞɥɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ȿɫɥɢ ɩɨɫɥɚɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɛɨɥɶɲɨɣ 

ɮɨɪɦɚɬ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɢ ɬɵ ɧɟ ɦɨɠɟɲɶ ɬɨɱɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ ɢ 

ɤɚɤ ɡɚɣɞɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɬɨ ɪɚɡɦɟɳɚɟɲɶ ɟɝɨ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ ɫ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 

ɫɯɨɞɧɨɣ ɞɥɹ ɬɟɛɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ.  

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: Ʉɚɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɩɨɫɥɟ 

ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-19 ɢ ɫɧɹɬɢɹ ɚɧɬɢɤɨɜɢɞɧɵɯ ɦɟɪ? ɂɡɦɟɧɢɥɢɫɶ ɥɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭ ɮɢɬɧɟɫɚ ɤɚɤ ɭɫɥɭɝɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ? Ʉɚɤ ɬɟɩɟɪɶ ɫɬɨɢɬ 

ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɮɢɬɧɟɫ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ? 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ: Ɋɵɧɨɤ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɭɩɚɥ ɧɚ 45%, ɯɨɬɶ ɢ ɫɧɹɥɢ ɪɹɞ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 

ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ, ɫɩɟɰ ɡɚɳɢɬɚ 

(ɦɚɫɤɚ, ɩɟɪɱɚɬɤɢ ɢ ɬɞ.). ɋɚɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɫɬɚɥɢ ɩɨ-ɞɪɭɝɨɦɭ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ 
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ɮɢɬɧɟɫɭ. ȿɫɥɢ ɨɞɧɢ ɦɵɫɥɹɬ «ɜ ɡɞɨɪɨɜɨɦ ɬɟɥɟ ɡɞɨɪɨɜɵɣ ɞɭɯ», ɬɨ ɭ ɞɪɭɝɢɯ 

ɩɚɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɨɹɡɧɶ ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɦɟɫɬɚ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɤɨɝɞɚ ɜɨ ɜɫɟɯ ɋɆɂ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɬɪɚɲɧɵɟ ɰɢɮɪɵ ɡɚɪɚɠɟɧɧɵɯ ɢ ɫɦɟɪɬɟɣ.  Ʉɨɝɞɚ ɜ ɚɜɝɭɫɬɟ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 

ɫɥɟɝɤɚ ɫɩɚɥɚ, ɦɵ ɩɨ ɨɛɨɪɨɬɭ ɨɬɫɬɚɥɢ ɧɚ 45% ɢ ɫɟɣɱɚɫ ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɩɨɞɧɹɥɢɫɶ ɧɚ 

10%. Ⱦɨ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɝɨ ɞɧɹ ɪɵɧɨɤ ɧɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ. Ɇɧɨɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɫɥɨɦɢɥɢ 

ɢɝɪɨɤɨɜ ɪɵɧɤɚ. ȿɫɥɢ «ɋɚɦɫɨɧ» ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɨ «Ʉɨɥɢɡɟɣ» 

ɱɢɫɥɢɥɫɹ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɚɪɟɧɞɵ. ɗɬɨ ɫɟɬɟɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɢ ɩɨɫɥɟ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɭ ɧɢɯ 6-7 

ɤɥɭɛɨɜ ɡɚɤɪɵɥɢɫɶ ɢɡ-ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ. ȿɫɥɢ ɜɡɹɬɶ 2014 ɝɨɞ, ɷɬɨ ɛɵɥ 

ɪɚɫɫɜɟɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɮɢɬɧɟɫɚ, ɩɪɢɪɨɫɬ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɲɟɥ ɜ 25-30%. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 

ɜɫɟ ɞɟɪɠɢɬɫɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ ɧɭɥɹ. ɋɮɟɪɚ ɫɬɚɥɚ ɧɟ ɨɫɨɛɨ ɜɵɝɨɞɧɨɣ ɢ ɞɨɪɨɝɨɣ. 

«ɋɚɦɫɨɧ» ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɜɢɞɭ low-cost ɛɢɡɧɟɫɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɝɨɞɨɜɵɟ ɤɚɪɬɵ 

ɫɬɨɹɬ ɧɟ ɞɨɪɨɠɟ 15 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. ɂ ɬɚɤɨɣ ɜɢɞ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɭɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ 

ɧɚɯɨɞɢɥɨɫɶ ɜ ɚɪɟɧɞɟ. ȼ ɛɨɥɟɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɪɟɦɢɭɦ-

ɫɟɝɦɟɧɬ. ɉɨɹɫɧɸ.  ȼ low-cost ɛɢɡɧɟɫɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɥɢ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɥɸɞɟɣ, ɬɨ 

ɩɪɟɦɢɭɦ-ɫɟɝɦɟɧɬɭ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ. Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɫɬɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɟɳɚɥɢ ɡɚɥ, ɬɚɤ 

ɢ ɨɫɬɚɥɢɫɶ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɫɟɣɱɚɫ ɡɚɥ ɩɨɫɟɳɚɟɬ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 2 ɜ ɱɚɫ. ɗɤɨɧɨɦ-ɫɟɝɦɟɧɬ 

ɩɨɬɟɪɹɥ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɭ ɥɸɞɟɣ ɧɟɬ ɞɟɧɟɝ, ɦɧɨɝɢɟ ɩɨɬɟɪɹɥɢ ɪɚɛɨɬɭ ɢ 

ɬ.ɞ. ȼɬɨɪɨɣ ɦɨɦɟɧɬ  ɷɬɨ ɛɨɹɡɧɶ ɡɚɪɚɠɟɧɢɹ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɢɬɧɟɫɚ ɤɚɤ ɭɫɥɭɝɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɭɫɥɭɝɚ  ɷɬɨ ɡɞɨɪɨɜɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ, ɜɫɟ ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɷɬɢɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ. ȼ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɟɤɬɨɪ. ɉɭɬɢɧ ȼ.ȼ. ɢɡɞɚɥ ɭɤɚɡ ɩɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ 2025-2030. ȼ 

ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɝɨ ɭɤɚɡɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɥɚ 

ɩɨɞɧɹɬɶɫɹ ɧɚ 5 %. ɉɨɞ ɞɚɧɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɜɵɞɟɥɹɥɢɫɶ ɞɨɬɚɰɢɢ. ɉɨɤɭɩɚɟɲɶ 

ɚɛɨɧɟɦɟɧɬ ɜ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛ, ɢ ɬɟɛɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɨɡɦɟɳɚɟɬ ɱɚɫɬɶ, ɷɬɨɬ ɚɫɩɟɤɬ ɛɵɥ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤ ɡɚɧɹɬɢɸ ɫɩɨɪɬɨɦ. ȼ Ⱥɦɟɪɢɤɟ 25-30% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɮɢɬɧɟɫɨɦ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɚɠɟ 10% ɧɟɬ. ɂɡ-ɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ 

ɬɟɤɭɳɟɣ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɦɚɫɲɬɚɛɵ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɹ ɫɩɨɪɬɨɦ, ɧɨ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ ɢɞɟɬ ɩɨ ɩɢɪɚɦɢɞɟ Ɇɚɫɥɨɭ ɭ ɥɸɞɟɣ. Ʉɨɝɞɚ ɬɟɛɟ ɧɟɱɟɝɨ ɟɫɬɶ, ɬɵ 
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ɬɨɱɧɨ ɧɟ ɛɭɞɟɲɶ ɞɭɦɚɬɶ ɨ ɫɩɨɪɬɟ. Ʉɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ, ɬɵ ɬɭɬ 

ɠɟ ɨɬɫɟɤɚɟɲɶ ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɮɢɬɧɟɫɟ.  

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: Ʉɚɤɢɟ ɤɚɧɚɥɵ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɣ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ? ɑɬɨ ɦɨɠɟɬɟ ɫɤɚɡɚɬɶ ɩɪɨ Digital-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ 

ɩɥɚɧɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ? 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ: ɇɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɞɚɸɬ ɛɨɥɶɲɢɣ ɩɪɢɬɨɤ 

ɥɢɞɨɜ, ɱɟɦ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ. ȿɫɬɶ ɩɪɚɜɢɥɨ ɫɟɦɢ ɤɚɫɚɧɢɣ: ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɤɚɧɚɥɚɯ 

ɋɆɂ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ 

ɤɥɢɟɧɬ ɫɨɩɪɢɤɨɫɧɭɥɫɹ ɫ ɧɢɦ ɧɟ ɪɚɡ. Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɫɟ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ 

 ɷɬɨ ɤɚɤ ɫɩɭɫɤɨɜɨɣ ɤɪɸɱɨɤ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɰɟɩɨɱɤɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ.  

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ - ɛɥɨɝɟɪɵ, ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɚɤ ɪɭɛɪɢɤɢ, ɨɛɦɟɧ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɫɨ 

ɫɦɟɠɧɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɢ ɩɪɨɱɟɟ. ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɮɨɪɦɚɬɵ 

ɛɢɡɧɟɫɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟ. Ⱦɥɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɚɠɧɚ ɪɚɫɯɨɞɧɚɹ ɱɚɫɬɶ. ȼ ɭɡɤɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫɬɭɞɢɹɯ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 

ɥɨɠɢɬɫɹ ɧɚ ɬɪɟɧɟɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɤɚɤ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ. Ɉɧ 

ɬɚɳɢɬ ɧɚ ɫɟɛɟ ɜɫɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɢɥɢ ɞɟɥɟɝɢɪɭɟɬ ɜ ɦɚɥɟɧɶɤɭɸ ɤɨɦɚɧɞɭ. Ɂɚɬɨ 

ɫɨɤɪɚɳɚɸɬɫɹ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ȿɫɥɢ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɭɡɤɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ, ɬɨ ɯɨɪɨɲɢɣ ɜɵɛɨɪ 

ɩɚɞɟɬ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɫɬɭɞɢɢ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɭɸ 

ɩɚɥɢɬɪɭ, ɫɬɨɢɬ ɢɞɬɢ ɜ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛ. ɉɪɢɜɟɞɭ ɩɪɢɦɟɪ: ɟɫɥɢ Well&Fit 

ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɭɪɨɜɧɢ ɡɚɧɹɬɢɹ ɣɨɝɨɣ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢ ɩɨɞɛɢɪɚɟɬ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ, ɬɨ ɜ ɨɛɵɱɧɨɦ ɮɢɬɧɟɫ-

ɤɥɭɛɟ ɞɥɹ ɬɟɛɹ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɬɚɤɨɣ ɤɚɪɬɢɧɵ, ɜɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɧɚ ɥɸɛɨɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɧɟ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬɫɹ ɜ ɫɥɨɠɧɵɣ ɢɥɢ ɥɟɝɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ.   

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: ɋɨɫɬɚɜɥɹɟɬɟ ɥɢ ɜɵ ɤɚɤɭɸ-ɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ? Ʉɚɤɚɹ, ɩɨ ɜɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɢɞɟɚɥɶɧɨ ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɚɹ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝɢ?  
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Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ: ȿɫɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ ɩɥɚɧ ɞɟɣɫɬɜɢɣ  ɤɨɧɬɟɧɬ-ɩɥɚɧ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɣ ɢɡ ɦɟɞɢɚɩɥɚɧɚ. ɋɸɞɚ ɛɭɞɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɬɵ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɲɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɫɬɵ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɢɬɚɧɢɹ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɩɨɫɬɵ, ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ. ȿɫɥɢ 

ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɬɨ ɢɧɬɟɪɟɫ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɩɪɨɩɚɞɟɬ ɢ ɨɫɬɚɥɶɧɨɟ ɤɨɧɬɟɧɬ 

ɛɭɞɟɬ ɧɟɜɚɠɟɧ. ɇɚɱɧɟɬɫɹ ɨɬɬɨɤ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ə ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɜɵɜɟɥ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ, 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɫɟɝɦɟɧɬ low-cost. Ʉɥɸɱɟɜɨɣ ɚɫɩɟɤɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɰɟɧɵ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.  

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɦɟɫɹɰ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɫɚɣɬɨɜ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ 

ɡɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɨɝɨ ɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: Ʉɚɤɢɟ ɮɢɲɤɢ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ? ɑɟɦ, ɧɚ ɜɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ? 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ: ȿɫɬɶ ɤɥɚɫɫɢɤɚ ɩɥɚɧɚ, ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ ɞɟɥɚɬɶ ɞɥɹ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɤɥɢɟɧɬɚ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɦɨɦɟɧɬ  ɷɬɨ ɫɟɪɜɢɫ. ȿɫɥɢ ɜɫɟ ɚɤɤɭɪɚɬɧɨ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɢɜɟɬɥɢɜɵ ɢ ɨɬɤɪɵɬɵ, ɬɨ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɧɚɦɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɟ ɰɟɧɢɬɶɫɹ, ɱɟɦ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɢɲɤɢ. Ɇɢɥɥɢɨɧ ɪɚɡɧɵɯ ɮɢɲɟɤ: ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɣ ɝɨɫɬɟɜɨɣ ɜɢɡɢɬ, 

ɛɟɫɩɥɚɬɧɚɹ ɜɜɨɞɧɚɹ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɚ ɫ ɬɪɟɧɟɪɨɦ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. ɇɟ ɫɬɨɢɬ ɜɫɟ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨ 

ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɤɚɡɚɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ 

ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ. Ʉɨɝɞɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɭɜɢɞɢɬ ɤɪɚɬɤɢɣ ɩɪɚɣɫ ɢ ɡɚɯɨɱɟɬ 

ɭɬɨɱɧɢɬɶ ɨ ɤɚɤɨɦ-ɥɢɛɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ, ɬɨ ɨɧ ɩɨɡɜɨɧɢɬ ɩɨ ɧɨɦɟɪɭ ɢ 

ɜɵɣɞɟɬ ɧɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɬɶ ɲɚɧɫ, ɱɬɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪ, ɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɨɬɬɨɱɟɧɚ ɢ ɡɚɭɱɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɧɚɱɧɟɬ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɛɨɥɟɟ 

ɫɤɪɵɬɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɭɠɟ ɩɨ ɧɢɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ. ȿɫɥɢ 

ɜɵɥɨɠɢɬɶ ɜɫɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɬɨ ɩɨɣɞɟɬ ɨɬɬɨɤ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɩɥɚɧɟ ɫɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ ɢ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ. Ɏɢɲɤɚ «ɩɨɩɪɨɛɭɣ ɢ ɤɭɩɢ». ɇɚɫɱɟɬ 

ɪɟɤɥɚɦɵ. ȼɫɟ ɢɞɟɬ ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ: ɡɞɨɪɨɜɶɟ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɬ.ɞ. Ƚɥɚɜɧɨɟ  ɧɟ 

ɩɟɪɟɡɚɝɪɭɠɚɬɶ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ COVID-19 ɬɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɩɨ ɜɫɟɦ 

ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚɦ, ɪɚɞɢɨ ɢ ɩɪɨɱɢɦ ɋɆɂ. ɇɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɩɵɬɟ ɫɤɚɠɭ, ɱɬɨ ɢɡ-ɡɚ 
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«ɬɪɟɧɞɚ» ɧɚ ɷɬɭ ɬɟɦɭ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɬɚɥ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜ ɢɡ-ɡɚ 

ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɷɬɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: ɋ ɤɚɤɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ? 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ: ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɩɥɨɳɚɞɨɤ, ɬɨ ɟɫɬɶ Facebook ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɨɩɭɫɤɚɟɬ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɟ ɢɞɟɢ ɞɥɹ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɫɟɦ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɥɨɳɚɞɤɢ. Ⱦɥɹ ɬɚɪɝɟɬɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɚɫɩɟɤɬɨɜ, 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɬɟɤɫɬ ɜ ɦɚɤɟɬɟ ɢ ɬ.ɞ. Ȼɨɥɶɲɟ ɦɟɲɚɟɬ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɫ ɩɥɨɳɚɞɤɚɦɢ, 

ɚ ɧɟ ɫɚɦɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ. ɇɚɫɱɟɬ ɪɢɫɤɨɜ. ȼɪɟɦɹ ɢ ɞɟɧɶɝɢ  ɫɚɦɵɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɪɟɫɭɪɫ. 

ȿɫɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɧɟ ɧɪɚɜɢɬɫɹ ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɢɥɢ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɨɬɨɜ, ɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ ɦɨɠɟɬ ɜɧɟɫɬɢ ɜ ɬɟɧɟɜɨɣ ɛɚɧ ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɭɞɚɥɢɬɶ ɬɜɨɸ ɫɬɪɚɧɢɰɭ/ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ. Ⱦɥɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɚɤɤɚɭɧɬɚ ɩɨɫɥɟ ɬɚɤɨɝɨ 

ɫɨɛɵɬɢɹ ɟɫɬɶ ɦɢɡɟɪɧɵɟ ɲɚɧɫɵ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɜ ɪɚɧɧɸɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚ 5%. 

ɇɚɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɧɢɰɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɨɞɧɢɦ 

ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɵɥɨ ɜɧɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: Ʉɚɤ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɦɟɞɢɚ? Ʉɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɨɢɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ? Ʉɚɤɨɜɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ 

ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ? 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ: Ʉɥɸɱɟɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ  ɷɬɨ ɩɪɨɞɚɠɢ. ȿɫɥɢ ɬɵ ɦɨɠɟɲɶ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ 

ɜɫɸ ɰɟɩɨɱɤɭ, ɬɨ ɷɬɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɥɸɫ. Ɇɵ ɫɦɨɬɪɢɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɨɯɜɚɬɚ, ɤɥɢɤɢ 

ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɩɨ ɫɫɵɥɤɟ ɧɚ ɫɚɣɬ, ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɦ ɩɭɬɶ ɩɨ ɥɢɞɚɦ, ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɹɜɨɤ ɢ 

ɡɜɨɧɤɢ ɫ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ, ɩɨɫɥɟ ɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɤɥɭɛɧɵɯ ɤɚɪɬ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɟ, ɢɫɤɥɸɱɚɹ ɦɧɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, - 

ɷɬɨ ɜɵɫɨɤɚɹ ɰɟɧɚ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ 

ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ.  

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: Ɇɵ ɩɪɢɜɵɤɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ ɢ Instagram. Ʉɚɤɢɟ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɫɬɨɢɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
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ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɟɣɱɚɫ? ɋɬɨɢɬ ɥɢ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝɢ ɱɟɪɟɡ 

ɫɭɩɟɪɬɪɟɧɞɨɜɭɸ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ TikTok? ȿɫɥɢ ɞɚ, ɬɨ ɩɨɱɟɦɭ? 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ: ɉɥɨɳɚɞɨɤ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ: YouTube, Zoom, TikTok. Facebook, 

Telegram. Ʉɚɤ ɪɚɧɟɟ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ, ɜɫɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɜɨɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ɇɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɢ ɨ ɮɭɧɤɰɢɹɯ ɩɥɨɳɚɞɤɢ. ȿɫɥɢ ɟɫɬɶ ɦɨɥɨɞɟɠɧɚɹ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ. ɇɨ ɬɨɝɞɚ ɭ ɬɟɛɹ ɞɨɥɠɧɵ 

ɛɵɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢɦɟɧɧɨ ɜ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɥɟ. ȿɫɥɢ ɬɚɤɢɯ ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ, ɬɨ ɮɨɪɦɚɬ ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɵ 

ɛɭɞɟɬ ɧɚ ɥɸɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ.  

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: ȿɫɬɶ ɥɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ/ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɮɢɬɧɟɫɚ 

ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ? 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ: ȼɫɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɟɝɢɨɧɚ. ȼ Ɇɨɫɤɜɟ ɟɫɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɟɬɨɤ 

ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ. ɍ ɧɚɫ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɷɬɨ ɮɪɚɧɲɢɡɵ World Class, Bright Fit. ɍ 

ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ ɧɚɦɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ. 

NRGym ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɥɢɫɬɨɜɤɚɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. Ɉɧɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɬ ɫ 

ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ Ɍɟɥɟɤɨɦɚ, ɢ ɬɚɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢɞɟɬ ɱɟɪɟɡ ɥɢɫɬɨɜɤɢ. Bright Fit -

ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɟɬɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɯɨɪɨɲɨ ɞɟɪɠɢɬɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɏɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛ «Ʉɨɥɢɡɟɣ» 

ɩɨɬɟɪɩɟɥ ɛɨɥɶɲɢɟ ɭɛɵɬɤɢ ɢɡ-ɡɚ ɚɪɟɧɞɵ ɢ ɫɟɣɱɚɫ ɩɨɱɬɢ ɧɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ.  

 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №5. Ʌɚɡɨɜɫɤɚɹ Ɇ. Ⱥ., SMM-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ 
«ɋɚɦɫɨɧ» 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: Ɂɞɪɚɜɫɬɜɭɣɬɟ! ə ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ ɤɚɮɟɞɪɵ «Ɋɟɤɥɚɦɚ ɢ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ» ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. Ɇɟɧɹ ɡɨɜɭɬ 

ȼɚɥɟɪɢɹ. ɋɩɚɫɢɛɨ, ɱɬɨ ɫɨɝɥɚɫɢɥɢɫɶ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɧɟɛɨɥɶɲɨɦ ɢɧɬɟɪɜɶɸ. ɍ 

ɧɚɫ ɧɚ ɩɨɜɟɫɬɤɟ ɞɧɹ ɜɚɠɧɚɹ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɚɹ ɬɟɦɚ: «ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɱɟɪɟɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ: ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ 

ɚɫɩɟɤɬɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ». ɇɚɦ ɫ ɜɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɨɛɫɭɞɢɬɶ ɪɹɞ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɬɟɦɨɣ. ə ɛɭɞɭ ɡɚɞɚɜɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɚ ɜɚɦ ɧɭɠɧɨ 

ɩɪɨɫɬɨ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚ ɧɢɯ. ȿɫɥɢ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨɤɚɠɭɬɫɹ ɧɟɭɦɟɫɬɧɵɦɢ ɢɥɢ 
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ɛɭɞɟɬ ɫɥɨɠɧɨ ɞɚɬɶ ɨɬɜɟɬ, ɬɨ ɜɵ ɜɩɪɚɜɟ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ 

ɜɨɩɪɨɫ. ɍ ɜɚɫ ɟɫɬɶ ɤɚɤɢɟ-ɧɢɛɭɞɶ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɩɟɪɟɞ ɬɟɦ ɤɚɤ ɧɚɱɧɟɦ ɧɚɲɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ? 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ: Ɇɨɠɧɨ ɧɚɱɢɧɚɬɶ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: Ɉɬɥɢɱɧɨ, ɢɬɚɤ, ɩɟɪɜɵɣ ɜɨɩɪɨɫ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɚɧɞɟɦɢɢ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ. Ȼɭɞɟɬ ɥɢ ɬɚɤɨɟ 

ɨɫɬɪɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ? ȿɫɬɶ ɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɥɢɱɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ? ȿɫɥɢ ɞɚ, ɬɨ ɜ ɱёɦ ɢɦɟɧɧɨ? 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ: ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɫɚɦɨɢɡɨɥɹɰɢɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ 

ɜɵɪɨɫɥɚ. ɋɟɣɱɚɫ ɧɟ ɬɚɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ, ɧɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɜɨɡɜɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜ ɫɬɚɪɵɣ 

ɪɟɠɢɦ. Ʌɸɞɢ ɜɟɪɧɭɥɢɫɶ ɤ ɩɪɟɠɧɟɣ ɠɢɡɧɢ, ɧɨ ɡɚɬɨ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɩɪɹɦɵɦ ɷɮɢɪɚɦ ɢ 

ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɚɦ ɜɵɪɨɫ. Ɉɧɢ ɩɨɧɹɥɢ, ɱɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ ɬɨɠɟ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɞɚɧɚ. ɇɚɫɱɟɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. ɇɟ 

ɦɨɝɭ ɬɨɱɧɨ ɞɚɬɶ ɨɬɜɟɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɹ ɩɪɚɤɬɢɤ ɢ ɦɧɟ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɚɫɶ ɩɨɤɚ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɱɬɨ-ɬɨ ɱɟɪɟɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. ȼ 

ȿɜɪɨɩɟ ɫɢɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɬ ɛɭɥɥɢɧɝ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

Facebook ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɢɥɶɧɨ ɢ ɠɟɫɬɤɨ ɮɢɥɶɬɪɭɟɬ ɪɟɤɥɚɦɭ.  ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɨɡɶɦɟɦ 

ɫɮɟɪɭ ɮɢɬɧɟɫɚ, ɫɟɣɱɚɫ Facebook ɪɟɞɤɨ ɩɪɨɩɭɫɤɚɟɬ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 

ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɩɥɨɳɚɞɤɢ.  

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: ɏɨɪɨɲɨ, ɫɤɚɠɢɬɟ, ɜ ɱёɦ ɨɬɥɢɱɢɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɟɬɹɯ ɨɬ SEO-ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ? Ʉɚɤɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɟɫɬɶ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɢ ɜ 

ɤɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɧɭɠɧɨ ɩɪɢɛɟɝɚɬɶ ɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦɭ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ? 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ: SEO-ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ  ɷɬɨ ɜɫɟ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɫɚɣɬɨɦ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɭɠɟ ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɞɥɹ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɬɚɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ, 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɩɪɨɱɟɟ. Ɉɧɢ ɢɦɟɸɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɩɨɞɧɟɫɬɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɧɚɬɢɜɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɛɟɡ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɉɥɨɳɚɞɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɧɚɦɧɨɝɨ ɥɟɝɱɟ ɧɚɣɬɢ ɫɜɨɟɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ ɩɨ ɨɛɵɱɧɨɣ ɧɚɫɬɪɨɣɤɟ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜ ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ. ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜɫɟɝɞɚ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɜ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ. Ɍɚɤɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɨɬɨɛɪɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 
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ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɛɵɥɢ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ. ə ɜɫɟɝɞɚ ɡɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ.  

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: Ʉɚɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɩɨɫɥɟ 

ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-19 ɢ ɫɧɹɬɢɹ ɚɧɬɢɤɨɜɢɞɧɵɯ ɦɟɪ? ɂɡɦɟɧɢɥɢɫɶ ɥɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭ ɮɢɬɧɟɫɚ ɤɚɤ ɭɫɥɭɝɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ? Ʉɚɤ ɬɟɩɟɪɶ ɫɬɨɢɬ 

ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɮɢɬɧɟɫ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ?  

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ: ɉɨɫɥɟ ɫɧɹɬɢɹ ɚɧɬɢɤɨɜɢɞɧɵɯ ɦɟɪ ɥɸɞɢ ɫɬɚɥɢ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɜɢɠɧɵ 

ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. ȿɫɥɢ ɪɚɧɶɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɛɵɥɨ ɧɟɤɨɝɞɚ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɬɨ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɪɚɧɬɢɧɚ ɜɫɟɦ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɩɨɝɪɭɡɢɬɶɫɹ ɜ 

ɞɚɧɧɭɸ ɫɮɟɪɭ. Ɉɛɳɟɧɢɟ ɜ ɤɨɧɬɚɤɬɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɛɵɥɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ, ɢ ɥɸɞɢ ɫɢɞɟɥɢ 

ɞɨɦɚ, ɩɨɥɶɡɭɹɫɶ ɋɆɂ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ. ɋɮɟɪɚ ɮɢɬɧɟɫɚ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɥɚɫɶ 

ɩɨɞ ɫɢɬɭɚɰɢɸ. Ɍɟ, ɤɬɨ ɜɨɜɪɟɦɹ ɫɦɨɝ ɩɟɪɟɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɜɵɢɝɪɚɥɢ ɲɚɧɫ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɥɚɜɭ. Ɇɧɨɝɢɟ 

ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ ɤɚɤ ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɜ ɫɜɨɢ ɩɚɤɟɬɵ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ ɢɥɢ 

ɦɚɪɚɮɨɧɵ, ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɵ ɧɟ ɬɚɤ ɫɢɥɶɧɨ ɩɨɫɬɪɚɞɚɥɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɤɚɪɚɧɬɢɧɚ. Ⱦɭɦɚɸ, 

ɱɬɨ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɛɵɥɚ ɨɞɢɧɚɤɨɜɚɹ, ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɫɬɪɚɞɚɥɢ 

ɢɥɢ ɡɚɤɪɵɥɢɫɶ. Ⱦɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɹɜɥɹɥɢ ɫɜɨɸ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɥɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɢɥɢ ɧɚ ɪɚɡɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ. ɋɚɣɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɞɚɜɧɨ ɛɵɥɢ ɡɚɛɵɬɵ, ɜɧɨɜɶ ɜɨɡɨɛɧɨɜɢɥɢ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɢɡ-ɡɚ ɫɚɦɨɢɡɨɥɹɰɢɢ. Ʌɸɛɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɥɚɫɶ ɱɟɪɟɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ Facebook. ɋɬɨɢɬ ɧɟ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɨ ɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦɚɬɚɯ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɨɛɴɟɤɬɨɜ. ȿɫɥɢ ɦɵ ɜɨɡɶɦɟɦ ɫɬɭɞɢɸ ɣɨɝɢ ɢɥɢ ɩɢɥɚɬɟɫɚ, ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɧɚ 90% 

ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɢɡ ɠɟɧɳɢɧ. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ 

ɧɚ ɠɟɧɫɤɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ.  

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: Ʉɚɤɢɟ ɤɚɧɚɥɵ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɣ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ? ɑɬɨ ɦɨɠɟɬɟ ɫɤɚɡɚɬɶ ɩɪɨ Digital-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ 

ɩɥɚɧɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ? 
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Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ: Ɉɞɢɧ ɤɚɧɚɥ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɚɥɨ ɤɚɤɨɣ ɮɢɪɦɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬ. 

Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɚɧɚɥɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɞɟɧɶɝɢ ɜ ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ 

ɪɟɤɥɚɦɭ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬɫɹ ɫɚɣɬ ɞɥɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɡɚɹɜɨɤ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ 

 ɷɬɨ ɩɪɨɫɬɚɹ ɮɨɪɦɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɛɨɥɟɟ ɨɩɪɚɜɞɚɧɨ. ɉɨ ɩɨɜɨɞɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɦɨɝɭ 

ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɨɬɥɢɱɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ. ɉɨ ɦɨɟɦɭ ɨɩɵɬɭ, ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 2-3 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɟɫɬɶ, ɧɨ ɰɟɧɧɢɤ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɨɱɟɧɶ ɡɚɜɵɲɟɧ.  

Ʉɚɠɞɵɣ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ, ɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɜɨɣ 

ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɩɥɚɧɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ. ȿɫɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɜɢɞɵ ɮɢɬɧɟɫ-

ɤɥɭɛɨɜ: ɩɪɟɦɢɭɦ, ɷɤɨɧɨɦ, ɤɨɦɮɨɪɬ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. ɋɬɨɢɬ ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɪɟɧɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. Ɉɧɚ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɪɚɡɧɨɣ. Ʌɸɞɢ ɜ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɯ ɡɚɥɚɯ ɦɨɝɭɬ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɛɨɥɟɟ ɜɡɪɨɫɥɨɦɭ 

ɫɟɝɦɟɧɬɭ, ɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɞɨɥɹ  ɷɬɨ ɦɨɥɨɞёɠɶ ɨɬ 18 ɞɨ 30 ɥɟɬ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɢ 

ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ. ɇɭɠɧɨ ɫɦɨɬɪɟɬɶ: ɤɬɨ ɤɥɢɟɧɬ ɢ ɝɞɟ ɨɧ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ.  

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: ɋɨɫɬɚɜɥɹɟɬɟ ɥɢ ɜɵ ɤɚɤɭɸ-ɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ? Ʉɚɤɚɹ, ɩɨ ɜɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɢɞɟɚɥɶɧɨ ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɚɹ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝɢ?  

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ: ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɫɟ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ 

ɩɥɚɧɟɪɤɢ ɜ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɟ, ɝɞɟ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ ɧɚɫɭɳɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɰɟɥɢ. ɉɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɩɨɷɬɚɩɧɨ ɢɞɟɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɦɨɠɟɬ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɠɟɥɚɧɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɟɞɶ ɨɧɢ 

ɜɵɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɸɞɠɟɬ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɢɞɟɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɥɢɠɟ ɢɦ. ɂɞɟɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɞɟɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ. ȿɞɢɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɛɪɚɬɶ ɥɢɲɧɢɟ ɦɢɧɭɬɵ 

ɧɟɧɭɠɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɬɨɱɟɱɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ. Ʉɨɝɞɚ ɜɚɲɢ ɜɡɝɥɹɞɵ 

ɫɨɜɩɚɥɢ, ɢ ɤɚɠɞɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɜɵɩɨɥɧɢɥ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɬɨ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ 

ɢɞɟɚɥɶɧɨ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɢ ɬɨɱɟɱɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ.  
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Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: Ʉɚɤɢɟ ɮɢɲɤɢ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ? ɑɟɦ, ɧɚ ɜɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ? 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ: ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɮɢɲɟɤ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ: ɮɢɬɧɟɫ-

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɦɚɪɚɮɨɧɵ, ɚɤɰɢɢ, ɫɤɢɞɤɢ, ɜɵɝɨɞɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɚɤɟɬɵ, ɧɨɜɢɧɤɢ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. Ƚɥɚɜɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ  ɷɬɨ ɨɛɳɟɧɢɟ ɫ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ.   

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: ɋ ɤɚɤɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ?  

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ: Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ  ɷɬɨ ɧɟɯɜɚɬɤɚ 

ɛɸɞɠɟɬ. Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɧɟ ɞɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɨɯɜɚɬɚ. 

ɉɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɩɟɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɫɢɥɶɧɨ ɡɚɦɨɪɚɱɢɜɚɬɶɫɹ. Ɋɢɫɤɚɦɢ 

ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɥɢɬɢɤɭ Facebook. Ɍɹɠɟɥɨ ɢɞɟɬ ɪɚɛɨɬɚ, ɤɨɝɞɚ ɬɵ ɭɠɟ ɜɫɟ 

ɩɪɢɞɭɦɚɥ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ ɢ ɜɧɟɞɪɢɥ ɜ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɚ Facebook ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɟɛɟ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɢɡ-ɡɚ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ ɫɬɪɚɧɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ, ɤɚɤ ɬɟɤɫɬ ɢɥɢ 

ɮɨɬɨ.  

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: Ʉɚɤ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɦɟɞɢɚ? Ʉɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɨɢɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ? Ʉɚɤɨɜɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ 

ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ? 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ: Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ. 

ȿɫɥɢ ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɬɨ ɦɵ ɭɜɢɞɢɦ, ɤɚɤɭɸ ɱɚɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɟɬɟɣ ɨɯɜɚɬɢɥɢ. ɉɨɫɥɟ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɦ ɞɚɧɧɵɟ ɫ ɪɚɧɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɰɢɮɪɚɦɢ ɢ 

ɞɟɥɚɟɦ ɫɜɨɢ ɜɵɜɨɞɵ. Ɍɚɦ ɛɭɞɟɬ ɜɢɞɧɨ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɥɸɞɟɣ ɨɬɪɟɚɝɢɪɨɜɚɥɨ, ɤɚɤɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɲɥɨ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɭ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɥɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ, 

ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɟɪɟɲɥɨ ɩɨ ɫɫɵɥɤɟ, ɫɜɹɡɚɥɨɫɶ ɫ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ ɢ ɤɭɩɢɥɨ ɩɪɨɞɭɤɬ.  

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: Ɇɵ ɩɪɢɜɵɤɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ ɢ Instagram. Ʉɚɤɢɟ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɫɬɨɢɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɟɣɱɚɫ? ɋɬɨɢɬ ɥɢ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝɢ ɱɟɪɟɡ 

ɫɭɩɟɪɬɪɟɧɞɨɜɭɸ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ TikTok? ȿɫɥɢ ɞɚ, ɬɨ ɩɨɱɟɦɭ? 
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Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ: Ɇɨɠɧɨ ɞɨɛɚɜɢɬɶ: YouTube ɢ TikTok. TikTok ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɞɥɹ 

ɦɨɥɨɞɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɬɚɤɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɦɨɠɧɨ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɢ ɧɚ ɜɡɪɨɫɥɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ. 

Ƚɥɚɜɧɨɟ  ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɚ. Ɍɚɤɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɥɭɛɨɜ. ɇɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɬɨɱɟɱɧɨ 

ɧɟ ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɤɚɦɩɚɧɢɸ, ɨɧɚ ɩɨɣɞɟɬ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɢ ɛɭɞɟɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ ɧɚ 2%. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɬɚɤɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɤɥɭɛ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɟɫɬɶ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɩɚɤɟɬɵ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: ȿɫɬɶ ɥɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ/ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɮɢɬɧɟɫɚ 

ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ? 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ: ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɜ ɫɬɢɥɟ ɠɢɡɧɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɜɞɨɯɧɨɜɥɹɬɶ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɨɞɨɛɪɚɧɧɚɹ ɜɢɡɭɚɥɶɧɚɹ 

ɤɚɪɬɢɧɤɚ ɩɨɛɭɞɢɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɡɚɧɹɬɶɫɹ ɡɞɨɪɨɜɶɟɦ, ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɤɪɚɫɢɜɭɸ 

ɮɢɝɭɪɭ ɢ ɩɪɨɱɟɟ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ  ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɢ 

ɨɬɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬ ɛɨɥɟɣ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. ɋɬɨɢɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɡɢɦɧɢɣ ɢ 

ɜɟɫɟɧɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ. Ʌɟɬɨ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɨɜ  ɷɬɨ ɩɟɱɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɢɡ-ɡɚ ɩɨɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɦɧɨɝɢɟ ɠɢɬɟɥɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸɬ, ɨɬɞɵɯɚɸɬ. Ɇɚɥɵɣ 

ɩɪɨɰɟɧɬ ɩɨɫɟɳɚɟɬ ɮɢɬɧɟɫ, ɬɨɥɶɤɨ ɟɫɥɢ ɧɟɬ ɥɟɬɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɧɚ ɫɜɟɠɟɦ ɜɨɡɞɭɯɟ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ƚ 

 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

 

Ɋɟɮɟɪɚɬ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɫɬɭɞɟɧɬɤɨɣ 

ɤɚɮɟɞɪɵ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ.  

Ɍɟɦɚ: «ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɱɟɪɟɡ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ: ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɚɫɩɟɤɬɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ». 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɬɟɪɦɢɧɨɜ: ɋɈɐɂȺɅɖɇɕȿ ɋȿɌɂ, ɊȿɄɅȺɆȺ, 

ɉɊɈȾȼɂɀȿɇɂȿ, ɎɂɌɇȿɋ-ɍɋɅɍȽɂ, ɋɌɊȺɌȿȽɂə, ɎɂɌɇȿɋ-ɄɅɍȻ. 

ȼɢɞ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ: ɮɢɬɧɟɫ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɩɨɧɟɫɥɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɩɨɬɟɪɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ COVID-19. ɉɨɥɧɨɰɟɧɧɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɮɢɬɧɟɫ-ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɜ 

ɨɧɥɚɣɧ-ɮɨɪɦɚɬɟ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɧɢɡɢɜ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ ɮɢɬɧɟɫ-ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨɫɥɟ 

ɫɧɹɬɢɹ ɚɧɬɢɤɨɜɢɞɧɵɯ ɦɟɪ. Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ ɨɫɨɛɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ 

ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɫɬɚɪɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɧɨɜɵɯ  ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ. 

ɐɟɥɢ: ɜɵɹɜɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɚɤɬɢɤ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɱɟɪɟɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɫ ɭɬɨɱɧɟɧɢɟɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɬɚɤɢɯ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɢ ɦɢɪɨɜɵɦɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɨɬɜɟɬɚɯ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɚɤɬɢɤ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɞɥɹ ɮɢɬɧɟɫ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ.  Ⱦɚɧɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɬɚɛɥɢɰɚɦɢ ɢ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ: ɚɧɤɟɬɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; ɬɚɛɥɢɰɵ ɢ 

ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; ɛɚɡɚ ɨɬɜɟɬɨɜ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

Ɍɟɦɚ: «ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɱɟɪɟɡ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ: ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɚɫɩɟɤɬɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ». 

ȼɢɞ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ: Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɢ 

ɬɪɟɧɞɨɜɨɫɬɶ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɞɟɥɚɸɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɭ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɧɢɲɚ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɢ 

ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɜɨɸ ɤɥɢɟɧɬɫɤɭɸ ɛɚɡɭ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɜɵɞɟɥɢɬɶɫɹ ɧɚ ɮɨɧɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɞɨɫɬɢɱɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɣ ɪɹɞ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɧɚ 

ɩɪɟɞɦɟɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɨɞɚɠ 

ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɧɟ ɬɟɪɹɟɬ ɫɜɨɟɣ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ COVID-19 ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɨɛɨɫɬɪɢɥɚɫɶ. Ɉɝɪɨɦɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɮɢɬɧɟɫ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɹɠɟɥɨ 

ɩɟɪɟɠɢɜɚɥɢ ɩɟɪɢɨɞ ɤɚɪɚɧɬɢɧɚ, ɢ ɧɟ ɦɧɨɝɢɟ ɫɦɨɝɥɢ ɨɬɤɪɵɬɶɫɹ ɩɨɫɥɟ ɫɧɹɬɢɹ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. Ɇɧɨɝɢɦ ɮɢɬɧɟɫ-ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ ɞɨɥɝɨɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ COVID-19 ɦɧɨɝɢɟ ɥɸɞɢ 

ɛɨɹɬɫɹ ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɢ ɬɟɪɹɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɧɹɬɢɹɦ 

ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɮɢɬɧɟɫ-ɡɚɥɟ. Ⱦɥɹ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɢɝɪɭ 

ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ. Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɫɨɛɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɬɚɤɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ 

ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɫɬɚɪɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɧɨɜɵɯ. ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɧɟɤɭɸ ɰɟɩɨɱɤɭ ɞɟɣɫɬɜɢɣ: ɜ ɧɟɣ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ  ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ 
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ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɧɢɦ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ «ɰɟɧɚ-ɤɚɱɟɫɬɜɨ» ɭɫɥɭɝɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɚɤ 

ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɤɢ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝɨɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɨɬ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɰɟɥɵɣ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɰɟɥɟɜɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɪɵɧɤɚ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ.  

ɉɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɬɟɪɹɟɬ ɫɜɨɟɣ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟɦ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ɐɟɥɢ: ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɢ 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ. 

Ɂɚɞɚɱɢ: 
5. ɂɡɭɱɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɢ ɢɯ ɜɢɞɵ; 

6. ȼɵɹɫɧɢɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɫɟɬɹɦ; 

7. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ; 

8. ȼɵɱɥɟɧɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɭ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ; 

9. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ; 

10. ɍɬɨɱɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɩɪɚɤɬɢɤ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɱɟɪɟɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɨɩɪɨɫɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ƚɢɩɨɬɟɡɚ: ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɹɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɜ ɫɥɨɠɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɮɢɬɧɟɫ-ɪɵɧɤɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ ɤɚɧɚɥɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, 

ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɥɢɞɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝɨɪɨɞɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɱɟɪɟɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ: ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɚɫɩɟɤɬɵ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 
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Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɤɨɧɬɟɧɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, Ɋɨɫɫɢɢ 

ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɩɪɨɞɜɢɝɚɸɳɢɣ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝɢ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɛɵɥɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ 

ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɜɧɟɫɟɧɵ ɜ ɫɟɪɜɢɫ «Google Ɏɨɪɦɵ», ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɩɪɨɫ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ 

ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨ, ɜ ɧɟɝɨ ɜɯɨɞɢɥɢ ɪɚɡɧɵɟ ɜɢɞɵ ɜɨɩɪɨɫɨɜ: ɦɧɨɝɨɜɚɪɢɚɧɬɧɵɣ ɜɵɛɨɪ, 

ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɨɱɧɚɹ ɲɤɚɥɚ, ɲɤɚɥɚ Ʌɢɤɟɪɬɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

Ɇɟɬɨɞɵ: 

1. Ɇɟɬɨɞ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 

2. Ɇɟɬɨɞ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

3. ɗɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ; 

4. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 

5. Ƚɨɬɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɛɭɞɭɬ ɜ ɜɢɞɟ ɝɪɚɮɢɤɨɜ ɢ 

ɞɢɚɝɪɚɦɦ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɛɨɪɤɢ 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɫɟɬɢ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɭɸ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɠɢɬɟɥɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 18 ɞɨ 60 ɥɟɬ. 

Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 670 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɩɪɨɫɬɚɹ ɫɥɭɱɚɣɧɚɹ ɜɵɛɨɪɤɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɥɟɩɨɣ ɨɬɛɨɪ. 

Ɉɛɴɟɦ ɜɵɛɨɪɤɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 190 ɱɟɥɨɜɟɤ. Ⱦɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ - 95%, ɚ 

ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ – 3-0-0ɤɭɡɳ%. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɜɵɛɨɪɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, ɤɚɤ ɩɨɥ, ɜɨɡɪɚɫɬ, 

ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɟɦɟɣɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɛɵɥɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɬɚɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɚɤ: 

1. Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ (ɞɢɯɨɬɨɦɢɱɟɫɤɢɟ) ɜɨɩɪɨɫɵ; 

2. Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɨɱɧɚɹ ɲɤɚɥɚ; 

3. ȼɨɩɪɨɫɵ ɦɧɨɝɨɜɚɪɢɚɧɬɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ 

4. ȼɨɩɪɨɫɵ-ɦɟɧɸ (ɜɨɩɪɨɫɵ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ) 
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5. ȼɨɩɪɨɫɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɨɰɟɧɨɱɧɭɸ (ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɭɸ) ɲɤɚɥɭ, 

ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɜ ɜɢɞɟ ɩɟɪɟɱɧɹ ɩɭɧɤɬɨɜ (ɫ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢ ɛɟɡ); 

6. ɒɤɚɥɚ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɚ; 

7. ɒɤɚɥɚ Ʌɢɤɟɪɬɚ; 

8. ɒɤɚɥɚ ɋɩɟɣɩɟɥɚ; 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɧɤɟɬɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɰɟɥɹɦ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɧɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɱɚɫɬɟɣ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɜɜɟɞɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɩɨɹɫɧɹɟɬ ɰɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ; ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɢ 

ɩɚɫɩɨɪɬɢɱɤɭ.  

ȼ ɚɧɤɟɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ 24 ɜɨɩɪɨɫɚ, 17 ɢɡ ɧɢɯ ɢɦɟɸɬ ɬɢɩ ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ, 

7 ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ. 

ȼ ɩɚɫɩɨɪɬɢɱɤɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 5 ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɬɚɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, 

ɤɚɤ ɩɨɥ, ɜɨɡɪɚɫɬ, ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɚ. ȼɫɟ 

ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ ɚɧɤɟɬɟ, ɢɦɟɸɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ. Ɉɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜ ɚɧɤɟɬɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 29. 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ ɬɢɩɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɵɦ ɢ ɢɧ ɢɧɬɟɪɜɚɥɶɧɵɦ 

ɭɪɨɜɧɟɣ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ȼ ɚɧɤɟɬɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɬɪɟɛɨɜɚɥɢ ɨɞɢɧ 

ɨɬɜɟɬ ɢɡ ɜɫɟɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: «ɉɨɦɨɝɚɟɬ ɥɢ ȼɚɦ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɟɬɹɯ ɭɡɧɚɜɚɬɶ ɨ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɚɯ, ɭɫɥɭɝɚɯ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ?». ɂ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ 

ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɬɜɟɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: «Ⱦɚ», «ɇɟɬ», «Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ». 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɬɪɟɛɨɜɚɥ ɨɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ ɜɵɛɨɪ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɛɵɥ ɛɥɢɠɟ ɤ ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɸ. 

ȼ ɚɧɤɟɬɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢɧɬɟɪɜɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɬɪɟɛɨɜɚɥɢ ɨɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɡɚɞɚɧ ɧɚ ɝɨɬɨɜɨɦ ɤɨɧɬɢɧɭɭɦɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: 

«ɉɨɫɬɚɜɶɬɟ ɩɨɦɟɬɤɭ ɧɚ ɥɢɧɢɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɟɬɹɯ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ/ɮɢɬɧɟɫ ɤɥɭɛɨɜ. ɉɨɦɟɬɤɭ ɦɨɠɧɨ ɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɥɸɛɨɦ ɦɟɫɬɟ ɧɚ 

ɥɢɧɢɢ. ɑɟɦ ɛɥɢɠɟ ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɤ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɤɨɧɰɨɜ, ɬɟɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɧɟɟ 

ɜɚɲɚ ɨɰɟɧɤɚ». ɂ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɥɢɧɢɹ ɢɡ ɨɬɜɟɬɨɜ ɨɬ 0 

ɞɨ 10, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɥɚ ɩɨɧɹɬɶ, ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ, ɦɧɟɧɢɟ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. 
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ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ 

ɛɵɥɚ ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɜɫɟɯ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ 

ɥɢɛɨ ɜɪɭɱɧɭɸ, ɥɢɛɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ. ȼɫɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɟɤɫɬɨɜɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ, ɜ 

ɬɚɛɥɢɱɧɨɦ ɢ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɜɢɞɟ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɢɚɝɪɚɦɦ ɢ ɬɚɛɥɢɰ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢ ɷɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ, - ɷɬɨ ɫɜɨɞɤɚ «Google Forms» ɢ 

Microsoft Excel. 

Ƚɪɚɮɢɤ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 
1. ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɛɨɪɤɢ: 15 

ɮɟɜɪɚɥɹ-23 ɦɚɪɬɚ 2021 ɝɨɞɚ; 

2. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɚɧɤɟɬɵ: 25 ɦɚɪɬɚ– 28 ɦɚɪɬɚ 

2021 ɝɨɞɚ; 

3. Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɚɧɤɟɬɵ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ: ɫ 30 ɦɚɪɬɚ ɩɨ 20 ɦɚɹ 2021 ɝɨɞɚ; 

4. ɋɛɨɪ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 21 ɦɚɹ – 23 ɦɚɹ 2021 ɝɨɞɚ; 

5. Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ: ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɜɨɞɨɜ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 

ɨɬɱɟɬɚ 24 ɦɚɹ - 31 ɦɚɹ 2021 ɝɨɞɚ. 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɯɨɞɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɗɬɚɩɵ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ  ɷɬɨ ɜɵɛɨɪ ɬɟɦɵ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɥɟ - ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɢ ɜɵɹɫɧɟɧɢɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ ɜɤɥɸɱɚɥ ɜ ɫɟɛɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɬɟɦɚ, ɦɟɬɨɞ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɰɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ, ɝɢɩɨɬɟɡɚ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɛɨɪɤɢ, ɝɪɚɮɢɤ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɷɬɚɩ  ɷɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɚɧɤɟɬɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɰɟɥɹɦ ɢ 

ɡɚɞɚɱɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɚɧɤɟɬɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɬɚɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɚɤ: 

1. Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ(ɞɢɯɨɬɨɦɢɱɟɫɤɢɟ) ɜɨɩɪɨɫɵ; 
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2. Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɨɱɧɚɹ ɲɤɚɥɚ; 

3. ȼɨɩɪɨɫɵ ɦɧɨɝɨɜɚɪɢɚɧɬɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ 

4. ȼɨɩɪɨɫɵ-ɦɟɧɸ (ɜɨɩɪɨɫɵ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ) 

5. ȼɨɩɪɨɫɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɨɰɟɧɨɱɧɭɸ (ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɭɸ) ɲɤɚɥɭ, 

ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɜ ɜɢɞɟ ɩɟɪɟɱɧɹ ɩɭɧɤɬɨɜ (ɫ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢ ɛɟɡ); 

6. ɒɤɚɥɚ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɚ; 

7. ɒɤɚɥɚ Ʌɢɤɟɪɬɚ; 

8. ɒɤɚɥɚ ɋɩɟɣɩɟɥɚ; 

Ɍɚɤɠɟ ɢɦɟɥɚɫɶ ɩɚɫɩɨɪɬɢɤɚ, ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɥɚ, ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɪɨɞɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. 

ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɷɬɚɩ ɜɤɥɸɱɚɥ ɩɪɨɛɧɨɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɧɤɟɬɵ ɩɟɪɟɞ ɩɨɥɧɨɣ 

ɡɚɝɪɭɡɤɨɣ ɜ ɫɟɬɶ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. Ɍɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ ɢɡɭɱɢɬɶ ɜɫɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɢ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɭɧɤɬɨɦ ɛɵɥɢ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɟɡ ɞɨɥɠɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɚɧɤɟɬɚ ɦɨɝɥɚ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɬɟɫɬɨɜɵɣ ɬɢɩ ɢ 

ɫɱɢɬɚɬɶ ɛɚɥɥɵ. ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɫɫɵɥɤɢ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

ɬɪɟɛɨɜɚɥɢɫɶ ɬɪɢ ɪɚɡɚ. Ⱥɧɤɟɬɚ ɛɵɥɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɚ ɜ Google Forms (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱦ). 

ɉɹɬɵɣ ɷɬɚɩ  ɷɬɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɚɧɤɟɬɵ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ 30 ɦɚɪɬɚ ɜ Google 

Forms, ɨɧɚ ɧɚɯɨɞɢɥɚɫɶ ɬɚɦ ɞɨ 20 ɦɚɹ 2021 ɝɨɞɚ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɷɬɚɩ: ɩɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

ɞɚɧɧɵɟ ɩɟɪɟɧɨɫɢɥɢɫɶ ɢɡ «Google Forms» ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ Microsoft Excel. ȼɫɟɝɨ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 190, ɨɧɢ ɜɫɟ ɢɡ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. 

ɋɟɞɶɦɨɣ ɷɬɚɩ ɜɤɥɸɱɚɥ ɫɛɨɪ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɷɬɚɩ ɬɪɟɛɨɜɚɥ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɨɝɥɢ ɢɫɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɬɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɨɬɜɟɬɢɥɢ ɧɚ ɚɧɤɟɬɭ, ɢɥɢ ɠɟ ɬɪɟɛɨɜɚɥɢɫɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɜɵɫɱɢɬɵɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ.  

ɇɚ ɜɨɫɶɦɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ ɢ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɜɫɟɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɩɪɨɜɟɪɹɥɢɫɶ ɞɚɧɧɵɟ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟɞɨɱɟɬɨɜ ɢ ɨɲɢɛɨɤ. 

ɉɨɫɥɟ ɜɫɟɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɬɚɛɥɢɰɵ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɤɥɸɱɚɥɢ ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɢ ɞɟɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚ 
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ɦɭɠɱɢɧ ɢ ɠɟɧɳɢɧ, ɚ ɜ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɦɟɠɞɭ ɜɵɛɨɪɚɦɢ ɨɬɜɟɬɨɜ.  

ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɷɬɚɩ, ɞɟɜɹɬɵɣ, - ɷɬɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɨɬɱɟɬɚ. ȼɫɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɟɤɫɬɨɜɨɦ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ, ɬɚɤɠɟ ɜ ɧɟɝɨ ɜɯɨɞɢɥɢ ɬɚɛɥɢɰɵ ɢ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ, ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 

ɤɚɠɞɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɫ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ ɨɬɜɟɬɨɜ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚɝɥɹɞɧɨ 

ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ. Ⱦɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɚɛɥɢɰ ɢ 

ɞɢɚɝɪɚɦɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ: ɷɬɨ ɫɜɨɞɤɚ «Google Forms» ɢ 

Microsoft Excel. ɉɨ ɬɚɛɥɢɰɚɦ ɢ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚɦ ɛɵɥɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜɵɜɨɞɵ ɩɨ 

ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɫɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɨɛɳɢɣ ɜɵɜɨɞ. 

ȼɵɜɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ: 

ɉɟɪɜɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɢɡ 

190 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 98,4% ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɜɨɩɪɨɫ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɚɦɵɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ 

ɞɥɹ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɜ ɫɩɢɫɨɤ ɜɨɲɥɢ ɬɚɤɢɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɤɚɤ Instagram (94,7%), 

ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ (92,6 %), Youtube (88,4%), Tiktok (77,4%).  Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɜɵɱɥɟɧɹɟɬ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝɢ. 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɫ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɩɨ ɞɟɫɹɬɵɣ ɬɪɟɛɨɜɚɥɢ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ 

ɩɨɫɟɳɚɟɬɫɹ ɢɡ 190 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 138 ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ. Ɉɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɢ ɞɥɹ 

ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ, ɬ.ɤ. 70% ɜɵɛɪɚɥɢ ɝɪɚɮɭ «ɇɟ 

ɩɨɫɟɳɚɸɬ». ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ Youtube ɩɨɫɟɳɚɟɬɫɹ 87 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ 

ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ, ɚ 53 ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɡɚɯɨɞɹɬ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɟɬɶ ɬɨɥɶɤɨ 1-

2 ɪɚɡɚ ɜ ɧɟɞɟɥɸ. Instagram ɚɤɬɭɚɥɟɧ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɞɥɹ 108 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɷɬɨ 56,8% 

ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ Tiktok ɢɦɟɟɬ ɤɪɢɬɟɪɢɣ 

ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɜ 35,8%. ɉɥɚɬɮɨɪɦɭ Facebook ɧɟ ɩɨɫɟɳɚɸɬ 75 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɢɡ 190, ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɟ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ 13 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɂ ɬɚɤɠɟ 48,4% ɧɟ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɩɥɨɳɚɞɤɭ Twitter, 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɢɦɟɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɚɤɤɚɭɧɬ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ Google Plus, 150 

ɢɡ 190 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɟ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɞɚɧɧɭɸ ɫɟɬɶ.  
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Ɉɞɢɧɧɚɞɰɚɬɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɜɵɹɫɧɟɧɢɟ ɱɚɫɬɨɬɵ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ. ȼ ɯɨɞɟ ɨɩɪɨɫɚ ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ 102 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ 

ɭɞɟɥɹɸɬ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɞɨ ɬɪɟɯ ɱɚɫɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɥɨɳɚɞɤɚɦ, ɚ 53 ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ 

ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɛɨɥɟɟ ɩɹɬɢ ɱɚɫɨɜ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. 

Ⱦɜɟɧɚɞɰɚɬɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɩɨɦɨɝ ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɨɬɢɜɵ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. ɉɪɢɦɟɪɧɨ 66,3% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɤɪɢɬɟɪɢɣ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫɚɦɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ, ɩɨɫɥɟ 65,3% ɜɵɛɪɚɥɢ ɨɛɳɟɧɢɟ ɢ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɫɜɹɡɶ. 

Ɍɪɢɧɚɞɰɚɬɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɨɬɢɜɵ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɩɥɨɳɚɞɨɤ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɩɪɨɫɚ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɞɥɹ 

ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ  ɷɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɤɚɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ (66,8%), ɩɨɫɥɟ 

ɢɞɟɬ ɛɵɫɬɪɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɨɜɨɫɬɟɣ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɋɆɂ (56,8%). 

ɑɟɬɵɪɧɚɞɰɚɬɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɩɪɢ 

ɩɨɢɫɤɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɛɪɟɧɞɟ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ ɬɨɜɚɪɟ. Ʉɪɢɬɟɪɢɣ «Ⱦɨɜɨɥɶɧɨ ɱɚɫɬɨ» 

ɜɵɛɪɚɥɨ 97 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɚ 88 ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɜɪɟɦɹ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ɉɹɬɧɚɞɰɚɬɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɜɵɹɫɧɹɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɤ ɪɟɤɥɚɦɟ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ 

ɚɫɩɟɤɬɭ (64,7%). ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɬɦɟɬɢɥɢ 51 ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  

ɒɟɫɬɧɚɞɰɚɬɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɭɬɨɱɧɹɟɬ ɨ ɩɨɥɶɡɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɩɪɢ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɢ ɫ 

ɧɨɜɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɜɟɬ ɞɚɥɢ 78,4% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, 

ɤɪɢɬɟɪɢɣ «ɇɟɬ» ɨɬɦɟɬɢɥɢ 36 ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ.  

ɋɟɦɧɚɞɰɚɬɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. Ɉɬɜɟɬ «Ⱦɚ» ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɉɪɢ ɩɨɢɫɤɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɬɨɜɚɪɟ/ɭɫɥɭɝɚɯ /ɛɪɟɧɞɟ ȼɵ ɩɪɢɛɟɝɚɟɬɟ ɤ ɩɨɦɨɳɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ?» ɜɵɛɪɚɥɢ 

83,7% ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. 

ȼɨɫɟɦɧɚɞɰɚɬɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɜ ɩɥɚɧɟ ɫɯɨɠɟɫɬɢ ɫ ɢɯ ɦɧɟɧɢɟɦ. ɋ ɩɟɪɜɵɦ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ - «Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɭ ɦɟɧɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ 
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ɷɦɨɰɢɢ» - 112 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɛɵɥɢ ɫɨɝɥɚɫɧɵ. ȼɬɨɪɨɟ - «ɉɨɪɨɣ ɨɱɟɧɶ ɩɨɥɟɡɧɨ 

ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ» - ɨɰɟɧɟɧɨ 121 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɦ 

ɜ ɪɚɦɤɚɯ «ɫɤɨɪɟɟ ɫɨɝɥɚɫɟɧ». ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɭɧɤɬ - «ɉɟɪɟɞ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ 

ɩɨɤɭɩɤɟ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝɢ ɹ ɡɚɯɨɠɭ ɜ ɫɨɰ. ɫɟɬɢ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɨɬɡɵɜɵ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ» - ɛɵɥ ɨɰɟɧɟɧ 89 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ ɤɚɤ «ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ 

ɫɨɝɥɚɫɟɧ». ȼ ɤɪɢɬɟɪɢɢ - «ɋɜɹɡɵɜɚɬɶɫɹ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɜ ɫɨɰ. ɫɟɬɹɯ ɨɱɟɧɶ ɩɪɨɫɬɨ ɢ 

ɭɞɨɛɧɨ» - 93 ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɨɬɦɟɬɢɥɢ «ɫɤɨɪɟɟ ɫɨɝɥɚɫɟɧ». ɋ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ - «ɑɚɫɬɨ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɜɟɞɭɬ ɝɪɭɩɩɵ, ɹ ɫɱɢɬɚɸ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɯɨɪɨɲɢɣ ɲɚɝ ɧɚ 

ɩɭɬɢ ɤ ɫɛɥɢɠɟɧɢɸ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ» - ɫɨɝɥɚɫɢɥɢɫɶ 153 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ. Ⱥɫɩɟɤɬ -

«Ȼɵɜɚɟɬ, ɹ ɩɪɢɧɢɦɚɸ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ» - ɨɰɟɧɢɜɚɥɫɹ ɜ ɤɪɢɬɟɪɢɢ «ɫɤɨɪɟɟ ɫɨɝɥɚɫɟɧ» 85 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ. 

ɂ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɩɭɧɤɬ - «ɉɨɪɨɣ ɱɟɪɟɡ ɫɬɪɚɧɢɱɤɭ ɜ ɫɨɰ. ɫɟɬɹɯ ɭɡɧɚɟɲɶ ɛɨɥɶɲɟ ɨ 

ɬɨɜɚɪɟ / ɭɫɥɭɝɟ, ɱɟɦ ɱɟɪɟɡ ɞɪɭɝɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ» - 152 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɞɚɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɜɟɬ. 

Ⱦɟɜɹɬɧɚɞɰɚɬɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɭɬɨɱɧɹɥ ɱɚɫɬɨɬɭ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ 

ɪɟɤɥɚɦɵ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ 88,4% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɞɚɥɢ ɨɬɜɟɬ «Ⱦɚ». 

ȼ ɞɜɚɞɰɚɬɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ ɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɦɟɬɤɭ ɧɚ ɥɢɧɢɢ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɱɚɫɬɨɬɭ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢɦɟɧɧɨ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɫɪɟɞɧɟɟ ɱɢɫɥɨ (6).  

ȼ ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɩɟɪɜɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ ɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɦɟɬɤɭ ɧɚ ɥɢɧɢɢ ɢ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ/ɮɢɬɧɟɫ 

ɤɥɭɛɨɜ.  Ȼɨɥɶɲɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɬɜɟɬɨɜ ɛɵɥ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ ɜ ɨɰɟɧɤɟ 6 (21,6%). 

Ⱦɜɚɞɰɚɬɶ ɜɬɨɪɨɣ ɜɨɩɪɨɫ ɛɵɥ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɩɪɢ 

ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɟ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɨɬɦɟɬɢɥɢ 162 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ, ɩɨɫɥɟ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɨɬɡɵɜɵ ɜ 2Ƚɂɋ, ɷɬɨ 55,8% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ.  

Ⱦɜɚɞɰɚɬɶ ɬɪɟɬɢɣ ɜɨɩɪɨɫ ɜɵɹɜɥɹɥ ɱɚɫɬɵɟ ɮɨɪɦɚɬɵ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɥɢɫɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɨɣ, ɤɚɤ ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ, 

ɛɵɥɢ ɧɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ (53,7%) ɢ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ (75,8%). 
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Ⱦɜɚɞɰɚɬɶ ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɛɵɥ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɜɵɹɫɧɟɧɢɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ 

ɮɢɲɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɜ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪ. 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɞɥɹ 132 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɬɚɥ - «Ȼɟɫɩɥɚɬɧɵɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ 

ɡɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɤɥɭɛɧɨɣ ɤɚɪɬɵ», ɩɨɫɥɟ - «ɋɤɢɞɤɢ ɨɬ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɡɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 

ɤɥɭɛɧɨɣ ɤɚɪɬɵ», ɷɬɨɬ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɧɚɛɪɚɥ/ɜɵɛɪɚɥɢ 53,7%. 

ȼɵɜɨɞ 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɝɢɩɨɬɟɡɭ, ɱɬɨ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɹɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɜ ɫɥɨɠɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɮɢɬɧɟɫ-ɪɵɧɤɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ ɤɚɧɚɥɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, 

ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɥɢɞɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɜɫɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɦɨɠɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɪɟɤɥɚɦɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɟ, ɭɫɥɭɝɟ ɢɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.   

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɪɚɧɟɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ ɢɡɭɱɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɤɚɤ ɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɬɚɤ ɢ ɨ ɢɯ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɹɯ. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨɦɨɝɥɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɤ ɪɚɡɧɵɦɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɥɨɳɚɞɤɚɦ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɜ ɤɚɤɢɯ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɫɬɨɢɬ ɡɚɩɭɫɤɚɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ. Ȼɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɮɢɲɤɢ 

ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɞɥɹ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɢ ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɚɤɤɚɭɧɬɚ.   
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱦ 

 

Ⱥɧɤɟɬɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

 

ə ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ Ƚɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ɉɪɨɜɨɠɭ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɢɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɚɤɬɢɤ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

ɱɟɪɟɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɫ ɭɬɨɱɧɟɧɢɟɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɬɚɤɢɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫ   

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɢ ɦɢɪɨɜɵɦɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ. 

ɉɪɨɲɭ ȼɚɫ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɣɦɟɬ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 10 

ɦɢɧɭɬ. 

ȼɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɨɡɧɚɤɨɦɶɬɟɫɶ ɫ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɜɚɪɢɚɧɬɚɦɢ 

ɨɬɜɟɬɨɜ ɢ ɨɬɦɟɬɶɬɟ ɜɵɛɪɚɧɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɨɬɜɟɬɨɜ, ɥɢɛɨ ɜɩɢɲɢɬɟ ɫɜɨɢ ɨɬɜɟɬɵ (ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ). Ⱦɚɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɨɫɢɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚɭɱɧɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɢ ɩɪɨɣɞɟɧɧɵɣ ȼɚɦɢ ɨɩɪɨɫ ɢɦɟɟɬ ɚɧɨɧɢɦɧɵɣ ɮɨɪɦɚɬ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦɢ ɨɬɜɟɬɚɦɢ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɢɦ ɡɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɩɪɨɫɟ! 

ȼɨɩɪɨɫɵ: 

1) ɉɨɥɶɡɭɟɬɟɫɶ ɥɢ ȼɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ? 
o Ⱦɚ 
o ɇɟɬ  

 
2) ȼ ɤɚɤɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ȼɵ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ? 

□ ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ 
□ Ɉɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɢ 
□ Youtube  
□ Instagram  
□ Tiktok 
□ Facebook  
□ Twitter 
□ Google Plus+ 
□ ɇɟ ɩɨɥɶɡɭɸɫɶ 
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3) Ʉɚɤ ɱɚɫɬɨ ȼɵ ɩɨɫɟɳɚɟɬɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɟɬɶ «ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ»? 
o ȿɠɟɞɧɟɜɧɨ 
o 1-2 ɪɚɡɚ ɜ ɧɟɞɟɥɸ 
o ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɜ ɦɟɫɹɰ 
o Ɉɬ ɫɥɭɱɚɹ ɤ ɫɥɭɱɚɸ 
o ɂɦɟɸ ɬɨɥɶɤɨ ɚɤɤɚɭɧɬ  
o ɉɥɚɧɢɪɭɸ ɧɚɱɚɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 
o ɇɟ ɩɨɫɟɳɚɸ  

 

4) Ʉɚɤ ɱɚɫɬɨ ȼɵ ɩɨɫɟɳɚɟɬɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɟɬɶ «Ɉɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɢ»? 
o ȿɠɟɞɧɟɜɧɨ 
o 1-2 ɪɚɡɚ ɜ ɧɟɞɟɥɸ 
o ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɜ ɦɟɫɹɰ 
o Ɉɬ ɫɥɭɱɚɹ ɤ ɫɥɭɱɚɸ 
o ɂɦɟɸ ɬɨɥɶɤɨ ɚɤɤɚɭɧɬ  
o ɉɥɚɧɢɪɭɸ ɧɚɱɚɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 
o ɇɟ ɩɨɫɟɳɚɸ 

 

5) Ʉɚɤ ɱɚɫɬɨ ȼɵ ɩɨɫɟɳɚɟɬɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɟɬɶ «Youtube»?  
o ȿɠɟɞɧɟɜɧɨ 
o 1-2 ɪɚɡɚ ɜ ɧɟɞɟɥɸ 
o ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɜ ɦɟɫɹɰ 
o Ɉɬ ɫɥɭɱɚɹ ɤ ɫɥɭɱɚɸ 
o ɂɦɟɸ ɬɨɥɶɤɨ ɚɤɤɚɭɧɬ  
o ɉɥɚɧɢɪɭɸ ɧɚɱɚɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 
o ɇɟ ɩɨɫɟɳɚɸ 

 

6) Ʉɚɤ ɱɚɫɬɨ ȼɵ ɩɨɫɟɳɚɟɬɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɟɬɶ «Instagram»?  
o ȿɠɟɞɧɟɜɧɨ 
o 1-2 ɪɚɡɚ ɜ ɧɟɞɟɥɸ 
o ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɜ ɦɟɫɹɰ 
o Ɉɬ ɫɥɭɱɚɹ ɤ ɫɥɭɱɚɸ 
o ɂɦɟɸ ɬɨɥɶɤɨ ɚɤɤɚɭɧɬ  
o ɉɥɚɧɢɪɭɸ ɧɚɱɚɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 
o ɇɟ ɩɨɫɟɳɚɸ 

 

7) Ʉɚɤ ɱɚɫɬɨ ȼɵ ɩɨɫɟɳɚɟɬɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɟɬɶ «Tiktok»? 
o ȿɠɟɞɧɟɜɧɨ 
o 1-2 ɪɚɡɚ ɜ ɧɟɞɟɥɸ 
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o ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɜ ɦɟɫɹɰ 
o Ɉɬ ɫɥɭɱɚɹ ɤ ɫɥɭɱɚɸ 
o ɂɦɟɸ ɬɨɥɶɤɨ ɚɤɤɚɭɧɬ  
o ɉɥɚɧɢɪɭɸ ɧɚɱɚɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 
o ɇɟ ɩɨɫɟɳɚɸ 

 

8) Ʉɚɤ ɱɚɫɬɨ ȼɵ ɩɨɫɟɳɚɟɬɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɟɬɶ «Facebook»?  
o ȿɠɟɞɧɟɜɧɨ 
o 1-2 ɪɚɡɚ ɜ ɧɟɞɟɥɸ 
o ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɜ ɦɟɫɹɰ 
o Ɉɬ ɫɥɭɱɚɹ ɤ ɫɥɭɱɚɸ 
o ɂɦɟɸ ɬɨɥɶɤɨ ɚɤɤɚɭɧɬ  
o ɉɥɚɧɢɪɭɸ ɧɚɱɚɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 
o ɇɟ ɩɨɫɟɳɚɸ 

 

9) Ʉɚɤ ɱɚɫɬɨ ȼɵ ɩɨɫɟɳɚɟɬɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɟɬɶ «Twitter»? 
o ȿɠɟɞɧɟɜɧɨ 
o 1-2 ɪɚɡɚ ɜ ɧɟɞɟɥɸ 
o ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɜ ɦɟɫɹɰ 
o Ɉɬ ɫɥɭɱɚɹ ɤ ɫɥɭɱɚɸ 
o ɂɦɟɸ ɬɨɥɶɤɨ ɚɤɤɚɭɧɬ  
o ɉɥɚɧɢɪɭɸ ɧɚɱɚɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 
o ɇɟ ɩɨɫɟɳɚɸ 

 

10) Ʉɚɤ ɱɚɫɬɨ ȼɵ ɩɨɫɟɳɚɟɬɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɟɬɶ «Google Plus»? 
o ȿɠɟɞɧɟɜɧɨ 
o 1-2 ɪɚɡɚ ɜ ɧɟɞɟɥɸ 
o ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɜ ɦɟɫɹɰ 
o Ɉɬ ɫɥɭɱɚɹ ɤ ɫɥɭɱɚɸ 
o ɂɦɟɸ ɬɨɥɶɤɨ ɚɤɤɚɭɧɬ  
o ɉɥɚɧɢɪɭɸ ɧɚɱɚɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 
o ɇɟ ɩɨɫɟɳɚɸ 

 

11)  ɋɤɨɥɶɤɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ȼɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ? 
o Ɇɟɧɶɲɟ ɨɞɧɨɝɨ ɱɚɫɚ 
o Ɉɬ 1 ɞɨ 3 ɱɚɫɨɜ 
o Ȼɨɥɟɟ 5 ɱɚɫɨɜ 
o ɇɟ ɩɪɨɜɨɠɭ 
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12) ɑɬɨ ȼɚɫ ɩɨɞɬɨɥɤɧɭɥɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ? 
□ ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɥɸɛɨɩɵɬɫɬɜɚ 
□ Ɉɛɳɟɧɢɟ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɫɜɹɡɶ 
□ Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ 
□ ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɬɚɬɶ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɢ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦ 
□ Ɋɚɛɨɬɚ  
□ Ɂɚɩɨɥɧɢɬɶ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 

 

13) ɑɬɨ ȼɚɫ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ? 
□ ɉɪɨɫɥɭɲɢɜɚɧɢɟ ɦɭɡɵɤɢ 
□ ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɥɢ 

ɭɫɥɭɝɢ 
□ ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɢɥɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ 
□ ɂɝɪɵ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɯ 
□ Ȼɵɫɬɪɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɨɜɨɫɬɟɣ ɱɟɦ ɜ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɋɆɂ 
□ ɉɪɨɫɦɨɬɪ ɜɢɞɟɨɡɚɩɢɫɟɣ 
□ ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɜɨɢɯ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ  
□ ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ (ɫɬɚɬɶɢ, ɤɧɢɝɢ, ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ) 

 

14) Ʉɚɤ ɱɚɫɬɨ ɜɵ ɢɳɟɬɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ (ɪɟɤɥɚɦɭ, ɨɬɡɵɜɵ, ɨɛɡɨɪ 
ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ) ɨɛ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɦɨɦ ɬɨɜɚɪɟ/ ɛɪɟɧɞɟ / ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɫɟɬɹɯ? 
o Ⱦɨɜɨɥɶɧɨ ɱɚɫɬɨ 
o ȼɪɟɦɹ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ 
o ɇɢɤɨɝɞɚ 
 

15) Ʉɚɤ ȼɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɫɶ ɤ ɪɟɤɥɚɦɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ? 
o ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ 
o ɇɟɣɬɪɚɥɶɧɨ 
o ɇɟɝɚɬɢɜɧɨ  
o Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ 

 

16) ɉɨɦɨɝɚɟɬ ɥɢ ȼɚɦ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɭɡɧɚɜɚɬɶ ɨ ɧɨɜɵɯ 
ɬɨɜɚɪɚɯ, ɭɫɥɭɝɚɯ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ? 
o Ⱦɚ 
o ɇɟɬ 
o Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ 
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17) ɉɪɢ ɩɨɢɫɤɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɨɜɚɪɟ/ɭɫɥɭɝɚɯ /ɛɪɟɧɞɟ ȼɵ ɩɪɢɛɟɝɚɟɬɟ ɤ 
ɩɨɦɨɳɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ? 

o Ⱦɚ 
o ɇɟɬ 

 
18)  ɍɤɚɠɢɬɟ ɫɜɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɚɧɧɵɯ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɣ 

 Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨ 
ɫɨɝɥɚɫɟɧ 

ɋɤɨɪɟɟ 
ɫɨɝɥɚɫɟɧ 

Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ 
ɨɬɜɟɬɢɬɶ 

ɋɤɨɪɟɟ 
ɧɟ 
ɫɨɝɥɚɫɟɧ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨ 
ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɟɧ 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ 
ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɭ ɦɟɧɹ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ 
ɷɦɨɰɢɢ 

ɨ ɨ ɨ ɨ ɨ 

ɉɨɪɨɣ ɨɱɟɧɶ 
ɩɨɥɟɡɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 
ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ 

ɨ ɨ ɨ ɨ ɨ 

ɉɟɪɟɞ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ 
ɩɨɤɭɩɤɟ ɢɥɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 
ɭɫɥɭɝɢ ɹ ɡɚɯɨɠɭ ɜ 
ɫɨɰ. ɫɟɬɢ, ɱɬɨɛɵ 
ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɨɬɡɵɜɵ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 

ɨ ɨ ɨ ɨ ɨ 

ɋɜɹɡɵɜɚɬɶɫɹ ɫ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɜ 
ɫɨɰ. ɫɟɬɹɯ ɨɱɟɧɶ 
ɩɪɨɫɬɨ ɢ ɭɞɨɛɧɨ 

ɨ ɨ ɨ ɨ ɨ 

ɑɚɫɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɬɫɹ ɢ 
ɜɟɞɭɬ ɝɪɭɩɩɵ, ɹ 
ɫɱɢɬɚɸ, ɱɬɨ ɷɬɨ 
ɯɨɪɨɲɢɣ ɲɚɝ ɧɚ 
ɩɭɬɢ ɤ 
ɫɛɥɢɠɟɧɢɸ ɫ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ 

ɨ ɨ ɨ ɨ ɨ 

Ȼɵɜɚɟɬ, ɹ 
ɩɪɢɧɢɦɚɸ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ 

ɨ ɨ ɨ ɨ ɨ 
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ɉɨɪɨɣ ɱɟɪɟɡ 
ɫɬɪɚɧɢɱɤɭ ɜ ɫɨɰ. 
ɫɟɬɹɯ ɭɡɧɚɟɲɶ 
ɛɨɥɶɲɟ ɨ ɬɨɜɚɪɟ / 
ɭɫɥɭɝɟ, ɱɟɦ ɱɟɪɟɡ 
ɞɪɭɝɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɨ ɨ ɨ ɨ ɨ 

 

19) ȼɢɞɟɥɢ ɥɢ ɜɵ ɪɟɤɥɚɦɭ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ/ɮɢɬɧɟɫ ɤɥɭɛɨɜ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ? 
o Ⱦɚ 
o ɇɟɬ 

 

20) ɉɨɫɬɚɜɶɬɟ ɩɨɦɟɬɤɭ ɧɚ ɥɢɧɢɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɹ, ɤɚɤ ɱɚɫɬɨ ɜɵ ɜɢɞɢɬɟ ɪɟɤɥɚɦɭ 
ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ/ɮɢɬɧɟɫ ɤɥɭɛɨɜ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. ɉɨɦɟɬɤɭ ɦɨɠɧɨ ɫɬɚɜɢɬɶ 
ɜ ɥɸɛɨɦ ɦɟɫɬɟ ɧɚ ɥɢɧɢɢ. ɑɟɦ ɛɥɢɠɟ ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɤ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ 
ɤɨɧɰɨɜ, ɬɟɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɧɟɟ ɜɚɲɚ ɨɰɟɧɤɚ. 

 1 2 3 5 6 7 8 9 10  
Ɋɟɞɤɨ ɨ ɨ ɨ ɨ ɨ ɨ ɨ ɨ ɨ ɑɚɫɬɨ 

 

21) ɉɨɫɬɚɜɶɬɟ ɩɨɦɟɬɤɭ ɧɚ ɥɢɧɢɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ/ɮɢɬɧɟɫ ɤɥɭɛɨɜ. ɉɨɦɟɬɤɭ ɦɨɠɧɨ ɫɬɚɜɢɬɶ ɜ 
ɥɸɛɨɦ ɦɟɫɬɟ ɧɚ ɥɢɧɢɢ. ɑɟɦ ɛɥɢɠɟ ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɤ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ 
ɤɨɧɰɨɜ, ɬɟɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɧɟɟ ɜɚɲɚ ɨɰɟɧɤɚ. 

 1 2 3 5 6 7 8 9 10  
ɇɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɨ ɨ ɨ ɨ ɨ ɨ ɨ ɨ ɨ ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ 

 

22) ɑɟɦ ȼɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɟɫɶ, ɜɵɛɢɪɚɹ ɢɦɟɧɧɨ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛ 
□ ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ (ɝɪɭɩɩɵ ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ, Instagram ɢ ɬ.ɞ.) 
□ Ɋɟɤɥɚɦɨɣ ɮɢɬɧɟɫ-ɫɟɬɢ 
□ Ɂɜɨɧɤɨɦ ɜ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛ 
□ Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ ɞɪɭɡɟɣ ɢ ɡɧɚɤɨɦɵɯ 
□ Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɫɚɣɬɨɦ 
□ Ɉɬɡɵɜɚɦɢ ɜ 2Ƚɂɋ 
□ ɂɧɵɦɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

 

23) ɋ ɤɚɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɨɣ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ ȼɵ ɫɬɚɥɤɢɜɚɥɢɫɶ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ? 
□ ɇɚɪɭɠɧɚɹ (ɭɥɢɱɧɚɹ) ɪɟɤɥɚɦɚ 
□ Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ 
□ Ʌɢɫɬɨɜɤɢ 
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□ ɂɧɬɟɪɜɶɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɫɟɬɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ ɜ ɋɆɂ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɪɭɛɪɢɤɚɯ ɠɭɪɧɚɥɨɜ, ɜ ɬɟɥɟ- ɢ ɪɚɞɢɨɩɟɪɟɞɚɱɚɯ ɢ ɬ.ɩ. 

□ ȼɢɞɟɨ-ɪɟɤɥɚɦɚ 
□ ɇɟ ɫɬɚɥɤɢɜɚɥɚɫɶ 

 

24) Ʉɚɤɢɟ ɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɫɤɢɞɨɤ ɢɥɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɮɢɬɧɟɫ-ɫɟɬɢ 
ɩɪɢɜɥɟɤɥɢ ɛɵ ɜɚɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɫ ɩɨɞɜɢɝɥɢ ɛɵ ɧɚ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɤɥɭɛɚ? 
□ ɋɤɢɞɤɢ ɨɬ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɡɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɤɥɭɛɧɨɣ ɤɚɪɬɵ 
□ ɋɢɫɬɟɦɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɛɨɧɭɫɨɜ 
□ ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɤɚɪɬɚ 
□ Ȼɟɫɩɥɚɬɧɵɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ ɡɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɤɥɭɛɧɨɣ ɤɚɪɬɵ  
□ ɋɤɢɞɤɢ ɧɚ ɨɧɥɚɣɧ-ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ  
□ Ⱦɪɭɝɨɟ   

ɉɚɫɩɨɪɬɢɱɤɚ: 

1. ɍɤɚɠɢɬɟ ȼɚɲ ɩɨɥ 
o Ɇɭɠɫɤɨɣ  
o ɀɟɧɫɤɢɣ  

 

2. ɍɤɚɠɢɬɟ ȼɚɲ ɜɨɡɪɚɫɬ  
o 16-25 
o 26-36 
o 36-45 
o 55 ɢ ɜɵɲɟ 

 

3. ɍɤɚɠɢɬɟ ȼɚɲ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɚ 
o Ⱦɨ 10 000 ɪɭɛɥɟɣ 
o Ⱦɨ 15 000 ɪɭɛɥɟɣ 
o Ⱦɨ 25 000 ɪɭɛɥɟɣ 
o Ⱦɨ 50 000 ɪɭɛɥɟɣ 
o ɋɜɵɲɟ 50 000 ɪɭɛɥɟɣ 

 

4. ɍɤɚɠɢɬɟ ȼɚɲ ɪɨɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  
o ɒɤɨɥɶɧɢɤ 
o ɋɬɭɞɟɧɬ 
o Ȼɟɡɪɚɛɨɬɧɵɣ 
o Ɋɚɛɨɬɚɸ 
o ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ/ɛɢɡɧɟɫ 
o ɉɟɧɫɢɨɧɟɪ 
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5. ɍɤɚɠɢɬɟ ȼɚɲ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
o ɇɟɩɨɥɧɨɟ ɫɪɟɞɧɟɟ 
o ɋɪɟɞɧɟɟ ɨɛɳɟɟ 
o ɇɚɱɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
o ɋɪɟɞɧɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
o ɇɟɡɚɤɨɧɱɟɧɧɨɟ ɜɵɫɲɟɟ 
o ȼɵɫɲɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ  

 

Ⱥɧɤɟɬɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɩɨ ɫɫɵɥɤɟ: https://forms.gle/GH1an29PNkuD3pav7 

Ȼɚɡɭ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɢ ɚɭɞɢɨɡɚɩɢɫɶ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ 

ɫɫɵɥɤɟ: 

https://drive.google.com/drive/folders/1VQ71PFXwHnUE5KUOLQXP4kj3XtqcSxY

C?usp=sharing 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȿ 

 

Ƚɪɚɮɢɤɢ, ɬɚɛɥɢɰɵ ɢ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

 

 

  
Ɋɢɫɭɧɨɤ ȿ.1 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɵ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ 1, 2, 3 ɢ 4 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ȿ 

 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ ȿ.2 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɵ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ 5, 6, 7 ɢ 8 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ȿ 

 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ ȿ.3 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɵ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ 9, 10, 11 ɢ 12 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ȿ 

 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ ȿ.4 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɵ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ 13, 14, 15 ɢ 16 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ȿ 

 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ ȿ.5 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɵ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ 17, 18, 19 ɢ 20 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ȿ 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ ȿ.6 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɵ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ 21 ɢ 22 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ȿ 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ ȿ.7 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɵ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ 23 ɢ 24 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ȿ 

 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ ȿ.8 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɵ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ 1, 2, 3 ɢ 4 
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ɈɄɈɇɑȺɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ȿ 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȿ.9 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɵ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ 5 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ɀ 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ ɀ.1 – ɋɩɪɚɜɤɚ ɨ ɩɪɢɧɹɬɢɢ 




