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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

Ɍɟɦɚ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɘɦɨɪ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ: ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɢɫɤɢ. 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɨɛɴɟɦɟ 152 ɫɬɪɚɧɢɰ, 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 5 ɬɚɛɥɢɰ, 4 ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ, 13 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɫɩɢɫɨɤ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ 67 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɘɆɈɊ, ɊȿɄɅȺɆȺ, ɄȺɌȿȽɈɊɂə ɄɈɆɂɑȿɋɄɈȽɈ, 

ɌɈȼȺɊɕ ɇȺɊɈȾɇɈȽɈ ɉɈɌɊȿȻɅȿɇɂə, ɊȿȽɂɈɇȺɅɖɇɕɃ ɊɕɇɈɄ. 

ɐɟɥɶ – ɜɵɹɜɢɬɶ ɱɚɫɬɨɬɭ, ɮɨɪɦɚɬɵ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɸɦɨɪɚ 

ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ.  

Ɂɚɞɚɱɢ: ɞɚɬɶ ɪɚɛɨɱɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ; ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ 

ɠɚɧɪɵ ɢ ɜɢɞɵ ɤɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɢ ɢɯ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ; ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɢ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜɵɹɜɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢ ɪɢɫɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɸɦɨɪɚ; 

ɞɚɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɋɢɛɢɪɢ ɢ 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ; ɜɵɹɜɢɬɶ ɪɢɫɤɢ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɸɦɨɪɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɋɢɛɢɪɢ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɢ ɫɮɟɪɵ ɟɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ 

ɜɫɩɥɟɫɤɨɦ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɸɦɨɪɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɸɦɨɪɭ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ; ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɸɦɨɪɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɨɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɚ; ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɸɦɨɪɚ ɦɨɠɟɬ 

ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɷɦɨɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ; ɸɦɨɪ 

ɫɦɟɳɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɫ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ. 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɞɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨɦɨɠɟɬ 

ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɡɧɚɧɢɹ ɨ ɸɦɨɪɟ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɧɚ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ; ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɟɡɧɵ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɋɢɛɢɪɢ. 
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Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɢɟɦɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɢ 

ɜɫɩɥɟɫɤ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɸɦɨɪɚ. ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɸɦɨɪ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɟɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɜ ɧɟɣ ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹɫɹ, ɚ 

ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡ ɨɬɜɥɟɱɶɫɹ ɨɬ ɡɚɛɨɬ ɢ ɫɧɹɬɶ ɫɬɪɟɫɫ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɸɦɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɜ ɚɫɩɟɤɬɟ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ɉɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɸɦɨɪɚ ɜ 

ɪɟɤɥɚɦɟ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɦɚɫɫɢɜɚ ɪɟɤɥɚɦɵ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ, ɫɚɦɢ ɩɨ ɫɟɛɟ, ɞɟɥɚɸɬ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ.  

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɫɟɛɹ ɞɨɥɸ ɤɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɜ 

ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢɡ ɦɚɫɫɵ ɟɦɭ ɩɨɞɨɛɧɵɯ. 

ɘɦɨɪ - ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ - ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɫɢɥɶɧɵɦ» ɪɟɤɥɚɦɧɵɦ 

ɩɪɢɟɦɨɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ «ɬɨɱɧɨɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɩɨɩɚɞɚɧɢɟ» ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɸɦɨɪɚ 

ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ ɪɟɞɤɢɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ. 

Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɸɦɨɪ ɤɚɤ ɨɫɨɛɵɣ ɠɚɧɪ ɤɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɟɝɨ ɨɫɨɛɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɱɚɫɬɨ ɢɝɧɨɪɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɦ ɞɟɥɟ, ɱɬɨ 

ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦ ɜ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ ɬɚɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɨɥɚɝɚɟɦ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɸɦɨɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɟɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ: ɱɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ «ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ» ɸɦɨɪɚ, ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɸɦɨɪɚ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ («ɨɞɟɫɫɤɢɣ», 

«ɝɚɛɪɨɜɫɤɢɣ» ɸɦɨɪ) ɢ ɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ («ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɣ», 

«ɫɨɥɞɚɬɫɤɢɣ» ɸɦɨɪ) ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ.  
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Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɩɪɢɟɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɸɦɨɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ «ɬɨɧɤɢɦ» 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɡɚɜɢɫɹɳɢɦ ɢ ɨɬ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɢ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ 

ɪɟɚɥɢɣ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɵɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɸɦɨɪ ɧɟ ɭɦɟɫɬɟɧ ɢɥɢ 

ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ, ɱɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ.     

ɇɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɧɟ 

ɬɨɪɨɩɹɬɫɹ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɸɦɨɪɚ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, 

ɨɧɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɧɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɸɦɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ, 

ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɢɡɛɪɚɧɧɭɸ ɬɟɦɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  

ɋɬɟɩɟɧɶ ɢɡɭɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

Ɇɧɨɝɨɚɫɩɟɤɬɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɬɟɦɵ ɬɪɟɛɭɟɬ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨɣ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɜ ɫɟɛɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɦɵɫɥɨɜɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɬɪɭɞɨɜ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ.  

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɤɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɷɫɬɟɬɢɤɢ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɚɫɶ ɬɚɤɢɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ, ɤɚɤ Ɋ. Ɋ. Ƚɚɪɢɮɭɥɥɢɧ, Ɋ. Ɇɚɧɤɨɮɮ, ȿ. ɉ. ɂɥɶɢɧ, 

ɘ. Ȼ. Ȼɨɪɟɜ, Ɇ. Ⱥɩɬɟɪ, Ɋ. Ɇɚɪɬɢɧ ɢ ɞɪ. ɉɟɪɜɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵ ɧɚɯɨɞɢɦ ɟɳɟ ɭ Ⱥɪɢɫɬɨɬɟɥɹ. ɉɪɢɡɧɚɧɧɵɦ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɨɦ 

ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɤɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ Ɇ. Ɇ. Ȼɚɯɬɢɧ. ȿɝɨ ɪɚɛɨɬɚ «Ɍɜɨɪɱɟɫɬɜɨ 

Ɏɪɚɧɫɭɚ Ɋɚɛɥɟ ɢ ɧɚɪɨɞɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɶɹ ɢ Ɋɟɧɟɫɫɚɧɫɚ» (Ȼɚɯɬɢɧ, 1965) 

ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɚɦɛɢɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜ ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ, ɱɬɨ 

ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɤɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɚɯ ɇ. Ƚɚɪɬɦɚɧɚ, 

Ɇ. Ⱥ. ɉɚɧɢɧɚ, Ⱦ. ɋ. Ʌɢɯɚɱɟɜɚ, ȼ. Ʌ. ȼɚɪɬɚɧɹɧ ɢ ɞɪ. ȼɨɩɪɨɫɚɦɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɵ 

ɤɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɟɝɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ, 

ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɬɚɤɠɟ ȼ. ə. ɉɪɨɩɩ, ɂ. ɂ. Ɇɚɤɢɟɧɤɨ, ȼ. ȼ. ȼɢɧɨɝɪɚɞɨɜ, 

Ɋ. ȼɨɥɤɨɜ, Ʌ. ȼ. Ʉɚɪɚɫɟɜ, Ɇ. Ɍ. Ɋɸɦɢɧɚ, Ⱥ. ȼ. Ⱦɦɢɬɪɢɟɜ, ɂ. ȼ. ɐɢɤɭɲɟɜɚ, 

ȿ. ȼ. ɋɚɮɨɧɨɜɚ ɢ ɞɪ.  
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ɂɡɭɱɟɧɢɟɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɬɚɤɢɟ ɚɜɬɨɪɵ, ɤɚɤ Ɋɨɫɫɢɬɟɪ Ⱦɠ. Ɋ., ɉɟɪɫɢ Ʌ., 

ɉɪɨɯɨɪɨɜ Ⱥ. ȼ., ɇɨɜɢɤɨɜɚ Ɇ. ȼ., ɉɨɥɭɤɚɪɨɜ ȼ. Ʌ., Ɋɨɳɭɩɤɢɧ ɋ. ɇ., 

Ʉɨɛɭɥɚɲɜɢɥɢ Ʉ. Ⱥ., Ɋɨɦɚɧɰɨɜ Ɇ. ɋ. Ȼɚɡɨɜɵɦɢ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ 

ɪɚɛɨɬɵ ɚɜɬɨɪɨɜ  Ƚɭɛɚɪɟɰ Ɇ. Ⱥ. ɢ Ɇɚɡɢɥɤɢɧɚ ȿ. ɂ., ɉɨɥɹɤɨɜ ȼ. Ⱥ., ɚ ɬɚɤɠɟ 

Ɋɨɦɚɧɨɜ Ⱥ. Ⱥ. ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɧɚɲɟɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ/ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɹɞɚ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ. Ɉɛɳɟɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ   ɚɫɩɟɤɬɵ   ɨɰɟɧɤɢ   ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ   

ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɨɬɪɚɠɟɧɵ  ɜ  ɧɚɭɱɧɵɯ  ɬɪɭɞɚɯ  ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ  ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ  

ɚɜɬɨɪɨɜ: Ⱦ. ɋɬɚɪɱɚ, ɍ. Ⱦ. ɋɤɨɬɬɚ, ɉ. ɑɟɪɢɧɝɬɨɧɚ, ɋ. Ɋɟɫɨɪɚ, Ʉ. ɏɨɩɤɢɧɫɚ,  

Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪɚ, ɏ. Ƚɟɣɥɚ ɢ ɞɪ. ȼɨɩɪɨɫɚɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɫɜɨɢɯ 

ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɚɯ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ȼɚɣɧɟɪ ȼ., Ⱦɵɦɲɢɰ Ɇ. ɇ., Ʌɢɞɨɜɫɤɚɹ Ɉ. ɉ, 

ɋɟɞɟɥɶɧɢɤɨɜ ɋ. ə., ɋɚɬɬɚɪɨɜɚ ɂ. ȼ. ȼɚɠɧɟɣɲɟɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɭɞ ɓɟɩɚɤɢɧɚ Ȼ. Ȼ. ȿɝɨ ɪɚɛɨɬɚ «Ɋɟɤɥɚɦɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ: ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɚɜɬɨɪ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɟɤɥɚɦɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɫɜɨɸ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɚɫɱɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɪɟɤɥɚɦɵ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɬɨ 

ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɜ ɧɚɭɱɧɨɦ ɩɥɚɧɟ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ Ⱥ. Ⱦ. Ⱦɠɭɥɟɪ, Ȼ. Ʌ. Ⱦɪɸɧɧɢɚɧɢ, 

Ⱦɠ. Ȼɟɥɝ, ɑ. ɉɢɤɟɬɬ ɢ ɞɪ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, Ⱥɜɪɭɰɤɚɹ Ⱥ. Ⱥ. ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜ ɫɜɨɟɣ 

ɪɚɛɨɬɟ «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɸɦɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɜ 

ɪɟɤɥɚɦɟ» ɬɚɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɤɚɤ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɧɟɧɚɜɹɡɱɢɜɨɫɬɶ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɩɨɜɟɫɬɤɟ ɞɧɹ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɪɨɧɢɱɧɨɫɬɶ ɢ 

ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɡɚɬɪɨɧɭɬɵ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ: ȼ. ɋ. ɋɬɚɪɨɫɬɢɧɚ, Ɋ. ɘ. Ɉɜɱɢɧɧɢɤɨɜɚ, 

Ʉ. ɋ. ɉɪɢɯɨɞɶɤɨ,  ɋ. Ʉ. Ƚɭɛɚɪɟɟɜɚ, Ȼ. Ɍɟɣɥɨɪ, ȿ. ȼ. ɂɫɚɟɧɤɨ, ȼ. Ʌ. Ɇɭɡɵɤɚɧɬɚ, 

ȿ. Ⱥ. ɉɟɫɨɰɤɨɝɨ, ȿ. ȿ. Ɍɚɪɚɫɨɜɨɣ, ɂ. ȼ. Ɋɨɡɞɨɥɶɫɤɨɣ ɢ ɞɪ. 
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ɋɩɟɰɢɮɢɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜ ɫɜɨɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥɢ ɬɚɤɢɟ ɭɱɟɧɵɟ, ɤɚɤ ɋ. ȼ. Ɍɨɥɤɚɱɟɜɚ, Ɉ. Ʌ. Ʌɭɤɚɲɟɜɚ, 

ȼ. ɋ. ɋɬɚɪɨɫɬɢɧ, Ⱥ. ȼ. ȼɟɪɟɬɟɯɢɧ ɢ ɞɪ. Ⱥ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɪɵɧɤɚ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɂ. ɋ. Ȼɟɪɟɡɢɧ, ȿ. Ȼ. Ƚɚɥɢɰɤɢɣ, 

Ȼ. ɂ. Ƚɟɪɚɫɢɦɨɜ, ȿ. ɉ. Ƚɨɥɭɛɤɨɜ, Ɋ. Ⱦ. Ʉɚɞɟɧ, ɇ. Ƚ. Ʉɚɦɟɧɟɜɚ ɢ ɞɪ. ȼɨɩɪɨɫɵ  

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɋɢɛɢɪɢ ɜ 

ɫɜɨɢɯ ɬɪɭɞɚɯ ɩɨɞɧɹɥɢ ɬɚɤɢɟ ɚɜɬɨɪɵ, ɤɚɤ ȼ. Ƚ. Ƚɥɭɲɤɨɜɚ, Ʌ. Ʉɥɨɩɨɬɨɜɚ, 

Ʌ. Ʌɭɤɶɹɧɱɢɤɨɜɚ, Ⱦ. Ɇɟɥɶɧɢɤɨɜ ɢ ɞɪ. 

ȼɚɠɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ - ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ. ɗɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɟ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɤɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ Ⱥ. Ɇ. Ƚɭɛɚɪɟɰ 

ɢ ȿ. ɂ. Ɇɚɡɢɥɤɢɧɚ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɪɚɛɨɬɚ «ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ, ɢɥɢ ɤɚɤ ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɶ ɥɸɛɨɣ ɬɨɜɚɪ» ɜɵɹɜɥɹɟɬ ɬɨɧɤɨɫɬɢ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɳɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɢɫɤɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɢ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɬɨɜɚɪ, ɜɟɫɬɢ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ, ɡɚɤɥɸɱɚɬɶ ɭɫɩɟɲɧɵɟ ɫɞɟɥɤɢ, ɧɨ 

ɢ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɫɜɨɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɯɨɪɨɲɢɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ. 

ɂɡɭɱɟɧɢɟɦ PR-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɪɚɤɭɪɫɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ 

ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ Ɇ. ɍɦɚɪɨɜ, Ɉ. Ɇɚɬɜɟɣɱɟɜ, ɂ. Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɚ, Ⱥ. Ⱥ. Ȼɟɥɟɧɤɨɜɚ, 

Ɍ. Ƚɭɥɹɟɜɚ, Ⱦ. Ɇɚɪɤɨɧɢ, Ɏ. Ƚɭɪɨɜ, Ɇ. Ȼ. Ƚɨɪɤɢɧɚ, Ⱥ. ɂɜɚɧɨɜ ɢ ɞɪ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɪɟɤɥɚɦɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɚ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɋɢɛɢɪɢ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɸɦɨɪ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ: ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɢɫɤɢ. 

ɐɟɥɶ - ɜɵɹɜɢɬɶ ɱɚɫɬɨɬɭ ɢ ɮɨɪɦɚɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɸɦɨɪɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɧɚ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ:  
1) ɞɚɬɶ ɪɚɛɨɱɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɣ «ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɤɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ», 

«ɠɚɧɪɵ ɤɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ», «ɸɦɨɪ», «ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ», «ɪɟɤɥɚɦɚ», «ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ 
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ɪɟɤɥɚɦɚ», «ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ» ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ; 

2) ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɠɚɧɪɵ ɢ ɜɢɞɵ ɤɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɪɟɮɟɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɢɯ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ; 

3) ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɸɦɨɪɚ ɤɚɤ ɠɚɧɪɚ ɤɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɭɬɨɱɧɢɬɶ ɟɝɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɢ ɜɵɞɜɢɧɭɬɶ ɝɢɩɨɬɟɡɭ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɟɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ;  

4) ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɝɥɭɛɢɧɧɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɝɢɩɨɬɟɡɭ, 

ɜɵɹɜɢɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢ ɪɢɫɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɸɦɨɪɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ; 

5) ɞɚɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɋɢɛɢɪɢ; 

6) ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɋɢɛɢɪɢ; 

7) ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɪɟɤɥɚɦɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɢɫɤɚɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɚɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ 

ɸɦɨɪɚ; 

8) ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɪɢɫɤɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɸɦɨɪɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɋɢɛɢɪɢ. 

Ƚɢɩɨɬɟɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

Ƚɢɩɨɬɟɡɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɤɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɟɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɡɚɩɨɦɢɧɚɟɦɨɫɬɶ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ 

ɜɫɟɝɞɚ ɪɚɜɟɧ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɨɞɚɠ), 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɵɫɨɤ ɪɢɫɤ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɷɮɮɟɤɬɚ ɬɚɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ («ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɚɧɟɤɞɨɬ», «ɤɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɪɬɢɧɤɚ» ɢ ɞɪ.) ɧɚɞ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ («ɷɬɨ ɧɚɞɨ ɤɭɩɢɬɶ», «ɷɬɨ ɩɨɥɟɡɧɨ ɤɭɩɢɬɶ»). 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɮɮɟɤɬ ɤɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ - ɷɬɨ ɜɫɟɝɞɚ «ɞɪɨɛɶ» ɦɟɠɞɭ ɹɜɥɟɧɢɟɦ 

ɢ ɧɟɤɢɦ ɷɬɚɥɨɧɨɦ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɹɜɥɟɧɢɟ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɬɫɹ, ɬɨ «ɡɨɧɚ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ» ɱɚɫɬɨ 
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ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚ ɫɚɦ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɵɣ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɥɢ ɛɪɟɧɞ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɚɟɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ.   

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɫɬɚɬɶɹ ɂ.ɂ. Ɇɚɤɢɟɧɤɨ «ɘɦɨɪ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ» (Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ 

ɪɭɛɟɠɨɦ, №5, 2001), ɪɚɛɨɬɚ Ⱥ.ȼ. Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɚ «ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɹ ɸɦɨɪɚ: Ɉɱɟɪɤɢ», ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɬɪɭɞɵ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɪɚɛɨɬɚ Ʉɭɬɥɚɥɢɟɜ Ⱥ., ɉɨɩɨɜ Ⱥ. 

«ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ». ȼ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɬɚɤɠɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ ɚɧɚɥɢɡ 

ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɚɧɚɥɢɡ, ɮɟɧɨɦɟɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɪɟɤɥɚɦɵ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢɯ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɵɯ ɱɟɪɬ. ȼ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ (ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, 

ɨɩɢɫɚɧɢɟ, ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɢɧɬɟɡ ɞɚɧɧɵɯ). 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨɦɨɠɟɬ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ 

ɡɧɚɧɢɹ ɨ ɸɦɨɪɟ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, 

ɱɬɨ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɬɚɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɟɡɧɵ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɋɢɛɢɪɢ.  

ɇɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ 

ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɟɦɚ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɦɧɨɝɢɯ ɭɱɟɧɵɯ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ, ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɛɲɢɪɧɵɣ 

ɨɛɡɨɪ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɨɧɢ ɥɢɲɶ ɤɨɫɜɟɧɧɨ 

ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ ɬɟɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ.  ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟɬ ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɜɟɳɚɸɳɟɝɨ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɢɫɤɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɪɟɤɥɚɦɵ ɫ ɸɦɨɪɨɦ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɋɢɛɢɪɢ. 
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ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɬɵ 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɞɜɭɯ ɝɥɚɜ, ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨ ɞɜɚ 

ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɢ. ȼ ɤɨɧɰɟ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɡɦɟɳɟɧɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ, 

ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɣ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 

(ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɤɪɚɬɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɟ ɞɚɧɧɵɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ; ɢ ɞɪ.   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



11 
 

1 ɆȿɏȺɇɂɁɆ ɄɈɆɂɑȿɋɄɈȽɈ ɂ ɊȿɄɅȺɆȺ 

 

1.1 Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɤɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ: ɠɚɧɪɨɜɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ 

 

Ʉɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɧɚɭɤɟ ɤɚɤ ɜɚɠɧɟɣɲɚɹ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɷɫɬɟɬɢɤɢ. Ʉɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɜ ɱɢɫɥɟ ɞɪɭɝɢɯ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 

ɜɵɞɟɥɹɥɢ ɟɳɟ ɦɵɫɥɢɬɟɥɢ Ⱦɪɟɜɧɟɣ Ƚɪɟɰɢɢ - Ⱥɪɢɫɬɨɬɟɥɶ, Ⱦɟɦɨɤɪɢɬ, ɉɥɚɬɨɧ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɮɢɥɨɫɨɮɵ.  Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɢɯ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥ ɫɜɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɷɬɨɣ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥ ɩɪɢɪɨɞɭ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɷɬɢɦ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɧɹɬɢɟɦ 

ɫɬɢɯɢɢ ɫɦɟɯɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɟɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. ɉɟɪɜɵɦ ɢɡ 

ɮɢɥɨɫɨɮɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɞɟɥɢɥ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɫɬɚɥ 

ɉɥɚɬɨɧ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɭ ɭɱɟɧɨɝɨ ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɨɛ ɢɡɭɱɟɧɧɨɦ 

ɩɪɟɞɦɟɬɟ. ȼ ɬɪɚɤɬɚɬɟ «Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ» ɨɧ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ 

ɛɟɡɭɦɧɨɝɨ ɫɦɟɯɚ. ɉɨ ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɸ, ɱɭɜɫɬɜɨ ɸɦɨɪɚ ɱɚɫɬɨ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɡɥɨɛɟ ɢ 

ɧɟɧɚɜɢɫɬɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ, ɟɫɥɢ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɫɦɟɯɚ ɫɬɚɥɚ ɧɟɭɞɚɱɚ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ (ɉɥɚɬɨɧ, 

1986). ȼ ɞɪɭɝɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɮɢɥɨɫɨɮɚ «Ɏɢɥɟɛ», ɚɜɬɨɪ ɜɵɫɤɚɡɚɥ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɜɵɫɨɤɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɪɨɱɧɨɫɬɢ ɫɦɟɲɥɢɜɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ (ɉɥɚɬɨɧ, 1999). ȼ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɉɥɚɬɨɧ 

ɧɟ ɡɚɬɪɨɧɭɥ ɬɟɦɭ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɵ ɤɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɧɨ ɩɪɢɲɟɥ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɫɦɟɯ 

ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɞɥɹ ɰɟɥɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

Ⱥɪɢɫɬɨɬɟɥɶ ɜ ɪɚɛɨɬɟ «Ɋɢɬɨɪɢɤɚ» ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ ɲɭɬɤɭ ɤɚɤ ɮɨɪɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɜɵɫɨɤɨɦɟɪɢɹ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɉɥɚɬɨɧɚ, Ⱥɪɢɫɬɨɬɟɥɶ ɫɱɢɬɚɥ, ɱɬɨ ɭɦɟɪɟɧɧɨɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɸɦɨɪɚ ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɋɦɟɲɧɨɟ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 

Ⱥɪɢɫɬɨɬɟɥɹ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɱɢɧɢɬɶ ɤɨɦɭ-ɬɨ ɜɪɟɞ ɢ ɫɬɪɚɞɚɧɢɹ (Ⱥɪɢɫɬɨɬɟɥɶ, 2000). 

Ɇɵɫɥɢɬɟɥɶ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɫɦɟɯ» ɢ «ɧɚɫɦɟɲɤɚ». 

ɋɦɟɯ ɨɧ ɨɬɧɨɫɢɬ ɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɹɜɥɟɧɢɸ, ɧɟɫɭɳɟɦɭ ɪɟɤɪɟɚɬɢɜɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ, 

ɚ ɜɨɬ ɧɚɫɦɟɲɤɭ - ɤ ɜɭɥɶɝɚɪɧɨɫɬɢ (Ⱥɪɢɫɬɨɬɟɥɶ, 2000). ȼ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ Ⱦɟɦɨɤɪɢɬɚ 

ɫɦɟɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɟɞɢɧɨɟ - ɨɬɪɢɰɚɸɳɟɟ, «ɨɫɦɟɢɜɚɸɳɟɟ» - ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟ, 

ɹɜɥɹɹɫɶ ɫɢɦɜɨɥɨɦ ɨɬɬɨɪɠɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɡɪɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɛɥɚɝ (Ⱦɟɦɨɤɪɢɬ, 1935).  
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ɇɚɪɹɞɭ ɫ Ⱥɧɬɢɱɧɨɫɬɶɸ ɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɠɚɧɪɨɜ ɢ ɜɢɞɨɜ 

ɤɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɳɚɥɢɫɶ ɢ ɋɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɶɟ, ɢ ɷɩɨɯɚ ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ. Ɍɨɦɚɫ Ƚɨɛɛɫ ɜ 

ɪɚɛɨɬɟ «Ʌɟɜɢɚɮɚɧ» ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɢɞɟɢ ɉɥɚɬɨɧɚ ɢ Ⱥɪɢɫɬɨɬɟɥɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɦɟɯ ɫɜɹɡɚɧ 

ɫ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɧɚɞ ɞɪɭɝɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ. Ⱥɜɬɨɪ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɦɟɯ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟɦ ɜɧɟɡɚɩɧɨɝɨ ɬɪɢɭɦɮɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬ ɜɧɟɡɚɩɧɨɝɨ 

ɱɭɜɫɬɜɚ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɚ ɧɚɞ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦ ɢɥɢ ɫɜɨɢɦ ɩɪɨɲɥɵɦ (Ƚɨɛɛɫ, 2001).  

Ⱥɧɪɢ Ȼɟɪɝɫɨɧ ɬɚɤɠɟ ɜɧɟɫ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɫɦɟɲɧɨɝɨ. Ƚɥɚɜɧɨɣ 

ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɫɦɟɯɚ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɉɥɚɬɨɧɚ, ɨɧ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɸ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ⱥɜɬɨɪ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɦɟɯ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɛɟɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɝɪɭɩɩɵ, ɜɧɟ ɟɟ ɨɧ ɬɟɪɹɟɬ ɫɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. Ɉɧ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɞɢɧɨɤɢɣ ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɩɨɩɪɨɫɬɭ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɦɟɲɧɨɟ (Ȼɟɪɝɫɨɧ, 1992. ɋ. 3). Ȼɟɪɝɫɨɧ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥ 

ɢɞɟɸ ɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɢ ɤɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɥ ɬɨɱɤɭ 

ɡɪɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɧɚ ɷɬɨɬ ɫɱɟɬ (Ȼɟɪɝɫɨɧ, 1992. ɋ. 101).  

Ⱥ. ȼ. Ⱦɦɢɬɪɢɟɜ ɜ ɪɚɛɨɬɟ «ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɹ ɸɦɨɪɚ: Ɉɱɟɪɤɢ» ɨɫɜɟɳɚɟɬ ɪɹɞ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ ɸɦɨɪɚ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɚɜɬɨɪ ɫɱɢɬɚɟɬ 

ɫɢɧɨɧɢɦɢɱɧɵɦɢ ɩɨɧɹɬɢɹ ɸɦɨɪ ɢ ɤɨɦɢɱɟɫɤɨɟ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ, ɚɜɬɨɪ ɞɟɥɚɟɬ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ 

ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɤɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɬ.ɟ. ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ. ɉɨ ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɸ, 

ɸɦɨɪ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɪɩɢɦɨɟ ɧɚɱɚɥɨ, ɧɨ ɢ ɫɚɬɢɪɭ, ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨ ɨɫɦɟɹɧɢɟ ɱɟɝɨ-ɥɢɛɨ (Ⱦɦɢɬɪɢɟɜ, 1996. ɋ. 1). Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɚɜɬɨɪ 

ɭɞɟɥɹɥ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɸɦɨɪɭ. ɉɨ ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɸ, ɬɚɤɨɣ ɬɢɩ ɸɦɨɪɚ ɨɱɢɳɚɟɬ 

ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɨɬ ɩɨɩɨɥɡɧɨɜɟɧɢɣ ɜɥɚɫɬɟɣ (Ⱦɦɢɬɪɢɟɜ, 1996. ɋ. 4). 

ɋ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɭɫɭɝɭɛɥɹɥɨɫɶ ɠɟɫɬɤɨɟ ɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ ɤɥɚɫɫɵ ɢ 

ɫɨɫɥɨɜɢɹ: ɫɦɟɯɨɜɚɹ ɫɬɢɯɢɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɤɚɤ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɘɦɨɪ, ɩɟɪɟɫɦɟɢɜɚɧɢɟ, ɩɟɪɢɮɪɚɡ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ 

ɤɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɫɭɠɞɟɧɢɹ ɤɚɤ ɥɢɱɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɨɪɨɤɨɜ. ɇɚɪɨɞɧɭɸ ɫɬɢɯɢɸ ɫɦɟɯɚ - ɨɬɪɢɰɚɸɳɭɸ ɨɞɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ 

ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɳɭɸ ɞɪɭɝɭɸ - ɜɨɩɥɨɬɢɥ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɣ ɩɢɫɚɬɟɥɶ Ɋɚɛɥɟ ɜ ɫɜɨɟɦ ɪɨɦɚɧɟ 

«Ƚɚɪɝɚɧɬɸɚ ɢ ɉɚɧɬɚɝɪɸɷɥɶ» (Ɋɚɛɥɟ, 1992). ɂɫɫɥɟɞɭɹ ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɟɟ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ, Ɇ. Ɇ. Ȼɚɯɬɢɧ ɜ ɪɚɛɨɬɟ «Ɍɜɨɪɱɟɫɬɜɨ Ɏɪɚɧɫɭɚ Ɋɚɛɥɟ ɢ ɧɚɪɨɞɧɚɹ 

ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɋɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɶɹ ɢ Ɋɟɧɟɫɫɚɧɫɚ» ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɬɚɤɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɷɩɨɯɢ 
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ɋɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɶɹ ɢ ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ, ɤɚɤ «ɚɦɛɢɜɚɥɟɧɬɧɵɣ ɫɦɟɯ» ɢ «ɤɚɪɧɚɜɚɥ» 

(«ɤɚɪɧɚɜɚɥɶɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ») (Ȼɚɯɬɢɧ, 1990). «Ⱥɦɛɢɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬɶ» ɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɫɦɟɯɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜɵɪɚɠɟɧɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ «ɫɦɟɯɨɜɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ» ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɤɚɤ 

ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɫɚɦɨɝɨ ɫɟɛɹ. Ɉɬɫɸɞɚ ɨɛɪɚɡɵ ɧɚɪɨɞɧɵɯ (ɤɚɤ ɜɨɥɲɟɛɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ 

ɛɵɬɨɜɵɯ) ɫɤɚɡɨɤ ɂɜɚɧ-ɞɭɪɚɤ, Ƚɚɧɫ-ɝɥɭɩɟɰ, ɏɭɚɧ-ɩɪɨɫɬɚɤ. Ɉɧɢ ɩɪɟɨɛɪɚɠɚɸɬɫɹ 

ɩɨ ɡɚɤɨɧɚɦ «ɤɚɪɧɚɜɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ», ɩɟɪɟɜɨɪɚɱɢɜɚɸɳɟɣ ɜɫɟ «ɫ ɧɨɝ ɧɚ ɝɨɥɨɜɭ». 

«Ʉɚɪɧɚɜɚɥ» ɜ ɷɩɨɯɭ ɋɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɶɹ ɢ ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ ɫɬɢɪɚɥ ɪɚɧɝɢ ɢ ɬɢɬɭɥɵ: «ɜɨ 

ɜɪɟɦɹ ɤɚɪɧɚɜɚɥɚ ɫɨɡɞɚɜɚɥɚɫɶ ɜɬɨɪɚɹ, ɢɞɟɚɥɶɧɚɹ ɠɢɡɧɶ ɧɚɪɨɞɚ», ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɨɫɧɨɜɵɜɚɥɚɫɶ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɨɦ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ «ɜɟɪɯɚ» ɢ «ɧɢɡɚ» («ɜɟɪɯ» 

ɜɵɫɬɭɩɚɥ ɜ ɪɨɥɢ «ɝɨɪɧɟɝɨ», «ɧɟɛɟɫɧɨɝɨ», «ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ», ɚ «ɧɢɡ» - ɜ ɪɨɥɢ 

«ɞɨɥɶɧɟɝɨ», «ɡɟɦɧɨɝɨ», «ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ»). Ⱦɟɬɚɥɶɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɪɨɦɚɧ Ɋɚɛɥɟ ɢ 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɮɨɪɦɵ ɫɦɟɯɨɜɨɣ ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, Ȼɚɯɬɢɧ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɟɟ ɜɢɞɵ: ɨɛɪɹɞɧɨ-ɡɪɟɥɢɳɧɵɟ ɮɨɪɦɵ (ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɚɪɧɚɜɚɥɶɧɵɟ ɩɪɚɡɞɧɟɫɬɜɚ); 

ɫɥɨɜɟɫɧɵɟ ɫɦɟɯɨɜɵɟ ɠɚɧɪɵ (ɭɫɬɧɵɟ ɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ); ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɜɢɞɵ ɮɚɦɢɥɶɹɪɧɨ-ɩɥɨɳɚɞɧɨɣ ɪɟɱɢ (Ȼɚɯɬɢɧ, 1990. ɋ. 93). 

Ʉ ɨɛɪɹɞɧɨ-ɡɪɟɥɢɳɧɵɦ Ȼɚɯɬɢɧ ɨɬɧɨɫɢɬ ɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɢ ɝɭɥɹɧɢɹ ɩɨ 

ɪɚɡɧɵɦ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɦ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɜɨɞɚɦ: ɫɦɟɯ ɜ ɬɚɤɢɯ ɨɛɪɹɞɨɜɵɯ 

ɞɟɣɫɬɜɚɯ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɹɥ ɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɰɟɪɤɨɜɧɵɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɢ 

ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɨɜɚɜɲɢɦ ɜ ɫɨɫɥɨɜɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɜɡɝɥɹɞɚɦ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ 

ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɢ ɞɜɭɯ ɦɢɪɨɜ: ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ-ɫɟɪɶɟɡɧɨɝɨ ɢ ɧɚɪɨɞɧɨ-ɫɦɟɯɨɜɨɝɨ. 

Ʉɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɭɫɬɧɨɝɨ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɷɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ - ɜɬɨɪɨɣ 

ɜɢɞ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɟɣɫɹ ɜ ɞɪɟɜɧɨɫɬɢ ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɫɦɟɯɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ - ɦɨɝɥɢ ɛɵɬɶ 

ɤɚɤ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɩɚɪɨɞɢɣɧɵɦɢ. Ɉɧɢ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɩɪɨɧɢɡɚɧɵ 

ɤɚɪɧɚɜɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɥɢ ɜ ɫɟɛɟ ɨɫɨɛɵɟ ɹɡɵɤɨɜɵɟ ɤɚɪɧɚɜɚɥɶɧɵɟ 

ɮɨɪɦɵ, ɬɚɤɢɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɚɤ ɛɚɥɚɝɭɪɫɬɜɨ. Ɏɨɪɦɵ ɢ ɠɚɧɪɵ ɮɚɦɢɥɶɹɪɧɨ-

ɩɥɨɳɚɞɧɨɣ ɪɟɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤɠɟ ɜɵɞɟɥɹɟɬ Ɇ.Ɇ. Ȼɚɯɬɢɧ, - ɷɬɨ ɪɭɝɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɛɨɠɛɚ, ɩɪɨɤɥɹɬɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɨɪɦɵ, ɫɱɢɬɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟɩɪɢɫɬɨɣɧɵɦɢ ɢ ɛɪɚɧɧɵɦɢ (Ȼɚɯɬɢɧ, 1990. ɋ. 10). 

ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɧɨɜɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɭɧɚɫɥɟɞɨɜɚɥɚ ɜɫɟ ɮɨɪɦɵ ɢ ɠɚɧɪɵ 

ɤɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ: ɫɟɝɨɞɧɹ ɢɦɢ ɩɨɥɧɵ ɢ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɚɹ ɠɢɡɧɶ, ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ 
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ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɧɨɝɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ  

ɬɪɚɞɢɰɢɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ «ɤɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ» ɤɚɤ ɢɝɪɨɜɨɝɨ, ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɨ-

ɜɟɫɟɥɨɝɨ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨ-ɫɚɦɨɞɟɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɦɟɯɚ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɞɟɥɚɟɬ 

Ɇ. ȼ. Ɇɭɫɢɣɱɭɤ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ «ɘɦɨɪ ɤɚɤ ɮɨɪɦɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ» -  ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɚɤɬɨɜɤɨɣ ɷɬɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɠɚɧɪɚ ɢ 

«ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɦɟɯɚ» ɜ «Ɍɨɥɤɨɜɨɦ ɫɥɨɜɚɪɟ»  ȼ. ɂ. Ⱦɚɥɹ: «ɜɟɫɟɥɚɹ, ɨɫɬɪɚɹ, ɲɭɬɥɢɜɚɹ 

ɫɤɥɚɞɤɚ ɭɦɚ, ɭɦɟɸɳɚɹ ɩɨɞɦɟɱɚɬɶ ɢ ɪɟɡɤɨ, ɧɨ ɛɟɡɨɛɢɞɧɨ ɜɵɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɬɪɚɧɧɨɫɬɢ 

ɧɪɚɜɨɜ ɢɥɢ ɨɛɵɱɚɟɜ; ɭɞɚɥɶ, ɪɚɡɝɭɥ ɢɪɨɧɢɢ» (Ⱦɚɥɶ, 2009. ɋ. 573).  

ɑɚɫɬɨ ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ ɤ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɤɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɩɪɢ 

ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɩɪɢɬɨɦ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɨɬɪɵɜɚɹ ɤɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɨɬ ɟɝɨ 

ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɱɬɨ ɪɟɡɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ 

ɪɢɫɤɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢɥɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ.  

Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ «ɤɨɦɢɱɟɫɤɨɟ - ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɹɜɥɟɧɢɹ 

ɞɥɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ», ɤɚɤ ɩɢɲɟɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ «Ʉɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɢɥɢ ɨ ɬɨɦ, 

ɤɚɤ ɫɦɟɯ ɤɚɡɧɢɬ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɦɢɪɚ, ɨɱɢɳɚɟɬ ɢ ɨɛɧɨɜɥɹɟɬ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ 

ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɪɚɞɨɫɬɶ ɛɵɬɢɹ» ɘ. Ȼ. Ȼɨɪɟɜ (Ȼɨɪɟɜ, 1970. ɋ. 10).  Ⱥ ɩɨɬɨɦɭ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɦɟɫɬɧɨ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɢ ɧɟ ɜɟɡɞɟ. «Ʉɨɦɢɱɟɫɤɨɟ - 

ɹɜɥɟɧɢɟ, ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɣ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɪɢɬɢɤɢ 

(ɨɬɪɢɰɚɸɳɟɣ ɢɥɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɳɟɣ), ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨɦ 

ɫɜɟɬɟ, ɜɫɤɪɵɜɚɸɳɟɣ ɟɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɢ ɜɵɡɵɜɚɸɳɟɣ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ 

ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɝɨ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɦ 

ɢɞɟɚɥɚɦ» (Ȼɨɪɟɜ, 1997. ɋ. 84). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨɫɬɶ ɜɡɝɥɹɞɚ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ - ɷɬɢ ɜɚɠɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɤɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɟɝɨ ɤɚɤ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ.  

ɂɡɭɱɟɧɢɟɦ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɫɦɟɲɧɨɝɨ ɡɚɧɢɦɚɥɫɹ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ɇɚɭɦɨɜɢɱ Ʌɭɤ. Ɉɧ 

ɫɬɚɥ ɩɟɪɜɵɦ ɫɨɜɟɬɫɤɢɦ ɚɜɬɨɪɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɥ ɩɨɩɵɬɤɢ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɨɪɢɸ ɫɦɟɲɧɨɝɨ, ɫɨɡɞɚɥ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɩɪɢɟɦɨɜ, 

ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɯ ɫɦɟɯ. Ʉ ɬɚɤɨɜɵɦ ɩɪɢɟɦɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɥɨɠɧɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ, 

ɥɨɠɧɨɟ ɭɫɢɥɟɧɢɟ, ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨ ɚɛɫɭɪɞɚ, ɨɫɬɪɨɭɦɢɟ ɧɟɥɟɩɨɫɬɢ, ɫɦɟɲɟɧɢɟ ɫɬɢɥɟɣ 
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ɢɥɢ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜ, ɧɚɦɟɤ, ɢɪɨɧɢɹ, ɨɛɪɚɬɧɨɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɢ ɛɭɤɜɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɦɟɬɚɮɨɪɵ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɨ ɧɟɹɜɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ, ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɟ ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɚ ɦɟɫɬ, 

ɞɜɨɣɧɨɟ ɢɫɬɨɥɤɨɜɚɧɢɟ (Ʌɭɤ, 1977).  

ɐɟɥɵɣ ɪɹɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ - ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɹɯ ɪɚɡɥɢɱɟɧɢɹ «ɜɟɪɯɚ» ɢ «ɧɢɡɚ», 

«ɝɨɪɧɟɝɨ ɢ ɞɨɥɶɧɟɝɨ» - ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɟ 

ɤɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɫɟɝɞɚ ɥɟɠɢɬ ɞɪɨɛɶ: ɜ ɟɝɨ ɱɢɫɥɢɬɟɥɟ - ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɨɫɦɟɢɜɚɟɦɨɟ 

ɹɜɥɟɧɢɟ, ɚ ɜ ɡɧɚɦɟɧɚɬɟɥɟ - ɢɞɟɚɥ ɢɥɢ ɧɨɪɦɚ. ɗɬɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 

Ⱥ. Ⱥ. Ȼɟɥɹɟɜɚ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɫɨɨɬɧɨɫɢɬ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢɞɟɚɥ (Ȼɟɥɹɟɜ, 2011. ɋ. 78). Ⱦɪɭɝɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɟɥɚɸɬ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɦɵɫɥɚɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɹɜɥɟɧɢɹɯ ɢ ɢɞɟɚɥɚɯ: Ɍɢɯɚɧɨɜɚ Ʉ. Ⱦ. ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɤɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɤɚɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ 

ɷɫɬɟɬɢɤɢ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɭɸ ɜ ɮɨɪɦɟ ɨɫɦɟɹɧɢɹ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɟ (ɩɨɥɧɨɟ 

ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ) ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ, ɢɯ ɧɪɚɜɨɜ ɢ ɨɛɵɱɚɟɜ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɯɨɞɭ ɜɟɳɟɣ ɢ 

ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢɞɟɚɥɭ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɥ (Ɍɢɯɚɧɨɜɚ, 2013).  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɪɚɡɥɢɱɢɹ «ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɦɟɯɚ» ɜ ɬɨɦ ɢɥɢ ɢɧɨɦ ɠɚɧɪɟ 

ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢ ɢɯ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ. Ʉɚɥɚɲɧɢɤ ɇ. ȼ. ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɸɦɨɪɚ, ɫɚɬɢɪɵ ɢ ɤɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɫɬɪɨɝɨ ɢɯ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɢɜɚɹ ɢ ɨɬɦɟɱɚɹ, 

ɱɬɨ ɱɚɫɬɨ ɢɯ ɧɚɩɪɚɫɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɡɚ ɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɧɟ ɜɧɢɤɚɹ ɜ 

ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɚɜɬɨɪ ɫɱɢɬɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɨɣ ɬɚɤɭɸ ɮɨɪɦɭ 

ɤɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɤ ɸɦɨɪ: «ɘɦɨɪ - ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɠɢɡɧɟɭɬɜɟɪɠɞɚɸɳɚɹ ɢ ɫɥɨɠɧɚɹ ɩɨ 

ɨɬɬɟɧɤɚɦ ɮɨɪɦɚ ɤɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ. ȼ ɧɟɦ ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɭɫɦɟɲɤɨɣ; ɜ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɢ ɞɚɠɟ ɧɢɱɬɨɠɧɨɦ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɟ ɢ ɝɥɭɛɨɤɨɟ» 

(Ʉɚɥɚɲɧɢɤ, 2010. ɋ. 206). 

ɉɨɝɪɭɠɟɧɢɟ ɜ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɭ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɤɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɬɚɤɢɟ ɜɚɠɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɷɬɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɤɚɤ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɜɵɫɨɤɢɣ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɧɚɤɚɥ, ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɫɬɶ ɜ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɟ, 

ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɢɟ ɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɢɞɟɚɥɚ, ɧɨɪɦɵ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɦɵ ɩɨɥɨɠɢɥɢ 

ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɤɨɦɢɱɟɫɤɨɟ» ɜ ɧɚɲɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ.    
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ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɮɨɪɦ ɢ ɜɢɞɨɜ ɤɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ 

ɱɚɫɬɨ ɜɵɱɥɟɧɹɸɬ ɬɚɤɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɟɫɹ ɮɨɪɦɵ (ɢ ɠɚɧɪɵ) 

ɤɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɤɚɤ ɸɦɨɪ ɢ ɫɚɬɢɪɚ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɟɧɵɟ ɬɚɤɠɟ ɫɱɢɬɚɸɬ ɢɪɨɧɢɸ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ «ɤɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ». ȼ ɪɹɞɟ ɪɚɛɨɬ ɦɵ ɧɚɯɨɞɢɦ ɚɧɚɥɢɡ ɬɚɤɢɯ 

ɜɢɞɨɜ ɤɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɤɚɤ ɸɦɨɪ, ɢɪɨɧɢɹ, ɩɚɪɨɞɢɹ, ɝɪɨɬɟɫɤ, ɛɭɮɮɨɧɚɞɚ, ɫɚɬɢɪɚ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɘ. Ȼɨɪɟɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬ ɤɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨ ɜɟɞɭɳɟɦɭ 

ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɫɦɟɯɚ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɢɞɨɜ: ɸɦɨɪ, ɢɪɨɧɢɹ, ɫɚɬɢɪɚ, 

ɫɚɪɤɚɡɦ (Ȼɨɪɟɜ, 1997).  

Ɇ. Ɇ. Ȼɚɯɬɢɧ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɧɚɱɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɥ ɜɢɞɵ ɤɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ: 

ɲɭɬɨɜɫɬɜɨ, ɛɭɪɥɟɫɤ ɢ ɝɪɨɬɟɫɤ. ɒɭɬɨɜɫɬɜɨ, ɩɨ ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɸ, ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɧɟɩɪɢɧɭɠɞɟɧɧɵɦ, ɛɟɡɨɛɢɞɧɵɦ ɫɦɟɯɨɦ. Ȼɭɪɥɟɫɤ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɧɟɤɚɹ ɩɟɪɟɯɨɞɧɚɹ 

ɮɨɪɦɨɣ ɦɟɠɞɭ ɲɭɬɨɜɫɬɜɨɦ ɢ ɝɪɨɬɟɫɤɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɧɟɦ ɭɠɟ ɟɫɬɶ ɧɨɬɤɢ ɡɥɨɪɚɞɫɬɜɚ. 

Ȼɭɪɥɟɫɤ ɠɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɠɟɫɬɤɢɦ ɜɵɫɦɟɢɜɚɧɢɟɦ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢɥɢ ɹɜɥɟɧɢɹ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɝɢɩɟɪɛɨɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ (Ȼɚɯɬɢɧ, 1990. ɋ. 155).  

ɗɬɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɡɚ ɪɚɛɨɱɭɸ ɝɢɩɨɬɟɡɭ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɣɬɢ ɤɥɸɱ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɭɦɟɫɬɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɢ ɠɚɧɪɚ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɯ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɸɦɨɪ ɜ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɯ ɛɨɥɟɟ ɭɦɟɫɬɟɧ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧ - 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɠɢɡɧɟɭɬɜɟɪɠɞɚɸɳɚɹ 

ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɚɹ ɩɨ ɨɬɬɟɧɤɚɦ ɮɨɪɦɚ ɤɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ.  ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɫɚɬɢɪɵ, ɜɫɟɝɞɚ ɜ ɫɜɨɟɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɢɦɟɸɳɟɣ ɨɛɥɢɱɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɪɨɤɨɜ, ɸɦɨɪ -

ɫɦɟɯ ɜɟɫɟɥɵɣ, ɞɨɛɪɨɞɭɲɧɵɣ, ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɣ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɨɫɜɨɛɨɞɢɬɶɫɹ ɨɬ 

ɩɪɟɞɪɚɫɫɭɞɤɨɜ, ɨɲɢɛɨɱɧɵɯ ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ. Ʉɚɥɚɲɧɢɤ ɇ. ȼ. ɜɵɞɟɥɹɟɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɭɸɳɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɸɦɨɪɚ: ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ, ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɧɨɪɦɚɦ; ɪɚɡɨɛɥɚɱɟɧɢɟ 

ɚɧɬɢɰɟɧɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ (ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɞɪ.); ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɨɫɦɟɢɜɚɟɦɨɦɭ 

ɩɪɟɞɦɟɬɭ (ɫɨɱɭɜɫɬɜɟɧɧɨɟ, ɫɧɢɫɯɨɞɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɥɢ ɝɥɭɛɨɤɨɟ, ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ ɩɨɞ ɦɚɫɤɨɣ 

ɫɦɟɲɧɨɝɨ) (Ʉɚɥɚɲɧɢɤ, 2010). 

Ɇɵ ɫɨɝɥɚɫɧɵ ɫ ɬɟɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ, ɤɬɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɢɪɨɧɢɸ ɤɚɤ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɜɢɞ ɤɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ ɜ ɫɟɛɟ ɧɚɫɦɟɲɤɭ, ɨɫɦɟɹɧɢɟ. ɉɪɟɞɟɥɶɧɨ 
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ɫɢɥɶɧɨɟ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɪɨɧɢɢ ɧɚɯɨɞɢɦ ɜ ɫɚɪɤɚɡɦɟ: ɷɬɨ «ɫɚɬɢɪɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɫɨɛɨ ɟɞɤɚɹ ɢ ɹɡɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɪɨɧɢɹ, ɞɨɫɬɢɝɲɚɹ ɬɪɚɝɟɞɢɣɧɨɝɨ 

ɧɚɤɚɥɚ, ɷɬɨ ɢɪɨɧɢɹ, ɢɡɨɛɥɢɱɚɸɳɚɹ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɨɫɨɛɨ ɨɩɚɫɧɵɟ ɩɨ ɫɜɨɢɦ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ» (Ȼɟɥɹɟɜ, 2011. ɋ. 154). ɋɚɪɤɚɡɦ ɜɫɟɝɞɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 

ɨɤɪɚɲɟɧ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɥɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚ.  

ɇɚɢɜɵɫɲɟɣ ɩɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɧɚɤɚɥɭ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɫɬɪɨɣ ɮɨɪɦɨɣ 

ɤɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɫɚɬɢɪɚ. Ɉɫɧɨɜɭ ɫɚɬɢɪɵ, ɤɚɤ ɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɹɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɨɦɟɞɢɣɧɚɹ ɤɪɢɬɢɤɚ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ȼɨɪɟɜɚ, ɫɚɬɢɪɚ ɜɫɟɝɞɚ ɨɬɪɢɰɚɟɬ ɢ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜɫɟ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ ɦɢɪɚ (Ȼɨɪɟɜ, 1997. ɋ. 89).  ȼɩɪɨɱɟɦ, 

ɢ ɫɚɦ ɨɛɴɟɤɬ ɫɚɬɢɪɵ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɦɢ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ.  Ʉɚɥɚɲɧɢɤ ɇ. ȼ. ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɭɸɳɢɟ 

ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɫɚɬɢɪɵ: ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ, ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ 

ɧɨɪɦɚɦ; ɪɚɡɨɛɥɚɱɟɧɢɟ ɚɧɬɢɰɟɧɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ (ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɞɪ.); 

ɨɛɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɟ, ɠɟɫɬɨɤɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɩɪɟɞɦɟɬɭ ɨɫɦɟɹɧɢɹ (Ʉɚɥɚɲɧɢɤ, 2010). 

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɜɢɞɨɜ ɢ ɠɚɧɪɨɜ 

ɤɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɟ ɟɫɬɶ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɟ ɢɯ 

ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ. ɂ. ȼ. ȼɟɪɠɢɧɫɤɚɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ «ɘɦɨɪ: ɢɫɬɨɪɢɹ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 

ɩɨɧɹɬɢɹ» ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɸɦɨɪ ɜ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦ 

ɚɫɩɟɤɬɟ. ɉɨ ɟɟ ɦɧɟɧɢɸ, ɜ ɞɪɟɜɧɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɸɦɨɪ ɧɨɫɢɥ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɢɣ, 

ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ȼ ɞɨɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɭɸ ɷɩɨɯɭ, ɤɨɝɞɚ ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɟ ɦɨɝ 

ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɜɧɟ ɩɥɟɦɟɧɢ ɢɥɢ ɜɧɟ ɨɛɳɢɧɵ ɢ ɜɫɟɰɟɥɨ ɡɚɜɢɫɟɥ ɨɬ ɧɟɟ, ɸɦɨɪ 

ɛɵɥ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨ-ɩɪɢɦɢɬɢɜɧɵɦ: ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ ɢɡɝɨɟɜ, ɢɡɞɟɜɤɢ ɢ ɧɚɫɦɟɲɤɢ 

ɧɚɞ ɩɪɨɜɢɧɢɜɲɢɦɢɫɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɩɥɟɦɟɧɢ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɧɨɪɦ. 

Ɍɨɬ, ɧɚ ɤɨɝɨ ɛɵɥɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɬɚɤɚɹ ɚɝɪɟɫɫɢɹ: ɧɚɫɦɟɲɤɢ ɢ ɢɡɞɟɜɤɢ, ɧɟ ɢɦɟɥ ɜ 

ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɟɟ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ - ɨɬɫɸɞɚ ɬɚɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɷɬɨɝɨ 

ɸɦɨɪɚ, ɤɚɤ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɨɫɬɶ.   ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦ 

ɸɦɨɪ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɤɚɫɬɚɯ ɫɬɚɥ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ 

ɜɡɚɢɦɨɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɳɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɇɚɤɨɧɟɰ, ɫ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟɦ «ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ 

ɫɜɨɛɨɞɵ» ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɫɱɢɬɚɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ, ɸɦɨɪ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
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ɫɚɦɨɭɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɫɚɦɨɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ (ȼɟɪɠɢɧɫɤɚɹ, 2011).  

ȼɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɜɢɞɵ ɢ ɠɚɧɪɵ, ɤɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɜ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɷɬɚɩɚɯ ɪɹɞ ɜɚɠɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. ɗɬɚ ɦɵɫɥɶ 

ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɫɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ Ɋɟɦɢɡɨɜɨɣ ȼ. Ⱥ., ɫɦɟɲɧɨɟ ɢ 

ɤɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɭɸ ɢ ɝɟɞɨɧɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɮɭɧɤɰɢɢ 

(Ɋɟɦɢɡɨɜ, 2016).  Ȼ. Ⱦɡɟɦɢɞɸɤ ɧɚɫɬɚɢɜɚɟɬ ɧɚ ɬɚɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɹɯ «ɤɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ», ɤɚɤ 

ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɚɹ (ɡɧɚɧɢɹ ɨ ɦɢɪɟ ɢ ɥɸɞɹɯ), ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚɹ (ɜɵɡɨɜ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɷɦɨɰɢɣ) ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɧɟɸ ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɚɹ (ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɢ ɧɟɜɡɝɨɞ, ɜ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɫɜɨɟɣ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ) (Ⱦɡɟɦɢɞɸɤ, 1974).  

ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɧɚɱɟ ɪɚɫɫɭɠɞɚɟɬ Ɍ. ȼ. ɋɟɦɟɧɨɜɚ, ɜɵɞɟɥɹɹ ɬɚɤɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɤɚɤ ɜɟɫɟɥɶɟ, ɚɝɪɟɫɫɢɹ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ, 

ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɡɚɳɢɬɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɚɠɞɭɸ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɮɭɧɤɰɢɣ ɨɧɚ ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɬ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɨɬɬɟɧɤɚɦɢ ɫɦɟɯɚ: ɜɟɫɟɥɶɟ - ɫ ɪɚɞɨɫɬɶɸ, 

ɚɝɪɟɫɫɢɸ - ɫɨ ɫɬɪɚɯɨɦ, ɝɧɟɜɨɦ ɢ ɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟɦ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ - ɫ ɢɧɬɟɪɟɫɨɦ ɢ 

ɭɞɢɜɥɟɧɢɟɦ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ - ɫɨ ɫɬɵɞɨɦ ɢ ɜɢɧɨɣ, ɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɡɚɳɢɬɭ - ɫ 

ɝɨɪɟɦ ɢ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ (ɋɟɦɟɧɨɜɚ, 2014).  

ȼ ɪɚɛɨɬɟ «Ⱥɧɬɢɩɚɮɨɫ»: ɤɚɪɧɚɜɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜ ɥɢɧɝɜɨɤɭɥɶɬɭɪɟ» ɋ. Ƚ. ȼɨɪɤɚɱɟɜ  

ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɱɢɫɥɨ  ɮɭɧɤɰɢɣ ɤɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɨ ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɢ ɢ ɛɨɥɟɟ: ɷɬɨ ɮɭɧɤɰɢɹ 

ɥɸɞɢɱɟɫɤɚɹ (ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɚɹ, ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚɹ); ɤɚɬɚɪɬɢɱɟɫɤɢ-ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɚɹ 

(ɫɧɹɬɢɟ ɭɝɪɨɡɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɡɪɹɞɤɢ); ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɚɹ (ɫɪɟɞɫɬɜɨ 

ɧɚɩɚɞɟɧɢɹ); ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɚɹ (ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ  ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɨɬ 

ɜɫɹɤɨɝɨ ɪɨɞɚ «ɱɭɞɢɳ» ɢ ɯɢɦɟɪ); ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɚɹ (ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɢɞɟɚɥɨɜ); ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɚɹ (ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɧɨɪɦ ɢ 

ɢɞɟɚɥɨɜ); ɫɚɦɨɭɬɜɟɪɠɞɚɸɳɚɹ  (ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɞɨɤɚɡɚɬɶ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɨ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ); ɦɚɫɤɢɪɨɜɨɱɧɚɹ (ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɨɛɨɣɬɢ ɰɟɧɡɭɪɭ); 

ɞɟɜɢɚɬɢɜɧɚɹ (ɡɚɳɢɳɚɸɳɚɹ ɨɬ ɫɟɪɶɟɡɧɨɝɨ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɦɟɬɚ); ɩɟɧɟɬɪɚɬɢɜɧɚɹ 

(ɞɥɹ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɤɜɨɡɶ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɛɚɪɶɟɪɵ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɟ 

ɫɨɡɧɚɧɢɟɦ ɧɚ ɩɭɬɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ); ɷɜɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ  (ɞɥɹ 

ɩɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɩɪɟɞɦɟɬɚ); ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-
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ɫɨɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɚɹ (ɤɚɤ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɢ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɳɧɨɫɬɢ)  

(ȼɨɪɤɚɱɟɜ, 2014. ɋ. 176). 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟɦ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ. Ⱥɞɪɟɫɚɬ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ, ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɜɵɹɜɥɹɬɶ, ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɫɦɵɫɥɹɬɶ 

ɤɨɦɢɱɟɫɤɨɟ, ɧɨ ɭ ɪɚɡɧɵɯ ɥɸɞɟɣ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɜ ɪɚɡɧɨɣ ɦɟɪɟ. Ʉɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ, ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɸɦɨɪɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ 

(ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ, ɧɟɦɟɰɤɢɣ, ɪɭɫɫɤɢɣ ɸɦɨɪ), ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ 

(ɨɞɟɫɫɤɢɣ ɢɥɢ ɝɚɛɪɨɜɫɤɨɣ ɸɦɨɪ), ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ (ɫɨɥɞɚɬɫɤɢɣ ɸɦɨɪ, 

ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɸɦɨɪ, «ɮɢɡɢɤɢ ɲɭɬɹɬ» ɢ ɞɪ.) ɢɥɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚ (ɞɟɬɫɤɢɣ, 

ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɵɣ ɸɦɨɪ).  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ, Ɍ. ȼ. ɋɟɦɟɧɨɜɚ ɨɱɟɧɶ 

ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɪɹɞ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɰɟɩɰɢɢ ɜ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ 

ɸɦɨɪɚ. ɇɚ ɩɟɪɜɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɨɧɚ ɫɬɚɜɢɬ ɢɦɟɧɧɨ ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟ ɜɫɟ 

ɥɸɞɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɵ ɤ ɸɦɨɪɭ.  ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɨɧɚ ɨɛɪɚɳɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 

ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɢɡɚɰɢɸ: ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɦɨɝɭɬ ɦɟɧɹɬɶ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ ɨ ɤɚɤɨɦ-ɥɢɛɨ ɨɛɴɟɤɬɟ, ɹɜɥɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɢ ɧɚ 

ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ ɸɦɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ.  Ɂɚɬɟɦ ɜɚɠɧɚ ɬɚɤɚɹ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ 

ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɚɤ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ: ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɱɟɥɨɜɟɤ ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɟɛɹ ɫ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ, ɬɨ ɸɦɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɨɫɩɪɢɧɹɬɨ ɤɚɤ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɫɟɛɹ ɫɚɦɨɝɨ (ɟɫɥɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɩɨɫɦɟɹɬɶɫɹ ɧɚɞ ɫɨɛɨɣ, 

ɨɫɨɡɧɚɜɚɹ ɫɟɛɹ ɢ ɫɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɥɸɞɟɣ).  ɗɬɚ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 

ɪɟɮɥɟɤɫɢɟɣ - ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɭɦɟɧɢɟɦ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɟɛɹ ɧɚ ɦɟɫɬɨ ɞɪɭɝɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 

ɭɜɢɞɟɬɶ ɫɟɛɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɫɪɟɞɢ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɷɦɩɚɬɢɸ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɜɹɡɚɧɚ «ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɲɤɚɥɚ» ɸɦɨɪɚ (ɤɚɤ ɞɨɛɪɨɝɨ ɢ ɱɟɥɨɜɟɤɨɥɸɛɢɜɨɝɨ ɫɦɟɯɚ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ 

ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɝɨ «ɩɨɥɸɫɚ ɫɦɟɯɚ» - ɢɪɨɧɢɢ ɢ ɫɚɪɤɚɡɦɚ) (ɋɟɦɟɧɨɜɚ, 2014).  

 ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɨɫɩɪɢɧɹɬɨ ɜ 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɚɬɪɢɛɭɰɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɡɚɨɫɬɪɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɟɫɬɶ: ɜ ɷɬɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ   ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɢɥɢ ɨɛɴɟɤɬɭ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɩɢɫɚɧɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɱɟɪɬɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, 
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ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɧɢ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ. ȼɚɠɧɚ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɚɟɬɫɹ ɩɪɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɨɬ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɥɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɜɟɞɶ ɩɟɪɜɨɟ 

ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɢɯ ɢɧɞɢɜɢɞɨɦ, 

ɯɨɬɹ ɱɚɫɬɨ ɢɧɞɢɜɢɞ ɩɨɱɬɢ ɫɪɚɡɭ ɫɨɨɬɧɨɫɢɬ ɧɨɜɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɫ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɭ 

ɧɟɝɨ («ɷɮɮɟɤɬ ɩɟɪɜɢɱɧɨɫɬɢ»).   

«ɗɮɮɟɤɬ ɨɪɟɨɥɚ» ɬɨɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɜɟɞɶ ɸɦɨɪ ɱɚɫɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɫɤɪɵɜɚɬɶ ɢɫɬɢɧɧɵɟ ɱɟɪɬɵ, ɱɭɜɫɬɜɚ ɢ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. «ɗɮɮɟɤɬ ɧɨɜɢɡɧɵ» 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɢ ɨɬ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɲɭɬɤɢ ɢɦɟɧɧɨ ɧɨɜɢɡɧɵ ɢ «ɧɟ 

ɡɚɟɡɠɟɧɧɨɫɬɢ». ɘɦɨɪ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɝɥɚɜɧɵɦ ɫɜɹɡɭɸɳɢɦ ɡɜɟɧɨɦ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɬɟɩɥɵɯ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ (ɚɬɬɪɚɤɰɢɹ). Ⱦɪɭɠɛɚ 

ɢ ɥɸɛɨɜɶ ɫɨɡɜɭɱɧɵ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɹɜɥɟɧɢɹɦɢ, ɤɚɤ ɱɭɜɫɬɜɨ ɸɦɨɪɚ ɢ ɜɟɫɟɥɵɣ ɫɦɟɯ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ, ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɸɦɨɪɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɨɰɟɧɟɧɨ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɜɫɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɰɟɩɰɢɢ. 

Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɸɦɨɪ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɢɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ, ɞɟɥɚɟɬ ɢɯ ɛɨɥɟɟ ɜɵɩɭɤɥɵɦɢ, 

ɪɟɥɶɟɮɧɵɦɢ, ɡɚɨɫɬɪɹɟɬ ɧɚ ɧɢɯ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɟ 

ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɰɟɩɰɢɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɹɜɧɵɦ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹɦ, 

ɚɛɫɭɪɞɭ, ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɨɲɢɛɤɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ, Ɍ. ɋɟɦɟɧɨɜɚ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɨɣ 

ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɸɦɨɪɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ «ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ» ɢ «ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ» 

ɸɦɨɪɚ - ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɪɚɜɧɨɫɢɥɶɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ. «ȼɨɫɩɪɢɧɹɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɤɚɤ 

ɤɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɭɜɢɞɟɬɶ ɦɧɨɝɨɜɚɪɢɚɧɬɧɨɫɬɶ ɟɟ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ, 

ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɫɬɶ ɫɦɵɫɥɨɜ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɦɢ 

ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ. ɉɨɧɹɬɶ ɸɦɨɪ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɪɚɫɫɦɟɹɬɶɫɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɫɨɡɧɚɬɶ ɝɥɚɜɧɨɟ 

ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ, ɢɡɸɦɢɧɤɭ ɡɚɞɭɦɚɧɧɨɝɨ, ɩɪɢɱёɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨ ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨ, ɛɵɫɬɪɨ, 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ, ɚ ɧɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢɹ» (Ʌɸɛɢɦɨɜɚ, 1990. 

ɋ. 41). 

Ɉɛɨɛɳɚɹ ɫɤɚɡɚɧɧɨɟ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɩɨɞɜɟɫɬɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɬɨɝɢ: ɞɚɬɶ ɪɚɛɨɱɟɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɢɡɛɪɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ. ȼ ɧɚɲɟɦ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɨɞ ɤɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɨɞɧɭ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
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ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɹɜɥɟɧɢɹ ɤ 

ɢɞɟɚɥɭ (ɧɨɪɦɟ), ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɳɟɟ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɢɞɟɚɥɚ (ɧɨɪɦɵ) 

ɢ ɜɵɡɵɜɚɸɳɟɟ ɭ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɝɨ ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɷɦɨɰɢɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɫɚɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 

ɤɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ. ɉɨɞ ɸɦɨɪɨɦ ɜ ɧɚɲɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɟ 

ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɟɝɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɠɢɡɧɟɭɬɜɟɪɠɞɚɸɳɚɹ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɚɹ ɩɨ 

ɨɬɬɟɧɤɚɦ ɮɨɪɦɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ ɫɦɟɯɚ, ɤɚɤ ɜɟɫɟɥɨɫɬɶ, 

ɞɨɛɪɨɞɭɲɢɟ, ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɩɨɦɨɱɶ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɨɫɜɨɛɨɞɢɬɶɫɹ ɨɬ ɩɪɟɞɪɚɫɫɭɞɤɨɜ, 

ɨɲɢɛɨɱɧɵɯ ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ. «ȼɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɸɦɨɪɚ» ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɧɚɦɢ 

ɤɚɤ ɭɧɢɜɟɪɫɭɦ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɜɫɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɩɟɪɰɟɩɰɢɢ, ɩɪɢɱɟɦ ɸɦɨɪ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɢɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ, ɞɟɥɚɟɬ ɢɯ ɛɨɥɟɟ ɜɵɩɭɤɥɵɦɢ, 

ɪɟɥɶɟɮɧɵɦɢ, ɡɚɨɫɬɪɹɟɬ ɧɚ ɧɢɯ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɮɟɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɢ ɜ 

ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɢɞɨɜ ɢ ɠɚɧɪɨɜ ɤɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ - ɨɬ 

ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɞɜɭɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɪɦ (ɸɦɨɪ ɢ ɫɚɬɢɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɪɨɧɢɹ ɤɚɤ 

ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɮɨɪɦɚ) ɞɨ ɞɟɬɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ, 

ɩɨɞɜɢɞɨɜ, ɠɚɧɪɨɜ ɢ ɠɚɧɪɨɜɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ (ɸɦɨɪ, ɢɪɨɧɢɹ, ɩɚɪɨɞɢɹ, ɝɪɨɬɟɫɤ, 

ɛɭɮɮɨɧɚɞɚ, ɫɚɬɢɪɚ, ɲɭɬɨɜɫɬɜɨ, ɛɭɪɥɟɫɤ ɢ ɞɪ.), ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɬɨɱɧɢɥɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɮɭɧɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɫɭɳɢ ɤɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹɦ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ, ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɚɹ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɢ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɢ. 

ɋɱɢɬɚɟɦ ɜɚɠɧɵɦ ɞɥɹ ɧɚɲɟɝɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɟɧɢɟ 

ɩɨɧɹɬɢɣ «ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɸɦɨɪɚ» ɢ «ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɸɦɨɪɚ», ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɟɪɜɨɟ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɤɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɚ 

ɜɬɨɪɨɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɬɚɤɨɟ 

ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɫɦɟɯɨɦ, ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨ ɢ ɛɵɫɬɪɨ ɫɯɜɚɬɵɜɚɹ «ɫɨɥɶ ɲɭɬɤɢ».  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɬɟɦɚ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɚɧɚɥɢɡɨɦ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɤɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ, ɬɨ ɜɚɠɧɨ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɸɦɨɪɚ, ɤɚɤ ɠɚɧɪɚ ɤɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ 

ɸɦɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜ ɫɨɨɛɳɟɧɢɢ ɜɵɞɜɢɧɭɬɶ ɝɢɩɨɬɟɡɭ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɢ 



22 
 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɯ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ, ɱɟɦɭ ɢ ɛɭɞɟɬ ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ 

ɩɚɪɚɝɪɚɮ ɧɚɲɟɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ.  

 

1.2  ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɸɦɨɪɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ: ɦɧɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ 

 

Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɦɟɯɚ ɢ ɸɦɨɪɚ ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨɦ 

ɧɚɱɚɥɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɤɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɤɚɤ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɚɹ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ (ɂɜɚɧɨɜɚ, 2017). ȼ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨɦ ɫɥɨɜɚɪɟ, ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ 

ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɭɸ ɩɪɢɪɨɞɭ ɤɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ. Ɉɧɨ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢɞɟɚɥɭ (Ɏɢɥɨɫɨɮɫɤɢɣ 

ɫɥɨɜɚɪɶ, 1981. ɋ. 445). 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ, ɤɚɤ ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟ ɸɦɨɪ ɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ. 

ȼ. ɂ. Ʉɚɪɚɫɢɤ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɸɦɨɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ (Ʉɚɪɚɫɢɤ, 1977). Ɇ. Ⱥ. Ʉɭɥɢɧɢɱ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɸɦɨɪ - ɷɬɨ ɦɟɬɨɞ 

ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɢɧɞɢɜɢɞɚ (Ʉɭɥɢɧɢɱ, 1999. ɋ. 9). ɇ. ȼ. Ʉɚɥɚɲɧɢɤ ɞɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɸɦɨɪ ɤɚɤ ɜɢɞ ɤɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɯ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ 

ɦɢɪɚ ɢɥɢ ɥɸɞɟɣ (Ʉɚɥɚɲɧɢɤ, 2010. ɋ. 3). Ɇɧɟɧɢɟ ɋ. Ⱥ. Ƚɨɥɭɛɤɨɜɚ ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɫ 

ɦɧɟɧɢɟɦ Ʉɭɥɢɧɢɱ, ɨɧ ɬɚɤɠɟ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɸɦɨɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ 

ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɛɵɬɢɹ (Ƚɨɥɭɛɤɨɜ, 1991. ɋ. 14).  

 ȼ ɧɚɲɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɸɦɨɪ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɨɫɨɛɵɣ ɜɢɞ 

ɤɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɞɨɛɪɨɞɭɲɧɨɣ ɲɭɬɤɟ, ɨɧ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɩɪɢ 

ɩɨɦɨɳɢ ɤɚɥɚɦɛɭɪɚ, ɢɝɪɵ ɫɥɨɜ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨɠɚɧɪɨɜɵɦ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

ɧɟɱɟɬɤɨɫɬɢ ɝɪɚɧɢɰ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. ɂɪɨɧɢɹ ɢ ɫɚɬɢɪɚ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɸɦɨɪɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɸɦɨɪɚ ɫɚɬɢɪɚ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ 

ɩɪɢɧɢɡɢɬɶ ɹɜɥɟɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ ɜɢɞɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɢɯ ɜ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɦ ɫɜɟɬɟ. 

ɋɭɬɶ ɢɪɨɧɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨ ɞɨɥɠɧɨɦ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɤɚɤ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦ ɜ 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (Ȼɟɪɝɫɨɧ, 1992.  ɋ. 81). 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɧɚɭɱɧɨɦ ɦɢɪɟ ɸɦɨɪ ɢ ɫɦɟɯ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 

ɦɧɨɝɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɜɫɟɪɶɟɡ 
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ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɸɦɨɪɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɧɟɦɧɨɝɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ. Ɉɛɪɚɳɚɹɫɶ ɤ 

ɫɦɟɯɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ 

ɬɟɪɦɢɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɵ 

ɤɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ. Ʉɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɤɚɤ ɨɛɳɭɸ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ ɜ ɫɟɛɹ ɸɦɨɪ, ɫɚɬɢɪɭ, ɢɪɨɧɢɸ ɢ ɞɪ. ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ 

ɷɬɨɦɭ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɫɥɨɜɚ Ʉɚɥɚɲɧɢɤɨɜɚ ɇ. ȼ. Ɉɧ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɩɨɧɹɬɢɹ 

ɱɚɫɬɨ ɧɟ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ, ɢɯ ɫɱɢɬɚɸɬ ɨɞɧɨɩɥɚɧɨɜɵɦɢ (Ʉɚɥɚɲɧɢɤ, 2010. ɋ.2). 

Ɍɚɤɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɢ.  ɉɪɨɩɩ ȼ. ə. ɨɬɧɨɫɢɬ 

ɤ ɤɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɜɫɟ, ɱɬɨ ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɜɵɡɜɚɬɶ ɫɦɟɯ ɢɥɢ ɭɥɵɛɤɭ. Ɉɧ 

ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɤɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɫɦɟɲɧɨɟ ɩɨɞ ɨɞɧɢɦ ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɤɨɦɢɡɦ (ɉɪɨɩɩ, 1976. ɋ 

6). Ɉɞɧɚɤɨ ɦɵ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ, ɫɱɢɬɚɟɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɢɬɶ 

ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ. ɋɜɨɟɨɛɪɚɡɢɟ ɷɬɨɣ ɮɨɪɦɵ ɤɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ 

ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɫɬɶ ɞɪɭɝɢɦ ɜɢɞɚɦ, ɢɫɯɨɞɹɳɢɦ ɢɡ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨ 

ɩɨɫɬɢɝɚɟɦɨɝɨ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɬɟɧɡɢɟɣ ɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɫɭɳɧɨɫɬɶɸ, ɸɦɨɪ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɭɦɟɧɢɟ ɭɜɢɞɟɬɶ ɜɨɡɜɵɲɟɧɧɨɟ ɜ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɦ ɢ 

ɦɚɥɨɦ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜ ɫɦɟɲɧɨɦ ɢ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɦ. ȿɫɥɢ ɢɪɨɧɢɹ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬ 

ɡɚ ɜɢɞɢɦɨɣ ɫɟɪɶɟɡɧɨɫɬɶɸ ɧɢɱɬɨɠɧɨɟ ɢɥɢ ɫɦɟɲɧɨɟ, ɬɨ ɸɦɨɪ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɦɨɠɟɬ 

ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶ ɫɟɪɶɟɡɧɨɫɬɶ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɤɚɠɟɬɫɹ ɫɦɟɲɧɵɦ. Ɋɚɡɥɢɱɢɟ 

ɸɦɨɪɚ ɢ ɫɚɬɢɪɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɭɠɟ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɫɚɬɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɦɟɯɚ 

ɫɥɭɠɚɬ ɩɨɪɨɤɢ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɵɟ, ɚ ɸɦɨɪ ɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ ɬɨɣ ɢɫɬɢɧɵ, ɱɬɨ ɧɚɲɢ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɢ ɫɥɚɛɨɫɬɢ - ɷɬɨ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ, ɭɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɢɡɧɚɧɤɚ 

ɧɚɲɢɯ ɠɟ ɥɢɱɧɵɯ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ. ɋɚɬɢɪɚ, ɨɬɤɪɵɬɨ ɪɚɡɨɛɥɚɱɚɹ ɨɛɴɟɤɬ, ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɚ ɜ 

ɫɜɨɢɯ ɰɟɥɹɯ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɸɦɨɪ, ɝɥɭɛɠɟ ɡɚɥɟɝɚɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɪɚɡɚ, ɛɨɥɟɟ ɢɥɢ ɦɟɧɟɟ 

ɫɤɪɵɬ ɡɚ ɫɦɟɯɨɜɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɦɨɠɟɦ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɝɥɚɜɧɵɟ 

ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɸɦɨɪɚ ɢ ɫɚɬɢɪɵ. ɋɚɬɢɪɚ ɨɛɥɢɱɚɟɬ ɜɫɟ ɩɨɪɨɤɢ ɢ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɥɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ ɦɢɪɚ. ɘɦɨɪ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɞɨɛɪɨɞɭɲɟɧ, ɚ ɫɚɬɢɪɚ 

ɝɧɟɜɧɚ ɢ ɚɧɟɤɞɨɬɢɱɧɚ. ɋɚɬɢɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɨɫɦɟɢɜɚɧɢɹ ɮɚɤɬɚ ɢ 

ɭɫɬɪɟɦɥɟɧɚ ɩɪɨɬɢɜ ɡɥɨɛɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ. ȼ ɫɚɬɢɪɟ ɦɟɫɬɨ ɧɚɯɨɞɢɬ ɧɟɝɨɞɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɜɨɡɦɭɳɟɧɢɟ, ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɸɦɨɪ ɝɨɪɚɡɞɨ ɦɹɝɱɟ. 
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ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɤɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɩɨɧɹɬɢɣ, ɤɚɤ 

ɫɦɟɯ ɢ ɭɥɵɛɤɚ. «ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɦɟɯ ɢ ɭɥɵɛɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɤɰɢɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɦɟɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɚ». ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɚ ɮɭɧɤɰɢɹ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ 

ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɤɨɦɢɱɟɫɤɢɦ. ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɷɬɨɦɭ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɜ ɬɪɭɞɚɯ Ȼɨɪɟɜɚ ɘ. Ȼ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ «Ɉ ɤɨɦɢɱɟɫɤɨɦ» ɨɧ ɫɤɚɡɚɥ: «ɋɦɟɲɧɨɟ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɤɨɦɢɱɧɨ, <...> ɯɨɬɹ 

ɤɨɦɢɱɟɫɤɨɟ - ɜɫɟɝɞɚ ɫɦɟɲɧɨ» (Ȼɨɪɟɜ, 1957. ɋ. 28).  ɋ ɷɬɢɦ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɟ 

ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ, ɜɟɞɶ ɢɦɟɧɧɨ ɫɦɟɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɹɪɤɢɦ ɫɢɝɧɚɥɨɦ ɤɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɥɢɲɶ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɱɭɜɫɬɜɚ ɸɦɨɪɚ ɭ 

ɢɧɞɢɜɢɞɚ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɹɜɥɟɧɢɢ ɝɨɜɨɪɢɥ ɬɚɤɨɣ ɭɱɟɧɵɣ ɤɚɤ Ⱥ. Ɂ. ȼɭɥɢɫ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ 

ɭɱɟɧɨɝɨ, ɬɨɥɶɤɨ ɥɸɞɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɱɭɜɫɬɜɨɦ ɸɦɨɪɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ 

ɤɨɦɢɱɟɫɤɨɟ (ȼɭɥɢɫ, 1976. ɋ. 9). 

ɘɦɨɪ ɤɚɤ ɨɫɨɛɵɣ ɜɢɞ ɤɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɤ 

ɨɛɴɟɤɬɭ: ɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɹɜɥɟɧɢɹɦ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟ ɤɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 

ɫɟɪɶɟɡɧɨɫɬɶɸ. ɋɦɟɯ ɸɦɨɪɢɫɬɚ ɧɚɩɨɦɢɧɚɟɬ ɨɬɫɬɪɚɧɟɧɧɨ-ɞɨɛɪɨɞɭɲɧɭɸ ɭɥɵɛɤɭ 

ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ. ɘɦɨɪ ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɧɚ ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ 

ɩɪɟɞɦɟɬɭ ɫɦɟɯɚ, ɧɚ ɩɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɢɫɬɢɧɵ.  

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɸɦɨɪɚ ɥɟɠɢɬ ɞɨɛɪɵɣ ɫɦɟɯ, ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɣ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɷɦɨɰɢɣ, 

ɢ ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. ɘɦɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɨɛɴɟɤɬɭ ɤɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɟɡɨɛɢɞɧɵ ɢ 

ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɥɢɲɶ ɭɥɵɛɤɭ ɢɥɢ ɜɟɫɟɥɵɣ ɫɦɟɯ ɧɚɞ ɫɨɛɨɣ. Ɉɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɸɦɨɪ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɞɟɬɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ 

ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɞɨɛɪɨ ɢ ɡɥɨ. 

ɘɦɨɪ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ. ɉɨ ɫɜɨɟɣ 

ɩɪɢɪɨɞɟ ɨɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɧɨ ɢ ɫɚɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɨɜɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɢ 

ɝɪɭɩɩɵ. ɘɦɨɪ ɬɚɤɠɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɸ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɞɢɫɬɚɧɰɢɸ ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ.  ɋɦɟɯ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ, ɞɟɥɚɟɬ ɜɫɟɯ ɪɚɜɧɵɦɢ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɨɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɚɤɬ ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ (ȼɭɥɢɫ 1976. ɋ. 109). ȿɫɥɢ ɲɭɬɤɚ 
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ɛɵɥɚ ɭɞɚɱɧɨɣ, ɬɨ ɢ ɭ ɪɚɫɫɤɚɡɱɢɤɚ, ɢ ɭ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɭɜɫɬɜɨ 

ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭ 

ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɚɦɢ. ɘɦɨɪ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɧɟɜɢɞɢɦɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ 

«ɫɜɨɢɦɢ» ɢ «ɱɭɠɢɦɢ», ɬɚɤɚɹ ɝɪɚɧɢɰɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɛɨɥɟɟ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ «ɫɜɨɢɦɢ», ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɨɬɫɬɪɚɧɹɹ «ɱɭɠɢɯ». Ɍɚɤɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɤ ɨɛɳɢɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ. Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ ɪɚɧɟɟ, 

ɸɦɨɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɜɧɭɬɪɢɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɟɳɟ ɨɞɧɭ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɸɦɨɪɚ. ɘɦɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɱɚɫɬɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɫɩɨɧɬɚɧɧɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɫɤɪɟɧɧɟ, ɢ ɤɚɤ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ Ɉ. Ⱥ. Ʌɟɨɧɬɨɜɢɱ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɨɥɧɨ ɩɟɪɟɞɚɸɬ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɱɟɪɬɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɩɨɞɬɚɥɤɢɜɚɸɳɢɟ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɤɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

(Ʌɟɨɧɬɨɜɢɱ, 2003. ɋ. 139-140). ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɧɚɩɪɚɲɢɜɚɟɬɫɹ ɜɵɜɨɞ: ɱɬɨɛɵ 

ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɸɦɨɪ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɹɡɵɤɨɦ, ɧɨ ɢ 

ɡɧɚɧɢɟ ɪɟɚɥɢɣ ɢɯ ɠɢɡɧɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ.   

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɸɦɨɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɧɵɦ ɫɥɭɱɚɟɦ ɜɧɭɬɪɢɝɪɭɩɩɨɜɨɣ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɸɦɨɪɚ. ɉɨɞ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɸɦɨɪɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɸɦɨɪ, ɩɨɧɹɬɧɵɣ ɢ ɪɚɡɞɟɥɹɟɦɵɣ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɞɚɧɧɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɤɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ 

ɱɚɫɬɶɸ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɉɧɨ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɮɟɪɭ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɢɫɬɨɪɢɸ, 

ɨɛɵɞɟɧɧɭɸ ɠɢɡɧɶ, ɧɨ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɜɟɞɶ ɪɟɤɥɚɦɚ 

ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɚ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ ɢ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɜɦɟɲɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 

ɠɢɡɧɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ.  

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ. ɋɩɨɫɨɛɚɦɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɦɧɨɝɢɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɷɬɨɬ 

ɜɨɩɪɨɫ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥ ɬɚɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɤɚɤ Ⱥ. Ʉɭɬɥɚɥɢɟɜ ɢ Ⱥ. ɉɨɩɨɜ. Ɉɧɢ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ 

ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜɡɹɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ 

ɜɵɞɟɥɢɥɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 
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(ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢɟ, ɝɟɬɚɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢɟ, ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɟ, ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ). Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɚɜɬɨɪɵ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɚɠɧɨɫɬɢ 

ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɪɟɤɥɚɦɵ, ɚɜɬɨɪɵ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɭɸ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ: ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ, ɨɳɭɳɟɧɢɟ, ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɷɦɨɰɢɢ, ɩɚɦɹɬɶ, 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɬ.ɩ.  (Ʉɭɬɥɚɥɢɟɜ, ɉɨɩɨɜ, 2006. ɋ. 93).  

ɉɟɪɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɸɦɨɪɚ ɧɚɱɚɥɢɫɶ ɟɳɟ ɫ ɞɜɚɞɰɚɬɨɝɨ 

ɜɟɤɚ.  Ʉ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ «Ʉɨɦɤɨɧ», ɧɵɧɟ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɨɟ ɫ «Tiburon Research», ɜɵɹɜɢɥɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ 65% ɪɨɫɫɢɹɧɚɦ ɧɪɚɜɢɬɫɹ 

ɪɟɤɥɚɦɚ ɫ ɸɦɨɪɨɦ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɯɨɪɨɲɨ ɷɬɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭ ɥɸɞɟɣ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 20 

ɞɨ 29 ɥɟɬ (78% ɜɫɟɯ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ). Ɇɟɧɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɥɸɛɹɬ ɫɦɟɹɬɶɫɹ ɧɚɞ ɪɟɤɥɚɦɨɣ 

ɥɸɞɢ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 50-59 ɥɟɬ (ɐɚɤɭɧɨɜ, 2010). 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ Ⱦɭɲɤɢɧɨɣ Ɇ. Ɋ. «PR ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ: 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ» ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɫɞɟɥɚɧɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɵɜɨɞɨɜ, ɨɞɢɧ ɢɡ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɸɦɨɪɚ: ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɢɡ ɌɈɉ-10 

ɥɸɛɢɦɵɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɪɨɥɢɤɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɧɚ ɸɦɨɪɟ, ɱɬɨ ɫɞɟɥɚɥɨ 

ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɵɟ ɜ ɧɢɯ ɛɪɟɧɞɵ ɞɪɭɠɟɥɸɛɧɵɦɢ ɢ ɧɚɪɨɞɧɵɦɢ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ PR-ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɡɚɤɪɟɩɢɥɨɫɶ 

ɦɧɟɧɢɟ: ɚɩɟɥɥɹɰɢɹ ɤ ɸɦɨɪɭ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ   

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ   ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ   ɬɟɤɫɬɚ.   Ɉɞɧɚɤɨ   ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɬɚɤ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɚ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɤɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɷɮɮɟɤɬɭ ɜ ɩɚɦɹɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɬɫɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɷɦɨɰɢɢ, 

ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɩɪɢ ɩɪɨɫɦɨɬɪɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɸɦɨɪ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ 

ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɚɞɪɟɫɚɬɚ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ. ȼ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɯ ɛɵɥɨ ɧɚɝɥɹɞɧɨ 

ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ, ɱɬɨ ɸɦɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɢ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɧɟɠɟɥɢ ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ (Ⱦɭɲɤɢɧɚ, 2010). 
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ɉɨɯɨɠɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɛɵɥɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɋɚɧɢɧɚ Ⱥ. Ⱥ. ȼ ɧɟɦ 

ɫɪɚɜɧɢɜɚɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ ɨɞɧɨɣ ɢ ɬɨɣ ɠɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ 

ɸɦɨɪɟ ɢ ɛɟɡ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɸɦɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜɵɡɵɜɚɟɬ 

ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɪɟɤɥɚɦɨɣ, ɫɨɫɬɨɹɳɟɣ ɢɡ ɬɟɤɫɬɚ, ɢɥɢ 

ɪɟɤɥɚɦɨɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɟɸɦɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɜ ɜɢɞɟ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ. 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɫ ɸɦɨɪɨɦ ɛɵɥɚ ɨɰɟɧɟɧɚ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɦɢ ɤɚɤ ɧɟɨɛɵɱɧɚɹ, ɹɪɤɚɹ, 

ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɭɸɳɚɹ ɢ ɜɵɡɵɜɚɥɚ ɠɟɥɚɧɢɟ ɭɡɧɚɬɶ ɨ ɛɪɟɧɞɟ ɛɨɥɶɲɟ. ɗɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɸɦɨɪɚ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɭɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɨɦ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ 

ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɭɡɧɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɨ ɛɪɟɧɞɟ (ɋɚɧɢɧ, 2010). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɪɟɞɢ ɭɱɟɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɸɦɨɪɚ ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɥɸɞɟɣ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɦɨɠɟɬ ɨɬɜɥɟɱɶ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɞɚɸɳɟɣ ɢɞɟɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɪɟɤɥɚɦɚ ɨɤɚɡɚɥɚ ɠɟɥɚɟɦɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɵɥɨ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɵɦ ɢ 

ɭɦɟɫɬɧɵɦ. ɍɦɟɫɬɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɸɦɨɪɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, 

ɤɨɝɞɚ ɭɱɬɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: ɩɪɟɞɦɟɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɰɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɢ 

ɤɚɧɚɥ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ (Ⱦɨɛɪɨɫɤɥɨɧɫɤɚɹ, 2009. ɋ. 235). 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ. ɉɟɪɜɵɣ ɮɚɤɬɨɪ-ɩɪɟɞɦɟɬ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɭɦɟɫɬɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɸɦɨɪɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ. ɉɪɟɞɦɟɬ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ - ɷɬɨ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɵɣ ɨɛɴɟɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ (ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɦɚɪɤɚ, ɬɨɜɚɪ, ɭɫɥɭɝɚ), ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ, ɥɢɱɧɨɫɬɶ 

ɢɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. ɉɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɸɦɨɪɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɧɭɠɧɨ 

ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɸɦɨɪɚ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨ. Ʉ ɷɬɨɦɭ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ 

ɫɟɝɦɟɧɬɵ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɫɮɟɪɚ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɞɨɪɨɝɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, ɷɥɢɬɧɵɟ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ, ɸɜɟɥɢɪɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ). Ɉɞɧɚɤɨ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢɡ ɩɪɚɜɢɥ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɩɪɢ 

ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɸɦɨɪ ɛɭɞɟɬ ɨɱɟɧɶ ɞɟɥɢɤɚɬɧɵɦ.  

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɢɡ ɋɜɨɛɨɞɧɨɝɨ Ȼɟɪɥɢɧɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ 

ɪɟɤɥɚɦɚ «ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ» ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɸɦɨɪ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ 
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ɞɟɧɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɷɮɮɟɤɬ, ɱɟɦ ɪɟɤɥɚɦɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ (ɉɥɭɠɧɢɤɨɜɚ, 2016. ɋ. 133).  

ȼɬɨɪɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɜɥɢɹɸɳɢɦ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɸɦɨɪɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɰɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ. Ɉ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɝɨɜɨɪɢɥɢ ɦɧɨɝɢɟ ɭɱɟɧɵɟ. 

ȼɚɠɧɨ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɰɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ - ɷɬɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ (Ɇɚɤɢɟɧɤɨ, 2012. ɋ. 55).  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹ ɸɦɨɪ, ɛɵɥɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɠɢɞɚɧɢɹ, ɜɤɭɫɵ ɢ ɱɭɜɫɬɜɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, 

ɜɟɞɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɚɛɚɜɧɵɦ ɞɥɹ ɨɞɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɦɨɠɟɬ 

ɜɵɡɜɚɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɢɧɵɟ ɷɦɨɰɢɢ ɭ ɞɪɭɝɢɯ. ȼɚɠɧɨ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ 

ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɦɨɠɟɬ ɩɨɩɚɫɬɶ ɜ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɨɥɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤ ɧɟɣ ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɳɟɝɨɫɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɨ ɧɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɦɨɠɟɬ ɡɚɞɟɬɶ ɢɥɢ 

ɨɫɤɨɪɛɢɬɶ ɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ (ɋɩɢɪ, 2015. ɋ. 28-31). 

Ɍɪɟɬɢɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɭɱɬɟɧ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɸɦɨɪɚ ɜ 

ɪɟɤɥɚɦɟ - ɤɚɧɚɥ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ. ɇɭɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢ 

ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɚɤɢɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɫ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ. Ʉɚɧɚɥ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ - ɷɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɚɧɚɥ, ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɞɨɯɨɞɢɬ ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ. Ʉɚɧɚɥɵ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɝɪɭɩɩ: ɋɆɂ, direct mail (ɩɨɱɬɨɜɚɹ ɪɚɫɫɵɥɤɚ), 

ɧɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɤɚɧɚɥɵ. ɉɪɢɦɟɧɹɬɶ ɸɦɨɪ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɬɨɝɨ 

ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɭɠɧɨ ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ, ɜɟɞɶ ɸɦɨɪ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɦɟɫɬɟɧ ɞɥɹ ɨɞɧɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ, ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɩɨɞɨɣɬɢ ɞɥɹ ɞɪɭɝɨɝɨ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɜɵɞɜɢɝɚɟɦ ɝɢɩɨɬɟɡɭ ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

ɸɦɨɪɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ. Ɇɵ ɩɨɥɚɝɚɟɦ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɦɨɠɟɬ ɧɨɫɢɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ 

ɟɝɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ. ɋ ɟɝɨ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɝɪɚɞɭɫɚ ɨɛɳɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɛɪɟɧɞɨɦ ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ, ɫɬɚɜ ɛɥɢɠɟ ɞɪɭɝ ɤ ɞɪɭɝɭ, ɧɨ 

ɬɚɤɠɟ ɸɦɨɪ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɧɚɜɪɟɞɢɬɶ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦ, ɧɨ ɢ 
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ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɡɚ ɧɢɦɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɨɛɪɚɡ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɸ. 

ȼ ɷɬɨɣ ɱɚɫɬɢ ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɸɦɨɪɚ ɤɚɤ ɨɫɨɛɨɝɨ ɠɚɧɪɚ 

ɤɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɟɝɨ ɝɥɚɜɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ: ɸɦɨɪ ɢ 

ɱɭɜɫɬɜɨ ɸɦɨɪɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɵɦɢ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ, ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɨɞɧɨɝɨ 

ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɜ ɫɦɟɯɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɲɭɬɤɚ ɛɭɞɟɬ ɧɟ ɩɨɧɹɬɚ. ɘɦɨɪ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 

ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɞɨɛɪɨɞɭɲɧɨ-ɧɚɫɦɟɲɥɢɜɨɣ ɲɭɬɤɟ. ɘɦɨɪ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɮɭɧɤɰɢɟɣ 

ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ.  ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɸɦɨɪɚ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɨɧɹɬɨ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ, ɜ ɫɢɥɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɭɠɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɫ ɸɦɨɪɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɚ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɚ 

ɝɢɩɨɬɟɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɸɦɨɪɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ. 

ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨɛɵ ɞɨɤɚɡɚɬɶ ɢɥɢ ɨɩɪɨɜɟɪɝɧɭɬɶ ɝɢɩɨɬɟɡɭ: «ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɸɦɨɪɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ 

ɦɨɠɟɬ ɧɨɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ ɟɝɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ. ɋ ɟɝɨ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɝɪɚɞɭɫɚ ɨɛɳɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɛɪɟɧɞɨɦ ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ, ɫɬɚɜ ɛɥɢɠɟ ɞɪɭɝ ɤ 

ɞɪɭɝɭ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɸɦɨɪ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɧɚɜɪɟɞɢɬɶ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ ɢ 

ɭɫɥɭɝɚɦ, ɧɨ ɢ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɡɚ ɧɢɦɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɨɛɪɚɡ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɸ», ɩɨɦɢɦɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɨɜɟɞɟɦ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɥɭɱɢɦ 

ɞɚɧɧɵɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɜɵɹɜɢɬɶ ɪɢɫɤɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɸɦɨɪɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ». Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɲɟɫɬɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ). 

Ɇɧɟɧɢɟ ɧɚɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɸɦɨɪɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɭ ɜɫɟɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ: «Ʉɚɤ ɤ ɬɚɤɨɜɨɦɭ ɸɦɨɪɭ ɢ ɤ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ, ɹ ɨɬɧɨɲɭɫɶ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ <…> Ɋɟɤɥɚɦɧɵɟ ɤɚɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɟɛɟ ɨɬɨɣɬɢ ɨɬ ɪɚɦɨɤ ɩɪɨɫɬɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɸɬ, ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ, 

ɭɜɚɠɟɧɢɹ. Ɉɧɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɝɥɨɬɤɨɦ ɫɜɟɠɟɝɨ ɜɨɡɞɭɯɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɤɭɱɧɵɯ ɢ ɫɬɪɨɝɢɯ 
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ɪɚɛɨɬ» / «ȼ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ ɤɚɤ ɸɦɨɪ ɫɚɦɨ ɩɨ ɫɟɛɟ ɨɱɟɧɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɟ. ɇɚ 

ɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɸɦɨɪ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɡɚɤɚɡɚɯ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɛɵɬɶ» / «Ʌɭɱɲɟ ɭɜɢɞɟɬɶ 

ɢɧɬɟɪɟɫɧɭɸ, ɡɚɛɚɜɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ ɫ ɸɦɨɪɨɦ, ɱɟɦ ɩɪɨɫɬɭɸ ɢ ɫɤɭɱɧɭɸ». Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɬɪɨɟ ɢɡ ɫɟɦɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɭɬɨɱɧɢɥɢ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɸɦɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɢɫɤɨɜɨɣ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ, ɢ ɧɭɠɧɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɤ ɧɟɣ ɚɤɤɭɪɚɬɧɨ: «ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɸɦɨɪɚ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɨ ɫɢɥɶɧɵɦ ɪɢɫɤɚɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ» / «ɘɦɨɪ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɦ, ɢɞɟɚɥɶɧɨ ɫɨɱɟɬɚɸɳɢɣɫɹ ɫ 

ɜɚɲɟɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ. Ɍɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, ɸɦɨɪ ɫɬɚɧɟɬ ɢɡɸɦɢɧɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ» / 

«ȿɫɬɶ ɨɞɧɚ ɩɚɪɚɞɨɤɫɚɥɶɧɚɹ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ: ɩɥɨɯɨɣ ɸɦɨɪ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɞɟɥɚɟɬ 

ɪɟɤɥɚɦɭ ɯɭɠɟ, ɚ ɜɨɬ ɯɨɪɨɲɢɣ ɸɦɨɪ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɚ ɯɨɪɨɲɚɹ. 

Ɉɧɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɶ, ɧɨ ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɜɨɟɣ ɝɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ - 

ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ». Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɬɚɤɨɣ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɤɚɤ ɸɦɨɪ ɜɫɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ, 

ɧɨ ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɭɬɨɱɧɹɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɸɦɨɪɚ, 

ɨɬɦɟɬɢɜ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɪɢɫɤɨɜɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɭɠɧɨ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɫ 

ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɶɸ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɜɨɩɪɨɫ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɨ 

ɱɚɫɬɨɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɸɦɨɪɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. ɒɟɫɬɶ 

ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɸɦɨɪ ɜ ɪɟɤɥɚɦɭ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ 

ɨɱɟɧɶ ɪɟɞɤɨ. «Ʉɪɚɣɧɟ ɪɟɞɤɨ, ɷɬɨ ɛɵɜɚɟɬ ɩɨɪɹɞɤɚ ɞɜɭɯ-ɬɪɟɯ ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ, ɥɸɞɢ ɨɱɟɧɶ 

ɛɨɹɬɶɫɹ ɪɢɫɤɨɜɚɬɶ» / «ɇɟ ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ» / «ɇɟ ɬɚɤ 

ɱɚɫɬɨ, ɤɚɤ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ. ɍ ɧɚɫ ɟɫɬɶ ɜ ɚɪɫɟɧɚɥɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɛɨɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɸɦɨɪɨɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɪɤɧɟɬ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɨɛɵɱɧɵɦɢ 

ɡɚɤɚɡɚɦɢ». Ʌɢɲɶ ɨɞɢɧ ɷɤɫɩɟɪɬ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɡɚɤɚɡɵ ɧɚ ɩɨɞɨɛɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ 

ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɞɥɹ ɜɪɟɦɹɩɪɟɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ 

ɦɨɥɨɞɟɠɢ. «Ɂɚɤɚɡɵ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɣ ɢ ɹɪɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɵɥɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ 

ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ɋɟɬɢ ɤɨɮɟɟɧ, ɤɚɥɶɹɧɧɵɯ, ɛɚɪɨɜ ɱɚɫɬɨ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɫ ɸɦɨɪɨɦ. ɘɦɨɪ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜ 

ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ, ɬɚɤ ɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɢɧɫɬɚɝɪɚɦɟ, ɥɟɧɞɢɧɝɢ: 

ɮɨɪɦɵ ɩɨɞɩɢɫɤɢ/ɨɬɩɢɫɤɢ ɧɚ email-ɪɚɫɫɵɥɤɢ, ɫɬɪɚɧɢɰɵ 404 ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ».  
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ɉɪɢɯɨɞɢɦ ɤ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɦɭ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɸɦɨɪ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ. Ɍɚɤɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ 

ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɧɟ ɭɝɚɞɚɬɶ ɫ ɸɦɨɪɨɦ ɞɥɹ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ.  

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɨɩɪɨɫ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɹɜɢɬɶ ɪɢɫɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɸɦɨɪɚ ɜ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹɯ.  ɉɹɬɶ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɝɥɚɜɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɨɬɦɟɬɢɥɢ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ ɨɬ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. «ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɢɫɤ 

ɷɬɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ, ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɫɜɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɸɦɨɪɭ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɭɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ» / «ɇɚ ɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɫɚɦɨɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɪɢɫɤ - ɷɬɨ 

ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ɍ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɜɨɟ ɦɢɪɨɨɳɭɳɟɧɢɟ, 

ɫɜɨɢ ɜɡɝɥɹɞɵ ɧɚ ɠɢɡɧɶ. ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɭɝɚɞɚɬɶ, ɤɚɤ ɨɬɪɟɚɝɢɪɭɟɬ ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚ ɲɭɬɤɭ» 

/ «ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɥɸɛɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɟɫɟɬ ɪɢɫɤɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɠɧɨ ɬɨɱɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɠɟɥɚɧɢɹ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ 

ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ. Ⱥɭɞɢɬɨɪɢɹ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɩɨɧɹɬɶ ɫɦɵɫɥ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ 

ɢɥɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɲɭɬɤɭ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ». Ɍɚɤɠɟ ɞɜɚ ɷɤɫɩɟɪɬɚ ɨɬɦɟɬɢɥɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɎȺɋ (Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 

Ⱥɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɣ ɋɥɭɠɛɵ) / «ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɪɢɫɤɨɜ ɤɚɤ ɞɥɹ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɹ, 

ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɞɢɡɚɣɧɟɪɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɎȺɋ» / «ɉɨ ɫɜɨɟɦɭ ɨɩɵɬɭ ɪɚɛɨɬɵ ɫɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɸɦɨɪɚ - ɷɬɨ ɪɢɫɤ ɩɨɧɟɫɬɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. Ɂɚɤɨɧ ɨ ɪɟɤɥɚɦɟ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɟɧ, ɟɫɬɶ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɚɧɤɰɢɢ.  

ȼɬɨɪɨɫɨɪɬɧɵɣ ɸɦɨɪ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɚɧɬɢɪɟɤɥɚɦɨɣ ɞɥɹ ɛɪɟɧɞɚ». 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɸɦɨɪɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. Ɋɟɠɟ ɜɫɟɝɨ ɲɬɪɚɮɧɵɟ ɢ ɢɧɵɟ ɜɢɞɵ ɫɚɧɤɰɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɚɤɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, ɤɚɤ ɎȺɋ.  

 ȼ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɸɦɨɪɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɛɵɥɚ ɡɚɬɪɨɧɭɬɚ ɬɟɦɚ ɨɛ 

ɨɩɵɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ɍ ɩɹɬɟɪɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɛɵɥ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɸɦɨɪɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɭ.  «ɋɨɜɫɟɦ ɧɟɞɚɜɧɨ ɭ ɧɚɫ ɛɵɥ 

ɨɩɵɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ (ɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ) ɞɥɹ 
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ɩɢɳɟɜɨɣ ɫɨɞɵ. ɗɬɨ ɛɵɥ ɨɱɟɧɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɣ ɨɩɵɬ <…> ɗɬɨɬ ɨɩɵɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ 

ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ» / «Ⱦɚ, ɛɵɥ. ə ɛɵ ɧɚɡɜɚɥ ɟɝɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɸɦɨɪ ɛɵɥ ɥɟɝɤɢɣ, ɧɟ ɧɚ ɝɪɚɧɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɦɨɝ ɩɨɜɥɟɱɶ ɡɚ ɫɨɛɨɣ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ». Ɉɞɢɧ ɢɡ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ 

ɫɬɨɥɤɧɭɥɫɹ ɫ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɸɦɨɪɚ. «ȼ ɧɚɲɟɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɵɥ ɩɟɱɚɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɸɦɨɪɚ, ɧɟ ɦɨɝɭ ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶ 

ɩɨɞɪɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɧɨ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɢ ɧɚɩɟɱɚɬɚɧɧɨɝɨ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɢ ɫɥɨɝɚɧɚ 

ɦɵ ɥɢɲɢɥɢɫɶ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɜɨɢɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ». Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɷɤɫɩɟɪɬɵ, ɜɧɟɞɪɹɹ ɸɦɨɪ ɜ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɞɨɜɨɥɶɧɵ ɬɚɤɢɦ 

ɨɩɵɬɨɦ, ɨɬɦɟɬɢɜ, ɱɬɨ ɨɧ ɛɵɥ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɜɫɟɝɞɚ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ, ɤɚɤ ɫɥɭɱɢɥɨɫɶ ɫ ɨɞɧɢɦ ɢɯ 

ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ.  

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɨɩɪɨɫ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɧɚɦ ɜɵɹɜɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɸɦɨɪɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹɯ.  «ə ɛɵ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɷɮɮɟɤɬɨɦ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɸɦɨɪɚ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɦɨɰɢɣ ɨɬ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɤ ɛɪɟɧɞɭ, ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ» / «… ɜɵɞɟɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɮɨɧɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɬɶ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɤ ɫɟɛɟ, ɩɨɞɧɹɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɡɚɩɨɦɢɧɚɟɦɨɫɬɢ» / «ȼ ɪɟɤɥɚɦɟ ɭ ɸɦɨɪɚ ɨɫɨɛɟɧɧɚɹ ɪɨɥɶ - ɨɧ ɧɟ ɩɪɢɡɜɚɧ ɫɦɟɲɢɬɶ 

ɥɸɞɟɣ. Ɂɚɞɚɱɚ - ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɥɨɝɢɤɢ, ɪɚɡɪɵɜɚ 

ɲɚɛɥɨɧɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɪɯɟɬɢɩɢɱɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜ ɜ ɧɟɨɛɵɱɧɨɦ ɫɜɟɬɟ. ȿɝɨ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ - ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɮɨɩɨɜɨɞɚ: ɜ ɫɦɢ ɢɥɢ ɠɟ ɜ ɩɪɨɫɬɨɦ ɨɛɳɟɧɢɢ» / 

«ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ - ɹɪɤɢɟ ɷɦɨɰɢɢ. ɘɦɨɪ - ɷɬɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɚɹ ɹɪɤɚɹ ɷɦɨɰɢɹ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɥɟɝɤɨ ɡɚɣɬɢ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɛɥɢɠɟ ɤ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ» / «ȼɵɲɟ ɩɢɫɚɥɚ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɨɧɤɢɣ ɢ ɯɨɪɨɲɨ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɸɦɨɪ 

ɞɟɥɚɟɬ ɪɟɤɥɚɦɭ ɛɨɥɟɟ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɣ ɢ ɡɚɩɨɦɢɧɚɸɳɟɣɫɹ» / «ɘɦɨɪ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɤ ɫɟɛɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɦɚɪɤɚ ɛɵɫɬɪɟɟ 

ɡɚɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ». Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɸɦɨɪɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɡɚɩɨɦɢɧɚɟɦɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ ɫɪɟɞɢ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, 
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ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɚ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɞɚɠ.  

ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɜɨɩɪɨɫ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ 

ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ.  «ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ. ɋɜɨɢɦ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɦɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ATL, BTL ɢ TTL ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.  

Ɍɚɤɨɣ ɩɨɥɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɥɭɱɲɭɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ» / 

«ə ɪɚɛɨɬɚɥɚ ɫ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɪɵɧɤɚ FMCG. Ɇɧɟ ɛɵɥɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɡɚɞɚɱɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɮɢɪɦɟɧɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɛɪɟɧɞɚ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ. ɗɬɨ ɛɵɥɚ ɦɚɪɤɚ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɚɤ: ɬɚɪɝɟɬ, 

seo ɢ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ» / «Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɪɟɤɥɚɦɵ: ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ, 

ɪɚɞɢɨ, ɩɪɟɫɫɚ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɪɚɡɞɚɬɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ: ɤɭɩɨɧɵ, ɚɤɰɢɢ, 

ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ. ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ. Ɍɚɤɠɟ ɭ ɧɚɫ ɛɵɥ ɨɩɵɬ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɞɢɡɚɣɧɚ ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɨɣɤɢ» / «ȼ ɧɚɲɟɦ ɝɨɪɨɞɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɛɵɬɨɜɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɮɨɪɦɚɬɚ "Ɍɨɜɚɪ - ɰɟɧɚ", ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜɫɟ ɯɨɬɹɬ 

ɩɪɨɞɚɬɶ ɩɨɛɵɫɬɪɟɟ. ɗɬɨ ɧɟ ɪɟɤɥɚɦɚ ɞɚɠɟ, ɚ ɩɪɨɫɬɨ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ» / «ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ 

ɜɨɩɪɨɫ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɦɵ ɧɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɚ ɥɢɲɶ ɪɚɡɦɟɳɚɟɦ ɢɯ ɪɟɤɥɚɦɭ ɧɚ ɫɜɨɢɯ 

ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɹɯ, ɧɨ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɤ ɧɚɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɢ "ɪɚɫɩɪɨɞɚɠ" ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ». ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɬɜɟɬɨɜ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ. 

ȼ ɧɟɝɨ ɜɯɨɞɢɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɋɆɂ (ɪɚɞɢɨ, ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ, 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ), ɧɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɩɟɱɚɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɡɞɚɬɨɱɧɵɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ: ɤɭɩɨɧɵ, ɚɤɰɢɢ, ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɩɪɨɦɨɚɤɰɢɢ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɧɚɲɚ ɝɢɩɨɬɟɡɚ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɸɦɨɪɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɦɨɠɟɬ ɧɨɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɢ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ ɟɝɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦ 
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ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ, ɱɬɨ ɫ ɟɝɨ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɝɪɚɞɭɫɚ ɨɛɳɟɧɢɹ 

ɦɟɠɞɭ ɛɪɟɧɞɨɦ ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ, ɫɬɚɜ ɛɥɢɠɟ ɞɪɭɝ ɤ ɞɪɭɝɭ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɸɦɨɪ ɦɨɠɟɬ ɧɟ 

ɩɪɨɫɬɨ ɧɚɜɪɟɞɢɬɶ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦ, ɧɨ ɢ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɡɚ ɧɢɦɢ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɨɛɪɚɡ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, ɛɵɥɚ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɚ. ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɢ, ɱɬɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɸɦɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɢɫɯɨɞ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɸɦɨɪɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɡɚɩɨɦɢɧɚɟɦɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ ɫɪɟɞɢ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɚ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɞɚɠ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɬɨɢɬ ɧɟ ɡɚɛɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɸɦɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɟɱɶ ɡɚ 

ɫɨɛɨɣ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɸɦɨɪɚ ɜ 

ɪɟɤɥɚɦɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 

Ɋɟɠɟ ɜɫɟɝɨ, ɲɬɪɚɮɧɵɟ ɢ ɢɧɵɟ ɜɢɞɵ ɫɚɧɤɰɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɚɤɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, ɤɚɤ ɎȺɋ. ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. ȼ ɧɟɝɨ 

ɜɯɨɞɢɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɋɆɂ (ɪɚɞɢɨ, ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ), 

ɧɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɩɟɱɚɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɡɞɚɬɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ: 

ɤɭɩɨɧɵ, ɚɤɰɢɢ, ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɩɪɨɦɨɚɤɰɢɢ. 
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ȼɕȼɈȾɕ ɉɈ ȽɅȺȼȿ 1 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɮɟɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɛɵɥɢ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɢɞɨɜ ɢ ɠɚɧɪɨɜ ɤɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ - ɨɬ 

ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɞɜɭɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɪɦ (ɸɦɨɪ ɢ ɫɚɬɢɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɪɨɧɢɹ ɤɚɤ 

ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɮɨɪɦɚ) ɞɨ ɞɟɬɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ, 

ɩɨɞɜɢɞɨɜ, ɠɚɧɪɨɜ ɢ ɠɚɧɪɨɜɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ (ɸɦɨɪ, ɢɪɨɧɢɹ, ɩɚɪɨɞɢɹ, ɝɪɨɬɟɫɤ, 

ɛɭɮɮɨɧɚɞɚ, ɫɚɬɢɪɚ, ɲɭɬɨɜɫɬɜɨ, ɛɭɪɥɟɫɤ ɢ ɞɪ.), ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɬɨɱɧɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɮɭɧɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɫɭɳɢ ɤɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹɦ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ, ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɚɹ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɢ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɢ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɸɦɨɪɚ ɤɚɤ ɨɫɨɛɨɝɨ ɠɚɧɪɚ 

ɤɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɟɝɨ ɝɥɚɜɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ: ɸɦɨɪ ɢ 

ɱɭɜɫɬɜɨ ɸɦɨɪɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɵɦɢ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ, ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɨɞɧɨɝɨ 

ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɜ ɫɦɟɯɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɲɭɬɤɚ ɛɭɞɟɬ ɧɟ ɩɨɧɹɬɚ, ɸɦɨɪ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 

ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɞɨɛɪɨɞɭɲɧɨ-ɧɚɫɦɟɲɥɢɜɨɣ ɲɭɬɤɟ, ɸɦɨɪ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɮɭɧɤɰɢɟɣ 

ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɸɦɨɪɚ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɨɧɹɬɨ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ, ɜ ɫɢɥɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɭɠɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɫ ɸɦɨɪɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɚ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɚ 

ɝɢɩɨɬɟɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɸɦɨɪɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɭɱɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: ɷɤɫɩɟɪɬɵ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɸɦɨɪɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ; 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɸɦɨɪ ɜ ɪɟɤɥɚɦɭ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ 

ɤɪɚɣɧɟ ɪɟɞɤɨ; ɝɥɚɜɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɸɦɨɪɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ 

ɫɱɢɬɚɸɬ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ; ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɜɧɟɞɪɹɹ ɸɦɨɪ ɜ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɞɨɜɨɥɶɧɵ ɬɚɤɢɦ ɨɩɵɬɨɦ; 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɸɦɨɪɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɡɚɩɨɦɢɧɚɟɦɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ ɫɪɟɞɢ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
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ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɚ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 

ɩɪɨɞɚɠ; ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ. ȼ ɧɟɝɨ ɜɯɨɞɢɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɋɆɂ (ɪɚɞɢɨ, 

ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ), ɧɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɩɟɱɚɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

(ɪɚɡɞɚɬɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ: ɤɭɩɨɧɵ, ɚɤɰɢɢ, ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ), ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɦɨɚɤɰɢɢ. 
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2 ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂə ɘɆɈɊȺ ȼ ɊȿɄɅȺɆȿ ɌɈȼȺɊɈȼ 

ɇȺɊɈȾɇɈȽɈ ɉɈɌɊȿȻɅȿɇɂə 

 

2.1 ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɋɢɛɢɪɢ 

 

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɜɚɠɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. Ɉɧ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ 

ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ, ɧɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ FMCG ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɩɟɪɜɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɬɪɚɤɬɨɜɚɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɪɵɧɤɚ FMCG. «Ɍɟɪɦɢɧ FMCG (fast 

moving consumer goods) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɨɜɵɦ ɜ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɪɵɧɤɚ. ɉɨɞ ɷɬɨɣ ɚɛɛɪɟɜɢɚɬɭɪɨɣ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɬɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ ɢ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬɫɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. ɑɚɫɬɨ ɬɨɜɚɪɵ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɜɵɱɟɤ ɢ ɩɪɟɠɧɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ 

(Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɫɤɚɹ, 2016. ɋ. 1). Ɍɨɜɚɪɵ ɝɪɭɩɩɵ FMCG ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ: ɜɵɫɨɤɚɹ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɬɭɳɢɣ ɫɩɪɨɫ, ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɥɟɝɤɨɡɚɦɟɧɹɟɦɨɫɬɶ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɚɜɬɨɪɵ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ (Ƚɜɢɥɢɹ, Ɇɢɯɚɣɥɨɜɚ, 2016). 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɪɵɧɤɚ FMCG. Ɍɚɤɢɦɢ 

ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɤɨɫɦɟɬɢɤɚ, ɛɵɬɨɜɚɹ ɯɢɦɢɹ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɥɢɱɧɨɣ ɝɢɝɢɟɧɵ (Ɇɟɥɟɲɟɧɤɨ, 2020. ɋ. 1).  Ɍɚɤɠɟ ɤ FMCG-ɬɨɜɚɪɚɦ ɢɧɨɝɞɚ 

ɨɬɧɨɫɹɬ: ɭɩɚɤɨɜɚɧɧɵɟ ɩɢɳɟɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɧɚɩɢɬɤɢ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ. 

Ɍɨɜɚɪɵ ɝɪɭɩɩɵ FMCG ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɫɪɟɞɢ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɢɯ ɱɚɫɬɨɝɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ. 
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ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɛɨɪɚ ɬɨɜɚɪɚ ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɰɟɧɭ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ 

ɲɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ.  

ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ FMCG ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɜ ɜɢɞɭ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 

ȼɨɪɨɧɤɟɜɢɱ Ⱥ. Ȼ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ: ɞɨɯɨɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɪɨɫɬɟ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ; ɩɨɤɭɩɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɫɟɤɬɨɪɚ FMCG ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ 

ɪɭɬɢɧɨɣ, ɱɬɨ ɫɢɥɶɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ; ɱɚɫɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ 

ɩɨɤɭɩɤɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɹɦɨ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 

ɮɚɤɬɨɪɨɦ; ɝɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ- ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɩɨɤɭɩɤɟ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɫ ɮɨɤɭɫɨɦ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɚɫɬɨɬɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ (ȼɨɪɨɧɤɟɜɢɱ, 

2020. ɋ. 10).   

Ⱦɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɢ ɥɭɱɲɟɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ FMCG ɬɨɜɚɪɨɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɭɸ Ɏɢɥɢɩɩɨɦ Ʉɨɬɥɟɪɨɦ. Ⱥɜɬɨɪ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɬɨɜɚɪɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɢɜɵɱɟɤ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɨɜɚɪɵ 

ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɬɨɜɚɪɵ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ, ɬɨɜɚɪɵ ɨɫɨɛɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ 

ɢ ɬɨɜɚɪɵ ɩɚɫɫɢɜɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ (Ʉɨɬɥɟɪ, 1991).  

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 
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Ɍɨɜɚɪɵ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɭɫɥɨɜɧɨ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɬɪɢ ɩɨɞɝɪɭɩɩɵ. Ɍɨɜɚɪɵ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬɫɹ ɦɚɫɫɨɜɨ, ɩɨɤɭɩɤɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɱɬɢ ɩɪɢ ɤɚɠɞɨɦ ɩɨɯɨɞɟ ɜ 

ɦɚɝɚɡɢɧ. Ɍɨɜɚɪɵ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ - ɩɨɤɭɩɤɚ ɬɚɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 

ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɢɡɢɬɨɜ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧ.  Ɍɨɜɚɪɵ ɢɦɩɭɥɶɫɢɜɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ - ɬɚɤɚɹ 

ɝɪɭɩɩɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɤɭɩɤɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɡɢɬ ɧɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ, 

ɢɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɱɚɫɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɫɬɢɦɭɥɚɦɢ - ɢɦɩɭɥɶɫɚɦɢ: ɡɚɩɚɯ, 

ɜɢɞ ɬɨɜɚɪɚ.  

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɞɝɪɭɩɩɵ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɦɨɠɟɬ 

ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɟɝɨ ɨɛɪɚɡ, ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɞɢɧ ɢ ɬɨɬ ɠɟ ɩɪɨɞɭɤɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧ ɜ 

ɥɸɛɨɣ ɢɡ ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɩɨɞɝɪɭɩɩ.  ȼɵɛɨɪ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɮɢɪɦɵ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɟɟ ɰɟɥɟɣ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ, 

ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ FMCG ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɧɚɭɱɧɨɦ ɠɭɪɧɚɥɟ «ȼɟɤɬɨɪ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ» ɛɵɥɨ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɜɵɹɜɥɹɸɳɟɟ ɬɪɟɧɞɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ FMCG ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼɟɫɶɦɚ 

ɩɨɥɟɡɧɵɦɢ ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɋɚɜɟɥɶɟɜɨɣ ȼ. ɋ.  «Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɬɪɟɧɞɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ FMCG». Ⱥɜɬɨɪ 

ɜɵɹɜɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɪɟɧɞɵ: ɪɨɫɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; ɥɸɞɢ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɭɸ ɪɨɥɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɧɨɜɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ; ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɪɨɥɶ ɠɟɧɳɢɧɵ, ɨɧɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɦ, 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫɤɥɨɧɹɸɬɫɹ ɤ ɪɚɡɭɦɧɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ; ɪɨɫɬ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɞɢɧɨɤɢɯ ɥɸɞɟɣ, ɝɨɬɨɜɵɯ ɛɨɥɶɲɟ ɬɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ; ɜ ɫɜɹɡɢ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ 

ɬɟɦɩɨɜ ɠɢɡɧɢ, ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɜɵɯɨɞɹɬ ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɢ ɩɪɨɫɬɨɬɚ; ɬɟɩɟɪɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ 

ɯɨɱɟɬ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɬɨɜɚɪɨɦ, ɧɨ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɨɩɵɬ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ; ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɟɩɟɪɶ ɜɚɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɬɚɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ, 
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ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɢɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ, ɛɨɥɹɦ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦ (ɋɚɜɟɥɶɟɜɚ, 2020. ɋ. 5-6). 

ɋɯɨɠɢɟ ɦɵɫɥɢ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɨɬɪɚɡɢɥɚ ɢ ȼɨɪɨɧɤɟɜɢɱ Ⱥ. Ȼ. Ⱥɜɬɨɪ ɬɚɤɠɟ 

ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɪɨɫɬ ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ ɷɤɨɥɨɝɢɣ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɝɨ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ; ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɨɞɢɧɨɱɧɵɯ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ. ɋɩɢɫɨɤ ɬɚɤɠɟ ɞɨɩɨɥɧɢɥɫɹ 

ɬɚɤɢɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ, ɤɚɤ ɢɡɨɛɢɥɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ, 

ɪɨɫɬ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɬɪɵɣ ɞɟɮɢɰɢɬ ɜɪɟɦɟɧɢ (ȼɨɪɨɧɤɟɜɢɱ, 2020. ɋ. 12).  

ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɢɡ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ GFK ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ 

ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. Ɉɧɢ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɨɫɬɪɨɣ ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬ ɭɞɨɛɧɵɟ ɢ ɛɵɫɬɪɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɢ 

ɝɨɬɨɜɨɣ ɟɞɵ ɢ ɡɚɤɚɡɵ ɜ ɫɟɪɜɢɫɚɯ ɩɨ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɟɞɵ. Ɉɫɨɛɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ 

ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɟɤɬɨɪ ɡɞɨɪɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ɍ ɛɪɟɧɞɨɜ, ɫɞɟɥɚɜɲɢɯ ɫɬɚɜɤɭ ɧɚ ɁɈɀ, 

ɷɤɨ-ɬɪɟɧɞ ɢ ɦɨɞɧɵɟ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɵ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɤɚɱɨɤ ɪɨɫɬɚ. (GFK 

«ɉɨɤɭɩɤɚ FMCG ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ», 2020). 

ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ FMCG 

ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɩɚɞɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫɨ ɜɬɨɪɨɣ 

ɩɨɥɨɜɢɧɵ 2014 ɝ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɷɬɨɦɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɭɲɟɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɪɨɫɫɢɹɧ, 

ɫɚɧɤɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ɂɚɩɚɞɚ, ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ. 

ɇɚ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɬɨɜɚɪɨɜ FMCG ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ. «Ɋɨɡɧɢɱɧɵɣ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɭɩɚɥ ɧɚ 2,6% - ɞɨ 16,403 ɬɪɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ - ɧɚ 

5,2%, ɞɨ 17,151 ɬɪɥɧ ɪɭɛɥɟɣ. ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 2020 ɝɨɞɚ ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 3,547 ɬɪɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɧɚ 3,6% ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɝɨɞɨɦ ɪɚɧɟɟ. Ⱦɨɥɹ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɩɢɬɤɢ ɢ ɬɚɛɚɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 1% ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɩɭɧɤɬ 

(ɩ.ɩ.) - ɞɨ 48,9%, ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ - ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 1 ɩ.ɩ., ɞɨ 51,1%.  

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, ɪɨɡɧɢɱɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ 

ɢɬɨɝɚɦ 2020 ɝɨɞɚ ɭɩɚɥ ɧɚ 5,2% - ɜɞɜɨɟ ɫɢɥɶɧɟɟ, ɱɟɦ ɨɛɨɪɨɬ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ 
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ɬɨɜɚɪɨɜ. Ʉɚɤ ɩɨɹɫɧɹɸɬ ɜ ȺɄɈɊɌ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɵɦ ɩɪɨɫɬɨɟɦ 

ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɚɩɪɟɥɟ - ɦɚɟ 2020 ɝɨɞɚ.» (ɌȺɋɋ, 

2021).  

«Ɋɵɧɨɤ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 3,5% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɧɚ 4,3% ɝɨɞɨɦ ɪɚɧɟɟ. ȼ ɬɨɩɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɦɚɫɥɚ ɢ ɫɩɟɰɢɢ (+9,4%, ɧɚ 8 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɝɨɞɨɦ 

ɪɚɧɟɟ), ɦɨɪɨɠɟɧɨɟ (+9,4%, ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ), ɩɪɨɯɥɚɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɚɩɢɬɤɢ 

(+8,1%, ɧɚ 2 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɝɨɞɨɦ ɪɚɧɟɟ).  

Ɋɵɧɨɤ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɤɚɡɚɥ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 3% ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɧɚ 2,2% ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɢɡ-ɡɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ 

ɭɯɨɞɚ ɡɚ ɜɨɥɨɫɚɦɢ (-7,5%) ɢ ɡɚ ɥɢɰɨɦ (-7,8%), ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɞɥɹ ɛɪɢɬɶɹ (-

6,5%). Ɂɚɬɨ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɞɥɹ ɱɢɫɬɤɢ ɞɨɦɚ 

(+9,4%).» (GFK «ɉɨɤɭɩɤɚ FMCG ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ» 2020). 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɬɟɦɚ ɧɚɲɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ 

ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɫɱɢɬɚɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ 

ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.  

ɋɜɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɧɚ ɷɬɨɬ ɫɱɟɬ ɜɵɪɚɡɢɥɚ Ɇɟɥɟɲɟɧɤɨ Ⱥ. Ⱥ., ɚɜɬɨɪ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɞɥɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ - ɬ.ɟ. ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ, ɥɢɛɨ 

ɩɪɢɛɟɝɚɬɶ ɤ ɚɤɰɢɹɦ ɩɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

FMCG-ɛɪɟɧɞɨɜ, ɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɤɥɸɱɚɬɶ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ - ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ (Ɇɟɥɟɲɟɧɤɨ, 2020. 

ɋ. 3). 

ɉɪɨɞɭɤɬɨɜɵɟ ɪɢɬɟɣɥɟɪɵ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ ɫɜɨɢ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ FMCG: ɫɤɢɞɨɱɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɚɤɰɢɢ, 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɞɥɹ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɟɪɜɢɫɨɜ Big Data ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ 

ɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚɪɝɟɬɢɧɝɚ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɦɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɩɪɨɞɚɠ, 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ ɛɪɟɧɞɨɜ (Ɇɟɥɟɲɟɧɤɨ, 2020. ɋ. 1).  
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Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɵɧɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ (ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ) ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 

ɋɢɛɢɪɢ. 

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 25,5% ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɚ ɟɝɨ 

ɞɨɥɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 11,7% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. ɋɢɛɢɪɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɟɝɢɨɧɵ 

ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ, Ɍɸɦɟɧɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ (ɫ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɦɢ 

ɨɤɪɭɝɚɦɢ) ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɭ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ). 

Ɉɛɨɪɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɹɧɜɚɪɟ-ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2020 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 13,3 ɬɪɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, ɢɥɢ 96,8% ɤ ɭɪɨɜɧɸ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ.  

ɋɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ (ɨɤɨɥɨ 70% ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ), ɨɛɴɟɦ ɩɥɚɬɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ (ɨɤɨɥɨ 25%) ɢ ɨɛɨɪɨɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ (ɨɤɨɥɨ 5%). 

«ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɨɪɝɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɫɟɬɢ (ɜɧɟ ɪɵɧɤɨɜ) ɢ ɧɚ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɞɨɥɹ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 50%. ɉɪɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨɦ ɪɨɫɬɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɴɟɦɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɪɚɫɬɟɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɹ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɞɚɠ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɋɪɟɞɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ 

ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɨɥɭɝɨɞɢɹ 2011 ɝɨɞɚ ɩɨ ɨɛɨɪɨɬɭ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ ɞɭɲɭ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɡɚɧɹɥ 2 ɦɟɫɬɨ ɩɨɫɥɟ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɨɪɨɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɤɪɚɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ, ɜ 

ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ (ɛɨɥɟɟ 60% ɨɛɨɪɨɬɚ). Ⱦɨɥɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 40 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. 

ɋɪɟɞɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɟɪɜɨɝɨ 

ɩɨɥɭɝɨɞɢɹ 2011 ɝɨɞɚ ɩɨ ɨɛɨɪɨɬɭ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
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Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɡɚɧɹɥ 5 ɦɟɫɬɨ» (Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, 2018).  

Ɉɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɹɧɜɚɪɟ-ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2020 ɝ. ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɦɚɫɫɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ 2019 ɝ. ɧɚ 4,5% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

2097,3 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ. ȼ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɛɵɥɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ 

122,3 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ (ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ - ɧɚ 163,0 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ). 

ɂɧɞɟɤɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ (ɂɉɐ) ɢɡɦɟɪɹɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɜ ɰɟɧɚɯ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɤ ɟɝɨ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɰɟɧɚɯ ɛɚɡɢɫɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɨɛɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɞɥɹ 

ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. ɂɉɐ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɰɟɧɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, 

ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ, ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɱёɬɟ ɪɹɞɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ ɢɡ ɬɟɤɭɳɢɯ 

ɰɟɧ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɰɟɧɵ. ɂɧɞɟɤɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɬɨɜɚɪɵ - 103,1%, ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ - 102,8% (Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, 2020).  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 - Ɉɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɹɧɜɚɪɟ-ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2020 ɝ. 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, ɢɧɞɟɤɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɤɪɚɟ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2020 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 107,1%, ɤ ɩɪɨɲɥɨɦɭ ɝɨɞɭ. 
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 - ɂɧɞɟɤɫɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɹɧɜɚɪɟ-ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2020 ɝ. 
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ɋɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɰɟɧɨɜɨɣ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ M. A. Research, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɢɝɪɨɤɚɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɋɢɛɢɪɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

«Ɇɚɝɧɢɬ» - ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɨɤɪɭɝ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 7 ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ: 

Ɉɦɫɤɚɹ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ, Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɢ, Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, 

ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ ɢ Ⱥɥɬɚɣ. ȼɫɟɝɨ ɜ ɋɎɈ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 1.3 ɬɵɫɹɱɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ 

ɜɫɟɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ. 

Ɍɋ «Ɇɚɪɢɹ-ɊȺ» - 1115 ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɮɨɪɦɚɬɚ «ɦɚɝɚɡɢɧ ɭ ɞɨɦɚ» ɢ 

«ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬ» ɜ 253 ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ⱥɥɬɚɣ, 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ, Ɍɨɦɫɤɨɣ ɢ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɟɣ. 

ȽɄ «ɏɨɥɢɞɟɣ» ɦɚɝɚɡɢɧɵ «ɏɨɥɢɞɟɣ», «ɏɨɥɞɢ», «ɉɚɥɚɬɚ», «Ʉɨɪɚ», 

«ɋɢɛɢɪɢɚɞɚ» ɢ ɞɪ. 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɫɟɬɶ «Ʉɪɚɫɧɵɣ ɹɪ» - ɫɟɬɶ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɨɜ «Ʉɪɚɫɧɵɣ ɹɪ» ɢ ɫɟɬɶ 

ɞɢɫɤɚɭɧɬɟɪɨɜ «Ȼɚɬɨɧ» ɜɫɟɝɨ 191 ɦɚɝɚɡɢɧ. 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɫɟɬɶ «ɉɹɬɟɪɨɱɤɚ» - 800 ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɩɨ ɋɢɛɢɪɢ ɜ Ɉɦɫɤɨɣ, Ɍɨɦɫɤɨɣ, 

Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ⱥɥɬɚɣ ɢ 

ɏɚɤɚɫɢɢ.  

ȽɄ «Ʌɟɧɬɚ» ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɎɈ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɨɤɨɥɨ 600 ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɨɜ ɫɟɬɢ.  

Ɍɋ «Ʉɨɦɚɧɞɨɪ» ɛɨɥɟɟ 300 ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɜ 63 ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ ɋɢɛɢɪɢ 

(ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ M.A. Research, 2020).  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 - Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɢɝɪɨɤɢ FMCG-ɪɢɬɟɣɥɚ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɧɚ 

2017 ɝ. 

 

Ɂɞɟɫɶ ɭɦɟɫɬɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɋɢɛɢɪɢ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: 1) ɨɬɥɢɱɢɹ ɜ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ɋɢɛɢɪɹɤɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɦɨɥɨɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, 

ɦɹɫɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɦɹɫɚ ɢ ɤɭɪɢɰɵ; 2) ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨ 

ɩɪɢɱɢɧɟ ɫɬɚɝɧɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ), ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɢ  - ɨɬɩɚɞɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɩɨɟɡɞɤɢ ɜ ɤɪɭɩɧɵɟ ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɵ, ɨɬɫɬɚɢɜɚɹ ɩɪɨɛɤɢ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɫɟɬɢɬɶ 

ɦɚɝɚɡɢɧ ɮɨɪɦɚɬɚ «ɭ ɞɨɦɚ», ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɜ ɬɟɤɭɳɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ; 3) ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɬɪɚɮɢɤɚ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɮɨɪɦɚɬ ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɨɜ ɢ 

ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɤɪɭɝɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɬɪɚɮɢɤ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ ɭɩɚɥ, ɚ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɭɩɚɥɚ ɢ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ; 4) 

ɦɟɞɥɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. 
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ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɋɢɛɢɪɢ. ɉɨɦɢɦɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ FMCG ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜ 

ɧɚɱɚɥɟ ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ, ɫɱɢɬɚɟɦ ɧɭɠɧɵɦ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ 

ɋɢɛɢɪɫɤɨɦɭ ɪɵɧɤɭ, ɢɦɢ ɫɬɚɥɢ: 1) ɪɵɧɨɤ ɋɎɈ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɫɬɭɳɢɦ ɤɚɤ ɜ 

ɞɟɧɟɠɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ; 2) ɜɵɬɟɫɧɟɧɢɟ ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚɦɢ ɢ 

ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚɦɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɬɨɪɝɭɸɳɢɯ ɱɟɪɟɡ ɩɚɥɚɬɤɢ; 3) ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɦɟɫɬɧɵɟ 

ɫɟɬɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ; 4) ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɧɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɝɨɥɨɫɨɜɵɟ ɩɨɦɨɳɧɢɤɢ, ɧɨɜɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ); 5) ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 

ɫɬɚɥɢ ɩɪɨɦɨɚɤɰɢɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɦɧɢɤɚɧɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ IT (ɂȺ Ⱥɦɢɬɟɥ «Ȼɨɪɶɛɚ ɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ: ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɫɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɪɢɬɟɣɥɚ», 2018).  

ȼ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɨɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɥɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɫɦɨɝɭɬ 

ɡɚɧɹɬɶ ɥɢɞɢɪɭɸɳɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ. 

ȼ ɬɚɤɢɯ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ FMCG-ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɛɹɡɚɧɚ 

ɞɨɧɟɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨɬ ɬɨɜɚɪ ɫɥɟɞɭɟɬ ɤɭɩɢɬɶ. 

Ɍɨɜɚɪɵ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɸɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɬɨɢɬ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ 

ɧɚɩɨɦɢɧɚɬɶ ɨ ɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ, ɧɨ ɞɟɥɚɬɶ ɧɚɞɨ ɷɬɨ ɧɟɧɚɜɹɡɱɢɜɨ, ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɬɶ 

ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ, ɢ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɬɨɜɚɪɚɦ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ 

ɛɪɟɧɞɚ. ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɨɱɟɧɶ ɪɟɞɤɨ ɪɚɡɞɭɦɵɜɚɸɬ ɧɚɞ ɜɵɛɨɪɨɦ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ, 

ɨɧɢ ɛɟɪɭɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɢɦ ɡɧɚɤɨɦɨ. Ⱥ ɡɧɚɤɨɦɨ ɢɦ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɜɢɞɟɥɢ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ: 

ɧɚɡɜɚɧɢɟ, ɥɨɝɨɬɢɩ, ɫɥɨɝɚɧ, ɨɛɪɚɡ ɬɨɜɚɪɚ. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɱɟɦ 

ɥɭɱɲɟ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧ ɮɢɪɦɟɧɧɵɣ ɫɬɢɥɶ, ɬɟɦ ɥɭɱɲɟ ɨɛɪɚɡ ɬɨɜɚɪɚ ɨɬɥɨɠɢɬɫɹ ɜ 

ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. ɋɢɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɩɨɤɭɩɤɢ FMCG-ɬɨɜɚɪɚ 

ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɷɦɨɰɢɢ. ɂɦɩɭɥɶɫɢɜɧɚɹ ɩɪɨɛɧɚɹ ɩɨɤɭɩɤɚ ɫ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɯɨɪɨɲɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɫɟɪɜɢɫɨɦ ɞɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɭɸ 

ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ. 
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ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɥɹ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ.  ɋɱɢɬɚɟɦ 

ɜɚɠɧɵɦ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ ɬɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɢ ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ: 

1) ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ. Ɍɪɟɧɞ ɧɚ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɸ ɤɨɫɧɭɥɫɹ ɜɫɟɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ, ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɚɹ ɢ ɷɬɭ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ 

ɨɬɱɟɬɚ Media Direction Group, ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɤɨɧɜɟɪɫɢɢ, ɫɭɦɦɵ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɱɟɤɚ, ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɜɵɪɭɱɤɢ. 41% 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɩɨɤɭɩɚɸɬ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ 

ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɤɚɠɭɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ 27% ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

(Media Direction Group, 2018);  

2) ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɢ ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɩɨɤɭɩɤɢ. ɋɟɝɨɞɧɹɲɧɢɟ ɪɟɚɥɢɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɩɪɢɜɵɤɥɢ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɨɧɥɚɣɧ. ɂ ɬɟɩɟɪɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɭɞɨɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɤɭɩɤɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɪɟɧɞɭ ɜɚɠɧɨ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɡɧɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ. 

3) ɩɪɨɦɨɚɤɰɢɢ. ɇɚ ɮɨɧɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɚ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɬɚɥɢ 

ɩɪɨɦɨɚɤɰɢɢ. ȿɳɟ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɛɨɥɟɟ 40% ɪɨɫɫɢɹɧ ɩɪɢɡɧɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɯɨɪɨɲɢɦ 

ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɫɬɚɥɢ ɩɨɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɫɩɟɰ. ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦ (GFK 

«FMCG ɬɪɟɧɞɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ», 2019). ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ȼɨɪɨɧɤɟɜɢɱ, ɞɨɥɹ ɩɨɤɭɩɨɤ ɩɨ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɚɤɰɢɹɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 27% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɩɨɤɭɩɨɤ ɜ 2019 ɝɨɞɭ 

(ȼɨɪɨɧɤɟɜɢɱ, 2019. ɋ. 15).  

4) ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. 58% ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɝɨɜɨɪɹɬ, ɱɬɨ ɫɥɟɞɭɸɬ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɁɈɀ ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ 

(GFK «FMCG ɬɪɟɧɞɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ», 2019). 

5) ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɚɡɨɜɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.  ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɱɢɫɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ 

ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ. Digital ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ: ɛɥɨɝɝɢɧɝ, 
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ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɜɢɪɭɫɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɢ ɞɪ. ɨɧɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɬɶ ɜɵɝɨɞɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ 

(ȼɨɣɬɤɟɜɢɱ, ɗɥɶ-ɋɦɚɣɥɢ, 2016).  

Ɉɛɨɛɳɚɹ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɩɨɞɜɟɫɬɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɬɨɝɢ, ɧɚɦɢ ɛɵɥ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧ ɪɵɧɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɋɢɛɢɪɢ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɤ ɋɢɛɢɪɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɪɟɝɢɨɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɥɹ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɟɬɟɣ. ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɷɬɨɦɭ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. ɋɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɰɟɧɨɜɨɣ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ 

FMCG ɛɪɟɧɞɨɜ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

Ȼɵɥɨ ɭɬɨɱɧɟɧɨ ɪɚɛɨɱɟɟ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ», ɩɨɞ ɷɬɢɦ 

ɬɟɪɦɢɧɨɦ ɦɵ ɩɨɧɢɦɚɟɦ, ɪɟɤɥɚɦɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɟ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ 

(ɪɨɫɬ ɩɪɨɞɚɠ), ɦɵ ɫɱɢɬɚɟɦ ɜɚɠɧɵɦ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɭɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ (ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɪɟɤɥɚɦɟ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɨɛɪɚɡɚ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɋɢɛɢɪɢ. ɂɦɢ ɫɬɚɥɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ; ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɩɪɨɦɨɚɤɰɢɣ - ɜ ɜɢɞɭ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɉɪɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ FMCG-ɛɪɟɧɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ «ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ» ɜɢɞɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɨɣ 

ɫɮɟɪɟ (ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ, ɧɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɨɞɚɠ, 

ɚɤɰɢɢ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɰɟɧɵ, ɦɟɪɱɟɧɞɚɣɡɢɧɝ ɢ ɩɪ.), ɧɨ ɢ ɩɨɞɤɥɸɱɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɚɧɚɥɵ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ - ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɭ ɢ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɟɬɹɯ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ, ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɯɨɪɨɲɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ.  
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ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɧɚɲɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɪɚɡɰɨɜ 

ɪɟɤɥɚɦɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɭɞɟɬ ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ ɨɛ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɢɫɤɚɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɚɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ ɸɦɨɪɚ. Ȼɭɞɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɪɢɫɤɢ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɸɦɨɪɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɋɢɛɢɪɢ. 

 

 2.2 ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɪɢɫɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɸɦɨɪɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ   

 

ɉɪɢ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɜɚ ɜɢɞɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ: ATL (ɨɬ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɫɥɨɜɚ 

Above the line) ɢ BTL (ɨɬ ɚɧɝɥ. Below the line). ATL ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ ɋɆɂ, ɤɚɤ Ɍȼ, ɪɚɞɢɨ, ɩɪɟɫɫɚ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ɧɨɜɵɟ 

ɦɟɞɢɚ. ȿɝɨ ɰɟɥɟɜɵɦɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɚɦɵɟ ɦɚɫɫɨɜɵɟ BTL, ɧɟ 

ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ATL, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ direct-mail, ɜɵɫɬɚɜɤɢ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɫɛɵɬɚ, POS-ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ (ɦɟɫɬɨ ɩɪɨɞɚɠɢ), ɩɪɹɦɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ (direct-marketing), 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɬ.ɞ. Ɍɚɤɠɟ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɹɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɪɟɤɥɚɦɚ 

ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ɧɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɛɨɥɶɲɨɣ ɬɪɨɣɤɢ ɪɢɬɟɣɥɚ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋɚɦɚɹ 

ɤɪɭɩɧɚɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɪɢɬɟɣɥɚ «X5 Retail Group» ɜɨ ɜɥɚɞɟɧɢɢ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɱɟɬɵɪɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɟɬɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ («ɉɹɬɟɪɨɱɤɚ», «ɉɟɪɟɤɪɟɫɬɨɤ», 

«Ʉɚɪɭɫɟɥɶ», «Ʉɨɩɟɣɤɚ»), ɫɨɱɟɬɚɟɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɤɚɧɚɥɵ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ «X5 Retail Group» ɚɤɬɢɜɧɨ ɡɚɤɭɩɚɟɬ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɳɢɬɵ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɫɤɨɩɥɟɧɢɟɦ ɥɸɞɟɣ (ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɟ 

ɜɨɤɡɚɥɵ, ɚɜɬɨɜɨɤɡɚɥɵ, ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɢ ɬ.ɞ.). Ɍɚɤɠɟ ɛɪɟɧɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɦɟɞɢɚ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ (ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ, ɫɬɪɚɧɢɱɤɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɜ Facebook ɢ 

Instagram, ɤɚɧɚɥ YouTube), ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɋɆɂ (ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ, 
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ɪɚɞɢɨ, ɩɟɱɚɬɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ). ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ POS-ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ 

ɫɬɨɣɤɢ/ɞɢɫɩɥɟɢ, ɩɥɚɤɚɬɵ ɢ ɩɨɫɬɟɪɵ, ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɚɤɟɬɵ.  

ɇɚɩɨɦɢɧɚɟɦ, ɱɬɨ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɫɟɬɶ «Ɇɚɝɧɢɬ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɞɟɪɨɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɦɟɞɢɚɫɬɪɚɬɟɝɢɢ «Ɇɚɝɧɢɬ» 

ɫɨɫɪɟɞɨɬɚɱɢɜɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤɚɤ ɧɚ ɧɚɪɭɠɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɪɟɤɥɚɦɟ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɬɟɪɶɟɪ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɚɥɚ; ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɜɵɤɥɚɞɤɚ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɭɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɩɥɚɤɚɬɵ ɢ ɚɮɢɲɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɪɚɞɢɨɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ, ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɢ ɬ.ɞ. ȼ ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ «Ɇɚɝɧɢɬ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɚɧɚɥɵ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ: ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɋɆɂ (ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ, ɪɚɞɢɨ, ɩɟɱɚɬɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ), POS-

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ: ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɫɬɨɣɤɢ/ɞɢɫɩɥɟɢ, ɩɥɚɤɚɬɵ ɢ ɩɨɫɬɟɪɵ, ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɩɚɤɟɬɵ. Ȼɪɟɧɞ ɜɟɞɟɬ ɫɬɪɚɧɢɱɤɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. 

Ɋɨɡɧɢɱɧɵɣ ɪɢɬɟɣɥɟɪ «Metro», ɤɚɤ ɢ ɞɪɭɝɢɟ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜɫɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ 

ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ direct-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɩɪɟɫɫɟ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɪɚɞɢɨ, ɧɚɪɭɠɧɚɹ 

ɪɟɤɥɚɦɚ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɰɢɢ, ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɣ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɩɨɞɨɛɪɚɧɧɵɣ ɧɚɛɨɪ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɧɭɬɪɢɦɚɝɚɡɢɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɰɟɧɧɢɤɢ, ɭɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɩɨɫɬɟɪɵ, 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɪɚɞɢɨ, ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɚɤɟɬɵ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. Ȼɪɟɧɞ 

ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ Facebook, Instagram, ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ, YouTube. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - ȼɢɞɵ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɪɢɬɟɣɥɟɪɚɦɢ (● - ɜɢɞ ɪɟɤɥɚɦɵ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ; X - ɜɢɞ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ) 

Ʉɚɧɚɥ «X5 Retail Group» «Ɇɚɝɧɢɬ» «Metro 
ɋash&ɋarry» 

Ɍɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ ● ● ● 

Ɋɚɞɢɨ ● ● ● 

ɉɪɟɫɫɚ ● ● ● 

ɇɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ● ● ● 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ ● ● ● 

Product placement ● X ● 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 

Ʉɚɧɚɥ «X5 Retail Group» «Ɇɚɝɧɢɬ» «Metro 
ɋash&ɋarry» 

Indoor ɪɟɤɥɚɦɚ ● ● ● 

ȼɢɪɭɫɧɵɣ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 

● X X 

BTL ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ● ● ● 

Ⱥɤɰɢɢ ɩɨ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɫɛɵɬɚ 
● ● ● 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɛɪɚɡɰɵ ɢɦɢɞɠɟɜɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɯ ɪɢɬɟɣɥɟɪɨɜ ɧɚ 

ɩɪɢɦɟɪɟ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɨɜ.  

ȼ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɪɨɥɢɤɚɯ 2020-2021ɵɯ ɝɨɞɨɜ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ: 

ɬɪɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɪɢɬɟɣɥɟɪɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɟɤɥɚɦɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ 

ɥɢɱɧɨɫɬɟɣ. ɂɦɢ ɫɬɚɥɢ Ɉɥɶɝɚ Ȼɭɡɨɜɚ, Ɏɢɥɢɩɩ Ʉɢɪɤɨɪɨɜ («ɉɹɬɟɪɨɱɤɚ») ɢ 

Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧ ɂɜɥɟɜ («Metro ɋash&ɋarry»), ɉɨɥɢɧɚ Ƚɚɝɚɪɢɧɚ («Ɇɚɝɧɢɬ»). 

 ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɫɬɟɣ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ Ɇɨɢɫɟɟɜɨɣ Ⱥ. Ⱥ., 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ 

ɛɪɟɧɞɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ ɫɪɟɞɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ (Ɇɨɢɫɟɟɜɚ, 2019).  «Ɇɚɝɧɢɬ» ɩɨɫɥɟ ɪɟɛɪɟɧɞɢɧɝɚ 2019 ɝɨɞɚ 

ɩɟɪɟɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ ɜ ɫɟɦɟɣɧɵɣ ɦɚɝɚɡɢɧ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ 

ɨɛɪɚɡ ɫɟɦɶɢ (ɦɚɦɚ, ɩɚɩɚ ɢ ɞɜɨɟ ɪɚɡɧɨɩɨɥɵɯ ɞɟɬɟɣ).  Ɉɛɪɚɡ ɫɟɦɶɢ ɱɚɫɬɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ 

«ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɫɟɦɶɹ» ɢɞɟɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ, ɠɟɧɳɢɧɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɨɥɹɯ ɠɟɧɵ ɢ 

ɡɚɛɨɬɥɢɜɨɣ ɦɚɬɟɪɢ, ɦɭɠɱɢɧɚ - ɨɬɟɰ ɢ ɝɥɚɜɚ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ, ɚ ɞɟɬɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ 

ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɥɟɪɚɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  ɋɰɟɧɚɪɢɢ ɬɚɤɢɯ ɪɨɥɢɤɨɜ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɞɚɬɶ ɡɪɢɬɟɥɸ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɝɚɪɦɨɧɢɹ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɫɟɦɶɟ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱёɬ ɩɨɤɭɩɤɢ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, 

ɥɢɛɨ ɠɟ, ɤɚɤ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ «Ɇɚɝɧɢɬɚ», ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦ ɩɨɯɨɞɨɦ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɜɢɞɟɨɯɨɫɬɢɧɝɚ YouTube ɪɨɥɢɤ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «ɉɹɬɟɪɨɱɤɚ» ɛɵɥ 

ɩɪɨɫɦɨɬɪɟɧ ɛɨɥɟɟ 17 ɬɵɫɹɱɢ ɪɚɡ, ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɥɚɣɤɨɜ ɤ ɞɢɡɥɚɣɤɚɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 137 
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ɤ 69, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɪɨɥɢɤɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɟɜ, ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 54, 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ. Ʉɨɦɦɟɧɬɚɬɨɪɵ ɜɵɫɦɟɢɜɚɥɢ Ɏɢɥɢɩɩɚ Ʉɢɪɤɨɪɨɜɚ, ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɭɹ 

ɷɬɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɬɨɱɧɨ ɧɟ ɯɨɞɢɬ ɜ ɷɬɨɬ ɦɚɝɚɡɢɧ (Ɋɢɫɭɧɨɤ Ƚ.2). 

Ɋɨɥɢɤ ɫ Ɉɥɶɝɨɣ Ȼɭɡɨɜɨɣ ɛɵɥ ɩɪɨɫɦɨɬɪɟɧ ɛɨɥɟɟ 189 ɬɵɫɹɱ ɪɚɡ, ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɥɚɣɤɨɜ ɤ ɞɢɡɥɚɣɤɚɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 175 ɤ 94, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ, ɤɚɡɚɥɨɫɶ ɛɵ, ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɪɨɥɢɤɚ, ɧɨ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ ɬɚɤɠɟ ɜ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɣ ɱɚɫɬɢ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ (Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱦ.2). 

Ɋɨɥɢɤ «Ɇɚɝɧɢɬɚ» ɫɨɛɪɚɥ ɛɨɥɟɟ 5 ɬɵɫɹɱ ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ, ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɥɚɣɤɨɜ 

ɤ ɞɢɡɥɚɣɤɚɦ 34 ɤ 5. Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɟɜ ɜɫɟɝɨ 3, ɞɜɚ ɢɡ ɧɢɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɦɢ, 

ɧɨ ɜ ɨɞɧɨɦ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɨɛɪɚɡ ɨɬɟɰ ɢɡɪɹɞɧɨ ɧɚɞɨɟɥ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 

(Ɋɢɫɭɧɨɤ ȿ.2). 

Ɋɨɥɢɤ ɪɢɬɟɣɥɟɪɚ «Metro ɋash&ɋarry» ɩɪɨɫɦɨɬɪɟɥɨ ɛɨɥɟɟ 2 ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ, 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɥɚɣɤɨɜ ɤ ɞɢɡɥɚɣɤɚɦ 6 ɤ 0, ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

(Ɋɢɫɭɧɨɤ ɀ.2). 

ɂɡ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɪɢɬɟɣɥɟɪɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɤ ɜɵɛɨɪɭ ɡɜɟɡɞ. 

Ɋɨɥɢɤɢ ɫ Ɏɢɥɢɩɩɨɦ Ʉɢɪɤɨɜɵɦ ɢ Ɉɥɶɝɨɣ Ȼɭɡɨɜɨɣ ɩɨɦɨɝɥɢ ɫɨɛɪɚɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ, ɬ.ɟ. ɩɪɢɜɥɟɤɥɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɷɬɨ 

ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɲɤɜɚɥɭ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɷɦɨɰɢɣ. ɇɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ, ɤɚɤ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ 

«ɉɹɬɟɪɨɱɤɨɣ», ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɪɟɲɚɸɳɢɦ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɦɚɝɚɡɢɧɚ. 

Ʌɢɲɶ ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɪɢɬɟɣɥɟɪɨɜ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɟɤɥɚɦɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥ ɸɦɨɪ - ɷɬɨ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɫɟɬɶ «Ɇɚɝɧɢɬ». «Ɇɚɝɧɢɬ» ɧɟɞɚɜɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥ 

ɫɟɪɢɸ ɪɨɥɢɤɨɜ «ɋɢɥɚ ɩɪɢɬɹɠɟɧɢɹ», ɫɨɫɬɨɹɳɭɸ ɢɡ 5 ɷɩɢɡɨɞɨɜ, ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ 

ɨ ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɯ ɛɭɞɧɹɯ ɨɛɵɱɧɨɣ ɫɟɦɶɢ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɲɭɬɥɢɜɨɣ ɢ 

ɡɚɛɚɜɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɫɩɪɢɧɹɬɨ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ. ɋɭɦɦɚɪɧɨ 

ɩɹɬɶ ɷɩɢɡɨɞɨɜ ɫɨɛɪɚɥɢ ɛɨɥɟɟ 11 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ ɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɟɜ ɨɬ ɡɪɢɬɟɥɟɣ. ɉɪɢɦɟɪɵ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɟɜ: 1. 

«ɇɚɤɨɧɟɰ-ɬɨ ɞɨɛɪɚɹ ɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ Ɍȼ. ɉɪɢɹɬɧɨ ɫɦɨɬɪɟɬɶ - ɬɚɤɚɹ 

ɞɭɲɟɜɧɚɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ ɞɨɦɚ ɭ ɷɬɨɣ ɫɟɦɶɢ. ɑɬɨ ɬɨɠɟ ɯɨɱɟɬɫɹ ɤ ɧɢɦ ɜ ɝɨɫɬɢ ɧɚ ɱɚɣ.»; 
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2. «Ɋɨɥɢɤ ɫɭɩɟɪ! Ɉɛɨɠɚɸ ɷɬɭ ɫɟɦɟɣɤɭ.»; 3. «Ʉɚɤɚɹ ɤɥɚɫɫɧɚɹ ɫɟɦɶɹ! ȼɫɟ ɫɦɟɲɧɵɟ! 

Ⱥ ɩɚɩɚ - Ɉɝɨɧɶ!» (Ɋɢɫɭɧɨɤ ȿ.3) 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɢ ɜ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɷɩɢɡɨɞɚɯ ɦɢɧɢ 

ɫɟɪɢɚɥɚ «ɋɢɥɚ ɩɪɢɬɹɠɟɧɢɹ», ɢɡ ɱɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ «Ɇɚɝɧɢɬ» ɜɵɛɪɚɥ 

ɜɟɪɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɞɥɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ. Ⱥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɸɦɨɪɚ ɥɢɲɶ 

ɡɚɤɪɟɩɢɥɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɸɦɨɪɚ ɜ 

ɢɦɢɞɠɟɜɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɧɟɣ 

ɨɛɪɚɡɨɜ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɛɪɚɡɰɵ ɪɟɤɥɚɦɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 

ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɨɜ.   

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜ ɜɢɞɟ ɚɧɤɟɬɵ, ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɸɦɨɪɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɋɢɛɢɪɢ. Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ 

ɛɵɥ ɜɵɛɪɚɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɢɞ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

Ɍɢɩ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɫ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ - ɡɚɨɱɧɨɟ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɨɩɪɨɫ), 

ɢɡɛɪɚɧɧɵɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɪɢɱɢɧɵ: ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɨɩɪɨɫ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɶɲɢɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɲɢɪɨɤɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ. 

Ⱥɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɫɪɟɞɢ ɠɢɬɟɥɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢ ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɢɯ 

ɝɨɪɨɞɨɜ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 18 ɥɟɬ. ȼɫɟɝɨ ɛɵɥ ɨɩɪɨɲɟɧ 121 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ, ɢɦ ɛɵɥɨ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ 4 ɪɨɥɢɤɚ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ. ɋɱɢɬɚɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɚ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɨɥɢɤɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɚɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɤɚɤ 

ɸɦɨɪ.  

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɚɧɤɟɬɚ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 

ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɢ ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ ɬɢɩɨɜ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ʉ).  

Ɋɟɤɥɚɦɧɵɣ ɪɨɥɢɤ «ȼɤɭɫɨɜɵɟ ɫɨɫɨɱɤɢ» ɨɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɑɢɫɬɚɹ ɥɢɧɢɹ» 
2021 ɝɨɞ (Ɋɢɫɭɧɨɤ Ʌ.1). 

Ɋɟɤɥɚɦɧɵɣ ɪɨɥɢɤ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ «ɑɢɫɬɚɹ ɥɢɧɢɹ» ɜɩɟɪɜɵɟ ɛɵɥ 

ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɛɨɥɟɟ 5 ɦɟɫɹɰɟɜ ɧɚɡɚɞ, ɡɚ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɨɧ 
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ɫɨɛɪɚɥ ɛɨɥɟɟ 300 ɬɵɫɹɱ ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ.  ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɨɥɢɤɚ ɧɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɚɪɬɢɧɚ, ɝɞɟ ɡɚɛɚɜɧɵɟ ɩɟɪɫɨɧɚɠɢ, ɢɦɟɧɭɟɦɵɟ ɜɤɭɫɨɜɵɦɢ ɫɨɫɨɱɤɚɦɢ, ɫɩɨɪɹɬ ɨ 

ɬɨɦ, ɤɚɤɨɟ ɦɨɪɨɠɟɧɨɟ ɥɭɱɲɟ: ɷɫɤɢɦɨ, ɪɚɞɭɝɚ ɢɥɢ ɠɟ ɦɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɥɚɤɨɦɤɚ. ȼɨ 

ɜɬɨɪɨɣ ɱɚɫɬɢ ɝɟɪɨɢɧɹ ɪɨɥɢɤɚ ɢɞёɬ ɩɨ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɭ ɜ ɩɨɢɫɤɚɯ ɱɟɝɨ-ɧɢɛɭɞɶ 

ɜɤɭɫɧɨɝɨ. Ʉɚɦɟɪɚ ɩɪɢɛɥɢɠɚɟɬ ɟё ɪɨɬ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɤɨɥɨɧɢɸ ɦɭɥɶɬɹɲɧɵɯ 

ɩɟɪɫɨɧɚɠɟɣ, ɧɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɫɟɛɹ ɜɤɭɫɨɜɵɦɢ ɫɨɫɨɱɤɚɦɢ. Ɉɧɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɦɨɪɨɠɟɧɨɟ 

«ɑɢɫɬɚɹ ɥɢɧɢɹ». Ƚɟɪɨɢɧɹ ɪɟɲɚɟɬ ɩɪɢɫɥɭɲɚɬɶɫɹ ɤ ɧɢɦ ɢ ɩɨɤɭɩɚɟɬ ɦɨɪɨɠɟɧɨɟ 

ɷɬɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ. Ɉɧɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɚ.  

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɨɥɢɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɞɧɭ ɦɢɧɭɬɭ. Ɍɟɤɫɬ ɪɨɥɢɤɚ ɡɜɭɱɢɬ 

ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɪɨɥɢɤɚ. Ɉɧ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɢɧɧɵɣ ɢ ɤɚɠɞɚɹ ɮɪɚɡɚ 

ɦɭɥɶɬɹɲɧɵɯ ɩɟɪɫɨɧɚɠɟɣ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɚ ɯɥɨɩɤɚɦɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦɢ 

ɜɨɡɝɥɚɫɚɦɢ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɠɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɩɟɬɶ ɩɟɫɧɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɱɟɧɶ 

ɫɢɥɶɧɨ ɡɚɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ ɢɡ-ɡɚ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɟɫɹ ɮɪɚɡɵ «Ɋɚɞɭɝɚ-Ⱦɭɝɚ-Ɋɚ-

Ⱦɭ-Ƚɚ-Ƚɚ» 

 Ɋɨɥɢɤ ɭɫɥɨɜɧɨ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɟ ɱɚɫɬɢ. Ɉɞɧɚ ɱɚɫɬɶ ɦɭɥɶɬɹɲɧɚɹ, ɝɞɟ 

ɠɢɜɭɬ ɬɟ ɫɚɦɵɟ ɜɤɭɫɨɜɵɟ ɫɨɫɨɱɤɢ ɢ ɪɟɚɥɶɧɚɹ. Ɇɭɥɶɬɹɲɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɜ 

ɤɪɚɫɧɨ-ɪɨɡɨɜɵɯ ɨɬɬɟɧɤɚɯ, ɱɬɨ ɫɪɚɡɭ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ 

ɫɨɡɞɚɬɟɥɢ ɩɪɢɦɟɧɢɥɢ ɨɱɟɧɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɣ ɯɨɞ. Ɋɟɡɤɨ ɹɪɤɚɹ ɢ ɧɚɫɵɳɟɧɧɚɹ ɤɚɪɬɢɧɤɚ 

ɫɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɩɨɤɨɣɧɵɦɢ ɰɜɟɬɚɦɢ. ɉɨɦɢɦɨ ɤɨɧɬɪɚɫɬɚ, ɩɪɢɦɟɧёɧɧɨɝɨ ɜ ɰɜɟɬɨɜɨɦ 

ɪɟɲɟɧɢɢ, ɫɨɡɞɚɬɟɥɢ ɫɞɟɥɚɥɢ ɤɨɧɬɪɚɫɬ ɞɜɭɯ ɦɢɪɨɜ - ɜɵɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ. Ʉɚɤ ɦɵ ɜɵɹɫɧɢɥɢ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ, ɤɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ ɧɚ 

ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɢ. ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɩɟɪɜɵɦ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟɦ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɨɥɢɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɦɢɪɨɜ.  

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɩɪɟɬɟɧɡɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɨɛɪɚɳɟɧɚ ɤ ɧɚɡɜɚɧɢɸ «ɜɤɭɫɨɜɵɟ ɫɨɫɨɱɤɢ», 

ɦɧɨɝɢɦ ɞɚɧɧɨɟ ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɟɩɪɢɹɬɧɵɦ ɢ ɩɨɲɥɵɦ. ȼ ɷɬɨɦ ɦɵ 

ɜɢɞɢɦ ɜɬɨɪɨɟ ɤɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ. ɇɟɡɧɚɧɢɟ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

ɚɧɚɬɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɡɜɚɧɢɣ ɪɟɰɟɩɬɨɪɨɜ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɫ 

«ɩɢɤɚɧɬɧɵɦ» ɩɨɥɨɜɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ. ȼɬɨɪɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ ɧɚ 

ɞɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ (ɜɤɭɫɨɜɵɟ ɫɨɫɨɱɤɢ - ɜɬɨɪɢɱɧɵɣ ɩɨɥɨɜɨɣ ɩɪɢɡɧɚɤ. ɇɚ 

ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɬɚɤɨɣ ɩɪɢɟɦ ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɧɚɦɟɪɟɧɧɨ, ɚɜɬɨɪɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ «ɩɪɨɲɥɢɫɶ 
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ɧɚ ɝɪɚɧɢ». Ɇɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɷɬɨ ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɧɚ «ɪɟɰɟɩɬɨɪɵ», ɧɨ 

ɬɨɝɞɚ ɪɨɥɢɤ ɧɟ ɨɛɪɟɥ ɛɵ ɬɚɤɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ).  Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɪɚɯ ɫɟɬɢ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɞɚɧɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɩɥɨɯɨɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɧɚ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɲɚɟɬ ɫɜɨɢ 

ɝɥɚɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɨ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ, 

ɫɨɡɞɚɜ ɡɚɩɨɦɢɧɚɸɳɢɣɫɹ ɨɛɪɚɡ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɫɬɚɥɚ ɦɟɦɨɦ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ 

ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɩɨɥɶɡɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɚ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ 

ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɸ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɪɢɬɢɤɨɜ. Ɂɚ ɱɟɬɵɪɟ ɧɟɞɟɥɢ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɫɟɬɢ TikTok ɫ ɯɟɲɬɟɝɨɦ #ɜɤɭɫɨɜɵɟɫɨɫɨɱɤɢ ɧɚɛɪɚɥɢ ɩɨɱɬɢ 3 ɦɥɧ ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ. 

Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɝɪɭɩɩɚ Tiburon Research ɩɪɨɜɟɥɚ ɨɩɪɨɫ 200 ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ 

ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 18-60 ɥɟɬ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɨ ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ 

ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɭ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɨɥɢɤ ɧɚɛɪɚɥ ɜɵɫɨɤɭɸ ɨɰɟɧɤɭ - 61 ɛɚɥɥ ɢɡ 100. ɉɨɱɬɢ 

ɜɫɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ «ɡɟɥɟɧɨɣ ɡɨɧɟ», ɥɢɲɶ 

«ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ» ɢ «ɠɟɥɚɧɢɟ ɭɡɧɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ» ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɠɟɥɬɨɣ. Ɋɟɤɥɚɦɭ 

ɩɨɫɱɢɬɚɥɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɣ, ɧɨ ɧɟ ɜɫɟɯ ɡɚɰɟɩɢɬ ɫ ɩɟɪɜɨɣ ɫɟɤɭɧɞɵ. Ɂɚɬɨ, ɟɫɥɢ ɡɪɢɬɟɥɶ 

ɞɨɫɦɨɬɪɟɥ ɪɨɥɢɤ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɪɨɥɢɤ ɡɚɩɨɦɧɢɬɫɹ. 

Ɍɨɥɶɤɨ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɡɪɢɬɟɥɟɣ ɡɚɯɨɬɟɥɢ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɪɨɥɢɤ ɟɳɟ. ɍ ɞɪɭɝɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɵ, 

ɩɪɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨɦ ɩɪɨɫɦɨɬɪɟ ɪɨɥɢɤ ɜɵɡɨɜɟɬ ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ (ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ Tiburon 

Research, 2020).  

Ɇɵ ɫɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɸɦɨɪɚ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɱɭɜɫɬɜɚ, ɚ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɪɟɠɟɬ ɫɥɭɯ. 

ȿɫɥɢ ɰɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɹɪɤɨɝɨ ɢɧɮɨɩɨɜɨɞɚ, ɬɨ 

ɬɨɝɞɚ ɰɟɥɶ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɣ, ɚ ɟɫɥɢ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɤ ɧɨɜɨɦɭ 

ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɬɨ ɧɟɬ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ «Tiburon Research» 

ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨɦ ɩɪɨɫɦɨɬɪɟ ɪɟɤɥɚɦɚ ɛɭɞɟɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶ 

ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ ɭ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɦ ɪɢɫɤɨɦ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɇɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɸɦɨɪɚ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɨɥɢɤɟ ɩɨɤɚɠɟɬɫɹ 

ɧɟɭɦɟɫɬɧɵɦ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. Ⱥ ɛɨɥɶɲɨɟ ɢɡɨɛɢɥɢɟ ɹɪɤɢɯ ɰɜɟɬɨɜ, ɡɜɭɤɨɜ ɢ 

ɦɟɥɨɞɢɢ ɦɨɠɟɬ ɨɬɜɥɟɱɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɨɬ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ.  
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ɉɟɪɟɣɞɟɦ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤɨɜɵ ɜɚɲɢ 

ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɪɨɥɢɤɚ? ɉɨɹɜɢɥɨɫɶ ɥɢ ɭ ȼɚɫ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ / 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ ɪɨɥɢɤɭ?»  ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2. ȼɨɩɪɨɫ №1 «Ʉɚɤɨɜɵ ɜɚɲɢ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɪɨɥɢɤɚ? ɉɨɹɜɢɥɨɫɶ ɥɢ ɭ 

ȼɚɫ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ / ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ ɪɨɥɢɤɭ?» ɞɥɹ ɪɨɥɢɤɚ «ɑɢɫɬɚɹ ɥɢɧɢɹ». 

Ɉɰɟɧɤɚ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨ
ɜ 

Ɉɬɜɟɬɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚ
ɹ ɨɰɟɧɤɚ 

56 «ɉɨɧɪɚɜɢɥɫɹ ɪɨɥɢɤ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɣ, ɬɚɤɨɣ ɞɚɠɟ 
ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ/Ɉɬɧɨɲɭɫɶ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ, ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ 
ɫɚɦɵɟ ɥɭɱɲɢɟ!!», «ɉɪɟɤɪɚɫɧɵɣ ɪɨɥɢɤ, ɧɟ ɡɧɚɸ ɩɨɱɟɦɭ ɤɨɝɨ-
ɬɨ ɫɦɭɬɢɥɢ ɜɤɭɫɨɜɵɟ ɫɨɫɨɱɤɢ, ɱɬɨ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɬɨ ɧɟ 
ɛɟɡɨɛɪɚɡɧɨ», «Ɋɨɥɢɤ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ, ɞɨɛɪɵɣ, ɪɚɞɨɫɬɧɵɣ, ɭɜɚɠ
ɟɧɢɟ ɮɢɪɦɟ ɡɚ ɯɨɪɨɲɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ». 

ɇɟɣɬɪɚɥɶɧɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ 

35 «Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɟ, ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɬɨɠɟ», «ɇɟɩɥɨɯɨɣ 
ɪɨɥɢɤ, ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɣ, ɧɟ ɪɚɡɞɪɚɠɚɟɬ, ɧɟɫɤɭɱɧɵɣ, ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɬɨɥɶɤɨ ɯɨɪɨɲɢɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ. Ɉɬɧɨɲɭɫɶ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɤ 
ɪɨɥɢɤɭ», «Ⱦɨɜɨɥɶɧɨ ɫɬɪɚɧɧɵɣ ɪɨɥɢɤ, ɧɨ ɞɨɜɨɥɶɧɨ 
ɧɟɩɥɨɯɨɣ. ɋɧɹɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɜɫɟ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɯɨɪɨɲɨ 
ɡɚɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ», «ɇɟɣɬɪɚɥɶɧɨ, ɧɢɱɟɝɨ ɩɥɨɯɨɝɨ ɜ ɪɨɥɢɤɟ ɧɟ 
ɜɢɠɭ». 

ɇɟɝɚɬɢɜɧɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ 

34 «Ɋɚɡɜɟ ɬɚɤ ɫɥɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɚɞɟɤɜɚɬɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ? Ɂɚɱɟɦ 
ɩɪɢɞɭɦɵɜɚɬɶ ɬɚɤɭɸ ɟɪɭɧɞɭ?», «Ɉɫɬɚɥɢɫɶ ɬɨɥɶɤɨ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɪɨɥɢɤɚ. 
"ȼɤɭɫɨɜɵɟ ɫɨɫɨɱɤɢ" ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɨɦɟɪɡɟɧɢɟ. ɇɟɩɨɧɹɬɧɨ, 
ɩɨɱɟɦɭ ɜɤɭɫɨɜɵɟ ɪɟɰɟɩɬɨɪɵ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɫɨɫɨɱɤɚɦɢ», «Ɇɧɟ 
ɞɚɧɧɵɣ ɪɨɥɢɤ ɩɨɤɚɡɚɥɫɹ ɨɱɟɧɶ ɝɥɭɩɵɦ, ɞɥɹ ɦɟɧɹ ɩɪɨɫɬɨ 
ɬɚɤɨɟ ɧɟɩɪɢɟɦɥɟɦɨ», «Ʉɚɤ ɦɨɠɧɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɷɬɭ 
ɪɟɤɥɚɦɭ?? Ʉɚɤ ɜɨɨɛɳɟ ɌȺɄɈȿ ɩɪɨɩɭɫɤɚɸɬ ɧɚ 
ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ!? ɗɬɨ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɦɵɫɥɢɦɨ, ɨɱɟɧɶ ɩɪɨɲɭ, 
ɭɞɚɥɢɬɟ ɷɬɨɬ ɩɨɡɨɪ!». 

 

ɂɬɚɤ, ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤɢɟ ɱɭɜɫɬɜɚ ɢ ɷɦɨɰɢɢ ȼɵ ɢɫɩɵɬɚɥɢ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ 

ɪɨɥɢɤɚ?» ɦɧɟɧɢɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɢɥɶɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɥɢɫɶ. ɑɭɜɫɬɜɨ ɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ 

ɢɫɩɵɬɚɥɨ 7 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɩɪɢɹɬɧɵɟ ɱɭɜɫɬɜɚ 9 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɱɭɜɫɬɜɨ ɩɨɡɢɬɢɜɚ 

ɜɨɡɧɢɤɥɨ ɟɳɟ ɭ 9 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, 4 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɪɨɥɢɤ ɢɯ ɪɚɡɜɟɫɟɥɢɥ. 

Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢ ɩɪɨɫɦɨɬɪɟ ɪɨɥɢɤɚ ɧɟ ɢɫɩɵɬɚɥɢ ɧɢɤɚɤɢɯ ɱɭɜɫɬɜ. 

ɇɚ ɬɪɟɬɢɣ ɜɨɩɪɨɫ «ɑɬɨ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɪɨɥɢɤɟ» ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɨɜɢɧɚ 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ (49%) ɧɚɡɜɚɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ - ɦɨɪɨɠɟɧɨɟ. Ɍɨɥɶɤɨ 39% 
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ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɦɨɝɥɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ. ȿɳɟ 12% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɧɟ 

ɩɨɧɹɥɢ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɪɨɥɢɤɟ (Ɋɢɫɭɧɨɤ Ʌ.2). 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɨɩɪɨɫ ɡɜɭɱɚɥ «ɇɚ ɱɬɨ ȼɵ ɨɛɪɚɬɢɥɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 

ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɪɨɥɢɤɚ».  ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ. Ɍɨɥɶɤɨ 12% ɨɬɦɟɬɢɥɨ, ɱɬɨ 

ɨɛɪɚɬɢɥɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ. əɪɤɢɣ ɫɸɠɟɬ, ɩɟɫɧɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɧɟɞɜɭɫɦɵɫɥɟɧɧɚɹ ɮɪɚɡɚ «ɜɤɭɫɨɜɵɟ ɫɨɫɨɱɤɢ» ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɜɥɟɤɥɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɬ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ (Ɋɢɫɭɧɨɤ Ʌ.3). 

ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɥɢ ɸɦɨɪ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ» ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɨɬɜɟɬɢɥɢ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɦɧɟɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɢɥɨɫɶ ɩɨɱɬɢ ɧɚ ɩɨɩɨɥɚɦ. Ɉɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ 

ɸɦɨɪɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɡɚɹɜɢɥɨ 52% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, 48% ɩɨɫɱɢɬɚɥɨ, ɱɬɨ ɸɦɨɪ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɟɤɥɚɦɧɨɦ ɪɨɥɢɤɟ (Ɋɢɫɭɧɨɤ Ʌ.4). 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɨɩɪɨɫ «ɍɦɟɫɬɧɨ ɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɸɦɨɪɚ ɩɪɢ 

ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ?».  Ɇɧɟɧɢɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɪɚɡɞɟɥɢɥɨɫɶ. 34% 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɩɨɫɱɢɬɚɥɢ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɸɦɨɪɚ ɩɪɢ 

ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ. 66% ɩɨɫɱɢɬɚɥɢ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɸɦɨɪɚ 

ɞɨɩɭɫɬɢɦɨ (Ɋɢɫɭɧɨɤ Ʌ.5). 

Ɂɚɜɟɪɲɚɸɳɢɣ ɜɨɩɪɨɫ ɞɥɹ ɪɨɥɢɤɚ «ɑɢɫɬɨɣ ɥɢɧɢɢ» ɡɜɭɱɚɥ ɬɚɤ «ɉɪɢɨɛɪɟɥɢ 

ɥɢ ɛɵ ȼɵ ɷɬɨɬ ɬɨɜɚɪ?».  Ɇɧɟɧɢɟ ɪɟɫɩɨɧɥɟɧɬɨɜ ɳɞɟɥɢɥɨɫɶ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ 

ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ. 53% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɤɭɩɢɥɢ ɛɵ ɷɬɨɬ ɬɨɜɚɪ 

(Ɋɢɫɭɧɨɤ Ʌ.6).  

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɨ ɪɟɤɥɚɦɧɨɦɭ ɪɨɥɢɤɭ  ɮɢɪɦɵ «ɑɢɫɬɚɹ ɥɢɧɢɹ» ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: ɬɨɥɶɤɨ 39% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɦɨɝɥɨ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ 

ɫɤɚɡɚɬɶ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ, ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɫɦɨɝɥɢ ɧɚɡɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɭɸ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ - ɦɨɪɨɠɟɧɨɟ, ɷɫɤɢɦɨ ɢ ɬ.ɞ. ɇɚ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɨɛɪɚɬɢɥɨ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ 12% ɨɬ ɱɢɫɥɚ ɜɫɟɯ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɛɵɥɢ ɭɜɥɟɱɟɧɵ ɹɪɤɢɦ 

ɫɸɠɟɬɨɦ ɢ ɡɚɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɭɡɵɤɨɣ. Ɉɩɪɨɲɟɧɧɵɟ ɨɩɨɡɧɚɥɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɸɦɨɪɚ ɜ 

ɞɚɧɧɨɦ ɪɨɥɢɤɟ ɢ ɩɨɫɱɢɬɚɥɢ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɦ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɱɢɩɫɨɜ, ɬɚɤɠɟ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 61%, ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ ɛɵ ɜ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɷɬɨɬ ɬɨɜɚɪ. 
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ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɸɦɨɪɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ 

ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɡɥɢɲɧɹɹ ɧɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ ɪɨɥɢɤɚ, ɤɚɤ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɚɹ, 

ɬɚɤ ɢ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ, ɫɢɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɥɚ ɧɚ ɩɪɨɰɟɧɬ ɡɚɩɨɦɢɧɚɟɦɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɢɡ-ɡɚ ɷɬɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɭ ɦɧɨɝɢɯ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜɨɡɧɢɤɥɨ ɩɨɥɧɨɟ ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɪɨɥɢɤɟ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɭ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɩɨɥɨɜɢɧɚ 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɤɭɩɢɥɚ ɛɵ ɷɬɨɬ ɩɪɨɞɭɤɬ ɜ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɷɬɨɝɨ ɮɚɤɬɚ, ɱɚɫɬɨɬɚ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɚ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ 

ɧɟɝɚɜɬɢɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɟɯ ɥɸɞɟɣ, ɤɬɨ ɧɟ ɤɭɩɢɥ ɛɵ ɷɬɨɬ ɬɨɜɚɪ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɧɚɦɟɪɟɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ «ɩɢɤɚɧɬɧɨɝɨ» ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɜɵɡɵɜɚɟɬ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ ɭ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 

ɇɚɲɟ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɸɦɨɪɚ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɨɥɢɤɟ 

ɩɨɤɚɠɟɬɫɹ ɧɟɭɦɟɫɬɧɵɦ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɚ ɛɨɥɶɲɨɟ ɢɡɨɛɢɥɢɟ ɹɪɤɢɯ ɰɜɟɬɨɜ, 

ɡɜɭɤɨɜ ɢ ɦɟɥɨɞɢɢ ɦɨɠɟɬ ɨɬɜɥɟɱɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɨɬ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ, 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɨɫɶ.  

Ɋɟɤɥɚɦɧɵɣ ɪɨɥɢɤ ɱɢɩɫɨɜ ɌɆ «Doritos» - «Ultrasound» 2018 ɝɨɞ 
(Ɋɢɫɭɧɨɤ Ɇ.1). 

Ƚɥɚɜɧɵɟ ɝɟɪɨɢ ɪɨɥɢɤɚ - ɛɟɪɟɦɟɧɧɚɹ ɠɟɧɳɢɧɚ ɢ ɟё ɦɭɠ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɲɥɢ 

ɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɍɁɂ. ȼɪɚɱ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɛɭɞɭɳɢɦ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ ɢɯ ɦɚɥɵɲɚ ɧɚ ɷɤɪɚɧɟ, 

ɢ ɡɪɢɬɟɥɶ ɜɢɞɢɬ ɫ ɤɚɤɢɦ ɜɨɫɯɢɳɟɧɢɟɦ ɠɟɧɳɢɧɚ ɫɦɨɬɪɢɬ ɧɚ ɫɜɨɟɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɟɧɬɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɟɪɵɜɚɟɬ ɯɪɭɫɬ, ɞɨɧɨɫɹɳɢɣɫɹ ɫ ɞɪɭɝɨɝɨ 

ɤɨɧɰɚ ɤɚɛɢɧɟɬɚ. ɗɬɨ ɯɪɭɫɬɢɬ ɦɭɠ, ɫ ɚɩɩɟɬɢɬɨɦ ɩɨɝɥɨɳɚɸɳɢɣ ɱɢɩɫɵ Doritos. ȼɫё 

ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɚɥɵɲɚ ɜ ɭɬɪɨɛɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɥɨɜɧɨ ɩɵɬɚɟɬɫɹ 

ɞɨɬɹɧɭɬɶɫɹ ɞɨ ɱɢɩɫɨɜ, ɢ ɛɭɞɭɳɚɹ ɦɚɦɚ ɫ ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟɦ ɜɵɛɪɚɫɵɜɚɟɬ ɱɢɩɫɵ 

ɩɪɨɱɶ. Ɍɨɝɞɚ ɪɟɛɟɧɨɤ ɛɪɨɫɚɟɬɫɹ ɜɫɥɟɞ ɡɚ ɱɢɩɫɚɦɢ, ɢ ɪɟɤɥɚɦɭ ɡɚɜɟɪɲɚɟɬ ɜɫɟɨɛɳɢɣ 

ɤɪɢɤ, ɚ ɜ ɤɨɧɰɟ ɫɥɨɝɚɧ - Doritos ɞɥɹ ɫɦɟɥɵɯ! 

Ɋɟɤɥɚɦɧɵɣ ɪɨɥɢɤ «Ultrasound» ɞɥɢɬɫɹ 31 ɫɟɤɭɧɞɭ. Ɍɟɤɫɬɨɜɨɟ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɪɨɥɢɤɚ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɧɢɱɟɝɨ 

ɡɚɩɨɦɢɧɚɸɳɟɝɨɫɹ ɜ ɫɚɦɨɦ ɬɟɤɫɬɟ ɧɟɬ, ɨɞɧɚɤɨ ɬɨ, ɫ ɤɚɤɢɦɢ ɷɦɨɰɢɹɦɢ 

ɩɪɨɢɡɧɟɫɟɧɚ ɬɚ ɢɥɢ ɞɪɭɝɚɹ ɮɪɚɡɚ, ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. Ɍɚɤ ɮɪɚɡɚ ɦɚɬɟɪɢ 

«Ɍɵ ɱɬɨ ɟɲɶ Ⱦɨɪɢɬɨɫ??» ɢ «ȼɢɞɢɬɟ, ɫ ɱɟɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɢɦɟɬɶ ɞɟɥɨ», ɫɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ 
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ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɦɭɠɚ, ɩɪɨɩɢɬɚɧɵ ɧɨɬɤɨɣ ɚɝɪɟɫɫɢɢ. ɑɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɜ 

ɫɬɭɩɨɪ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɛɵɱɧɨ, ɜ ɤɚɛɢɧɟɬɟ ɍɁɂ ɰɚɪɢɬ ɫɩɨɤɨɣɧɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ, ɧɟ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɳɚɹ ɩɚɫɫɢɜɧɨɣ ɚɝɪɟɫɫɢɢ. ɗɬɭ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ 

ɩɟɪɜɨɟ ɤɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ. ɐɜɟɬɨɜɚɹ ɝɚɦɦɚ ɪɨɥɢɤɚ ɫɩɨɤɨɣɧɚɹ, 

ɩɪɢɝɥɭɲɟɧɧɚɹ. Ɍɚɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɫɢɥɢɬɶ 

ɤɨɧɬɪɚɫɬ ɦɟɠɞɭ ɫɩɨɤɨɣɧɨɣ ɤɨɦɧɚɬɵ ɢ ɹɪɤɨɣ ɩɚɱɤɢ ɱɢɩɫɨɜ.  

ȼɬɨɪɵɦ ɤɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɟ ɜɨɜɥɟɱёɧɧɵɣ 

ɜ ɬɚɤɨɣ ɢɧɬɢɦɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɬɟɰ ɪɟɛɟɧɤɚ. Ɉɧ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɫɦɨɬɪɢɬ ɧɚ ɷɤɪɚɧ 

ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɍɁɂ, ɨɧ ɢɝɪɚɟɬ ɢ ɞɭɪɚɱɢɬɫɹ. Ʉɨɧɰɨɜɤɚ ɪɨɥɢɤɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɬɚɤɢɟ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɢɝɪɵ ɫ ɱɢɩɫɢɧɨɣ ɢ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɪɟɛɟɧɨɤ ɩɪɨɫɬɨ 

ɜɵɥɟɬɚɟɬ ɢɡ ɦɚɬɟɪɢ. ɗɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɫɢɥɶɧɟɣɲɢɣ ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬ ɠɟɧɳɢɧɟ. 

ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɠɟ ɬɪɟɬɶɢɦ ɤɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɦ ɜ ɪɨɥɢɤɟ. 

Ɍɟɦɚ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ, ɜɵɧɚɲɢɜɚɧɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɪɨɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɫɚɤɪɚɥɶɧɨɣ ɢ 

ɢɧɬɢɦɧɨɣ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɸɦɨɪ - ɷɬɨ ɜɫɟɝɞɚ ɝɪɚɧɶ ɦɟɠɞɭ ɧɨɪɦɨɣ ɢ ɹɜɥɟɧɢɟɦ, ɬɨ ɬɟɦɭ 

ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɞɚɠɟ ɧɟ ɤ «ɧɨɪɦɟ», ɚ ɤ ɧɟɤɨɦɭ «ɢɞɟɚɥɭ», ɜ ɫɢɥɭ 

ɢɧɬɢɦɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɂ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɸɦɨɪɚ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɪɚɡɪɭɲɢɬɶ ɷɬɨɬ ɢɞɟɚɥ, ɨɬɫɸɞɚ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɢ ɛɨɥɟɟ ɫɢɥɶɧɵɟ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɷɦɨɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ.  

ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɸɦɨɪɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɢɫɤɨɜɨ. Ɍɚɤɨɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɠɢɡɧɢ ɠɟɧɳɢɧɵ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 

ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶɫɹ ɧɚɫɦɟɲɤɚɦ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɢɡɞɟɜɤɚɦ. Ɇɨɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ ɦɚɥɵɲ ɛɪɨɫɚɟɬɫɹ ɡɚ 

ɩɚɱɤɨɣ ɱɢɩɫɨɜ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɨɫɩɪɢɧɹɬ ɫɥɢɲɤɨɦ ɥɢɱɧɨ ɞɥɹ ɠɟɧɳɢɧ, ɩɨɬɟɪɹɜɲɢɯ 

ɫɜɨɟɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ.  

Ɇɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɪɨɥɢɤ ɜɵɡɨɜɟɬ ɛɭɪɧɵɟ ɷɦɨɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɡɹɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɪɟɤɥɚɦɧɨɦɭ 

ɪɨɥɢɤɭ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɨɤɭɩɤɟ ɜ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɨɬɜɟɬɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3. ȼɨɩɪɨɫ №1 «Ʉɚɤɨɜɵ ɜɚɲɢ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɪɨɥɢɤɚ? ɉɨɹɜɢɥɨɫɶ ɥɢ ɭ 

ȼɚɫ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ / ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ ɪɨɥɢɤɭ?»  ɞɥɹ ɪɨɥɢɤɚ Doritos. 

Ɉɰɟɧɤɚ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

Ɉɬɜɟɬɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ 

71 «ɉɨɹɜɢɥɨɫɶ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɪɨɥɢɤɭ», 
«ɉɨɡɢɬɢɜɧɵɟ, ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɯɨɪɨɲɟɟ))», 
«ɉɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ, ɪɨɥɢɤ ɨɱɟɧɶ 
ɩɨɧɪɚɜɢɥɫɹ», «ɉɪɢɤɨɥɶɧɵɣ ɡɚɛɚɜɧɵɣ ɪɨɥɢɤ», 
«ɍɞɢɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ», «ə ɨɱɟɧɶ ɜɩɟɱɚɬɥёɧ, 
ɯɨɪɨɲɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ», «Ⱥɯɚɯɚɯɯ, ɡɚɛɚɜɧɵɣ ɪɨɥɢɤ. 
Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ. ɑɢɩɫɵ ɤɚɣɮɨɜɵɟ, 
ɧɚɜɟɪɧɨɟ» ɢ ɞɪ.  

ɇɟɣɬɪɚɥɶɧɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ 

6 «ɋɬɪɚɧɧɨ...», «ȼɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɩɪɢɹɬɧɨɟ», 
«Ɉɱɟɧɶ ɫɬɪɚɧɧɵɟ, ɫɦɟɲɚɧɧɵɟ ɨɳɭɳɟɧɢɹ».  

ɇɟɝɚɬɢɜɧɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ 

44 «ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ, ɪɨɥɢɤ ɧɟ ɩɨɧɪɚɜɢɥɫɹ 
ɫɨɜɫɟɦ», «ȼɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɨɬ ɪɨɥɢɤɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ. ɗɬɨ 
ɭɠɚɫɧɨ», «Ɋɨɥɢɤ ɧɟ ɩɨɧɪɚɜɢɥɫɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɟɤɥɚɦɚ 
ɱɢɩɫɨɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɨɬɫɬɪɚɧɟɧɚ ɨɬ ɬɟɦɵ ɪɨɞɨɜ ɢ 
ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ. ɇɟɥɶɡɹ ɫɦɟɲɢɜɚɬɶ ɬɟɦɭ 
ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɸɦɨɪ!», «Ɋɨɥɢɤ ɧɟ ɩɨɧɪɚɜɢɥɫɹ, 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɩɥɨɯɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ», «ɉɨɹɜɢɥɨɫɶ 
ɱɭɜɫɬɜɨ ɠɚɥɨɫɬɢ ɤ ɠɟɧɳɢɧɟ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɤɨɪɟɟ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ» ɢ ɞɪ.  

 

ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤɢɟ ɱɭɜɫɬɜɚ ɢ ɷɦɨɰɢɢ ȼɵ ɢɫɩɵɬɚɥɢ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ 

ɪɨɥɢɤɚ?» ɦɧɟɧɢɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɪɚɡɞɟɥɢɥɢɫɶ. Ɇɧɨɝɢɟ ɢɡ ɧɢɯ ɢɫɩɵɬɚɥɢ ɱɭɜɫɬɜɨ 

ɛɪɟɡɝɥɢɜɨɫɬɢ (11 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ), ɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ (22 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ), ɧɟɞɨɭɦɟɧɢɹ (7 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ) ɢ ɞɚɠɟ ɫɬɵɞɚ (3 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ). Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɧɟ ɢɫɩɵɬɚɥɢ ɧɢɤɚɤɢɯ 

ɱɭɜɫɬɜ.  

ɇɚ ɬɪɟɬɢɣ ɜɨɩɪɨɫ «ɑɬɨ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɪɨɥɢɤɟ?» ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɦɨɝɥɢ ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ, 40% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

ɧɚɡɜɚɥɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ - ɱɢɩɫɵ, ɢ ɥɢɲɶ ɨɞɢɧ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ 

ɧɟ ɩɨɧɹɥ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɪɨɥɢɤɟ (Ɋɢɫɭɧɨɤ Ɇ.2). 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɨɩɪɨɫ ɡɜɭɱɚɥ: «ɇɚ ɱɬɨ ȼɵ ɨɛɪɚɬɢɥɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 

ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɪɨɥɢɤɚ?» Ɍɚɤ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɧɹɬɧɵɦ, ɱɬɨ ɥɢɲɶ 19% 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɬɢɥɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɚ 79% ɛɵɥɢ 

ɭɜɥɟɱɟɧɵ ɤɨɦɢɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɣ ɜ ɪɨɥɢɤɟ (Ɋɢɫɭɧɨɤ Ɇ.3). 

ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɥɢ ɸɦɨɪ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ?» ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɨɬɜɟɬɢɥɢ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 74% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨɫɱɢɬɚɥɢ, ɱɬɨ ɸɦɨɪ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, 26% 
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ɨɬɜɟɬɢɥɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɬɚɤɢɟ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ, ɤɚɤ: «Ⱦɚ, ɧɨ 

ɷɬɨ ɩɪɢɦɢɬɢɜɧɵɣ ɸɦɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɨɬɹɝɨɳɟɧ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɨɦ», «ɋɤɨɪɟɟ ɞɚ, ɧɨ 

ɸɦɨɪ ɞɥɹ ɨɨɨɱɟɧɶ ɩɪɨɫɬɵɯ ɥɸɞɟɣ», «Ⱦɚ, ɧɨ ɷɬɨ ɸɦɨɪ ɞɥɹ ɩɪɨɫɬɵɯ, 

ɧɟɨɛɪɟɦɟɧɟɧɧɵɯ ɭɦɨɦ ɥɸɞɟɣ (Ɋɢɫɭɧɨɤ Ɇ.4).  

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɨɩɪɨɫ «ɍɦɟɫɬɧɨ ɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɸɦɨɪɚ ɩɪɢ 

ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ?». Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨɫɱɢɬɚɥɨ, ɱɬɨ 

ɞɨɩɭɫɬɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɸɦɨɪ ɩɪɢ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɱɢɩɫɨɜ (Ɋɢɫɭɧɨɤ Ɇ.5).  

Ɂɚɜɟɪɲɚɸɳɢɣ ɜɨɩɪɨɫ ɞɥɹ ɪɨɥɢɤɚ Doritos ɡɜɭɱɚɥ ɬɚɤ «ɉɪɢɨɛɪɟɥɢ ɥɢ ɛɵ ȼɵ 

ɷɬɨɬ ɬɨɜɚɪ?». Ȼɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɤɭɩɢɥɢ ɛɵ ɞɚɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ 

(Ɋɢɫɭɧɨɤ Ɇ.6).  

ɉɨ ɪɟɤɥɚɦɧɨɦɭ ɪɨɥɢɤɭ ɱɢɩɫɨɜ ɮɢɪɦɵ Doritos ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɜɵɜɨɞɵ: ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɪɨɥɢɤ ɩɨɧɪɚɜɢɥɫɹ ɛɨɥɶɲɟɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, 

ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɜɨɫɩɪɢɧɹɥɢ ɟɝɨ ɨɱɟɧɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ. Ɉɧɢ ɩɨɫɱɢɬɚɥɢ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɚ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɨɬɫɬɪɚɧɟɧɚ ɨɬ ɬɟɦɵ ɪɨɞɨɜ ɢ ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ. ɂ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬ ɫɦɟɲɟɧɢɟ 

ɬɚɤɢɯ ɬɟɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭ ɦɧɨɝɢɯ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɱɭɜɫɬɜɚ ɢ  ɷɦɨɰɢɢ ɩɨɫɥɟ 

ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɪɨɥɢɤɚ. Ɍɚɤɠɟ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɬɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɱɬɨ ɡɪɢɬɟɥɢ ɛɵɥɢ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ 

ɭɜɥɟɱɟɧɵ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɪɨɥɢɤɚ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ ɧɚɡɜɚɬɶ 

ɦɚɪɤɭ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ɉɩɪɨɲɟɧɧɵɟ ɨɩɨɡɧɚɥɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɸɦɨɪɚ ɜ 

ɞɚɧɧɨɦ ɪɨɥɢɤɟ ɢ ɩɨɫɱɢɬɚɥɢ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɦ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɱɢɩɫɨɜ, ɬɚɤɠɟ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 61%, ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ ɛɵ ɜ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɷɬɨɬ ɬɨɜɚɪ. 

ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɬɢɩɚ ɸɦɨɪɚ (ɸɦɨɪ ɧɚ ɝɪɚɧɢ) ɩɪɢ 

ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɚɧɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɱɢɩɫɨɜ, ɧɟɫɟɬ ɫɤɨɪɟɟ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɍ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɧɟɝɚɬɢɧɵɟ ɨɛɪɚɡɵ, ɚ ɢɡ-ɡɚ ɹɪɤɨɝɨ 

ɫɸɠɟɬɚ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 

ɩɪɨɞɚɠɢ.  

ɇɚɲɟ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɥɢɲɶ ɱɚɫɬɢɱɧɨ. Ɋɨɥɢɤ, 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɜɵɡɜɚɥ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɪɚɡɧɵɟ ɷɦɨɰɢɢ - ɨɬ ɜɨɫɬɨɪɝɚ, ɞɨ ɫɢɥɶɧɨɝɨ 

ɧɟɝɚɬɢɜɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɦɵ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɥɢ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɧɬ ɩɨɤɭɩɨɤ ɛɭɞɟɬ ɦɟɧɶɲɟ 

ɢɡ-ɡɚ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɪɨɥɢɤɚ, ɩɨ ɮɚɤɬɭ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɬɨɜɚɪ ɡɚɯɨɬɟɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ 
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ɛɨɥɟɟ 60% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ 

ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ. 

Ɋɟɤɥɚɦɧɵɣ ɪɨɥɢɤ ɫɨɭɫɨɜ «Heinz» «Meet the ketchups» - 2016 ɝɨɞ 
(Ɋɢɫɭɧɨɤ ɇ.1) 

ɉɨ ɫɸɠɟɬɭ ɪɨɥɢɤɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɩɪɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɪɬɢɧɚ ɠɢɜɨɩɢɫɧɨɝɨ ɩɨɥɹ, 

ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɬɨɹɬ ɥɸɞɢ, ɩɟɪɟɨɞɟɬɵɟ ɜ ɤɨɫɬɸɦɵ ɪɚɡɧɵɯ ɫɨɭɫɨɜ ɦɚɪɤɢ «Heinz». ȼ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɤɚɞɪɟ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɥɩɚ ɦɢɥɵɯ ɫɨɛɚɤ-ɬɚɤɫ, ɩɟɪɟɨɞɟɬɵɯ ɜ ɤɨɫɬɸɦɵ 

ɯɨɬ-ɞɨɝɨɜ. ȼ ɤɨɧɰɟ ɤɚɠɞɚɹ ɫɨɛɚɤɚ (ɯɨɬ-ɞɨɝ) ɧɚɯɨɞɢɬ ɫɨɭɫ ɫɟɛɟ ɩɨ ɞɭɲɟ.  

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɨɥɢɤɚ 1 ɦɢɧɭɬɚ. Ɋɨɥɢɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɜ ɹɪɤɢɯ 

ɧɚɫɵɳɟɧɧɵɯ ɰɜɟɬɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ. Ɍɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɬ - ɥɢɲɶ ɤɨɪɨɬɤɚɹ ɮɪɚɡɚ ɜ ɤɨɧɰɟ - «Ɍɪɭɞɧɨ ɭɫɬɨɹɬɶ. ɋɨɭɫɵ 

ɏɚɣɧɰ». ȼɫё ɜɢɞɟɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɜɞɨɯɧɨɜɥɹɸɳɟɣ ɦɭɡɵɤɨɣ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɭɸ 

ɫɨɛɚɤɢ ɧɟɫɭɬɫɹ ɩɨ ɩɨɥɸ ɧɚɜɫɬɪɟɱɭ ɚɤɬёɪɚɦ, ɩɟɪɟɨɞɟɬɵɦ ɜ ɤɨɫɬɸɦɵ ɫɨɭɫɨɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱥɤɰɟɧɬ ɜ ɪɨɥɢɤɟ ɫɞɟɥɚɧ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɦ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɢ ɧɚ 

ɮɨɧɟ ɢɝɪɚɟɬ ɩɟɫɧɹ Ƚɚɪɪɢ ɇɢɥɶɫɨɧɚ «Ȼɟɡ ɬɟɛɹ», ɱɬɨ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ 

ɫɢɥɶɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɫɨɭɫɨɜ ɢ ɯɨɬ-ɞɨɝɨɜ.  

Ɋɨɥɢɤ ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɧɚ ɢɝɪɟ ɫɥɨɜ «hot dog - ɝɨɪɹɱɚɹ ɫɨɛɚɤɚ», ɱɬɨ ɨɬɥɢɱɧɨ 

ɜɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɫɨɭɫɨɜ, ɢɞɟɚɥɶɧɨ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ ɞɥɹ ɮɚɫɬɮɭɞɚ. «Ɇɵ 

ɯɨɬɟɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɯɨɬ-ɞɨɝɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɭɫɬɨɹɬɶ ɩɟɪɟɞ ɜɤɭɫɨɦ Heinz. Ʉɚɤ ɟɳё ɷɬɨ 

ɩɟɪɟɞɚɬɶ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɝɪɨɦɧɨɣ ɫɬɚɢ ɫɨɛɚɤ?» - ɡɚɹɜɢɥ ɝɥɚɜɚ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɨɬɞɟɥɚ Ⱦɷɜɢɞ Ⱥɧɫɟɥɶɦɨ Ɋɚɦɨɫ. 

 ɋɬɨɢɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɚ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɍ ɧɚɫ ɭɤɨɪɟɧɢɥɫɹ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɭɥɢɱɧɨɣ ɟɞɟ, ɤ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɤɚɤ ɪɚɡ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɯɨɬ-ɞɨɝɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɴɟɫɬɶ ɧɟ ɦɹɫɨ ɫɜɢɧɢɧɵ, ɚ ɫɨɛɚɱɶɟ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɫɢɥɶɧɨ ɷɬɨɬ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɜ ɷɬɨɦ ɦɟɫɬɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɥɸɞɢ 

ɤɨɪɟɣɫɤɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɩɚɫɟɧɢɹ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɨɥɢɤɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ.  

ɂɬɚɤ, ɩɟɪɜɵɦ ɤɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟɦ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɨɥɢɤɟ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ 

ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɫɨɛɚɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɝɪɚɸɬ ɪɨɥɶ ɠɢɜɵɯ ɫɨɫɢɫɨɤ, ɡɚɜɨɪɚɱɢɜɚɸɬ ɜ 

ɩɨɥɭɲɤɢ-ɛɭɥɨɱɤɢ. ɍ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɫɢɥɶɧɚɹ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ, ɱɬɨ 
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ɫɨɛɚɤɭ ɦɨɝɭɬ ɫɴɟɫɬɶ, ɨɩɹɬɶ ɠɟ, ɢɡ-ɡɚ ɭɫɬɨɹɜɲɟɝɨɫɹ ɭɠɟ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɟ, 

ɱɬɨ ɤɨɪɟɣɰɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɟɫɬɶ ɫɨɛɚɤ. ɏɨɬɶ ɷɬɨ ɭɠɟ ɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ, ɧɨ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ 

ɥɸɞɟɣ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɨɣ ɮɚɤɬ. Ɇɵ ɧɟ ɫɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɬɟɥɢ ɪɨɥɢɤɚ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɩɨɲɥɢ ɧɚ ɬɚɤɨɣ ɯɨɞ. ȼɟɪɨɹɬɧɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɧɢ ɪɟɲɢɥɢ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɢɝɪɭ ɫɥɨɜ 

ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɨɥɢɤɟ ɢ ɫɵɝɪɚɬɶ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɨɛɚɤɢ ɩɨɪɨɞɵ - ɬɚɤɫɚ, ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, 

ɜɧɟɲɧɢɦ ɜɢɞɨɦ ɧɚɩɨɦɢɧɚɸɬ ɫɨɫɢɫɤɢ.  

Ɇɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦ, ɱɬɨ ɡɚɤɚɞɪɨɜɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ (ɦɭɡɵɤɚ) ɧɟ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 

ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ, ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɦɚɪɤɚ ɯɨɪɨɲɨ ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɜ ɤɚɞɪɟ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɨɠɧɨ ɨɠɢɞɚɬɶ ɜɵɫɨɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɚɩɨɦɢɧɚɟɦɨɫɬɢ ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ. 

ɇɨ ɦɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦ, ɱɬɨ ɭ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɫ 

ɩɨɞɦɟɧɨɣ ɦɹɫɚ ɜ ɡɚɛɟɝɚɥɨɜɤɚɯ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 

ɩɨɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɚ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɨɬɜɟɬɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. ɇɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤɨɜɵ ɜɚɲɢ 

ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɪɨɥɢɤɚ? ɉɨɹɜɢɥɨɫɶ ɥɢ ɭ ȼɚɫ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ / 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ ɪɨɥɢɤɭ?» ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɨɬɜɟɬɢɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4. ȼɨɩɪɨɫ №1 «Ʉɚɤɨɜɵ ɜɚɲɢ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɪɨɥɢɤɚ? ɉɨɹɜɢɥɨɫɶ ɥɢ ɭ 

ȼɚɫ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ / ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ ɪɨɥɢɤɭ?»  ɞɥɹ ɪɨɥɢɤɚ Heinz. 

Ɉɰɟɧɤɚ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

Ɉɬɜɟɬɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ 

86 «ɉɨɡɢɬɢɜɧɨɟ, ɦɢɥɨ», «Ⱦɨɛɪɨɟ, ɬёɩɥɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ», 
«Ɇɢɥɨ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ», «əɪɤɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ 
ɢ ɪɚɞɨɫɬɧɨɟ», «Ɇɢɥɵɣ, ɡɚɛɚɜɧɵɣ, ɞɨɛɪɵɣ ɪɨɥɢɤ», 
«ɉɨɹɜɢɥɢɫɶ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ, ɡɚɛɚɜɧɨ», 
«ɉɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ, ɯɨɱɟɬɫɹ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ». 

ɇɟɣɬɪɚɥɶɧɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ 

6 «ɋɦɟɲɚɧɧɵɟ», «ɇɟɣɬɪɚɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ, ɫɤɨɪɟɟ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ»,  

ɇɟɝɚɬɢɜɧɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ 

29 «ɑɟ ɡɚ ɛɪɟɞ», «Ƚɪɭɫɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ», «Ȼɨɥɶɲɟ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ», «ɋɤɨɪɟɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ, ɪɟɤɥɚɦɚ 
ɡɚɬɹɧɭɬɚ ɢ ɧɟɩɨɧɹɬɧɚ», «ɇɭɞɧɵɣ» 

 

ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤɢɟ ɱɭɜɫɬɜɚ ɢ ɷɦɨɰɢɢ ȼɵ ɢɫɩɵɬɚɥɢ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ 

ɪɨɥɢɤɚ?» ɦɧɟɧɢɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɛɵɥɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ. ɂɬɚɤ, 
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ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɟ ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɢ ɪɚɞɨɫɬɶ, ɭɦɢɥɟɧɢɟ (48 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ), ɧɨ ɦɧɨɝɢɟ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɢɦ ɫɬɚɥɨ ɫɤɭɱɧɨ (10 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ).  

ɇɚ ɬɪɟɬɢɣ ɜɨɩɪɨɫ «ɑɬɨ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɪɨɥɢɤɟ?» 45% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

ɧɚɡɜɚɥɢ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɦɚɪɤɭ Heinz, 52% ɨɬɜɟɬɢɥɨ ɫɨɭɫɵ/ ɤɟɬɱɭɩ ɢ ɥɢɲɶ ɨɞɢɧ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ ɧɟ ɩɨɧɹɥ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɪɨɥɢɤɟ (Ɋɢɫɭɧɨɤ ɇ.2). 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɨɩɪɨɫ ɡɜɭɱɚɥ «ɇɚ ɱɬɨ ȼɵ ɨɛɪɚɬɢɥɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 

ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɪɨɥɢɤɚ». Ɍɚɤ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɧɹɬɧɵɦ, ɱɬɨ ɥɢɲɶ 3% 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɬɢɥɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɚ 96% ɨɛɪɚɬɢɥɢ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɦɢɥɵɯ ɬɚɤɫ ɢ ɡɚɛɚɜɧɵɟ ɤɨɫɬɸɦɵ ɥɸɞɟɣ ɢ ɠɢɜɨɬɧɵɯ (Ɋɢɫɭɧɨɤ ɇ.3).  

ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɥɢ ɸɦɨɪ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ?» ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɨɬɜɟɬɢɥɢ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 59% ɨɬɜɟɬɢɥɨ, ɱɬɨ ɸɦɨɪ ɟɫɬɶ, ɨɬɦɟɬɢɜ, ɱɬɨ ɨɧ ɥɟɝɤɢɣ. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɨɰɟɧɢɥɢ ɢɝɪɭ ɫɥɨɜ «hot dog-dog». 41% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɩɨɫɱɢɬɚɥɨ, ɱɬɨ 

ɸɦɨɪɚ ɧɟɬ, ɚ ɟɫɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɦɢɥɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ (Ɋɢɫɭɧɨɤ ɇ.4).  

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɨɩɪɨɫ «ɍɦɟɫɬɧɨ ɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɸɦɨɪɚ ɩɪɢ 

ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ?». 80% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨɫɱɢɬɚɥɨ, ɱɬɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɸɦɨɪ ɩɪɢ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɨɭɫɨɜ (Ɋɢɫɭɧɨɤ ɇ.5).  

Ɂɚɜɟɪɲɚɸɳɢɣ ɜɨɩɪɨɫ ɡɜɭɱɚɥ ɬɚɤ: «ɉɪɢɨɛɪɟɥɢ ɥɢ ɛɵ ȼɵ ɷɬɨɬ ɬɨɜɚɪ?»  80% 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ ɛɵ ɷɬɨɬ ɬɨɜɚɪ (Ɋɢɫɭɧɨɤ ɇ.6). 

ȼɵɜɨɞɵ ɩɨ ɪɨɥɢɤɭ Heinz: ɪɨɥɢɤ ɛɵɥ ɯɨɪɨɲɨ ɜɨɫɩɪɢɧɹɬ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ, 

ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɫɩɵɬɚɥɨ ɩɪɢɹɬɧɵɟ ɱɭɜɫɬɜɚ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ, ɩɨɱɬɢ 

ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɦɨɝɥɢ ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ 

ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɨɛɪɚɬɢɥ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, 97% 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɛɵɥɢ ɭɜɥɟɱɟɧɵ ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɦ ɪɨɥɢɤɚ. Ȼɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 

ɩɨɫɱɢɬɚɥɢ, ɱɬɨ ɸɦɨɪ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜ ɪɨɥɢɤɟ ɢ ɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢ 

ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɚɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɨɥɟɟ 80% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ 

ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ ɛɵ ɷɬɨɬ ɬɨɜɚɪ.  

ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɬɢɩɚ ɸɦɨɪɚ ɩɪɢ ɪɟɤɥɚɦɢɪɜɨɚɧɢɢ 

ɬɚɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɟɫɟɬ ɧɟɨɞɧɚɡɧɚɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɏɨɬɶ ɪɨɥɢɤ ɢ ɛɵɥ ɬɟɩɥɨ 

ɜɨɫɩɪɢɧɹɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ, ɥɢɲɶ ɦɚɥɨɟ ɱɢɫɥɨ ɫɦɨɝɥɨ ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɦɚɪɤɢ. 
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Ɂɪɢɬɟɥɢ ɛɵɥɢ ɫɥɢɲɤɨɦ ɭɜɥɟɱɟɧɵ ɦɢɥɵɦɢ ɠɢɜɨɬɧɵɦɢ ɢ ɮɨɤɭɫ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɛɵɥ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɦɟɳɟɧ ɫ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɚɯ. 

ɂɬɚɤ, ɦɨɠɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɩɨ ɪɟɤɥɚɦɟ, ɧɚɲɟ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɡɚɩɨɦɢɧɚɟɦɨɫɬɶ ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ ɛɭɞɟɬ ɥɭɱɲɟ, ɧɟ ɩɨɬɜɟɪɞɢɥɨɫɶ. 

Ɇɟɧɶɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɫɦɨɝɥɢ ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ ɧɚɡɜɚɧɢɟ, ɧɟɫɦɨɪɹ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ 

ɩɪɢɫɭɬɫɜɢɟ ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ ɜ ɤɚɞɪɟ. ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɧɢɡɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɞɥɹ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹ «ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɩɨɤɭɩɤɚ» ɧɟ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɨɫɶ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 

ɤɭɩɢɥɚ ɛɵ ɷɬɨɬ ɬɨɜɚɪ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ 

ɫɬɟɪɟɨɬɢɩ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ. 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜɨɞɤɢ «5 ɨɡɟɪ» - «Ⱦɢ Ʉɚɩɪɢɨ ɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ» 2016 ɝɨɞ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 

ɉ.1). 

Ɋɨɥɢɤ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «Ⱦɢ Ʉɚɩɪɢɨ ɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɜɢɪɭɫɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜɨɞɤɢ «ɉɹɬɶ ɨɡɟɪ» ɫ ɡɚɦɵɫɥɨɜɚɬɨɣ ɫɸɠɟɬɧɨɣ ɥɢɧɢɟɣ. ȼ 

ɪɨɥɢɤɟ ɫɧɹɥɫɹ Ɋɨɦɚɧ Ȼɭɪɰɟɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɚɥ ɲɢɪɨɤɨ ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɜɨɟɣ 

ɫɯɨɠɟɫɬɶɸ ɫ ɝɨɥɥɢɜɭɞɫɤɢɦ ɚɤɬёɪɨɦ Ʌɟɨɧɚɪɞɨ ɞɢ Ʉɚɩɪɢɨ. 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɨɥɢɤɚ 1 ɦɢɧɭɬɚ. Ɋɨɥɢɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɜ ɫɩɨɤɨɣɧɵɯ, 

ɡɚɬɟɦɧɟɧɧɵɯ ɨɬɬɟɧɤɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɛɚɜɥɹɸɬ ɦɪɚɱɧɨɫɬɢ. ȼɢɞɟɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ 

ɡɚɤɚɞɪɨɜɵɦ ɝɨɥɨɫɨɦ, ɪɚɡɦɵɲɥɹɸɳɢɦ ɨ ɮɚɥɶɲɢ ɜ ɠɢɡɧɢ ɝɟɪɨɹ. Ɋɨɥɢɤ ɧɚɦɟɪɟɧɧɨ 

ɫɞɟɥɚɧ ɫ ɞɟɩɪɟɫɫɢɜɧɨɣ ɧɨɬɤɨɣ, ɱɬɨɛɵ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɝɪɭɡɢɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɜ 

ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢɹ.  

ɉɨ ɫɸɠɟɬɭ, ɜ ɪɨɥɢɤɟ ɜɫɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɥɤɨɣ. Ƚɟɪɨɣ Ȼɭɪɰɟɜɚ - ɷɬɨ 

ɩɨɞɞɟɥɶɧɵɣ ɞɢ Ʉɚɩɪɢɨ, ɚ ɞɟɜɭɲɤɚ ɢɡ ɪɨɥɢɤɚ ɩɨɞɞɟɥɵɜɚɟɬ «ɥɭɛɭɬɟɧɵ», ɤɪɚɫɹ 

ɫɜɨɢ ɬɭɮɥɢ ɧɚ ɜɵɫɨɤɢɯ ɤɚɛɥɭɤɚɯ ɤɪɚɫɧɵɦ ɥɚɤɨɦ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɜ ɪɨɥɢɤɟ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ȻɆȼ, ɬɟɥɟɮɨɧ ɫ ɷɦɛɥɟɦɨɣ ɝɪɭɲɢ, ɦɚɣɤɚ «Ȼɪɟɨɧɢ» ɢ 

ɤɨɫɬɸɦ «Ⱥɛɢɛɚɫ». «ɉɨɪɨɣ ɮɚɥɶɲɶ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɩɥɨɬɧɨ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɬɜɨɸ ɠɢɡɧɶ, ɱɬɨ 

ɭɠɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɬɥɢɱɢɬɶ, ɝɞɟ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɬɵ ɫɚɦ. ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɫɬɚɬɭɫɭ, 

ɤɪɚɫɢɜɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɩɨɞɞɟɥɶɧɨɣ ɥɸɛɜɢ ɩɨɪɨɣ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɜɫɟ ɝɪɚɧɢ ɩɪɢɥɢɱɢɹ», - 

ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɜ ɪɨɥɢɤɟ. ȼ ɮɢɧɚɥɟ ɪɨɥɢɤɚ ɝɥɚɜɧɵɣ ɝɟɪɨɣ ɛɟɪɟɬ ɛɭɬɵɥɤɭ ɜɨɞɤɢ, 

ɫɚɞɢɬɫɹ ɜ ɥɨɞɤɭ ɢ ɭɩɥɵɜɚɟɬ ɜ ɬɭɦɚɧ, ɨɤɚɡɵɜɚɹɫɶ «ɬɚɦ, ɝɞɟ ɜɫɟ ɩɨ-ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ, ɝɞɟ 

ɩɨɧɢɦɚɟɲɶ, ɤɚɤ ɯɨɪɨɲɨ, ɱɬɨ ɟɫɬɶ ɜɟɳɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɞɞɟɥɚɬɶ». ɍ 
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ɡɪɢɬɟɥɹ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶɫɹ ɨɳɭɳɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɥɢɲɶ ɜɨɞɤɚ ɮɢɪɦɵ «5 ɨɡɟɪ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ ɢ ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɦɭ ɮɚɥɶɲɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ.  

ɘɦɨɪ ɜ ɷɬɨɦ ɪɟɤɥɚɦɧɨɦ ɪɨɥɢɤɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɧɚ ɫɦɟɲɧɵɯ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹɯ, 

ɤɚɪɢɤɚɬɭɪɚɯ, ɨɛɵɝɪɵɜɚɸɳɢɯ ɫɭɪɨɜɭɸ ɧɚɫɬɨɹɳɭɸ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɝɞɟ ɜɫɟ 

ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɟ «ɤɚɡɚɬɶɫɹ, ɚ ɧɟ ɛɵɬɶ».  

Ʉɚɤ ɦɵ ɪɚɧɟɟ ɜɵɹɫɧɢɥɢ, ɤɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɢ, ɷɬɨɬ ɪɨɥɢɤ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɧɚ ɧɟɦ. ɉɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɨɪɦɵ- 

ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɟ, ɞɨɪɨɝɢɟ ɛɪɟɧɞɵ ɢ ɹɜɥɟɧɢɹ - ɩɨɞɞɟɥɤɢ, ɮɚɥɶɲɢ. Ƚɥɚɜɧɵɣ ɝɟɪɨɣ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɤɪɭɠɟɧ ɩɨɞɞɟɥɤɚɦɢ ɢɥɢ ɤɨɩɢɹɦɢ, ɛɭɞɶ ɬɨ ɦɚɲɢɧɚ ɢɥɢ ɞɟɜɭɲɤɚ, ɢ 

ɞɚɠɟ ɨɧ ɫɚɦ.  

ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɸɦɨɪ ɛɵɥ ɭɞɚɱɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɜ ɷɬɨɦ ɪɨɥɢɤɟ, ɛɵɥɨ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɨɬɫɵɥɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɪɢɬɟɥɢ ɛɵɥɢ ɪɚɞɵ ɧɚɣɬɢ, ɬɚɤɠɟ ɦɧɨɝɢɯ 

ɩɨɪɚɞɨɜɚɥɢ ɤɚɪɢɤɚɬɭɪɧɵɟ ɝɟɪɨɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɟɫɬɶ ɛɨɥɶɲɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 

ɦɧɨɝɢɟ ɡɪɢɬɟɥɢ ɛɭɞɭɬ ɧɟɞɨɜɨɥɶɧɵ, ɭɜɢɞɟɜ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɣ ɧɚɩɢɬɨɤ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɧɢ ɧɚɡɜɚɧɢɟ, ɧɢ ɫɸɠɟɬ ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɷɬɨɝɨ. Ɋɨɥɢɤ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɨɫɩɪɢɧɹɬ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ, ɤɚɤ ɪɚɡ ɢɡ-ɡɚ ɷɬɨɝɨ ɮɚɤɬɚ. 

Ɇɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦ, ɱɬɨ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɩɨɧɪɚɜɢɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɣ ɜ ɪɨɥɢɤɟ 

ɸɦɨɪ. ɇɨ ɢɡ-ɡɚ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ (ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɣ ɧɚɩɢɬɨɤ) ɦɵ ɨɠɢɞɚɟɦ ɧɢɡɤɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ «ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɩɨɤɭɩɤɚ» ɢ «ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɪɨɥɢɤɭ».  

ɉɟɪɟɣɞɟɦ ɤ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ 

«Ʉɚɤɨɜɵ ɜɚɲɢ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɪɨɥɢɤɚ? ɉɨɹɜɢɥɨɫɶ ɥɢ ɭ ȼɚɫ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ / ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ ɪɨɥɢɤɭ?»  ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5. ȼɨɩɪɨɫ №1 «Ʉɚɤɨɜɵ ɜɚɲɢ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɪɨɥɢɤɚ? ɉɨɹɜɢɥɨɫɶ ɥɢ ɭ 

ȼɚɫ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ / ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ ɪɨɥɢɤɭ?»  ɞɥɹ ɪɨɥɢɤɚ 5 ɨɡɟɪ. 

Ɉɰɟɧɤɚ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

Ɉɬɜɟɬɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ 

37 «ȼɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɟ, ɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɨɫɶ 
ɫɤɨɪɟɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ», «Ɉɱɟɧɶ ɧɟɨɛɵɱɧɵɣ 
ɪɨɥɢɤ, ɜɪɨɞɟ ɫɟɪɶёɡɧɵɣ, ɧɨ ɟɫɬɶ ɧɟɦɧɨɝɨ ɸɦɨɪɚ», 
«ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ. ɇɟɨɛɵɱɧɵɣ ɪɨɥɢɤ». 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 5 

Ɉɰɟɧɤɚ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

Ɉɬɜɟɬɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

ɇɟɣɬɪɚɥɶɧɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ 

22 «ɋɬɪɚɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ», «ɋɦɟɲɚɧɧɵɟ ɱɭɜɫɬɜɚ, ɧɨ 
ɛɨɥɶɲɟ ɜ ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ», «ɋɥɨɠɧɵɣ ɞɥɹ 
ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜɨɨɛɳɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ».  

ɇɟɝɚɬɢɜɧɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ 

62 «Ɋɨɥɢɤ ɧɟ ɩɨɧɪɚɜɢɥɫɹ, ɫɤɨɪɟɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ 
ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ», «Ɇɪɚɱɧɵɣ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤ, ɧɟɩɨɧɹɬɧɵɣ 
ɫɸɠɟɬ. Ɇɭɠɱɢɧɚ ɫ ɩɢɜɧɵɦ ɩɭɡɨɦ ɜɵɡɜɚɥ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɷɦɨɰɢɢ», «ɇɟ ɩɨɧɪɚɜɢɥɫɹ ɪɨɥɢɤ, 
ɧɟɩɨɧɹɬɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɫɸɠɟɬ».  

 

ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤɢɟ ɱɭɜɫɬɜɚ ɢ ɷɦɨɰɢɢ ȼɵ ɢɫɩɵɬɚɥɢ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ 

ɪɨɥɢɤɚ?» ɦɧɟɧɢɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɪɚɡɞɟɥɢɥɢɫɶ. ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɷɦɨɰɢɢ ɢɫɩɵɬɚɥɨ 14 

ɱɟɥɨɜɟɤ, ɱɭɜɫɬɜɨ ɧɨɫɬɚɥɶɝɢɢ, ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɣ ɢɡ 90-ɵɯ (6 ɱɟɥɨɜɟɤ), ɱɭɜɫɬɜɨ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɩɨɞɞɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ (20 ɱɟɥɨɜɟɤ), 17 ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɡɚɫɤɭɱɚɥɨ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɪɨɥɢɤɚ.  

ɇɚ ɬɪɟɬɢɣ ɜɨɩɪɨɫ «ɑɬɨ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɪɨɥɢɤɟ?» ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɢɧɬɟɪɟɫɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ. 22% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɦɨɝɥɢ ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɦɚɪɤɢ, 51% ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɨ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɬɫɹ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢ 25% 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɧɟ ɩɨɧɹɥɢ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɪɨɞɭɤɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɪɨɥɢɤɟ (Ɋɢɫɭɧɨɤ ɉ.2). 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɨɩɪɨɫ «ɇɚ ɱɬɨ ȼɵ ɨɛɪɚɬɢɥɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ 

ɪɨɥɢɤɚ?». Ɍɚɤ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɧɹɬɧɵɦ, ɱɬɨ ɥɢɲɶ 2% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ 

ɨɛɪɚɬɢɥɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɚ 97% ɨɛɪɚɬɢɥɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɧɚ ɯɚɪɢɡɦɚɬɢɱɧɵɯ ɝɟɪɨɟɜ ɪɨɥɢɤɚ, ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɦɟɥɤɢɯ ɞɟɬɚɥɟɣ ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɣ 

(Ɋɢɫɭɧɨɤ ɉ.3).  

ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɥɢ ɸɦɨɪ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ?» ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɨɬɜɟɬɢɥɢ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɥɢɲɶ ɦɚɥɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ - 24% ɨɬɜɟɬɢɥɨ, ɱɬɨ ɸɦɨɪ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɪɨɥɢɤɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɫɟ ɢɡ ɧɢɯ ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɩɨɞ 

ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟɦ ɨɬ ɩɟɪɫɨɧɚɠɟɣ, ɢɯ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɢ ɬɨ, ɤɚɤ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɛɵɥɢ ɜɩɢɫɚɧɵ 

ɩɨɞɞɟɥɤɢ. Ɉɫɬɚɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ - 76% ɨɬɜɟɬɢɥɨ, ɱɬɨ ɸɦɨɪɚ ɧɟɬ, 

ɫɤɥɨɧɹɹɫɶ ɛɨɥɶɲɟ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɪɨɥɢɤ ɛɵɥ ɫɥɨɠɧɵɣ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɧɚ 

ɫɟɪɶɟɡɧɨɫɬɶ ɡɚɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɝɨɥɨɫɚ (Ɋɢɫɭɧɨɤ ɉ.4).  
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ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɨɩɪɨɫ «ɍɦɟɫɬɧɨ ɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɸɦɨɪɚ ɩɪɢ 

ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ?». ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɨɫɬɢɝɥɨ ɩɨɱɬɢ 50/50. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɛɨɥɶɲɚɹ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɫɤɥɨɧɹɟɬɫɹ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɸɦɨɪ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢ 

ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ (Ɋɢɫɭɧɨɤ ɉ.5). 

Ɂɚɜɟɪɲɚɸɳɢɣ ɜɨɩɪɨɫ ɡɜɭɱɚɥ ɬɚɤ «ɉɪɢɨɛɪɟɥɢ ɥɢ ɛɵ ȼɵ ɷɬɨɬ ɬɨɜɚɪ?». 

Ɍɨɥɶɤɨ 33% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɤɭɩɢɥɢ ɛɵ ɷɬɨɬ ɬɨɜɚɪ (Ɋɢɫɭɧɨɤ ɉ.5).  

ɉɨ ɪɨɥɢɤɭ ɜɨɞɤɢ «5 ɨɡɟɪ» ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: ɪɨɥɢɤ ɛɵɥ 

ɜɨɫɩɪɢɧɹɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɥɢ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɷɦɨɰɢɢ ɢ ɱɭɜɫɬɜɚ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ, ɯɨɬɶ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ 

ɢɫɩɵɬɚɥɢ ɱɭɜɫɬɜɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɢ ɧɨɫɬɚɥɶɝɢɢ. Ɋɨɥɢɤ ɩɨɫɱɢɬɚɥɢ ɧɟɩɨɧɹɬɧɵɦ ɢ 

ɫɥɨɠɧɵɦ ɞɥɹ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɱɬɢ ɱɟɬɜɟɪɬɶ 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɧɟ ɩɨɧɹɥɢ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɪɨɞɭɤɬ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɬɫɹ. Ɉɱɟɧɶ ɦɚɥɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ (2%) ɨɛɪɚɬɢɥɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɚ 97% 

ɨɛɪɚɬɢɥɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɯɚɪɢɡɦɚɬɢɱɧɵɯ ɝɟɪɨɟɜ ɪɨɥɢɤɚ, ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɦɟɥɤɢɯ ɞɟɬɚɥɟɣ 

ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɣ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɸɦɨɪɚ ɨɬɦɟɬɢɥɨ ɬɨɥɶɤɨ 24% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 

ɜɫɟ ɢɡ ɧɢɯ ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɩɨɞ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟɦ. 51% ɫɤɥɨɧɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɸɦɨɪ 

ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ. Ɍɨɥɶɤɨ 33% ɤɭɩɢɥɨ ɛɵ 

ɷɬɨɬ ɬɨɜɚɪ, ɧɨ ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɸɦɨɪɚ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɫɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. Ɋɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɶ ɧɟ ɭɱɟɥ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɧɟɦɭ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɪɨɥɢɤ ɫɚɦ ɩɨ ɫɟɛɟ ɩɨɥɭɱɢɥɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ, 

ɨɧ ɛɵɥ ɩɨɱɬɢ ɧɟ ɩɨɧɹɬ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ. ȼɫɟ-ɬɚɤɢ ɩɪɢ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɟ 

ɫɬɨɢɬ ɞɟɥɚɬɶ ɫɥɨɠɧɵɟ ɢ ɜɞɭɦɱɢɜɵɟ ɪɨɥɢɤɢ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɚɲɟ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɸɦɨɪ ɩɨɧɪɚɜɢɬɫɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 

ɧɟ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɨɫɶ. Ȼɨɥɶɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɩɨɫɱɢɬɚɥɨ ɟɝɨ ɧɟɭɦɟɫɬɧɵɦ. ɏɨɬɹ 

ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɨɤɭɩɤɢ ɛɭɞɟɬ ɧɢɡɤɢɦ ɛɵɥɨ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɨ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ 

ɧɢɤɚɤɨɦɭ ɜɢɞɭ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɤɚɤ ɜɢɪɭɫɧɚɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ. Ɋɨɥɢɤ ɛɵɥ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 

ɜɨɫɩɪɢɧɹɬ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɤɚɤ ɪɚɡ ɢɡ-ɡɚ ɷɬɨɝɨ ɮɚɤɬɚ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɸɦɨɪɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɧɟ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɩɪɢ 

ɟɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɷɦɨɰɢɢ. ɘɦɨɪ ɫɧɢɠɚɟɬ 

ɝɪɚɞɭɫ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ 

ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɟɫɥɢ ɪɨɥɢɤ ɹɪɤɢɣ, ɫ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ 

ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɦ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟɦ, ɬɨ ɜɫɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ ɧɚ 

ɫɸɠɟɬɟ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɥɸɞɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɸ ɸɦɨɪɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ 

ɪɚɡɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ. Ȼɵɥɚ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜ 

ɪɨɥɢɤɟ ɸɦɨɪɚ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɨɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɡɚ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ (ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ).  

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɛɵɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɨɛɪɚɡɰɵ ɢɦɢɞɠɟɜɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɯ ɪɢɬɟɣɥɟɪɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɢɛɢɪɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. ȼ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɵ ɩɪɢɲɥɢ 

ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɸɦɨɪ ɜ ɢɦɢɞɠɟɜɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɥɢɲɶ ɨɞɢɧ ɪɢɬɟɣɥɟɪ- 

«Ɇɚɝɧɢɬ». Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɫɟɬɶ «Ɇɚɝɧɢɬ» ɜɵɛɪɚɥɚ ɜɟɪɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɜ ɢɦɢɞɠɟɜɨɣ 

ɪɟɤɥɚɦɟ ɞɥɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ. Ⱥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɸɦɨɪɚ ɥɢɲɶ ɡɚɤɪɟɩɢɥɨ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜ ɜɢɞɟ ɚɧɤɟɬɵ, ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɸɦɨɪɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɋɢɛɢɪɢ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɪɢɫɤɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɸɦɨɪɚ ɜ 

ɪɟɤɥɚɦɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɋɢɛɢɪɢ. Ɉɞɧɢɦ 

ɬɚɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɫɬɚɥɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɧɚ ɨɫɨɛɵɣ ɜɢɞ ɸɦɨɪɚ - ɸɦɨɪ 

ɧɚ ɝɪɚɧɢ. ɋɢɛɢɪɹɤɢ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨ ɫɦɟɲɟɧɢɟ ɸɦɨɪɚ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɫ ɸɦɨɪɨɦ ɧɚ ɫɢɛɢɪɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, 

ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɪɠɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɶ ɦɟɠɞɭ 

ɩɪɢɦɢɬɢɜɧɵɦ ɢ ɫɥɨɠɧɵɦ ɸɦɨɪɨɦ. ɂ ɬɨɬ ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɬɢɩ ɸɦɨɪɚ ɩɨɞɜɟɪɝɚɥɫɹ 

ɤɪɢɬɢɤɟ ɫɪɟɞɢ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ. ɉɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɫ ɸɦɨɪɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɬɚɤ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɫ ɸɦɨɪɨɦ ɞɥɹ 
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ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɡɚɲɥɚ ɥɭɱɲɟ, ɱɟɦ ɪɟɤɥɚɦɚ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɸɦɨɪɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɫɬɚɥɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɸ ɸɦɨɪɚ 

ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɪɚɡɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɛɵɥɚ ɜɵɹɜɥɟɧɚ 

ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜ ɪɨɥɢɤɟ ɸɦɨɪɚ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɨɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɚ 

Ɋɟɤɥɚɦɧɨ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ «ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɸɦɨɪɚ ɜ 
ɪɟɤɥɚɦɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ» 

Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ    

Ⱥɧɚɥɢɡ. ȼ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɥɟɝɥɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

ɫɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɵɥɢ 

ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɨɠɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɢɡɛɪɚɧɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɪɵɧɤɚ (Ɋɢɫɭɧɨɤ ɀ-Ʌ).  ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɢ ɜɬɨɪɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɢɫɶ ɨɛɪɚɡɰɵ ɪɟɤɥɚɦɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɸɦɨɪ ɢ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɢɯ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ.   

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɰɟɥɟɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɪɟɤɥɚɦɵ. Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ Ⱥ. ɋɩɨɬɬɫ, Ɇ. ȼɚɣɧɛɟɪɝɟɪ ɢ ɗ. ɉɚɪɫɨɧɫ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɢ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɦɚɬɪɢɰɭ, ɝɞɟ ɜɫɟ ɬɨɜɚɪɵ ɛɵɥɢ ɪɚɡɛɢɬɵ ɧɚ 4 ɝɪɭɩɩɵ: 

«ɛɟɥɵɟ», «ɤɪɚɫɧɵɟ», «ɝɨɥɭɛɵɟ» ɢ «ɠɟɥɬɵɟ» (Ⱥ. ɋɩɨɬɬɫ, Ɇ. ȼɚɣɧɛɟɪɝɟɪ ɢ 

ɗ. ɉɚɪɫɨɧɫ, 1997).  ɍɱɟɧɵɟ ɜɵɹɫɧɢɥɢ, ɱɬɨ ɸɦɨɪ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ 

ɪɟɤɥɚɦɟ «ɠɟɥɬɨɣ» ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬ.ɟ. ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. 

ɍ ɬɚɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɧɟɜɵɫɨɤɚɹ ɰɟɧɚ. 

Ɍɨɜɚɪɵ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ - ɝɪɭɩɩɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɢɥɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 

ɫɩɪɨɫɚ. ȼ ɫɢɥɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɡɪɨɫɥɵɟ 

ɥɸɞɢ (ɱɚɳɟ ɠɟɧɳɢɧɵ) ɥɸɛɵɯ ɜɨɡɪɚɫɬɨɜ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ, 

ɜɟɪɨɢɫɩɨɜɟɞɚɧɢɹ ɢ ɞɪ., ɬɨ ɚɞɪɟɫɧɨ ɭɱɟɫɬɶ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɫɥɨɠɧɨ. Ɂɚɬɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɡ-ɡɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 

ɪɚɡɥɢɱɢɣ (ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ, ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɢ ɞɪ.) ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɩɟɪɟɧɨɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɪɨɥɢɤɨɜ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ 

ɦɨɠɟɬ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ.        
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ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɸɦɨɪɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. ȼɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ: 

⎯ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɸ ɸɦɨɪɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɪɚɡɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ;  

⎯ ɪɹɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ: ɩɪɢ 

ɧɚɥɢɱɢɢ ɜ ɪɨɥɢɤɟ ɸɦɨɪɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɨɤɭɩɤɢ 

ɬɨɜɚɪɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ (ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ). 

Ɋɢɫɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɸɦɨɪɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ: 

⎯ ɜ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɸɦɨɪɚ ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ 

ɷɦɨɰɢɢ;  

⎯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɸɦɨɪɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɧɟ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 

ɩɪɢ ɟɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ;  

⎯ ɸɦɨɪ ɫɦɟɳɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, «ɩɪɟɜɪɚɳɚɹ» ɞɚɧɧɭɸ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɢɡ «ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɚ» ɜ «ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɸɦɨɪɚ, ɸɦɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢɫɬɨɪɢɢ»; 

⎯ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɸɦɨɪ ɫɧɢɠɚɟɬ ɝɪɚɞɭɫ «ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ» 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ, ɱɬɨ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ. 

Ɋɟɤɥɚɦɧɨ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɸɦɨɪɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ «ɝɪɚɧɢɰ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɫɬɢ» ɸɦɨɪɚ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ «ɝɪɚɧɢɰ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɫɬɢ» ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɸɦɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɛɲɢɪɧɭɸ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɭɸ 

ɰɟɥɟɜɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ:  

⎯ ɜ ɬɚɤɨɣ ɐȽȼ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɟ ɫɬɪɚɬɵ ɥɸɞɟɣ ɫ ɫɚɦɵɦɢ ɪɚɡɧɵɦɢ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɸɦɨɪɚ, ɧɨ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨ ɥɸɞɢ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɨ ɧɨɪɦɟ ɢ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɢ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɜ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɱɚɫɬɨ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɸɦɨɪ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ 
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ɬɚɤɢɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɫɬɪɚɬɚɦɢ ɥɸɞɟɣ «ɧɚ ɝɪɚɧɢ» ɢɥɢ «ɡɚ ɝɪɚɧɶɸ» ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ.  

Ɍɚɤɨɣ ɸɦɨɪ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɤɪɢɬɢɤɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ 

ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɷɦɨɰɢɢ ɤ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɨɦɭ ɩɪɨɞɭɤɬɭ;  

⎯ ɘɦɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɥɟɦɟɧɬ (ɬɟɤɫɬɨɜɨɣ, ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɣ, ɫɸɠɟɬɧɵɣ ɢ ɞɪ.) 

ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɦ ɫɨɨɛɳɟɧɢɢ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɢɛɥɢɠɚɬɶɫɹ ɤ «ɝɪɚɧɢɰɚɦ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɫɬɢ», 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɰɟɧɬɵ ɤɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜ 

ɬɚɤɨɦ ɸɦɨɪɟ - ɢɧɚɱɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɸɦɨɪ ɞɨɥɠɟɧ ɧɨɫɢɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɦɹɝɤɢɣ 

ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɨɛɳɟɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ.    

⎯ Ɋɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɪɠɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɶ ɦɟɠɞɭ 

ɩɪɢɦɢɬɢɜɧɵɦ ɢ ɫɥɨɠɧɵɦ ɸɦɨɪɨɦ (ɢ ɫɥɢɲɤɨɦ ɩɪɨɫɬɵɟ, ɢ ɫɥɢɲɤɨɦ ɫɥɨɠɧɵɟ 

ɸɦɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɨɞɜɟɪɝɚɥɢɫɶ ɤɪɢɬɢɤɟ 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ). ɍɫɥɨɠɧɟɧɧɨɝɨ ɸɦɨɪɚ, ɨɬɫɵɥɚɸɳɟɝɨ ɤ ɲɢɪɨɤɨ ɧɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɢ ɧɟ 

ɫɚɦɵɦ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɬɟɤɫɬɚɦ ɢɥɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹɦ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ 

ɮɚɤɬɚɦ ɢ ɞɪ.   ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɸɬ. ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ 

ɷɬɨɦɭ ɫɬɚɥ ɪɚɡɛɨɪ ɧɚ ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩɟ ɪɨɥɢɤɚ «5 ɨɡɟɪ»: ɸɦɨɪ ɩɨɤɚɡɚɥɫɹ ɫɥɢɲɤɨɦ 

ɫɥɨɠɧɵɦ ɞɥɹ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ, ɥɢɲɶ ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɭɥɨɜɢɥɢ ɢ ɸɦɨɪ, ɢ ɟɝɨ ɫɦɵɫɥɨɜɭɸ ɩɨɞɨɩɥɟɤɭ.   ɋɥɢɲɤɨɦ ɩɪɨɫɬɨɣ 

ɸɦɨɪ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɩɪɨɫ, ɭɬɨɦɥɹɟɬ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɢ ɱɚɫɬɵɯ ɩɨɜɬɨɪɚɯ, ɢ 

ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɟɪɟɤɥɸɱɢɬɶ ɪɟɤɥɚɦɭ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɫɢɥɟɧɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɸɦɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ 
ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɰɟɥɟɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɬɨɜɚɪɚ 

 Ⱥɤɰɟɧɬ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɸɦɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɱɟɬɤɢɦ 

ɢ ɯɨɪɨɲɨ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɟɚɤɰɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ ɸɦɨɪ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɪɨɥɢɤ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɮɚɤɬ ɬɚɤɨɝɨ 

ɫɢɥɶɧɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɱɬɨ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɦɚɪɤɭ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ⱥ ɟɫɥɢ ɪɨɥɢɤ 

ɟɳɟ ɢ ɹɪɤɢɣ, ɢ ɫ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɦ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟɦ, ɬɨ ɜɫɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɫɸɠɟɬɟ. 
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 ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɸɦɨɪɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɞɭɦɚɬɶ 

ɚɭɞɢɨɜɢɡɭɚɥɶɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɱɚɫɬɶ ɪɨɥɢɤɚ. Ɍɚɤ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɞɚɱɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɸɦɨɪɚ ɛɵɥ ɜ ɪɨɥɢɤɟ ɱɢɩɫɨɜ «Doritos». ɂɧɬɟɪɟɫɧɵɣ ɫɸɠɟɬ ɢ 

ɫɦɟɲɧɵɟ ɞɢɚɥɨɝɢ ɛɵɥɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɵ ɚɤɰɟɧɬɨɦ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɨɦ ɬɨɜɚɪɟ, «ɧɟ 

ɩɟɪɟɬɹɧɭɥɢ» ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɟɛɹ.  Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɭ ɷɬɨɝɨ ɪɨɥɢɤɚ ɫɚɦɵɣ ɜɵɫɨɤɢɣ 

ɩɪɨɰɟɧɬ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ. Ɍɚɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬ ɛɵɥ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɝɪɚɦɨɬɧɨɦɭ ɜɵɞɟɥɟɧɢɸ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ ɤɚɞɪɟ. ɉɚɱɤɚ ɱɢɩɫɨɜ 

ɜɵɞɟɥɹɥɚɫɶ ɹɪɤɢɦ ɚɤɰɟɧɬɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɮɨɧɟ ɩɨɷɬɨɦɭ ɡɚɩɨɦɧɢɥɚɫɶ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 

ɋɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ ɪɟɤɥɚɦɵ ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɬɨɜɚɪɨɦ 

ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

 ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɜ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɦɟɪɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ʉɚɤ ɦɵ ɜɵɹɫɧɢɥɢ ɪɚɧɟɟ, ɭ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɧɟɜɵɫɨɤɚɹ 

ɰɟɧɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɸɦɨɪɚ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɦ. ɗɬɨ ɛɵɥɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɢ ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ: ɦɵ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɸɦɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ 

ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ ɞɜɭɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ - ɩɢɳɟɜɨɣ ɢ 

ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ. ɘɦɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɬɨɜɚɪɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɥɚɫɶ ɥɭɱɲɟ, ɱɟɦ ɪɟɤɥɚɦɚ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɫɜɨɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɸɦɨɪɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɪɨɥɢɤɨɜ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɸɦɨɪ ɦɨɠɟɬ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɞɪɚɠɚɬɶ. 

 ɍɱɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ (ɷɬɧɨ-ɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ, 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ) ɸɦɨɪɚ 

ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɱɭɜɫɬɜɨ ɸɦɨɪɚ - ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɱɟɪɬɚ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɲɭɬɤɢ, ɤɚɠɭɳɢɟɫɹ ɫɦɟɲɧɵɦɢ ɞɥɹ ɨɞɧɨɝɨ, ɧɟ 

ɜɵɡɨɜɭɬ ɧɢɤɚɤɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɪɭɝɨɝɨ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ 

ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɧɟɞɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɠɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɸɦɨɪ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢɦɟɟɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ (ɷɬɧɨ-

ɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ) ɱɟɪɬɵ. ɘɦɨɪ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ, 
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ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɣ ɢɞɟɚɥɵ, ɧɨɪɦɵ, ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɟ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɱɟɪɬɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɸɦɨɪɚ (ɸɦɨɪ ɨɞɟɫɫɤɢɣ, ɝɚɛɪɨɜɫɤɢɣ ɢ ɞɪ.).  

 ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ (ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ) ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɸɦɨɪɚ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɠɞɟ 

ɜɫɟɝɨ ɜ ɬɟɦɚɬɢɤɟ, ɫɰɟɧɚɪɢɹɯ ɢ ɬɢɩɚɯ ɸɦɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɤɫɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɩɨɫɨɛɚɯ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɹɡɵɤɨɜɨɣ ɢɝɪɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɸɦɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɤɫɬɨɜ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ ɞɪɭɝɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɧɚ ɢɧɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ.   

 ȼɚɠɧɨ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɚ - ɷɬɨ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ, ɢ ɷɬɚ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɫɨɫɬɨɢɬɫɹ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ. ȼ ɥɭɱɲɟɦ 

ɫɥɭɱɚɟ, ɧɨɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɪɚɫɩɨɡɧɚɟɬ ɜɚɲɭ 

ɲɭɬɤɭ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɸɦɨɪɚ ɩɪɢ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ: ɧɟɡɧɚɧɢɟ ɪɟɚɥɢɣ ɞɚɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ; ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɸɦɨɪɚ, 

ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɢɝɪɟ ɫɥɨɜ; ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɧɨɪɦ 

ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ; ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɝɥɭɛɢɧɧɵɯ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

 ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɪɚɧɟɟ ɭɬɨɱɧɢɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɫɦɵɫɥɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜ 

ɸɦɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ, ɱɬɨɛɵ ɭ ɧɨɜɨɣ ɢɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɧɟ ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɧɟɞɨɡɜɨɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɛɟɫɤɭɥɶɬɭɪɶɹ, 

ɧɟɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɰɚ.   

ɉɪɢ ɜɯɨɠɞɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ (ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ) ɪɵɧɨɤ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɱɟɪɬɵ ɬɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ. ȼɚɠɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɡɞɟɫɶ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ 

ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɵɱɚɢ ɢ ɩɪɢɜɵɱɤɢ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɣ ɢ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. 

ɍɱɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɢɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɸɦɨɪɚ 

ȼ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɧɭɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɸɦɨɪɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ 

ɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɟɣ. ȼ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɜɢɞɨɜ ɸɦɨɪɚ ɤɚɤ «ɫɨɥɞɚɬɫɤɢɣ ɸɦɨɪ», «ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɣ ɸɦɨɪ», 
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«ɸɦɨɪ ɮɢɡɢɤɨɜ» ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. ɑɚɫɬɨ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɞɟɬɢ, ɞɟɬɫɤɚɹ ɪɟɱɶ ɢ ɞɟɬɫɤɢɣ ɸɦɨɪ.  Ɉɞɧɚɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ 

ɞɚɧɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɜɢɞɨɜ ɸɦɨɪɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.   
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ȼɕȼɈȾɕ ɉɈ ȽɅȺȼȿ 2 

 

ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɧɚɦɢ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɋɢɛɢɪɢ. ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɤ 

ɋɢɛɢɪɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɪɟɝɢɨɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɥɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɟɬɟɣ. ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɷɬɨɦɭ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɨɛɨɪɨɬ ɢ 

ɢɧɞɟɤɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ. ɋɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɰɟɧɨɜɨɣ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ 

FMCG ɛɪɟɧɞɨɜ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

ɇɚɦɢ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɞɥɹ ɪɵɧɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɋɢɛɢɪɢ :ɪɵɧɨɤ ɋɎɈ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɫɬɭɳɢɦ ɤɚɤ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ, 

ɬɚɤ ɢ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ; ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜɵɬɟɫɧɟɧɢɹ ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚɦɢ 

ɢ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚɦɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɬɨɪɝɭɸɳɢɯ ɱɟɪɟɡ ɩɚɥɚɬɤɢ; ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɞɚɜɥɟɧɢɟ 

ɧɚ ɦɟɫɬɧɵɟ ɫɟɬɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ; ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ 

ɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɝɨɥɨɫɨɜɵɟ ɩɨɦɨɳɧɢɤɢ, ɧɨɜɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ); ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 

ɫɬɚɥɢ ɩɪɨɦɨɚɤɰɢɢ; ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɦɧɢɤɚɧɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ IT. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɨɛɪɚɡɰɵ ɢɦɢɞɠɟɜɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɯ ɪɢɬɟɣɥɟɪɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɢɛɢɪɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. ȼ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɵ ɩɪɢɲɥɢ 

ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɸɦɨɪ ɜ ɢɦɢɞɠɟɜɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɥɢɲɶ ɨɞɢɧ ɪɢɬɟɣɥɟɪ - 

«Ɇɚɝɧɢɬ». Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɫɟɬɶ «Ɇɚɝɧɢɬ» ɜɵɛɪɚɥɚ ɜɟɪɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɜ ɢɦɢɞɠɟɜɨɣ 

ɪɟɤɥɚɦɟ ɞɥɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ. Ⱥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɸɦɨɪɚ ɥɢɲɶ ɡɚɤɪɟɩɢɥɨ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜ ɜɢɞɟ ɚɧɤɟɬɵ, ɫ ɰɟɥɶɸ 
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ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɸɦɨɪɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɋɢɛɢɪɢ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɪɢɫɤɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɸɦɨɪɚ ɜ 

ɪɟɤɥɚɦɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɋɢɛɢɪɢ. Ɉɞɧɢɦ 

ɬɚɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɫɬɚɥɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɧɚ ɨɫɨɛɵɣ ɜɢɞ ɸɦɨɪɚ - ɸɦɨɪ 

ɧɚ ɝɪɚɧɢ. ɋɢɛɢɪɹɤɢ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨ ɫɦɟɲɟɧɢɟ ɸɦɨɪɚ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɫ ɸɦɨɪɨɦ ɧɚ ɫɢɛɢɪɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, 

ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɪɠɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɶ ɦɟɠɞɭ 

ɩɪɢɦɢɬɢɜɧɵɦ ɢ ɫɥɨɠɧɵɦ ɸɦɨɪɨɦ. ɂ ɬɨɬ ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɬɢɩ ɸɦɨɪɚ ɩɨɞɜɟɪɝɚɥɫɹ 

ɤɪɢɬɢɤɟ ɫɪɟɞɢ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ. ɉɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɫ ɸɦɨɪɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɬɚɤ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɫ ɸɦɨɪɨɦ ɞɥɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɡɚɲɥɚ ɥɭɱɲɟ, ɱɟɦ ɪɟɤɥɚɦɚ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɋɢɛɢɪɢ, ɥɸɞɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɸ ɸɦɨɪɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɪɚɡɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ. Ȼɵɥɚ ɜɵɹɜɥɟɧɚ 

ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜ ɪɨɥɢɤɟ ɸɦɨɪɚ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɨɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɚ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɋɢɛɢɪɢ. ɂɦɢ ɫɬɚɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 

ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ; ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɦɨɚɤɰɢɣ - ɜ ɜɢɞɭ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ 

FMCG-ɛɪɟɧɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ «ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ» ɜɢɞɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, 

ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ (ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ, ɧɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, 

ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɨɞɚɠ, ɚɤɰɢɢ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɰɟɧɵ, ɦɟɪɱɟɧɞɚɣɡɢɧɝ ɢ ɩɪ.), ɧɨ 

ɢ ɩɨɞɤɥɸɱɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ - ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɭ 

ɢ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ, 

ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɯɨɪɨɲɢɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ.  
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɮɟɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɛɵɥɢ ɭɬɨɱɧɟɧɵ ɪɚɛɨɱɢɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɣ «ɤɨɦɢɱɟɫɤɨɟ», «ɸɦɨɪ», «ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɸɦɨɪɚ», 

«ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ», «ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ». ȼ ɧɚɲɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɨɞ 

ɤɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɨɞɧɭ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɹɜɥɟɧɢɹ ɤ ɢɞɟɚɥɭ (ɧɨɪɦɟ), 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɳɟɟ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɢɞɟɚɥɚ (ɧɨɪɦɵ) ɢ ɜɵɡɵɜɚɸɳɟɟ ɭ 

ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɝɨ ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɷɦɨɰɢɢ. ɉɨɞ 

ɸɦɨɪɨɦ ɜ ɧɚɲɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ 

ɤɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɟɝɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɠɢɡɧɟɭɬɜɟɪɠɞɚɸɳɚɹ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɚɹ ɩɨ ɨɬɬɟɧɤɚɦ 

ɮɨɪɦɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ ɫɦɟɯɚ ɤɚɤ ɜɟɫɟɥɨɫɬɶ, ɞɨɛɪɨɞɭɲɢɟ, 

ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɩɨɦɨɱɶ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɨɫɜɨɛɨɞɢɬɶɫɹ ɨɬ ɩɪɟɞɪɚɫɫɭɞɤɨɜ, ɨɲɢɛɨɱɧɵɯ 

ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ. «ȼɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɸɦɨɪɚ» ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɧɚɦɢ ɤɚɤ ɭɧɢɜɟɪɫɭɦ 

ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɜɫɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɰɟɩɰɢɢ, ɩɪɢɱɟɦ 

ɸɦɨɪ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɢɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ, ɞɟɥɚɟɬ ɢɯ ɛɨɥɟɟ ɜɵɩɭɤɥɵɦɢ, ɪɟɥɶɟɮɧɵɦɢ, 

ɡɚɨɫɬɪɹɟɬ ɧɚ ɧɢɯ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. ɉɨɞ ɬɟɪɦɢɧɨɦ «ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ» ɦɵ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦ ɪɟɤɥɚɦɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ȼɵɥɨ ɭɬɨɱɧɟɧɨ ɪɚɛɨɱɟɟ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ», 

ɩɨɞ ɷɬɢɦ ɬɟɪɦɢɧɨɦ ɦɵ ɩɨɧɢɦɚɟɦ, ɪɟɤɥɚɦɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɟ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ 

(ɪɨɫɬ ɩɪɨɞɚɠ), ɦɵ ɫɱɢɬɚɟɦ ɜɚɠɧɵɦ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɭɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ (ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɪɟɤɥɚɦɟ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɨɛɪɚɡɚ. 

ɂɬɚɤ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɢɡɭɱɢɜ 

ɬɪɭɞɵ ɭɱɟɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɡɧɚɧɢɣ, ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɯ 

ɮɟɧɨɦɟɧ ɸɦɨɪɚ, ɤɚɤ ɨɫɨɛɨɝɨ ɠɚɧɪɚ ɤɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɢɞɨɜ ɢ ɠɚɧɪɨɜ ɤɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ - ɨɬ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɞɜɭɯ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɪɦ (ɸɦɨɪ ɢ ɫɚɬɢɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɪɨɧɢɹ ɤɚɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ 
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ɮɨɪɦɚ) ɞɨ ɞɟɬɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ, ɩɨɞɜɢɞɨɜ, ɠɚɧɪɨɜ ɢ 

ɠɚɧɪɨɜɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ (ɸɦɨɪ, ɢɪɨɧɢɹ, ɩɚɪɨɞɢɹ, ɝɪɨɬɟɫɤ, ɛɭɮɮɨɧɚɞɚ, ɫɚɬɢɪɚ, 

ɲɭɬɨɜɫɬɜɨ, ɛɭɪɥɟɫɤ ɢ ɞɪ.), ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɬɨɱɧɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɢɫɭɳɢ ɤɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹɦ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɫɪɟɞɢ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ, 

ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɚɹ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɢ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɢ. 

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɸɦɨɪɚ ɤɚɤ ɨɫɨɛɨɝɨ ɠɚɧɪɚ ɤɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɟɝɨ 

ɝɥɚɜɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ: ɸɦɨɪ ɢ ɱɭɜɫɬɜɨ ɸɦɨɪɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɵɦɢ 

ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ, ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɜ ɫɦɟɯɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɲɭɬɤɚ ɛɭɞɟɬ 

ɧɟ ɩɨɧɹɬɚ, ɸɦɨɪ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɞɨɛɪɨɞɭɲɧɨ-ɧɚɫɦɟɲɥɢɜɨɣ ɲɭɬɤɟ, 

ɸɦɨɪ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɸɦɨɪɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɨɧɹɬɨ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ, ɜ ɫɢɥɭ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɭɠɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɫ 

ɸɦɨɪɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɧɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. ɇɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɸɦɨɪɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɜɥɢɹɸɬ ɬɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɚɤ: 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɬɨɜɚɪɚ, ɰɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɬɢɩ ɸɦɨɪɚ, ɬɢɩ ɦɟɞɢɚ ɢ ɞɪ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɧɚ ɬɟɦɭ ɭɦɟɫɬɧɨɫɬɢ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ, ɦɵ ɜɵɹɫɧɢɥɢ, ɱɬɨ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɸɦɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɫɱɢɬɚɥɨɫɶ ɧɟ 

ɭɦɟɫɬɧɵɦ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɥɢ, ɱɬɨ ɸɦɨɪ ɧɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ 

ɭɫɩɟɯ ɪɟɤɥɚɦɧɨɦɭ ɫɨɨɛɳɟɧɢɸ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɫɟɪɶɟɡɧɨɫɬɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ 

ɠɟ ɞɟɧɶ ɦɧɨɝɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɨɫɩɚɪɢɜɚɸɬ ɜɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɭɸ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ, 

ɝɨɜɨɪɹ ɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɞɨɥɟɣ ɸɦɨɪɚ ɧɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɸɦɨɪɚ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɸɦɨɪɚ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɛɵɥɚ ɜɵɞɜɢɧɭɬɚ ɝɢɩɨɬɟɡɚ ɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɸɦɨɪɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ. Ɇɵ ɩɨɥɚɝɚɟɦ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɸɦɨɪɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɦɨɠɟɬ ɧɨɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 
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ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ ɟɝɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ. ɋ ɟɝɨ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɝɪɚɞɭɫɚ ɨɛɳɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɛɪɟɧɞɨɦ ɢ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ, ɫɬɚɜ ɛɥɢɠɟ ɞɪɭɝ ɤ ɞɪɭɝɭ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɸɦɨɪ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɧɚɜɪɟɞɢɬɶ 

ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦ, ɧɨ ɢ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɡɚ ɧɢɦɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɨɛɪɚɡ, 

ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɸ. 

ȼɵɜɨɞɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɜɵɜɨɞɚɦɢ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɦɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ 

ɝɢɩɨɬɟɡɭ. ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɢ, ɱɬɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɸɦɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ 

ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɢɫɯɨɞ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ 

ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɸɦɨɪɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɢ ɡɚɩɨɦɢɧɚɟɦɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ ɫɪɟɞɢ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɚ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɞɚɠ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɬɨɢɬ ɧɟ ɡɚɛɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɸɦɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ, ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɟɱɶ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɸɦɨɪɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ 

ɫɱɢɬɚɸɬ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. Ɋɟɠɟ ɜɫɟɝɨ, ɲɬɪɚɮɧɵɟ 

ɢ ɢɧɵɟ ɜɢɞɵ ɫɚɧɤɰɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɚɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, ɤɚɤ ɎȺɋ. 

ɇɚɦɢ ɛɵɥ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧ ɪɵɧɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɋɢɛɢɪɢ, ɜ 

ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɤ ɋɢɛɢɪɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ 

ɪɟɝɢɨɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɥɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɟɬɟɣ. ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ 

ɷɬɨɦɭ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɋɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɯ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɰɟɧɨɜɨɣ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ FMCG ɛɪɟɧɞɨɜ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

Ȼɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɋɢɛɢɪɢ. ɂɦɢ ɫɬɚɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɦɨɚɤɰɢɣ - ɜɜɢɞɭ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 



82 
 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ FMCG-ɛɪɟɧɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

«ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ» ɜɢɞɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ (ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ 

ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ, ɧɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɨɞɚɠ, ɚɤɰɢɢ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ 

ɰɟɧɵ, ɦɟɪɱɟɧɞɚɣɡɢɧɝ ɢ ɩɪ.), ɧɨ ɢ ɩɨɞɤɥɸɱɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ - ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɭ ɢ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ, ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɯɨɪɨɲɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɮɨɪɦɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɨɩɪɨɫɚ, ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɞɥɹ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɜɫɟɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɟɟ ɬɟɦɚɬɢɤɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɝɨɪɨɞɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢ ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɛɵɥɨ 

ɜɵɹɫɧɟɧɨ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɸɦɨɪɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɧɟ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɩɪɢ ɟɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɷɦɨɰɢɢ. 

ɘɦɨɪ ɫɧɢɠɚɟɬ ɝɪɚɞɭɫ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɧɟ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɟɫɥɢ ɪɨɥɢɤ ɹɪɤɢɣ, ɫ 

ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɦ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟɦ, ɬɨ ɜɫɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 

ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ ɧɚ ɫɸɠɟɬɟ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɥɸɞɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɸ 

ɸɦɨɪɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɪɚɡɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ. Ȼɵɥɚ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ, 

ɱɬɨ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜ ɪɨɥɢɤɟ ɸɦɨɪɚ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 

ɩɨɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ (ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɚɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ). 

Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɪɢɫɤɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɸɦɨɪɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɋɢɛɢɪɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ 

ɫɬɚɥɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɧɚ ɨɫɨɛɵɣ ɜɢɞ ɸɦɨɪɚ - ɸɦɨɪ ɧɚ ɝɪɚɧɢ. 

ɋɢɛɢɪɹɤɢ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨ ɫɦɟɲɟɧɢɟ ɸɦɨɪɚ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɫ ɸɦɨɪɨɦ ɧɚ ɫɢɛɢɪɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, 

ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɪɠɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɶ ɦɟɠɞɭ 

ɩɪɢɦɢɬɢɜɧɵɦ ɢ ɫɥɨɠɧɵɦ ɸɦɨɪɨɦ. ɂ ɬɨɬ ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɬɢɩ ɸɦɨɪɚ ɩɨɞɜɟɪɝɚɥɫɹ 
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ɤɪɢɬɢɤɟ ɫɪɟɞɢ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ. ɉɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɫ ɸɦɨɪɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɬɚɤ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɫ ɸɦɨɪɨɦ ɞɥɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɡɚɲɥɚ ɥɭɱɲɟ, ɱɟɦ ɪɟɤɥɚɦɚ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɋɢɛɢɪɢ, ɥɸɞɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɸ ɸɦɨɪɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɪɚɡɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ 

ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɸɦɨɪɚ ɫɬɚɥɚ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜ ɪɨɥɢɤɟ 

ɸɦɨɪɚ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɨɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɚ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

 

Ɋɟɮɟɪɚɬ  
Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ 

ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɫɬɭɞɟɧɬɤɨɣ ɤɚɮɟɞɪɵ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

Ɍɟɦɚ: «ɘɦɨɪ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ: ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɢɫɤɢ». 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɢ ɦɟɠɞɭ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɸɦɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɡɧɚɧɢɣ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ. 

ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɢ 

ɪɢɫɤɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɸɦɨɪɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɦ ɝɥɭɛɢɧɧɨɝɨ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ:  

⎯ ɦɟɬɨɞ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ (ɚɧɚɥɢɡ ɭɱɟɛɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɧɚɭɱɧɵɯ 

ɫɬɚɬɟɣ ɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨ ɬɟɦɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ);  

⎯ Ɇɟɬɨɞ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɢɱɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɚɜɬɨɪɚ ɩɨ 

ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ); 

⎯ ɗɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ (ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ). 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

⎯ ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɸɦɨɪɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ; 

⎯ ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɸɦɨɪ ɜ ɪɟɤɥɚɦɭ 

ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɤɪɚɣɧɟ ɪɟɞɤɨ; 
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⎯ Ƚɥɚɜɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɸɦɨɪɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬ 

ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ; 

⎯ Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɜɧɟɞɪɹɹ ɸɦɨɪ ɜ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɨɫɬɚɥɢɫɶ 

ɞɨɜɨɥɶɧɵ ɬɚɤɢɦ ɨɩɵɬɨɦ; 

⎯ ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɸɦɨɪɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɡɚɩɨɦɢɧɚɟɦɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ ɫɪɟɞɢ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɚ ɤɚɤ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɞɚɠ; 

⎯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ. ȼ ɧɟɝɨ ɜɯɨɞɢɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɋɆɂ (ɪɚɞɢɨ, 

ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ), ɧɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɩɟɱɚɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

(ɪɚɡɞɚɬɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ: ɤɭɩɨɧɵ, ɚɤɰɢɢ, ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ), ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɦɨɚɤɰɢɢ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɜɫɩɥɟɫɤɨɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɸɦɨɪɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ. ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɸɦɨɪ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɟɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɜ ɧɟɣ ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹɫɹ, ɚ 

ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡ ɨɬɜɥɟɱɶɫɹ ɨɬ ɡɚɛɨɬ ɢ ɫɧɹɬɶ ɫɬɪɟɫɫ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɸɦɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɜ ɚɫɩɟɤɬɟ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ɉɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɸɦɨɪɚ ɜ 

ɪɟɤɥɚɦɟ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɦɚɫɫɢɜɚ ɪɟɤɥɚɦɵ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ, ɫɚɦɢ ɩɨ ɫɟɛɟ, ɞɟɥɚɸɬ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɢ ɦɟɠɞɭ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɸɦɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɡɧɚɧɢɣ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɝɢɩɨɬɟɡɭ, ɜɵɹɜɢɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ 

ɚɫɩɟɤɬɵ ɢ ɪɢɫɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɸɦɨɪɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ 

Ɂɚɞɚɱɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ: 

⎯ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɜɵɞɜɢɧɭɬɭɸ ɝɢɩɨɬɟɡɭ; 
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⎯ ɜɵɹɜɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢ ɪɢɫɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɸɦɨɪɚ ɜ 

ɪɟɤɥɚɦɟ.  

Ƚɢɩɨɬɟɡɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɸɦɨɪɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɦɨɠɟɬ ɧɨɫɢɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ 

ɟɝɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ. ɋ ɟɝɨ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɝɪɚɞɭɫɚ ɨɛɳɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɛɪɟɧɞɨɦ ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ, ɫɬɚɜ ɛɥɢɠɟ ɞɪɭɝ ɤ ɞɪɭɝɭ, ɧɨ 

ɬɚɤɠɟ ɸɦɨɪ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɧɚɜɪɟɞɢɬɶ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦ, ɧɨ ɢ 

ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɡɚ ɧɢɦɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɨɛɪɚɡ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɸ», ɩɨɦɢɦɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɥɭɱɢɦ ɞɚɧɧɵɟ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɜɵɹɜɢɬɶ ɪɢɫɤɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɸɦɨɪɚ ɜ 

ɪɟɤɥɚɦɟ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɥɭɠɢɬ ɪɟɤɥɚɦɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɸɦɨɪ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɪɵɧɤɚɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ: ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɢɫɤɢ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɦ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɥɢɱɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɛɵɥɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ:  

⎯ ɦɟɬɨɞ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ (ɚɧɚɥɢɡ ɭɱɟɛɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɧɚɭɱɧɵɯ 

ɫɬɚɬɟɣ ɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨ ɬɟɦɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ);  

⎯ ɦɟɬɨɞ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɢɱɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɚɜɬɨɪɚ ɩɨ 

ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ);  

⎯ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ (ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ). 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɵɛɨɪɤɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ȼɵɛɨɪɤɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɧɚɣɬɢ ɧɟɩɨɯɨɠɢɯ ɥɸɞɟɣ, 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɝɪɭɩɩɭ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɝɟɬɟɪɨɝɟɧɧɨɣ; ɜɵɛɨɪ ɧɨɜɨɝɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ, ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɢɥɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɢɯ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ɂɡɛɟɝɚɹ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɢ (ɝɨɦɨɝɟɧɧɨɫɬɢ) ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɬɨɝɨ, 
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ɱɬɨɛɵ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɨɫɜɟɬɢɬɶ ɟɝɨ ɫ 

ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɞɨɛɢɜɚɹɫɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ.  

ȼ ɦɨɟɦ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɜɵɛɨɪɤɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɛɵɥɢ ɩɨɞɨɛɪɚɧɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɧɚ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢ ɋɢɛɢɪɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ 

ɤɨɪɪɟɤɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɸɦɨɪɚ ɜ 

ɪɟɤɥɚɦɟ. 

ȼ ɦɨɟɦ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɧɹɥɨ ɭɱɚɫɬɢɟ 7 ɱɟɥɨɜɟɤ: 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №1 - ɉɟɬɪɨɜ ȼɚɫɢɥɢɣ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɪɟɤɥɚɦɟ ɊȺ 

«Ɋɚɤɭɪɫ»/ Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №2 - Ⱥɧɚɫɶɟɜɚ ɇɚɞɟɠɞɚ ɘɪɶɟɜɧɚ - ɞɢɡɚɣɧɟɪ, ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɣ 

ɫɦɦ-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ, ɞɢɡɚɣɧɟɪ/ Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №3 - ɐɚɪɟɜɚ ɂɪɢɧɚ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɧɚ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɫɦɦ-ɨɬɞɟɥɚ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɊȺ «ɌɂȺɊ» / Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №4 - 

Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ɘɪɶɟɜɢɱ ɑɭɥɤɨɜ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɊȺ «Ȼɢɝ ɮɨɪɦɚɬ»/ Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №5 - 

Ʉɨɥɹɝɢɧɚ ɇɚɬɚɥɶɹ ȼɢɤɬɨɪɨɜɧɚ ɞɢɡɚɣɧɟɪ ɜ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɦ ɨɬɞɟɥɟ ɊȺ «Ȼɢɝ ɮɨɪɦɚɬ» / 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №6 - Ɂɜɢɪɛɭɥɶ Ɉɥɶɝɚ ɘɪɶɟɜɧɚ - ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɊȺ 

«Ɉɪɢɟɧɬɢɪ-Ɇ» / Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №7 - ȼɵɞɪɵɱ ɇɚɬɚɥɶɹ ȼɢɤɬɨɪɨɜɧɚ - ɫɬɚɪɲɢɣ 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɮɢɤɫɚɰɢɢ 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɥ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɨɜ: 

1) ɩɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ - ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɨɧɬɚɤɬɚ. ɂɧɬɟɪɜɶɸɟɪ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥ ɫɟɛɹ, ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɥ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɢ ɭɬɨɱɧɹɥ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɢɧɬɟɪɜɶɸ. ɋɩɪɚɲɢɜɚɥ ɭ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɬɶ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɧɚɩɨɦɢɧɚɹ, ɱɬɨ ɞɢɚɥɨɝ ɡɚɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ. ɂɧɬɟɪɜɶɸɟɪ ɫɨɡɞɚɥ 

ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ, ɭɩɨɦɹɧɭɜ, ɱɬɨ ɜɨɩɪɨɫɵ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɫɬɵɦɢ, ɪɚɡɴɹɫɧɢɥ, 

ɱɬɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɪɜɚɬɶ ɛɟɫɟɞɭ ɜ ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ. 

2) ɜɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ - Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɚɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ (ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ): 

⎯ Ʉɚɤ ɜɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɫɶ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɸɦɨɪɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ? 
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⎯ Ʉɚɤ ɱɚɫɬɨ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɢɞɭɦɚɬɶ ɱɬɨ-ɬɨ ɫɦɟɲɧɨɟ ɞɥɹ 

ɫɜɨɟɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ? 

⎯ Ʉɚɤɢɟ ɧɚ ȼɚɲ ɜɡɝɥɹɞ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɢɫɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɸɦɨɪɚ ɜ 

ɪɟɤɥɚɦɟ? 

⎯ Ȼɵɥ ɥɢ ɭ ȼɚɫ ɨɩɵɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɸɦɨɪɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ/ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ȼɵɥ ɥɢ ɨɧ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ? 

⎯ Ʉɚɤɢɟ ɧɚ ȼɚɲ ɜɡɝɥɹɞ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɸɦɨɪɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ? 

⎯ Ʉɚɤɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɚ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ? 

3) ɬɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ - ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ. ɂɧɬɟɪɜɶɸɟɪ ɩɨɞɜɨɞɢɬ ɢɬɨɝɢ 

ɛɟɫɟɞɵ, ɨɧ ɛɥɚɝɨɞɚɪɢɥ ɡɚ ɛɟɫɟɞɭ, ɟɳɟ ɪɚɡ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɹ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɛɵɥɚ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɚ 

ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɱɬɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ ɩɨɥɭɱɢɥ, ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ 

ɧɢ ɜ ɤɚɤɢɯ ɢɧɵɯ ɰɟɥɹɯ, ɤɪɨɦɟ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ. 

4) ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ ɷɬɚɩ - ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɫɬɟɧɨɝɪɚɦɦɵ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɤɚɠɞɵɦ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɦ.  

5) ɩɹɬɵɣ ɷɬɚɩ - ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɫɬɟɧɨɝɪɚɦɦ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɫɵɪɵɯ ɞɚɧɧɵɯ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ). Ɏɢɤɫɚɰɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɚɭɞɢɨɡɚɩɢɫɢ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɨɣ ɢ 

ɫɬɟɧɨɝɪɚɮɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɯɨɞɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɦ 

(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɂ).  

6) ɲɟɫɬɨɣ ɷɬɚɩ - ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɨɬɱёɬɚ ɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɜɵɜɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɜ ɯɨɞɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

7) ɫɟɞɶɦɨɣ ɷɬɚɩ - ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɣ ɤɚɪɬɵ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ (Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.1). 

Ƚɪɚɮɢɤ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

1) ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 1-13 ɦɚɪɬɚ (ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, 

ɝɢɩɨɬɟɡɵ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱ ɢ ɬ.ɞ.); 
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2) ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 14 -18 ɦɚɪɬɚ (ɞɨɪɚɛɨɬɤɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɧɟɞɨɫɬɚɸɳɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɬ.ɞ.); 

3) ɩɨɢɫɤ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ: 18-28 ɦɚɪɬɚ (ɩɨɢɫɤ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ); 

4) ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɢɧɬɟɪɜɶɸ: 29 ɦɚɪɬɚ-15 ɚɩɪɟɥɹ (ɩɨɢɫɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɬ.ɞ.); 

5) ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ 20-30 ɚɩɪɟɥɹ (ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɭɠɟ ɥɢɱɧɵɯ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ); 

6) ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 30 ɚɩɪɟɥɹ-10 ɦɚɹ (ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜ ɯɨɞɟ ɥɢɱɧɵɯ ɢɧɬɟɪɜɶɸ); 

7) ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 11 ɦɚɹ -19 ɦɚɹ (ɨɬɱёɬ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɜɵɜɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɜ 

ɯɨɞɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ). 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɯɨɞɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

1) ɩɟɪɜɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ʉɨɬɨɪɚɹ ɫɨɞɟɪɠɚɥɨ ɜ 

ɫɟɛɟ: ɬɟɦɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɰɟɥɶ ɢ 

ɡɚɞɚɱɢ, ɝɢɩɨɬɟɡɚ, ɨɛɴɟɤɬ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɛɨɪɤɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɢɤɫɚɰɢɢ ɯɨɞɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɝɪɚɮɢɤ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ); 

2) ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɫɬɚɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɞɥɹ ɨɩɪɨɫɧɨɝɨ ɥɢɫɬɚ. 

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɨɩɪɨɫɧɵɣ ɥɢɫɬ, ɨɧ ɧɭɠɟɧ ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ 

ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɜ ɯɨɞɟ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ.  Ɉɧ 

ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ ɝɢɩɨɬɟɡɭ, ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɟɦɚɬɢɤɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  

Ȼɥɚɧɤ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫɨɞɟɪɠɚɥ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ:  

⎯ Ʉɚɤ ɜɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɫɶ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɸɦɨɪɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ? 
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⎯ Ʉɚɤ ɱɚɫɬɨ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɢɞɭɦɚɬɶ ɱɬɨ-ɬɨ ɫɦɟɲɧɨɟ ɞɥɹ 

ɫɜɨɟɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ? 

⎯ Ʉɚɤɢɟ ɧɚ ȼɚɲ ɜɡɝɥɹɞ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɢɫɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɸɦɨɪɚ ɜ 

ɪɟɤɥɚɦɟ? 

⎯ Ȼɵɥ ɥɢ ɭ ȼɚɫ ɨɩɵɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɸɦɨɪɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ/ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ȼɵɥ ɥɢ ɨɧ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ? 

⎯ Ʉɚɤɢɟ ɧɚ ȼɚɲ ɜɡɝɥɹɞ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɸɦɨɪɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ? 

⎯ Ʉɚɤɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɚ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ? 

3) ɩɨɫɥɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɩɪɨɫɧɨɝɨ ɥɢɫɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɩɪɨɫɚ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸɟɪɚ; 

4) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɫɬɚ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɧɬɟɪɜɶɸ: ɦɟɫɬɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɜɶɸ 

ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵɬɶ ɬɚɤɠɟ ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɨ 

ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɪɚɛɨɱɭɸ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ. ɉɪɢ ɛɵɥɨ ɷɬɨɦ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɛɵɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ, ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɦɟɫɬɚ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɦɧɨɸ ɛɵɥɨ 

ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɥɢɛɨ ɩɪɢ 

ɩɨɦɨɳɢ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ) - ɷɬɨ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ 

ɜɚɪɢɚɧɬ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɚɦɚ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɥɚ ɤ ɛɨɥɟɟ ɢɫɤɪɟɧɧɟɦɭ ɨɛɳɟɧɢɸ, 

ɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɢ ɫɟɛɹ ɛɨɥɟɟ ɡɚɳɢɳɟɧɧɵɦ ɢ ɪɚɫɤɪɟɩɨɳɟɧɧɵɦ. ȼɪɟɦɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ ɩɨɞɛɢɪɚɥɨɫɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ, ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɛɨɱɢɦ ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɨɦ ɞɧɹ;  

5) ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɢɧɬɟɪɜɶɸ: ɨɬ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢɧɬɟɪɜɶɸɟɪɚ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɭɫɩɟɯ ɫɚɦɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢɧɬɟɪɜɶɸɟɪɚ ɢɦɟɟɬ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ.   
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ɂɧɬɟɪɜɶɸ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɩɨɞ ɦɨɢɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɟɪɟɞ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɦɧɨɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɬɳɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 

ɩɟɪɟɱɢɬɵɜɚɥɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ, ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɬɳɚɬɟɥɶɧɟɟ 

ɞɨɧɟɫɬɢ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ, ɩɟɪɟɱɢɬɵɜɚɥɚ 

ɜɨɩɪɨɫɵ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ, ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɥɢ ɞɚɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨɜɥɟɱɶ ɡɚ ɫɨɛɨɣ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ ɨɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɥɨɫɶ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɢɧɬɟɪɜɶɸ - ɯɨɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɥɫɹ ɩɪɢ 

ɩɨɦɨɳɢ ɞɢɤɬɨɮɨɧɚ ɧɚ ɦɨɛɢɥɶɧɨɦ ɬɟɥɟɮɨɧɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɟɪɟɞ ɤɚɠɞɵɦ ɢɧɬɟɪɜɶɸ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ ɜ ɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɡɚɪɹɞ 

ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɟɥɟɮɨɧɚ, ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɞɢɤɬɨɮɨɧɚ ɧɚ ɦɨɛɢɥɶɧɨɦ 

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɪɨɛɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɡɚɩɢɫɢ ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɲɭɦɨɜ ɢ ɩɨɦɟɯ; 

6) ɮɢɤɫɚɰɢɹ ɞɚɧɧɵɯ: ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɦɧɨɸ ɛɟɫɟɞɵ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ ɧɚ ɜɟɞɟɧɢɟ ɡɚɩɢɫɢ. Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɛɵɥ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞёɧ, ɱɬɨ ɫɞɟɥɚɧɧɵɟ ɦɧɨɸ ɡɚɩɢɫɢ ɧɟ ɛɭɞɭɬ 

ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶɫɹ ɤɨɦɭ-ɥɢɛɨ ɟɳɟ, ɬ.ɟ. ɹ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɥɚ ɚɧɨɧɢɦɧɨɫɬɶ ɢ 

ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ; 

7) ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɟɫɬɨɜɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɢɧɬɟɪɜɶɸ: 1) ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 

ɢ ɢɯ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɨɤ; 2) ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɧɤɟɬɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɠɢɜɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ; 3) 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɹɜɢɬɶ ɬɢɩɢɱɧɵɟ 

ɨɬɜɟɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɜ ɡɚɤɪɵɬɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ.   

ɉɪɨɛɧɨɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɟɪɜɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɬɨɦ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 

ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɨɲɟɥ ɷɬɚɩ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɧɟɦɭ, ɤɚɤɢɦɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. ȼ ɯɨɞɟ ɬɚɤɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɬ.ɟ. 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ. ɉɪɨɜɟɪɹɸɬɫɹ ɜɫɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɢ ɩɪɟɠɞɟ 

ɜɫɟɝɨ: ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɤ ɨɩɪɨɫɭ ɢ ɢɯ ɪɟɚɤɰɢɹ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɚɧɤɟɬɵ. 

Ɉɰɟɧɢɜɚɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɩɪɨɫɚ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɥɸɛɵɟ 

ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɟɦ ɫɦɵɫɥɚ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, 
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ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɨɜ. ɍɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɜɫɟ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ ɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɚɧɤɟɬɟɪɨɜ ɨ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦ ɭɞɚɥɨɫɶ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ; 

8) ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ: ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ 

ɰɟɥɢ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɦ 

ɝɥɭɛɢɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɭɫɥɨɜɢɟɦ, ɱɬɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ ɧɟ ɩɪɨɬɢɜ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɨɩɪɨɫɟ ɢ ɭ ɧɟɝɨ ɟɫɬɶ ɧɚ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ. ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɪɨɫ ɜɵɫɬɭɩɚɥ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɫɛɨɪɚ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɝɞɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸɟɪ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥ ɫ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɦ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɥɢɱɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɫɨɫɬɨɹɥɚ ɢɡ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭ 

ɫɨɛɨɣ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɧɨɫɹɳɢɦɫɹ ɤ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼɨɩɪɨɫɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɡɚɞɚɜɚɬɶɫɹ ɜ 

ɥɟɝɤɨɣ ɢ ɩɨɧɹɬɧɨɣ ɞɥɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. Ɍɚɤ ɠɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɞɞɚɜɚɬɶɫɹ ɚɧɚɥɢɡɭ ɞɥɹ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɡɚ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɥɢɱɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ. 

Ʌɢɱɧɵɣ ɨɩɪɨɫ ɫɨɫɬɨɹɥ ɢɡ 7 ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ 

ɞɚɬɶ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɣ ɨɬɜɟɬ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɫɜɨɟɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɨɩɵɬɟ ɢ 

ɦɧɟɧɢɢ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ, ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, ɱɬɨ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ ɧɟ ɩɪɨɬɢɜ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɩɪɨɫɟ ɢ ɭ ɧɟɝɨ ɟɫɬɶ ɧɚ ɷɬɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ 

ɜɪɟɦɹ.  

1) ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɜɯɨɞɢɥ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɢ ɫɚɞɢɥɫɹ ɧɚ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɟ ɦɟɫɬɨ; 

2) ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɦɨɞɟɪɚɬɨɪɨɦ. ȼɨɩɪɨɫɵ ɨ ɜɨɡɪɚɫɬɟ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɢ ɬ.ɞ.; 

3) ɧɚɱɚɥɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɝɞɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɭ ɛɵɥɚ ɨɛɴɹɫɧɟɧɚ ɰɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɢ ɨɧ ɛɵɥ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɦɭ ɩɨɤɚɠɭɬɫɹ ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɵɦɢ ɢɥɢ ɧɟɭɦɟɫɬɧɵɦɢ; 

4) ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫɨɫɬɨɹɥ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɛɟɫɟɞɵ, ɝɞɟ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɨɬɜɟɱɚɥɢ ɧɚ ɡɚɞɚɧɧɵɟ ɢɦ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɜɨɢɯ ɦɵɫɥɟɣ ɢ 

ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ; 
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5) ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɥɨ ɜ ɩɪɨɢɡɧɟɫɟɧɢɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɭ ɡɚ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɭɞɟɥɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ; 

6) ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɫɬɟɧɨɝɪɚɦɦɵ ɢɧɬɟɪɜɶɸ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ);  

7) ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɣ ɤɚɪɬɵ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 

ȼ.1).  

ɂɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

Ɇɧɟɧɢɟ ɧɚɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɸɦɨɪɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɭ ɜɫɟɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ: «Ʉɚɤ ɤ ɬɚɤɨɜɨɦɭ ɸɦɨɪɭ ɢ ɤ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ, ɹ ɨɬɧɨɲɭɫɶ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ <…> Ɋɟɤɥɚɦɧɵɟ ɤɚɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɟɛɟ ɨɬɨɣɬɢ ɨɬ ɪɚɦɨɤ ɩɪɨɫɬɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɸɬ, ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ, 

ɭɜɚɠɟɧɢɹ. Ɉɧɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɝɥɨɬɤɨɦ ɫɜɟɠɟɝɨ ɜɨɡɞɭɯɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɤɭɱɧɵɯ ɢ ɫɬɪɨɝɢɯ 

ɪɚɛɨɬ» / «ȼ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ ɤɚɤ ɸɦɨɪ ɫɚɦɨ ɩɨ ɫɟɛɟ ɨɱɟɧɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɟ. ɇɚ 

ɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɸɦɨɪ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɡɚɤɚɡɚɯ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɛɵɬɶ» / «Ʌɭɱɲɟ ɭɜɢɞɟɬɶ 

ɢɧɬɟɪɟɫɧɭɸ, ɡɚɛɚɜɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ ɫ ɸɦɨɪɨɦ, ɱɟɦ ɩɪɨɫɬɭɸ ɢ ɫɤɭɱɧɭɸ». Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɬɪɨɟ ɢɡ ɫɟɦɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɭɬɨɱɧɢɥɢ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɸɦɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɢɫɤɨɜɨɣ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ, ɢ ɧɭɠɧɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɤ ɧɟɣ ɚɤɤɭɪɚɬɧɨ: «ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɸɦɨɪɚ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɨ ɫɢɥɶɧɵɦ ɪɢɫɤɚɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ» / «ɘɦɨɪ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɦ, ɢɞɟɚɥɶɧɨ ɫɨɱɟɬɚɸɳɢɣɫɹ ɫ 

ɜɚɲɟɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ. Ɍɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, ɸɦɨɪ ɫɬɚɧɟɬ ɢɡɸɦɢɧɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ» / 

«ȿɫɬɶ ɨɞɧɚ ɩɚɪɚɞɨɤɫɚɥɶɧɚɹ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ: ɩɥɨɯɨɣ ɸɦɨɪ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɞɟɥɚɟɬ 

ɪɟɤɥɚɦɭ ɯɭɠɟ, ɚ ɜɨɬ ɯɨɪɨɲɢɣ ɸɦɨɪ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɚ ɯɨɪɨɲɚɹ. 

Ɉɧɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɶ, ɧɨ ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɜɨɟɣ ɝɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ - 

ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ». Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɬɚɤɨɣ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɤɚɤ ɸɦɨɪ ɜɫɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ, 

ɧɨ ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɭɬɨɱɧɹɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɸɦɨɪɚ, 

ɨɬɦɟɬɢɜ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɪɢɫɤɨɜɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɭɠɧɨ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɫ 

ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɶɸ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɜɨɩɪɨɫ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɨ 

ɱɚɫɬɨɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɸɦɨɪɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. ɒɟɫɬɶ 

ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɸɦɨɪ ɜ ɪɟɤɥɚɦɭ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ 
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ɨɱɟɧɶ ɪɟɞɤɨ. «Ʉɪɚɣɧɟ ɪɟɞɤɨ, ɷɬɨ ɛɵɜɚɟɬ ɩɨɪɹɞɤɚ ɞɜɭɯ-ɬɪɟɯ ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ, ɥɸɞɢ ɨɱɟɧɶ 

ɛɨɹɬɶɫɹ ɪɢɫɤɨɜɚɬɶ» / «ɇɟ ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ» / «ɇɟ ɬɚɤ 

ɱɚɫɬɨ, ɤɚɤ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ. ɍ ɧɚɫ ɟɫɬɶ ɜ ɚɪɫɟɧɚɥɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɛɨɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɸɦɨɪɨɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɪɤɧɟɬ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɨɛɵɱɧɵɦɢ 

ɡɚɤɚɡɚɦɢ». Ʌɢɲɶ ɨɞɢɧ ɷɤɫɩɟɪɬ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɡɚɤɚɡɵ ɧɚ ɩɨɞɨɛɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ 

ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɞɥɹ ɜɪɟɦɹɩɪɟɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ 

ɦɨɥɨɞɟɠɢ. «Ɂɚɤɚɡɵ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɣ ɢ ɹɪɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɵɥɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ 

ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ». ɋɟɬɢ ɤɨɮɟɟɧ, ɤɚɥɶɹɧɧɵɯ, ɛɚɪɨɜ ɱɚɫɬɨ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɫ ɸɦɨɪɨɦ. ɘɦɨɪ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜ 

ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ, ɬɚɤ ɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɢɧɫɬɚɝɪɚɦɟ, ɥɟɧɞɢɧɝɢ: 

ɮɨɪɦɵ ɩɨɞɩɢɫɤɢ/ɨɬɩɢɫɤɢ ɧɚ email-ɪɚɫɫɵɥɤɢ, ɫɬɪɚɧɢɰɵ 404 ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ».  

ɉɪɢɯɨɞɢɦ ɤ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɦɭ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɸɦɨɪ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ. Ɍɚɤɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ 

ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɧɟ ɭɝɚɞɚɬɶ ɫ ɸɦɨɪɨɦ ɞɥɹ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ.  

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɨɩɪɨɫ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɹɜɢɬɶ ɪɢɫɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɸɦɨɪɚ ɜ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹɯ.  ɉɹɬɶ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɝɥɚɜɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɨɬɦɟɬɢɥɢ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ ɨɬ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. «ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɢɫɤ 

ɷɬɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ, ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɫɜɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɸɦɨɪɭ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɭɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ» / «ɇɚ ɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɫɚɦɨɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɪɢɫɤ - ɷɬɨ 

ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ɍ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɜɨɟ ɦɢɪɨɨɳɭɳɟɧɢɟ, 

ɫɜɨɢ ɜɡɝɥɹɞɵ ɧɚ ɠɢɡɧɶ. ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɭɝɚɞɚɬɶ, ɤɚɤ ɨɬɪɟɚɝɢɪɭɟɬ ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚ ɲɭɬɤɭ» 

/ «ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɥɸɛɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɟɫɟɬ ɪɢɫɤɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɠɧɨ ɬɨɱɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɠɟɥɚɧɢɹ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ 

ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ. Ⱥɭɞɢɬɨɪɢɹ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɩɨɧɹɬɶ ɫɦɵɫɥ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ 

ɢɥɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɲɭɬɤɭ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ». Ɍɚɤɠɟ ɞɜɚ ɷɤɫɩɟɪɬɚ ɨɬɦɟɬɢɥɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɎȺɋ (Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 

Ⱥɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɣ ɋɥɭɠɛɵ). «ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɪɢɫɤɨɜ ɤɚɤ ɞɥɹ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɹ, 

ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɞɢɡɚɣɧɟɪɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɎȺɋ» / «ɉɨ ɫɜɨɟɦɭ ɨɩɵɬɭ ɪɚɛɨɬɵ ɫɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ 
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ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɸɦɨɪɚ - ɷɬɨ ɪɢɫɤ ɩɨɧɟɫɬɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. Ɂɚɤɨɧ ɨ ɪɟɤɥɚɦɟ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɟɧ, ɟɫɬɶ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɚɧɤɰɢɢ. 

ȼɬɨɪɨɫɨɪɬɧɵɣ ɸɦɨɪ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɚɧɬɢɪɟɤɥɚɦɨɣ ɞɥɹ ɛɪɟɧɞɚ». 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɸɦɨɪɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. Ɋɟɠɟ ɜɫɟɝɨ ɲɬɪɚɮɧɵɟ ɢ ɢɧɵɟ ɜɢɞɵ ɫɚɧɤɰɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɚɤɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, ɤɚɤ ɎȺɋ.  

 ȼ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɸɦɨɪɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɛɵɥɚ ɡɚɬɪɨɧɭɬɚ ɬɟɦɚ ɨɛ 

ɨɩɵɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ɍ ɩɹɬɟɪɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɛɵɥ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɸɦɨɪɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɭ.  «ɋɨɜɫɟɦ ɧɟɞɚɜɧɨ ɭ ɧɚɫ ɛɵɥ 

ɨɩɵɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ (ɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ) ɞɥɹ 

ɩɢɳɟɜɨɣ ɫɨɞɵ. ɗɬɨ ɛɵɥ ɨɱɟɧɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɣ ɨɩɵɬ <…> ɗɬɨɬ ɨɩɵɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ 

ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ» / «Ⱦɚ, ɛɵɥ. ə ɛɵ ɧɚɡɜɚɥ ɟɝɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɸɦɨɪ ɛɵɥ ɥɟɝɤɢɣ, ɧɟ ɧɚ ɝɪɚɧɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɦɨɝ ɩɨɜɥɟɱɶ ɡɚ ɫɨɛɨɣ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ». Ɉɞɢɧ ɢɡ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ 

ɫɬɨɥɤɧɭɥɫɹ ɫ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɸɦɨɪɚ. «ȼ ɧɚɲɟɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɵɥ ɩɟɱɚɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɸɦɨɪɚ, ɧɟ ɦɨɝɭ ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶ 

ɩɨɞɪɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɧɨ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɢ ɧɚɩɟɱɚɬɚɧɧɨɝɨ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɢ ɫɥɨɝɚɧɚ 

ɦɵ ɥɢɲɢɥɢɫɶ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɜɨɢɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ». Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɷɤɫɩɟɪɬɵ, ɜɧɟɞɪɹɹ ɸɦɨɪ ɜ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɞɨɜɨɥɶɧɵ ɬɚɤɢɦ 

ɨɩɵɬɨɦ, ɨɬɦɟɬɢɜ, ɱɬɨ ɨɧ ɛɵɥ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɜɫɟɝɞɚ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ, ɤɚɤ ɫɥɭɱɢɥɨɫɶ ɫ ɨɞɧɢɦ ɢɯ 

ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ.  

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɨɩɪɨɫ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɧɚɦ ɜɵɹɜɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɸɦɨɪɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹɯ.  «ə ɛɵ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɷɮɮɟɤɬɨɦ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɸɦɨɪɚ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɦɨɰɢɣ ɨɬ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɤ ɛɪɟɧɞɭ, ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ» / «… ɜɵɞɟɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɮɨɧɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɬɶ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɤ ɫɟɛɟ, ɩɨɞɧɹɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɡɚɩɨɦɢɧɚɟɦɨɫɬɢ» / «ȼ ɪɟɤɥɚɦɟ ɭ ɸɦɨɪɚ ɨɫɨɛɟɧɧɚɹ ɪɨɥɶ - ɨɧ ɧɟ ɩɪɢɡɜɚɧ ɫɦɟɲɢɬɶ 
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ɥɸɞɟɣ. Ɂɚɞɚɱɚ - ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɥɨɝɢɤɢ, ɪɚɡɪɵɜɚ 

ɲɚɛɥɨɧɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɪɯɟɬɢɩɢɱɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜ ɜ ɧɟɨɛɵɱɧɨɦ ɫɜɟɬɟ. ȿɝɨ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ - ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɮɨɩɨɜɨɞɚ: ɜ ɫɦɢ ɢɥɢ ɠɟ ɜ ɩɪɨɫɬɨɦ ɨɛɳɟɧɢɢ» / 

«ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ - ɹɪɤɢɟ ɷɦɨɰɢɢ. ɘɦɨɪ - ɷɬɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɚɹ ɹɪɤɚɹ ɷɦɨɰɢɹ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɥɟɝɤɨ ɡɚɣɬɢ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɛɥɢɠɟ ɤ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ» / «ȼɵɲɟ ɩɢɫɚɥɚ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɨɧɤɢɣ ɢ ɯɨɪɨɲɨ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɸɦɨɪ 

ɞɟɥɚɟɬ ɪɟɤɥɚɦɭ ɛɨɥɟɟ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɣ ɢ ɡɚɩɨɦɢɧɚɸɳɟɣɫɹ» / «ɘɦɨɪ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɤ ɫɟɛɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɦɚɪɤɚ ɛɵɫɬɪɟɟ 

ɡɚɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ». Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɸɦɨɪɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɡɚɩɨɦɢɧɚɟɦɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ ɫɪɟɞɢ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɚ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɞɚɠ.  

ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɜɨɩɪɨɫ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ 

ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ.  «ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ. ɋɜɨɢɦ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɦɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ATL, BTL ɢ TTL ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.  

Ɍɚɤɨɣ ɩɨɥɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɥɭɱɲɭɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ» / 

«ə ɪɚɛɨɬɚɥɚ ɫ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɪɵɧɤɚ FMCG. Ɇɧɟ ɛɵɥɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɡɚɞɚɱɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɮɢɪɦɟɧɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɛɪɟɧɞɚ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ. ɗɬɨ ɛɵɥɚ ɦɚɪɤɚ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɚɤ: ɬɚɪɝɟɬ, 

seo ɢ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ» / «Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɪɟɤɥɚɦɵ: ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ, 

ɪɚɞɢɨ, ɩɪɟɫɫɚ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɪɚɡɞɚɬɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ: ɤɭɩɨɧɵ, ɚɤɰɢɢ, 

ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ. ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ. Ɍɚɤɠɟ ɭ ɧɚɫ ɛɵɥ ɨɩɵɬ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɞɢɡɚɣɧɚ ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɨɣɤɢ» / «ȼ ɧɚɲɟɦ ɝɨɪɨɞɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɛɵɬɨɜɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɮɨɪɦɚɬɚ "Ɍɨɜɚɪ - ɰɟɧɚ", ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜɫɟ ɯɨɬɹɬ 

ɩɪɨɞɚɬɶ ɩɨɛɵɫɬɪɟɟ. ɗɬɨ ɧɟ ɪɟɤɥɚɦɚ ɞɚɠɟ, ɚ ɩɪɨɫɬɨ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ» / «ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ 

ɜɨɩɪɨɫ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɦɵ ɧɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɚ ɥɢɲɶ ɪɚɡɦɟɳɚɟɦ ɢɯ ɪɟɤɥɚɦɭ ɧɚ ɫɜɨɢɯ 
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ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɹɯ, ɧɨ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɤ ɧɚɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɢ "ɪɚɫɩɪɨɞɚɠ" ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ». ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɬɜɟɬɨɜ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ. 

ȼ ɧɟɝɨ ɜɯɨɞɢɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɋɆɂ (ɪɚɞɢɨ, ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ, 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ), ɧɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɩɟɱɚɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɡɞɚɬɨɱɧɵɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ: ɤɭɩɨɧɵ, ɚɤɰɢɢ, ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɩɪɨɦɨɚɤɰɢɢ. 

ȼɵɜɨɞɵ 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɧɚɲɚ ɝɢɩɨɬɟɡɚ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɸɦɨɪɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɦɨɠɟɬ ɧɨɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɢ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ ɟɝɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ, ɱɬɨ ɫ ɟɝɨ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɝɪɚɞɭɫɚ ɨɛɳɟɧɢɹ 

ɦɟɠɞɭ ɛɪɟɧɞɨɦ ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ, ɫɬɚɜ ɛɥɢɠɟ ɞɪɭɝ ɤ ɞɪɭɝɭ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɸɦɨɪ ɦɨɠɟɬ ɧɟ 

ɩɪɨɫɬɨ ɧɚɜɪɟɞɢɬɶ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦ, ɧɨ ɢ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɡɚ ɧɢɦɢ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɨɛɪɚɡ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, ɛɵɥɚ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɚ. ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɢ, ɱɬɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɸɦɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɢɫɯɨɞ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɸɦɨɪɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɡɚɩɨɦɢɧɚɟɦɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ ɫɪɟɞɢ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɚ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɞɚɠ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɬɨɢɬ ɧɟ ɡɚɛɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɸɦɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɟɱɶ ɡɚ 

ɫɨɛɨɣ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɸɦɨɪɚ ɜ 

ɪɟɤɥɚɦɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 

Ɋɟɠɟ ɜɫɟɝɨ, ɲɬɪɚɮɧɵɟ ɢ ɢɧɵɟ ɜɢɞɵ ɫɚɧɤɰɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɚɤɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, ɤɚɤ ɎȺɋ. ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. ȼ ɧɟɝɨ 

ɜɯɨɞɢɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɋɆɂ (ɪɚɞɢɨ, ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ), 

ɧɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɩɟɱɚɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɡɞɚɬɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ: 
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ɤɭɩɨɧɵ, ɚɤɰɢɢ, ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɩɪɨɦɨɚɤɰɢɢ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

 

ɋɬɟɧɨɝɪɚɦɦɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ (7 ɱɟɥɨɜɟɤ) 
 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɢɧɬɟɪɜɶɸ: Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №1 - ɉɟɬɪɨɜ ȼɚɫɢɥɢɣ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɪɟɤɥɚɦɟ ɊȺ «Ɋɚɤɭɪɫ»/ Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №2 - Ⱥɧɚɫɶɟɜɚ ɇɚɞɟɠɞɚ 

ɘɪɶɟɜɧɚ - ɞɢɡɚɣɧɟɪ, ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɣ ɫɦɦ-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ, ɞɢɡɚɣɧɟɪ/ Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №3 - 

ɐɚɪɟɜɚ ɂɪɢɧɚ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɫɦɦ-ɨɬɞɟɥɚ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɊȺ 

«ɌɂȺɊ» / Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №4 - Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ɘɪɶɟɜɢɱ ɑɭɥɤɨɜ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɊȺ «Ȼɢɝ 

ɮɨɪɦɚɬ»/ Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №5 - Ʉɨɥɹɝɢɧɚ ɇɚɬɚɥɶɹ ȼɢɤɬɨɪɨɜɧɚ ɞɢɡɚɣɧɟɪ ɜ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɦ 

ɨɬɞɟɥɟ ɊȺ «Ȼɢɝ ɮɨɪɦɚɬ» / Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №6 - Ɂɜɢɪɛɭɥɶ Ɉɥɶɝɚ ɘɪɶɟɜɧɚ - 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɊȺ «Ɉɪɢɟɧɬɢɪ-Ɇ» / Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №7 - ȼɵɞɪɵɱ 

ɇɚɬɚɥɶɹ ȼɢɤɬɨɪɨɜɧɚ. 

ɋɰɟɧɚɪɢɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 1) ɤɚɤ ɜɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɫɶ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɸɦɨɪɚ ɜ 

ɪɟɤɥɚɦɟ; 2) ɤɚɤ ɱɚɫɬɨ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɢɞɭɦɚɬɶ ɱɬɨ-ɬɨ ɫɦɟɲɧɨɟ ɞɥɹ 

ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜɚɲɟɝɨ ɝɨɪɨɞɚ; 3) ɤɚɤɢɟ ɧɚ ȼɚɲ ɜɡɝɥɹɞ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɢɫɤɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɸɦɨɪɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ; 4) ɛɵɥ ɥɢ ɭ ȼɚɫ ɨɩɵɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɸɦɨɪɚ ɜ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ? Ȼɵɥ ɥɢ ɨɧ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ; 5) ɤɚɤɢɟ 

ɧɚ ȼɚɲ ɜɡɝɥɹɞ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɸɦɨɪɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ; 6) 

ɤɚɤɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ? 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №1 - ɉɟɬɪɨɜ ȼɚɫɢɥɢɣ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ - ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ 
ɪɟɤɥɚɦɟ ɊȺ «Ɋɚɤɭɪɫ» 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: Ⱦɨɛɪɵɣ ɞɟɧɶ!  ɋɟɝɨɞɧɹ ɧɚɦ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɨɛɫɭɞɢɬɶ ɪɹɞ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɸɦɨɪɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ. ə ɛɭɞɭ ɡɚɞɚɜɚɬɶ ɜɚɦ ɜɨɩɪɨɫɵ, 

ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ ɬɟɦɵ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɚ ȼɵ ɛɭɞɟɬɟ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚ ɧɢɯ. Ɇɵ ɨɱɟɧɶ ɯɨɬɢɦ 

ɭɫɥɵɲɚɬɶ ȼɚɲɟ ɦɧɟɧɢɟ ɧɚ ɜɫɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɧɨ, ɟɫɥɢ ɜɞɪɭɝ ɩɨ ɤɚɤɢɦ-ɬɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ 

ɜɨɩɪɨɫ ɩɨɤɚɠɟɬɫɹ ȼɚɦ ɧɟɭɦɟɫɬɧɵɦ, ɬɨ ȼɵ ɜ ɩɪɚɜɟ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚ ɧɟɝɨ. Ⱦɚɧɧɨɟ 

ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɛɭɞɟɬ ɡɚɩɢɫɵɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɞɢɤɬɨɮɨɧɚ, ɷɬɨ ɧɭɠɧɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɨɫɥɟ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɭ ɧɚɫ ɛɵɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ, ɱɬɨ ɡɞɟɫɶ 
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ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ. ə ɭɜɟɪɟɧɚ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɢɱɢɧɢɬ ɧɚɦ ɧɟɭɞɨɛɫɬɜɚ, ɢ ȼɵ ɡɚɛɭɞɟɬɟ ɨ 

ɧɟɦ. ə ɧɚɞɟɸɫɶ ɧɚ ȼɚɲɭ ɩɨɦɨɳɶ, ɧɚ ɜɚɲɟ ɢɫɤɪɟɧɧɟɟ ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ.  

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №1: «ɏɨɪɨɲɨ, ɞɚɜɚɣɬɟ ɩɪɢɫɬɭɩɚɬɶ ɤ ɢɧɬɟɪɜɶɸ».  

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: «Ɋɚɫɫɤɚɠɢɬɟ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɤɚɤ ȼɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɫɶ ɤ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɸɦɨɪɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ?» 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №1: «Ʌɢɱɧɨ ɹ ɨɬɧɨɲɭɫɶ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ. ɘɦɨɪ ɜɫɟɝɞɚ, ɞɭɦɚɸ, ɱɬɨ 

ɪɚɛɨɬɚɟɬ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɛɵɬɶ ɨɫɬɨɪɨɠɧɵɦ, ɩɨɬɨɦɭ ɤɚɤ ɭ ɜɫɟɯ ɪɚɡɧɨɟ ɱɭɜɫɬɜɨ 

ɸɦɨɪɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɩɪɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚɲɟ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɬɟɯɧɢɤɨɣ «AIDA», ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, 

ɢɧɬɟɪɟɫ, ɠɟɥɚɧɢɟ, ɞɟɣɫɬɜɢɟ. Ɍɚɤɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɩɪɢɦɟɧɢɦɚ ɤɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ ɪɟɤɥɚɦɵ, 

ɤɚɤ ɤ ɧɚɪɭɠɧɨɣ, ɬɚɤ ɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɸɦɨɪɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɪɢɫɤɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɨɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɟɞɤɨ». 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: «ɋɩɚɫɢɛɨ ɡɚ ɨɬɜɟɬ! ɉɟɪɟɯɨɞɢɦ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ. Ʉɚɤ 

ɱɚɫɬɨ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɢɞɭɦɚɬɶ ɱɬɨ-ɬɨ ɫɦɟɲɧɨɟ, ɫ ɸɦɨɪɨɦ ɞɥɹ ɫɜɨɟɣ 

ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ?» 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №1: «Ʉɪɚɣɧɟ ɪɟɞɤɨ, ɷɬɨ ɛɵɜɚɟɬ ɩɨɪɹɞɤɚ ɞɜɭɯ-ɬɪɟɯ ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ, 

ɥɸɞɢ ɨɱɟɧɶ ɛɨɹɬɶɫɹ ɪɢɫɤɨɜɚɬɶ. ɋɪɟɞɢ ɥɸɞɟɣ ɢ ɬɚɤ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɭɛɟɠɞɟɧɢɟ, ɱɬɨ 

ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ, ɚ ɬɭɬ ɟɳɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. Ɉɧɢ 

ɛɨɹɬɫɹ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɞɟɧɶɝɢ, ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ ɢɯ ɜɩɭɫɬɭɸ. ɏɨɬɹ ɨɧɢ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɚ 

ɸɦɨɪɟ ɦɨɠɧɨ ɨɱɟɧɶ ɭɞɚɱɧɨ ɜɵɟɯɚɬɶ, ɫɞɟɥɚɜ ɱɬɨ-ɬɨ ɷɩɚɬɚɠɧɨɟ, ɫɨɡɞɚɬɶ ɱɬɨ-ɬɨ 

ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɟ. ɇɚɲ ɝɨɪɨɞ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɵɣ ɜ ɷɬɨɦ ɩɥɚɧɟ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɜ 

ɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɬɚɤɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɱɚɳɟ.  

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: «ɉɨɧɹɥɚ ȼɚɫ. ɉɟɪɟɯɨɞɢɦ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ. Ʉɚɤɢɟ ɧɚ 

ȼɚɲ ɜɡɝɥɹɞ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɢɫɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɸɦɨɪɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ?» 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №1: «ə ɭɠɟ ɝɨɜɨɪɢɥ ɨɛ ɷɬɨɦ. ɋɚɦɵɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɪɢɫɤ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɛɵɬɶ ɧɟɩɨɧɹɬɵɦ ɫɜɨɟɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɢ ɧɟ ɬɚɤ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ».  

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: «Ɋɚɫɫɤɚɠɢɬɟ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɨ ȼɚɲɟɦ ɨɩɵɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɸɦɨɪɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ?»  
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Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №1: «ȼ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɢ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ, ɯɨɬɟɥ ɛɵ ɩɨɞɟɥɢɬɶɫɹ 

ɫɜɨɢɦ ɨɩɵɬɨɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɥ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɸɦɨɪɚ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ, ɧɨ ɢ ɜɨ ɮɪɢɥɚɧɫɟ - ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ ɬɟɤɫɬɨɜ. Ɍɚɤ ɜɨɬ, ɜɨɨɛɳɟ 

ɸɦɨɪ - ɷɬɨ ɦɨɳɧɨ, ɤɥɚɫɫɧɨ ɢ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ, ɧɨ ɟɫɬɶ ɬɪɢ "ɇɈ", ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɭɠɧɨ ɱɟɬɤɨ 

ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɩɪɟɜɪɚɳɚɬɶ ɬɟɤɫɬ ɜ ɸɦɨɪɟɫɤɭ. ɇɟɭɞɚɱɧɨ 

ɜɪɟɡɚɧɧɵɟ ɲɭɬɤɢ, ɫɦɟɲɧɵɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɨɛɪɚɡɵ ɢ ɬ.ɩ., ɟɫɥɢ ɢɯ ɫɥɢɲɤɨɦ ɦɧɨɝɨ, 

ɛɭɞɭɬ ɨɬɬɹɝɢɜɚɬɶ ɜɫɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɟɛɹ. ɂ ɪɚɡɞɪɚɠɚɸɬ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɰɟɥɟɜɚɹ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɩɪɢɲɥɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟ ɡɚ ɷɬɢɦ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɜɫɬɚɜɥɹɬɶ ɸɦɨɪ ɢ ɢɪɨɧɢɸ 

ɢɡɪɟɞɤɚ, ɩɨɧɟɦɧɨɝɭ, ɩɪɨɫɬɨ ɞɥɹ ɪɚɡɛɚɜɥɟɧɢɹ, ɜɫɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɚ ɫɜɨɢ ɦɟɫɬɚ. ɇɨ 

ɤɚɤ ɜɫɬɚɜɥɹɬɶ? Ⱥ ɜɨɬ ɨɬɫɸɞɚ - ɜɬɨɪɨɟ ɩɪɚɜɢɥɨ. ɘɦɨɪ ɧɭɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ 

ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɜɵ ɬɨɱɧɨ ɡɧɚɟɬɟ, ɱɬɨ ɜɵ ɲɭɬɢɬɟ ɬɨɧɶɲɟ, ɢɡɹɳɧɟɣ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɟɣ ɜɫɟɯ. 

ȿɫɥɢ ɭ ɜɚɫ ɫɥɚɛɨɟ ɱɭɜɫɬɜɨ ɸɦɨɪɚ, ɧɚɞ ɲɭɬɤɚɦɢ ɫɦɟɹɬɶɫɹ ɧɟ ɛɭɞɭɬ, ɧɨ ɜɨɬ ɧɚɞ 

ɜɚɦɢ ɛɭɞɭɬ ɩɨɬɟɲɚɬɶɫɹ. Ɍɚɤ ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ ɛɵɬɶ ɬɪɟɡɜɵɦ ɢ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɵ 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɲɭɬɢɬɟ ɹɪɤɨ ɢ ɡɚɞɨɪɧɨ. Ɍɪɟɬɶɟ ɩɪɚɜɢɥɨ - ɸɦɨɪ ɨɱɟɧɶ ɪɚɡɧɢɬɫɹ. 

ɉɪɨɳɟ ɩɪɨɫɬɨɝɨ - ɨɛɢɞɟɬɶ ɤɨɝɨ-ɬɨ, ɜɵɫɬɚɜɢɬɶ ɫɟɛɹ ɠɥɨɛɨɦ, ɛɵɞɥɨɦ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. 

ɒɭɬɢɬɶ ɧɭɠɧɨ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɧɢɤɨɝɨ ɧɟ ɡɚɞɟɜɚɬɶ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɨ ɜɫɟɯ ɩɨɩɚɞɚɬɶ. ɂ 

ɷɬɨ ɬɨɠɟ ɞɚɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɭɠɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ. ɂɞɟɚɥɶɧɨ - ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ ɧɚ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɚɬɶɹɯ, ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɯ ɡɚɤɚɡɚɯ ɧɚ ɛɢɪɠɟ. Ɇɨɢ ɫɬɚɬɶɢ ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɜɵɯ 

3-4 ɥɟɬ ɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɢɲɭ ɫɟɣɱɚɫ. Ɋɚɧɶɲɟ ɹ ɧɟ ɦɨɝ 

ɭɫɥɟɞɢɬɶ ɝɪɚɧɶ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɭɞɚɱɧɵɟ ɜɤɪɚɩɥɟɧɢɹ ɸɦɨɪɚ ɛɵɥɢ ɱɚɫɬɵɦ ɝɨɫɬɟɦ ɜ 

ɦɨɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɫɟɣɱɚɫ ɬɨɥɶɤɨ ɜɟɲɤɢ ɜ ɜɢɞɟ ɢɪɨɧɢɢ ɢ ɸɦɨɪɚ. ɋɟɣɱɚɫ - ɪɟɚɥɶɧɨ 

ɥɭɱɲɟ. ɇɨ ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ ɷɬɨ, ɧɭɠɧɨ ɛɵɥɨ ɫɧɚɱɚɥɚ ɧɚɩɢɫɚɬɶ ɦɧɨɝɨɟ "ɧɟ ɬɚɤ" ɢ 

ɨɬɬɨɱɢɬɶ ɫɬɢɥɶ. Ⱥ ɟɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɸɦɨɪɟ ɤɚɤ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ, ɫɤɚɠɟɦ, ɸɦɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ "ɨɬ" ɢ "ɞɨ», ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɱɟɧɶ ɤɪɭɬɚɹ 

ɮɪɚɡɚ (Ɉɝɢɥɜɢ ɢɥɢ Ȼɟɪɧɛɚɯ, ɭɠɟ ɧɟ ɩɨɦɧɸ) - "Ʌɸɞɢ ɧɟ ɩɨɤɭɩɚɸɬ ɭ ɤɥɨɭɧɨɜ" ɢ 

"ȿɫɥɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɪɟɤɥɚɦɟ, ɚ ɧɟ ɨ ɩɪɨɞɭɤɬɟ, ɷɬɨ ɩɥɨɯɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ". Ʉɚɤ 

ɦɨɳɧɵɣ ɜɢɪɭɫ, ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɩɢɚɪɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ - ɨɬɥɢɱɧɨ, ɤɚɤ ɩɪɹɦɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 

ɩɪɨɞɚɠ - ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɨ». 



109 
 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: «ɋɩɚɫɢɛɨ ɡɚ ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ ɨɬɜɟɬ, ɛɵɥɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ 

ɭɫɥɵɲɚɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɨ ȼɚɲɟɦ ɨɩɵɬɟ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɬɚɤɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ. Ʉɚɤɢɟ ɧɚ ȼɚɲ 

ɜɡɝɥɹɞ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɸɦɨɪɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ?» 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №1: «ə ɛɵ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɷɮɮɟɤɬɨɦ ɨɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɸɦɨɪɚ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɦɨɰɢɣ ɨɬ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɛɪɟɧɞɭ, ɩɨɜɵɲɚɟɬ 

ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɭ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɜɡɹɬɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ 

ɛɪɟɧɞɭ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɟɝɨ. ɉɨɥɭɱɢɜ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɨɬ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɨɞɟɥɹɬɫɹ ɪɟɤɥɚɦɨɣ 

ɫ ɞɪɭɡɶɹɦɢ. ɑɬɨ-ɬɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɫɚɪɚɮɚɧɧɨɝɨ ɪɚɞɢɨ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ, ɤɨɫɜɟɧɧɨ 

ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɨɞɚɠ». 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: «ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɜɨɩɪɨɫ, ɤɚɤɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ?» 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №1: «ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ. ɋɜɨɢɦ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɦɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ATL, BTL ɢ TTL ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.  

Ɍɚɤɨɣ ɩɨɥɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɥɭɱɲɭɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ». 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: «ɋɩɚɫɢɛɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɢɧɬɟɪɜɶɸ». 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №1: «ȼɚɦ ɫɩɚɫɢɛɨ, ɱɬɨ ɩɪɢɝɥɚɫɢɥɢ, ɛɵɥɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ 

ɩɨɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ».  

 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №2 - Ⱥɧɚɫɶɟɜɚ ɇɚɞɟɠɞɚ ɘɪɶɟɜɧɚ - ɞɢɡɚɣɧɟɪ, ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɣ 
ɫɦɦ-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ, ɞɢɡɚɣɧɟɪ 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: Ⱦɨɛɪɵɣ ɞɟɧɶ!  ɋɟɝɨɞɧɹ ɧɚɦ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɨɛɫɭɞɢɬɶ ɪɹɞ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɸɦɨɪɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ. ə ɛɭɞɭ ɡɚɞɚɜɚɬɶ ɜɚɦ ɜɨɩɪɨɫɵ, 

ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ ɬɟɦɵ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɚ ȼɵ ɛɭɞɟɬɟ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚ ɧɢɯ. Ɇɵ ɨɱɟɧɶ ɯɨɬɢɦ 

ɭɫɥɵɲɚɬɶ ȼɚɲɟ ɦɧɟɧɢɟ ɧɚ ɜɫɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɧɨ, ɟɫɥɢ ɜɞɪɭɝ ɩɨ ɤɚɤɢɦ-ɬɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ 

ɜɨɩɪɨɫ ɩɨɤɚɠɟɬɫɹ ȼɚɦ ɧɟɭɦɟɫɬɧɵɦ, ɬɨ ȼɵ ɜ ɩɪɚɜɟ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚ ɧɟɝɨ. Ⱦɚɧɧɨɟ 

ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɛɭɞɟɬ ɡɚɩɢɫɵɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɞɢɤɬɨɮɨɧɚ, ɷɬɨ ɧɭɠɧɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 
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ɩɨɫɥɟ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɭ ɧɚɫ ɛɵɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ, ɱɬɨ ɡɞɟɫɶ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ. ə ɭɜɟɪɟɧɚ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɢɱɢɧɢɬ ɧɚɦ ɧɟɭɞɨɛɫɬɜɚ, ɢ ȼɵ ɡɚɛɭɞɟɬɟ ɨ 

ɧɟɦ. ə ɧɚɞɟɸɫɶ ɧɚ ȼɚɲɭ ɩɨɦɨɳɶ, ɧɚ ɜɚɲɟ ɢɫɤɪɟɧɧɟɟ ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ.  

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №2: «ɏɨɪɨɲɨ».  

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: «Ɋɚɫɫɤɚɠɢɬɟ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɤɚɤ ȼɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɫɶ ɤ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɸɦɨɪɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ?» 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №2: «Ʉɚɤ ɤ ɬɚɤɨɜɨɦɭ ɸɦɨɪɭ ɢ ɤ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ, ɹ 

ɨɬɧɨɲɭɫɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ. Ɍɚɤɨɣ ɠɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɫɶ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɹ, ɧɨ ɢ ɦɨɢ ɤɨɥɥɟɝɢ. Ɋɟɤɥɚɦɧɵɟ ɤɚɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɟɛɟ 

ɨɬɨɣɬɢ ɨɬ ɪɚɦɨɤ ɩɪɨɫɬɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɸɬ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɭɜɚɠɟɧɢɹ. Ɉɧɢ 

ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɝɥɨɬɤɨɦ ɫɜɟɠɟɝɨ ɜɨɡɞɭɯɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɤɭɱɧɵɯ ɢ ɫɬɪɨɝɢɯ ɪɚɛɨɬ. Ɍɭɬ ɦɨɠɧɨ 

ɩɨɤɪɟɚɬɢɜɢɬɶ ɢ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɩɨɥɟɬ ɮɚɧɬɚɡɢɢ. ɉɨɱɟɦɭ ɠɟ ɬɚɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɥɭɱɲɟ ɢ 

ɢɧɬɟɪɟɫɧɟɟ ɞɥɹ ɦɟɧɹ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɨɛɵɱɧɨɣ? 1) ɧɚ ɧɟё ɩɪɢɹɬɧɨ ɨɬɜɥɟɱɶɫɹ; 2) ɨɧɚ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɜɡɝɥɹɞ ɢ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɞɨ ɤɨɧɰɚ; 3) ɞɚɠɟ 

ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɜ ɟё 10 ɪɚɡ ɨɧɚ ɧɟ ɧɚɞɨɟɫɬ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɬɵ ɡɚɩɨɦɧɢɲɶ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɵɣ 

ɩɪɨɞɭɤɬ». 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: «ɏɨɪɨɲɨ, ɩɨɧɹɥɚ ȼɚɫ». ɉɟɪɟɯɨɞɢɦ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ. 

Ʉɚɤ ɱɚɫɬɨ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɢɞɭɦɚɬɶ ɱɬɨ-ɬɨ ɫɦɟɲɧɨɟ ɞɥɹ ɫɜɨɟɣ ɪɟɤɥɚɦɵ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ?» 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №2: «ɇɟ ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɯɨɱɟɬɫɹ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɝɥɨɛɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɜɫɟɯ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɟɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɇɟ 

ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɬɚɬɭɫ ɢ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɢɤɬɨ ɢɡ ɧɢɯ ɧɟ ɡɧɚɟɬ, ɱɟɝɨ ɨɧɢ ɯɨɬɹɬ. ȼ 90% 

ɫɥɭɱɚɟɜ (ɉɨ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɡɚ ɝɨɞ ɫɞɟɥɚɥɚ ɛɨɥɟɟ 68 ɡɚɤɚɡɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɟɤɥɚɦɨɣ) 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɥɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɪɟɮɟɪɟɧɫɵ ɫɜɨɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɚ ɞɚɥɶɲɟ ɷɬɢ 

ɪɟɮɟɪɟɧɫɵ ɩɪɨɫɬɨ ɫɥɢɜɚɸɬɫɹ ɜɨɟɞɢɧɨ. ɂɧɨɝɞɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɩɪɨɫɬɭ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɜɫё ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɱɚɫɬɨɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɸɦɨɪɚ ɞɚɠɟ ɧɟ ɫɬɨɢɬ. Ɉɧɚ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ. ɑɬɨ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ. ɉɟɱɚɥɶɧɨ. ə ɛɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɬɚɤɨɣ 

ɤɟɣɫ».  
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Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: «ɋɩɚɫɢɛɨ ɡɚ ɨɬɜɟɬ! ɉɟɪɟɯɨɞɢɦ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ. Ʉɚɤɢɟ 

ɧɚ ȼɚɲ ɜɡɝɥɹɞ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɢɫɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɸɦɨɪɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ? 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №2: «ȿɫɬɶ ɬɚɤɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɤɚɤ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɚɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɯɪɨɦɚɟɬ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɦɟɫɹɰɟɦ. ȿɫɥɢ ɛɵ ɹ ɦɨɝɥɚ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɯɨɬɟɥɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɜ ɫɜɟɬ ɦɨɫɤɨɜɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɨɢɡɨɲёɥ ɛɵ ɦɨɪɚɥɶɧɵɣ ɲɨɤ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɷɬɨ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɡɚ ɤɚɞɪɨɦ. ɂɡ-ɡɚ ɠɟɥɚɧɢɹ ɜɵɞɟɥɹɬɶɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɦɨɝɭɬ 

ɨɲɬɪɚɮɨɜɚɬɶ, ɡɚɤɪɵɬɶ ɢɥɢ ɟɫɥɢ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɧɚɲɢ ɪɟɚɥɢɢ, ɱɬɨɛ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɷɬɨɝɨ, ɨɧɢ ɩɪɨɫɬɨ ɫɤɢɞɵɜɚɸɬ ɜɫё ɧɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɢ ɭɜɨɥɶɧɹɸɬ ɟɝɨ ɧɚ 

ɝɥɚɡɚɯ ɭ ɜɫɟɯ, ɤɨɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɪɢɫɤɨɜ ɤɚɤ ɞɥɹ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɹ, 

ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɞɢɡɚɣɧɟɪɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɎȺɋ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟ ɭɝɚɞɚɬɶ ɫ 

ɸɦɨɪɨɦ ɞɥɹ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɧɟ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ ɸɦɨɪ ɛɭɞɟɬ 

ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ. ɉɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɫ ɸɦɨɪɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨɟ: ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ, ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɬɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ. Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɢ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɨɧɬɟɤɫɬ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ».  

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: «Ȼɵɥ ɥɢ ɭ ȼɚɫ ɨɩɵɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɸɦɨɪɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ? Ȼɵɥ ɥɢ ɨɧ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ?» 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №2: «ɏɨɬɶ ɢ ɭ ɦɟɧɹ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 

ɫɮɟɪɟ ɜ ɥɢɰɟ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɨɝɨ (ɱɭɬɶ ɛɨɥɟɟ ɞɜɭɯ ɥɟɬ), ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 7 

ɥɟɬ. ɍ ɦɟɧɹ ɛɵɥɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɯ, ɹɪɤɢɯ ɪɚɛɨɬ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɢɱɟɝɨ, 

ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɬɞɚɥɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɸɦɨɪɨɦ, ɧɟɬ. ɘɦɨɪ ɬɚɤɚɹ ɜɟɳɶ ɫɥɨɠɧɚɹ. 

ȿɫɥɢ ɦɧɟ ɩɨɫɬɭɩɢɬ ɬɚɤɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɹ ɫɬɨ ɪɚɡ ɩɨɞɭɦɚɸ, ɫɬɨɢɬ ɥɢ ɟɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ. ə ɪɚɛɨɬɚɸ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɪɵɧɤɚɯ (ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɦ). 

ɍ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɜɨɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤ ɢɯ ɧɨɪɦɚɦ ɢ ɷɬɢɤɟ. 

ə ɞɚɥɟɤɨ, ɧɟ ɀɜɚɧɟɰɤɢɣ, ɱɬɨɛɵ ɷɬɨ ɩɨɥɭɱɚɥɨɫɶ ɬɨɧɤɨ ɢ ɧɟɧɚɜɹɡɱɢɜɨ, ɚ 

«ɉɟɬɪɨɫɹɧɨɦ» ɛɵɬɶ ɧɟ ɯɨɱɟɬɫɹ. Ɇɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɬɚɤɢɦɢ ɩɨɞɯɨɞɚɦɢ ɨɝɪɨɦɧɚɹ 

ɩɪɨɩɚɫɬɶ, ɢ ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɱɚɳɟ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɞɯɨɞ. ɇɨ ɫ ɸɦɨɪɨɦ ɤɚɤ, 

ɡɞɟɫɶ ɧɭɠɧɨ ɜɫɟ ɠɟ ɜɪɨɠɞɟɧɧɵɦ ɢ ɡɚɬɟɦ ɟɳɟ ɪɚɡɜɢɬɵɦ ɬɚɥɚɧɬɨɦ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 

ɨɛɥɚɞɚɬɶ. ɉɥɸɫ, ɭɦɟɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ - "ɡɚɣɞɟɬ" ɥɢ ɲɭɬɤɚ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ȿɫɥɢ ɩɨɲɭɬɢɬɶ ɝɥɭɩɨ, ɝɪɭɛɨ, ɧɟ ɤ ɦɟɫɬɭ - ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɧɚɞɟɥɚɬɶ ɧɟɦɚɥɨ 
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ɛɟɞ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɚɦɨ ɫɨɛɨɣ, ɛɟɡ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ 

ɭɫɢɥɢɣ ɢ ɩɨɬɭɝ, ɤɨɝɞɚ ɲɭɬɤɚ ɤ ɦɟɫɬɭ, ɬɨ ɜɩɨɥɧɟ ɫɟɛɟ ɦɨɠɧɨ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ. ɘɦɨɪ 

ɨɱɟɧɶ ɨɠɢɜɥɹɟɬ ɬɟɤɫɬ/ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɞɟɥɚɟɬ ɟɝɨ ɛɨɥɟɟ ɥɟɝɤɢɦ ɞɥɹ 

ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɡɚɩɨɦɢɧɚɧɢɹ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: «Ʉɚɤɢɟ ɧɚ ȼɚɲ ɜɡɝɥɹɞ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɸɦɨɪɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ?» 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №2: «Ʉɚɤ ɪɚɧɟɟ ɢ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɮɨɧɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɬɶ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɤ ɫɟɛɟ, ɩɨɞɧɹɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬ ɩɪɨɞɚɠ 

(ɧɚ ɷɬɨɦ ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ), ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɡɚɩɨɦɢɧɚɟɦɨɫɬɢ».  

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: «ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɜɨɩɪɨɫ, Ʉɚɤɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ?» 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №2: «ə ɪɚɛɨɬɚɥɚ ɫɟɤɬɨɪɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɜ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɦ. Ⱦɥɹ ɧɢɯ ɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥɚ ɚɣɞɟɧɬɢɤɭ, ɚ ɜ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ, ɛɵɥɚ ɧɚɫɬɪɨɟɧɚ ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ seo-ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ». 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: «ɋɩɚɫɢɛɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɢɧɬɟɪɜɶɸ». 

 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №3 - ɐɚɪɟɜɚ ɂɪɢɧɚ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɧɚ - ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɫɦɦ 
ɨɬɞɟɥɚ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɊȺ «ɌɂȺɊ». 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: Ⱦɨɛɪɵɣ ɞɟɧɶ!  ɋɟɝɨɞɧɹ ɧɚɦ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɨɛɫɭɞɢɬɶ ɪɹɞ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɸɦɨɪɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ. ə ɛɭɞɭ ɡɚɞɚɜɚɬɶ ɜɚɦ ɜɨɩɪɨɫɵ, 

ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ ɬɟɦɵ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɚ ȼɵ ɛɭɞɟɬɟ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚ ɧɢɯ. Ɇɵ ɨɱɟɧɶ ɯɨɬɢɦ 

ɭɫɥɵɲɚɬɶ ȼɚɲɟ ɦɧɟɧɢɟ ɧɚ ɜɫɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɧɨ, ɟɫɥɢ ɜɞɪɭɝ ɩɨ ɤɚɤɢɦ-ɬɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ 

ɜɨɩɪɨɫ ɩɨɤɚɠɟɬɫɹ ȼɚɦ ɧɟɭɦɟɫɬɧɵɦ, ɬɨ ȼɵ ɜ ɩɪɚɜɟ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚ ɧɟɝɨ. Ⱦɚɧɧɨɟ 

ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɛɭɞɟɬ ɡɚɩɢɫɵɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɞɢɤɬɨɮɨɧɚ, ɷɬɨ ɧɭɠɧɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɨɫɥɟ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɭ ɧɚɫ ɛɵɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ, ɱɬɨ ɡɞɟɫɶ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ. ə ɭɜɟɪɟɧɚ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɢɱɢɧɢɬ ɧɚɦ ɧɟɭɞɨɛɫɬɜɚ, ɢ ȼɵ ɡɚɛɭɞɟɬɟ ɨ 

ɧɟɦ. ə ɧɚɞɟɸɫɶ ɧɚ ȼɚɲɭ ɩɨɦɨɳɶ, ɧɚ ɜɚɲɟ ɢɫɤɪɟɧɧɟɟ ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ.  
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Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №3: «ȼɫɟ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɞɚɜɚɣɬɟ ɩɪɢɫɬɭɩɚɬɶ».  

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: «Ɋɚɫɫɤɚɠɢɬɟ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɤɚɤ ȼɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɫɶ ɤ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɸɦɨɪɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ?» 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №3: «ȼ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ ɤɚɤ ɸɦɨɪ ɫɚɦɨ ɩɨ ɫɟɛɟ ɨɱɟɧɶ 

ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɟ. ɇɚ ɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɸɦɨɪ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɡɚɤɚɡɚɯ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɛɵɬɶ. Ɉɞɧɚɤɨ, 

ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɦ ɢ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɦ ɞɥɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. Ɍɨɝɞɚ ɸɦɨɪ 

ɫɬɚɧɟɬ ɬɨɣ ɫɚɦɨɣ ɜɢɲɟɧɤɨɣ ɧɚ ɬɨɪɬɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɟɥɚɟɬ ɟɝɨ ɢɡɭɦɢɬɟɥɶɧɵɦ. Ɍɨɥɶɤɨ 

«ɜɢɲɟɧɤɚ» ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɜɟɠɟɣ ɢ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ. ə ɩɪɨɜɨɠɭ ɚɧɚɥɨɝɢɸ ɫ ɨɛɳɟɧɢɟɦ. 

Ʉɨɝɞɚ ɫ ɧɚɦɢ ɝɨɜɨɪɢɬ ɱɟɥɨɜɟɤ-ɫɭɯɚɪɶ, ɫɬɪɨɝɨ ɩɨ ɞɟɥɭ - ɷɬɨ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ, ɧɢ ɯɨɪɨɲɨ, 

ɧɢ ɩɥɨɯɨ. Ʉɨɝɞɚ ɠɟ ɱɟɥɨɜɟɤ ɲɭɬɢɬ ɭɦɟɪɟɧɧɨ ɢ ɨɛɚɹɬɟɥɶɧɨ, ɬɚɤɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɚɦɧɨɝɨ ɩɪɢɹɬɧɟɟ.  

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: «ɋɩɚɫɢɛɨ ɡɚ ɨɬɜɟɬ! ɉɟɪɟɯɨɞɢɦ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ. Ʉɚɤ 

ɱɚɫɬɨ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɢɞɭɦɚɬɶ ɱɬɨ-ɬɨ ɫɦɟɲɧɨɟ, ɫ ɸɦɨɪɨɦ ɞɥɹ ɫɜɨɟɣ 

ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ?» 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №3: «Ɂɚɤɚɡɵ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɣ ɢ ɹɪɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɵɥɢ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ɋɟɬɢ ɤɨɮɟɟɧ, ɤɚɥɶɹɧɧɵɯ, ɛɚɪɨɜ 

ɱɚɫɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɫ ɸɦɨɪɨɦ. ɘɦɨɪ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ 

ɤɚɤ ɜ ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ, ɬɚɤ ɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɢɧɫɬɚɝɪɚɦɟ, 

ɥɟɧɞɢɧɝɢ: ɮɨɪɦɵ ɩɨɞɩɢɫɤɢ/ɨɬɩɢɫɤɢ ɧɚ mail-ɪɚɫɫɵɥɤɢ, ɫɬɪɚɧɢɰɵ 404 ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ.  

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: «ɋɩɚɫɢɛɨ ɡɚ ɨɬɜɟɬ! ɉɟɪɟɯɨɞɢɦ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ. Ʉɚɤɢɟ 

ɧɚ ȼɚɲ ɜɡɝɥɹɞ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɢɫɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɸɦɨɪɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ? 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №3: «ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɥɸɛɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɟɫɟɬ ɪɢɫɤɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ 

ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɠɧɨ ɬɨɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɠɟɥɚɧɢɹ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɷɬɨ 

ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ. Ⱥɭɞɢɬɨɪɢɹ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɩɨɧɹɬɶ ɫɦɵɫɥ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ 

ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɢɥɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɲɭɬɤɭ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ. Ⱦɥɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɲɭɬɤɢ ɜ ɛɪɟɧɞɢɧɝɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɧɚɬɶ ɫɜɨɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ 

ɜɫɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɫɩɪɢɧɹɬɶ ɧɨɜɵɣ ɫɬɢɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɬɨɢɬ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɚɜɢɥ: ɧɟɥɶɡɹ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɚ. ɂɡɛɟɝɚɬɶ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɢ, ɲɭɬɨɤ ɨ ɧɚɫɢɥɢɢ, ɪɚɫɢɡɦɟ ɢ ɝɟɧɞɟɪɧɵɯ 

ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɚɯ. ɒɭɬɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɢɧɚɱɟ ɜ ɧɟɣ 
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ɧɟɬ ɫɦɵɫɥɚ. ɒɭɬɢɬɶ ɧɚɞ ɫɨɛɨɣ, ɚ ɧɟ ɧɚɞ ɤɥɢɟɧɬɨɦ. Ʌɟɝɱɟ ɜ ɸɦɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ 

ɤɥɸɱɟ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɦɟɥɤɢɯ, ɧɟɞɨɪɨɝɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɸɦɨɪ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɭ ɞɨɪɨɝɢɯ ɛɪɟɧɞɨɜ, ɚ ɪɟɤɥɚɦɚ ɞɟɲɟɜɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɞɨ «ɬɭɚɥɟɬɧɨɝɨ» ɸɦɨɪɚ».   

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: «Ȼɵɥ ɥɢ ɭ ȼɚɫ ɨɩɵɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɸɦɨɪɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ? Ȼɵɥ ɥɢ ɨɧ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ?» 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №3: «ɋɨɜɫɟɦ ɧɟɞɚɜɧɨ ɭ ɧɚɫ ɛɵɥ ɨɩɵɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ (ɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ) ɞɥɹ ɩɢɳɟɜɨɣ ɫɨɞɵ. ɗɬɨ 

ɛɵɥ ɨɱɟɧɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɣ ɨɩɵɬ. ȼɟɫɶ ɤɨɧɬɟɧɬ ɜɟɥɫɹ ɨɬ ɥɢɰɚ ɤɨɪɨɛɨɱɤɢ ɫ ɫɨɞɨɣ, 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɜɲɟɣ ɩɨ ɦɢɪɭ. ɋɭɞɹ ɩɨ ɜɨɫɬɨɪɠɟɧɧɵɦ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɹɦ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɬɚɤɨɝɨ ɤɪɟɚɬɢɜɚ ɨɬ ɫɤɭɱɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɨɠɢɞɚɥ. ɗɬɨɬ ɨɩɵɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ.  

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: «Ʉɚɤɢɟ ɧɚ ȼɚɲ ɜɡɝɥɹɞ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɸɦɨɪɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ?» 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №3: «ȼ ɪɟɤɥɚɦɟ ɭ ɸɦɨɪɚ ɨɫɨɛɟɧɧɚɹ ɪɨɥɶ - ɨɧ ɧɟ ɩɪɢɡɜɚɧ 

ɫɦɟɲɢɬɶ ɥɸɞɟɣ. Ɂɚɞɚɱɚ - ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɥɨɝɢɤɢ, 

ɪɚɡɪɵɜɚ ɲɚɛɥɨɧɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɪɯɟɬɢɩɢɱɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜ ɜ ɧɟɨɛɵɱɧɨɦ ɫɜɟɬɟ. 

ȿɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ - ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɮɨɩɨɜɨɞɚ: ɜ ɫɦɢ ɢɥɢ ɠɟ ɜ ɩɪɨɫɬɨɦ ɨɛɳɟɧɢɢ.  

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: «Ʉɚɤɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ?» 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №3: «Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɪɟɤɥɚɦɵ: ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ, ɪɚɞɢɨ, 

ɩɪɟɫɫɚ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɪɚɡɞɚɬɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ: ɤɭɩɨɧɵ, ɚɤɰɢɢ, ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ. ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ. Ɍɚɤɠɟ ɭ ɧɚɫ ɛɵɥ ɨɩɵɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɞɢɡɚɣɧɚ 

ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɨɣɤɢ». 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: «ɋɩɚɫɢɛɨ ɡɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɢɧɬɟɪɜɶɸ!» 

 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №4 - Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ɘɪɶɟɜɢɱ ɑɭɥɤɨɜ - ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɊȺ «Ȼɢɝ 
ɮɨɪɦɚɬ». 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: «Ⱦɨɛɪɵɣ ɞɟɧɶ!  ɋɟɝɨɞɧɹ ɧɚɦ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɨɛɫɭɞɢɬɶ ɪɹɞ 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɸɦɨɪɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ. ə ɛɭɞɭ ɡɚɞɚɜɚɬɶ ɜɚɦ 
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ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ ɬɟɦɵ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɚ ȼɵ ɛɭɞɟɬɟ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚ ɧɢɯ. Ɇɵ ɨɱɟɧɶ 

ɯɨɬɢɦ ɭɫɥɵɲɚɬɶ ȼɚɲɟ ɦɧɟɧɢɟ ɧɚ ɜɫɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɧɨ, ɟɫɥɢ ɜɞɪɭɝ ɩɨ ɤɚɤɢɦ-ɬɨ 

ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɜɨɩɪɨɫ ɩɨɤɚɠɟɬɫɹ ȼɚɦ ɧɟɭɦɟɫɬɧɵɦ, ɬɨ ȼɵ ɜ ɩɪɚɜɟ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚ ɧɟɝɨ. 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɛɭɞɟɬ ɡɚɩɢɫɵɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɞɢɤɬɨɮɨɧɚ, ɷɬɨ ɧɭɠɧɨ ɞɥɹ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɫɥɟ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɭ ɧɚɫ ɛɵɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ, ɱɬɨ 

ɡɞɟɫɶ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ. ə ɭɜɟɪɟɧɚ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɢɱɢɧɢɬ ɧɚɦ ɧɟɭɞɨɛɫɬɜɚ, ɢ ȼɵ 

ɡɚɛɭɞɟɬɟ ɨ ɧɟɦ. ə ɧɚɞɟɸɫɶ ɧɚ ȼɚɲɭ ɩɨɦɨɳɶ, ɧɚ ɜɚɲɟ ɢɫɤɪɟɧɧɟɟ ɢ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ».  

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №4: «ɏɨɪɨɲɨ, ɜɫɟ ɩɨɧɹɬɧɨ».  

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: «Ɋɚɫɫɤɚɠɢɬɟ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɤɚɤ ȼɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɫɶ ɤ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɸɦɨɪɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ?» 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №4: «Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɸɦɨɪɭ ɭ ɦɟɧɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ. Ɉɧ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɬɨɪɨɧɚɯ ɠɢɡɧɢ: 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ, ɢɧɬɢɦɧɭɸ, ɬɟɦɚ ɫɦɟɪɬɢ ɢ ɪɨɠɞɟɧɢɹ. ɋ ɛɨɥɶɲɢɦ 

ɷɧɬɭɡɢɚɡɦɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ. ə ɞɭɦɚɸ, ɜɵ ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɫɶ ɫɨ ɦɧɨɣ, ɱɬɨ 

ɧɚɦɧɨɝɨ ɩɪɢɹɬɧɟɟ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɟɟ ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɣ ɯɨɱɟɬɫɹ ɫɦɟɹɬɶɫɹ 

ɢ ɭɥɵɛɚɬɶɫɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɧɢɦɚɟɬ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɧɟɠɟɥɢ ɱɟɦ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ, ɫɬɪɨɝɢɦ ɝɨɥɨɫɨɦ, ɨɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɞɟɥɨɜɵɯ «ɞɹɞɟɣ». 

Ʌɭɱɲɟ ɭɜɢɞɟɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɭɸ, ɡɚɛɚɜɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ ɫ ɸɦɨɪɨɦ, ɱɟɦ ɩɪɨɫɬɭɸ ɢ 

ɫɤɭɱɧɭɸ». 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: «ɋɩɚɫɢɛɨ ɡɚ ɨɬɜɟɬ! ɉɟɪɟɯɨɞɢɦ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ. Ʉɚɤ 

ɱɚɫɬɨ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɢɞɭɦɚɬɶ ɱɬɨ-ɬɨ ɫɦɟɲɧɨɟ, ɫ ɸɦɨɪɨɦ ɞɥɹ ɫɜɨɟɣ 

ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ?» 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №4: «ɇɟ ɬɚɤ ɱɚɫɬɨ, ɤɚɤ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ. ɍ ɧɚɫ ɟɫɬɶ ɜ ɚɪɫɟɧɚɥɟ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɛɨɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɸɦɨɪɨɦ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɦɟɪɤɧɟɬ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɨɛɵɱɧɵɦɢ ɡɚɤɚɡɚɦɢ. Ʉɥɢɟɧɬɵ ɫɚɦɢ ɪɟɞɤɨ, ɤɨɝɞɚ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɱɬɨ-ɬɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɟ ɢ ɧɟɨɛɵɱɧɨɟ. ȿɫɥɢ ɧɚɲ ɞɢɡɚɣɧɟɪ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ, ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɱɬɨ-ɬɨ ɫɬɨɹɳɟɟ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɟ, ɬɨ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬɟ ɩɪɚɜɨɤ, 

ɤɥɢɟɧɬ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɛɚɧɚɥɶɧɨɦ. 
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Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: «ɋɩɚɫɢɛɨ ɡɚ ɨɬɜɟɬ! ɉɟɪɟɯɨɞɢɦ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ. Ʉɚɤɢɟ 

ɧɚ ȼɚɲ ɜɡɝɥɹɞ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɢɫɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɸɦɨɪɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ?» 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №4: «ɇɚ ɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɫɚɦɨɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɪɢɫɤ - ɷɬɨ 

ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ɍ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɜɨɟ ɦɢɪɨɨɳɭɳɟɧɢɟ, 

ɫɜɨɢ ɜɡɝɥɹɞɵ ɧɚ ɠɢɡɧɶ. ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɭɝɚɞɚɬɶ, ɤɚɤ ɨɬɪɟɚɝɢɪɭɟɬ ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚ ɲɭɬɤɭ.  

ɘɦɨɪ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɟɫɥɢ ɲɭɬɤɚ ɫɥɢɲɤɨɦ ɨɱɟɜɢɞɧɚ ɢ ɛɚɧɚɥɶɧɚ. ȼ 

ɥɭɱɲɟ ɫɥɭɱɚɟ, ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɨɛɪɚɬɢɬ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɧɟ ɡɚɦɟɬɢɬ. ɑɚɫɬɨ 

ɪɟɤɥɚɦɚ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɜɵɡɜɚɬɶ ɛɪɟɡɝɥɢɜɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɫɬɨ ɫɬɵɞ ɡɚ ɫɨɡɞɚɬɟɥɹ. Ɇɵ ɫ ɜɚɦɢ 

ɡɚɫɬɚɥɢ, ɞɭɦɚɸ, ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ ɛɵɥɚ ɪɟɤɥɚɦɚ ɩɵɥɟɫɨɫɚ ɜ ɞɭɯɟ «ɫɨɫɭ ɡɚ ɤɨɩɟɣɤɢ» 

ɢɥɢ ɚɤɰɢɹ «ɫɨɫɧɭ ɜ ɩɨɞɚɪɨɤ». Ɍɚɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɧɨ ɢ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɞɨɛɚɜɢɬ ɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɘɦɨɪ ɧɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ 

ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɜɵɫɨɤɨɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɦ. ɉɭɫɤɚɣ ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɫɬɨɣ ɩɨɧɹɬɧɨɣ ɞɥɹ 

ɲɢɪɨɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɧɨ ɲɭɬɤɢ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɫɤɚɬɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɩɨɯɚɛɧɵɟ ɧɚɦɟɤɢ». 

ȼɫɩɨɦɧɢɥ ɨɞɢɧ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɫɤɚɧɞɚɥ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ȼɭɪɝɟɪ Ʉɢɧɝ» ɜ ɉɢɬɟɪɟ. ɍ ɧɢɯ ɢ 

ɬɚɤ «ɸɦɨɪ ɧɚ ɝɪɚɧɢ», ɧɨ ɷɬɨɬ ɫɥɭɱɚɣ ɹɜɧɨ ɩɪɟɜɡɨɲɟɥ ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ. Ʉ 75-ɥɟɬɢɸ 

ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɛɥɨɤɚɞɵ Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɚ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɭɦɟɫɬɧɵɦ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶ 

ɧɚ ɭɥɢɰɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɨɞɟɬɵɯ ɜ ɮɭɬɛɨɥɤɢ ɫ ɧɚɞɩɢɫɶɸ «Ɍɵ ɬɨɱɧɨ ɧɟ ɭɦɪɟɲɶ ɨɬ 

ɝɨɥɨɞɚ ɜ ɷɬɨɦ ɝɨɪɨɞɟ».  

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: «Ȼɵɥ ɥɢ ɭ ȼɚɫ ɨɩɵɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɸɦɨɪɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ? Ȼɵɥ ɥɢ ɨɧ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ?» 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №4: «Ⱦɚ, ɛɵɥ. ə ɛɵ ɧɚɡɜɚɥ ɟɝɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɸɦɨɪ 

ɛɵɥ ɥɟɝɤɢɣ, ɧɟ ɧɚ ɝɪɚɧɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɦɨɝ ɩɨɜɥɟɱɶ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ 

ɪɟɚɤɰɢɸ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ». 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: «Ʉɚɤɢɟ ɧɚ ȼɚɲ ɜɡɝɥɹɞ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɸɦɨɪɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ?» 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №4: «ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ - ɹɪɤɢɟ ɷɦɨɰɢɢ. ɘɦɨɪ - ɷɬɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɚɹ 

ɹɪɤɚɹ ɷɦɨɰɢɹ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɥɟɝɤɨ ɡɚɣɬɢ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 

ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɛɥɢɠɟ ɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɧ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɫɬɟɪɟɬɶ ɝɪɚɧɢɰɵ ɢ ɞɟɪɠɚɬɶ 

ɤɥɢɟɧɬɚ ɛɥɢɠɟ ɤ ɫɟɛɟ, ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɹ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ʌɸɞɢ 

ɬɹɧɭɬɫɹ ɬɭɞɚ, ɝɞɟ ɩɪɢɹɬɧɨ ɢ ɥɟɝɤɨ. ɇɚ ɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɸɦɨɪɚ ɜ 
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ɪɟɤɥɚɦɟ - ɷɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɯɨɞ, ɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨɦ ɢ 

ɜɞɭɦɱɢɜɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ. ɋɦɟɯ - ɷɬɨ ɜɚɠɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɪɚɫɫɥɚɛɥɹɸɳɢɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ 

ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɣ ɟɝɨ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ. Ⱥ ɬɨ, ɱɬɨ ɪɚɫɫɦɟɲɢɥɨ, ɚɩɪɢɨɪɢ ɜɵɡɵɜɚɟɬ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɷɦɨɰɢɢ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ 

ɢɦɟɧɧɨ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɸɦɨɪɟ, ɚ ɧɟ ɩɨɲɥɨɫɬɢ ɢɥɢ ɜɵɫɦɟɢɜɚɧɢɢ».  

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: «Ʉɚɤɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ?». 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №4: «ȼ ɧɚɲɟɦ ɝɨɪɨɞɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɛɵɬɨɜɚɹ 

ɪɟɤɥɚɦɚ ɮɨɪɦɚɬɚ "Ɍɨɜɚɪ - ɰɟɧɚ", ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜɫɟ ɯɨɬɹɬ ɩɪɨɞɚɬɶ ɩɨɛɵɫɬɪɟɟ. ɗɬɨ 

ɧɟ ɪɟɤɥɚɦɚ ɞɚɠɟ, ɚ ɩɪɨɫɬɨ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ». 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: «ɋɩɚɫɢɛɨ ɡɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɢɧɬɟɪɜɶɸ!». 

 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №5 - Ʉɨɥɹɝɢɧɚ ɇɚɬɚɥɶɹ ȼɢɤɬɨɪɨɜɧɚ - ɞɢɡɚɣɧɟɪ ɜ 
ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɦ ɨɬɞɟɥɟ ɊȺ «Ȼɢɝ ɮɨɪɦɚɬ». 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: Ⱦɨɛɪɵɣ ɞɟɧɶ!  ɋɟɝɨɞɧɹ ɧɚɦ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɨɛɫɭɞɢɬɶ ɪɹɞ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɸɦɨɪɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ. ə ɛɭɞɭ ɡɚɞɚɜɚɬɶ ɜɚɦ ɜɨɩɪɨɫɵ, 

ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ ɬɟɦɵ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɚ ȼɵ ɛɭɞɟɬɟ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚ ɧɢɯ. Ɇɵ ɨɱɟɧɶ ɯɨɬɢɦ 

ɭɫɥɵɲɚɬɶ ȼɚɲɟ ɦɧɟɧɢɟ ɧɚ ɜɫɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɧɨ, ɟɫɥɢ ɜɞɪɭɝ ɩɨ ɤɚɤɢɦ-ɬɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ 

ɜɨɩɪɨɫ ɩɨɤɚɠɟɬɫɹ ȼɚɦ ɧɟɭɦɟɫɬɧɵɦ, ɬɨ ȼɵ ɜ ɩɪɚɜɟ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚ ɧɟɝɨ. Ⱦɚɧɧɨɟ 

ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɛɭɞɟɬ ɡɚɩɢɫɵɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɞɢɤɬɨɮɨɧɚ, ɷɬɨ ɧɭɠɧɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɨɫɥɟ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɭ ɧɚɫ ɛɵɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ, ɱɬɨ ɡɞɟɫɶ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ. ə ɭɜɟɪɟɧɚ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɢɱɢɧɢɬ ɧɚɦ ɧɟɭɞɨɛɫɬɜɚ, ɢ ȼɵ ɡɚɛɭɞɟɬɟ ɨ 

ɧɟɦ. ə ɧɚɞɟɸɫɶ ɧɚ ȼɚɲɭ ɩɨɦɨɳɶ, ɧɚ ɜɚɲɟ ɢɫɤɪɟɧɧɟɟ ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ.  

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №5: «Ɉɬɥɢɱɧɨ, ɜɫɟ ɩɨɧɹɬɧɨ». 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: «ɉɟɪɜɵɣ ɜɨɩɪɨɫ, ɤɚɤ ȼɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɫɶ ɤ ɸɦɨɪɭ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ?» 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №5: «ɘɦɨɪ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɨɱɟɧɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɟ ɢ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɟ 

ɹɜɥɟɧɢɟ. Ɇɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɧɟɦɭ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: «ɉɟɪɟɯɨɞɢɦ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ. Ʉɚɤ ɱɚɫɬɨ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɢɞɭɦɚɬɶ ɱɬɨ-ɬɨ ɫɦɟɲɧɨɟ, ɫ ɸɦɨɪɨɦ ɞɥɹ ɫɜɨɟɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ?» 
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Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №5: «Ɂɚɤɚɡɵ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɨɱɟɧɶ ɪɟɞɤɨ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɜɨɟɣ ɦɚɫɫɟ - 

ɷɬɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɜɢɡɢɬɨɤ, ɮɥɚɟɪɨɜ. Ɂɚɤɚɡɵ ɧɚ ɧɚɪɭɠɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɛɚɧɧɟɪɚ, 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ».  

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: «Ʉɚɤɢɟ ɧɚ ȼɚɲ ɜɡɝɥɹɞ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɢɫɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɸɦɨɪɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ?» 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №5: «ɇɚ ɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɢɞɟɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ. 

ȼɚɠɧɨ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɬɚɤɨɣ ɸɦɨɪ, ɬɚɤɭɸ ɲɭɬɤɭ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɡɚɞɟɬɶ ɧɢ ɨɞɧɭ ɢɡ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ. Ɋɟɥɢɝɢɨɡɧɭɸ ɢɥɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ. 

Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɛɭɞɟɬ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨ ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ, ɩɨɷɬɨɦɭ, ɤɥɢɟɧɬɵ 

ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɧɟ ɡɚɤɚɡɵɜɚɬɶ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɛɨɹɫɶ ɪɟɚɤɰɢɢ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ».  

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: «Ȼɵɥ ɥɢ ɭ ȼɚɫ ɨɩɵɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɸɦɨɪɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ? Ȼɵɥ ɥɢ ɨɧ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ?» 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №5: «Ʉ ɧɚɦ ɞɚɜɧɨ ɧɟ ɩɨɫɬɭɩɚɥɢ ɡɚɤɚɡɵ, ɧɨ ɢɡ ɬɟɯ, ɱɬɨ ɛɵɥɢ ɜ 

ɧɚɲɢɯ ɤɟɣɫɚɯ, ɨɩɵɬ ɛɵɥ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ. Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ 

(ɞɟɦɨɧɬɚɠ, ɪɟɞɢɡɚɣɧ) ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɧɟ ɩɨɫɬɭɩɚɥɨ».  

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: «Ʉɚɤɢɟ ɧɚ ȼɚɲ ɜɡɝɥɹɞ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɸɦɨɪɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ?» 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №5: «ɘɦɨɪ - ɩɨɧɹɬɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ, ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɦɟɲɧɨ 

ɨɞɧɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɭ, ɨɛɢɞɧɨ ɞɥɹ ɞɪɭɝɨɝɨ. Ʌɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɸɦɨɪ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɧɟɞɨɪɨɝɚɹ ɛɵɬɨɜɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ, ɫɥɚɞɨɫɬɢ, 

ɧɚɩɢɬɤɢ, ɚɥɤɨɝɨɥɶ, ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɨɟ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɬɟ ɬɨɜɚɪɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬɫɹ ɛɟɡ ɪɚɡɞɭɦɶɹ. ȼ ɷɬɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ - ɦɨɥɨɞɵɟ 

ɥɸɞɢ ɢ ɞɟɬɢ, ɝɢɛɤɢɟ ɢ ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɤ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɦ. ɇɟɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ 

ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɨɥɶɲɟɦɭ ɱɢɫɥɭ ɥɸɞɟɣ ɛɟɡ ɭɳɟɪɛɚ ɞɥɹ ɤɨɲɟɥɶɤɚ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ 

ɬɨ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɜ ɫɦɟɲɧɨɦ ɪɨɥɢɤɟ. Ⱥ ɟɫɥɢ ɧɟ ɩɨɧɪɚɜɢɬɫɹ, ɬɨ ɧɢɱɟɝɨ ɫɬɪɚɲɧɨɝɨ 

ɧɟ ɫɥɭɱɢɬɫɹ. ɐɟɧɚ ɨɲɢɛɤɢ ɧɟ ɜɵɫɨɤɚ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɪɟɤɥɚɦɵ ɫ 

ɸɦɨɪɨɦ, ɬɨ ɷɬɨ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ. Ɍɚɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ 

ɧɚɦɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɟɟ ɢ ɥɭɱɲɟ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ, ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ 

ɦɟɪɟ ɜ ɧɚɲɟɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɟ, ɱɚɫɬɨ ɛɵɥɢ ɡɚɤɚɡɵ ɧɚ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɟ ɹɪɤɢɟ ɮɥɚɟɪɵ. Ɏɥɚɟɪɵ 
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ɢ ɢɧɵɟ ɪɚɡɞɚɬɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɠɢɜɭɬ ɧɟ ɞɨɥɝɨ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɞɨ ɛɥɢɠɚɣɲɟɣ 

ɦɭɫɨɪɤɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɭɠɧɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ». 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: «Ʉɚɤɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ?». 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №5: «ɂɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɋɆɂ, ɫɟɣɱɚɫ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ 

ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, seo. ɇɭ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɩɪɨɦɨɚɤɰɢɢ, ɩɪɢɭɪɨɱɟɧɧɵɟ ɤ ɜɵɯɨɞɭ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɥɢ ɫɤɢɞɤɚɦ».  

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: «ɋɩɚɫɢɛɨ, ɱɬɨ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɧɚɲɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ». 

 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №6 - Ɂɜɢɪɛɭɥɶ Ɉɥɶɝɚ ɘɪɶɟɜɧɚ - ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ 
ɨɬɞɟɥɚ ɊȺ «Ɉɪɢɟɧɬɢɪ-Ɇ». 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: Ⱦɨɛɪɵɣ ɞɟɧɶ!  ɋɟɝɨɞɧɹ ɧɚɦ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɨɛɫɭɞɢɬɶ ɪɹɞ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɸɦɨɪɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ. ə ɛɭɞɭ ɡɚɞɚɜɚɬɶ ɜɚɦ ɜɨɩɪɨɫɵ, 

ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ ɬɟɦɵ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɚ ȼɵ ɛɭɞɟɬɟ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚ ɧɢɯ. Ɇɵ ɨɱɟɧɶ ɯɨɬɢɦ 

ɭɫɥɵɲɚɬɶ ȼɚɲɟ ɦɧɟɧɢɟ ɧɚ ɜɫɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɧɨ, ɟɫɥɢ ɜɞɪɭɝ ɩɨ ɤɚɤɢɦ-ɬɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ 

ɜɨɩɪɨɫ ɩɨɤɚɠɟɬɫɹ ȼɚɦ ɧɟɭɦɟɫɬɧɵɦ, ɬɨ ȼɵ ɜ ɩɪɚɜɟ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚ ɧɟɝɨ. Ⱦɚɧɧɨɟ 

ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɛɭɞɟɬ ɡɚɩɢɫɵɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɞɢɤɬɨɮɨɧɚ, ɷɬɨ ɧɭɠɧɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɨɫɥɟ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɭ ɧɚɫ ɛɵɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ, ɱɬɨ ɡɞɟɫɶ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ. ə ɭɜɟɪɟɧɚ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɢɱɢɧɢɬ ɧɚɦ ɧɟɭɞɨɛɫɬɜɚ, ɢ ȼɵ ɡɚɛɭɞɟɬɟ ɨ 

ɧɟɦ. ə ɧɚɞɟɸɫɶ ɧɚ ȼɚɲɭ ɩɨɦɨɳɶ, ɧɚ ɜɚɲɟ ɢɫɤɪɟɧɧɟɟ ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ.  

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №6: «ɏɨɪɨɲɨ».  

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: «ɉɟɪɜɵɣ ɜɨɩɪɨɫ, ɤɚɤ ȼɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɫɶ ɤ ɸɦɨɪɭ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ?» 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №6: «ɘɦɨɪ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ, ɤɚɤ ɜɤɭɫɨɜɚɹ ɞɨɛɚɜɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɞɟɥɚɟɬ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɹɬɧɵɦ. ȼɫɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, 

ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɭɦɟɫɬɧɨ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ, ɤɚɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɷɬɨɬ ɸɦɨɪ ɢ ɜ ɤɚɤɢɯ ɞɨɡɚɯ 

ɨɧ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ. ȿɫɬɶ ɨɞɧɚ ɩɚɪɚɞɨɤɫɚɥɶɧɚɹ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ: ɩɥɨɯɨɣ ɸɦɨɪ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɞɟɥɚɟɬ ɪɟɤɥɚɦɭ ɯɭɠɟ, ɚ ɜɨɬ ɯɨɪɨɲɢɣ ɸɦɨɪ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɪɟɤɥɚɦɚ ɯɨɪɨɲɚɹ. Ɉɧɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɶ, ɧɨ ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɜɨɟɣ 

ɝɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ - ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ. ɏɨɬɹ ɩɭɫɬɶ ɥɭɱɲɟ ɪɟɤɥɚɦɚ ɛɭɞɟɬ ɜɟɫɟɥɚɹ, ɱɟɦ 

ɛɟɡɥɢɤɚɹ ɢ ɡɚɧɭɞɧɚɹ. 
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Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: «ɉɟɪɟɯɨɞɢɦ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ. Ʉɚɤ ɱɚɫɬɨ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɢɞɭɦɚɬɶ ɱɬɨ-ɬɨ ɫɦɟɲɧɨɟ, ɫ ɸɦɨɪɨɦ ɞɥɹ ɫɜɨɟɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ?» 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №6: «ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɤ ɧɚɦ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ ɫ ɭɠɟ ɝɨɬɨɜɵɦɢ 

ɞɢɡɚɣɧ-ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɶ ɢɥɢ ɩɪɢɞɭɦɚɬɶ ɱɬɨ-ɬɨ 

ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɟ, ɫ ɸɦɨɪɨɦ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɪɟɞɤɨ». 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: «Ʉɚɤɢɟ ɧɚ ȼɚɲ ɜɡɝɥɹɞ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɢɫɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɸɦɨɪɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ?» 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №6: «ɉɟɪɜɵɣ ɢ ɫɚɦɵɣ ɝɥɚɜɧɵɣ ɪɢɫɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɸɦɨɪɚ 

ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ - ɷɬɨ ɪɢɫɤ ɩɨɧɟɫɬɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ɂɚɤɨɧɚ ɨ 

ɪɟɤɥɚɦɟ, ɞɚɥɟɟ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɫɬɢ - ɩɥɨɯɨ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɵɣ ɸɦɨɪ ɦɨɠɟɬ 

ɜɵɡɜɚɬɶ ɨɛɪɚɬɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɯɨɬɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɚɧɬɢɪɟɤɥɚɦɚ ɬɨɠɟ 

ɧɟɩɥɨɯɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ ɞɚɠɟ ɭ ɩɪɨɫɬɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ ɦɨɠɧɨ 

ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɹɪɤɢɟ ɢ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. Ɍɚɤɢɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɜ 

ɪɟɤɥɚɦɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɢ ɫɪɟɞɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ. ɉɨɪɨɣ ɬɚɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɚɹ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɟɬɹɯ, ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɰɟɥɵɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɫɟɪɢɚɥɵ. ɂ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɭɠɟ ɫ 

ɧɟɬɟɪɩɟɧɢɟɦ ɠɞɟɬ ɧɨɜɵɟ ɢɫɬɨɪɢɢ ɥɸɛɢɦɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ. Ƚɥɚɜɧɨɟ, ɤɚɤ ɦɧɟ ɤɚɠɟɬɫɹ, 

ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɤɪɟɚɬɢɜ ɩɟɪɟɯɨɞɢɥ ɜ ɷɩɚɬɚɠ». 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: «Ȼɵɥ ɥɢ ɭ ȼɚɫ ɨɩɵɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɸɦɨɪɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ? Ȼɵɥ ɥɢ ɨɧ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ?» 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №6: «ȼ ɧɚɲɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɵɥ ɩɟɱɚɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɸɦɨɪɚ, ɧɟ ɦɨɝɭ ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶ ɩɨɞɪɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɧɨ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɢ 

ɧɚɩɟɱɚɬɚɧɧɨɝɨ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɢ ɫɥɨɝɚɧɚ ɦɵ ɥɢɲɢɥɢɫɶ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɜɨɢɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 

ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ». 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: «Ʉɚɤɢɟ ɧɚ ȼɚɲ ɜɡɝɥɹɞ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɸɦɨɪɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ?» 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №6: «ȼɵɲɟ ɩɢɫɚɥɚ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɨɧɤɢɣ ɢ ɯɨɪɨɲɨ 

ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɸɦɨɪ ɞɟɥɚɟɬ ɪɟɤɥɚɦɭ ɛɨɥɟɟ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɣ ɢ ɡɚɩɨɦɢɧɚɸɳɟɣɫɹ. 

Ⱦɚɥɟɤɨ ɯɨɞɢɬɶ ɧɟ ɛɭɞɟɦ… ɫɭɲɢ Ёɛɢ ɞɚ Ёɛɢ   ɬɨɦɭ ɨɱɟɧɶ ɹɪɤɢɣ ɩɪɢɦɟɪ. ȿɫɬɶ ɢ 
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ɟɳɟ ɩɪɢɦɟɪɵ. ɇɨ ɨɛɳɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɪɨɫɬɨɣ - ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɥɢɟɧɬɚ, 

ɧɚ ɫɜɨɸ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. Emotion - ɷɬɨ ɜɨɥɲɟɛɧɨɟ ɫɥɨɜɨ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɢ ɫɟɣɱɚɫ ɥɨɜɹɬ ɛɪɟɧɞɵ. ɇɨ ɜɨɩɪɨɫ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɫɞɟɥɚɬɶ, ɜɫɟɝɞɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ. 

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɢ ɛɨɥɟɟ ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ. ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ 

ɨ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɬɨ ɬɭɬ ɩɨɞɯɨɞɵ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɢ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɵ, ɚ ɜɨɬ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ 

ɦɢɥɥɟɧɢɭɦ - ɷɬɨ ɩɨɤɚ ɨɬɤɪɵɬɚɹ ɤɧɢɝɚ. Ɉɧɢ ɧɟ ɫɦɨɬɪɹɬ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪ, ɧɟ ɫɥɭɲɚɸɬ 

ɪɚɞɢɨ, ɧɟ ɱɢɬɚɸɬ ɧɨɜɨɫɬɢ, ɧɨ «ɫɜɨɣ» ɸɦɨɪ ɨɩɨɡɧɚɸɬ ɢ ɞɥɹ ɧɢɯ ɩɨɞɨɛɧɵɟ 

ɩɪɢɟɦɱɢɤɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɬ». 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: «Ʉɚɤɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ?». 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №6: «ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɦɵ 

ɧɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɚ ɥɢɲɶ ɪɚɡɦɟɳɚɟɦ 

ɢɯ ɪɟɤɥɚɦɭ ɧɚ ɫɜɨɢɯ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɹɯ, ɧɨ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɤ ɧɚɦ 

ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɢ "ɪɚɫɩɪɨɞɚɠ" 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ». 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: «ɋɩɚɫɢɛɨ ɡɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɢɧɬɟɪɜɶɸ!» 

 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №7 - ȼɵɞɪɵɱ ɇɚɬɚɥɶɹ ȼɢɤɬɨɪɨɜɧɚ - ɫɬɚɪɲɢɣ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: Ⱦɨɛɪɵɣ ɞɟɧɶ!  ɋɟɝɨɞɧɹ ɧɚɦ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɨɛɫɭɞɢɬɶ ɪɹɞ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɸɦɨɪɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ. ə ɛɭɞɭ ɡɚɞɚɜɚɬɶ ɜɚɦ ɜɨɩɪɨɫɵ, 

ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ ɬɟɦɵ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɚ ȼɵ ɛɭɞɟɬɟ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚ ɧɢɯ. Ɇɵ ɨɱɟɧɶ ɯɨɬɢɦ 

ɭɫɥɵɲɚɬɶ ȼɚɲɟ ɦɧɟɧɢɟ ɧɚ ɜɫɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɧɨ, ɟɫɥɢ ɜɞɪɭɝ ɩɨ ɤɚɤɢɦ-ɬɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ 

ɜɨɩɪɨɫ ɩɨɤɚɠɟɬɫɹ ȼɚɦ ɧɟɭɦɟɫɬɧɵɦ, ɬɨ ȼɵ ɜ ɩɪɚɜɟ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚ ɧɟɝɨ. Ⱦɚɧɧɨɟ 

ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɛɭɞɟɬ ɡɚɩɢɫɵɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɞɢɤɬɨɮɨɧɚ, ɷɬɨ ɧɭɠɧɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɨɫɥɟ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɭ ɧɚɫ ɛɵɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ, ɱɬɨ ɡɞɟɫɶ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ. ə ɭɜɟɪɟɧɚ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɢɱɢɧɢɬ ɧɚɦ ɧɟɭɞɨɛɫɬɜɚ, ɢ ȼɵ ɡɚɛɭɞɟɬɟ ɨ 

ɧɟɦ. ə ɧɚɞɟɸɫɶ ɧɚ ȼɚɲɭ ɩɨɦɨɳɶ, ɧɚ ɜɚɲɟ ɢɫɤɪɟɧɧɟɟ ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ.  
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Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: «Ɋɚɫɫɤɚɠɢɬɟ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɤɚɤ ȼɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɫɶ ɤ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɸɦɨɪɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ?» 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №7: «ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ, ɸɦɨɪ ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɪɢɟɦɨɜ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɪɟɤɥɚɦɵ»».  

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: «ɉɟɪɟɯɨɞɢɦ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ. Ʉɚɤ ɱɚɫɬɨ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɢɞɭɦɚɬɶ ɱɬɨ-ɬɨ ɫɦɟɲɧɨɟ, ɫ ɸɦɨɪɨɦ ɞɥɹ ɫɜɨɟɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ?» 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №7: «ɇɟ ɱɚɫɬɨ, ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɢ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɸɬ, ɱɬɨ 

ɬɚɤɨɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɟ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ». 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: «Ʉɚɤɢɟ ɧɚ ȼɚɲ ɜɡɝɥɹɞ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɢɫɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɸɦɨɪɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ?» 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №7: «Ɋɢɫɤ ɷɬɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ, ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 

ɫɜɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɸɦɨɪɭ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɭɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ». 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: «Ȼɵɥ ɥɢ ɭ ȼɚɫ ɨɩɵɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɸɦɨɪɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 

ɤɚɦɩɚɧɢɢ/ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ȼɵɥ ɥɢ ɨɧ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɥɢ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ?» 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №7: «Ⱦɚ, ɜ ɫɟɦɟɱɤɚɯ «ɒɟɥɭɩɨɧɶɤɚɯ», ɜ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɨɜɚɪɚ 

ɸɦɨɪ ɛɵɥ ɭɦɟɫɬɟɧ. Ⱦɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɫɥɨɝɚɧ «ɉɨɲɟɥɭɩɨɧɢɦ?» ɯɨɞɢɬ ɫɪɟɞɢ ɧɚɪɨɞɚ». 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: «Ʉɚɤɢɟ ɧɚ ȼɚɲ ɜɡɝɥɹɞ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɸɦɨɪɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ?» 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №7: «ɘɦɨɪ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɤ ɫɟɛɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɦɚɪɤɚ ɛɵɫɬɪɟɟ ɡɚɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ. ɇɨ ɜ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɷɬɨ 

ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ». 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: «Ʉɚɤɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ?» 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №7: «ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɸɦɨɪ, ɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜɫɟ, ɱɬɨ ɩɪɢɞɟɬ ɧɚ ɭɦ ɝɥɚɜɧɨɦɭ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɭ. 

Ʉɪɟɚɬɢɜɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ - ɷɬɨ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɪɟɰɟɩɬɚ ɭɫɩɟɯɚ ɧɟɬ, ɟɫɬɶ 

ɬɨɥɶɤɨ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɛɨɜɚɬɶ, ɫɦɟɲɢɜɚɬɶ ɜ ɪɚɡɧɵɯ 
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ɩɪɨɩɨɪɰɢɹɯ, ɢ ɤɚɤɚɹ-ɬɨ ɢɡ ɩɪɨɩɨɪɰɢɣ ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ. ɂɡɦɟɪɢɬɶ 

ɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ». 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: «ɋɩɚɫɢɛɨ ɡɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɢɧɬɟɪɜɶɸ». 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.1 - Ʉɨɝɧɢɬɢɜɧɚɹ ɤɚɪɬɚ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 



 
 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ƚ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ƚ.1- Ɋɟɤɥɚɦɧɵɣ ɪɨɥɢɤ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «ɉɹɬɟɪɨɱɤɚ» ɧɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ. «Ʉɨɪɨɥɟɜɫɤɢɣ ɤɷɲɛɟɤ 

ɜ «ɉɹɬɟɪɨɱɤɟ!» 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ Ƚ.2- ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɪɨɥɢɤɚ «Ʉɨɪɨɥɟɜɫɤɢɣ ɤɷɲɛɟɤ ɜ ɉɹɬɟɪɨɱɤɟ» ɧɚ YouTube 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱦ 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱦ.1- Ɋɟɤɥɚɦɧɵɣ ɪɨɥɢɤ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «ɉɹɬɟɪɨɱɤɚ» ɧɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ. «Ɉɥɶɝɚ Ȼɭɡɨɜɚ 

ɩɨɤɨɪɹɟɬ ɧɨɜɵɟ ɜɵɫɨɬɵ ɜ «ɉɹɬɟɪɨɱɤɟ!» 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱦ.2- ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɪɨɥɢɤɚ «Ɉɥɶɝɚ Ȼɭɡɨɜɚ ɩɨɤɨɪɹɟɬ ɧɨɜɵɟ ɜɵɫɨɬɵ ɜ 

«ɉɹɬɟɪɨɱɤɟ!» ɧɚ YouTube 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȿ 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ ȿ.1- Ɋɟɤɥɚɦɧɵɣ ɪɨɥɢɤ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ɇɚɝɧɢɬ» ɧɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ. «ɋɢɥɚ 

ɩɪɢɬɹɠɟɧɢɹ» 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ ȿ.2- ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɪɨɥɢɤɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ɇɚɝɧɢɬ» ɧɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ. «ɋɢɥɚ 

ɩɪɢɬɹɠɟɧɢɹ» ɧɚ YouTube 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ ȿ.3- Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ ɩɨɞ ɪɨɥɢɤɨɦ «Ɇɚɝɧɢɬ ɋɢɥɚ ɩɪɢɬɹɠɟɧɢɹ. ɗɩɢɡɨɞ 3» ɧɚ 

YouTube 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ɀ 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ ɀ.1- Ɋɟɤɥɚɦɧɵɣ ɪɨɥɢɤ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Metro ɋash&ɋarry» ɧɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ. «Ɂɚ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɬɜɟɱɚɸɬ» 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ ɀ.2- ɋɬɚɬɢɫɬɤɚ ɪɨɥɢɤ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Metro ɋash&ɋarry» «Ɂɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɬɜɟɱɚɸɬ» 

ɧɚ YouTube 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ɂ 

 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

 

Ɋɟɮɟɪɚɬ 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɨɩɨɪɨɫɚ 

ɧɚ ɬɟɦɭ «ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɢ ɪɢɫɤɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɸɦɨɪɚ ɜ 

ɪɟɤɥɚɦɟ». 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɢ ɦɟɠɞɭ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɸɦɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɡɧɚɧɢɣ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ. 

ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɜɵɹɜɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢ ɪɢɫɤɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɸɦɨɪɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

⎯ ɦɟɬɨɞ ɚɧɤɟɬɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ; 

⎯ ɨɛɳɟɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ (ɚɧɚɥɢɡ, ɚɧɚɥɨɝɢɹ); 

⎯ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ (ɨɩɪɨɫ, ɨɩɢɫɚɧɢɟ); 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

⎯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɸɦɨɪɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɧɟ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 

ɩɪɢ ɟɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɷɦɨɰɢɢ.  

⎯ ɘɦɨɪ ɫɧɢɠɚɟɬ ɝɪɚɞɭɫ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ.  

⎯ ȿɫɥɢ ɪɨɥɢɤ ɹɪɤɢɣ, ɫ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɦ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟɦ, ɬɨ 

ɜɫɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ ɧɚ ɫɸɠɟɬɟ.  

⎯ ȼ ɰɟɥɨɦ ɥɸɞɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɸ ɸɦɨɪɚ ɜ 

ɪɟɤɥɚɦɟ ɪɚɡɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ.  
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⎯ Ȼɵɥɚ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜ ɪɨɥɢɤɟ ɸɦɨɪɚ, 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɨɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ (ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ). 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɜɫɩɥɟɫɤɨɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɸɦɨɪɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ. ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɸɦɨɪ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɟɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɜ ɧɟɣ ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹɫɹ, ɚ 

ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡ ɨɬɜɥɟɱɶɫɹ ɨɬ ɡɚɛɨɬ ɢ ɫɧɹɬɶ ɫɬɪɟɫɫ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɸɦɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɜ ɚɫɩɟɤɬɟ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ɉɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɸɦɨɪɚ ɜ 

ɪɟɤɥɚɦɟ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɦɚɫɫɢɜɚ ɪɟɤɥɚɦɵ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ, ɫɚɦɢ ɩɨ ɫɟɛɟ, ɞɟɥɚɸɬ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɢ ɦɟɠɞɭ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɸɦɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɡɧɚɧɢɣ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɝɢɩɨɬɟɡɭ, ɜɵɹɜɢɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ 

ɚɫɩɟɤɬɵ ɢ ɪɢɫɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɸɦɨɪɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ 

Ɂɚɞɚɱɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ: 

⎯ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɜɵɞɜɢɧɭɬɭɸ ɝɢɩɨɬɟɡɭ; 

⎯ ɜɵɹɜɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢ ɪɢɫɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɸɦɨɪɚ ɜ 

ɪɟɤɥɚɦɟ.  

Ƚɢɩɨɬɟɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɸɦɨɪɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɦɨɠɟɬ ɧɨɫɢɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ 

ɟɝɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ. ɋ ɟɝɨ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɝɪɚɞɭɫɚ ɨɛɳɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɛɪɟɧɞɨɦ ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ, ɫɬɚɜ ɛɥɢɠɟ ɞɪɭɝ ɤ ɞɪɭɝɭ, ɧɨ 

ɬɚɤɠɟ ɸɦɨɪ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɧɚɜɪɟɞɢɬɶ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦ, ɧɨ ɢ 

ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɡɚ ɧɢɦɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɨɛɪɚɡ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɸ», ɩɨɦɢɦɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɥɭɱɢɦ ɞɚɧɧɵɟ, 
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ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɜɵɹɜɢɬɶ ɪɢɫɤɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɸɦɨɪɚ ɜ 

ɪɟɤɥɚɦɟ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɪɟɤɥɚɦɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɸɦɨɪ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɪɵɧɤɚɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ: ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɢɫɤɢ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ:  

⎯ ɦɟɬɨɞ ɚɧɤɟɬɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ; 

⎯ ɨɛɳɟɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ (ɚɧɚɥɢɡ, ɚɧɚɥɨɝɢɹ); 

⎯ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ (ɨɩɪɨɫ, ɨɩɢɫɚɧɢɟ); 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: 

⎯ ɉɟɪɜɢɱɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ ɬɢɩɚ; 

⎯ ɂɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ ɬɢɩɚ; 

⎯ Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɨɬɜɟɬɨɜ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɢ ɩɨɥɭɡɚɤɪɵɬɨɝɨ ɬɢɩɚ; 

⎯ ɂɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɬɢɩɚ; 

⎯ ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

⎯ ɂɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɭɞɭɬ 

⎯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɟɤɫɬɨɜɨɦ ɢ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɜɢɞɟ (ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɫ ɫɟɪɜɢɫɚ 

«Google Ɏɨɪɦɵ»). 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɛɨɪɤɢ: 
Ɍɢɩ ɜɵɛɨɪɤɢ - ɫɥɭɱɚɣɧɚɹ ɜɵɛɨɪɤɚ. 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ - ɠɢɬɟɥɢ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 16-55 ɥɟɬ. 

Ⱦɥɹ ɨɬɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɬɨɪɨɜ (ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ) ɛɵɥ ɩɪɢɦɟɧɟɧ ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɫɬɨɣ 

ɫɥɭɱɚɣɧɨɣ ɜɵɛɨɪɤɢ (ɫɥɟɩɨɣ ɨɬɛɨɪ). Ɉɛɴɟɦ ɜɵɛɨɪɤɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 121 ɱɟɥɨɜɟɤ.  

Ⱦɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ (ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ) ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

95%. Ⱦɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 5%. 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɜɵɛɨɪɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
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ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ, ɡɚɦɟɧɹɥɢɫɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ ɫɨ ɫɯɨɠɢɦɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ.  

Ƚɪɚɮɢɤ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 
1) ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 1-13 ɦɚɪɬɚ (ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɝɢɩɨɬɟɡɵ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱ ɢ ɬ.ɞ.); 

2) Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 14-18 ɦɚɪɬɚ (ɞɨɪɚɛɨɬɤɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɧɟɞɨɫɬɚɸɳɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɬ.ɞ.); 

3) ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɸ: 18-28 ɦɚɪɬɚ (ɩɨɢɫɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɬ.ɞ.) 

4) ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ 29 ɦɚɪɬɚ- 15 ɦɚɹ 

(ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ). 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɯɨɞɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

1) ɉɟɪɜɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ʉɨɬɨɪɚɹ ɫɨɞɟɪɠɚɥɚ ɜ 

ɫɟɛɟ: ɬɟɦɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɰɟɥɶ ɢ 

ɡɚɞɚɱɢ, ɝɢɩɨɬɟɡɚ, ɨɛɴɟɤɬ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɛɨɪɤɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɢɤɫɚɰɢɢ ɯɨɞɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɝɪɚɮɢɤ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ) 

2) ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɩɨɫɥɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɦɧɨɣ 

ɛɵɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɚɧɤɟɬɚ. Ⱥɧɤɟɬɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɪɢ ɫɦɵɫɥɨɜɵɟ ɱɚɫɬɢ: 

⎯ ɜɜɨɞɧɭɸ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɰɟɥɶ ɢ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɤɚ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɧɟɦ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɬɚɣɧɚ 

ɨɬɜɟɬɨɜ ɢ ɱɟɬɤɨ ɢɡɥɚɝɚɸɬɫɹ ɩɪɚɜɢɥɚ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɚɧɤɟɬɵ; 

⎯ ɨɫɧɨɜɧɭɸ, ɫɨɫɬɨɹɳɭɸ ɢɡ ɩɟɪɟɱɧɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɞɥɟɠɢɬ 

ɞɚɬɶ ɨɬɜɟɬɵ; 

⎯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɭɸ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɛɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɨɝɨ. 
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ɗɬɚɩɵ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɚɧɤɟɬɵ: 

⎯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ; 

⎯ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɹɞɚ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɡɚɞɚɧɵ; 

⎯ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɜɨɩɪɨɫɧɢɤɚ; 

⎯ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɟɝɨ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɛɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɟɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ (ɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ), ɩɨɢɫɤɚ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɢ ɨɛɴɟɦɚ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. 

⎯ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɧɢɤɚ ɢ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɟ ɟɝɨ ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɨɩɪɨɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ 

ɪɟɲɟɧɢɟɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɭɞɨɛɟɧ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ, ɧɟ ɧɟɫɟɬ ɜɵɫɨɤɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ ɡɚ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɤɨɪɨɬɤɢɟ 

ɫɪɨɤɢ. Ⱥɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɦɚɪɬɚ-ɦɚɹ 2021 ɝɨɞɚ.  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɧɤɟɬɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɱɚɫɬɢ: ɜɜɟɞɟɧɢɟ, ɩɨɹɫɧɹɸɳɟɟ ɰɟɥɶ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɝɥɚɲɚɸɳɟɟ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɞɜɚ ɛɥɨɤɚ, ɩɟɪɜɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɭɬ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ, ɚ ɜɬɨɪɨɣ ɪɚɡɞɟɥ ɫ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɱɟɥɨɜɟɤɟ.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɴɟɦ ɚɧɤɟɬɵ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 7 ɜɨɩɪɨɫ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɚ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ ɬɢɩɚ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ʉ).   

ȼɬɨɪɵɦ ɪɚɡɞɟɥɨɦ ɚɧɤɟɬɵ ɫɬɚɥɚ ɩɚɫɩɨɪɬɢɱɤɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɜ ɫɟɛɹ ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɥɚ, ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɪɨɞɚ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ). ȼ ɩɚɫɩɨɪɬɢɱɤɟ 

ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ 4 ɜɨɩɪɨɫɚ (№9-№12). ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɚɧɤɟɬɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ʉ. 

3) Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɥ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ: 

⎯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ; ɲɢɮɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬ.ɞ.;  
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⎯ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɞɚɧɧɵɯ (ɜɪɭɱɧɭɸ ɢɥɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ);  

⎯ ɚɧɚɥɢɡ; 

⎯ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɞɚɧɧɵɯ.  

4) Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢɬɨɝɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɞɟɥɚɸɬɫɹ ɜɵɜɨɞɵ ɨ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɢɥɢ ɨɩɪɨɜɟɪɠɟɧɢɢ ɝɢɩɨɬɟɡ, ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɜɹɡɢ, 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɢ ɧɨɜɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ɂɞɟɫɶ 

ɠɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

5) ɂɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ 

ɤɚɤ ɜ ɬɟɤɫɬɨɜɨɦ (ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ), ɬɚɤ ɢ ɜ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɜɢɞɟ (ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɞɢɚɝɪɚɦɦ, ɝɢɫɬɨɝɪɚɦɦ ɢ ɝɪɚɮɢɤɨɜ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ Microsoft Excel). 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɚɧɤɟɬɵ, ɛɵɥɢ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ:    

⎯ ɦɟɬɨɞ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

⎯ ɨɛɳɟɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ (ɚɧɚɥɢɡ, ɚɧɚɥɨɝɢɹ); 

⎯ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ (ɨɩɪɨɫ, ɨɩɢɫɚɧɢɟ). 

ȼɵɜɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɨ ɪɟɤɥɚɦɧɨɦɭ ɪɨɥɢɤɭ  ɮɢɪɦɵ «ɑɢɫɬɚɹ ɥɢɧɢɹ» ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: ɬɨɥɶɤɨ 39% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɦɨɝɥɨ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ 

ɫɤɚɡɚɬɶ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ, ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɫɦɨɝɥɢ ɧɚɡɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɭɸ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ - ɦɨɪɨɠɟɧɨɟ, ɷɫɤɢɦɨ ɢ ɬ.ɞ. ɇɚ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɨɛɪɚɬɢɥɨ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ 12% ɨɬ ɱɢɫɥɚ ɜɫɟɯ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɛɵɥɢ ɭɜɥɟɱɟɧɵ ɹɪɤɢɦ 

ɫɸɠɟɬɨɦ ɢ ɡɚɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɭɡɵɤɨɣ. Ɉɩɪɨɲɟɧɧɵɟ ɨɩɨɡɧɚɥɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɸɦɨɪɚ ɜ 

ɞɚɧɧɨɦ ɪɨɥɢɤɟ ɢ ɩɨɫɱɢɬɚɥɢ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɦ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɱɢɩɫɨɜ, ɬɚɤɠɟ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 61%, ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ ɛɵ ɜ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɷɬɨɬ ɬɨɜɚɪ. 
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ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɸɦɨɪɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ 

ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɡɥɢɲɧɹɹ ɧɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ ɪɨɥɢɤɚ, ɤɚɤ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɚɹ, 

ɬɚɤ ɢ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ, ɫɢɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɥɚ ɧɚ ɩɪɨɰɟɧɬ ɡɚɩɨɦɢɧɚɟɦɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɢɡ-ɡɚ ɷɬɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɭ ɦɧɨɝɢɯ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜɨɡɧɢɤɥɨ ɩɨɥɧɨɟ ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɪɨɥɢɤɟ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɭ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɩɨɥɨɜɢɧɚ 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɤɭɩɢɥɚ ɛɵ ɷɬɨɬ ɩɪɨɞɭɤɬ ɜ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɷɬɨɝɨ ɮɚɤɬɚ, ɱɚɫɬɨɬɚ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɚ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ 

ɧɟɝɚɜɬɢɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɟɯ ɥɸɞɟɣ, ɤɬɨ ɧɟ ɤɭɩɢɥ ɛɵ ɷɬɨɬ ɬɨɜɚɪ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɧɚɦɟɪɟɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ «ɩɢɤɚɧɬɧɨɝɨ» ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɜɵɡɵɜɚɟɬ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ ɭ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 

ɉɨ ɪɟɤɥɚɦɧɨɦɭ ɪɨɥɢɤɭ ɱɢɩɫɨɜ ɮɢɪɦɵ «Doritos» ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ ɱɬɨ ɪɨɥɢɤ ɩɨɧɪɚɜɢɥɫɹ ɛɨɥɶɲɟɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɜɨɫɩɪɢɧɹɥɢ ɟɝɨ ɨɱɟɧɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ. Ɉɧɢ ɩɨɫɱɢɬɚɥɢ, ɱɬɨ 

ɪɟɤɥɚɦɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɨɬɫɬɪɚɧɟɧɚ ɨɬ ɬɟɦɵ ɪɨɞɨɜ ɢ ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ. ɂ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬ 

ɫɦɟɲɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɬɟɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭ ɦɧɨɝɢɯ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɱɭɜɫɬɜɚ ɢ  

ɷɦɨɰɢɢ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɪɨɥɢɤɚ. Ɍɚɤɠɟ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɬɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɱɬɨ ɡɪɢɬɟɥɢ 

ɛɵɥɢ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɭɜɥɟɱɟɧɵ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɪɨɥɢɤɚ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɧɟ 

ɫɦɨɝɥɢ ɧɚɡɜɚɬɶ ɦɚɪɤɭ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ɉɩɪɨɲɟɧɧɵɟ ɨɩɨɡɧɚɥɢ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɸɦɨɪɚ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɨɥɢɤɟ ɢ ɩɨɫɱɢɬɚɥɢ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɦ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢ 

ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɱɢɩɫɨɜ, ɬɚɤɠɟ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 61%, 

ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ ɛɵ ɜ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɷɬɨɬ ɬɨɜɚɪ. 

ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɬɢɩɚ ɸɦɨɪɚ (ɸɦɨɪ ɧɚ ɝɪɚɧɢ) ɩɪɢ 

ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɚɧɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɱɢɩɫɨɜ, ɧɟɫɟɬ ɫɤɨɪɟɟ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɍ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɧɟɝɚɬɢɧɵɟ ɨɛɪɚɡɵ, ɚ ɢɡ-ɡɚ ɹɪɤɨɝɨ 

ɫɸɠɟɬɚ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 

ɩɪɨɞɚɠɢ.  

ɇɚɲɟ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɥɢɲɶ ɱɚɫɬɢɱɧɨ. Ɋɨɥɢɤ, 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɜɵɡɜɚɥ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɪɚɡɧɵɟ ɷɦɨɰɢɢ - ɨɬ ɜɨɫɬɨɪɝɚ, ɞɨ ɫɢɥɶɧɨɝɨ 

ɧɟɝɚɬɢɜɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɦɵ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɥɢ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɧɬ ɩɨɤɭɩɨɤ ɛɭɞɟɬ ɦɟɧɶɲɟ 

ɢɡ-ɡɚ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɪɨɥɢɤɚ, ɩɨ ɮɚɤɬɭ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɬɨɜɚɪ ɡɚɯɨɬɟɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ 
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ɛɨɥɟɟ 60% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ 

ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ. 

ȼɵɜɨɞɵ ɩɨ ɪɨɥɢɤɭ «Heinz»: ɪɨɥɢɤ ɛɵɥ ɯɨɪɨɲɨ ɜɨɫɩɪɢɧɹɬ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ, 

ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɫɩɵɬɚɥɨ ɩɪɢɹɬɧɵɟ ɱɭɜɫɬɜɚ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ, ɩɨɱɬɢ 

ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɦɨɝɥɢ ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ 

ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɨɛɪɚɬɢɥ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, 97% 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɛɵɥɢ ɭɜɥɟɱɟɧɵ ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɦ ɪɨɥɢɤɚ. Ȼɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 

ɩɨɫɱɢɬɚɥɢ, ɱɬɨ ɸɦɨɪ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜ ɪɨɥɢɤɟ ɢ ɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢ 

ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɚɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɵɥɢ 

ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɭɩɢɥɢ ɥɢ ɛɵ ɷɬɨɬ ɬɨɜɚɪ?» - 80% ɨɬɜɟɬɢɥɨ «ɞɚ». 

ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɬɢɩɚ ɸɦɨɪɚ ɩɪɢ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɬɚɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɟɫɟɬ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɏɨɬɶ ɪɨɥɢɤ ɢ ɛɵɥ ɬɟɩɥɨ 

ɜɨɫɩɪɢɧɹɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ, ɥɢɲɶ ɦɚɥɨɟ ɱɢɫɥɨ ɫɦɨɝɥɨ ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɦɚɪɤɢ. 

Ɂɪɢɬɟɥɢ ɛɵɥɢ ɫɥɢɲɤɨɦ ɭɜɥɟɱɟɧɵ ɦɢɥɵɦɢ ɠɢɜɨɬɧɵɦɢ ɢ ɮɨɤɭɫ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɛɵɥ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɦɟɳɟɧ ɫ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɚɯ. ɉɨ 

ɪɨɥɢɤɭ ɜɨɞɤɢ «5 ɨɡɟɪ» ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: ɪɨɥɢɤ ɛɵɥ ɜɨɫɩɪɢɧɹɬ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɥɢ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɷɦɨɰɢɢ ɢ ɱɭɜɫɬɜɚ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ, ɯɨɬɶ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ 

ɢɫɩɵɬɚɥɢ ɱɭɜɫɬɜɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɢ ɧɨɫɬɚɥɶɝɢɢ. Ɋɨɥɢɤ ɩɨɫɱɢɬɚɥɢ ɧɟɩɨɧɹɬɧɵɦ ɢ 

ɫɥɨɠɧɵɦ ɞɥɹ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɱɬɢ ɱɟɬɜɟɪɬɶ 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɧɟ ɩɨɧɹɥɢ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɪɨɞɭɤɬ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɬɫɹ. Ɉɱɟɧɶ ɦɚɥɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ (2%) ɨɛɪɚɬɢɥɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɚ 97% 

ɨɛɪɚɬɢɥɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɯɚɪɢɡɦɚɬɢɱɧɵɯ ɝɟɪɨɟɜ ɪɨɥɢɤɚ, ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɦɟɥɤɢɯ ɞɟɬɚɥɟɣ 

ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɣ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɸɦɨɪɚ ɨɬɦɟɬɢɥɨ ɬɨɥɶɤɨ 24% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 

ɜɫɟ ɢɡ ɧɢɯ ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɩɨɞ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟɦ. 51% ɫɤɥɨɧɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɸɦɨɪ 

ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ. Ɍɨɥɶɤɨ 33% ɤɭɩɢɥɨ ɛɵ 

ɷɬɨɬ ɬɨɜɚɪ, ɧɨ ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɸɦɨɪɚ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɫɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. Ɋɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɶ ɧɟ ɭɱɟɥ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɧɟɦɭ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɪɨɥɢɤ ɫɚɦ ɩɨ ɫɟɛɟ ɩɨɥɭɱɢɥɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ, 
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ɨɧ ɛɵɥ ɩɨɱɬɢ ɧɟ ɩɨɧɹɬ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ. ȼɫɟ-ɬɚɤɢ ɩɪɢ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɟ 

ɫɬɨɢɬ ɞɟɥɚɬɶ ɫɥɨɠɧɵɟ ɢ ɜɞɭɦɱɢɜɵɟ ɪɨɥɢɤɢ. 

ɉɨ ɪɨɥɢɤɭ ɜɨɞɤɢ «5 ɨɡɟɪ» ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: ɪɨɥɢɤ ɛɵɥ 

ɜɨɫɩɪɢɧɹɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɥɢ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɷɦɨɰɢɢ ɢ ɱɭɜɫɬɜɚ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ, ɯɨɬɶ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ 

ɢɫɩɵɬɚɥɢ ɱɭɜɫɬɜɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɢ ɧɨɫɬɚɥɶɝɢɢ. Ɋɨɥɢɤ ɩɨɫɱɢɬɚɥɢ ɧɟɩɨɧɹɬɧɵɦ ɢ 

ɫɥɨɠɧɵɦ ɞɥɹ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɱɬɢ ɱɟɬɜɟɪɬɶ 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɧɟ ɩɨɧɹɥɢ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɪɨɞɭɤɬ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɬɫɹ. Ɉɱɟɧɶ ɦɚɥɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ (2%) ɨɛɪɚɬɢɥɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɚ 97% 

ɨɛɪɚɬɢɥɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɯɚɪɢɡɦɚɬɢɱɧɵɯ ɝɟɪɨɟɜ ɪɨɥɢɤɚ, ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɦɟɥɤɢɯ ɞɟɬɚɥɟɣ 

ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɣ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɸɦɨɪɚ ɨɬɦɟɬɢɥɨ ɬɨɥɶɤɨ 24% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 

ɜɫɟ ɢɡ ɧɢɯ ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɩɨɞ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟɦ. 51% ɫɤɥɨɧɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɸɦɨɪ 

ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ. Ɍɨɥɶɤɨ 33% ɤɭɩɢɥɨ ɛɵ 

ɷɬɨɬ ɬɨɜɚɪ, ɧɨ ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɸɦɨɪɚ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɫɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. Ɋɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɶ ɧɟ ɭɱɟɥ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɧɟɦɭ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɪɨɥɢɤ ɫɚɦ ɩɨ ɫɟɛɟ ɩɨɥɭɱɢɥɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ, 

ɨɧ ɛɵɥ ɩɨɱɬɢ ɧɟ ɩɨɧɹɬ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ. ȼɫɟ-ɬɚɤɢ ɩɪɢ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɟ 

ɫɬɨɢɬ ɞɟɥɚɬɶ ɫɥɨɠɧɵɟ ɢ ɜɞɭɦɱɢɜɵɟ ɪɨɥɢɤɢ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɚɲɟ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɸɦɨɪ ɩɨɧɪɚɜɢɬɫɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 

ɧɟ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɨɫɶ. Ȼɨɥɶɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɩɨɫɱɢɬɚɥɨ ɟɝɨ ɧɟɭɦɟɫɬɧɵɦ. ɏɨɬɹ 

ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɨɤɭɩɤɢ ɛɭɞɟɬ ɧɢɡɤɢɦ ɛɵɥɨ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɨ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ 

ɧɢɤɚɤɨɦɭ ɜɢɞɭ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɤɚɤ ɜɢɪɭɫɧɚɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ. Ɋɨɥɢɤ ɛɵɥ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 

ɜɨɫɩɪɢɧɹɬ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɤɚɤ ɪɚɡ ɢɡ-ɡɚ ɷɬɨɝɨ ɮɚɤɬɚ. 

ȼɵɜɨɞɵ 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɸɦɨɪɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɧɟ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɩɪɢ 

ɟɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɷɦɨɰɢɢ. ɘɦɨɪ ɫɧɢɠɚɟɬ 
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ɝɪɚɞɭɫ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ 

ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɟɫɥɢ ɪɨɥɢɤ ɹɪɤɢɣ, ɫ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ 

ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɦ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟɦ, ɬɨ ɜɫɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ ɧɚ 

ɫɸɠɟɬɟ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɥɸɞɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɸ ɸɦɨɪɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ 

ɪɚɡɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ. Ȼɵɥɚ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜ 

ɪɨɥɢɤɟ ɸɦɨɪɚ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɨɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɡɚ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ (ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ). 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ʉ 

 

Ⱥɧɤɟɬɚ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɨɩɪɨɫɚ 

 

Ɂɞɪɚɜɫɬɜɭɣɬɟ! Ɇɟɧɹ ɡɨɜɭɬ ȿɥɢɡɚɜɟɬɚ, ɹ ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ Ƚɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ 

ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ɉɪɨɜɨɠɭ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɫɜɹɳёɧɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɸɦɨɪɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ. 

ɉɪɨɲɭ ȼɚɫ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɣɦɟɬ ɭ ȼɚɫ ɧɟ 

ɛɨɥɟɟ 20 ɦɢɧɭɬ.  

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɨɫɢɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚɭɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɢ ɧɟ ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɰɟɥɢ. Ɍɚɤɠɟ ɹ ɧɟ ɫɨɛɢɪɚɸɫɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ȼɚɦ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ 

ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨɞ ɜɢɞɨɦ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ə ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸ ɩɨɥɧɭɸ 

ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ȼɚɲɢɯ ɨɬɜɟɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ 

ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɨɬɜɟɬɚɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ.  

ɉɟɪɜɵɣ ɪɚɡɞɟɥ: Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɨɜ. 
1) Ʉɚɤɨɜɵ ɜɚɲɢ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɪɨɥɢɤɚ? ɉɨɹɜɢɥɨɫɶ ɥɢ ɭ 

ȼɚɫ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ / ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ ɪɨɥɢɤɭ? 

2) Ʉɚɤɢɟ ɱɭɜɫɬɜɚ ɢ ɷɦɨɰɢɢ ȼɵ ɢɫɩɵɬɚɥɢ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɪɨɥɢɤɚ? 

3) ɑɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɪɨɥɢɤɟ? 

4) ɇɚ ɱɬɨ ȼɵ ɨɛɪɚɬɢɥɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɪɨɥɢɤɚ? ɑɬɨ 

ɡɚɩɨɦɧɢɥɨɫɶ? 

5) ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɥɢ ɜ ɪɨɥɢɤɟ «ɘɦɨɪ»? ɉɨɱɟɦɭ ȼɵ ɬɚɤ ɫɱɢɬɚɟɬɟ? 

6) ɍɦɟɫɬɧɨ ɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɸɦɨɪɚ ɩɪɢ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɚɤɨɝɨ 

ɬɨɜɚɪɚ? 

7) ɉɪɢɨɛɪɟɥɢ ɥɢ ɛɵ ȼɵ ɬɨɜɚɪ ɫ ɬɚɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɨɣ? 

 

ȼɬɨɪɨɣ ɪɚɡɞɟɥ: ɉɚɫɩɨɪɬɢɱɤɚ. 
ɉɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɭɤɚɠɢɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɟɛɟ 

1. ɍɤɚɠɢɬɟ ȼɚɲ ɩɨɥ. 
a) Ɇɭɠɫɤɨɣ 
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b) ɀɟɧɫɤɢɣ 

2. Ʉ ɤɚɤɨɣ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ȼɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɫɶ? 

a) 16-25 

b) 26-30 

c) 31-45 

d) 45 ɢ ɜɵɲɟ 

 

3. ɍɤɚɠɢɬɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ȼɚɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 
a) ɇɟɩɨɥɧɨɟ ɫɪɟɞɧɟɟ 

b) ɋɪɟɞɧɟɟ ɨɛɳɟɟ 

c) ɋɪɟɞɧɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

d) ɇɟɨɤɨɧɱɟɧɧɨɟ ɜɵɫɲɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

e) ȼɵɫɲɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

 

4. ɍɤɚɠɢɬɟ ɪɨɞ ɜɚɲɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
a) ɋɬɭɞɟɧɬ 

b) Ɋɚɛɨɬɚɸ 

c) ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ 

d) Ȼɟɡɪɚɛɨɬɧɵɣ 

 

ɋɩɚɫɢɛɨ ɡɚ ȼɚɲɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ! 
Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ 4 ɪɨɥɢɤɚ. 

ȼɚɪɢɚɧɬɵ ɪɨɥɢɤɨɜ: 

https://www.youtube.com/watch?v=R15CLD9YZB4 – Ɋɟɤɥɚɦɚ ɦɨɪɨɠɟɧɨɟ 

«ɑɢɫɬɚɹ Ʌɢɧɢɹ» - ɜɤɭɫɨɜɵɟ ɫɨɫɨɱɤɢ. 

https://www.youtube.com/watch?v=4qxaC0BjvKg – Ɋɟɤɥɚɦɚ ɑɢɩɫɨɜ Doritos 

(ɪɭɫɫɤɢɣ ɩɟɪɟɜɨɞ) 

https://www.youtube.com/watch?v=_xn5H7Dk9Sg – Ɋɟɤɥɚɦɚ ɫɨɭɫɨɜ Heinz 

«Meet up the ketchups» 

https://www.youtube.com/watch?v=R15CLD9YZB4
https://www.youtube.com/watch?v=4qxaC0BjvKg
https://www.youtube.com/watch?v=_xn5H7Dk9Sg%20–
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https://youtu.be/xj7iy6KU_4Y – Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜɨɞɤɢ 5 ɨɡɟɪ. «Ɏɚɥɶɲ» 

Ⱥɧɤɟɬɚ ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɩɨ ɫɫɵɥɤɟ: 

1) ɚɧɤɟɬɚ ɞɥɹ ɪɨɥɢɤɨɜ ɦɚɪɨɤ «Doritos» «Heinz» ɢ «5 ɨɡɟɪ» –

https://forms.gle/EGwd2dsigfMTpq8dA  

2) ɚɧɤɟɬɚ ɞɥɹ ɪɨɥɢɤɚ «ɑɢɫɬɚɹ Ʌɢɧɢɹ» – 

https://forms.gle/xELP2roHzFsopv8n6  

3) ɚɭɞɢɨɡɚɩɢɫɶ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɢ ɚɧɤɟɬɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɩɨ ɫɫɵɥɤɟ 

ɜ ɝɭɝɥ ɞɢɫɤɟ 

–  https://drive.google.com/drive/folders/1KM9tUhI1qx2N98bH2DZLrAIW9KBE8dt

N?usp=sharing 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://drive.google.com/drive/folders/1KM9tUhI1qx2N98bH2DZLrAIW9KBE8dtN?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1KM9tUhI1qx2N98bH2DZLrAIW9KBE8dtN?usp=sharing
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ʌ 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ Ʌ.1- Ɋɟɤɥɚɦɧɵɣ ɪɨɥɢɤ ɌɆ «ɑɢɫɬɚɹ ɥɢɧɢɹ» - «ȼɤɭɫɨɜɵɟ ɫɨɫɨɱɤɢ» 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ Ʌ.2- Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №3 «ɑɬɨ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɪɨɥɢɤɟ» 

 

 

 

 

 

"Ч̛̭та́ л̛̛̦́"
39%

ʺо̬о̙е̦ое/Э̭к̛̥о
49%

ʻе по̦́л
12%

"Ч̛̭та́ л̛̛̦́" ʺо̬о̙е̦ое/Э̭к̛̥о ʻе по̦́л
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ʌ 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ Ʌ.3- Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №4 «ɇɚ ɱɬɨ ȼɵ ɨɛɪɚɬɢɥɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɨ 

ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɪɨɥɢɤɚ». 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ Ʌ.4-Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №5 «ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɥɢ ɸɦɨɪ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ». 

 

 

 

ˀекла̛̥̬уе̥̼̜ 
п̬одукт

12%

А̛̦̥ац̛́/̐е̬о̛ 
̬ол̛ка/̭̙̀ет

88%

ˀекла̛̥̬уе̥̼̜ п̬одукт А̛̦̥ац̛́/̐е̬о̛ ̬ол̛ка/̭̙̀ет

Да
48%ʻет

52%

Да ʻет
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ɈɄɈɇɑȺɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ʌ 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ Ʌ.5 - Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №6 «ɍɦɟɫɬɧɨ ɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɸɦɨɪɚ ɩɪɢ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ?». 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ Ʌ.6 - Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №7 «ɉɪɢɨɛɪɟɥɢ ɥɢ ɛɵ ȼɵ ɷɬɨɬ ɬɨɜɚɪ?». 

 

 

 

Да
66%

ʻет
34%

Да ʻет

Да
53%

ʻет
47%

Да ʻет
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ɇ 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ Ɇ.1 - Ɋɟɤɥɚɦɧɵɣ ɪɨɥɢɤ ɱɢɩɫɨɜ ɌɆ «Doritos»- «Ultrasound» 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ Ɇ.2 - Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №3 «ɑɬɨ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɪɨɥɢɤɟ». 

 

 

 

До̛̬то̭/Doritos
59%

Ч̛п̭̼/ч̛п̭о̦̼/ 
̦ачо̭
40%

ʻе по̦́л
1%

До̛̬то̭/Doritos Ч̛п̭̼/ч̛п̭о̦̼/ ̦ачо̭ ʻе по̦́л
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ɇ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ɇ.3 - Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №4 «ɇɚ ɱɬɨ ȼɵ ɨɛɪɚɬɢɥɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɨ 

ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɪɨɥɢɤɚ» 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ Ɇ.4 - Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №5 «ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɥɢ ɸɦɨɪ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ». 

 

 

 

ˀекла̛̥̬уе̥̼̜ 
п̬одукт

19%

ˁ̙̀ет/̐е̬о̛ ̬ол̛ка
79%

ʻа ̭̏е
2%

ˀекла̛̥̬уе̥̼̜ п̬одукт ˁ̙̀ет/̐е̬о̛ ̬ол̛ка ʻа ̭̏е

Да
74%

ʻет
26%

Да ʻет
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ɈɄɈɇɑȺɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ɇ 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ Ɇ.5 - Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №6 «ɍɦɟɫɬɧɨ ɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɸɦɨɪɚ 

ɩɪɢ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ?». 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ Ɇ.6 - Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №7 «ɉɪɢɨɛɪɟɥɢ ɥɢ ɛɵ ȼɵ ɷɬɨɬ ɬɨɜɚɪ?». 

 

 

 

 

Да
70%

ʻет
30%

Да ʻет

Да
61%

ʻет
39%

Да ʻет
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ɇ 

 

 
 Ɋɢɫɭɧɨɤ ɇ.1 - Ɋɟɤɥɚɦɧɵɣ ɪɨɥɢɤ ɫɨɭɫɨɜ «Heinz»- «Meet the ketchups» 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ ɇ.2 - Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №3 «ɑɬɨ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɪɨɥɢɤɟ» 

 

 

 

 

 

Heinz/Ха̜̦̚
45%

Кетчуп/ˁоу̭̼
52%

ʻе по̦́л
1%

И̦̼е от̏ет̼
2%

Heinz/Ха̜̦̚ Кетчуп/ˁоу̭̼ ʻе по̦́л И̦̼е от̏ет̼
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ɇ 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ ɇ.3 - Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №4 «ɇɚ ɱɬɨ ȼɵ ɨɛɪɚɬɢɥɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɨ 

ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɪɨɥɢɤɚ» 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ ɇ.4 - Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №5 «ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɥɢ ɸɦɨɪ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ» 

 

 

  

ˀекла̛̥̬уе̥̼̜ п̬одукт
3%

ˁ̙̀ет/̐е̬о̛ 
̬ол̛ка

96%

ʻа ̭̏е
1%

ˀекла̛̥̬уе̥̼̜ п̬одукт ˁ̙̀ет/̐е̬о̛ ̬ол̛ка ʻа ̭̏е

Да
59%

ʻет
41%

Да ʻет
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ɈɄɈɇɑȺɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ɇ 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ ɇ.5 - Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №6 «ɍɦɟɫɬɧɨ ɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɸɦɨɪɚ 

ɩɪɢ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ?» 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ ɇ.6 - Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №7 «ɉɪɢɨɛɪɟɥɢ ɥɢ ɛɵ ȼɵ ɷɬɨɬ ɬɨɜɚɪ?». 

 

 

 

Да
80%

ʻет
20%

Да ʻет

Да
80%

ʻет
20%

Да ʻет
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ɉ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ɉ.1 - Ɋɟɤɥɚɦɧɵɣ ɪɨɥɢɤ ɜɨɞɤɢ «5 ɨɡɟɪ» – «Ⱦɢ Ʉɚɩɪɢɨ ɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ» 

 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ ɉ.2 - Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №3 «ɑɬɨ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɪɨɥɢɤɟ» 

 

 

 

  

 

̏одка "5 о̚е̬"
22%

Водка/ алко̐ол̽
51%

ʻе по̦́л
25%

И̦̼е от̏ет̼
2%

̏одка "5 о̚е̬" Водка/ алко̐ол̽ ʻе по̦́л И̦̼е от̏ет̼
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ɉ 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ ɉ.3 - Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №4 «ɇɚ ɱɬɨ ȼɵ ɨɛɪɚɬɢɥɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɨ 

ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɪɨɥɢɤɚ» 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ ɉ.4 - Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №5 «ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɥɢ ɸɦɨɪ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ» 

 

 

 

ˀекла̛̥̬уе̥̼̜ п̬одукт
2%

ˁ̙̀ет/̐е̬о̛ ̬ол̛ка
97%

ʻа ̭̏е
1%

ˀекла̛̥̬уе̥̼̜ п̬одукт ˁ̙̀ет/̐е̬о̛ ̬ол̛ка ʻа ̭̏е

Да
24%

ʻет
76%

Да ʻет
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ɈɄɈɇɑȺɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ɉ 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ ɉ.5 - Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №6 «ɍɦɟɫɬɧɨ ɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɸɦɨɪɚ 

ɩɪɢ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ?» 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ ɉ.6 - Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №7 «ɉɪɢɨɛɪɟɥɢ ɥɢ ɛɵ ȼɵ ɷɬɨɬ ɬɨɜɚɪ?» 

 

 

 

 

Да
51%

ʻет
49%

Да ʻет

Да
33%

ʻет
67%

Да ʻет




