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ɊȿɎȿɊАɌ 

 

Ɇɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɉɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 

ɞɨɛɵɱɭ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ  82 

ɫɬɪɚɧɢɰ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 23 ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ, 6 ɮɨɪɦɭɥ, 14 ɬɚɛɥɢɰ, 50 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ.  

ɉɈɅȿɁɇɕȿ ɂɋɄɈɉȺȿɆɕȿ, ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂɃ ɊɈɋɌ, 

ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɂ ȼ ȾɈȻɕɑɍ ɉɈɅȿɁɇɕɏ ɂɋɄɈɉȺȿɆɕɏ, 

ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɈɇɇȺə ɉɊɂȼɅȿɄȺɌȿɅɖɇɈɋɌɖ, ɋɕɊɖȼɕȿ ɊȿȽɂɈɇɕ, 

ȼȺɅɈȼɈɃ ɊȿȽɂɈɇȺɅɖɇɕɃ ɉɊɈȾɍɄɌ, ɆɍɅɖɌɂɉɅɂɄȺɌɈɊ 

ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɃ, ȺɄɋȿɅȿɊȺɌɈɊ ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɃ.  

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɢ ɪɟɝɢɨɧɵ ɊɎ,  

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟɫɹ ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɛɵɱɭ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ.   

ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɞɨɛɵɱɭ 

ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɧɚ ɜɚɥɨɜɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, 

ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ.  

Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɢ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ:  

– ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɪɨɫɬɨɦ ɫɬɪɚɧ;  

– ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɤɚɤɢɟ ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ;  

– ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɵɪɶɟɜɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɥɢ ɤ ɧɢɦ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ;  

– ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɊɎ, 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɜɥɢɹɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɞɨɛɵɱɭ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɧɚ ɟɝɨ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 
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– ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ: ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɥɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ 

ɞɨɛɵɱɭ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɪɨɫɬ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ (ȼɊɉ) 

ɤɪɚɹ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɧɚ ɫɤɨɥɶɤɨ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɛɵɱɭ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɪɨɫɬ  ȼɊɉ; ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ 

ɥɢ ɪɨɫɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɞɨɛɵɱɢ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɪɨɫɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ; 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɥɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

– ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɞɥɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɝɢɨɧɚ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 

ɫɵɪɶɟɜɨɦɭ ɪɟɝɢɨɧɭ. ɂɧɞɟɤɫ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɜɟɧ 1,73 (ɛɨɥɟɟ ɱɟɬɜɟɪɬɢ ɜɚɥɨɜɨɝɨ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɞɨɛɵɜɚɸɳɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ). Ȼɵɥɚ ɜɵɛɪɚɧɚ 

ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɞɟɤɫɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɪɟɣɬɢɧɝ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɨ ɢɧɞɟɤɫɭ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɫɵɪɶɟɜɚɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ȼɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɚ 

ɢ ɚɤɫɟɥɟɪɚɬɨɪɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɨɬɞɚɱɭ ɨɬ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɤɚɤ ɯɨɪɨɲɭɸ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɛɵɱɭ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɞɚɸɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, 

ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨ-ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɛɚɡɵ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɫɬɪɚɧ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

ɛɨɝɚɬɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢɦɟɸɬ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɟ ɬɟɦɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɱɟɦ ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɦɟɧɶɲɢɦ ɡɚɩɚɫɨɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɪɨɤɥɹɬɢɹ. Ⱥɤɬɢɜɧɚɹ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɧɟɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ 

ɫɬɪɚɧ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɍ ɬɚɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɹ 

ɞɨɛɵɜɚɸɳɟɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ɜɚɥɨɜɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ ɢ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɚɯ. 

ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɵɪɶɟɜɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. Ⱦɚɧɧɚɹ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɞɥɹ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɛɨɥɟɟ 

75% ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɚ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ (ɨɤɨɥɨ 40%) 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɞɨɛɵɱɟ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɟɦɤɢɦɢ 

ɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɞɥɹ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɧɨ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɨɛɵɱɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɨɢɬ ɡɚɞɚɱɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨ-

ɫɵɪɶɟɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɚ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɨɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɂɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬɭ ɜɚɥɨɜɨɝɨ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɞɨɯɨɞɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧ, 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬɵ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ. ȼɨɡɧɢɤɚɸɬ 

ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɷɮɮɟɤɬɵ. ȼ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɛɨɝɚɬɵɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ 
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ɬɚɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɞɟɪɨɦ ɜ 

ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧ. ɉɪɢɦɟɪɚɦɢ ɬɚɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ ɢ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɞɨ 2030 

ɝɨɞɚ. ɉɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɧɚɬɶ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, 

ɤɚɤ ɜɥɢɹɸɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɧɚ ɜɚɥɨɜɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɤɪɚɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɩɨɥɟɡɧɵ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ – ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɨɬ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɞɨɛɵɱɭ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ, ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɦɚ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɞɨɛɵɱɭ ɩɨɥɟɡɧɵɯ 

ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɟɡɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ 

ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɨɱɶ ɜ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɨɫɬɚ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

(ȼɊɉ) ɢ ɪɨɫɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ.  

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɢ ɪɟɝɢɨɧɵ ɊɎ,  

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟɫɹ ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɛɵɱɭ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ.   

ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɞɨɛɵɱɭ 

ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɧɚ ɜɚɥɨɜɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, 

ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ, ɫɬɚɜɹɬɫɹ ɡɚɞɚɱɢ.  

Ɂɚɞɚɱɢ:  

– ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɪɨɫɬɨɦ ɫɬɪɚɧ;  

– ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɤɚɤɢɟ ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ;  
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– ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɵɪɶɟɜɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɥɢ ɤ ɧɢɦ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ;  

– ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɊɎ, 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɜɥɢɹɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɞɨɛɵɱɭ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɧɚ ɟɝɨ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 

– ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ: ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɥɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ 

ɞɨɛɵɱɭ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɪɨɫɬ ȼɊɉ ɤɪɚɹ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɧɚ ɫɤɨɥɶɤɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɛɵɱɭ ɩɨɥɟɡɧɵɯ 

ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɪɨɫɬ  ȼɊɉ; ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɥɢ ɪɨɫɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɞɨɛɵɱɢ 

ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɪɨɫɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ; ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɥɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɪɨɫɬ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

– ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɞɥɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɝɢɨɧɚ.  
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1. ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ 

 

1.1. ɉɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ  

 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜɟɫɶɦɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɬɨ, ɤɚɤ 

ɜɥɢɹɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɟɤɬɨɪɚ ɞɨɛɵɱɢ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɧɚ ɜɚɥɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɬ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɲɢɪɨɤɨ ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ.   

ɉɨɞ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ 

ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɠɢɜɨɣ ɢ ɧɟɠɢɜɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɤɪɭɠɚɸɬ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵ ɢɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ [1]. ɉɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ:  

– ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɟ; 

– ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɷɧɟɪɝɢɢ; 

– ɩɨɱɜɭ; 

– ɜɨɞɨɟɦɵ; 

– ɦɢɧɟɪɚɥɵ; 

– ɥɟɫɚ; 

– ɠɢɜɨɬɧɵɣ ɢ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɣ ɦɢɪ.  

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɥɟɡɧɵɟ 

ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɟ. ɉɨɥɟɡɧɵɟ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɟ (ɉɂ) – ɷɬɨ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɵɪɶɹ ɢɥɢ ɬɨɩɥɢɜɚ, ɢɫɯɨɞɹ 

ɢɡ ɢɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ [2]. ɉɨɥɟɡɧɵɟ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɟ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɥɢɲɶ 

ɨɞɢɧ ɪɚɡ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ, ɧɨ ɞɥɹ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɝɨɞɧɚɹ ɬɢɩɨɥɨɝɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ 

ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɩɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɝɨɪɧɨɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ [2]:  

– ɝɨɪɸɱɢɟ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɟ (ɧɟɮɬɶ, ɝɚɡ, ɭɝɥɢ, ɫɥɚɧɟɰ ɝɨɪɸɱɢɣ); 
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– ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɟ (ɱɟɪɧɵɟ, ɰɜɟɬɧɵɟ, ɪɟɞɤɢɟ ɢ ɛɥɚɝɨɪɨɞɧɵɟ 

ɦɟɬɚɥɥɵ); 

– ɧɟɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɟ (ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɢ 

ɩɨɞɟɥɨɱɧɵɟ ɤɚɦɧɢ ɢ ɞɪ.).  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɡɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɧɚɯɨɞɢɬ ɫɜɨɟ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɳɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ [3]. Ɉɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɨɫɬɚ ɫɬɪɚɧɵ ɡɚɜɢɫɹɬ:  

– ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 

– ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ;  

– ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ; 

– ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ.  

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɥɸɛɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɢɦɟɟɬɫɹ ɡɚɩɚɫ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɛɥɚɞɚɧɢɟ 

ɬɚɤɢɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɪɟɫɭɪɫɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ⱦɨɥɹ 

ɞɨɛɵɜɚɸɳɟɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɚɯ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ. ɑɪɟɡɦɟɪɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɜɟɞɟɬ ɤ ɪɟɫɭɪɫɧɨɦɭ ɩɪɨɤɥɹɬɢɸ [4]. 

Ɋɟɫɭɪɫɧɨɟ ɩɪɨɤɥɹɬɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɢ ɨɛɢɥɢɢ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɦɟɸɬ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ, ɱɟɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɦɟɧɶɲɟɣ ɪɟɫɭɪɫɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶɸ [5]. ɋɬɨɪɨɧɧɢɤɢ 

ɬɟɨɪɢɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɪɨɤɥɹɬɢɹ ɨɛɴɹɫɧɹɸɬ ɟɝɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ:  

– ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɬɚɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦɢ 

ɢɡ-ɡɚ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɢ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ;   

– ɩɨɧɢɠɟɧɢɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟ 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɜɜɢɞɭ ɪɨɫɬɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ. Ɋɨɫɬ 

ɜɚɥɸɬɵ ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ; 
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– ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

– ɭɯɭɞɲɟɧɢɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨ-ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɛɚɡɵ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɢɡɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɥɟɝɤɨɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɟ. Ɍɚɤɢɟ ɡɚɩɚɫɵ ɢɫɬɨɳɚɸɬɫɹ 

ɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟ ɫɧɢɠɚɥɫɹ, ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɤ ɦɟɧɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ. 

ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɢɯ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɣ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɝɥɭɛɢɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ; 

– ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɝɟɨɥɨɝɨɪɚɡɜɟɞɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ; 

– ɧɢɡɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ.  

Ɋɟɫɭɪɫɧɨɟ ɩɪɨɤɥɹɬɢɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɫɵɪɶɹ ɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ [6]. Ⱦɥɹ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ 

ɩɪɨɤɥɹɬɢɹ ɜɜɟɞɟɧ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɬɟɪɦɢɧ – ɝɨɥɥɚɧɞɫɤɚɹ ɛɨɥɟɡɧɶ. 

Ƚɨɥɥɚɧɞɫɤɚɹ ɛɨɥɟɡɧɶ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɞɨɥɥɚɪɨɜɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɤɢ [7]. ɗɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɜɚɥɸɬɵ, ɜ 

ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɭ ɧɢɯ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɢ ɨɧɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɦɟɧɟɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɤɚɤ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɞɨɛɵɜɚɸɳɟɝɨ 

ɫɟɤɬɨɪɚ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɞɟɬ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɡ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɣ. ɂɡ-ɡɚ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɬɟɪɹɸɬ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶɸ [8].  

Ɍɟɪɦɢɧ «ɝɨɥɥɚɧɞɫɤɚɹ ɛɨɥɟɡɧɶ» ɜɨɡɧɢɤ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ, ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ 

ɜ ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɚɯ ɜ 1970-ɯ ɝɨɞɚɯ. ȼ 1959 ɝɨɞɭ ɜ ɋɟɜɟɪɧɨɦ ɦɨɪɟ ɛɵɥɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɵ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɢɯ ɨɫɜɨɟɧɢɟ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɪɟɫɭɪɫɚ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɸ 
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ɞɨɛɵɱɢ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɞɨɛɵɜɚɸɳɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɫɬɚɥɚ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɚɩɪɚɜɥɹɥɚɫɶ 

ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. Ɋɨɫɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɩɨɜɥɟɤ ɡɚ ɫɨɛɨɣ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ. ɗɬɨ ɜɵɡɜɚɥɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɟ 

ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɪɨɫɬɭ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɢɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 

ɞɨɥɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɜɟɥ ɤ ɪɨɫɬɭ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɸ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɟɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ. ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ 

ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɪɨɫɬɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɱɚɫɬɧɵɦ ɫɥɭɱɚɟɦ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɪɨɤɥɹɬɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɥɥɚɧɞɫɤɚɹ ɛɨɥɟɡɧɶ.  

ɉɪɢɦɟɪɵ ɫɬɪɚɧ, ɩɨɞɜɟɪɝɲɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨɦɭ ɩɪɨɤɥɹɬɢɸ:  

– ȼɟɧɟɫɭɷɥɚ. Ɉɝɪɨɦɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬ ɫɬɪɚɧɵ ɜɧɨɫɹɬ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ 

ɬɨɩɥɢɜɚ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɢɯ ɞɨɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 90,2% ɧɚ 2019 ɝɨɞ. Ɍɟɦɩ 

ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ (ȼȼɉ) ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2004 ɩɨ 2008 ɝ. ɜ 

ɫɪɟɞɧɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 10,5% ɝɨɞ, ɷɬɨ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɰɟɧɚɦɢ ɧɚ ɧɟɮɬɶ. 

ɋ 2014 ɝɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɨɛɜɚɥ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜɫɬɭɩɢɥɨ ɜ 

ɝɥɭɛɨɤɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɪɟɰɟɫɫɢɸ. Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɪɨɱɢɯ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɜɢɞɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɫɬɪɚɧɵ ɨɬ 

ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɰɟɧ. ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɢɧɮɥɹɰɢɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2000-2012 ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 21,9%, ɚ 

ɜ 2014 ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɞɨ 62,2%, ɚ ɡɚɬɟɦ ɭɫɤɨɪɢɥɚɫɶ ɞɨ ɝɢɩɟɪɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɯ 

ɡɧɚɱɟɧɢɣ [9]. ɂɦɩɨɪɬ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɬɨ ɛɵɥɢ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. Ɋɨɫɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɢɜɲɢɣ 
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ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɷɬɭ ɫɮɟɪɭ, ɩɪɢɜɟɥ ɤ ɩɪɟɧɟɛɪɟɠɟɧɢɸ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɬɪɚɞɚɟɬ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨɡɧɚɱɚɸɬ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ȼɟɧɟɫɭɷɥɶɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨɦɭ ɩɪɨɤɥɹɬɢɸ;  

– ɇɢɝɟɪɢɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɧɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɵɪɨɣ ɧɟɮɬɢ (96% ɧɚ 2018 

ɝ.), ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 60% ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɛɨɥɟɟ 90% ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 

ɜɚɥɸɬɵ. ɉɨɫɥɟ 2014, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɨɛɜɚɥ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɫɵɪɶɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ 

ɜɩɚɥɚ ɜ ɝɥɭɛɨɤɭɸ ɪɟɰɟɫɫɢɸ ɫ ɪɟɡɤɢɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ȼȼɉ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɜ 

2014 ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 8%, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɞɨ 16,5% ɜ 2017 ɝɨɞɭ. ɍɪɨɜɟɧɶ 

ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɫ 7,8% ɜ 2014 ɞɨ 22,6% ɜ 2018 ɝ. Ɉɫɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɛɵɜɚɸɳɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ [10]. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɇɢɝɟɪɢɢ 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɭɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ 

ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɜɫɟ ɟɳɟ ɭɹɡɜɢɦɚ ɨɬ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɫɵɪɶɟ; 

– ɂɪɚɤ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɫɟɤɬɨɪ ɂɪɚɤɚ ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 70%, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 85% 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 80% ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ.   Ⱦɨɥɹ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ 

ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚ 2016 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 99% [10].  

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟ ɜɫɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɨɛɲɢɪɧɵɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɫ ɪɟɫɭɪɫɧɵɦ ɩɪɨɤɥɹɬɢɟɦ. ɇɨɪɜɟɝɢɹ, Ʉɚɧɚɞɚ ɢ 

Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɣ  ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɩɪɢ ɨɛɢɥɢɢ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ 

ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. ȼ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɞɨɛɵɜɚɸɳɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɛɵɥɚ 

ɜɵɫɨɤɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɚɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, 

ɬɪɚɧɫɮɟɪɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ⱦɨɛɵɜɚɸɳɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɥ ɫ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ [12]. ɗɤɨɧɨɦɢɤɢ ɷɬɢɯ 

ɫɬɪɚɧ ɢɦɟɸɬ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɞɨɥɹ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɫɵɪɶɹ 

ɜ ȼȼɉ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 6,8% – Ʉɚɧɚɞɚ, 10,3% – Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ, 17,6% – ɇɨɪɜɟɝɢɹ, ɱɬɨ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɢɡɤɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ. ɂɡɛɟɠɚɬɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɞɨɛɵɜɚɸɳɟɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɧɚ ɪɨɫɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢɦ ɩɨɦɨɝ ɧɚɭɱɧɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 

ɩɪɨɝɪɟɫɫ.  
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ɇɚɭɱɧɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɵɪɶɟɜɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ. ɉɪɨɝɪɟɫɫ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ: 

– ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

– ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨ-ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɛɚɡɵ ɩɭɬɟɦ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɬɪɭɞɧɨɢɡɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɢɥɢ ɪɚɧɟɟ ɧɟ ɢɡɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ; 

– ɪɨɫɬɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

– ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɪɟɞɧɵɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ; 

– ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɵɦ ɨɫɨɛɨ ɨɫɬɪɨ ɫɬɨɢɬ ɜɨɩɪɨɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɞɨɛɵɜɚɸɳɟɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ.  

Ɋɟɫɭɪɫɧɨɟ ɩɪɨɤɥɹɬɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ: 

– ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɞɨɥɢ ɞɨɛɵɱɢ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ȼȼɉ ɢ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɞɨɥɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ; 

– ɛɨɥɶɲɨɣ ɞɨɥɟɣ ɫɵɪɶɹ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɫɬɪɚɧɵ; 

– ɛɨɥɶɲɨɣ ɞɨɥɟɣ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɫɵɪɶɹ ɜ ȼȼɉ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ 

ɥɢ ɨɧɚ ɪɟɫɭɪɫɧɨɦɭ ɩɪɨɤɥɹɬɢɸ.  

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɢ 

ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ȼȼɉ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɛɪɚɥɢɫɶ ɢɡ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɟɠɟɝɨɞɧɢɤ» 

[13]. ɂɡ ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɞɨɥɹ ɞɨɛɵɱɢ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɫ 2005 

ɝɨɞɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 15,6%, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɞɨɥɹ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 2,7%. ȼ ȼȼɉ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦ. ɍ ɇɨɪɜɟɝɢɢ ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 22,9% ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ȼȼɉ, ɜ ɬɨɦ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɭ ȼɟɧɟɫɭɷɥɵ ɛɨɥɟɟ 50% ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɡɚ 2018 ɝɨɞ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ⱦɨɛɚɜɥɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ȼȼɉ 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɬɨɪɨɣ ɩɪɢɡɧɚɤ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ 

Ƚɨɞ ɗɤɫɩɨɪɬ, ɦɥɧ. 
ɞɨɥɥ.  

ɋɵɪɶɟɜɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɷɤɫɩɨɪɬɚ, % 

Ⱦɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ȼȼɉ, % 

2005 241219 81,5 24,06 
2006 301244 82,2 23,36 
2007 351928 80,8 20,44 
2008 467581 83 21,82 
2009 301751 80,2 18,48 
2010 397068 81,2 19,73 
2011 516718 82,5 20,85 
2012 524735 82,4 19,62 
2013 527266 81,9 18,88 
2014 497359 80,9 19,57 
2015 343512 75,7 19,06 
2016 285674 72,4 16,12 
2017 357266 73,8 16,7 
2018 450278 76,9 21,22 
2019 424393 75,8 19,97 
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Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɜ ɫɵɪɶɹ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɫɬɪɚɧɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ. ɗɤɫɩɨɪɬ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ 2005 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 81,5%, ɜ 2019 – 

75,8%. ȼ 2016 ɷɤɫɩɨɪɬ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɛɵɥ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 72,4%, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɰɟɧɨɣ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɡɚ ɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ. Ȼɨɥɟɟ 75% 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɟ ɫɵɪɶɟ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭ ɇɨɪɜɟɝɢɢ ɢ 

Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 62,2 ɢ 64,5% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɭ ȼɟɧɟɫɭɷɥɵ – 92,3%, ɭ 

ɇɢɝɟɪɢɢ – 96,6%. Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɞɨɥɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɫɬɪɚɧɵ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɜɵɫɨɤɨɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɤɚɤ ɭ ɫɬɪɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɞɜɟɪɝɥɢɫɶ ɪɟɫɭɪɫɧɨɦɭ ɩɪɨɤɥɹɬɢɸ.  

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ ɡɚ 2019 ɝɨɞ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 41,6% [14] . ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɨɥɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2012 ɩɨ 2014 ɝɨɞɚ ɞɨɥɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɛɨɥɟɟ 50%, ɷɬɨ ɜɵɡɜɚɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɰɟɧɚɦɢ ɧɚ ɧɟɮɬɶ.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ⱦɨɥɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ Ɋɨɫɫɢɢ 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɚɤ ɢ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ ɫ ɨɛɢɥɢɟɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɨɯɨɞɵ 

ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ȼȼɉ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɭ ɫɬɪɚɧ, ɫɬɨɥɤɧɭɜɲɢɯɫɹ ɫ 

ɪɟɫɭɪɫɧɵɦ ɩɪɨɤɥɹɬɢɟɦ. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ȼȼɉ ɞɨɛɵɜɚɸɳɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɣ. Ȼɸɞɠɟɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɫɵɪɶɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɤɨɥɨ 40%, 

ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ 

ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɟɳɟ ɧɟ ɩɟɪɟɲɥɚ ɜ ɪɟɫɭɪɫɧɨɟ ɩɪɨɤɥɹɬɢɟ. 

Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɪɨɫɬ ɞɨɛɵɱɢ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɪɨɫɬ 

ɞɨɛɵɱɢ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɜ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 

ɪɟɫɭɪɫɧɨɦɭ ɩɪɨɤɥɹɬɢɸ.  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɷɬɨɝɨ ɭɱɟɧɵɟ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ [15]:  

– ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ; 

– ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ;  

– ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

– ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɨ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɫɵɪɶɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ 

ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ; 

– ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ, ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɬɪɚɧ, 

ɦɟɠɞɭ ɞɨɛɵɱɟɣ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɢɡɛɟɠɚɬɶ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɞɨɛɵɜɚɸɳɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɪɟɫɭɪɫɧɨɦ 

ɩɪɨɤɥɹɬɢɢ. Ⱦɨɯɨɞɵ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɵɪɶɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɪɨɫɬ ɞɨɛɵɱɢ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ. ɗɬɨ ɜɥɟɱɟɬ ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɟ ɤɭɪɫɚ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɱɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 
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ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɂɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 

ɬɟɪɹɸɬ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɢ ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ 

ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɣ 

ɨɬ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɫɵɪɶɟ. Ʉɨɝɞɚ ɰɟɧɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɨɫɬ 

ȼȼɉ, ɩɪɢ ɩɚɞɟɧɢɢ ɰɟɧ ɪɨɫɬ ȼȼɉ ɡɚɦɟɞɥɹɟɬɫɹ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɢ ɜɨɜɫɟ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟ ɜɫɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɛɨɥɶɲɢɦ ɡɚɩɚɫɨɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɨɞɜɟɪɝɥɢɫɶ ɪɟɫɭɪɫɧɨɦɭ ɩɪɨɤɥɹɬɢɸ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ 

ɇɨɪɜɟɝɢɹ, ɝɞɟ ȼȼɉ ɫɬɪɚɧɵ ɪɚɫɬɟɬ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɩɪɢ ɨɛɢɥɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɗɬɨɝɨ ɭɞɚɥɨɫɬɶ ɞɨɫɬɢɱɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ 

ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɞɨɛɵɜɚɸɳɟɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦɢ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɫɬɪɚɧɵ.  

 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɫɬɪɚɧɚ ɧɟ ɡɚɦɟɞɥɢɥɚ ɫɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ, ɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɜɫɟ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɦɢ ɢ ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɦɢ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɭɫɩɟɲɧɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ. Ⱦɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɷɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ, ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɞɨɛɵɱɢ ɩɨɥɟɡɧɵɯ 

ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ (ɨɤɨɥɨ 40%) ɛɸɞɠɟɬɚ, ɚ ɬɟɦɩɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɫɬɪɚɧɵ ɧɟ ɛɨɥɶɲɢɟ. Ɂɚ 2018-2019 ɝɝ. ɨɧɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 2,5% 

ɢ 1,3% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ȼɸɞɠɟɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɣ 

(ɛɨɥɟɟ 50%). ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ ɜɟɫɶɦɚ ɚɤɬɭɚɥɟɧ ɜɨɩɪɨɫ – ɤɚɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɛɵɱɭ 

ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. ɋɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɥɢ 

ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɪɨɫɬɭ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɜɥɢɹɸɬ 

ɥɢ ɜɨɡɪɨɫɲɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ 

ɫɜɹɡɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɫ ɜɚɥɨɜɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ 

ɩɨɥɟɡɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɞɥɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨ-ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɛɚɡɵ.  
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Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɨɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

ɜ ɞɨɛɵɱɭ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɧɚ ɜɚɥɨɜɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚ, ɪɟɲɢɦ ɩɟɪɜɭɸ ɡɚɞɚɱɭ – ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ, ɤɚɤɢɟ ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɟ 

ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

 

1.2. ɉɨɥɟɡɧɵɟ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

 

ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 1200 ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɩɨɥɟɡɧɵɯ 

ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ [16]: 

– 78 ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɝɨɪɸɱɢɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ, ɢɡ ɧɢɯ 35 – ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɨɝɨ 

ɫɵɪɶɹ, 43 – ɛɭɪɨɝɨ ɢ ɤɚɦɟɧɧɨɝɨ ɭɝɥɹ; 

– 382 ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ, ɝɞɟ 301 – 

ɛɥɚɝɨɪɨɞɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ, 66 – ɱɟɪɧɵɟ ɢ ɰɜɟɬɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ, 15 – ɪɟɞɤɢɟ ɦɟɬɚɥɥɵ; 

– 94 ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɧɟɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ.  

ɉɨ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɡɚɩɚɫɚɦ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɦɟɫɬɚ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3 ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɵ ɜɟɞɭɳɢɟ ɡɚɩɚɫɵ 

ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɞɨɥɢ ɨɬ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɡɚɩɚɫɨɜ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2019 ɝɨɞɚ [17].  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ȼɟɞɭɳɢɟ ɡɚɩɚɫɵ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɞɨɥɢ 

ɨɬ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɡɚɩɚɫɨɜ 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɨɥɟɡɧɵɯ 

ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ.  

 

1.2.1. ɍɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɨɟ ɫɵɪɶɟ 

 

ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ ɡɚɩɚɫɟ ɩɨɥɟɡɧɵɯ 

ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɧɚ 2019 ɝ. ɭɱɬɟɧɨ 35 ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɢɡ 

ɧɢɯ [16], [17]:  

– 4 ɧɟɮɬɹɧɵɯ; 

– 2 ɝɚɡɨɧɟɮɬɹɧɵɯ; 

– 10 ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɤɨɧɞɟɧɫɚɬɧɵɯ; 

– 6 ɝɚɡɨɤɨɧɞɟɧɫɚɬɧɵɯ; 

– 13 ɝɚɡɨɜɵɯ. 

ɉɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɢɡɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɟɮɬɢ (ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ A+B1+B2 ɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

C1+C2) ɬɪɢ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ (76,86% ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ 

ɡɚɩɚɫɨɜ) – ȼɚɧɤɨɪɫɤɨɟ, Ʉɭɸɦɛɢɧɫɤɨɟ ɢ ɘɪɭɛɱɟɧɨ-Ɍɨɯɨɦɫɤɨɟ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜɢɞɵ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɢ ɢɯ ɡɚɩɚɫɵ. ȼɢɞɵ 

ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɢ ɢɯ ɡɚɩɚɫɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɞɨɛɵɱɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɩɨ 
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ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɦ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɬɟɧɵ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɛɚɥɚɧɫɨɦ. Ʉ 

ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ:  

– ȼɚɧɤɨɪɫɤɨɟ; 

– Ɍɚɝɭɥɶɫɤɨɟ;  

– ɋɭɡɭɧɫɤɨɟ; 

– Ʉɭɸɦɛɢɧɫɤɨɟ;  

– ɘɪɭɛɱɟɧɨ-Ɍɨɯɨɦɫɤɨɟ; 

– ɉɟɥɹɬɤɢɧɫɤɨɟ.  

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨ ɞɨɛɵɱɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɫ 2009 ɩɨ 2018 ɝɝ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ȼɢɞɵ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɢ ɢɯ ɡɚɩɚɫɵ [17] 

№ ȼɢɞ 
ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨ
ɞɧɨɝɨ 
ɫɵɪɶɹ 

ɇɚɱɚɥɶɧɵɟ 
ɫɭɦɦɚɪɧɵɟ 
ɡɚɩɚɫɵ ɧɚ 
2009 ɝ. 

ȿɞ. 
ɢɡɦɟɪ
ɟɧɢɹ 

Ⱦɨɛɵɱɚ 
ɫ ɧɚɱɚɥɚ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬ
ɤɢ 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɡɚɩɚɫɵ Ɋɟɫɭɪɫɵ 
Ⱦ0 

ɉɪɨɝɧɨɡɧ
ɵɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ 
Ⱦ1+Ⱦ2 

A+B1+ 
C1 

B2+C2 

1 ɇɟɮɬɶ 8780 ɦɥɧ. ɬ 182,564 851,75 1038,399 1267,8 5439,487 
2 ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ 

ɝɚɡ 
28515 ɦɥɪɞ.

ɦ3 
84,138 929,577 1265,108 3026,781 23409,396 

3 Ɋɚɫɬɜɨɪɟɧɧ
ɵɣ ɝɚɡ 

- ɦɥɪɞ.
ɦ3 

20,371 101,053 130,714 - - 

4 Ʉɨɧɞɟɧɫɚɬ 2136 ɦɥɧ. ɬ 5,718 37,45 2015,213 18,973 2015,213 

 

1.2.2. ɍɝɨɥɶ 

 

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɡɚɥɟɝɚɸɬ ɭɝɥɢ Ʉɚɧɫɤɨ-Ⱥɱɢɧɫɤɨɝɨ, 

Ɍɭɧɝɭɫɫɤɨɝɨ, Ɍɚɣɦɵɪɫɤɨɝɨ ɢ Ʌɟɧɫɤɨɝɨ ɛɚɫɫɟɣɧɨɜ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɛɚɥɚɧɫɨɦ 

ɡɚɩɚɫɨɜ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ 43 ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ (114 ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɭɱɟɬɚ), ɡɞɟɫɶ ɢ ɧɢɠɟ 

ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 01.01.2019 ɝɨɞ [17]:  

– ɛɭɪɵɟ ɭɝɥɢ, ɡɚɩɚɫɵ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ A+B+C1 ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 43953,469 ɦɥɧ. ɬ. 

(93,6% ɨɬ ɡɚɩɚɫɨɜ ɤɪɚɹ); 

– ɤɚɦɟɧɧɵɯ ɭɝɥɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 2990,494 ɦɥɧ. ɬ. (6,4% ɨɬ ɡɚɩɚɫɨɜ ɤɪɚɹ); 

– ɤɨɤɫɭɸɳɢɯɫɹ – 1361,061 ɦɥɧ. ɬ. (45,5% ɨɬ ɡɚɩɚɫɨɜ ɤɚɦɟɧɧɵɯ ɭɝɥɟɣ 

ɤɪɚɹ). 
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 Ʉ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɮɨɧɞɭ ɧɟɞɪ ɨɬɧɟɫɟɧɵ 39 ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɭɱɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 26 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ. ȼ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɨɫɜɨɟɧɢɟ 

ɜɨɜɥɟɱɟɧɨ 10,3% ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɭɝɥɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ A+B+C1 Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɝɥɹ ɞɨɛɵɬɨ ɧɚ Ȼɨɪɨɞɢɧɫɤɨɦ (57,0%), Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɨɦ 

(11,1%), ɉɟɪɟɹɫɥɨɜɫɤɨɦ (13,6%) ɢ ɇɚɡɚɪɨɜɫɤɨɦ (9,3%) ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹɯ. 

 

1.2.3. Ɇɟɞɶ 

 

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɨ ɡɚɩɚɫɚɦ 

ɦɟɞɢ ɤɨɪɟɧɧɵɟ ɫɭɥɶɮɢɞɧɵɟ ɦɟɞɧɨ-ɧɢɤɟɥɟɜɵɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ [17]:  

– Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɨɟ (19,5% ɫɭɦɦɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɦɟɞɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ A+B+C1+C2 

ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 35,7% ɨɛɳɟɣ ɞɨɛɵɱɢ); 

– Ɍɚɥɧɚɯɫɤɨɟ (10,3 ɢ 10,9%); 

– ɇɨɪɢɥɶɫɤ I (1,8 ɢ 0,9%); 

– Ɇɚɫɥɨɜɫɤɨɟ (1,1%).  

Ɂɚɩɚɫɵ ɷɬɢɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ 

ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ, ɧɨ ɢ ɩɨ ɦɢɪɨɜɵɦ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ, ɬ.ɤ. ɨɧɢ ɨɝɪɨɦɧɵ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ 

ɢɯ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɭɞɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦɢ, ɬ.ɟ. ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ – ɦɟɞɶ, ɧɢɤɟɥɶ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɦɟɬɚɥɥɨɜ (ɫɟɪɟɛɪɨ, ɡɨɥɨɬɨ, ɩɥɚɬɢɧɚ, ɪɟɞɤɨɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ ɢ ɞɪ.)  

Ɂɚ 2018 ɝ. ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɛɵɥɨ ɞɨɛɵɬɨ 419,5 ɬɵɫ. ɬ. ɦɟɞɢ, ɱɬɨ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 47,5% ɨɬ ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ ɞɨɛɵɱɢ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ.  

 

1.2.4. ɋɜɢɧɟɰ ɢ ɰɢɧɤ 

 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɛɚɥɚɧɫɨɦ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɨɞɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɟ 

Ƚɨɪɟɜɫɤɨɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɟ ɫɜɢɧɰɨɜɨ-ɰɢɧɤɨɜɵɯ ɪɭɞ ɫ ɡɚɩɚɫɚɦɢ [17]: 

– ɫɜɢɧɰɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ A+B+C1 – 2449,3 ɬɵɫ. ɬ., ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ C2 – 2456,9 ɬɵɫ. ɬ., 

ɡɚɛɚɥɚɧɫɨɜɵɦɢ – 12,1 ɬɵɫ. ɬ;  
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– ɰɢɧɤɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ A+B+C1 – 511,6 ɬɵɫ. ɬ., ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ C2 – 1093,0 ɬɵɫ. ɬ, 

ɡɚɛɚɥɚɧɫɨɜɵɦɢ – 1,2 ɬɵɫ. ɬ.  

Ⱦɨɛɵɱɚ ɡɚ 2018 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 171 ɬɵɫ. ɬ. ɫɜɢɧɰɚ (69,3% ɨɬ ɞɨɛɵɱɢ ɩɨ 

Ɋɨɫɫɢɢ) ɢ 48,2 ɬɵɫ. ɬ. ɰɢɧɤɚ (12,1% ɨɬ ɞɨɛɵɱɢ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ). 

 

1.2.5. ɋɭɪɶɦɚ 

 

 ȼ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɮɨɧɞɟ ɧɟɞɪ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ 2 ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɡɨɥɨɬɨ-

ɫɭɪɶɦɹɧɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ – ɍɞɟɪɟɣɫɤɨɟ ɢ Ɉɥɢɦɩɢɚɞɢɧɫɤɨɟ ɫ ɫɭɦɦɚɪɧɵɦɢ 

ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɫɭɪɶɦɵ [17], [18]:  

– ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ C1 – 27043 ɬ., ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ C2 – 67578 ɬ.;  

– ɡɚɛɚɥɚɧɫɨɜɵɦɢ – 2100 ɬ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɨɬɜɚɥɚɯ ɱɢɫɥɢɬɫɹ 20299 ɬ. 

ɫɭɪɶɦɵ.  

ȼ 2018 ɝ. ɧɚ ɍɞɟɪɟɣɫɤɨɦ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɢ ɞɨɛɵɬɨ 4129 ɬ. ɫɭɪɶɦɵ (13,1% ɨɬ 

ɞɨɛɵɱɢ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ), ɧɚ Ɉɥɢɦɩɢɚɞɢɧɫɤɨɦ – 16612 ɬ. (52,8% ). 

 

1.2.6. Ɋɟɞɤɢɟ ɦɟɬɚɥɥɵ ɢ ɪɟɞɤɨɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 

 

Ɇɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɪɟɞɤɢɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɪɟɞɤɢɯ ɡɟɦɟɥɶ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɨ. ɑɚɫɬɶ ɢɡ ɧɢɯ ɢɦɟɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɤ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ – Ɍɚɬɚɪɫɤɨɟ, Ʉɢɣɫɤɨɟ, ɑɭɤɬɭɤɨɧɫɤɨɟ [19]. 

ɇɚ ɑɭɤɬɭɤɨɧɫɤɨɦ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɢ ɤɪɨɦɟ ɪɟɞɤɢɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɜɵɫɨɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɚɪɝɚɧɰɚ, ɮɬɨɪɚ ɢ ɪɹɞɚ ɞɪɭɝɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

 

1.2.7. Ɂɨɥɨɬɨ 

 

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ 301 ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɟ ɫ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɦɢ 

ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɡɨɥɨɬɚ [17]: 
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– ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ A+B+C1 ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 1274011 ɤɝ. ȼ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɪɟɧɧɵɯ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹɯ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ 856709 ɤɝ. ɡɚɩɚɫɨɜ, ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ – 391694 ɤɝ. ɢ 

ɜ ɪɨɫɫɵɩɧɵɯ – 25608 ɤɝ; 

– ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ C2 – 980106 ɤɝ;  

– ɡɚɛɚɥɚɧɫɨɜɵɦɢ – 250187 ɤɝ.  

Ⱦɨɛɵɱɚ ɡɨɥɨɬɚ ɢɡ ɧɟɞɪ ɡɚ 2018 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 101274 ɤɝ., ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɡ 

ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɞɨɛɵɬɨ 95285 ɤɝ. ɡɨɥɨɬɚ (ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɡ ɨɬɜɚɥɨɜ 

ɫɩɟɰɫɤɥɚɞɨɜ 71352 ɤɝ. ɡɨɥɨɬɚ), ɢɡ ɪɨɫɫɵɩɧɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ – 5989 ɤɝ. (ɤɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ, ɢɡ ɨɬɜɚɥɨɜ 81 ɤɝ. ɡɨɥɨɬɚ). Ⱦɨɛɵɱɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 4116 ɤɝ. ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

2017 ɝɨɞɚ.  

 

1.2.8. ɂɦɩɚɤɬɧɵɟ ɚɥɦɚɡɵ 

 

ȼ ɉɨɩɢɝɚɣɫɤɨɦ ɚɥɦɚɡɨɧɨɫɧɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2019 ɜ 

ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɮɨɧɞɟ ɧɟɞɪ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ 2 ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ (ɍɞɚɪɧɨɟ ɢ 

ɋɤɚɥɶɧɨɟ) ɢɦɩɚɤɬɧɵɯ ɚɥɦɚɡɨɜ ɫ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ [17]:  

– ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ A+B+C1 – 100 357,27 ɦɥɧ. ɤɚɪɚɬɨɜ;  

– ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ C2 – 167627,34 ɦɥɧ. ɤɚɪɚɬɨɜ;  

– ɡɚɛɚɥɚɧɫɨɜɵɦɢ – 43090,2 ɦɥɧ. ɤɚɪɚɬɨɜ. 

ɂɦɩɚɤɬɧɵɟ ɚɥɦɚɡɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ:  

– ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɤɚɥɶɩɟɥɟɣ; 

– ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɩɚɹɥɶɧɢɤɨɜ; 

– ɩɨɪɨɞɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɟɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ; 

ȼ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɧɟɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ [20]. 

 

1.2.9. Ɉɩɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɚɥɶɰɢɬ  

 

ȼ ɗɜɟɧɤɢɣɫɤɨɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɢɡɜɟɫɬɧɨ 26 ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ 

ɢɫɥɚɧɞɫɤɨɝɨ ɲɩɚɬɚ (ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɟ Ȼɚɛɤɢɧɫɤɨɟ, ɋɬɨɥɛɨɜɨɟ, Ʉɪɭɬɨɟ), ɜ 
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ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ 97% ɡɚɩɚɫɨɜ ɢɫɥɚɧɞɫɤɨɝɨ ɲɩɚɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ⱦɨɛɵɱɚ, ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ, ɧɟ ɜɟɞɟɬɫɹ [21]. 

 

1.2.10. Ƚɪɚɮɢɬ 

 

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɡɚɩɚɫɵ 2 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɚɦɨɪɮɧɨɝɨ ɝɪɚɮɢɬɚ (Ʉɭɪɟɣɫɤɨɟ ɢ ɇɨɝɢɧɫɤɨɟ) ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ [17]:  

– ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ A+B+C1 – 10839 ɬɵɫ. ɬ. ɪɭɞɵ ɢ 8934,1 ɬɵɫ. ɬ. ɝɪɚɮɢɬɚ; 

– ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ C2 – 87790 ɬɵɫ. ɬ. ɪɭɞɵ ɢ 72254,4 ɬɵɫ. ɬ. ɝɪɚɮɢɬɚ.  

ȼ 2018 ɝ. ɞɨɛɵɱɚ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɚɫɶ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɡɚɩɚɫɵ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɬɜɟɪɞɵɯ ɩɨɥɟɡɧɵɯ 

ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ [17]. Ɂɚɩɚɫɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 01.01. 2019 ɝ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ɂɚɩɚɫɵ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɬɜɟɪɞɵɯ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ 

№ ɉɨɥɟɡɧɵɟ 
ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɟ 

ȿɞ. ɢɡɦ. Ʉɨɥ-ɜɨ 
ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ 

Ɂɚɩɚɫɵ 
(A+B+C1+C2) 

Ⱦɨɛɵɱɚ ɡɚ 
2018 ɝ. 

Ʉɨɥ-ɜɨ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

1 ɍɝɨɥɶ ɤɚɦɟɧɧɵɣ ɦɥɧ. ɬ 49 1754,3 0,917 42 
2 ɍɝɨɥɶ ɛɭɪɵɣ ɦɥɧ. ɬ 63 63822,187 40,446  
3 ɀɟɥɟɡɧɵɟ ɪɭɞɵ ɦɥɧ. ɬ 24 2671,111  4 
4 Ɇɚɪɝɚɧɰɟɜɵɟ 

ɪɭɞɵ 
ɦɥɧ. ɬ 3 91,089  4 

5 Ɇɟɞɶ ɬɵɫ. ɬ 9 33862,8 419,5 7 
6 ɋɜɢɧɟɰ ɬɵɫ. ɬ 1 4906,2 171 10 
7 ɐɢɧɤ ɬɵɫ. ɬ 1 1604,6 48,2  
8 ɋɭɪɶɦɚ ɬɵɫ. ɬ 2 94621 20741 1 
9 Ɂɨɥɨɬɨ ɤɨɪɟɧɧɨɟ ɬ 57 2213,887 95,285 88 
10 Ɂɨɥɨɬɨ 

ɪɨɫɫɵɩɧɨɟ 
ɬ 244 40,23 5,989  

11 ɋɟɪɟɛɪɨ ɬ 18 14225,3 233,5  
12 ɉɥɚɬɢɧɨɢɞɵ ɬ 16 14648,298 134,495  
13 ɇɟɮɟɥɢɧɨɜɵɟ 

ɪɭɞɵ 
ɬɵɫ. ɬ 2 737982   

14 Ⱥɥɦɚɡɵ 
ɢɦɩɚɤɬɧɵɟ 

ɦɥɧ. 
ɤɚɪɚɬ 

2 267984,61   

15 ɉɥɚɜɢɤɨɜɵɣ 
ɲɩɚɬ 

ɬɵɫ. ɬ 1 74  14 

16 Ƚɥɢɧɵ 
ɬɭɝɨɩɥɚɜɤɢɟ 

ɬɵɫ. ɬ 4 32763   

17 Ƚɪɚɮɢɬ ɬɵɫ. ɬ 2 81188,5   
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Ʉɪɨɦɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ, ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɧɟɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɥɟɡɧɵɯ 

ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ [17]: 

– ɰɟɨɥɢɬɨɜ – ɋɚɯɚɩɬɢɧɫɤɨɟ;  

– ɜɟɪɦɢɤɭɥɢɬɚ – Ɍɚɬɚɪɫɤɨɟ;  

– ɦɪɚɦɨɪɚ – Ʉɢɛɢɤ-Ʉɨɪɞɨɧɫɤɨɟ; 

– ɠɚɞɟɢɬɚ – Ȼɨɪɭɫɫɤɨɟ;  

– ɦɚɝɧɟɡɢɬɚ – ȿɤɚɬɟɪɢɧɢɧɫɤɨɟ ɢ Ƚɨɥɭɛɨɟ;  

– ɤɚɨɥɢɧɚ – Ʉɚɦɩɚɧɨɜɫɤɨɟ ɢ Ʉɚɧɬɚɬɫɤɨɟ; 

– ɬɚɥɶɤɚ – Ʉɢɪɝɢɬɟɣɫɤɨɟ. 

 Ɂɚɩɚɫɵ ɢ ɞɨɛɵɱɚ ɧɟɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɧɚ 

ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵ. 

 

1.3. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɝɨɪɧɨɞɨɛɵɜɚɸщɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ  
 

ȼ ɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɮɥɚɝɦɚɧɚɦɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ [22]: 

– ɈɈɈ «Ɋɇ-ȼɚɧɤɨɪ»; 

– ɈɈɈ «ɇɨɜɨɚɧɝɚɪɫɤɢɣ ɨɛɨɝɚɬɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ»; 

– ȺɈ «ȼɨɫɬɫɢɛɧɟɮɬɟɝɚɡ»; 

– ɉȺɈ «ɉɨɥɸɫ»; 

– ȺɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɚɹ ɭɝɨɥɶɧɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ»; 

– ɈȺɈ «Ƚɨɪɟɜɫɤɢɣ ɝɨɪɧɨ-ɨɛɨɝɚɬɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ»; 

– ɈɈɈ «ɋɨɜɪɭɞɧɢɤ»; 

– ɉȺɈ «ȽɆɄ «ɇɨɪɢɥɶɫɤɢɣ ɧɢɤɟɥɶ»; 

– ȺɈ «ȼɚɫɢɥɶɟɜɫɤɢɣ ɪɭɞɧɢɤ». 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 4 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɝɨɪɧɨɞɨɛɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɢɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ [17], [23]. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «Ɋɇ-ȼɚɧɤɨɪ» ɞɨɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ 

ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2019 ɝɨɞɚ cɨɫɬɚɜɢɥɚ ɛɨɥɟɟ 20 ɥɟɬ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ 
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ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɉȺɈ «ȽɆɄ «ɇɨɪɢɥɶɫɤɢɣ ɧɢɤɟɥɶ» ɧɢɤɟɥɹ ɩɪɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɬɟɦɩɚɯ 

ɞɨɛɵɱɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 25-30 ɥɟɬ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɦɟɞɢ – ɧɟɦɧɨɝɨ 

ɧɢɠɟ. ɈɈɈ «ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ-Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɧɟɮɬɟɝɚɡ» ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɡɛɭɪɟɧɧɵɦɢ 

ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɩɪɢ ɭɪɨɜɧɟ ɞɨɛɵɱɢ 2018 ɝɨɞɚ – ɛɨɥɟɟ 100 ɥɟɬ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɈȺɈ «Ƚɨɪɟɜɫɤɢɣ ɝɨɪɧɨ-ɨɛɨɝɚɬɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ» 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 13 ɥɟɬ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɡɨɥɨɬɚ ȺɈ 

«ȼɚɫɢɥɶɟɜɫɤɢɣ ɪɭɞɧɢɤ» – 10 ɥɟɬ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɝɨɪɧɨɞɨɛɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ 

ɢɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɧɚ 01.01.2019 ɝɨɞ 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɉɨɥɟɡɧɨɟ 
ɢɫɤɨɩɚɟɦɨɟ 

ȿɞ. ɢɡɦ. Ɂɚɩɚɫɵ 
(A+B+C1) 

Ⱦɨɛɵɱɚ ɡɚ 2018 
ɝ. 

ɈɈɈ «Ɋɇ-ȼɚɧɤɨɪ» ɇɟɮɬɶ ɦɥɧ. ɬ 301,96 21,410 
Ƚɚɡɨɜɵɣ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬ ɦɥɧ. ɬ 1,862 0,346 
Ƚɚɡ ɩɨɩɭɬɧɵɣ ɦɥɪɞ. ɦ3 77,334 6,309 
Ƚɚɡ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɦɥɪɞ. ɦ3 32,337 1,954 

ȺɈ «ȼɨɫɬɫɢɛɧɟɮɬɟɝɚɡ» ɇɟɮɬɶ ɦɥɧ. ɬ 129,261 2,171 
Ƚɚɡɨɜɵɣ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬ ɦɥɧ. ɬ 11,54 0,137 
Ƚɚɡ ɩɨɩɭɬɧɵɣ ɦɥɪɞ. ɦ3 146,385 1,436 
Ƚɚɡ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɦɥɪɞ. ɦ3 25,082 0,015 

ɈɈɈ  
«ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ-
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɧɟɮɬɟɝɚɡ» 

ɇɟɮɬɶ ɦɥɧ. ɬ 183,801 0,464 
Ƚɚɡɨɜɵɣ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬ ɦɥɧ. ɬ 3,656 0,016 
Ƚɚɡ ɩɨɩɭɬɧɵɣ ɦɥɪɞ. ɦ3 46,803 0,007 
Ƚɚɡ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɦɥɪɞ. ɦ3 27,866 0,012 

ȺɈ  
«ɋɍɗɄ-Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» 

ɍɝɨɥɶ ɦɥɧ.ɬ 561,577 21,588 

ȺɈ 
«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɤɪɚɣɭɝɨɥɶ» 

ɍɝɨɥɶ ɦɥɧ.ɬ 499,178 5,253 

ɉȺɈ «ȽɆɄ 
«ɇɨɪɢɥɶɫɤɢɣ ɧɢɤɟɥɶ» 

Ɇɟɞɶ ɦɥɧ. ɬ 23,5 0,42 
Ɂɨɥɨɬɨ ɬ 336,565 4,529 
ɉɥɚɬɢɧɨɢɞɵ ɬɵɫ. ɬ 8,2 0,129 
ɇɢɤɟɥɶ ɦɥɧ. ɬ 5,3 0,55 

ȺɈ «Ƚɨɪɟɜɫɤɢɣ ȽɈɄ» ɋɜɢɧɟɰ ɬɵɫ. ɬ 2449,3 171 
ɐɢɧɤ ɬɵɫ. ɬ 511,6 48,2 

ɈɈɈ «ɇɨɜɨɚɧɝɚɪɫɤɢɣ 
ɨɛɨɝɚɬɢɬɟɥɶɧɵɣ 
Ʉɨɦɛɢɧɚɬ» 

ɋɭɪɶɦɚ ɬɵɫ. ɬ 27,043 4,129 
Ɂɨɥɨɬɨ ɬ 11,197 0,883 

ȺɈ  
«ɉɨɥɸɫ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» 

ɋɭɪɶɦɚ ɬɵɫ. ɬ ɋ2 – 51,688 16,612 
Ɂɨɥɨɬɨ ɬ 674,180 78,209 

ɈɈɈ «ɋɨɜɪɭɞɧɢɤ» Ɂɨɥɨɬɨ  ɬ 44,365 6,418 
ɁȺɈ  
«ȼɚɫɢɥɶɟɜɫɤɢɣ ɪɭɞɧɢɤ» 

Ɂɨɥɨɬɨ  ɬ 4,249 1,541 
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ɋɬɟɩɟɧɶ ɪɚɡɜɟɞɚɧɧɨɫɬɢ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɫɭɦɦɚɪɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ 

ɤɪɚɟ ɧɚ 01.01.2019 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ [17], [24]:  

– ɧɟɮɬɢ – 11,78%, ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɛɭɪɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ – 17,7 %; 

– ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ – 3,56 %, ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɛɭɪɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ 

– 8,3 %; 

– ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɚ – 2,02%, ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɛɭɪɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ – 

13,25%. 

ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨ-

ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɛɚɡɵ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɛɨɝɚɬɵɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ – ɧɟɮɬɶ, ɝɚɡ, ɭɝɨɥɶ, ɠɟɥɟɡɧɵɟ ɢ ɦɚɪɝɚɧɰɟɜɵɟ ɪɭɞɵ, 

ɡɨɥɨɬɨ ɢ ɫɟɪɟɛɪɨ, ɪɟɞɤɨɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ, ɧɢɤɟɥɶ ɢ ɦɟɞɶ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ 

ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 20 

ɥɟɬ. Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɥɢ ɞɨɛɵɜɚɸɳɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɥɢ ɛɸɞɠɟɬ ɪɟɝɢɨɧɚ ɨɬ ɫɵɪɶɟɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɢ 

ɤɚɤɨɜɚ ɞɨɥɹ ɞɨɛɵɱɢ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɜ ɜɚɥɨɜɨɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ 

(ȼɊɉ). Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɪɟɲɢɦ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɡɚɞɚɱɭ – ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ, ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɥɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɤ ɫɵɪɶɟɜɨɦɭ ɪɟɝɢɨɧɭ.  

 

1.4. ɋɵɪɶɟɜɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɊɎ 

 

ɋɵɪɶɟɜɵɦ ɪɟɝɢɨɧɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɝɢɨɧ, ɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɥɢ ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɣ ɫɟɤɬɨɪ [25]. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɪɟɝɢɨɧ ɫɵɪɶɟɜɵɦ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

[26-28]:  

– ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɞɨɥɟɣ ɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ȼɊɉ ɪɟɝɢɨɧɚ; 

– ɢɧɞɟɤɫ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɞɨɛɵɜɚɸɳɟɦ ɫɟɤɬɨɪɟ;  
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– ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɞɨɥɢ ɫɵɪɶɟɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ȼɊɉ ɤ ɬɚɤɨɦɭ ɠɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɭ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ; 

Ʉ ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɞɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ 

ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ (Ⱦɉɂ), ɥɟɫɧɨɟ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ [29].  

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨɞ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɭɞɭɬ 

ɩɨɧɢɦɚɬɶɫɹ ɪɟɝɢɨɧɵ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ 

ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɣ ɫɟɤɬɨɪ.  

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɪɚɫɥɢ (ɮɨɪɦɭɥɚ (1)) ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ 

ɫɵɪɶɟɜɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ – ɷɬɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɟɝɢɨɧɚ 

ɤ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɣ ɠɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ [30].  

  𝐾л = 𝑂˓ʞ˓ ÷ ʝ˔ʞ˔ (1) 

 

ɝɞɟ O˓ – ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɦɥɧ. ɪɭɛ;  

ɉɪ – ȼɊɉ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɦɥɧ. ɪɭɛ; 

Ɉɫ – ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɦɥɧ. ɪɭɛ; 

ɉɫ – ȼȼɉ ɫɬɪɚɧɵ, ɦɥɧ. ɪɭɛ.  

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɦɵɫɥ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ – ɟɫɥɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɟ 

ɟɞɢɧɢɰɵ, ɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɛɨɥɶɲɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɵɪɶɟɜɨɣ, ɱɟɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɬɪɚɧɵ [29], [30]. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ 23 ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [31]. Ⱦɨɛɵɜɚɸɳɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ 

ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɵɪɶɟɜɵɟ 

ɪɟɝɢɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ɋɵɪɶɟɜɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨɥɹ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ȼȼɉ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 14,8%. ɇɚ ɞɨɥɸ 

ɞɚɧɧɵɯ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 85% ɜɫɟɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɞɨɛɵɜɚɸɳɟɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ.  

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɫɟɦɧɚɞɰɚɬɭɸ ɫɬɪɨɱɤɭ ɫ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ 

ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ 1,73, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɵɪɶɟɜɨɣ. Ⱦɨɥɹ Ⱦɉɂ ɜ ȼɊɉ ɡɚ 

2018 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 25,6%. ɑɟɬɜɟɪɬɚɹ ɱɚɫɬɶ ȼɊɉ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɨɛɵɱɢ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ.  

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɞɨɥɢ Ⱦɉɂ ɜ ȼɊɉ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɞɨɥɢ Ⱦɉɂ ɜ ȼɊɉ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɰɟɧɚɯ 

 

Ʉɚɤ ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɢɡ ɪɢɫɭɧɤɚ, ɫ ɧɚɱɚɥɨɦ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ȼɚɧɤɨɪɫɤɨɝɨ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɜ 2009 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ Ⱦɉɂ ɜ ȼɊɉ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 9,8%. ȼ 2018 ɝɨɞɭ 

ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɧɚ 5,1% ɞɨɛɵɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɭɝɥɹ, ɧɚ 5,8% ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɨɜɨɝɨ 

ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɚ, ɧɚ 3,3% ɛɨɥɶɲɟ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɪɭɞ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ 

[32].  

Ɇɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɫ ɧɚɱɚɥɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ «ȼɨɫɬɨɤ Ɉɣɥ», 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɤ 2024 ɝɨɞɭ, ɞɨɥɹ Ⱦɉɂ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ȼɊɉ 

ɛɭɞɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɪɨɥɶ ɞɨɛɵɱɢ ɉɂ ɞɥɹ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ. ɂɡ 10 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɸɬ 53% 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬ, 5 ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɞɨɛɵɱɟɣ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ [33]:  

– ɝɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɉȺɈ «ȽɆɄ «ɇɨɪɢɥɶɫɤɢɣ ɇɢɤɟɥɶ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɦ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɞɨɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 

26%; 

– ɝɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɉȺɈ «ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ»; 

– ɉȺɈ «ɉɨɥɸɫ»; 



32 
 

– ɝɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɉȺɈ «Ɍɪɚɧɫɧɟɮɬɶ»; 

– ɈɈɈ «ɇɨɜɨɚɧɝɚɪɫɤɢɣ ɨɛɨɝɚɬɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ».  

ȼɚɠɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɞɥɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɪɟɝɢɨɧ 

ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ. ɋɚɦɨɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨɤɪɵɜɚɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ. Ⱦɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɚɜɟɧ 1. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 2020 ɝɨɞ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɛɨɥɶɲɟ 

ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɨɤɚɡɚɥɢ 17 ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɬɪɚɧɵ (ɢɡ ɧɢɯ 9 ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɵɪɶɟɜɵɟ 

ɪɟɝɢɨɧɵ) [34]. ɗɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɱɬɨ ɫɵɪɶɟɜɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɜ ɩɥɚɧɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 

ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ. Ⱦɨɥɹ ɢɯ ɞɨɛɵɱɢ ɜ ȼɊɉ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 25,6% ɧɚ 2018 ɝɨɞ. ɂɧɞɟɤɫ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ 

ɪɚɜɟɧ 1,73. ɉɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ Ⱦɉɂ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 25,5 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ 

(21,4%). ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɤ 

ɞɨɛɵɜɚɸɳɟɦɭ ɪɟɝɢɨɧɭ. ɋɥɟɞɭɸɳɟɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ – ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤ ɜɥɢɹɟɬ 

ɬɚɤɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɚ ɟɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 
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2. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  

 

2.1. Ɇɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

Ⱦɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. Ɉɧɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɟɝɨ 

ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɧɨɜɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. ȼ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɛɨɝɚɬɵɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ [35].  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɜ ɪɟɝɢɨɧ ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɢɫɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ. Ɍɚɤɢɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ [36]. Ⱦɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɚɞɟɤɜɚɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ:  

– Ⱥ.ɋ. ɉɪɨɧɢɧ ɢ Ⱥ.Ƚ. Ɍɪɟɬɶɹɤɨɜ ɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ [37]; 

– ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ (ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ, ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶɸ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ). Ɍɚɤɨɟ 

ɩɨɧɹɬɢɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɂɡɸɦɨɜɚ Ɉ. ɇ. [37]; 

– ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɗɤɫɩɟɪɬ-ɊȺ» 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɜɹɡɶ ɞɜɭɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ: ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ [38]. 
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ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚɦɢ. ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɵ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɨɞɥɟɠɚɬ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ.  

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɜɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɊɎ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

«ɊȺɗɄɋ-Ⱥɧɚɥɢɬɢɤɚ» ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

 Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɬ «ɊȺɗɄɋ-Ⱥɧɚɥɢɬɢɤɚ» ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 6 [38].  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ  
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ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɛɵɥ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ 

ɊɎ. ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 7 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

(ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɵ) ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ 44 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ [39].  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ 

 

ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ, ɧɨ ɫɨɫɬɚɜ ɷɬɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɤɚɠɞɵɣ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɜɢɞɢɬ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ.  

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɜɫɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɊɎ, ɚ ɧɟ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɨɞɧɢɦ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ 
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ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ, ɬɨ ɦɵ ɩɪɟɞɥɨɠɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɧɭɸ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɊɎ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɢ 

ɞɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ – ɷɬɨ ɨɱɟɧɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɞɥɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɛɵɱɭ 

ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 34% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ.  

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɞɨɛɵɱɟ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɟɦɤɢɦɢ 

ɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɞɥɹ ɫɜɨɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. Ɍɚɤɢɦ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɟɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɞɨɛɵɱɢ, 

ɪɚɡɜɟɞɤɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɢ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ 

ɟɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ.   

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɣ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨ-ɫɵɪɶɟɜɨɣ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨ ɪɚɡɜɟɞɤɢ, 

ɞɨɛɵɱɢ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɫɵɪɶɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, ɦɨɝɭɬ ɜɵɡɜɚɬɶ  

ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɢɜɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɪɨɫɬɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɩɪɨɫɚ [40]. 

Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ ɜɵɲɟ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ – 

ɷɬɨ ɬɚɤɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ɉɨɞ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

(ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ) ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ: 

– ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ; 

– ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ; 

– ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ;  

– ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ; 

– ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ; 

– ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ;  

– ɬɪɭɞɨɜɨɣ. 
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Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɣ ɧɚɛɨɪ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ ɛɵɥɚ ɜɡɹɬɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ȿ.Ⱥ. Ȼɟɫɫɨɧɨɜɨɣ [41].  

 ȼ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ȿ.Ⱥ. Ȼɟɫɫɨɧɨɜɨɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 5 ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ – 

ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ, ɬɪɭɞɨɜɨɣ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ. ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɨɧɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɧɞɟɤɫɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɰɟɥɢ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɱɢɬɚɟɦ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɥɹ 

ɨɰɟɧɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɵ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɜ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ. Ⱦɚɥɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɞɟɤɫɚ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɊɎ.  

 

2.2. Ɉɰɟɧɤɚ ɢɧɞɟɤɫɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 
ɊɎ 

 

2.2.1 ȼɵɛɨɪ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 8 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ȿ.Ⱥ. Ȼɟɫɫɨɧɨɜɨɣ [41].  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɚ 

 

Ʉ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɜɬɨɪ ɨɬɧɨɫɢɬ ɨɛɴɟɦ 

ɝɟɨɥɨɝɨɪɚɡɜɟɞɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɜɢɞɚɦ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ 

ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɣ ɤ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɥɨɳɚɞɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɝɨɞɢɣ, 

ɥɟɫɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶ ɢ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɯ ɜɨɞ ɜ ɨɛɳɟɣ ɡɟɦɟɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ. ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ 

ɦɧɟɧɢɸ, ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɞɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɥɹ 

ɬɚɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȼ ɤɚɤɨɣ-

ɬɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɨɥɟɡɧɵɦɢ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɦɢ – 

ɨɛɴɟɦ ɝɟɨɥɨɝɨɪɚɡɜɟɞɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨ-ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɛɚɡɵ. Ɂɚɩɚɫɵ 

ɥɟɫɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. Ʌɟɫɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɷɬɨ ɫɵɪɶɟɜɚɹ ɛɚɡɚ ɞɥɹ 

ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɧɚɫ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɞɜɚ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ – ɨɛɴɟɦ ɝɟɨɥɨɝɨɪɚɡɜɟɞɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɣ ɤ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɥɨɳɚɞɶ ɥɟɫɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶ ɜ ɨɛɳɟɣ ɡɟɦɟɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ, ɬɚɤɠɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɡɚɩɚɫɚɦ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ.  
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ɉɨɞ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ȼɭɞɟɦ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ: 

– ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɱɟɪɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ; 

– ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɝɚɡɚ ɢ ɧɟɮɬɢ; 

– ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɭɝɥɹ; 

– ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɰɜɟɬɧɵɯ ɢ ɪɟɞɤɢɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ; 

– ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɛɥɚɝɨɪɨɞɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ; 

– ɥɟɫɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ.  

ɉɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɝɨɪɧɨɞɨɛɵɜɚɸɳɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ ɜɨ 

ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɝɟɨɥɨɝɨɪɚɡɜɟɞɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ.  

Ʉ ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɭ ȿ.Ⱥ. Ȼɟɫɫɨɧɨɜɚ ɨɬɧɨɫɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ – 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɚɹ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, ɢɧɞɟɤɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, 

ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɤ ɧɢɦ 

ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɧɢɠɟ 

ɩɪɨɠɢɬɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɍɚɤɠɟ ɟɳɟ ɨɞɧɢɦ ɜɚɠɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɨɫɬɚɜ ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɜɵɫɲɟɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.  

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɜɟɞɟɧɧɵɦɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ, ɭɞɟɥɶɧɵɦ ɜɟɫɨɦ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɡɧɨɲɟɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɢɡɧɨɫɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɞɚɧɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɵ ɞɨɛɚɜɢɥɢ ɤ ɧɢɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ 

ɮɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɢ ɮɨɧɞɨɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ. Ɏɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɚɹ ɫɭɦɦɚ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ 

ɮɨɧɞɨɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 

ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ.  
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Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ȼɊɉ ɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɛɸɞɠɟɬɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɷɬɨɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɬɨɱɧɨ, ɧɨ ɞɨɛɚɜɢɦ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɩɚɪɚɦɟɬɪ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫɨ ɫɬɟɩɟɧɶɸ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɪɟɝɢɨɧɚ.  

ȼɜɢɞɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɭ ɚɜɬɨɪɚ [41] ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɜ ɨɞɢɧ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɦɚɥɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢɦɟɧɧɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɛɵɥɨ ɪɟɲɟɧɨ 

ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɵ ɢ ɜɵɛɪɚɬɶ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɜ 

ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ. 

ɉɨɞ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ, ɨɩɵɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚɛɨɪɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɱɟɪɟɡ ɨɛɦɟɧ 

ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɮɟɪɵ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɦɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɵɪɶɟɜɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ 

ɊɎ, ɬɨ ɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɲɟɧɨ ɜɤɥɸɱɢɬɶ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɞɨɛɵɜɚɸɳɭɸ ɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɭɸ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ (ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ȼɊɉ ɞɚɧɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 

ɨɬ 70%, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ (40,4%) ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɵɜɚ 

(42,5%)). Ɉɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɚɹ ɢ ɞɨɛɵɜɚɸɳɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɦɨɝɭɬ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɟɤɬɨɪ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, ɱɬɨ ɩɨɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ.  

Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɢ ɧɟ 

ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɨɩɢɪɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ. Ɂɧɚɱɟɧɢɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɟɪɭɬɫɹ ɢɡ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 
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ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɊɎ «Ɋɟɝɢɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ «ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ» ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2005 ɩɨ 2018 ɝɝ. [31]. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 9 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɞɟɤɫɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ. ɗɬɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ȿ.Ⱥ. Ȼɟɫɫɨɧɨɜɨɣ [41] ɢ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɵɟ ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɩɢɫɚɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. 

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɜɡɹɬɵ ɢɡ [31], [42]. Ɋɚɫɱɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɫɹ ɜ 

ɬɟɤɭɳɢɯ ɰɟɧɚɯ.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
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2.2.2. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ 

 

Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɟɦɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ 

ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɪɚɡɦɟɪɧɨɫɬɶɸ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ 

ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɦɚɤɫɢɦɭɦ-ɦɢɧɢɦɭɦ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 

ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɟɦɫɹ ɞɜɭɦɹ ɮɨɪɦɭɥɚɦɢ (ɮɨɪɦɭɥɚ (2) ɢ (3)) [43]. Ɏɨɪɦɭɥɚ (2) 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ – ɯɭɞɲɟɟ, ɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ – ɥɭɱɲɟɟ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ. Ɏɨɪɦɭɥɚ (3) ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɝɞɟ 

ɥɭɱɲɢɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɚ ɯɭɞɲɢɦ – ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ. ɇɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɤ 

ɛɟɡɪɚɡɦɟɪɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɧɨ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɬɢɩɵ ɞɚɧɧɵɯ. 

 

 I୬ = xi − xi୫i୬xi୫ax − xi୫i୬ (2) 

 

ɝɞɟ xi – ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦɭ ɪɟɝɢɨɧɭ; 

 xi୫i୬ – ɯɭɞɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨ ɜɫɟɦ ɪɟɝɢɨɧɚɦ; 

 xi୫ax – ɥɭɱɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨ ɜɫɟɦ ɪɟɝɢɨɧɚɦ; 

 In – ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. 

 I୬ = xi − xi୫axxi୫i୬ − xi୫ax (3) 

 

ɝɞɟ xi – ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦɭ ɪɟɝɢɨɧɭ; 

 xi୫i୬ – ɥɭɱɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨ ɜɫɟɦ ɪɟɝɢɨɧɚɦ; 

 xi୫ax – ɯɭɞɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨ ɜɫɟɦ ɪɟɝɢɨɧɚɦ. 
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Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ (ɮɨɪɦɭɥɚ (4)).  

 I = ∑ I୬୬i=1n  (4) 

 

ɝɞɟ In – ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ; 

 n – ɱɢɫɥɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ;  

 I – ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ.  

Ɂɚɬɟɦ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜɫɟɯ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

(ɂɧɉɪ) (ɮɨɪɦɭɥɚ (5)). Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɨɡɧɚɱɚɸɳɟɟ 

ɢɧɞɟɤɫ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ȼɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɭɱɲɢɦ, ɚ ɦɟɧɶɲɟɟ ɯɭɞɲɢɦ.  

 Инʞ˓ = √ʞʟʞ ∗ ʞʞ ∗ Тʞ ∗ Иʞ ∗ МТʞ ∗ ФЭʞ ∗ Ифʞ7  (5) 

 

ɝɞɟ ɂɧɉɪ – ɢɧɞɟɤɫ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ; 

ɉɊɉ – ɢɧɞɟɤɫ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ;  

ɉɉ – ɢɧɞɟɤɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ; 

Ɍɉ – ɢɧɞɟɤɫ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ; 

ɂɉ – ɢɧɞɟɤɫ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ; 

ɆɌɉ – ɢɧɞɟɤɫ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ; 

Ɏɗɉ – ɢɧɞɟɤɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ; 

ɂɮɉ – ɢɧɞɟɤɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 

ɉɨɫɥɟɞɧɢɦ ɲɚɝɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɲɤɚɥɭ ɪɟɣɬɢɧɝɚ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɡɚ 2018 ɝɨɞ. ȼ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 5 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɲɤɚɥɚ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  ȼ 
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ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɨɣ ɲɤɚɥɨɣ ɜɫɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɪɚɡɛɢɬɵ ɧɚ 4 ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɭɪɨɜɧɹɦ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – ɒɤɚɥɚ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [41] 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
0 – 0,1099 ɇɢɡɤɚɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
0,11 – 0,2499 ɍɦɟɪɟɧɧɚɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  
0,25 – 0,3999 ɋɪɟɞɧɹɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  
0,4 ɢ ɜɵɲɟ  ȼɵɫɨɤɚɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  

 

2.3. Ɉɰɟɧɤɚ ɢɧɞɟɤɫɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɵɪɶɟɜɵɯ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ  

 

ɉɪɢɦɟɧɢɦ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɭɸ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɞɟɤɫɚ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɊɎ ɢ ɨɛɫɭɞɢɦ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. ɋɵɪɶɟɜɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɞɚɧɧɵɯ ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ȼ ɞɚɧɧɵɯ 

ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɞɨɛɵɜɚɸɳɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6.  

  



ɋɵɪɶɟɜɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ 
ɊɎ 

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017  2018 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɪɟɥɢɹ 0,3311 0,2825 0,2966 0,3212 0,1723 0,2849 0,2987 0,2799 0,2773 0,2824 0,2571 0,2495 0,2572 0,2780 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɦɢ 0,3235 0,3130 0,3094 0,2944 0,2605 0,2699 0,2990 0,3259 0,3273 0,3171 0,3054 0,3087 0,3077 0,3350 
ɇɟɧɟɰɤɢɣ 
ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 

0,2613 0,2853 0,3402 0,2361 0,3724 0,3233 0,2963 0,3447 0,3195 0,3103 0,3028 0,3407 0,3001 0,2455 

Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 0,1792 0,1775 0,2040 0,1946 0,1499 0,1821 0,1984 0,1974 0,2233 0,2018 0,2062 0,1896 0,2299 0,2231 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ 0,2970 0,2973 0,3203 0,3060 0,2857 0,3104 0,3518 0,3542 0,3637 0,3531 0,3564 0,3548 0,3612 0,3467 
ɍɞɦɭɪɬɫɤɚɹ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 

0,2465 0,2331 0,2568 0,2471 0,2185 0,2118 0,2429 0,2348 0,2489 0,2386 0,2331 0,2299 0,2268 0,2206 

ɉɟɪɦɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 0,3627 0,3443 0,3545 0,3661 0,2983 0,3162 0,3261 0,3257 0,3384 0,3272 0,3178 0,2959 0,3005 0,3021 
Ɉɪɟɧɛɭɪɝɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 0,1656 0,1682 0,2012 0,1903 0,1664 0,2020 0,2250 0,2125 0,2183 0,2109 0,2121 0,1932 0,1927 0,2161 
ɋɚɦɚɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 0,3235 0,3129 0,3223 0,3084 0,2678 0,3149 0,3208 0,3117 0,3124 0,2869 0,2811 0,2840 0,2805 0,2927 
ɏɚɧɬɵ-Ɇɚɧɫɢɣɫɤɢɣ 
ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 

0,3638 0,3612 0,3452 0,3468 0,3202 0,3426 0,3441 0,3217 0,3426 0,3293 0,3190 0,2943 0,2954 0,3097 

əɦɚɥɨ-ɇɟɧɟɰɤɢɣ 
ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 

0,4748 0,3951 0,4344 0,4615 0,4636 0,4957 0,4626 0,4724 0,4763 0,5040 0,4829 0,5308 0,5180 0,5228 

Ɍɸɦɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ  0,2886 0,2923 0,2989 0,2658 0,2545 0,2815 0,2936 0,3045 0,3163 0,3130 0,3181 0,3143 0,3173 0,3393 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɵɜɚ 0,1526 0,1209 0,1385 0,1402 0,1343 0,1978 0,1959 0,1872 0,2032 0,2125 0,1966 0,1944 0,2019 0,1801 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ 0,2884 0,2533 0,2920 0,2766 0,2016 0,2465 0,2894 0,2821 0,2798 0,2766 0,2448 0,2189 0,2231 0,2537 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 0,3662 0,4123 0,4374 0,3982 0,3884 0,4338 0,4672 0,4174 0,4457 0,4418 0,4169 0,4101 0,4052 0,4084 
ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 0,3279 0,3031 0,3134 0,3223 0,2905 0,3554 0,3748 0,4134 0,3712 0,3384 0,3235 0,3231 0,3370 0,3290 
Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 0,3305 0,3050 0,3358 0,3537 0,2375 0,3011 0,3540 0,3388 0,3171 0,3074 0,2933 0,2811 0,3261 0,3226 
Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 0,2945 0,3001 0,3062 0,2975 0,2799 0,3058 0,3319 0,3004 0,3016 0,2855 0,2830 0,2850 0,2324 0,2569 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɋɚɯɚ  0,2819 0,2810 0,3006 0,3062 0,2476 0,2981 0,3182 0,3376 0,3514 0,3547 0,3308 0,3584 0,3310 0,3456 
Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 0,2706 0,2523 0,2264 0,2251 0,1904 0,2317 0,2607 0,2529 0,2446 0,2315 0,2381 0,2590 0,2380 0,2327 
Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 0,2518 0,2530 0,2463 0,3133 0,3043 0,3332 0,3443 0,3861 0,4046 0,3254 0,3589 0,3728 0,3370 0,3598 
ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 0,2530 0,2732 0,2800 0,2869 0,3150 0,2959 0,3411 0,3415 0,3645 0,3882 0,3801 0,3325 0,3128 0,3180 
ɑɭɤɨɬɫɤɢɣ 
ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 

0,2398 0,2426 0,2343 0,2912 0,3004 0,2867 0,3099 0,2894 0,3375 0,3558 0,3577 0,3096 0,2959 0,2966 

45 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 –  Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɚ  
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ɂɧɞɟɤɫ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɭ 10 ɢɡ 23 ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ – Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 

Ʉɚɪɟɥɢɹ, ɇɟɧɟɰɤɢɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ ɨɤɪɭɝ, ɍɞɦɭɪɬɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ, ɉɟɪɦɫɤɢɣ 

ɤɪɚɣ, ɋɚɦɚɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɏɚɧɬɵ-Ɇɚɧɫɢɣɫɤɢɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ ɨɤɪɭɝ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 

ɏɚɤɚɫɢɹ, Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ. 

ɉɪɢɱɢɧɚɦɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɫɬɚɥɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɡɧɨɫɚ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɡɧɨɲɟɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, 

ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɱɬɨ 

ɩɨɜɥɟɤɥɨ ɫɩɚɞ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɢɧɞɟɤɫɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɢɧɞɟɤɫɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɭ Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (42,9%) ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ ɲɥɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɡɚɦɟɧɚ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɪɨɫɬɭ ɮɨɧɞɨɜɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ. ȼɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɨɜɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɉɂ, ɩɨɜɥɟɤɥɨ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɪɨɫɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɜɥɨɠɟɧɢɣ.  

Ɋɟɣɬɢɧɝ ɢɧɞɟɤɫɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɨ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 10. Ɂɟɥɟɧɵɣ ɰɜɟɬ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɟɝɢɨɧɵ ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɪɚɧɠɟɜɵɣ – ɫɪɟɞɧɢɣ, ɫɢɧɢɣ – ɭɦɟɪɟɧɧɵɣ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – Ɋɟɣɬɢɧɝ ɢɧɞɟɤɫɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɫɪɚɜɧɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɫɪɟɞɢ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɬ «ɊȺɗɄɋ-

Ⱥɧɚɥɢɬɢɤɚ» ɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 11.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɪɟɞɢ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɬ «ɊȺɗɄɋ-Ⱥɧɚɥɢɬɢɤɚ» ɢ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 

Ʉɚɤ ɦɨɠɧɨ ɜɢɞɟɬɶ ɢɡ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, 

ɩɨɞɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɪɚɫɯɨɞɹɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɦɢ 

ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɟɠɞɭ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ ɨɬ «ɊȺɗɄɋ-Ⱥɧɚɥɢɬɢɤɚ» ɢ 

ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ ɨɬ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɹ ɩɟɪɜɵɯ ɦɟɫɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɫɟɝɨ 

33,3%. Ȼɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɧɚɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫ 

ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ ɨɬ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ. Ɋɚɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɧɚɲɢɦɢ ɪɚɫɱɟɬɚɦɢ ɢ 

ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 30%. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɧɚɦɢ ɢɧɞɟɤɫ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ 

ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɦ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦ ɢ ɞɚɟɬ ɚɞɟɤɜɚɬɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ ɮɨɧɟ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ.  
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2.4. Ɉɰɟɧɤɚ ɢɧɞɟɤɫɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

 

ȼ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɫ 2005 ɩɨ 2018 ɝɨɞ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 12) – 

1 ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2014 ɩɨ 2015 ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ 

ɫɩɚɞ ɧɚ 0,0136 ɟɞ. ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɚ 

ɝɟɨɥɨɝɨɪɚɡɜɟɞɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɱɟɪɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ 

ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɋɚɯɚ, ɱɬɨ ɩɨɜɥɟɤɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ. ɋ 2005 ɝɨɞɚ ɢɧɞɟɤɫ ɉɊɉ 

ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 1% ɢɡ-ɡɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɰɜɟɬɧɵɯ ɢ ɪɟɞɤɢɯ 

ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɞɨɛɵɱɢ. ɉɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɨɦɭ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɭ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɪɟɞɢ 

ɩɪɨɱɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, 

ɯɨɪɨɲɢɦ ɡɧɚɤɨɦ.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – ɂɧɞɟɤɫ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

 

ɉɨ ɢɧɞɟɤɫɭ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɫɪɟɞɢ 

ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɦɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 16 ɦɟɫɬɟ ɡɚ 2018 ɝɨɞ. ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ 2009 ɝɨɞɭ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɢɧɞɟɤɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
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ɬɪɭɞɚ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɞɨɥɢ ɡɚɧɹɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɢ ɫɪɟɞɧɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ 

ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɧɢɠɟ ɩɪɨɠɢɬɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ. ɗɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɢɡ-ɡɚ ɫɩɚɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2005 ɝɨɞɨɦ 

ɢɧɞɟɤɫ Ɍɉ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 2,3%, ɷɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚ ɫɱɟɬ:  

– ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ 2 ɪɚɡɚ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɧɨ ɫ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɰɟɧɬɪɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ; 

– ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ ɫ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɧɢɠɟ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ 

ɦɢɧɢɦɭɦɚ. ɗɬɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɪɨɫɬ ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ; 

– ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɢ ɫɪɟɞɧɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɪɨɫɬɨɦ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ.  

ɂɧɞɟɤɫ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨɤɚɡɚɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 13. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 – ɂɧɞɟɤɫ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

 

ȼɵɫɨɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɧɞɟɤɫɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 14) ɜ 2013, 2015-2017 ɝɝ. ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 
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ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɜɥɟɤ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɡɧɨɫɚ ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɮɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɢ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɢɧɞɟɤɫɚ ɆɌɉ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 

ɜɜɢɞɭ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɹ ɞɨɥɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɢɡɧɨɲɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɡɧɨɫɚ ɧɚ 2,1% ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 2017. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɡɧɨɫɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɟɣ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɧɚ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢɦɟɸɳɟɟɫɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɨ 

ɩɨɥɧɨɝɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ. Ɍɚɤ, ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 8,4%, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 32,6%. ɋɬɟɩɟɧɶ ɢɡɧɨɫɚ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 55% ɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɵɫɨɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. ɇɢɡɤɨɟ ɜɵɛɵɬɢɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ (0,5%) ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɢɯ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɢ 

ɭɪɨɜɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ.   

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 – ɂɧɞɟɤɫ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ  
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ɂɧɞɟɤɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ 

ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 15. ɂɧɞɟɤɫ ɂɮɉ ɫ 2005 ɝɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 70,6%, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɩɪɨɝɪɟɫɫɨɦ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ (ɂɄɌ), ɢɯ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɜɥɟɤɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɂɄɌ.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 – ɂɧɞɟɤɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ  

 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɩɨ ɢɧɞɟɤɫɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 16) ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 8 ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɦɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɫ 2010 ɝɨɞɚ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ ɛɸɞɠɟɬɚ, 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɵɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɫɮɟɪɭ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɫɚɥɶɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫ 2014 ɝɨɞɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɜɚɥɸɬɧɵɦ ɤɪɢɡɢɫɨɦ ɜ ɫɬɪɚɧɟ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 16 – ɂɧɞɟɤɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ 

 

ɂɧɞɟɤɫ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ (ɪɢɫɭɧɨɤ 17) ɡɚ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 89,9% ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɜɵɲɚɟɬ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɸ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫ 2011 ɞɨ 2020 ɝɝ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɛɵɥɢ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɚɭɤɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɋɪɟɞɢ 

ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɦɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 6 ɦɟɫɬɨ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 17 – ɂɧɞɟɤɫ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɩɨ ɢɧɞɟɤɫɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɡɚ 2018 

ɝɨɞ (ɪɢɫɭɧɨɤ 18) ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 3 ɦɟɫɬɟ, ɭɫɬɭɩɚɹ ɥɢɲɶ əɦɚɥɨ-ɇɟɧɟɰɤɨɦɭ ɢ 

ɇɟɧɟɰɤɨɦɭ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɦ ɨɤɪɭɝɚɦ. ȼ 2010 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɩɢɤ ɢɧɞɟɤɫɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 

ȼɚɧɤɨɪɫɤɨɝɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 2009 ɝɨɞɚ. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ȼɊɉ ɞɨɥɹ  

ɞɨɛɵɱɢ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɫ 2005 ɩɨ 2018 ɝɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 21,7%, ɚ ɞɨɥɹ 

ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 16,2% ɡɚ ɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ. 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɧɞɟɤɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɦɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɜ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɷɬɨ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 18 – ɂɧɞɟɤɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

 

ɂɧɞɟɤɫ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 19. ɂɧɞɟɤɫ ɂɧɉɪ ɫ 2005 ɩɨ 2018 ɝɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 

11,5%. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɜ 2011 ɝɨɞɭ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɫɨɤɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ – ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ, ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ, 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ. ɋɪɟɞɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ 

ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 2 ɦɟɫɬɨ.  

Ⱦɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɢɥɶɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

(ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɚɹ ɢ ɞɨɛɵɜɚɸɳɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɦɨɝɭɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɟɤɬɨɪ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, ɱɬɨ ɩɨɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɫɩɪɨɫ 

ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 19 – ɂɧɞɟɤɫ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɜɵɛɪɚɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɛɵɥ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɢɧɞɟɤɫ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ, ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ. Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɤɪɚɟ ɢɦɟɟɬɫɹ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɞɨɛɵɜɚɸɳɟɝɨ ɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɤɪɭɩɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɟɮɬɹɧɵɯ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ, ɜ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɝɨɪɧɨɪɭɞɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ 

ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɫɵɪɶɟɜɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ 

ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ Ⱦɉɂ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɤɪɚɹ.  
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3. ȼɥɢɹɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɞɨɛɵɱɭ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ 

ɤɪɚɹ 

  

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɦɧɨɝɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɧɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɥɨɜɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ (ȼɊɉ). ȼɊɉ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

ȼɚɠɧɵɦ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɪɟɝɢɨɧɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. Ɇɟɠɞɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ ɢ ȼɊɉ ɢɦɟɟɬɫɹ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ, ɬɚɤ ɪɨɫɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ȼɊɉ, ɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ȼɊɉ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ȼɊɉ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ 

ɦɨɠɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɚ ɢ ɚɤɫɟɥɟɪɚɬɨɪɚ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɟɦɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɞɨɛɵɱɭ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, 

ɬɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɛɵɱɭ ɩɨɥɟɡɧɵɯ 

ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ȼɊɉ ɪɟɝɢɨɧɚ.  

Ɇɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ – ɷɬɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ  

(ȼɊɉ) [44]. ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɬɢɦɭɥɚ, ɢɡ-ɡɚ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ 

ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɫɦɟɠɟɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɪɨɫɬ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɫɟɤɬɨɪɚɯ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɭɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɜɵɡɵɜɚɹ ɰɟɩɧɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ 

ɨɬɪɚɫɥɢ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜɨɡɪɨɫɲɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɪɚɡɦɟɪ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬ ɚɤɫɟɥɟɪɚɬɨɪɚ. ɗɮɮɟɤɬ ɚɤɫɟɥɟɪɚɬɨɪɚ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ȼɊɉ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɛɟɪɟɝɚɬɶ ɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɱɚɫɬɶ, ɚ ɜ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɪɚɜɧɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ.  
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ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ 

ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɵɯ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɟɣ:  

– ɦɨɞɟɥɶ ɨɞɧɨɮɚɤɬɨɪɧɨɣ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ; 

– ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɥɢɧɨɦɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ; 

– ɦɨɞɟɥɶ ɫ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɥɚɝɨɦ; 

– ɦɨɞɟɥɶ ɫ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɵɦ ɥɚɝɨɦ; 

– ɦɨɞɟɥɶ ɚɜɬɨɪɟɝɪɟɫɫɢɢ.  

ɋɚɦɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ ɢ ɥɭɱɲɟɣ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɞɟɥɶ 

ɨɞɧɨɮɚɤɬɨɪɧɨɣ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ (ɮɨɪɦɭɥɚ (6)) [45].  

 

 y = a + b ∗ x (6) 

 

ɝɞɟ  y – ɨɛɴɹɫɧɹɟɦɚɹ ɩɟɪɟɦɟɧɧɚɹ; 

x – ɨɛɴɹɫɧɹɸɳɚɹ ɩɟɪɟɦɟɧɧɚɹ; 

a – ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɱɥɟɧ;  

b – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɪɢ ɨɛɴɹɫɧɹɸɳɟɣ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ. 

Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ȼɊɉ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ. Ɇɨɞɟɥɶ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɚ ɢ ɚɤɫɟɥɟɪɚɬɨɪɚ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɨɛɲɢɪɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɜ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ.  

 

3.1. Ɋɚɫɱɟɬ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚɫ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ ɧɟ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ 

ɞɨɛɵɱɭ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ, ɬɨ ɢ ȼɊɉ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɧɟ ɜɨ ɜɫɟɦ 

ɟɝɨ ɨɛɴɟɦɟ, ɚ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɣ ɱɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɞɨɛɵɱɟ ɩɨɥɟɡɧɵɯ 

ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɜ ɞɨɛɵɜɚɸɳɟɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. 
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Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɦɟɬɨɞ ɥɢɧɟɣɧɨɣ 

ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɜɡɹɬɵ ɢɡ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ 

«Ɋɟɝɢɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ» [31] ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɟɠɟɝɨɞɧɢɤɚ [46]. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɚɜɢɬɶɫɹ ɨɬ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɢ 

ɰɟɧ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɦɭ ɜɢɞɭ. ȼ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɤ 2005 ɝɨɞɭ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 7 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɜ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɰɟɧɚɯ.   

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɞɨɛɵɱɟɣ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ 

ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ȼɊɉ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ ɜ ɞɨɛɵɱɭ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɩɨɥɭɱɢɥɚɫɶ 

ɡɧɚɱɢɦɨɣ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 0,64. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ  
Ƚɨɞ ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. ȼɊɉ, ɦɥɧ. ɪɭɛ 
2005 4935,80 17149,74 
2006 6743,43 19778,86 
2007 8001,96 21469,53 
2008 7409,24 24266,38 
2009 66554,20 43150,13 
2010 45087,94 122242,24 
2011 47504,66 117807,62 
2012 51546,76 103416,63 
2013 49347,28 117079,51 
2014 35203,09 117910,73 
2015 33811,71 130453,29 
2016 28216,47 143154,70 
2017 54024,14 168457,13 
2018 53350,02 235247,89 
2019 49569,13 234158,68 
 

ɗɮɮɟɤɬ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɧɚ ɫɤɨɥɶɤɨ ɛɭɞɟɬ 

ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ ȼɊɉ ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ɉɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ 

ɦɨɞɟɥɟɣ ɭɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɧɨɫɢɬɶ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɬ.ɟ. 

ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɥɚɝ ɦɟɠɞɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ ɢ ɢɯ ɨɬɞɚɱɟɣ ɜ ɜɢɞɟ 

ɪɨɫɬɚ ɞɨɛɵɱɢ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ȼɊɉ. ȼɪɟɦɟɧɧɨɣ ɥɚɝ 

ɩɪɢɧɢɦɚɥɫɹ ɜ 1,2 ɢ 3 ɝɨɞɚ.  
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Ɋɚɫɱɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɫɹ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ MS. Excel ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɚɤɟɬɚ ɚɧɚɥɢɡ 

ɞɚɧɧɵɯ. Ɋɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚ ɡɚɜɢɫɢɦɭɸ. ȼ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ȼɊɉ, ɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ – ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 8 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɪɚɫɱɟɬɚ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɪɚɫɱɟɬɚ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

ȼɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɥɚɝ 

Ɏɭɧɤɰɢɹ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 
ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɚ 

Ʉɨɪɪɟ
ɥɹɰɢɹ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ 
Ɏɢɲɟɪɚ 

t-ɤɪɢɬɟɪɢɣ 
ɋɬɶɸɞɟɧɬɚ 

0 
ȼɊɉ = 26458,6 + 2,25* 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 
2,25 0,64 8,99 2,99 

1 
ȼɊɉ = 24902,5 + 2,69* 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 
2,69 0,74 16,17 4,02 

2 
ȼɊɉ = 60503,1 + 2,12 

* ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 
2,12 0,58 6,64 2,58 

3 
ȼɊɉ = 91517,9 + 1,7 * 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 
1,7 0,47 3,73 1,93 

 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɦɨɞɟɥɟɣ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

5%, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ F-ɤɪɢɬɟɪɢɣ Ɏɢɲɟɪɚ. Ɍɚɛɥɢɱɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5,12. 

Ɇɨɞɟɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɨɣ, ɟɫɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɟ ɬɚɛɥɢɱɧɨɝɨ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɋɬɶɸɞɟɧɬɚ. Ɍɚɛɥɢɱɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹ – 2,26. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɦɨɞɟɥɶ ɡɧɚɱɢɦɚ ɞɥɹ 

ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɥɚɝɚ 0, 1, 2 ɝɨɞɚ. Ɇɨɞɟɥɶ ɫ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɥɚɝɨɦ ɜ 3 ɝɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɡɧɚɱɢɦɨɣ. Ⱦɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 

ɦɨɞɟɥɶ ɫ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɥɚɝɨɦ ɜ ɨɞɢɧ ɝɨɞ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɚ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɬɞɚɱɚ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɨɫɢɬ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɛɵɱɭ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɪɨɫɬ 

ɞɨɛɵɱɢ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ȼɊɉ ɜ 2,25 ɪɚɡɚ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ 

ɝɨɞɭ ɜ 2,69 ɪɚɡɚ, ɱɟɪɟɡ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɜ 2,12 ɪɚɡɚ. ɇɚ ɬɪɟɬɢɣ ɝɨɞ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɡɧɚɱɢɦɨɣ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɨɬɞɚɱɭ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

ɤɚɤ ɯɨɪɨɲɭɸ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ Ⱦɉɂ ɞɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ȼɊɉ. 
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Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ, ɤɚɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɛɵɱɭ ɩɨɥɟɡɧɵɯ 

ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ (Ⱦɉɂ) ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɨɛɴɟɦ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ Ⱦɉɂ, ɚ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɣ – ɨɛɴɟɦ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Ⱦɉɂ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,664. ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 9 ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ 

ɰɟɧɚɯ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ  
Ƚɨɞ ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. Ɉɛɴɟɦ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 
2005 4935,80 26470 
2006 6743,43 26555,66 
2007 8001,96 29531,3 
2008 7409,24 34779,5 
2009 66554,20 59671,55 
2010 45087,94 154551,2 
2011 47504,66 161618,6 
2012 51546,76 141080,6 
2013 49347,28 160756,4 
2014 35203,09 157651,4 
2015 33811,71 165314,4 
2016 28216,47 174090,1 
2017 54024,14 232218,4 
2018 53350,02 301516,4 
2019 49569,13 303105,2 
 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɬɚɤɠɟ ɭɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɧɨɫɢɬɶ 

ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɬ.ɟ. ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɥɚɝ ɦɟɠɞɭ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ ɢ ɢɯ ɨɬɞɚɱɟɣ ɜ ɜɢɞɟ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɚ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ȼɪɟɦɟɧɧɨɣ ɥɚɝ ɩɪɢɧɢɦɚɥɫɹ ɜ 1,2 ɢ 3 ɝɨɞɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɪɚɫɱɟɬɚ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 10.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɪɚɫɱɟɬɚ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

ȼɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɥɚɝ 

Ɏɭɧɤɰɢɹ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 
ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɚ 

Ʉɨɪɪɟ
ɥɹɰɢɹ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ 
Ɏɢɲɟɪɚ 

t-ɤɪɢɬɟɪɢɣ 
ɋɬɶɸɞɟɧɬɚ 

0 
Ɉɛɴɟɦ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ = 34231,1 + 
3,2* ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 

3,2 0,66 10,05 3,17 

1 
Ɉɛɴɟɦ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ = 35415,5 + 
4,45* ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 

4,45 0,75 16,22 4,03 

2 
Ɉɛɴɟɦ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ = 78414,2 + 
2,8 * ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 

2,8 0,6 7,34 2,71 

3 
Ɉɛɴɟɦ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ = 121796,2 
+ 2,17* ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 

2,17 0,47 3,73 1,94 

 

Ɇɨɞɟɥɶ ɞɥɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɥɚɝɚ 0, 1, 2 ɝɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɨɣ 

ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 5%, ɬɚɤ ɤɚɤ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹ Ɏɢɲɟɪɚ ɛɨɥɶɲɟ 

ɬɚɛɥɢɱɧɨɝɨ. ɉɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɋɬɶɸɞɟɧɬɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ ɭ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ 

ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ. Ɇɨɞɟɥɶ ɫ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɥɚɝɨɦ ɜ 3 ɝɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɡɧɚɱɢɦɨɣ. Ⱦɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 

ɦɨɞɟɥɶ ɫ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɥɚɝɨɦ ɜ ɨɞɢɧ ɝɨɞ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɚ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɛɵɱɭ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ 

ɝɨɞɭ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ 

3,2 ɪɚɡɚ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɝɨɞɭ ɜ 4,45 ɪɚɡɚ, ɱɟɪɟɡ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɜ 2,8 ɪɚɡɚ. ɇɚ ɬɪɟɬɢɣ 

ɝɨɞ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɡɧɚɱɢɦɨɣ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɨɬɞɚɱɭ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɤɚɤ ɯɨɪɨɲɭɸ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ Ⱦɉɂ ɞɚɸɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ (ɬɚɛɥ.8., ɬɚɛɥ. 10) ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ ɞɥɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨ-ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɛɚɡɵ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
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3.2. Ɋɚɫɱɟɬ ɚɤɫɟɥɟɪɚɬɨɪɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 7 ɱɟɪɟɡ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɭɸ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɚɤɫɟɥɟɪɚɬɨɪɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ɇɚɩɨɦɧɢɦ, ɱɬɨ 

ɚɤɫɟɥɟɪɚɬɨɪ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ, ɬ.ɟ. ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ȼɊɉ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɛɟɪɟɝɚɬɶ ɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɱɚɫɬɶ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɤɟɣɧɫɢɚɧɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ, 

ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɨɛɴɟɦ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ȼɊɉ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɦɟɪ ɫɛɟɪɟɝɚɟɦɨɣ 

ɱɚɫɬɢ ɩɪɢ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ȼ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɪɚɜɧɵ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ, ɤɚɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ȼɊɉ 

ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɪɨɫɬɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ.  

Ɋɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ MS. Excel ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɩɚɤɟɬɚ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ. Ɂɚɜɢɫɢɦɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɚ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ – ȼɊɉ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 11 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɪɚɫɱɟɬɚ ɚɤɫɟɥɟɪɚɬɨɪɚ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɪɚɫɱɟɬɚ ɚɤɫɟɥɟɪɚɬɨɪɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

ȼɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɥɚɝ 

Ɏɭɧɤɰɢɹ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 
ɚɤɫɟɥɟɪɚɬɨɪɚ 

Ʉɨɪɪɟ
ɥɹɰɢɹ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ 
Ɏɢɲɟɪɚ 

t-ɤɪɢɬɟɪɢɣ 
ɋɬɶɸɞɟɧɬɚ 

0 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ = 16526,6 + 

0,18* ȼɊɉ 
0,18 0,64 8,99 2,99 

1 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ = 23695,1 + 

0,15* ȼɊɉ 
0,15 0,55 5,75 2,4 

2 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ = 29792,1 + 

0,13 * ȼɊɉ 
0,13 0,51 4,58 2,14 

 

Ɇɨɞɟɥɶ ɛɟɡ ɥɚɝɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɫ ɥɚɝɨɦ ɜ 1 ɝɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ 

ɡɧɚɱɢɦɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ t-ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɋɬɶɸɞɟɧɬɚ ɛɨɥɶɲɟ ɬɚɛɥɢɱɧɨɝɨ (2,26). ɋ ɥɚɝɨɦ ɜ 2 

ɝɨɞɚ ɦɨɞɟɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɡɧɚɱɢɦɨɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ: ɪɨɫɬ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɞɨɛɵɱɢ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɪɨɫɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 0,18 

ɪɚɡɚ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ ɢ ɜ 0,15 ɪɚɡɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɧɨɫɢɬ 

ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ.  
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Ɍɚɤɢɦ ɠɟ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɚɤɫɟɥɟɪɚɬɨɪɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɞɥɹ 

ɨɛɴɟɦɚ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɦ 

ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Ⱦɉɂ, ɚ ɡɚɜɢɫɢɦɨɣ – ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ Ⱦɉɂ. ɂɫɯɨɞɧɵɟ 

ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 9 ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɰɟɧɚɯ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɚɤɫɟɥɟɪɚɬɨɪɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɨɤɚɡɚɧ  ɬɚɛɥɢɰɟ 12.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɪɚɫɱɟɬɚ ɚɤɫɟɥɟɪɚɬɨɪɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

ȼɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɥɚɝ 

Ɏɭɧɤɰɢɹ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 
ɚɤɫɟɥɟɪɚɬɨɪɚ 

Ʉɨɪɪɟ
ɥɹɰɢɹ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ 
Ɏɢɲɟɪɚ 

t-ɤɪɢɬɟɪɢɣ 
ɋɬɶɸɞɟɧɬɚ 

0 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ = 15354,4 + 

0,15* Ɉɛɴɟɦ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

0,15 0,66 10,05 3,17 

1 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ = 23124,9 + 

0,12* Ɉɛɴɟɦ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

0,12 0,56 5,91 2,43 

2 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ = 29822,6 + 0,1 

* Ɉɛɴɟɦ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

0,1 0,5 4,24 2,06 

 

Ɇɨɞɟɥɶ ɞɥɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɥɚɝɚ 0 ɢ 1 ɝɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɨɣ. 

ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ t-ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɋɬɶɸɞɟɧɬɚ 

ɛɨɥɶɲɟ ɬɚɛɥɢɱɧɨɝɨ (2,26). Ɇɨɞɟɥɶ ɫ ɥɚɝɨɦ ɜ 2 ɝɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɡɧɚɱɢɦɨɣ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ: ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ 

ɪɨɫɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 0,15 ɪɚɡɚ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ ɢ ɜ 0,12 ɪɚɡɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɧɨɫɢɬ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ.  

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ (ɬɚɛɥ. 11 ɢ ɬɚɛɥ.12) ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ 

ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɪɢ ɡɚɞɚɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ȼɊɉ ɢ 

ɨɛɴɟɦɚ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɞɥɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  

 

3.3. ɉɪɢɦɟɪɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɟɣ  
 

ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɞɨ 2030 (ɞɚɥɟɟ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ) [47], ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥɢ 
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ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɰɟɥɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɨɫɬɚ ȼɊɉ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 2015 ɝɨɞɚ (ɜ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɰɟɧɚɯ). ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 13 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɰɟɥɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ȼɊɉ 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 – ɐɟɥɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ȼɊɉ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ  
Ƚɨɞ (ɷɬɚɩ) ɋɰɟɧɚɪɢɣ 

ɉɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ, (%)  Ɉɩɬɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ, (%) 
2015 ɝɨɞ – ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, (ɦɥɧ. 
ɪɭɛ.) 1667041,1 

1 ɷɬɚɩ (2018-2020 ɝɨɞɚ) 108 
2 ɷɬɚɩ (2021-2025 ɝɨɞɚ) 120 130 
3 ɷɬɚɩ (2026-2030) ɝɨɞɚ 130 150 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɚɧɟɟ, ɦɨɠɧɨ 

ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɤɚɤɢɦɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ Ⱦɉɂ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɪɨɫɬ ȼɊɉ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɜɤɥɸɱɚɥɨ ɷɬɚɩɵ:  

– ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ȼɊɉ ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɰɟɧɚɯ 2015 ɝɨɞɚ; 

– ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɛɵɱɢ ɩɨɥɟɡɧɵɯ 

ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ȼɊɉ; 

– ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɟɣ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 8 ɢ 10.  

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 20 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɞɨɥɢ Ⱦɉɂ ɜ ȼɊɉ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ.   
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 20 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɞɨɥɢ Ⱦɉɂ ɜ ȼɊɉ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɪɢɫɭɧɤɚ ɞɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ȼɊɉ 

ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ. ȼ 2010 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ 

ɞɨɛɵɱɢ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɜɜɨɞɨɦ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 

ȼɚɧɤɨɪɫɤɨɝɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɞɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɤ 2026-2030 ɝɨɞɚɦ ɛɭɞɟɬ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɤɨɥɨ 25% ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ȼɊɉ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ Ⱦɉɂ ɜ ȼɊɉ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ. Ⱦɥɹ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ Ⱦɉɂ ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɟɦɫɹ ɪɚɧɟɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɣ 

ɦɨɞɟɥɶɸ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 14 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ 

(ɩɨ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ) ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ȼɊɉ (Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ). Ⱦɚɧɧɵɟ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɰɟɧɚɯ 2015 ɝɨɞɚ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 – Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɰɟɥɟɜɵɟ ɩɨ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ 

Ƚɨɞ 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ȼɊɉ (ɦɥɧ. ɪɭɛ) 

Ɉɛɴɟɦ 
ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Ⱦɉɂ 
(ɦɥɧ. ɪɭɛ) 

Ⱦɉɂ ɜ ȼɊɉ 
(ɦɥɧ. ɪɭɛ) 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ 
Ⱦɉɂ (ɦɥɧ. ɪɭɛ) 

2015 1667041 369692 291732 75613 
2016 1667377 389317 320136 63100 
2017 1785403 519309 376720 120814 
2018 2055015 674280 526084 119306 
2019 1872459 677833 523658 110851 

 ɉɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 
1 ɷɬɚɩ (2018-
2020 ɝɨɞɚ) 1800404 580744 450101 158066 

2 ɷɬɚɩ (2021-
2025 ɝɨɞɚ) 

2000449 -
2167153 

821543 - 890487 500112 - 541788 176658 - 192151 

3 ɷɬɚɩ (2026-
2030) ɝɨɞɚ 

2167153 -
2500562 

890487 - 
1028374 

541788 - 625140 192151 - 223137 

 

 ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 21 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɝɪɚɮɢɤ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 

ȼɊɉ ɩɨ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 21 – ɉɪɨɝɧɨɡɧɵɟ (ɩɨ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ) ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ȼɊɉ 

(Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ) 
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ȼ 2017-2018 ɝɨɞɚɯ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ȼɊɉ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɢɥɶɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ (ɞɨɛɵɜɚɸɳɚɹ ɢ 

ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ). Ɋɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɨɜɥɟɤ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. Ɋɨɫɬ ȼɊɉ, 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ (ɫɬɚɪɬ ɪɚɛɨɬɵ 

Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɨɝɨ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ) ɢ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɟɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ. ɂɫɯɨɞɹ 

ɢɡ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɞɟɬ ɫɤɨɪɟɟ 

ɩɨ ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɜɚɪɢɚɧɬɭ. Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɩɟɪɟɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ (ɩɥɚɧ – 108% ɪɨɫɬɚ ȼɊɉ, ɮɚɤɬ – 113%).  

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 22 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ Ⱦɉɂ (Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ).  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 22 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 

Ⱦɉɂ (Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ) 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɪɢɫɭɧɤɚ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ Ⱦɉɂ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɜ 2017, 2018 ɢ 

2019 ɝɝ. ɧɚ 59, 58 ɢ 47% ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 2015 ɝɨɞɚ ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɰɟɧɚɯ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ 
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ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɪɚɹ (ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ȼɚɧɤɨɪɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɢ ɸɝɚ ɗɜɟɧɤɢɢ). ȼ 2018 ɝɨɞɭ 

ɜɜɟɞɟɧɵ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ Ɍɚɝɭɥɶɫɤɨɟ ɢ Ʉɭɸɦɛɢɧɫɤɨɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ.  

ȼ ɫɮɟɪɟ ɭɝɥɟɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɨɫɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ȺɈ «ɋɍɗɄ» ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɨ ɜɵɩɭɫɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 

ɛɭɪɨɝɨ ɭɝɥɹ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɛɟɡɞɵɦɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ) ɜ ɒɚɪɵɩɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɜ 2017 

ɝɨɞɭ. ȺɈ «ɉɨɥɸɫ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɨ ɪɟаɥɢɡаɰɢɸ ɫɬɪаɬɟɝɢɢ ɪаɡɜɢɬɢɹ, 

ɧаɩɪаɜɥɟɧɧɨɣ ɧа ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜаɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜа. Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɪɭɞɵ Ƚɨɪɟɜɫɤɨɝɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɫ 2,5 ɞɨ 3,5 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ ɜ ɝɨɞ ɈɈɈ 

«ɇɨɜɨɚɧɝɚɪɫɤɢɣ ɨɛɨɝɚɬɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɡɚɳɢɬɧɨɣ ɞɚɦɛɵ 2 ɨɱɟɪɟɞɢ.  

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɛɵɱɭ 

ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɫɤɨɪɟɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɜɚɪɢɚɧɬɭ 

ɩɪɨɝɧɨɡɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɨɛɵɱɢ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɫɜɨɟɧɢɟ 

ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɛɚɡɨɜɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 

(ɰɜɟɬɧɚɹ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ, ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɣ ɫɟɤɬɨɪ, ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ) ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ȼɨɫɬɨɱɧɨ-Ɍɚɣɦɵɪɫɤɨɝɨ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɛɥɨɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɤɬɨɪɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɛɭɞɟɬ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ Ⱥɱɢɧɫɤɨɝɨ 

ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɡɚɜɨɞɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɛɭɞɟɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɛɚɡɵ. 

Ɇɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɷɬɨ ɩɨɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɪɨɫɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɞɨɛɵɱɭ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ.   

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 23 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɨɛɴɟɦɚ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Ⱦɉɂ (Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ).  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 23 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɨɛɴɟɦɚ 

ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Ⱦɉɂ (Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ) 

 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

(ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɜ 2018 ɨɤɚɡɚɥ ɪɨɫɬ ɞɨɛɵɱɢ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɱɢ ɧɚ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹɯ ɸɝɚ ɗɜɟɧɤɢɢ ɢ ɧɚɱɚɥɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 

Ɍɚɝɭɥɶɫɤɨɝɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ, ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɞɨɛɵɱɢ ɢ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɩɢɤɨɜɭɸ 

ɞɨɛɵɱɭ ȼɚɧɤɨɪɫɤɨɝɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ.  

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɛɵɱɢ ɭɝɥɹ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ ɭɝɥɹ ɜ 

ɤɪɚɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɤɪɚɹ ɞɥɹ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɢ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɟɣ.  

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɨɫɬɚ ɞɨɛɵɱɢ ɛɥɚɝɨɪɨɞɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ 

ɫɬɚɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 3,5 % ɞɨɛɵɱɢ ɪɭɞ ɢ ɩɟɫɤɨɜ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ (ɡɨɥɨɬɚ, 

ɫɟɪɟɛɪɚ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɩɥɚɬɢɧɨɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ). Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ 

ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ȺɈ «ɉɨɥɸɫ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ», ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɝɨɞɵ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɡɨɥɨɬɨɢɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɮɚɛɪɢɤ ɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɚɪɤɚ ɝɨɪɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɤɨɪɟɟ ɫɥɟɞɭɸɬ ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɜɚɪɢɚɧɬɭ.  
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ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ȼɊɉ ɜ 108% 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ (1-ɣ ɷɬɚɩ), ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɪɨɫɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ Ⱦɉɂ ɧɚ 209% ɢ 

ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Ⱦɉɂ ɧɚ 200%.  ɉɨ 2-ɨɦɭ ɷɬɚɩɭ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ, 

ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɨɫɬ ȼɊɉ ɜ 120-130%, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɪɨɫɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ Ⱦɉɂ ɧɚ 

233-254% ɢ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Ⱦɉɂ ɧɚ 222-240%. Ⱦɥɹ ɪɨɫɬɚ 

ȼɊɉ 130-150% ɩɨ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ (3-ɣ ɷɬɚɩ), ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ 

Ⱦɉɂ ɧɚ 254-295% ɢ ɨɛɴɟɦ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Ⱦɉɂ ɧɚ 240-278% ɜ ɰɟɧɚɯ 

2015 ɝɨɞɚ, ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɞɨɥɢ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ȼɊɉ 

ɪɚɜɧɨɣ 25%. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɞɥɹ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ Ⱦɉɂ ɩɪɢ ɡɚɞɚɜɚɟɦɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɜɚɥɨɜɨɝɨ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ.  

Ⱦɪɭɝɨɣ ɩɪɢɦɟɪ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɟɣ – ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ 

ɷɮɮɟɤɬ ɞɥɹ ȼɊɉ ɩɪɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ ɤɪɭɩɧɵɣ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɣ ɩɪɨɟɤɬ. Ɍɚɤ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɫɟɜɟɪɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɣ ɩɪɨɟɤɬ 

«ȼɨɫɬɨɤ Ɉɣɥ». Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ 

ɦɢɪɨɜɨɣ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. «ȼɨɫɬɨɤ Ɉɣɥ» – ɩɪɨɟɤɬ Ɋɨɫɧɟɮɬɢ, 

ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɣ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ: ȼɚɧɤɨɪɫɤɢɣ ɤɥɚɫɬɟɪ, ɉɚɣɹɯɫɤɨɟ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɟ, Ɂɚɩɚɞɧɨ-ɂɪɤɢɧɫɤɢɣ ɭɱɚɫɬɨɤ ɢ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ȼɨɫɬɨɱɧɨ-

Ɍɚɣɦɵɪɫɤɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ. ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ ɪɟɫɭɪɫɧɚɹ ɛɚɡɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɛɨɥɟɟ 6 ɦɥɪɞ. ɬ. ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ. ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɧɟɮɬɢ ɧɚ ɫɵɪɶɟɜɵɟ ɪɵɧɤɢ 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 2024 ɝɨɞɭ ɜ 30 ɦɥɧ. ɬ., ɚ ɤ 2030 ɝɨɞɭ – ɞɨ 100 ɦɥɧ. ɬ. [48]. 

ɇɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ 10 ɬɪɥɧ. ɪɭɛ. ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɭɤ ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɞɥɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤɪɚɹ ɩɪɟɜɵɫɢɬ 23 ɬɪɥɧ. ɪɭɛ. [49]. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɟɣ ɩɨ ɦɨɞɟɥɢ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ (ɬɚɛɥɢɰɚ 8, ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 

ɫ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɥɚɝɨɦ ɜ 1 ɝɨɞ) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ. 

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɩɪɨɟɤɬ 

«ȼɨɫɬɨɤ Ɉɣɥ» ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 10 ɬɪɥɧ. ɪɭɛ. (ɛɨɥɶɲɟ ɜ 131 ɪɚɡɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ Ⱦɉɂ ɜ 

2015 ɝɨɞɭ) ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧ ɩɪɢɪɨɫɬ ȼɊɉ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ 15 ɪɚɡ 

(ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 2015 ɝɨɞɚ). Ɉɛɳɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɧɚ ȼɊɉ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 26,9 ɬɪɥɧ. ɪɭɛ., ɱɬɨ 
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ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɥɢɡɤɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɤ ɩɪɨɝɧɨɡɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɭɤ (ɊȺɇ). 

Ɋɚɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɫɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɊȺɇ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɟ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɛɭɞɭɬ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ ɜ 

Ⱦɉɂ, ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɨɣɞɭɬ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ [50]. ɍ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɭɤ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɨɫɶ 

ɦɟɧɶɲɟ ɜɜɢɞɭ ɧɚɥɢɱɢɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɯ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ȼɊɉ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɞɨɛɵɱɭ 

ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ: 

– ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɨɫɬ ȼɊɉ ɢ ɨɛɴɟɦ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɥɚɝ ɩɪɢɧɢɦɚɥɫɹ ɜ 1,2 ɢ 3 ɝɨɞɚ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɥɚɝ ɭɱɢɬɵɜɚɥɫɹ ɩɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɦɨɞɟɥɟɣ. Ɇɨɞɟɥɶ, 

ɩɨɤɚɡɚɜɲɚɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɞɥɹ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ; 

– ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɨɬɞɚɱɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ Ⱦɉɂ ɧɚ ɪɨɫɬ 

ȼɊɉ. Ɍɚɤ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɛɵɱɭ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ 

ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɪɨɫɬ ɞɨɛɵɱɢ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ȼɊɉ ɜ 2,25 ɪɚɡɚ, ɜ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɝɨɞɭ ɜ 2,69 ɪɚɡɚ, ɱɟɪɟɡ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɜ 2,12 ɪɚɡɚ. ɇɚ ɬɪɟɬɢɣ ɝɨɞ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɡɧɚɱɢɦɨɣ. Ɉɬɞɚɱɚ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɨɫɢɬ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɨɬɞɚɱɭ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɤɚɤ 

ɯɨɪɨɲɭɸ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ Ⱦɉɂ ɞɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ȼɊɉ; 

– ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɚ ɪɨɫɬ 

ɨɛɴɟɦɚ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɨɛɵɱɢ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ 

ɞɨɛɵɱɭ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ 

ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ 3,2 ɪɚɡɚ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ 

ɝɨɞɭ ɜ 4,45 ɪɚɡɚ, ɱɟɪɟɡ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɜ 2,8 ɪɚɡɚ. ɇɚ ɬɪɟɬɢɣ ɝɨɞ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɡɧɚɱɢɦɨɣ. Ɉɬɞɚɱɚ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ Ⱦɉɂ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;  

– ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 11 ɢ 12), ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɷɮɮɟɤɬ 

ɚɤɫɟɥɟɪɚɬɨɪɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. Ɍɚɤ, ɪɨɫɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɞɨɛɵɱɢ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɪɨɫɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 0,205 ɪɚɡɚ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ ɢ ɜ 0,17 ɪɚɡɚ ɜ 
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ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ. Ɋɨɫɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ 

ɪɨɫɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 0,15 ɪɚɡɚ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ ɢ ɜ 0,12 ɪɚɡɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ; 

– ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ (ɬɚɛɥ. 8, ɬɚɛɥ. 10) ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɡɧɚɱɟɧɢɣ ȼɊɉ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɢɞɟɬ ɫɤɨɪɟɟ ɩɨ ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɧɨɦɭ ɜɚɪɢɚɧɬɭ. Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɟɪɟɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ (ɩɥɚɧ – 108% ɪɨɫɬɚ ȼɊɉ, ɮɚɤɬ – 

113%). Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɛɵɱɭ 

ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɫɤɨɪɟɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɜɚɪɢɚɧɬɭ 

ɩɪɨɝɧɨɡɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 22). ɉɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɤɨɪɟɟ ɫɥɟɞɭɸɬ ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɜɚɪɢɚɧɬɭ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 23);  

– ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɪɹɞɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ. 

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɪɨɟɤɬ 

«ȼɨɫɬɨɤ Ɉɣɥ» ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 10 ɬɪɥɧ. ɪɭɛ. ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧ ɩɪɢɪɨɫɬ ȼɊɉ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ 15 ɪɚɡ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 2015 ɝɨɞɚ, ɚ ɨɛɳɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɧɚ ȼɊɉ 

ɫɨɫɬɚɜɢɬ 26,9 ɬɪɥɧ. ɪɭɛ. Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ȼɊɉ ɧɚ 130-150% ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ 2026-2030 ɝɨɞɚɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɪɨɫɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ Ⱦɉɂ ɧɚ 254-295% ɢ 

ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Ⱦɉɂ ɧɚ 240-278% ɜ ɰɟɧɚɯ 2015 ɝɨɞɚ, ɩɪɢ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɞɨɥɢ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ȼɊɉ ɪɚɜɧɨɣ 25%. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɭɱɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ȼɊɉ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɨɛɴɟɦ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

(ɷɮɮɟɤɬ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɚ) ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɨɬ ȼɊɉ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ 

ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɷɮɮɟɤɬ ɚɤɫɟɥɟɪɚɬɨɪɚ). ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ – 

ɨɩɪɨɛɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɟɣ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɪɢ ɡɚɞɚɜɚɟɦɨɦ ɨɛɴɟɦɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ ɞɥɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ 

ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɝɢɨɧɚ.  
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ɁАɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɫɬɪɚɧɵ 

(ɪɟɝɢɨɧɚ) ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ. ɋɬɪɚɧɵ (ɪɟɝɢɨɧɵ), 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɸɬ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ 

ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɨɫɬɟ. ɗɬɨɬ ɮɚɤɬ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢ ɞɨɤɚɡɚɧ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

ɫɬɪɚɧ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ. ɏɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɫɨɡɞɚɟɬ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɛɨɝɚɬ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɬɨ ɨɫɬɪɨ ɫɬɨɢɬ 

ɡɚɞɚɱɚ ɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. ȼ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ȼɊɉ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɩɨɦɨɝɭɬ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɪɟɧɵ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-

ɰɟɥɟɜɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɪɟɲɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:  

– ɚɧɚɥɢɡ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ, ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɬɪɚɧ ɦɟɠɞɭ ɞɨɛɵɱɟɣ 

ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɪɨɫɬɨɦ, ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ 

ɩɪɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɬɪɚɧɚ ɧɟ ɡɚɦɟɞɥɢɥɚ ɫɜɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ, ɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɜɫɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ 

ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɦɢ ɢ ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɦɢ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɭɫɩɟɲɧɨɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ; 

– Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɛɨɝɚɬɵɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɬɚɤɢɦɢ 

ɤɚɤ – ɧɟɮɬɶ, ɝɚɡ, ɭɝɨɥɶ, ɠɟɥɟɡɧɵɟ ɢ ɦɚɪɝɚɧɰɟɜɵɟ ɪɭɞɵ, ɡɨɥɨɬɨ ɢ ɫɟɪɟɛɪɨ, 

ɪɟɞɤɨɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ, ɧɢɤɟɥɶ ɢ ɦɟɞɶ, ɫɜɢɧɟɰ ɢ ɰɢɧɤ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ 

ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 20 

ɥɟɬ; 
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– ɫɵɪɶɟɜɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢɫɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɦɵɫɥ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ – ɟɫɥɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɛɨɥɶɲɟ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɛɨɥɶɲɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɵɪɶɟɜɨɣ, 

ɱɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɬɪɚɧɵ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɢɡ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɊɎ ɧɚ 2018 ɝɨɞ 23 ɢɦɟɸɬ 

ɫɵɪɶɟɜɭɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ. ɇɚ ɞɨɥɸ ɞɚɧɧɵɯ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 

ɛɨɥɟɟ 85% ɜɫɟɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɛɵɜɚɸɳɟɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 

ɤɪɚɣ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ. Ⱦɨɥɹ ɢɯ ɞɨɛɵɱɢ ɜ 

ȼɊɉ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 25,6% ɧɚ 2018 ɝɨɞ. ɂɧɞɟɤɫ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚ ɪɚɜɟɧ 1,73. ɉɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ Ⱦɉɂ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 25,5 ɦɥɪɞ. 

ɪɭɛɥɟɣ (21,4%). ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɤ 

ɞɨɛɵɜɚɸɳɟɦɭ ɪɟɝɢɨɧɭ; 

– ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɵɪɶɟɜɵɯ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɜɵɛɪɚɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɢɧɞɟɤɫ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-

ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ, ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ. 

Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɤɪɚɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɨɛɵɜɚɸɳɟɝɨ ɢ 

ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɯ, 

ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɫɵɪɶɟɜɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 

– ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɛɵɱɭ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ ɜɵɡɵɜɚɸɬ 

ɪɨɫɬ ɞɨɛɵɱɢ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ȼɊɉ ɜ 2,25 ɪɚɡɚ, ɜ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɝɨɞɭ ɜ 2,69 ɪɚɡɚ, ɱɟɪɟɡ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɜ 2,12 ɪɚɡɚ. Ɉɬɞɚɱɚ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 
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ɧɨɫɢɬ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɨɬɞɚɱɭ ɨɬ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɤɚɤ ɯɨɪɨɲɭɸ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ Ⱦɉɂ ɞɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ 

ȼɊɉ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɛɵɱɭ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ 

3,2 ɪɚɡɚ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɝɨɞɭ ɜ 4,45 ɪɚɡɚ, ɱɟɪɟɡ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɜ 2,8 ɪɚɡɚ. Ɉɬɞɚɱɚ ɨɬ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ Ⱦɉɂ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼɨɡɪɨɫɲɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 

ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɪɚɡɦɟɪ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. Ɍɚɤ, ɪɨɫɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɞɨɛɵɱɢ ɩɨɥɟɡɧɵɯ 

ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɪɨɫɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 0,205 ɪɚɡɚ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ ɢ ɜ 0,17 

ɪɚɡɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ. Ɋɨɫɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɪɨɫɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 0,15 ɪɚɡɚ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ ɢ ɜ 0,12 ɪɚɡɚ ɜ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ;  

– ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɪɹɞɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ. 

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɪɨɟɤɬ 

«ȼɨɫɬɨɤ Ɉɣɥ» ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 10 ɬɪɥɧ. ɪɭɛ. ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧ ɩɪɢɪɨɫɬ ȼɊɉ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ 15 ɪɚɡ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 2015 ɝɨɞɚ, ɚ ɨɛɳɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɧɚ ȼɊɉ 

ɫɨɫɬɚɜɢɬ 26,9 ɬɪɥɧ. ɪɭɛ. Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ȼɊɉ ɧɚ 130-150% ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ 2026-2030 ɝɨɞɚɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɪɨɫɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ Ⱦɉɂ ɧɚ 254-295% ɢ 

ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Ⱦɉɂ ɧɚ 240-278% ɜ ɰɟɧɚɯ 2015 ɝɨɞɚ, ɩɪɢ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɞɨɥɢ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ȼɊɉ ɪɚɜɧɨɣ 25%.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɭɱɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ȼɊɉ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɨɛɴɟɦ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

(ɷɮɮɟɤɬ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɚ) ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɨɬ ȼɊɉ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ 

ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɷɮɮɟɤɬ ɚɤɫɟɥɟɪɚɬɨɪɚ). ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ – 

ɨɩɪɨɛɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɟɣ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɪɢ ɡɚɞɚɜɚɟɦɨɦ ɨɛɴɟɦɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ ɞɥɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨ-ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɛɚɡɵ 

ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ.  
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