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Ɇɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɢ 
ɛɢɨɥɸɦɢɧɟɫɰɟɧɬɧɨɝɨ ɛɢɮɟɪɦɟɧɬɧɨɝɨ ɛɢɨɬɟɫɬɚ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɨɤɫɢɱɧɨɫɬɢ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 65 ɫɬɪɚɧɢɰ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 44 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ, 16 ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɣ, 11 ɬɚɛɥɢɰ. 

ȻɂɈɌȿɋɌɂɊɈȼȺɇɂȿ, ȻɂɈɅɘɆɂɇȿɋɐȿɇɌɇɕɃ ȺɇȺɅɂɁ, 
ɋɌɊɈɂɌȿɅɖɇɕȿ ɆȺɌȿɊɂȺɅɕ, ɌɈɄɋɂɑɇɈɋɌɖ, ɗɄɈɅɈȽɂɑȿɋɄȺə 
ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɖ, ɋȿɊɌɂɎɂɄȺɐɂə 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɪɚɡɰɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ȼ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɟɫɬ-ɨɛɴɟɤɬɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɪɚɫɬɜɨɪɢɦɚɹ ɛɢɮɟɪɦɟɧɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɫɜɟɬɹɳɢɯɫɹ ɛɚɤɬɟɪɢɣ ɇȺȾ(Ɏ)ɇ:ɎɆɇ-ɨɤɫɢɞɨɪɟɞɭɤɬɚɡɚ-ɥɸɰɢɮɟɪɚɡɚ.  

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɛɢɨɥɸɦɢɧɟɫɰɟɧɬɧɨɝɨ 
ɛɢɨɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɛɢɮɟɪɦɟɧɬɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɇȺȾ(Ɏ)ɇ:ɎɆɇ-ɨɤɫɢɞɨɪɟɞɭɤɬɚɡɚ-ɥɸɰɢɮɟɪɚɡɚ. 

ɋ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɜ ɜɨɡɞɭɲɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɨɩɚɫɧɵɯ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹɯ ɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ 
ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ 
ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɜɪɟɞɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɨɤɫɢɱɧɨɫɬɢ 
ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɛɢɨɥɸɦɢɧɟɫɰɟɧɬɧɨɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɦ ɢ 
ɜɵɫɨɤɨɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɦɟɬɨɞɨɦ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɧɨɫɢɬ ɜɤɥɚɞ ɜ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɨɜɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɛɢɨɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɛɢɨɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɜɨɡɞɭɯɚ ɪɚɛɨɱɟɣ ɡɨɧɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɫɬɜɨɪɢɦɨɣ ɛɢɮɟɪɦɟɧɬɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɜɟɬɹɳɢɯɫɹ ɛɚɤɬɟɪɢɣ ɇȺȾ(Ɏ)ɇ:ɎɆɇ-ɨɤɫɢɞɨɪɟɞɭɤɬɚɡɚ-
ɥɸɰɢɮɟɪɚɡɚ. 

 ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ 30 ɨɛɪɚɡɰɨɜ, 
ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ 5 ɪɚɡɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; ɩɨɞɨɛɪɚɧɵ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɛɨɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 
ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɡɦɟɥɶɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɛɢɨɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɟɧɢɰɢɥɥɢɧɨɜɵɟ 
ɮɥɚɤɨɧɵ ɯɨɪɨɲɨ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɨɫɭɞɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɛɨɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɩɪɨɛɵ 
ɜɨɞɧɵɯ ɜɵɬɹɠɟɤ ɯɪɚɧɟɧɢɸ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ; ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɨ ɜɵɹɫɧɟɧɨ, ɱɬɨ 
ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɫɬɜɨɪɢɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɢɦɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɯɨɪɨɲɨ 
ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɸɬ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ; ɜ ɢɬɨɝɟ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 
ɛɢɨɥɸɦɢɧɟɫɰɟɧɬɧɨɝɨ ɛɢɨɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɨɡɞɭɲɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɨɛɳɟɠɢɬɢɹ ɋɎɍ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, 
ɱɬɨ, ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɪɨɜɟɬɪɢɜɚɧɢɹ ɜ ɤɨɦɧɚɬɟ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɬɨɤɫɢɱɟɫɤɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɛɢɨɥɸɦɢɧɟɫɰɟɧɬɧɵɣ ɛɢɨɬɟɫɬ. 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɛɨɪɚ ɩɪɨɛ ɜɨɡɞɭɯɚ ɜ ɡɞɚɧɢɹɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɩɨɤɚɡɚɥɢ, 
ɱɬɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɬɨɤɫɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 
ɛɢɨɥɸɦɢɧɟɫɰɟɧɬɧɵɣ ɛɢɨɬɟɫɬ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɯɨɪɨɲɟɣ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ.  
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