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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɚɤɟɬɚ ɫɚɣɬɚ 

ɞɥɹ ɬɭɪɮɢɪɦ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 76 ɫɬɪɚɧɢɰ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 7 

ɬɚɛɥɢɰ, 2 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, 1 ɮɨɪɦɭɥɭ, 22 ɪɢɫɭɧɤɚ, 47 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ɂɇɌȿɊɇȿɌ–ɋȺɃɌɕ ɌɍɊɎɂɊɆ, ɌɍɊɎɂɊɆɕ Ƚ. ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄȺ, 

ɆȺɄȿɌ ɋȺɃɌȺ ȾɅə ɌɍɊɎɂɊɆ Ƚ. ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄȺ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬɵ ɬɭɪɮɢɪɦ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɚɤɟɬɚ ɫɚɣɬɚ ɞɥɹ ɬɭɪɮɢɪɦ, 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɚɤɟɬɚ ɫɚɣɬɚ ɞɥɹ ɬɭɪɮɢɪɦ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 
1. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɭɪɮɢɪɦ ɜ ɫɟɬɢ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ. 

2.ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬɨɜ 

ɬɭɪɮɢɪɦ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

3. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬɨɜ ɬɭɪɮɢɪɦ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

4. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɦɚɤɟɬ ɫɚɣɬɚ ɞɥɹ ɬɭɪɮɢɪɦ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

5. ɉɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɚɣɬɚ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ ɩɨ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ ɋ.ɉ. ȿɫɚɭɥɨɜɨɣ, ȼ.Ɏ. ɂɤɨɧɧɢɤɨɜɚ ɢ 

Ɇ.ɇ. ɋɚɞɨɜɫɤɨɣ, Ɇ.Ⱥ. Ɇɨɪɨɡɨɜɚ ɢ ɇ.ɋ. Ɇɨɪɨɡɨɜɨɣ; ɧɚɭɱɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɗ.Ⱥ.Ɇ. 

Ⱥɛɞɟɥɶ ȼɚɯɟɞɚ, ɂ.ȼ. Ȼɨɝɨɦɚɡɨɜɨɣ, ȿ.ȼ. Ⱥɧɨɩɪɢɟɜɨɣ, Ɍ.Ȼ. Ʉɥɢɦɨɜɨɣ, Ⱥ.ȼ. ɢ ɬ.ɞ.; 

ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɪɨɫ (ɡɚɨɱɧɨɟ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɨɩɪɨɫɚ); 

ɦɟɬɨɞ ɫɛɨɪɚ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ; ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ 

ɦɟɬɨɞ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢɧɬɟɪɧɟɬ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɬɚɥɢ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɦ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɠɢɡɧɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɉɫɨɛɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 

ɦɢɪɟ ɢɝɪɚɟɬ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɫɪɟɞɨɣ, 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɹ ɤ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ ɤɚɧɚɥɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 

ɫɟɬɶ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɩɪɢ ɜɟɞɟɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ. ȼ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɫɟ ɧɨɜɵɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ – ɫɚɣɬɵ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɩɨɪɬɚɥɵ, ɚɝɪɟɝɚɬɨɪɵ, ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɥɭɛɵ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɫɟɪɜɢɫɵ ɩɨ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɝɨɫɬɢɧɢɰ, ɚɜɢɚ- ɢ 

ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɛɢɥɟɬɨɜ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨɦɨɳɢ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɢ ɬ.ɩ. ɍɠɟ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɧɹɬɧɵɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɟɡ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɭɸ ɫɟɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɮɢɪɦɚ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ 

ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɭɫɢɥɢɜɚɸɳɟɟɫɹ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɬɭɪɮɢɪɦ ɜɵɣɬɢ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ, ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɧɢɯ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɩɪɟɧɟɛɪɟɝɚɸɬ 

ɬɟɨɪɢɟɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬɚ ɞɥɹ ɬɭɪɮɢɪɦ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɟɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ. 

ɐɟɥɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɚɤɟɬɚ ɫɚɣɬɚ ɞɥɹ 

ɬɭɪɮɢɪɦ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

1. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɭɪɮɢɪɦ ɜ ɫɟɬɢ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ. 

2.ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬɨɜ 

ɬɭɪɮɢɪɦ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

4. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬɨɜ ɬɭɪɮɢɪɦ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 
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5. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɦɚɤɟɬ ɫɚɣɬɚ ɞɥɹ ɬɭɪɮɢɪɦɵ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɚ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

6. ɉɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɚɣɬɚ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬɵ ɬɭɪɮɢɪɦ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɚɤɟɬɚ ɫɚɣɬɚ ɞɥɹ ɬɭɪɮɢɪɦ, 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ ɩɨ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ ɋ.ɉ. ȿɫɚɭɥɨɜɨɣ, ȼ.Ɏ. ɂɤɨɧɧɢɤɨɜɚ ɢ 

Ɇ.ɇ. ɋɚɞɨɜɫɤɨɣ, Ɇ.Ⱥ. Ɇɨɪɨɡɨɜɚ ɢ ɇ.ɋ. Ɇɨɪɨɡɨɜɨɣ; ɧɚɭɱɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɗ.Ⱥ.Ɇ. 

Ⱥɛɞɟɥɶ ȼɚɯɟɞɚ, ɂ.ȼ. Ȼɨɝɨɦɚɡɨɜɨɣ, ȿ.ȼ. Ⱥɧɨɩɪɢɟɜɨɣ, Ɍ.Ȼ. Ʉɥɢɦɨɜɨɣ, Ⱥ.ȼ. 

ȼɨɥɤɨɜɨɣ, Ƚ.ɋ. Ʉɭɪɝɚɧɫɤɨɣ, Ʉ.Ɇ. ɏɨɮɦɚɧɧ, Ɍ.Ȼ. Ʌɟɦɟɲɤɨ, Ʌ.Ɇ. Ɇɚɤɫɢɦɨɜɨɣ, 

ɋ.Ⱦ. ɋɟɪɞɸɤɨɜɚ, ɇ.Ʉ. ɋɟɪɞɸɤɨɜɨɣ, Ʌ.Ɇ. Ɋɨɦɚɧɨɜɨɣ, ɇ.ȼ. Ɍɟɥɟɩɱɟɧɤɨɜɨɣ, ȼ.ȼ. 

Ɍɟɥɶɧɵɯ, Ʌ.ɂ. ɒɦɚɪɤɨɜɨɣ; ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢɧɬɟɪɧɟɬ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɭɪɮɢɪɦ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ 

 

1.1 ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ ɨɛɦɟɧɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɦɟɠɞɭ ɜɫɟɦɢ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɞɚɟɬɫɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɣ ɞɥɹ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ (ɬɭɪɢɫɬɨɜ). ɗɬɨ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɱɟɪɬɚɦɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɞɥɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɢ ɧɚ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ [29, c. 6]. 

Ɍɭɪɢɡɦ ɫɬɚɥ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɢɨɧɟɪɨɜ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɤɚɡɚɥɢ ɧɚ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɨɳɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ. 

ɋɧɚɱɚɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ ɟɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɨɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɬɚɥɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. Ⱦɚɥɟɟ ɫɬɚɥɢ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɂ ɧɚɤɨɧɟɰ, ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɫɬɚɥɢ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ 

ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɤɚɧɚɥɵ ɩɚɤɟɬɧɵɟ ɬɭɪɵ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɟɬɢ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɨ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɧɶɲɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɛɵɥɨ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨ [26, c. 43]. 

ɋ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɤɚɱɨɤ, ɪɟɡɤɨ ɜɨɡɪɨɫɥɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɢɯ ɨɛɴɟɦɵ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɂɧɬɟɪɧɟɬ 

ɧɚɫɵɳɚɟɬɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɢ ɩɨɢɫɤɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ 

ɧɚ ɫɛɨɪ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
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ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɛɟɡ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ 

ɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ [11, c. 49]. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɭ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɵɡɵɜɚɸɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɨɪɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ: 

 ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɜɹɡɶ; 

 ɪɟɤɥɚɦɚ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ; 

 ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 

 ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɩɨɪɬɚɥɵ ɢ ɫɚɣɬɵ; 

 ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɮɢɪɦɵ ɢ ɟɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ; 

 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

 ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɬɚɪɢɮɚɦ ɢ ɰɟɧɚɦ ɞɥɹ ɨɬɟɥɟɣ, 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦ ɭɫɥɭɝɚɦ; 

 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɤɚɬɚɥɨɝɨɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɨ 

ɫɬɪɚɧɚɦ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ; 

 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɞɥɹ ɜɡɚɢɦɨɪɚɫɱɟɬɨɜ; 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɨɮɢɫɚ ɢ ɞɪ. [24, c. 314-315]. 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɛɚɡɵ 

ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɜɫɟɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɨɬɤɪɵɜɚɸɳɢɟ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ 

ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɟɟ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ. Ʉ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɞɟɫɹɬɤɢ 

ɬɵɫɹɱ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɫɚɣɬɨɜ, ɩɨɪɬɚɥɨɜ ɢ ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɫɥɨɠɧɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɛɟɡ ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɝɨ ɩɨɢɫɤɨɜɨɝɨ ɫɟɪɜɟɪɚ ɨɛɳɟɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɧɨ 

ɫɨɡɞɚɧɵ ɬɚɤɠɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɮɭɧɤɰɢɢ ɚɝɪɟɝɚɬɨɪɨɜ, ɫɨɛɢɪɚɹ ɤɨɧɬɟɧɬ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɩɨɢɫɤɢ ɬɭɪɨɜ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɬ.ɞ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ 1990-ɟ ɝɨɞɵ ɨɡɧɚɦɟɧɨɜɚɥɢɫɶ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɩɟɪɜɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 
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ɚɝɪɟɝɚɬɨɪɨɜ. ȼ 1996 ɝ. ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɩɨɪɬɚɥ «100 ɞɨɪɨɝ» (https://100dorog.ru/), ɜ 1997 

ɝ. – Travel.ru (http://www.travel.ru), ɜ 1998 ɝ. – ɦɭɥɶɬɢɩɨɪɬɚɥ Km.ru, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɪɚɡɞɟɥ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ (http://www.km.ru/turizm) ɢ ɩɨɪɬɚɥ ɨ ɬɭɪɢɡɦɟ 

Turizm.ru (http://www.turizm.ru). [11, c. 50] ȼ Ɋɨɫɫɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɰɟɥɟɜɚɹ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɟɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɫ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ. Ʌɟɬɨɦ 2017 ɝ. ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɡɚɪɚɛɨɬɚɥ ɦɭɥɶɬɢɪɟɫɭɪɫ 

Market.nashe.travel, ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɗɬɨɬ 

ɚɝɪɟɝɚɬɨɪ ɩɪɢɡɜɚɧ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɨɧɥɚɣɧ-ɫɟɤɬɨɪ ɪɵɧɤɚ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫɨɱɟɬɚɹ ɨɧɥɚɣɧ-

ɦɚɝɚɡɢɧ ɬɭɪɨɜ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɨɛɥɚɱɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ 

ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ [40]. 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɪɚɫɤɪɵɥ ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɟɪɟɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦɢ 

ɬɭɪɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɧɨ ɢ ɩɟɪɟɞ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ «ɤɥɢɤɧɭɬɶ 

ɦɵɲɶɸ», ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɫɧɨɟ ɩɟɪɟɩɥɟɬɟɧɢɟ ɜ ɨɞɧɨɣ ɢ 

ɬɨɣ ɠɟ ɫɢɫɬɟɦɟ ɬɟɤɫɬɚ, ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ, ɡɜɭɤɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɬɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɡɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɵ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 74% ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɜ ɦɢɪɟ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɫɜɨё 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɨɧɥɚɣɧ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɵɧɤɚ ɨɧɥɚɣɧ-ɭɫɥɭɝ ɜ 

ɬɭɪɢɡɦɟ. ȼ ȿɜɪɨɩɟ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɫ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟɦ ɜɢɡɢɬɨɜ ɜ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɨɮɢɫɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɟ ɛɨɥɶɲɟ ɬɪɟɬɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɞɨɥɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɟɡɞɤɢ ɜ 2017-2018 ɝɝ. ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚ ɂɧɬɟɪɧɟɬ [7, c. 39]. 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. ɉɟɪɜɵɟ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ 

ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɛɵɥɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɨɧɥɚɣɧ-ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɠɢɥɶɹ ɢ ɩɨɤɭɩɤɭ 

ɛɢɥɟɬɨɜ: ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɣ ɚɝɪɟɝɚɬɨɪ Booking.com ɞɚɥ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɭɜɢɞɟɬɶ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɥ ɢɦ ɫɚɦɵɣ 

ɲɢɪɨɤɢɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɟ; AirB&B – ɩɨɜɬɨɪɢɥ ɭɫɩɟɯ Booking.com, 
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ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜ ɧɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɚɪɟɧɞɵ ɚɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɜ; Uber, Gett – ɚɝɪɟɝɚɬɨɪɵ ɬɚɤɫɢ, 

ɩɪɢɜɥɟɤɥɢ ɜ ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ, ɞɚɥɢ ɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɢ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɫɞɟɥɚɥɢ 

ɭɫɥɭɝɢ ɬɚɤɫɢ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ [19]. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɩɪɨɱɢɬɶ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ (ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ 

ɩɭɬɢ), ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɢɯ ɰɟɧɭ; ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ 

(ɫɦɚɪɬɮɨɧ ɤɚɤ ɤɥɸɱ ɨɬ ɧɨɦɟɪɚ, ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɜ ɨɬɟɥɟ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ, ɨɛɦɟɧ 

ɫɨɨɛɳɟɧɢɹɦɢ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɬɟɥɹ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ), ɭɥɭɱɲɚɸɬ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ (ɨɬɦɟɬɤɚ, ɝɞɟ ɩɨɛɵɜɚɥɢ, ɢ ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɮɨɬɨ ɩɨ 

ɦɟɫɬɚɦ, ɧɚɩɨɦɢɧɚɧɢɹ, ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɜ ɚɷɪɨɩɨɪɬɭ, ɧɚ ɜɨɤɡɚɥɟ, ɩɨɪɬɭ ɢ 

ɧɚ ɛɨɪɬɭ ɫɭɞɧɚ); ɫɨɡɞɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɯɜɚɬɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ 

(ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ, ɪɟɤɥɚɦɚ, ɨɬɡɵɜɵ), ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸɬɫɹ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɥɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɨɢɫɤɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ [7, c. 41]. 

Ɍɟɧɞɟɧɰɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɢɝɪɨɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɬɶɫɹ ɤ ɧɨɜɵɦ ɪɟɚɥɢɹɦ. Ɍɚɤ, Mobilefirst ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ 

ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɭɠɟ ɧɟ ɧɚ ɜɟɪɫɢɢ ɞɥɹ 

ɞɟɫɤɬɨɩɨɜ ɢ ɩɥɚɧɲɟɬɨɜ, ɚ ɧɚ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ. ɑɬɨɛɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɷɬɭ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɢɫɤɚɬɶ, ɧɨ ɢ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɭɫɥɭɝɢ ɫɨ ɫɦɚɪɬɮɨɧɚ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɨɥɟ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ ɩɪɨɫɬɵɯ ɫɚɣɬɨɜ ɫ 

ɨɛɡɨɪɚɦɢ ɢ ɥɢɱɧɵɦɢ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹɦɢ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɛɵɫɬɪɨ ɧɚɫɵɳɚɟɬɫɹ ɤɨɧɬɟɧɬɨɦ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɛɥɨɝɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɟ ɩɨɪɬɚɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ, ɞɚɸɬ ɨɳɭɳɟɧɢɹ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɨɛɳɟɧɢɹ. 

Ɋɚɫɬɟɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɥɚɬɮɨɪɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 

ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɟ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɦɭ 

ɨɛɳɟɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. Ʉ ɱɢɫɥɭ ɬɚɤɢɯ ɝɪɭɩɩ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɦɨɠɧɨ 
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ɨɬɧɟɫɬɢ ɛɥɨɝɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ Facebook, MySpace, Twitter, 

YouTube, Instagram ɢ ɬ. ɞ., ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɨɛɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɞɥɹ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ, 

ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ, ɨɛɦɟɧɚ ɦɧɟɧɢɹɦɢ ɢ ɥɢɱɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ. ȼ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ 

ɨɫɨɛɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɹɡɵɤɨɦ ɢ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɨɥɹɦɢ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ [11, c. 50]. 

ɍɠɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɹ ɲɢɪɨɤɢɦ ɫɩɟɤɬɪɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ ɜɫё ɠɟ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹɯ ɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɯ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɜ ɟɳё ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ. ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɮɢɪɦ: 

 ɪɟɤɥɚɦɚ, ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɢɦɢɞɠɚ; 

 ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɰɟɩɨɱɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪ, ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤ, ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤ, ɨɬɟɥɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ  

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ ɢ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɚ.  

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ [21, c. 57]. 

ȼ ɦɢɪɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɞɟɫɹɬɤɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɚɪɬɚɩɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɩɪɢɜɧɟɫɬɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɶ ɫɜɨɢ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɟ ɢɞɟɢ. Ɍɚɤ, ɬɚɣɫɤɢɣ 

ɫɬɚɪɬɚɩ «Local Alike», ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɣ ɩɪɢɡ ɨɬ Booking.com, ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɬ ɧɨɜɭɸ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ: ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɨɛɴɟɞɢɧɹɬɶ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɬɭɪɢɫɬɚɦ. Ɇɧɨɝɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɫɬɚɪɬɚɩɵ 

ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɧɚɣɬɢ ɫɜɨɸ ɧɢɲɭ, ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɜɲɢɫɶ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɬɢɩɟ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ «Tripnparty» ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ ɨɬɵɫɤɢɜɚɬɶ ɜ ɥɸɛɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɵɟ ɛɚɪɵ ɢ ɩɚɛɵ, ɩɪɨ 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɵɱɧɨ ɯɨɪɨɲɨ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɦɟɫɬɧɵɟ ɠɢɬɟɥɢ. ȼ 2018 ɝ. ɧɚ 

Ȼɚɥɢ ɩɪɨɲɟɥ ɫɬɚɪɬɚɩ-ɤɨɧɬɟɫɬ «Startup Weekend Bali», ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɢ 
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ɨɬɨɛɪɚɧɵ ɥɭɱɲɢɟ ɢɞɟɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɋɩɢɫɨɤ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɧɢɲɟɜɵɯ ɡɚɩɪɨɫɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɫɜɹɡɶ ɫ 

ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɝɢɞɚɦɢ ɢ ɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɧɚ Ȼɚɥɢ («Travelis»), ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɩɨɤɭɩɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɮɟɪɦɟɪɨɜ («Finger Farm»), ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ ɨɛ 

ɢɧɞɨɧɟɡɢɣɫɤɢɯ ɨɬɟɥɹɯ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɩɨɫɬɨɹɥɶɰɚɦ ɱɢɫɬɭɸ ɜɨɞɭ ɜ 

ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɨɣ ɬɚɪɟ («Botol Wisata») [7, c. 38]. 

Ɉɞɧɨ ɢɡ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

- ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɩɭɬёɜɤɚ. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɩɭɬёɜɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ ɞɜɭɦɹ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ: ɫ ɫɚɣɬɚ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɊɎ, ɤɭɞɚ 

ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɡɚɧɨɫɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɭɬёɜɤɚɯ ɜɪɭɱɧɭɸ, ɢ ɫ ɨɬɞɟɥɶɧɨ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ-ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɞɥɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɰɟɥɟɜɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (2019-2025 ɝɨɞɵ)» ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬ, ɱɬɨ ɤ 2025 ɝ. 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɨɮɨɪɦɥɹɸɳɢɯ ɩɭɬɟɜɤɢ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ, ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɛɨɥɟɟ 6,77 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɝɨɞ [47].  

Ⱦɪɭɝɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, – ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɛɢɥɟɬɵ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɭɠɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɟ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɚ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɧɚɡɜɚɬɶ ɟё 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɟɣ. Ɉɧɥɚɣɧ-ɛɢɥɟɬɵ ɞɥɹ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ, ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɢ 

ɚɜɬɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɭɠɟ ɦɨɠɧɨ ɡɚɛɪɨɧɢɪɨɜɚɬɶ, ɯɨɬɹ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɢɯ ɜɫё 

ɪɚɜɧɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɚɫɩɟɱɚɬɚɬɶ. ɑɬɨ ɠɟ ɞɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɛɢɥɟɬɨɜ, ɧɚɩɪɹɦɭɸ 

ɩɟɪɟɞɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɛɚɡɭ ɞɚɧɧɵɯ ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɚ, ɨɧɢ ɭɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ 

ɚɜɢɚɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɧɭɠɧɨ ɥɢɲɶ ɩɪɟɞɴɹɜɢɬɶ ɩɚɫɩɨɪɬ ɧɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɧɚ ɪɟɣɫ ɜɨ 

ɜɪɟɦɹ ɫɞɚɱɢ ɛɚɝɚɠɚ [21, c. 58]. 

ȿɳɟ ɨɞɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɟɫɹ ɥɢɲɶ ɜ ɩɥɚɧɚɯ, ɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɜ 

ɛɭɞɭɳɟɦ – ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɡɚɦɟɧɹɸɳɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɬɭɪɚɝɟɧɫɬɜɚ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɨɛɳɚɸɳɢɣɫɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ – ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɛɨɬɵ. ɍɠɟ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɲɢɪɨɤɨ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɛɨɬɵ-ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɳɢɤɢ, ɭɦɟɸɳɢɟ ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɢ 
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ɨɛɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣɧɭɸ ɪɟɩɥɢɤɭ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɨɬɵ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ ɧɚ 

ɫɚɣɬɚɯ ɬɭɪɮɢɪɦ, ɪɚɫɩɨɡɧɚɸɳɢɯ ɝɨɥɨɫ, ɭɦɟɸɳɢɯ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɬɭɪ ɩɨɞ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ: ɧɭɠɧɨ ɭɤɚɡɚɬɶ ɰɟɧɨɜɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬ, ɫɬɪɚɧɭ ɥɢɛɨ ɬɢɩ ɨɬɞɵɯɚ 

(ɦɨɪɟ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɢ ɞɪɭɝɨɟ), ɬɢɩ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɚɬɵ, ɢ 

ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɩɨɞɛɟɪёɬ ɧɚɢɥɭɱɲɢɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɢɡ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɨɬɡɵɜɵ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ [43]. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɬɚɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ, 

ɤɚɤ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɚɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɭɬɟɦ ɩɪɹɦɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɤ ɪɟɫɭɪɫɧɵɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɣ, 

ɨɬɟɥɟɣ ɢ ɚɝɪɟɝɚɬɨɪɨɜ ɬɭɪɭɫɥɭɝ. Ɉɬɱɚɫɬɢ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɚɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɯɨɠɟ 

ɧɚ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɨɟ «ɫɤɪɟɳɢɜɚɧɢɟ» ɛɢɡɧɟɫ-ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɫɚɣɬɨɜ-ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɞɥɹ 

ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɡɚɤɚɡɚ ɬɭɪɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɟɬ ɩɪɹɦɨɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤɚɤ ɤ ɩɟɪɜɵɦ, ɬɚɤ ɢ 

ɤɨ ɜɬɨɪɵɦ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɵɞɟɥɹɹ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɰɟɧɵ 

ɢ ɞɚɬɵ. Ⱦɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɚɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɠɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɧɨ ɫɚɦɭ ɢɞɟɸ ɜɫё ɟɳё ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɟɣ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɞɚɧɧɭɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ, ɨɬɟɥɢ ɢ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɦɨɝɭɬ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɟɫɬɚɦɢ; ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɪɢɫɤɢ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚ, ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ 

ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ; ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɜɵɢɝɪɵɜɚɟɬ ɡɚ ɫɱёɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɝɨ ɢ 

ɧɚɞёɠɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɫ ɲɢɪɨɤɢɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ [21, c. 58]. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ – ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢɥɢ ɟ-ɬɭɪɢɡɦ. Ɇɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 

ɫɨɡɞɚɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɜɢɞɟɨ ɢ ɚɭɞɢɨɮɚɣɥɚɦɢ, ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 

ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɩɨ ɦɭɡɟɣɧɵɦ ɡɚɥɚɦ, ɩɨ ɭɥɢɰɚɦ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɩɪ. ȿ-ɬɭɪɵ 

ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɛɨɥɶɲɢɦ ɪɟɤɥɚɦɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɚɤ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɬɭɪɮɢɪɦ, ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɣ, ɞɥɹ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ɍɚɤ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɨɜ 

ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɭɞɭɳɟɦɭ ɝɨɫɬɸ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɜɢɞɨɦ 

ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɢ ɟɟ ɧɨɦɟɪɨɜ. ɉɨɞɨɛɧɨɟ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɚ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ, ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ [41]. ȿ-ɬɭɪɢɡɦ 
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ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɲɢɪɹɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ 

ɢ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. ɋ ɟɝɨ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɭɪɢɫɬ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ 

ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɪɟɚɥɶɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɩɟɪɟɦɟɳɚɹɫɶ ɜ ɧɟɝɨ. Ɉɧ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɭɜɢɞɟɬɶ ɢ ɩɪɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɨ, 

ɱɬɨ ɩɨɤɚ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨ. ɗɬɨ – ɩɨɥɟɬɵ ɜ ɤɨɫɦɨɫ, ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɟ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ [11, c. 52]. 

ȼ ɛɥɢɠɚɣɲɟɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɛɭɞɭɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɨ ɫɦɟɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ, ɥɢɞɟɪɨɜ, 

ɩɪɨɪɵɜɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. ɉɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɨɜɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɢɝɪɨɤɢ ɪɵɧɤɚ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɡɚ ɤɥɢɟɧɬɚ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɦ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɜ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɦ ɦɨɠɟɬ ɭɝɪɨɠɚɬɶ ɩɨɬɟɪɹ ɪɵɧɤɚ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɵɛɪɚɧɵ ɨɞɢɧ ɢɡ ɞɜɭɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ. ɉɟɪɜɵɣ 

ɞɨɫɬɭɩɟɧ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶ ɜ 

ɫɜɨɢɯ ɪɭɤɚɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɬɟɥɢ ɢɥɢ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ, 

ɫɧɢɠɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ. ȼɬɨɪɨɣ ɦɟɧɟɟ ɦɚɫɲɬɚɛɟɧ – ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɟɪɟɯɨɞ ɜ 

ɨɧɥɚɣɧ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɩɪɨɞɚɠ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɱɟɜɢɞɧɨɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 

ɭɫɥɭɝ ɨɬ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɨɧɥɚɣɧ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɛɪɚɬɶ 

ɞɟɧɶɝɢ ɫɨ ɫɜɨɢɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɧɟ ɞɟɥɹɫɶ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɧɢ ɫ ɤɟɦ. 

ȼ ɛɥɢɠɚɣɲɟɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɫɹ ɜɵɬɟɫɧɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɬɚɪɨɝɨ 

ɬɢɩɚ ɦɟɬɚɩɨɢɫɤɨɜɢɤɚɦɢ, ɜɧɟɞɪɹɸɳɢɦɢ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɫɨ ɫɬɚɪɬɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ 

ɨɩɥɚɬɵ ɨɬɟɥɟɣ ɢ ɛɢɥɟɬɨɜ. 

ȿɫɥɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɥɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɶ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɜ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɪɵɧɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɟɟ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ, ɬɨ ɨɞɢɧ ɮɚɤɬ 

ɨɱɟɜɢɞɟɧ – ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɮɥɚɣɧ-

ɨɮɢɫɨɜ, ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɜ ɝɪɭɩɩɭ ɪɢɫɤɚ ɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ 

ɩɪɟɤɪɚɬɹɬ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ. Ɍɵɫɹɱɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɭɠɟ ɡɚɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨ, ɧɨ 

ɤɥɢɟɧɬɵ ɷɬɨɝɨ, ɩɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ, ɧɟ ɡɚɦɟɱɚɸɬ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɚɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɛɭɞɭɬ 
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ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ, ɚ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɭɬɟɦ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɫɪɟɞɭ ɂɧɬɟɪɧɟɬ [7, ɫ. 44]. 

ɂɬɚɤ, ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ. Ⱥɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɤɚɤ ɫɚɣɬɵ, ɨɧɥɚɣɧ 

ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɧɥɚɣɧ ɩɨɤɭɩɤɚ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɛɢɥɟɬɵ ɢ ɩɭɬɟɜɤɢ, ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ 

ɫɟɪɜɢɫɧɵɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɥɨɤɱɟɣɧ ɢ e-ɬɭɪɢɡɦɚ. ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɠɢɡɧɟɧɧɨ 

ɜɚɠɟɧ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɥɸɛɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ: ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢ ɛɵɫɬɪɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɜɨɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭɸ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ. 

 

1.2 ɋɚɣɬ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɤɚɤ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɬɭɪɮɢɪɦɵ 

 

ɉɨ ɭɪɨɜɧɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɦɨɠɧɨ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɩɨɪɬɚɥɵ, ɫɚɣɬɵ ɝɨɪɹɳɢɯ 

ɩɭɬɟɜɨɤ, ɫɚɣɬɵ ɬɭɪɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɩɨɪɬɚɥɵ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 

ɩɥɨɳɚɞɨɤ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɨɞɚɠɚɦ ɭɫɥɭɝ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɟɣ - 

ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɢ ɬɭɪɚɝɟɧɬɨɜ. ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨɪɬɚɥɨɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ 

ɛɚɧɧɟɪɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɢ ɩɥɚɬɧɨɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɭɪɮɢɪɦɚɯ ɢ ɢɯ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɯ, ɬɚɤ ɢ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɬɭɪɮɢɪɦɵ ɡɚ ɮɚɤɬ ɡɚɤɚɡɚ ɫ 

ɫɟɪɜɟɪɚ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɨɪɬɚɥ ɢɦɟɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɨɧɢ, 

ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɬɤɪɵɬɵ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ ɢɦɟɸɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ 



 

15 

ɨɛɲɢɪɧɵɟ ɛɚɡɵ ɬɭɪɮɢɪɦ. Ɉɩɪɚɜɞɵɜɚɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɝɨ ɧɚɡɜɚɧɢɹ 

«ɩɨɪɬɚɥ», ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɢ: ɫɬɪɚɧɨɜɟɞɱɟɫɤɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɩɪɨɝɧɨɡ ɩɨɝɨɞɵ, 

ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ ɚɜɢɚɪɟɣɫɨɜ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨɟɡɞɨɜ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɜɢɡɚɯ, ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ 

ɞɪɭɝɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɭɞɭɱɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦɢ, ɩɨɪɬɚɥɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɭɪɮɢɪɦɚɦ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɹɜɢɬɶ ɨ ɫɟɛɟ ɢ ɫɜɨɢɯ ɬɭɪɚɯ, ɚ ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ ɭɡɧɚɬɶ ɨ 

ɬɭɪɮɢɪɦɚɯ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ, ɧɟ ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɹ ɧɚ ɩɨɢɫɤɢ ɧɭɠɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɢɥɢ 

ɧɭɠɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɗɬɚ 

ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 

ɩɨɪɬɚɥɨɜ ɫɪɟɞɢ ɩɪɨɱɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɍɚɤɨɣ «ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ» ɩɪɨɟɤɬ ɪɚɛɨɬɚɟɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɣ, ɧɟɠɟɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɵɣ ɫɚɣɬ ɬɭɪɮɢɪɦɵ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɨɪɬɚɥɨɜ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɚ ɱɟɪɟɡ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɭɸ ɮɨɪɦɭ (feedback) ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɢ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɟ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦɢ ɩɨɪɬɚɥɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: Russia.travel, 100dorog.ru, 

Travel.ru, Turizm.ru ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

ȼ ɝɪɭɩɩɟ ɫɚɣɬɨɜ «ɝɨɪɹɳɢɯ ɩɭɬɟɜɨɤ» ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɞɚɱɧɵɦ ɫɟɬɟɜɵɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɫɭɪɫ http://www.alivia.ru - «Ɇɚɝɚɡɢɧ ɝɨɪɹɳɢɯ ɩɭɬɟɜɨɤ». ɇɚ ɬɚɤɢɯ 

ɫɚɣɬɚɯ ɜɵɛɨɪ ɬɭɪɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɜɭɦɹ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ: ɥɢɛɨ ɩɭɬɟɦ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ, ɥɢɛɨ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɨɪɦɵ ɡɚɩɪɨɫɚ, 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɣ ɬɭɪɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɳɟɣ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɫɟɪɜɟɪɨɦ. ȼɨ 

ɜɬɨɪɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɟ ɭɠɟ ɨɬ ɫɚɦɢɯ 

ɬɭɪɮɢɪɦ ɩɢɫɶɦɨ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɬɭɪɚ. 

ɂ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɚɣɬɵ ɬɭɪɤɨɦɩɚɧɢɣ, 

ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɟ ɤɚɤ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦɢ ɬɭɪɮɢɪɦɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ. 

ɇɚ ɬɚɤɢɯ ɫɚɣɬɚɯ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɪɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɮɢɪɦɟ ɢ ɭɫɥɭɝɚɯ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ. Ʌɢɲɶ ɧɟɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɞɥɹ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɭɪɨɜ, 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɹɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɨɛɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ 
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ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɞɚɱɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɪɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɋɟɬɢ ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɫɚɣɬ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ȺɥɚɬɚɧɌɭɪ (http:// www.alatantour.com). 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬ, ɢɥɢ ɜɟɛ-ɫɚɣɬ ɫɟɝɨɞɧɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɚɧɚɥɨɦ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ȼɟɛ-ɫɚɣɬɵ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɤɚɧɚɥɨɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ 

ɢɡɭɱɚɬɶ ɪɵɧɨɤ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɞɟɥɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɩɪɢ 

ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɬɭɪɚ. 

ɋɚɣɬ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ) – ɷɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ 

ɫɩɨɫɨɛ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɮɢɪɦɨɣ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ – ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ, ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ [14]. 

ȼ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɫɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɪɟɫɭɪɫɵ ɦɨɠɧɨ 

ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ: 

 ɩɨɪɬɚɥɵ ɨɛɳɟɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦɢ ɪɚɡɞɟɥɚɦɢ; 

 ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɫɚɣɬɵ; 

 ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

 ɫɚɣɬɵ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ; 

 ɫɚɣɬɵ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜ; 

 ɫɚɣɬɵ ɝɨɫɬɢɧɢɰ; 

 ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ. 

ɉɨɱɬɢ ɜɫɟ ɫɚɣɬɵ ɫɮɟɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɬɟɫɧɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 

ɤɨɦɦɟɪɰɢɟɣ ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɫɞɟɥɨɤ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɫɚɣɬɟ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɡɚɦɟɬɧɨɦ ɦɟɫɬɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɣ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɨɤɭɩɤɭ ɢɥɢ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɚ, 

ɚɜɢɚɛɢɥɟɬɨɜ ɢɥɢ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɭɫɥɭɝ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɜɢɡɵ, 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ) [38, c. 187]. 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɚ – ɷɬɨ ɩɪɢɡɧɚɤ ɫɨɥɢɞɧɨɫɬɢ ɢ 

ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɧ ɞɚёɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 
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ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɫɚɦɵɦ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɤɰɢɢ ɢ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 

ɫɪɟɞɢ ɛɨɥɶɲɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɣ ɜ ɭɫɥɭɝɚɯ ɮɢɪɦɵ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɸ ɫɚɣɬɚ ɤɚɤ ɤɥɸɱɟɜɨɦɭ ɮɚɤɬɨɪɭ 

ɭɫɩɟɯɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɭɞɟɥɟɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɥɢɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɨ ɜɫёɦ, 

ɱɬɨ ɟɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɜ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ [9]. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɟɛ-ɫɚɣɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ 

ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɥɸɛɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɩɪɨɮɢɥɹ ɟɝɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɚɣɬ ɬɭɪɮɢɪɦɵ – ɷɬɨ ɜɢɬɪɢɧɚ ɨɧɥɚɣɧ ɢɥɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ. ȿɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: 

 ɩɪɨɞɚɠɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ (ɬɭɪɨɜ, ɭɫɥɭɝ ɜɢɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɚɜɢɚ- ɢ ɠ/ɞ ɛɢɥɟɬɨɜ, ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɢ ɩɪ.); 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɬɨɜɚɪɚɯ ɢ ɭɫɥɭɝɚɯ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɛɢɡɧɟɫɟ; 

 ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ; 

 ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɢɞɵ ɫɚɣɬɨɜ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ, ɨɬ 

ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɨɦɭ. 

1. ɋɚɣɬ-ɜɢɡɢɬɤɚ - ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɟɤɥɚɦɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɥɹ 

ɬɭɪɮɢɪɦɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɪɟɠɢɦɟ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ. ɋɚɣɬ-ɜɢɡɢɬɤɚ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɦɟɟɬɫɹ ɩɨɱɬɢ ɭ ɤɚɠɞɨɣ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɚɤ ɛɵ ɦɚɥ ɧɢ ɛɵɥ ɟё ɛɢɡɧɟɫ, ɛɟɪɹ ɜ ɪɚɫɱёɬ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, 

ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɥɢɟɧɬ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɢɦɟɧɧɨ ɢɡ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ. 

Ɍɭɪɮɢɪɦɚ ɧɚ ɩɨɞɨɛɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɜɨɢ ɧɨɜɨɫɬɢ ɨ «ɝɨɪɹɳɢɯ ɬɭɪɚɯ», ɨ 

ɫɜɨɢɯ ɩɚɪɬɧёɪɚɯ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɪɚɛɨɬɵ. ɉɪɚɣɫ-ɥɢɫɬ ɞɥɹ ɬɭɪɮɢɪɦɵ 

ɨɱɟɧɶ ɪɟɞɤɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɱɬɢ ɤɚɠɞɵɣ ɬɭɪ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ 

ɩɨɞ ɧɭɠɞɵ ɤɥɢɟɧɬɚ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɚɣɬɚ-ɜɢɡɢɬɤɢ – ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɭɫɥɵɲɚɬɶ ɦɧɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 



 

18 

2. ɂɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɣ ɫɚɣɬ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɚɤ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ, ɬɚɤ ɢ ɫɚɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɜɹɡɢ ɬɭɪɮɢɪɦɵ ɢ 

ɬɭɪɢɫɬɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɞɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɨɧɥɚɣɧ ɢ ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɬɜɟɬ, ɜɦɟɫɬɨ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɡɜɨɧɢɬɶ ɢ ɬɪɚɬɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɭɸ ɱɚɫɬɶ 

ɫɜɨɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɍɚɤɠɟ ɬɚɤɨɣ ɫɚɣɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ 

ɨɬɡɵɜɚ. Ɉɬɡɵɜ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɣ ɩɨɟɡɞɤɟ ɝɨɜɨɪɢɬ ɧɨɜɨɦɭ ɤɥɢɟɧɬɭ ɨ 

ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɬɭɪɮɢɪɦɵ, ɚ ɬɭɪɚɝɟɧɬɚɦ ɨ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɬɭɪɚɝɟɧɬ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

3. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɧɥɚɣɧ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɧɥɚɣɧ ɩɨɤɭɩɤɢ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ 

ɜɵɜɨɞɹɬ ɫɚɣɬ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɚɣɬ-ɦɚɝɚɡɢɧ – ɷɬɨ 

ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɞɟɥɚɬɶ ɡɚɤɚɡɵ, 

ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɬɶ, ɡɚɤɥɸɱɚɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɬɭɪɵ ɩɨ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɦɭ ɪɚɫɱёɬɭ.  

ɋɚɣɬɵ ɤɪɭɩɧɵɯ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɬɢɩɚ Coral, Pegas ɢ Natalie Tours, 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɩɨɤɭɩɤɭ ɰɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ ɜ ɫɟɛɹ ɚɜɢɚɛɢɥɟɬɵ, ɬɪɚɧɫɮɟɪ 

(ɩɟɪɟɟɡɞ) ɢɡ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ ɜ ɨɬɟɥɶ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɫ 

ɩɢɬɚɧɢɟɦ. ȼ ɷɬɭ ɠɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜɯɨɞɹɬ ɫɚɣɬɵ 

ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɯ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɤɭɩɤɭ ɚɜɢɚɛɢɥɟɬɨɜ. Ȼɨɥɟɟ 

ɬɨɝɨ, ɬɚɤɢɟ ɫɚɣɬɵ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɛɢɥɟɬɚ 

ɜɦɟɫɬɨ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɨɝɨ ɛɭɦɚɠɧɨɝɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɛɨɪ ɦɟɫɬɚ ɜ ɫɚɥɨɧɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ, 

ɭɫɥɭɝɭ ɨɧɥɚɣɧ-ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ. ȿɳё ɨɞɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɚɣɬɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ 

ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬ ɨɧɥɚɣɧ-ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɨɩɰɢɹ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 

ɤɚɠɞɨɦ ɫɚɣɬɟ ɢ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɦ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɫɜɨɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɢ 

ɞɚёɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. 

4. ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ 

ɛɢɡɧɟɫɟ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɢɫɬɟɦɵ. ɉɨɞ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬɫɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɧɚɩɨɞɨɛɢɟ Ɍɭɪɜɢɡɨɪ ɢ Booking.com, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ.  
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Ȼɢɡɧɟɫ-ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɟ ɜ ɫɟɛɟ ɜɫɟ 

ɬɪɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɭɪɨɜɧɹ. Ɂɚ ɚɛɨɧɟɧɬɫɤɭɸ ɩɥɚɬɭ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ ɞɥɹ ɨɛɟɢɯ 

ɫɬɨɪɨɧ. Ɇɢɧɭɫɨɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɢɫɬɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɥɢɟɧɬ 

ɦɨɠɟɬ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɤɚɤ ɰɟɧɚ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ (ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ – ɨɬɡɵɜɵ). Ɉɞɧɚɤɨ, ɞɚɠɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɭɸɳɢɟ ɤɨɧɬɚɤɬ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɢ ɬɭɪɢɫɬɚ, ɤɨɝɞɚ ɨɛɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɦɟɸɬ 

ɞɟɥɨ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɱɟɪɟɡ ɫɟɬɶ ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ, ɟɫɥɢ ɩɭɬёɜɤɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɜɢɡɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɫɨɥɶɫɬɜɚ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ 

ɩɨɞɩɢɫɢ, ɢ ɬɭɞɚ ɧɭɠɧɨ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɥɢɱɧɨ [21, c. 56-57]. 

ɉɟɪɟɱɢɫɥɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɚɣɬɭ ɬɭɪɮɢɪɦɵ. 

1) ɭɡɧɚɜɚɟɦɵɣ ɞɨɦɟɧ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɚ, ɚ ɟɫɥɢ ɬɚɤɨɝɨ ɞɨɦɟɧɚ ɧɟɬ, ɬɨ ɢɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥ 

ɟɝɨ ɜɵɤɭɩɢɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɨɛɵɝɪɚɧɨ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ; 

2) ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɞɢɡɚɣɧ, ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɣ ɤ ɦɨɛɢɥɶɧɵɦ 

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦ; 

3) ɭɡɧɚɜɚɟɦɵɣ ɛɪɟɧɞ (ɥɨɝɨɬɢɩ, ɫɥɨɝɚɧ, ɰɜɟɬɨɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ) ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɞɢɡɚɣɧɟ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɚ, ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɭɡɧɚɜɚɟɦɵɣ ɨɛɪɚɡ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɦɵɣ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ; 

4) ɩɪɨɫɬɚɹ ɢ ɭɞɨɛɧɚɹ ɧɚɜɢɝɚɰɢɹ ɜ ɨɛɵɱɧɨɣ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɜɟɪɫɢɹɯ; 

5) ɝɥɚɜɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɝɥɚɜɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɞɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ 

ɩɨɞɪɨɛɧɨɝɨ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɡɞɟɥɚɯ ɫɚɣɬɚ; 

6) ɬɟɤɭɳɚɹ ɮɢɲɤɚ (ɧɨɜɢɧɤɚ) ɤɨɦɩɚɧɢɢ – ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «2019-ɣ ɝɨɞ – ɝɨɞ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ» - ɫ ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ, ɤɚɥɟɧɞɚɪɟɦ ɫɨɛɵɬɢɣ, 

ɫɩɢɫɤɨɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɦɟɫɬ; 
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7) ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɪɨɞɜɢɝɚɸɳɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɦɟɫɬɧɵɟ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɵ, - 

ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ: ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ, ɤɥɢɦɚɬ, ɩɪɢɪɨɞɚ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɢɫɬɨɪɢɹ, ɬɪɚɞɢɰɢɢ 

ɢ ɞɪ.; 

8) ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɚɬɚɥɨɝɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ, 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ, ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ ɢ ɞɪ. ɫ ɨɬɛɨɪɨɦ ɩɨ ɮɢɥɶɬɪɚɦ; 

9) ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ; 

10) ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɤɚɥɟɧɞɚɪɶ; 

11) ɧɨɜɨɫɬɢ, ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ; 

12) ɮɨɬɨɝɚɥɟɪɟɢ, ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɵ, ɜɢɞɟɨ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɢ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ; 

13) ɜɟɪɫɢɢ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɚɯ; 

14) ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɰɟɥɟɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɦɨɥɨɞɟɠɶ, ɫɟɦɶɢ, ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɵ, ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɵ ɢ ɞɪ.), ɧɭɠɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɚɡɞɟɥɵ, 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɰɟɥɟɜɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬ; 

15) ɧɚɥɢɱɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ: ɩɥɚɧɢɪɨɜɳɢɤ 

ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɩɟɲɤɨɦ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɚɹ ɤɚɪɬɚ ɫ 

ɩɪɢɜɹɡɤɨɣ ɡɧɚɤɨɜɵɯ ɦɟɫɬ, ɩɪɢɜɹɡɤɚ ɤ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɦɭ ɤɚɥɟɧɞɚɪɸ ɢ ɞɪ.; 

16) ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ: ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɞɩɢɫɤɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɧɚ 

ɬɚɤɢɟ ɫɬɪɚɧɢɰɵ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɢɬ ɩɪɹɦɨɣ ɤɚɧɚɥ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ; 

17) ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɨɧɥɚɣɧ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɚɠ ɛɢɥɟɬɨɜ ɧɚ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɡɚɤɚɡɚ ɬɚɤɫɢ, ɤɚɪɬ ɝɨɫɬɹ, ɛɢɥɟɬɨɜ ɧɚ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɢ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ, ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɤɟɬɨɜ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɫɭɜɟɧɢɪɨɜ ɢ ɞɪ.; 

18) ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ ɨɬɡɵɜɨɜ, ɨɩɪɨɫɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɱɚɬɨɜ ɞɥɹ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, 

ɨɰɟɧɤɚ ɭɫɥɭɝ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɰɟɧɨɤ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ; 

19) ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ ɥɭɱɲɢɯ ɮɨɬɨɚɥɶɛɨɦɨɜ ɨ ɩɨɟɡɞɤɚɯ; 

20) ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɤɚɱɚɬɶ ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ [34, c. 54-55]. 

ɉɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɫɚɣɬɚ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɸɬ ɟɝɨ 

ɞɢɡɚɣɧɟɪɫɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ, ɧɨ ɫɚɦɚɹ ɜɚɠɧɚɹ 
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ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɫɚɣɬɚ – ɷɬɨ ɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɨɥɠɧɨ 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɨɛɧɨɜɥɹɬɶɫɹ ɢ ɛɵɬɶ ɜɫɟɝɞɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ. ȼɚɠɧɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ 

ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹ, ɩɪɢɲɟɞɲɟɝɨ ɧɚ ɫɚɣɬ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɪɟɫɭɪɫɚ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɟɦɭ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɤɭɪɨɪɬɚɯ, ɨɬɟɥɹɯ, 

ɜɢɡɚɯ, ɩɟɪɟɥɟɬɚɯ, ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɰɟɧɚɯ, ɧɚɥɢɱɢɢ ɦɟɫɬ. Ƚɪɚɦɨɬɧɨ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɣ ɫɚɣɬ, ɝɞɟ ɞɢɡɚɣɧ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨ ɫɨɱɟɬɚɟɬɫɹ ɫ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɬ ɩɪɢɹɬɧɨɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɧɚ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɦɨɠɟɬ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɤ ɩɨɤɭɩɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ [24, c. 316]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɚɣɬ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɥɸɛɨɣ ɬɭɪɢɫɬɤɨɣ ɮɢɪɦɵ, 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɟɟ ɪɚɡɦɟɪɚ. ȿɫɥɢ ɦɚɥɚɹ ɬɭɪɮɢɪɦɚ ɦɨɠɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶɫɹ ɫɚɣɬɨɦ-

ɜɢɡɢɬɤɨɣ, ɬɨ ɞɥɹ ɫɪɟɞɧɢɯ ɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɮɢɪɦ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɜɨɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɪɨɞɚɠɭ ɩɭɬɟɜɨɤ, 

ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɫɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɚɜɢɚɛɢɥɟɬɨɜ. ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ ɤ ɫɚɣɬɚɦ ɬɭɪɮɢɪɦ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɨɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɜɢɫɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɟɝɨ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ – ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
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2 ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɭɪɮɢɪɦ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɜ ɫɟɬɢ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬ 

 

2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬɨɜ ɬɭɪɮɢɪɦ 
ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɢ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 

ɛɨɥɟɟ 330 ɬɭɪɮɢɪɦ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1).  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɮɢɪɦ ɢ ɢɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ [42] 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 2015 2016 2017 2018 2019 

ɑɢɫɥɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɮɢɪɦ (ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ) – ɜɫɟɝɨ ɢɡ ɧɢɯ 
ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ: 330 343 351 363 333 

ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 4 9 12 13 14 

ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 12 18 17 17 14 

ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 309 305 322 333 305 

ɢɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 5 11 – – – 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɹɜɲɢɯ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɱɟɥɨɜɟɤ 

803 6801 – –    – 

ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ (ɛɟɡ ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ) 803 680 811 – – 

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ 2019 ɝ. ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɛɵɥɨ 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 333 ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 28 ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ 

ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ (ɩɪɢɱɟɦ 14 ɢɡ ɧɢɯ ɫɨɱɟɬɚɥɢ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɫɤɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɤɨɣ). Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɭɪɮɢɪɦ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ 

ɤɪɚɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɭɪɮɢɪɦ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ (2015-2019 ɝɝ.) 

 

Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɱɢɫɥɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɮɢɪɦ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɢ ɬɭɪɚɝɟɧɬɨɜ) ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɫ 2015 – 2018 ɝɝ. 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɪɨɫɥɨ (ɧɚ 10 %), ɚ ɜ 2019 ɝ. ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ 

ɬɭɪɮɢɪɦ – ɷɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɜɢɠɟɧɢɣ ɪɵɧɤɚ, ɚ ɧɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɚɹ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɚɣɬɨɜ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɯ ɬɭɪɮɢɪɦ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɨ ɨɛɨɪɨɬɭ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ 2017 ɝ. ɫɚɣɬɨɦ «Ⱦɟɥɨɜɨɣ ɤɜɚɪɬɚɥ» [44] ɛɵɥ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɪɟɣɬɢɧɝ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɮɢɪɦ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ɋɟɣɬɢɧɝ ɬɭɪɮɢɪɦ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɩɨ ɨɛɨɪɨɬɭ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (2017 ɝ.) 

№ ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

Ɉɛɨɪɨɬ ɨɬ 
ɬɭɪ. 

ɞɟɹɬɟɥ., 
ɦɥɧ ɪɭɛ. 

Ⱦɨɥɹ 
ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɬ 

ɜɧɭɬɪ. 
ɬɭɪɢɡɦɚ, % 

Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥ-ɜɨ 
ɬɭɪɢɫɬɨɜ, 

ɨɬɩɪɚɜɥ. ɜ ɬɭɪɵ 

ɋɬɚɬɭɫ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ  
(ɜ 2019 ɝ.) 

1 «Ⱥɥɟɮ»  151,0 15 960 ɚɝ-ɜɨ 

2 «Ⱥɩɪɟɥɶ»  110,0 40 1800 ɚɝ-ɜɨ 

3 «ɌɚɦɌɚɦ»  90,6 16 1748 ɚɝ-ɜɨ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 

№ ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

Ɉɛɨɪɨɬ ɨɬ 
ɬɭɪ. 

ɞɟɹɬɟɥ., 
ɦɥɧ ɪɭɛ. 

Ⱦɨɥɹ 
ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɬ 

ɜɧɭɬɪ. 
ɬɭɪɢɡɦɚ, % 

Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥ-ɜɨ 
ɬɭɪɢɫɬɨɜ, 

ɨɬɩɪɚɜɥ. ɜ ɬɭɪɵ 

ɋɬɚɬɭɫ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ  
(ɜ 2019 ɝ.) 

4 «Ⱦɸɥɚ-Ɍɭɪ» 81,8 32 1 481 
ɨɩɟɪɚɬ. 
+ɚɝ-ɜɨ 

5 «ȿ-Ɍɪɷɜɟɥ»  72,0 25 1320 ɚɝ-ɜɨ 

6 
«Ʉɥɭɛ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ 
«ɂɧɞɢɝɨ»  

45,3 14 750 ɚɝ-ɜɨ 

7 «ɋȼ.Ɇɚɫɥɨɜɚ»  34,9 55 1190 ɚɝ-ɜɨ 

8 «Ⱦɚɧɚɫɤɨ»  32,4 0,5 576 
ɨɩɟɪɚɬ. 
+ɚɝ-ɜɨ 

 

ɂɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ 

ɨɛɨɪɨɬ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɬɭɪɚɝɟɧɫɬɜɚɦɢ. ȼɫɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɢɦɟɸɬ ɫɚɣɬɵ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. Ⱦɥɹ ɩɨɞɪɨɛɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɫɚɣɬɵ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯ ɩɟɪɜɵɟ 5 ɦɟɫɬ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ. ɗɬɨ ɫɚɣɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

«Ⱥɥɟɮ», «Ⱥɩɪɟɥɶ», «ɌɚɦɌɚɦ», «Ⱦɸɥɚ-ɬɭɪ» ɢ «E-Travel». 
1. Ȼɸɪɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ «Ⱥɥɟɮ» (ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɩɪ. Ɇɢɪɚ 30, ɨɮ. 1-05). 

Ⱥɞɪɟɫ ɫɚɣɬɚ: http://aleftour.ru/. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɜ 1995 ɝ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ: 

 ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ; 

 VIP ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ; 

 ɨɬɞɵɯ ɜ ɝɨɪɚɯ (ɥɵɠɢ, ɚɥɶɩɢɧɢɡɦ); 

 ɦɨɪɫɤɢɟ ɢ ɪɟɱɧɵɟ ɤɪɭɢɡɵ; 

 ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ; 

 ɚɜɢɚɩɟɪɟɜɨɡɤɢ. 

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɫɬɪɚɧɢɰɚ ɫɚɣɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3. 

ɇɚ ɝɥɚɜɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɥɨɝɨɬɢɩ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɦɟɧɸ, ɜ ɧɢɠɧɟɣ ɱɚɫɬɢ – 

ɤɧɨɩɤɢ ɞɥɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɬɟɥɟɮɨɧ ɢ ɚɞɪɟɫ 
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ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɵ. ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɜ ɜɢɞɟ ɦɨɡɚɢɤɢ 

ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɧɟɪɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 

ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ ɢ ɨɛɴɟɤɬɵ. ɋɬɢɥɶ ɫɚɣɬɚ 

ɥɚɤɨɧɢɱɧɵɣ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ɏɪɚɝɦɟɧɬ ɝɥɚɜɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɫɚɣɬɚ «Ȼɸɪɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ Ⱥɥɟɮ» 

 

ɑɟɪɟɡ ɝɥɚɜɧɨɟ ɦɟɧɸ ɦɨɠɧɨ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɫɚɣɬɚ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ 

ɬɭɪɵ, ɤɭɪɨɪɬɵ, ɤɪɭɢɡɵ, ɝɨɪɧɵɟ ɥɵɠɢ.  

ɇɚ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɬɭɪɵ ɜ ɜɢɞɟ 

ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ ɫ ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɦ ɬɟɤɫɬɨɦ, ɰɟɧɨɣ ɢ ɫɫɵɥɤɚɦɢ ɧɚ ɛɨɥɟɟ 

ɩɨɞɪɨɛɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ. Ⱦɨɫɬɭɩɟɧ ɮɢɥɶɬɪ ɩɨ ɰɟɧɟ ɬɭɪɚ ɢ ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɩɨ ɰɟɧɟ ɢ 

ɪɟɣɬɢɧɝɭ. ɇɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɬɭɪɨɜ, ɤɪɨɦɟ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɢ 
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ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɟɫɬɶ ɤɧɨɩɤɚ «ɍɬɨɱɧɢɬɶ/ɡɚɤɚɡɚɬɶ», ɩɨɫɥɟ ɧɚɠɚɬɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɜɟɫɬɢ ɬɟɥɟɮɨɧ ɢ e-mail. 

ɋɬɪɚɧɢɰɚ ɩɨ ɫɫɵɥɤɟ «Ȼɥɨɝ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜɫɟɝɨ ɨɞɧɭ ɡɚɩɢɫɶ 2013 ɝ. ɧɚ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦ ɹɡɵɤɟ (ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ, ɧɚ ɥɚɬɵɧɢ). 

ɋɫɵɥɤɚ «Ɇɵ ɡɞɟɫɶ» ɜɟɞɟɬ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɭ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɭɸ ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɚɪɬɭ ɫ ɟɟ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɢ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɂɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜɫɩɥɵɜɚɸɳɢɦ ɨɤɧɨɦ «ȼɚɦ 

ɩɨɡɜɨɧɢɬɶ?», ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɦɨɠɧɨ ɜɜɟɫɬɢ ɧɨɦɟɪ ɬɟɥɟɮɨɧɚ. 

Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɫɚɣɬɚ: ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɞɢɡɚɣɧ, ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ, ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɫɫɵɥɨɤ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ: ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɤɨɪɨɬɤɨɦɭ ɚɛɡɚɰɭ ɫ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɦ ɬɟɤɫɬɨɦ, ɧɟɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɪɟɤɜɢɡɢɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɧɟɬ ɜɫɩɥɵɜɚɸɳɟɝɨ ɱɚɬɚ, ɤɧɢɝɢ ɨɬɡɵɜɨɜ), 

ɧɟɪɚɛɨɬɚɸɳɢɣ ɛɥɨɝ, ɫɥɚɛɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɢ ɢ ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɩɪɢ 

ɜɵɛɨɪɟ ɬɭɪɚ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɨɜɨɫɬɧɨɣ ɥɟɧɬɵ ɢ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ (ɨɬɱɟɬɵ ɨ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɯ ɢ ɬ.ɩ.), ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɟɪɫɢɣ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɚɯ, ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ 

ɜɟɪɫɢɢ. 

2. Ɍɭɪɛɸɪɨ «Ⱥɩɪɟɥɶ» (ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɩɪ. Ɇɢɪɚ 10, ɨɮ. 729) 

Ⱥɞɪɟɫ ɫɚɣɬɚ: ɬɭɪɛɸɪɨɚɩɪɟɥɶ.ɪɮ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɜ 2003 ɝ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ: ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɛɨɪ ɬɭɪɨɜ ɜ ȿɜɪɨɩɭ ɢ Ⱥɡɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɦɨɪɫɤɢɯ ɤɪɭɢɡɨɜ ɩɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɰɟɧɚɦ ɫ ɜɵɥɟɬɨɦ ɢɡ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɫɬɪɚɧɢɰɚ ɫɚɣɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ƚɥɚɜɧɚɹ ɫɬɪɚɧɢɰɚ ɫɚɣɬɚ Ɍɭɪɛɸɪɨ «Ⱥɩɪɟɥɶ» 

 

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɫɬɪɚɧɢɰɚ ɫɚɣɬɚ – ɚɧɢɦɢɪɨɜɚɧɧɚɹ: ɧɚɛɟɝɚɸɳɚɹ ɜɨɥɧɚ, ɫɤɨɥɶɡɹɳɚɹ 

ɬɟɧɶ ɫɚɦɨɥɟɬɚ, ɤɧɨɩɤɢ ɦɟɧɸ ɨɮɨɪɦɥɟɧɵ ɤɚɤ «ɠɢɜɵɟ ɤɚɪɬɢɧɤɢ». ȼ ɰɟɧɬɪɟ – 

ɥɨɝɨɬɢɩ ɮɢɪɦɵ. ɉɪɢ ɧɚɜɟɞɟɧɢɢ ɤɭɪɫɨɪɚ ɜ ɩɪɚɜɨɦ ɜɟɪɯɧɟɦ ɭɝɥɭ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɧɨɩɤɚ, ɩɪɢ ɧɚɠɚɬɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɤɫɬɨɜɨɟ ɦɟɧɸ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɭɛɥɢɪɭɟɬ 

ɚɧɢɦɢɪɨɜɚɧɧɨɟ. 

ɋɬɪɚɧɢɰɚ «ɉɨɞɛɨɪ ɬɭɪɨɜ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɮɢɥɶɬɪɵ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ, ɞɚɬɟ ɜɵɥɟɬɚ, 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɭɪɚ, ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɤɥɚɫɫɭ ɨɬɟɥɹ, ɩɢɬɚɧɢɸ, 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɸ ɤɭɪɨɪɬɚ/ɨɬɟɥɹ, ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦ ɨɬɟɥɹ, ɰɟɧɟ. 

ɇɚ ɫɬɪɚɧɢɰɟ «ɉɨɞɛɨɪ ɤɪɭɢɡɨɜ» - «Ʉɪɭɢɡɵ», «Ʌɚɣɧɟɪɵ» ɢ 

«ɋɩɟɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ», ɫɩɢɫɨɤ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɧɚ ɤɪɭɢɡɧɵɟ ɬɭɪɵ, ɤɧɨɩɤɚ 

«ɉɨɞɛɟɪɢɬɟ ɦɧɟ ɤɪɭɢɡ». 

 Ɋɚɡɞɟɥ «Ɉɬɡɵɜɵ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɬɡɵɜɵ ɨɬ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɟɪɜɢɫɟ 

«Ɏɥɚɦɩ». ɋɬɨɢɬɶ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɬɜɟɱɚɸɬ 

ɧɚ ɨɬɡɵɜɵ. 

ɋɬɪɚɧɢɰɚ «Ɉ ɧɚɫ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɥɟɬɨɩɢɫɶ ɮɢɪɦɵ, ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ 

ɠɢɜɵɦɢ ɨɩɢɫɚɧɢɹɦɢ, ɞɢɩɥɨɦɵ, ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ ɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
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ɇɚ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ – ɚɞɪɟɫ ɢ ɬɟɥɟɮɨɧɵ, ɚɞɪɟɫɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɵ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ, ɮɨɪɦɚ ɞɥɹ ɨɬɩɪɚɜɤɢ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ. 

ɇɚ ɫɬɪɚɧɢɰɟ «ɉɨɥɟɡɧɵɟ ɫɫɵɥɤɢ» - ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɡɚɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ 

ɩɚɫɩɨɪɬɚ, ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɚɜɢɚɪɟɣɫɨɜ, ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɩɨɟɡɞɤɨɣ 

ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ ɢ ɬ.ɞ. 

ɇɚ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɞɭɛɥɢɪɭɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɨɟ ɦɟɧɸ, ɚ ɜ ɧɢɠɧɟɣ ɱɚɫɬɢ ɟɫɬɶ 

ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ. 

Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɫɚɣɬɚ: ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɢɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɢɡɚɣɧ, ɭɞɨɛɫɬɜɨ 

ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɫ ɨɬɡɵɜɚɦɢ, ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɛɨɝɚɬɵɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɢ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɬɭɪɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɬɭɪ 

ɨɧɥɚɣɧ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ: ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɟ ɩɪɢ ɡɚɝɪɭɡɤɟ ɫɬɪɚɧɢɰ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɟɪɫɢɣ ɧɚ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɚɯ, ɧɨɜɨɫɬɧɨɣ ɥɟɧɬɵ ɢ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ 

ɜɟɪɫɢɢ, ɱɚɬɚ, ɨɬɡɵɜ ɦɨɠɧɨ ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɱɟɪɟɡ «Ɏɥɚɦɩ». 

3. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɌɚɦɌɚɦ» (ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɭɥ. ȼɟɫɧɵ, 7) 

Ⱥɞɪɟɫ ɫɚɣɬɚ: http://www.tamtamtravel.ru/ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɜ 2005 ɝ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ: ɫɟɦɟɣɧɵɣ ɨɬɞɵɯ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɵ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɫɬɪɚɧɵ ɦɢɪɚ. 

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɫɬɪɚɧɢɰɚ ɫɚɣɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ɏɪɚɝɦɟɧɬ ɝɥɚɜɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɫɚɣɬɚ Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

«ɌɚɦɌɚɦ» 

 

ɇɚ ɝɥɚɜɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɫɚɣɬɚ, ɩɨɞ ɥɨɝɨɬɢɩɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɸ ɫɪɚɡɭ 

ɠɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɮɨɪɦɚ «ɉɨɢɫɤ ɬɭɪɚ ɢɡ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ» ɫ ɲɢɪɨɤɢɦɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɢ ɩɨ ɛɨɥɶɲɨɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɤɭɩɤɢ ɬɭɪɚ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɨɧɥɚɣɧ: 

1. ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɦɚɪɲɪɭɬ ɫɜɨɟɝɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ «ɉɨɢɫɤ ɬɭɪɚ». 

2. Ɂɚɩɨɥɧɢɬɟ ɮɨɪɦɭ «Ɂɚɹɜɤɚ» ɢ ɨɬɩɪɚɜɶɬɟ ɟɟ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɟ. 

3. ɉɨɥɭɱɢɬɟ ɜ ɨɬɜɟɬ ɨɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɢ 

ɋɱɟɬ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɭɪɚ. 

4. Ɉɡɧɚɤɨɦɶɬɟɫɶ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ, ɩɨɞɩɢɲɢɬɟ ɟɝɨ. 

5. Ɉɩɥɚɬɢɬɟ ɫɱɟɬ ɜ ɤɚɫɫɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ ɩɨ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɦɭ ɪɚɫɱɟɬɭ. 

6. ɉɨɥɭɱɢɬɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɜ ɭɞɨɛɧɨɦ ɞɥɹ ȼɚɫ ɨɮɢɫɟ «ɌɚɦɌɚɦ» ɢɥɢ ɜ 

ɚɷɪɨɩɨɪɬɭ ɩɟɪɟɞ ɜɵɥɟɬɨɦ. Ɍɚɤɠɟ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɚɤɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ 

ɭɤɚɡɚɧɧɨɦɭ ȼɚɦɢ ɚɞɪɟɫɭ! 

7. Ɉɬɩɪɚɜɥɹɣɬɟɫɶ ɜ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɢ ɧɚɫɥɚɠɞɚɣɬɟɫɶ ɨɬɞɵɯɨɦ! 

Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɝɥɚɜɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɞɜɚ ɦɟɧɸ. ɑɟɪɟɡ ɦɟɧɸ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɟɫɹ 

ɜ ɥɟɜɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɚɣɬɚ, ɦɨɠɧɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ, 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɦɢ ɬɭɪɮɢɪɦɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɧɨɜɢɧɤɚɦɢ ɫɟɡɨɧɚ. ȼɟɪɯɧɟɟ 
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ɦɟɧɸ ɨɬɫɵɥɚɟɬ ɤ ɫɬɪɚɧɢɰɚɦ «ɇɚɲɢ ɮɨɬɨɨɬɱɟɬɵ», «Ɉɬɡɵɜɵ/ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ», «Ɉ 

ɧɚɫ», «Ɋɚɫɫɵɥɤɚ», «ȼɢɡɵ», «Ɍɭɪɵ ɜ ɪɚɫɫɪɨɱɤɭ ɢ ɤɪɟɞɢɬ». ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ 

ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶɸ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɟ 

«Ɉɬɡɵɜɵ/ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ» ɦɨɠɧɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɫɜɨɣ ɨɬɡɵɜ, ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɟ «Ɉ 

ɧɚɫ» - ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɬɶɫɹ ɫ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ, e-mail, ICQ ɢ Skype. 

ɇɚ ɝɥɚɜɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɟɫɬɶ ɤɧɨɩɤɢ, ɜɟɞɭɳɢɟ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɤɧɨɩɤɚ «Ɉɩɥɚɬɢɬɶ online», ɥɟɧɬɚ ɧɨɜɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ. 

Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɫɚɣɬɚ: ɛɨɝɚɬɚɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ, ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɤɭɩɤɢ ɬɭɪɚ ɨɧɥɚɣɧ, 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɮɨɬɨɨɬɱɟɬɨɜ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɧɢɝɢ ɨɬɡɵɜɨɜ, ɮɨɪɦ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ, 

ɤɧɨɩɨɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ: ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɣ ɞɢɡɚɣɧ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɧɨɹɡɵɱɧɵɯ ɜɟɪɫɢɣ, 

ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɜɟɪɫɢɢ, ɱɚɬɚ. 

4. Ʉɥɭɛ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ «Ⱦɸɥɚ-ɬɭɪ» (ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɩɪ. Ɇɢɪɚ, 94) 

Ⱥɞɪɟɫ ɫɚɣɬɚ: http://www.dula.ru/ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɜ 1991 ɝ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ: ɜɫɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɫɬɪɚɧɢɰɚ ɫɚɣɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 6. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – Ɏɪɚɝɦɟɧɬ ɝɥɚɜɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɫɚɣɬɚ Ʉɥɭɛɚ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ 

«Ⱦɸɥɚ-ɬɭɪ» 

 

ɇɚ ɝɥɚɜɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɫɚɣɬɚ «Ⱦɸɥɚ-ɬɭɪ» ɪɚɡɦɟɳɟɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɛɥɨɤɚɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɨɛɨɣ 

ɩɥɢɬɤɢ, ɥɟɧɬɵ, ɤɧɨɩɤɢ ɢ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ. Ʌɨɝɨɬɢɩ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧ ɫ ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɨɞɩɢɫɚɬɶɫɹ ɧɚ 

ɪɚɫɫɵɥɤɭ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɟ. 

ɇɢɠɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɝɥɚɜɧɨɟ ɦɟɧɸ ɫ ɪɚɡɞɟɥɚɦɢ «Ɉ ɤɨɦɩɚɧɢɢ», «ȼɢɞɵ 

ɨɬɞɵɯɚ», «ɋɬɪɚɧɵ», «Ʉɨɧɬɚɤɬɵ», «ȼɨɩɪɨɫ-ɨɬɜɟɬ», «Ɏɨɬɨɝɚɥɟɪɟɹ». 

Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɝɥɚɜɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɮɨɪɦɚ ɩɨɢɫɤɚ ɬɭɪɨɜ (ɫ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɣ ɪɟɠɢɦ), ɮɨɪɦɚ «ɉɪɨɞɚɠɚ 

ɛɢɥɟɬɨɜ», ɫɩɢɫɨɤ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɬɭɪɨɜ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɞɧɢ, ɝɪɭɩɩɵ ɩɥɢɬɨɤ 

«Ɉɬɞɵɯ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ» ɢ «Ɉɬɞɵɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ», ɛɨɥɶɲɢɟ ɫɟɪɜɢɫɧɵɟ ɤɧɨɩɤɢ 

«Ɉɩɥɚɬɚ ɤɚɪɬɨɣ», «Ƚɨɫɬɢɧɢɰɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɋɇȽ», «ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɡɚɝɪɚɧɩɚɫɩɨɪɬɚ 
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ɢ ɞɨɥɝɨɜ», «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ», «Ɂɚɝɨɪɨɞɧɵɣ ɤɥɭɛ». ɇɢɠɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 

ɛɥɨɤ «Ƚɨɪɹɳɢɟ ɬɭɪɵ ɫɨ ɫɤɢɞɤɚɦɢ», ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɨɛɧɨɜɥɹɟɦɚɹ ɧɨɜɨɫɬɧɚɹ 

ɥɟɧɬɚ, ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɜɢɞɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɥɚɝɨɜ ɷɬɢɯ 

ɫɬɪɚɧ, ɤɧɨɩɤɢ ɫɨɰɫɟɬɟɣ, ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. 

ɇɚ ɫɚɣɬɟ ɦɨɠɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ, ɡɚɛɪɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɬɭɪ ɜ ɪɟɠɢɦɟ 

ɨɧɥɚɣɧ, ɡɚɛɪɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɚɜɢɚ- ɢ ɠ/ɞ ɛɢɥɟɬɵ. Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɣ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɮɨɪɦɚɦɢ «ɉɟɪɟɡɜɨɧɢɬɶ ȼɚɦ?» ɢ «ȼɨɩɪɨɫ-ɨɬɜɟɬ».  

Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɫɚɣɬɚ: ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɡɚɣɧ, ɛɨɝɚɬɚɹ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ, ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɤɭɩɤɢ ɬɭɪɚ ɨɧɥɚɣɧ, ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɜɢɚ- ɢ ɠ/ɞ ɛɢɥɟɬɨɜ, 

ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨ ɩɨɧɹɬɧɚɹ ɧɚɜɢɝɚɰɢɹ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɨɜɨɫɬɧɨɣ ɥɟɧɬɵ, ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɞɥɹ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ: ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɧɢɝɢ ɨɬɡɵɜɨɜ, ɢɧɨɹɡɵɱɧɵɯ ɜɟɪɫɢɣ, ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ 

ɜɟɪɫɢɢ, ɱɚɬɚ. 

5. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ «E-Travel» (ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɭɥ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 

34; ɩɪ. Ʉɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤɢɣ, 18, ɨɮ. 318). 

Ⱥɞɪɟɫ ɫɚɣɬɚ: http://e-travel.su/ 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ: ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɬɭɪɵ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɵ, ɩɚɤɟɬɧɵɟ ɬɭɪɵ, 

ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɟ ɬɭɪɵ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɬɭɪɵ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɞɟɥɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɢɡɨɜɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɤɢ, ɚɜɢɚ, 

ɠ/ɞ ɛɢɥɟɬɵ, ɝɢɞɵ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɜɫɬɪɟɱ, ɬɪɚɧɫɮɟɪɨɜ, ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɜɚɞɟɛ ɡɚ 

ɪɭɛɟɠɨɦ. 

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɫɬɪɚɧɢɰɚ ɫɚɣɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 7. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ɏɪɚɝɦɟɧɬ ɝɥɚɜɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɫɚɣɬɚ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɚ «E-Travel» 

 

ɇɚ ɝɥɚɜɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɫɚɣɬɚ «E-Travel» ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɥɨɝɨɬɢɩ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɧɬɚɤɬɵ, ɝɥɚɜɧɨɟ ɦɟɧɸ, ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɧɧɟɪ ɫ ɪɟɤɥɚɦɨɣ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɨɜ, ɮɨɪɦɚ ɩɨɢɫɤɚ ɬɭɪɨɜ, ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɢ ɩɨ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ «ɉɨɱɟɦɭ ɦɵ?», ɛɥɨɤɢ 

ɫɩɟɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɮɨɪɦɚ ɡɚɹɜɤɢ, ɛɥɨɤɢ «ɇɚɲɚ ɤɨɦɚɧɞɚ» ɢ «Ɉɬɡɵɜɵ», 

ɧɨɜɨɫɬɧɚɹ ɥɟɧɬɚ, ɤɧɨɩɤɢ ɫɨɰɫɟɬɟɣ, ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɪɚɡɥɢɱɧɚɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ. 

Ƚɥɚɜɧɨɟ ɦɟɧɸ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɪɚɡɞɟɥɵ «Ɍɭɪɵ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ», «ɉɨɢɫɤ ɬɭɪɨɜ», 

«ɋɩɟɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ», «Ⱥɜɢɚɛɢɥɟɬɵ», «ɋɬɪɚɧɵ», «Ɉ ɤɨɦɩɚɧɢɢ», 

«Ʉɨɧɬɚɤɬɵ», «Ɂɚɤɚɡ ɬɭɪɚ». 

Ʉ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɫɚɣɬɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɮɨɪɦɚ ɩɨɢɫɤɚ 

ɬɭɪɚ, ɨɧɥɚɣɧ ɡɚɤɚɡ ɬɭɪɚ (ɛɟɡ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɨɩɥɚɬɵ), ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɚɜɢɚɛɢɥɟɬɨɜ.  
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Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɮɨɪɦɨɣ ɨɛɪɚɬɧɨɣ 

ɫɜɹɡɢ, ɤɧɨɩɤɨɣ «Ɉɛɪɚɬɧɵɣ ɡɜɨɧɨɤ». 

Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɫɚɣɬɚ: ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɞɢɡɚɣɧ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɡɚɹɜɤɢ 

ɬɭɪɚ, ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɜɢɚɛɢɥɟɬɨɜ, ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨ ɩɨɧɹɬɧɚɹ ɧɚɜɢɝɚɰɢɹ, ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɧɨɜɨɫɬɧɨɣ ɥɟɧɬɵ, ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɞɥɹ ɨɛɳɟɧɢɹ 

ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ: ɧɟɭɞɨɛɧɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɧɨɜɨɫɬɧɚɹ ɥɟɧɬɚ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜ ɫɚɦɨɦ ɧɢɡɭ ɫɬɪɚɧɢɰɵ), ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɢɧɨɹɡɵɱɧɵɯ ɜɟɪɫɢɣ, ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɜɟɪɫɢɢ, ɱɚɬɚ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɚɣɬɨɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɬɭɪɮɢɪɦ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɩɨ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɉɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ ɫɚɣɬɨɜ ɬɭɪɮɢɪɦ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ⱥɞɪɟɫ ɫɚɣɬɚ ɉɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ ɜ ɝɨɞ  

(ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɟɪɜɢɫɚ https://a.pr-
cy.ru/) 

ɉɪɨɫɦɨɬɪɨɜ ɉɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ 

«Ⱦɸɥɚ-ɬɭɪ» http://www.dula.ru/ 426000 201600 

«E-Travel» http://e-travel.su/ 91440 22920 

«Ⱥɩɪɟɥɶ» ɬɭɪɛɸɪɨɚɩɪɟɥɶ.ɪɮ 87120 21840 

ɋȼ.Ɇɚɫɥɨɜɚ http://www.svmaslova.ru/ 83700 43320 

«Ⱥɥɟɮ» http://aleftour.ru/ 65160 16320 

Ʉɥɭɛ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ 
«ɂɧɞɢɝɨ» 

http://indigo-voyage.ru/ 5760 1920 

«ɌɚɦɌɚɦ» http://www.tamtamtravel.ru/ ɧ/ɞ ɧ/ɞ 

Ⱦɚɧɚɫɤɨ http://www.danasko.ru/ ɧ/ɞ ɧ/ɞ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɚɣɬ «Ⱦɸɥɚ-ɬɭɪ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɵɦ ɥɢɞɟɪɨɦ ɩɨ 

ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶɸ ɛɪɟɧɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫ 1991 ɝ., ɝɪɚɦɨɬɧɵɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɚɣɬɚ ɜ ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ, ɛɨɝɚɬɵɦ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɨɦ. 
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ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɟɪɟɱɧɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɫɚɣɬɚɦ ɬɭɪɮɢɪɦ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 

ɋ.Ⱦ. ɋɟɪɞɸɤɨɜɚ, ɇ.Ʉ. ɋɟɪɞɸɤɨɜɨɣ, Ʌ.Ɇ. Ɋɨɦɚɧɨɜɨɣ [34], ɦɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫɚɣɬɚ, ɪɚɡɞɟɥɢɜ ɷɬɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ 

ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ: 

1. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɭɫɥɭɝ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ 

(ɩɨɞɛɨɪ ɬɭɪɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɮɢɥɶɬɪɚ; ɨɧɥɚɣɧ-ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɚ; ɨɧɥɚɣɧ-

ɨɩɥɚɬɚ ɬɭɪɚ; ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɜɢɚɛɢɥɟɬɨɜ; ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɠ/ɞ ɛɢɥɟɬɨɜ). 

2. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ (ɮɨɪɦɚ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ; ɤɧɢɝɚ ɨɬɡɵɜɨɜ; ɡɚɤɚɡ ɡɜɨɧɤɚ; ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ 

ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɜ ɫɨɰɫɟɬɹɯ; ɱɚɬ). 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 4 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɚɣɬɨɜ ɬɭɪɮɢɪɦ ɩɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɭɫɥɭɝ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɚɣɬɨɜ ɬɭɪɮɢɪɦ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ 

ɭɫɥɭɝ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ⱥɞɪɟɫ ɫɚɣɬɚ ɉɨɞɛɨɪ 
ɬɭɪɚ ɩɨ 
ɧɟɫɤ. 
ɤɪɢɬɟɪ
ɢɹɦ 

Ɉɧɥɚɣ
ɧ-
ɛɪɨɧɢɪ
ɨɜɚɧɢɟ 
ɬɭɪɚ 

Ɉɧɥɚɣ
ɧ-
ɨɩɥɚɬɚ 
ɬɭɪɚ 

Ȼɪɨɧɢɪ
ɨɜɚɧɢɟ 
ɚɜɢɚɛɢ
ɥɟɬɨɜ 

Ȼɪɨɧɢɪ
ɨɜɚɧɢɟ 
ɠ/ɞ 
ɛɢɥɟɬɨ
ɜ 

«Ⱥɥɟɮ»  http://aleftour.ru/ + - - - - 

«Ⱥɩɪɟɥɶ»  ɬɭɪɛɸɪɨɚɩɪɟɥɶ.ɪɮ + + + - - 

«ɌɚɦɌɚɦ»  http://www.tamtamtravel.ru/ + + + - - 

«Ⱦɸɥɚ-Ɍɭɪ» http://www.dula.ru/ + + + + + 

«ȿ-Ɍɪɷɜɟɥ»  http://e-travel.su/ + + + + - 

«Ʉɥɭɛ 
ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ 
«ɂɧɞɢɝɨ»  

http://indigo-voyage.ru/ - - - - - 

ɋȼ.Ɇɚɫɥɨɜɚ  http://www.svmaslova.ru/ + + + - - 

«Ⱦɚɧɚɫɤɨ»  http://www.danasko.ru/ + + + + - 

 

ɂɬɚɤ, ɢɡ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɫɚɣɬɨɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɨɦ ɩɨ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɭɫɥɭɝɚɦ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɚɣɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ⱦɸɥɚ-Ɍɭɪ». ɇɚ ɫɚɣɬɟ ɷɬɨɣ 
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ɬɭɪɮɢɪɦɵ ɦɨɠɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ, ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɬɭɪ ɜ ɪɟɠɢɦɟ 

ɨɧɥɚɣɧ, ɧɨ ɢ ɡɚɛɪɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɚɜɢɚ- ɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɟ ɛɢɥɟɬɵ. Ȼɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɚɜɢɚɛɢɥɟɬɨɜ ɨɧɥɚɣɧ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɬɚɤɠɟ ɫɚɣɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ȿ-Ɍɪɷɜɟɥ» ɢ 

«Ⱦɚɧɚɫɤɨ». ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɢɡ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɫɚɣɬɚɯ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɦɨɞɭɥɢ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɢɥɟɬɨɜ, ɧɨ ɨɧɢ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ. ɇɚ ɫɚɣɬɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ⱥɥɟɮ» ɢɦɟɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɞɛɨɪ ɬɭɪɚ, ɧɨ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɜɵɛɨɪɚ ɧɟɦɧɨɝɨ. 

ɇɚ ɫɚɣɬɟ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɚ «Ʉɥɭɛ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ «ɂɧɞɢɝɨ» ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɢ 

ɨɞɢɧ ɦɨɞɭɥɶ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 5 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɚɣɬɨɜ ɬɭɪɮɢɪɦ ɩɨ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɚɣɬɨɜ ɬɭɪɮɢɪɦ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɩɨ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ⱥɞɪɟɫ ɫɚɣɬɚ Ɏɨɪɦɚ 
ɨɛɪɚɬɧɨɣ 
ɫɜɹɡɢ 

Ʉɧɢɝɚ 
ɨɬɡɵɜɨ
ɜ 

Ɂɚɤɚɡɚ
ɬɶ 
ɡɜɨɧɨɤ 

ɋɫɵɥɤɢ 
ɧɚ 
ɫɬɪɚɧɢɰɵ 
ɜ ɫɨɰɫɟɬɹɯ 

ɑɚɬ 

«Ⱥɥɟɮ»  http://aleftour.ru/ - - + + - 

«Ⱥɩɪɟɥɶ»  

ɬɭɪɛɸɪɨɚɩɪɟɥɶ.ɪɮ + ɱɟɪɟɡ 
ɫɟɪɜɢɫ
«Ɏɥɚɦ
ɩ» 

- + - 

«ɌɚɦɌɚɦ»  
http://www.tamtamtravel.r
u/ 

+ + - + - 

«Ⱦɸɥɚ-Ɍɭɪ» http://www.dula.ru/ + + + + - 

«ȿ-Ɍɪɷɜɟɥ»  http://e-travel.su/ + + + + - 

«Ʉɥɭɛ 
ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢ
ɣ «ɂɧɞɢɝɨ»  

http://indigo-voyage.ru/ + ɛɟɡ 
ɜɨɡɦɨ
ɠɧɨɫɬɢ 
ɨɫɬɚɜɢ
ɬɶ ɫɜɨɣ 
ɨɬɡɵɜ 

+ + + 

ɋȼ.Ɇɚɫɥɨɜɚ  http://www.svmaslova.ru/ - - + + + 

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɞɥɹ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ 

ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢɦɟɸɬ ɫɚɣɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «Ⱦɸɥɚ-Ɍɭɪ», «ȿ-Ɍɪɷɜɟɥ», «Ʉɥɭɛ 
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ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ «ɂɧɞɢɝɨ», «Ⱦɚɧɚɫɤɨ». ɋɚɣɬɵ ɋȼ.Ɇɚɫɥɨɜɚ ɢ «Ⱦɚɧɚɫɤɨ», ɧɟ ɢɦɟɹ 

ɫɬɚɬɢɱɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɥɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɜɫɩɥɵɜɚɸɳɢɣ ɱɚɬ. 

«Ʉɥɭɛ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ «ɂɧɞɢɝɨ» ɢɦɟɟɬ ɤɚɤ ɫɬɚɬɢɱɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɬɚɤ 

ɢ ɜɫɩɥɵɜɚɸɳɢɣ ɱɚɬ. 

ɉɨɞɜɟɞɟɦ ɢɬɨɝ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɚɣɬɨɜ ɬɭɪɮɢɪɦ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɜɵɫɬɚɜɢɜ 

ɨɛɳɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ 5-ɛɚɥɥɶɧɭɸ ɲɤɚɥɭ. 

Ⱦɢɡɚɣɧ ɫɚɣɬɚ ɨɰɟɧɢɜɚɥɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨ, ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ – ɩɨ ɥɢɱɧɵɦ 

ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹɦ ɚɜɬɨɪɚ, ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ – ɩɨ ɧɚɥɢɱɢɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ 4 ɢ 5. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – ɂɬɨɝɨɜɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɫɚɣɬɨɜ ɬɭɪɮɢɪɦ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ⱥɞɪɟɫ ɫɚɣɬɚ Ⱦɢɡɚɣɧ Ɋɚɛɨɬɨ
ɫɩɨɫɨɛ
ɧɨɫɬɶ 

ɍɫɥɭɝɢ Ɉɛɪɚɬɧ
ɚɹ 
ɫɜɹɡɶ 

ɂɬɨɝɨɜ
ɵɣ 
ɫɪɟɞɧɢ
ɣ ɛɚɥɥ 

«Ⱥɥɟɮ»  http://aleftour.ru/ 4 4 1 2 2,75 

«Ⱥɩɪɟɥɶ»  ɬɭɪɛɸɪɨɚɩɪɟɥɶ.ɪɮ 5 5 3 2 3,75 

«ɌɚɦɌɚɦ»  http://www.tamtamtravel.ru/ 3 4 3 3 3,25 

«Ⱦɸɥɚ-Ɍɭɪ» http://www.dula.ru/ 5 5 5 4 4,75 

«ȿ-Ɍɪɷɜɟɥ»  http://e-travel.su/ 5 5 4 4 4,5 

«Ʉɥɭɛ 
ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ 
«ɂɧɞɢɝɨ»  

http://indigo-voyage.ru/ 4 3 0 4 2,75 

ɋȼ.Ɇɚɫɥɨɜɚ  http://www.svmaslova.ru/ 3 3 3 3 3,0 

«Ⱦɚɧɚɫɤɨ»  http://www.danasko.ru/ 3 3 4 4 3,5 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɚɣɬɨɜ ɬɭɪɮɢɪɦ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɢɡɚɣɧɚ ɢ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɹɜɢɬɶ 

ɥɢɞɟɪɨɜ – ɷɬɨ ɫɚɣɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «Ⱦɸɥɚ-Ɍɭɪ», «ȿ-Ɍɪɷɜɟɥ» ɢ «Ⱥɩɪɟɥɶ». ɗɬɢ ɫɚɣɬɵ 

ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɢɡɚɣɧɨɦ, ɛɨɝɚɬɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ, ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɯɨɪɨɲɟɣ 

ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ. Ɉɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɝɨɜɨɪɹɬ ɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ – ɨɧɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɜɵɟ ɬɪɢ ɦɟɫɬɚ ɫɪɟɞɢ 
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ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ ɫɚɣɬɨɜ ɩɨ ɝɨɞɨɜɨɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ 

ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ.  

ɉɪɨɛɥɟɦɨɣ ɦɧɨɝɢɯ ɫɚɣɬɨɜ ɬɭɪɮɢɪɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɤ ɬɚɤɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ, ɤɚɤ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ. Ʉɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ, ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɚɣɬɚɯ ɱɚɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ, ɢ ɷɬɨ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɱɢɫɥɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɣ ɞɢɡɚɣɧ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɧɨɝɢɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɡɵɜɨɜ, ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɹ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɹɡɵɤ, ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɜɟɪɫɢɣ ɫɚɣɬɨɜ.  

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɫɟɝɦɟɧɬ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɜɫɟ ɬɭɪɮɢɪɦɵ ɢɦɟɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɚɣɬɵ ɫ ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɨɦ. ɋɚɣɬɵ 

ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɯ ɬɭɪɮɢɪɦ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɫɚɣɬɨɜ ɬɭɪɮɢɪɦ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

 

Ɇɵ ɫɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬɨɜ ɬɭɪɮɢɪɦ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɠɢɬɟɥɢ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

(ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɟ ɩɨɟɡɞɤɢ ɫ ɨɬɩɪɚɜɤɨɣ ɢɡ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɠɢɬɟɥɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɛɥɢɠɧɟɝɨ ɢ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ (ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɟɫɹ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɦɢ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ). ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɷɬɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ 

ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɯɨɬɹ ɛɵ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɟɛ-

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɭɸ ɫɟɬɶ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ 

ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɞɥɹ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɣ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ, 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɨɩɪɨɫ. Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɤɥɢɤɚ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɛɵɥ ɜɵɛɪɚɧ ɦɟɬɨɞ ɪɚɫɫɵɥɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɚɧɤɟɬ ɱɟɪɟɡ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɦɢ. 
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Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɫɚɣɬɨɜ ɬɭɪɮɢɪɦ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɛɵɥɢ ɪɚɡɨɫɥɚɧɵ ɚɧɤɟɬɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ 

ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ: «Ʉɥɭɛ Ɍɪɢɤɨɧɹ» (https://vk.com/trikonia) - 

29943 ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ; «Ⱦɸɥɚ-ɬɭɪ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» (https://vk.com/gkdula) - 7162 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ; «Ɍɭɪɢɡɦ ɉɨɯɨɞɵ ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ – Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» 

(https://vk.com/pohodvkrsk) – 6209 ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ; «Ƚɨɪɹɳɢɟ ɬɭɪɵ ɢɡ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ! 

ɉɭɬɟɜɤɢ, ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ» (https://vk.com/kraskileta) – 4059 ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ (ɞɚɧɧɵɟ ɧɚ 

9.06.2020 ɝ.). Ȼɵɥɨ ɪɚɡɨɫɥɚɧɨ 200 ɚɧɤɟɬ, ɢɡ ɧɢɯ ɡɚɩɨɥɧɟɧɨ 56. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɚɧɤɟɬɚ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ) ɜɤɥɸɱɚɥɚ 11 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ. ɋɜɨɞɧɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɩɪɨɫɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ȼ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɜɨɩɪɨɫ, «ɉɨɥɶɡɭɟɬɟɫɶ ɥɢ ȼɵ ɫɟɬɶɸ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɚ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɢɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɩɭɬɟɜɤɢ, ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ?» ɛɵɥ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ 

ɜɵɹɫɧɟɧɢɟ ɰɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ, ɢ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɹɜɥɹɥɫɹ ɜɨɩɪɨɫɨɦ-ɮɢɥɶɬɪɨɦ ɞɥɹ ɨɬɫɟɢɜɚɧɢɹ ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ (ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬɫɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɚ ɩɨɩɚɥɢ ɜ 

ɱɢɫɥɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ). 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 8. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 - ɉɨɥɶɡɭɟɬɟɫɶ ɥɢ ȼɵ ɫɟɬɶɸ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɚ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɢɥɢ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɩɭɬɟɜɤɢ, ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ? (%) 

 

73,2%

26,8%

0,0%
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ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɨɬɜɟɬɨɜ, 100% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɟɬɶɸ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɚ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɢɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɩɭɬɟɜɤɢ, ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ, 

ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɪɟɞɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɟ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɱɬɢ ɞɜɟ ɬɪɟɬɢ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ (73,2%) ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

ɤɚɤ ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɚ, ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ, 

ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ (26,8%) ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɂɧɬɟɪɧɟɬɨɦ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɬɭɪɚɯ. ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ, ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɣɞɟɧɧɵɟ ɬɭɪɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬɫɹ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 9 ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ ȼɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɟ ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɚ ɢɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ?» (ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɬɜɟɬɨɜ). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 - Ʉɚɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ȼɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɟ ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɚ ɢɥɢ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ? (ɜ ɚɛɫ. ɟɞ.) 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɬɜɟɬɨɜ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɟ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 

ɫɟɬɹɦɢ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 50 ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ 

(89,3%) ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɬɚɤɠɟ ɢ ɫɚɣɬɵ ɬɭɪɮɢɪɦ. Ɉɬɜɟɬɵ ɧɚ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ, 

ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɚɣɬɵ ɬɭɪɮɢɪɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɨɫɬɚ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɧɟ ɩɨɬɟɪɹɥɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ - ɨɬɫɟɹɬɶ ɢɡ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɧɟ 
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ɩɨɫɟɳɚɸɳɢɯ ɫɚɣɬɵ ɬɭɪɮɢɪɦ. ɇɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɬɜɟɱɚɥɢ 50 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤ ȼɵ ɧɚɯɨɞɢɬɟ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ ɫɚɣɬɵ 

ɬɭɪɮɢɪɦ?» ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 10. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 - Ʉɚɤ ȼɵ ɧɚɯɨɞɢɬɟ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ ɫɚɣɬɵ ɬɭɪɮɢɪɦ? (ɜ ɚɛɫ. ɟɞ.) 

 

ɂɡ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɨɜ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɱɟɪɟɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɫɚɣɬɵ 

ɬɭɪɮɢɪɦ ɧɚɯɨɞɹɬ 44 ɱɟɥɨɜɟɤɚ (88% ɨɬ ɱɢɫɥɚ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ), 35 ɱɟɥɨɜɟɤ (70%) ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ (əɧɞɟɤɫ, 

Google  ɢ ɞɪɭɝɢɟ). ɉɨ ɫɫɵɥɤɚɦ ɫ ɞɪɭɝɢɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɫɚɣɬɵ ɬɭɪɮɢɪɦ 

ɩɪɢɯɨɞɹɬ 15 ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ (30% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ), ɚ ɩɨ ɚɞɪɟɫɚɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɢɡ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɜɧɟ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ, ɬɨɥɶɤɨ 6 ɱɟɥɨɜɟɤ (12%). Ɉɬɫɸɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɫɚɣɬɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɢ ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ, ɨɛɦɟɧɚ ɫɫɵɥɤɚɦɢ ɫ 

ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ. 

ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɭɧɤɬɟ ɚɧɤɟɬɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨ 

ɬɪɟɯɛɚɥɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɚɣɬɚ 

ɬɭɪɮɢɪɦɵ. ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɵɣ ɛɚɥɥ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: Сʑʐ = ∑ 𝑎𝑖∙𝑤𝑖∑ 𝑤𝑖  ,                                                                                     (1) 

44

35

15

6

0

5

10

15

20

25

30

35

40

45

50

̸е̬е̚ ̭о̶̛̌л̦̼̽е 
̭ет̛

̸е̬е̚ по̛̭ко̼̏е 
̛̭̭те̥̼

по ̭̭̼лк̥̌ ̭ 
д̬у̵̛̐ ту̛̬̭т̭к̵̛ 

̬е̭у̬̭о̏

по ̌д̬е̭̥̌, 
полу̸е̦̦̼̥ ̦̏е 

И̦те̬̦ет̌



 

42 

ɝɞɟ: a – ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ (1, 2, ɢɥɢ 3); 

w – ɜɟɫ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ). 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 11. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 - ɋɬɟɩɟɧɶ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬɚ ɬɭɪɮɢɪɦɵ (ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɵɣ ɛɚɥɥ) 

 

Ƚɢɫɬɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɰɟɧɨɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ 

ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɮɭɧɤɰɢɣ 

ɫɚɣɬɚ (2,9), ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɫɚɣɬɟ (2,9), 

ɭɞɨɛɧɵɣ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ (2,8), ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ (2,8). ȼɚɠɧɨɫɬɶɸ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɣ 

ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɬɚɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɤɚɤ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ (2,5), ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɜɟɪɫɢɢ (2,2), ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɡɚɣɧ (2,1), ɛɵɫɬɪɚɹ ɡɚɝɪɭɡɤɚ ɫɚɣɬɚ 

(1,7). ɇɟ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɦɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɫɱɢɬɚɸɬ ɡɚɩɨɦɢɧɚɸɳɢɣɫɹ ɚɞɪɟɫ (1,3) ɢ 

ɩɪɨɫɦɨɬɪ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɹɡɵɤɚɯ (1,2). Ɉɞɧɚɤɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɜɵɫɨɤɚɹ 

ɨɰɟɧɤɚ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢɧɨɹɡɵɱɧɵɯ ɜɟɪɫɢɣ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɧɢɡɤɨɣ ɞɨɥɟɣ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢɡ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɜɵɛɨɪɤɢ. 
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Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤɢɟ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-

ɫɚɣɬɚ ɬɭɪɮɢɪɦɵ ɞɥɹ ȼɚɫ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵ?»  ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 12. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 - ɋɬɟɩɟɧɶ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɫɚɣɬɚ ɬɭɪɮɢɪɦɵ (ɜ ɚɛɫ. ɟɞ.) 

 

ɂɡ ɪɢɫɭɧɤɚ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɫɚɣɬɚ ɬɭɪɮɢɪɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɞɛɨɪ ɬɭɪɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɮɢɥɶɬɪɚ, ɬ.ɟ. ɩɨ 

ɪɚɡɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ (43 ɨɬɜɟɬɚ, ɢɥɢ 86% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ) ɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɬɭɪɚ (39 ɨɬɜɟɬɨɜ, ɢɥɢ 78% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ). ȼɚɠɧɨɫɬɶ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɢɦɟɸɬ ɬɚɤɠɟ 

ɨɧɥɚɣɧ-ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɚ (30 ɨɬɜɟɬɨɜ, ɢɥɢ 60% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ) ɢ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɚɜɢɚɛɢɥɟɬɨɜ (26 ɨɬɜɟɬɨɜ, ɢɥɢ 52% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ). ɇɟɜɵɫɨɤɭɸ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢɦɟɸɬ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɛɢɥɟɬɨɜ (15 ɨɬɜɟɬɨɜ, ɢɥɢ 

30% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ) ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ (7 ɨɬɜɟɬɨɜ, ɢɥɢ 14% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ). ȼ 

ɱɢɫɥɟ ɞɪɭɝɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɧɚɡɜɚɥɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɳɢɤ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɚɪɟɧɞɵ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɜ ɦɟɫɬɟ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɜɢɡɵ 

ɨɧɥɚɣɧ. ɗɬɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɞɤɨɫɬɶɸ ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ ɬɭɪɮɢɪɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɦɧɨɝɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɨ ɧɢɯ ɧɟ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɵ, ɢɥɢ ɧɟ ɛɟɪɭɬ ɢɯ ɜ ɪɚɫɱɟɬ ɩɪɢ 

ɨɰɟɧɤɟ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɞɚɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɧɢɯ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ. 
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Ⱦɚɥɟɟ ɛɵɥɚ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤɨɧɬɟɧɬɚ 

ɫɚɣɬɚ ɬɭɪɮɢɪɦɵ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 13). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 - ɋɬɟɩɟɧɶ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬɚ ɬɭɪɮɢɪɦɵ 

(ɜ ɚɛɫ. ɟɞ.) 

 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ (48 ɨɬɜɟɬɨɜ, ɢɥɢ 96% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ) ɜɚɠɧɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼɵɫɨɤɭɸ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɢɦɟɸɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 

ɤɨɧɬɟɧɬɚ. Ɍɚɤɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɤɚɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɚɤɰɢɹɯ ɢ ɫɤɢɞɤɚɯ, ɨɩɢɫɚɧɢɟ 

ɬɭɪɨɜ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɢɥɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɟ ɱɢɫɥɨ ɨɬɜɟɬɨɜ – ɢɯ ɭɤɚɡɚɥɢ 80-84% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ. ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɧɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ (ɨɬ 60 ɞɨ 74%) ɭɤɚɡɚɥɢ 

ɧɚ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɧɚɥɢɱɢɹ ɩɭɬɟɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɚɬɟɣ, ɮɨɬɨ- ɢ 

ɜɢɞɟɨɝɚɥɟɪɟɢ ɢ ɩɪɚɣɫ-ɥɢɫɬ. ɇɟɜɵɫɨɤɭɸ ɜɚɠɧɨɫɬɶ (12 ɨɬɜɟɬɨɜ, ɢɥɢ 24% ɨɬ 

ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ) ɢɦɟɸɬ ɞɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɩɨɥɟɡɧɵɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ. 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤɢɟ ɮɨɪɦɵ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɞɨɥɠɧɵ 

ɛɵɬɶ, ɩɨ-ȼɚɲɟɦɭ, ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɬɭɪɮɢɪɦɵ?» ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 14. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 - Ʉɚɤɢɟ ɮɨɪɦɵ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɬɭɪɮɢɪɦɵ? 

(ɜ ɚɛɫ. ɟɞ.) 

 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢɦɟɸɬ ɫɬɪɚɧɢɰɚ ɫ ɤɨɧɬɚɤɬɚɦɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ (100% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɨɬɜɟɬɨɜ) ɢ ɮɨɪɦɚ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ (96% ɨɬ 

ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɨɬɜɟɬɨɜ) – ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɧɚ 

ɤɚɠɞɨɦ ɫɚɣɬɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɭɪɮɢɪɦ, ɧɨ ɢ ɥɸɛɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɂɡ ɦɟɧɟɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɜɟɫɶɦɚ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ 

ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɤɧɢɝɚ ɨɬɡɵɜɨɜ ɢ ɱɚɬ (ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 80 ɢ 70% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ 

ɨɬɜɟɬɨɜ). Ɇɟɧɶɲɭɸ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɢɦɟɸɬ ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɢ ɡɚɤɚɡ ɡɜɨɧɤɚ 

(ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 62 ɢ 42% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɨɬɜɟɬɨɜ). Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɦɵ ɫɱɢɬɚɟɦ, 

ɱɬɨ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɬɭɪɮɢɪɦɵ, ɜ ɢɞɟɚɥɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɫɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ 

ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɮɨɪɦɵ ɨɛɳɟɧɢɹ. 

ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɚɧɤɟɬɵ ɛɵɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 

ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɬ.ɟ. ɭɦɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɫɟɬɢ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ.  

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɩɪɨɫɚ ɩɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 15. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɩɪɨɫɚ ɩɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɩɪɢɡɧɚɤɭ (%) 

 

80% ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɩɪɨɫɚ – ɠɢɬɟɥɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, 14% - ɠɢɬɟɥɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ (ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ – ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɢɡ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ, ɝ. ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ, ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ), 6% 

- ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ (Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, ɋɒȺ, Ɏɪɚɧɰɢɹ). 

ȼ ɚɧɤɟɬɧɨɦ ɨɩɪɨɫɟ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 48% ɦɭɠɱɢɧ ɢ 52% ɠɟɧɳɢɧ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 16). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 16 – ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɭɠɱɢɧ ɢ ɠɟɧɳɢɧ ɫɪɟɞɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɩɪɨɫɚ, % 
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ȼɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɩɪɨɫɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 17. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 17 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɩɪɨɫɚ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɭ (%) 

 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɫɟɬɢ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ (ɪɢɫɭɧɨɤ 18), ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ 

ɫɚɣɬɚ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 18 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɩɪɨɫɚ ɩɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɦɭ 

ɭɪɨɜɧɸ (%) 

 

44,0%

36,0%

20,0%

до 30 лет

30-50 лет

̭т̬̹̌е 50 лет

22,0%

54,0%

24,0%

̸̦̌̌л̦̼̜̽

̭̬ед̛̦̜

п̬од̛̦̏ут̼̜



 

48 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ, ɜ ɫɭɦɦɟ 76% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɫɜɨɣ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɤ ɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɢ ɫɪɟɞɧɢɣ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɫɬɨɬɟ ɢ ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨɣ ɩɨɧɹɬɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ ɫɚɣɬɚ ɬɭɪɮɢɪɦɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɫɚɣɬɨɜ ɬɭɪɮɢɪɦ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ 

ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɪɹɞ ɜɵɜɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɚɣɬɚ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɫɟɳɚɟɦɵɟ ɫɚɣɬɵ ɬɭɪɮɢɪɦ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɞɢɡɚɣɧɨɦ, ɛɨɥɶɲɢɦ ɧɚɛɨɪɨɦ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɛɪɚɬɧɨɣ 

ɫɜɹɡɶɸ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, ɧɚɞɟɠɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɜɫɟɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɥɨɤɨɜ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ, ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. 

Ɍɚɤ, ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɩɪɨɫɚ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɨɣ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɭɞɨɛɧɵɣ 

(ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɫɬɨɣ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ) ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ 

ɜɟɪɫɢɢ, ɚ ɞɥɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ – ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɫɬɪɚɧɢɰ ɧɚ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɹɡɵɤɚɯ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɵɛɪɚɬɶ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɣ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦ 

ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɢ ɧɚɩɨɥɧɹɸɳɢɣ ɫɚɣɬ ɤɨɧɬɟɧɬ. 

Ⱦɚɥɟɟ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɚɤɟɬɚ 

ɫɚɣɬɚ ɬɭɪɮɢɪɦɵ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 
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3 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ  ɦɚɤɟɬɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬɚ ɞɥɹ ɬɭɪɮɢɪɦ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

 

3.1 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɛɳɟɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɚɣɬɚ 

 

ɋɚɣɬ ɬɭɪɮɢɪɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɚɣɬ ɢ ɜ 

ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ – ɨɧɥɚɣɧ-ɫɟɪɜɢɫ.  

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɚɣɬ - ɷɬɨ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 

ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ (ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɨɮɢɫ), ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. ɇɚ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɫɮɟɪɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨɜɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɫɫ-ɪɟɥɢɡɵ), ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɭɫɥɭɝ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢɯ ɨɤɚɡɚɧɢɹ, 

ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɫɜɹɡɢ ɫ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɮɨɪɦɵ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ, 

ɜɨɩɪɨɫ-ɨɬɜɟɬ, ɨɧɥɚɣɧ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ). 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɫɚɣɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɦɢ ɢ ɥɟɝɤɨ 

ɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɦɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɬɚɬɢɱɧɵɟ html-ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɧɟ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɞɥɹ ɢɯ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɫɚɣɬɚɦɢ (CMS) ɢ ɹɡɵɤɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ [10, c. 46-47]. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɚɣɬ ɬɭɪɮɢɪɦɵ ɨɛɵɱɧɨ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɨɧɥɚɣɧ-ɫɥɭɠɛɚ ɢɥɢ 

ɫɟɪɜɢɫ. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ, ɝɥɚɜɧɨɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɧɥɚɣɧ-

ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɧɥɚɣɧ-ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ: 

1. ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɧɥɚɣɧ-ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɟɬɫɹ 

ɧɚ ɫɚɣɬ ɬɭɪɮɢɪɦɵ. 

2. Ʉɥɢɟɧɬ ɢɳɟɬ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɬɭɪ, ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ ɩɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ (ɞɚɬɚ ɧɚɱɚɥɚ, 

ɞɚɬɚ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ, ɫɬɪɚɧɚ, ɝɨɪɨɞ, ɨɬɟɥɶ, ɩɢɬɚɧɢɟ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ) ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɫɜɨɣ 

ɜɵɛɨɪ. 

3. Ɂɚɹɜɤɚ ɨ ɜɵɛɨɪɟ ɬɭɪɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɩɨɱɬɭ ɦɟɧɟɞɠɟɪɭ 

ɬɭɪɮɢɪɦɵ. Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɭɪɚ. 
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4. Ʉɥɢɟɧɬɭ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɨɩɥɚɬɢɬɶ 50% ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɭɪɚ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɞɥɹ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉɫɬɚɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ 

ɛɭɞɟɬ ɨɩɥɚɱɟɧɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɨɮɢɫɟ ɬɭɪɮɢɪɦɵ. 

5. ɉɨɫɥɟ ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɬɭɪɚ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɩɨɱɬɭ ɤɥɢɟɧɬɚ ɩɪɢɯɨɞɹɬ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɭ. 

Ʉ ɫɢɫɬɟɦɚɦ ɨɧɥɚɣɧ-ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɧɥɚɣɧ-

ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɜɢɚɛɢɥɟɬɨɜ, ɞɨɥɠɧɵ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɥɸɛɵɦ ɫɚɣɬɨɦ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɷɬɚɩɵ: 

 ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ) 

 ɞɢɡɚɣɧ; 

 ɜɟɪɫɬɤɚ; 

 ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ; 

 ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɝɨɬɨɜɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ; 

 ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ; 

 ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ; 

 ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ [6]. 

ɗɬɚɩ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɩɨɞɷɬɚɩɨɜ: 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɞɟɢ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 

 ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɚ ɦɚɤɟɬɚ [45]. 

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ, ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɭɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɞɨɥɠɧɚ ɜɟɫɬɢɫɶ ɪɚɛɨɬɚ 

ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɨɝɨ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɚ [36, c. 69]. 
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ȼ ɰɟɥɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ: 

1. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ. 

2. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

3. ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

4. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɭɪɮɢɪɦ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɦɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦ, ɱɬɨ 

ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɬɭɪɮɢɪɦɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ 

ɩɭɬɟɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ (ɬɚɛɥɢɰɚ 7). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – ɐɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɚɣɬɚ ɬɭɪɮɢɪɦɵ 

ɐɟɥɶ Ɂɚɞɚɱɢ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚɯ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɢ ɢɯ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɚɠ ɬɭɪɨɜ ɨɧɥɚɣɧ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɤɢɞɨɤ, ɚɤɰɢɣ ɢ ɛɨɧɭɫɨɜ ɞɥɹ 
ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɫɚɣɬɚ 

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɧɥɚɣɧ-ɫɟɪɜɢɫɨɜ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɝɨ ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɞɢɡɚɣɧɚ ɫɚɣɬɚ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɵɯ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɫ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɋɆɂ, 
ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦɢ ɩɨɪɬɚɥɚɦɢ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɛɨɪɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɨɩɪɨɫɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɢ ɨɬɡɵɜɨɜ 
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Ɏɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɢɞɟɣ, ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɟɦɵɯ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ 

ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɨɝɨ ɫɚɣɬɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ. 

ɂɞɟɢ, ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɦɵɟ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɤɚɫɚɬɶɫɹ: 

 ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɫɚɣɬɚ: ɪɭɛɪɢɤɢ ɢ ɪɚɡɞɟɥɵ, ɹɡɵɤ 

ɫɥɨɠɟɧɢɹ, ɫɬɢɥɶ, ɡɚɩɪɨɫɵ ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɢ ɜɵɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɟ, 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɤɨɦɦɟɪɰɢɹ; 

 ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɩɨ ɫɚɣɬɭ: ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɫɵɥɨɤ; 

 ɷɪɝɨɧɨɦɢɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɚɣɬɚ: ɜɪɟɦɹ ɡɚɝɪɭɡɤɢ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɚ, ɷɫɬɟɬɢɤɚ 

(ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɬɟɤɫɬɚ ɫ ɝɪɚɮɢɤɨɣ, ɰɜɟɬɨɜɚɹ ɝɚɦɦɚ, ɚɧɢɦɚɰɢɹ ɢ ɬ.ɞ.); 

 ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫɚɣɬɚ: ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɨɜ, ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɫɚɣɬɟ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

 ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɚɣɬɚɦɢ: ɩɨɪɹɞɨɤ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɦɟɧ ɫɫɵɥɤɚɦɢ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɚɭɞɢɬɟ ɢ 

ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚɧɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɚɣɬɨɜ ɢ ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ; 

 ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɚɣɬɚ: ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɜɟɪɫɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚ, 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ [46]. 

ɋɚɣɬ ɬɭɪɮɢɪɦɵ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ: 

 ɜɵɛɨɪ ɬɭɪɚ ɩɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɱɢɫɥɭ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ (ɩɪɨɫɬɨɣ ɢ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɣ ɩɨɢɫɤ ɬɭɪɚ); 

 ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɚ ɨɧɥɚɣɧ; 

 ɨɩɥɚɬɚ ɬɭɪɚ ɨɧɥɚɣɧ (ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ); 

 ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɜɢɚɛɢɥɟɬɨɜ; 

 ɚɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɬɭɪɚɯ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ; 

 ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ; 

 ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɤɚɪɬ, ɩɭɬɟɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɚɬɟɣ; 

 ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ; 
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 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɤɢɞɨɤ ɢɥɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ 

ɛɨɧɭɫɧɵɯ ɛɚɥɥɨɜ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ; 

 ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ; 

 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɹɡɵɤɚɯ; 

 ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɜɟɪɫɢɢ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɩɥɚɧɢɪɨɜɳɢɤ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ,  

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɜɢɡɵ ɨɧɥɚɣɧ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɨɞɤɥɸɱɢɬɶ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Google Analitics). 

ɋɚɣɬ ɬɭɪɮɢɪɦɵ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɢɩɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ, ɫ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɵɯ ɞɥɹ ɬɭɪɮɢɪɦɵ ɨɧɥɚɣɧ-

ɫɟɪɜɢɫɨɜ. 

Ɋɚɡɞɟɥ «Ɉ ɤɨɦɩɚɧɢɢ», ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ ɢɫɬɨɪɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɩɢɫɚɧɢɟ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɰɟɥɢ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɩɟɪɟɞ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɋɚɡɞɟɥ «ɇɨɜɨɫɬɢ» ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɨɜɨɫɬɢ, ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɡɨɪɵ, 

ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ. 

Ɋɚɡɞɟɥɵ «ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ» ɢɥɢ «ɍɫɥɭɝɢ» - ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɪɚɡɞɟɥɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɫɚɣɬɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɤɚɬɚɥɨɝ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ (ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ) ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɚɣɫ-ɥɢɫɬɵ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɚɡɞɟɥɵ ɦɨɝɭɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɜɟɛ-ɮɨɪɦɭ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ ɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɫ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɚɡɞɟɥɵ ɞɥɹ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢɥɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɨɬɤɪɵɬ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ (ɦɨɝɭɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɭɸ ɞɥɹ ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ). 

Ɋɚɡɞɟɥ «Ɉɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ» - ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɞɥɹ ɫɜɹɡɢ, ɜɟɛ-ɮɨɪɦɚ ɞɥɹ ɨɬɩɪɚɜɤɢ 

ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɫɚɣɬɚ, ɤɚɪɬɚ ɩɪɨɟɡɞɚ. 

ɇɚ ɝɥɚɜɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɫɚɣɬɚ ɨɛɵɱɧɨ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɛɥɨɤɢ: 

1. ȼɟɪɯɧɢɣ ɛɥɨɤ («ɲɚɩɤɚ»). 

2. Ƚɥɚɜɧɨɟ ɦɟɧɸ. 
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3. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɫɟɤɰɢɹ ɫ ɩɚɧɟɥɹɦɢ (ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɧɸ). 

4. ɇɢɠɧɢɣ ɛɥɨɤ («ɩɨɞɜɚɥ»). 

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɛɥɨɤɨɜ 

ɝɥɚɜɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 19. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 19 – Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɛɥɨɤɨɜ ɝɥɚɜɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɫɚɣɬɚ  

 

ȼɟɪɯɧɢɣ ɛɥɨɤ (ɲɚɩɤɚ) ɨɛɵɱɧɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɥɨɝɨɬɢɩ ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɞɡɚɝɨɥɨɜɨɤ ɫɨ ɫɥɨɝɚɧɨɦ, ɚɞɪɟɫ ɢ ɬɟɥɟɮɨɧɵ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɷɬɨɦ ɛɥɨɤɟ 

ɦɨɠɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɝɥɚɜɧɨɟ ɦɟɧɸ. «ɒɚɩɤɚ» ɨɛɵɱɧɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟɯ 

ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɫɚɣɬɚ, ɤɪɨɦɟ ɨɤɨɧ, ɨɬɤɪɵɜɚɸɳɢɯɫɹ ɞɥɹ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɨɪɦ. 

ȼ ɧɢɠɧɟɦ ɛɥɨɤɟ, ɨɛɵɱɧɨ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɦ «ɩɨɞɜɚɥ», ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɫɱɟɬɱɢɤɢ 

ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ (ɜ ɫɤɪɵɬɨɦ ɢɥɢ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɜɢɞɟ), ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɟ ɫɫɵɥɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. Ɉɧ ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ «ɲɚɩɤɚ», 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɫɚɣɬɚ 

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɛɥɨɤɨɜ ɝɥɚɜɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɵ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɞɨɛɧɨ ɢ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɫɚɦɵɟ ɜɚɠɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
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ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɚɣɬɚ ɬɭɪɮɢɪɦɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɜɡɹɬɶ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɦɚɤɟɬɚ. 

 

3.2 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɦɚɤɟɬɚ ɫɚɣɬɚ 

 

Ƚɥɚɜɧɨɟ ɦɟɧɸ ɫɚɣɬɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɜ ɜɢɞɟ ɩɚɧɟɥɢ ɤɧɨɩɨɤ ɫ ɜɵɩɚɞɚɸɳɢɦɢ 

ɩɨɞɦɟɧɸ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɦɟɧɸ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 20.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 20 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɦɟɧɸ 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɦɟɧɸ. 

1. Ɉ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɋɬɪɚɧɢɰɚ «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɢɫɬɨɪɢɸ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɢɫɫɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ ɢ ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ 

ɬɭɪɮɢɪɦɵ. 
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ɇɚ ɫɬɪɚɧɢɰɟ «ɇɚɲɚ ɤɨɦɚɧɞɚ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɎɂɈ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɜɟɞɭɳɢɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹɦɢ. Ɍɚɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɤ ɤɨɧɬɚɤɬɭ, ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɭɪɮɢɪɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɇɚ ɫɬɪɚɧɢɰɟ «ɇɚɲɢ ɨɮɢɫɵ» ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɬɭɪɮɢɪɦɵ: ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ, ɮɭɧɤɰɢɢ, ɤɨɧɬɚɤɬɵ, 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɤɚɪɬɟ. 

ɇɚ ɫɬɪɚɧɢɰɟ «Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ», ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨɦɟɳɚɸɬ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɢ 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ. Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɝɨɞɨɜɨɣ 

ɨɬɱɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɭɫɬɚɜ ɢɥɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɞɨɜɟɪɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

2. Ɍɭɪɵ. Ɍɭɪɵ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɨɞɦɟɧɸ ɦɨɠɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ – ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ, ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦɭ, ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɦɭ ɢ ɬ.ɩ.  ȿɫɥɢ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɭɪɮɢɪɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɬɭɪɵ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ, ɭɦɟɫɬɧɟɟ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨ ɬɟɦɚɬɢɤɟ: ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ, 

ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɟ ɢ ɞɪ. 

ɇɚ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɭɪɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 

ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɢɟ ɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ, ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɩɨɥɧɭɸ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɬɭɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɰɟɧɚ ɧɚ ɬɭɪ ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɟɡɨɧɚ), ɦɨɠɧɨ ɭɤɚɡɚɬɶ ɧɢɠɧɸɸ ɝɪɚɧɢɰɭ (ɨɬ …). ȼ 

ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɶ ɛɭɞɟɬ ɯɨɬɹ ɛɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɟɛɟ ɩɨɪɹɞɨɤ ɰɟɧɵ, ɱɬɨ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɥɟɝɱɢɬ ɟɝɨ ɜɵɛɨɪ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɬɪɚɧɢɰɭ ɬɭɪɚ ɩɨɥɟɡɧɨ ɫɜɹɡɚɬɶ ɝɢɩɟɪɫɫɵɥɤɚɦɢ ɫ 

ɩɭɬɟɜɨɞɢɬɟɥɟɦ, ɤɚɪɬɨɣ, ɨɩɢɫɚɧɢɹɦɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰ, ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ. 

3. Ʉɥɭɛ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɫɨɛɪɚɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɥɹ 

ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ. 

ɉɭɬɟɜɨɞɢɬɟɥɶ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɪɚɡɞɟɥɵ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦ. Ʉɨɧɬɟɧɬ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɟɧ «ɛɭɦɚɠɧɵɦ» ɩɭɬɟɜɨɞɢɬɟɥɹɦ, ɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɹɡɵɤɨɜ ɜɟɛ-

ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɜɹɡɚɬɶ ɟɝɨ ɝɢɩɟɪɫɫɵɥɤɚɦɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɫɬɪɚɧɢɰɚɦɢ ɫɚɣɬɚ ɢ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ 
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ɭɩɨɦɢɧɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɩɭɬɟɜɨɞɢɬɟɥɟ ɨɛɴɟɤɬɚɯ. Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɫɵɥɨɤ ɦɨɠɧɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɵɟ ɦɟɧɸ: ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɜ ɩɭɬɟɜɨɞɢɬɟɥɟ ɭɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ 

ɝɨɪɨɞ ȿɧɢɫɟɣɫɤ, ɱɟɪɟɡ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɨɟ ɦɟɧɸ ɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɣɬɢ ɧɚ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɝɨɪɨɞɚ, 

ɫɩɢɫɨɤ ɝɨɫɬɢɧɢɰ, ɭɜɢɞɟɬɶ ɟɝɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɤɚɪɬɟ, ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ ɫɬɚɬɶɸ ɢɥɢ 

ɪɚɫɫɤɚɡ ɨ ɩɨɟɡɞɤɟ, ɢɥɢ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨɥɟɡɧɨ ɞɥɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɣɬɚ, 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɩɢɫɨɤ ɬɭɪɨɜ ɜ ȿɧɢɫɟɣɫɤ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɬɭɪɮɢɪɦɨɣ. 

ɋɬɪɚɧɢɰɚ ɫɨ ɫɩɢɫɤɨɦ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɞɨɥɠɧɚ ɦɨɠɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɚɥɮɚɜɢɬɧɵɣ ɢ 

ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɭɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɢɫɤɚ ɩɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɸ ɢ 

«ɡɜɟɡɞɧɨɫɬɢ». Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɫɫɵɥɤɭ ɧɚ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɧɨɦɟɪɨɜ. 

Ʉɚɪɬɭ ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɣ, ɬ.ɟ. ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɤɥɢɤɭ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɟ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɣ 

ɰɟɥɢ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɟɪɜɢɫɵ Wikimapia, Google ɢɥɢ əɧɞɟɤɫ. 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɳɢɤ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɶ ɫ ɤɚɪɬɨɣ, ɟɫɥɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɟɪɜɢɫ Google Map, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɬɚɤɨɣ ɩɥɚɧɢɪɨɜɳɢɤ ɭɠɟ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ, ɥɢɛɨ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɨɧɥɚɣɧ-ɫɟɪɜɢɫɨɜ. Ɍɚɤɠɟ 

ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɥɚɧɢɪɨɜɳɢɤ ɫ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ ɬɚɤɨɣ ɩɥɚɧɢɪɨɜɳɢɤ ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 

ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɭɪɮɢɪɦɚ. 

Ɋɚɫɫɤɚɡɵ ɢ ɫɬɚɬɶɢ ɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɯ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɦɟɪɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ 

ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ. Ɍɚɤɢɟ ɪɚɫɫɤɚɡɵ, ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɪɚɫɨɱɧɵɦɢ 

ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹɦɢ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɛɨɥɟɟ ɫɢɥɶɧɨɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ, ɱɟɦ 

ɨɛɵɱɧɵɟ ɮɨɬɨɝɚɥɟɪɟɢ. Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɚɬɶɢ 

ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɵ ɝɢɩɟɪɫɫɵɥɤɚɦɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɪɚɡɞɟɥɚɦɢ ɫɚɣɬɚ. 

4. ɉɨɥɟɡɧɨɟ. ȼ ɷɬɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɫɨɛɪɚɧɚ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɚɹ ɫɩɪɚɜɨɱɧɚɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɨɥɟɡɧɚɹ ɬɭɪɢɫɬɭ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɡɞɟɫɶ ɠɟ ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ 

ɞɜɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɚ: ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɞɨɥɝɨɜ (ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɜɵɟɡɞɚ ɡɚ 

ɪɭɛɟɠ) ɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɜɢɡ. ɗɬɢ ɞɜɚ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɤɚɤ ɜɚɪɢɚɧɬ, ɦɨɠɧɨ 

ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɶ ɧɚ ɨɞɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ. 
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5. Ɉɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ. Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɜɵɲɟ, ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɬɭɪɮɢɪɦɵ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɪɚɡɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ 

ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɢɯ ɦɨɝ ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɭɸ ɞɥɹ ɫɟɛɹ 

ɮɨɪɦɭ ɨɛɳɟɧɢɹ. ɇɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɚɤɠɟ, ɱɬɨ ɤɧɢɝɚ ɨɬɡɵɜɨɜ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɬɭɪɨɜ ɫ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɨɬɡɵɜɨɜ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 21 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɛɥɨɤɢ ɝɥɚɜɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɫ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦɢ 

ɫɬɪɚɧɢɰɚɦɢ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 21 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɥɨɤɨɜ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɝɥɚɜɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɫɚɣɬɚ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɟɤɰɢɢ  

 

Ɏɨɪɦɭ ɩɨɢɫɤɚ ɬɭɪɚ, ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɫɚɣɬɚ 

ɬɭɪɮɢɪɦɵ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɧɚ ɝɥɚɜɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ. 
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Ʉɪɨɦɟ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɸ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ: 

 ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ (ɫɬɪɚɧɚ, ɪɟɝɢɨɧ, ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɣ ɩɭɧɤɬ); 

 ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ (ɜɪɟɦɹ ɝɨɞɚ, ɦɟɫɹɰ, ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɞɚɬ); 

 ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ (ɜɡɪɨɫɥɵɟ, ɞɟɬɫɤɢɟ, ɫɟɦɟɣɧɵɟ ɬɭɪɵ, ɬɭɪɵ 

ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ); 

 ɰɟɧɨɜɨɣ (ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɭɪɚ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɟɥɚɯ); 

 ɩɨ ɜɢɞɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ (ɚɜɢɚɩɟɪɟɥɟɬ, ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɨɟɡɞɟ, ɧɚ ɚɜɬɨɛɭɫɟ, 

ɜɨɞɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, ɩɟɲɟɯɨɞɧɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬ ɢ ɬ.ɞ.); 

 ɩɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɩɨ ɜɢɞɭ ɬɭɪɚ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɜɵɛɨɪɚ. Ʉɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɩɨɡɢɰɢɣ ɢ 

ɨɩɰɢɣ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɮɢɪɦɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɮɢɪɦɚ-

ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɨɠɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɦɚɪɲɪɭɬɚ. 

Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɧɭɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɜɵɛɨɪ «ɝɨɪɹɳɢɯ» ɬɭɪɨɜ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɱɟɤɛɨɤɫɵ. 

ɉɪɢ ɜɵɞɚɱɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨɢɫɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɚ: 

ɩɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ, ɰɟɧɟ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɞɧɟɣ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɬɭɪɚ. Ɍɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɚ 

ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɩɨ ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ – ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɨɰɟɧɨɤ. 

ȼ ɧɨɜɨɫɬɧɨɣ ɥɟɧɬɟ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɩɨɥɨɫɵ ɫ 

ɩɪɨɤɪɭɬɤɨɣ, ɩɭɛɥɢɤɭɸɬɫɹ ɧɨɜɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɗɬɢ ɧɨɜɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦ ɫɚɣɬɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɧɨɜɵɟ 

ɚɤɰɢɢ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɧɨɜɨɫɬɧɨɣ ɥɟɧɬɟ ɦɵ ɫɱɢɬɚɟɦ ɩɨɥɟɡɧɵɦ ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶ ɬɚɤɠɟ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɧɨɜɨɫɬɢ, ɩɪɹɦɨ ɧɟ ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɫɚɣɬɚ, ɧɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫ ɞɥɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ – ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 

ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɳɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ 

ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɜɢɡ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɬ.ɞ.  
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ȼ ɪɚɡɞɟɥɟ «ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ» ɩɭɛɥɢɤɭɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ 

ɝɨɪɹɳɢɯ ɬɭɪɚɯ, ɬɭɪɚɯ ɫɨ ɫɤɢɞɤɚɦɢ, ɨɛ ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɯ ɬɭɪɮɢɪɦɵ. 

ȼɦɟɫɬɨ ɷɬɨɝɨ ɛɥɨɤɚ, ɢɥɢ ɜ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɧɟɦɭ, ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɛɥɨɤ 

«ɉɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɬɭɪɵ». 

Ȼɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɜɢɚ- ɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɛɢɥɟɬɨɜ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ 

ɛɢɥɟɬɨɜ, ɫ ɫɚɣɬɚɦɢ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɊɀȾ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦ ɞɥɹ ɫɚɣɬɨɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɬɭɪɮɢɪɦ. Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɫɟɪɜɢɫɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɚɹ ɮɨɪɦɚ. Ɉɛɵɱɧɨ ɬɚɤɢɟ 

ɮɨɪɦɵ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɫɚɣɬɚɯ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɞɢɡɚɣɧɨɦ. ɗɬɨ ɫɟɪɜɢɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɵɫɨɤɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɧɚ ɝɥɚɜɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ.  

Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɫɤɢɞɨɤ ɤɥɢɟɧɬɭ, ɚ ɞɥɹ ɬɭɪɮɢɪɦɵ ɰɟɥɶ ɬɚɤɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ, ɜɨ-

ɩɟɪɜɵɯ, ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɜ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ 

ɭɱɟɬɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɢ ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɩɢɫɟɦ ɢ SMS-

ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ, ɢɥɢ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɣ ɜ ɥɢɱɧɨɦ ɤɚɛɢɧɟɬɟ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɞɥɹ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹ 

ɫɚɣɬɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤɨ ɜɫɟɦ ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɛɟɡ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ. 

ɇɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɚɤɠɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɫɫɵɥɨɤ ɧɚ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɚɤɢɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ ɫɟɝɨɞɧɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɥɹ ɥɸɛɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɨɝɪɨɦɧɵɦ 

ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɬɭɳɢɦ ɱɢɫɥɨɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɨɰɫɟɬɟɣ. ȼ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɬɚɤɠɟ 

ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɫɚɣɬ ɬɭɪɮɢɪɦɵ; ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɫɨɰɫɟɬɹɯ ɞɨɥɠɧɵ 

ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɮɢɪɦɟɧɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

Ɇɚɤɟɬ ɝɥɚɜɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɵ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 22. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 22 – Ɇɚɤɟɬ ɝɥɚɜɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɫɚɣɬɚ ɬɭɪɮɢɪɦɵ 

 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɦɚɤɟɬ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɚɣɬɚ ɬɭɪɮɢɪɦɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 

ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ. ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɚɣɬɚ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɬɭɪɮɢɪɦɵ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɛɥɨɤɨɜ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ 

ɢɟɪɚɪɯɢɹ ɫɬɪɚɧɢɰ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢ ɢɯ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ. Ɇɧɨɝɨɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɞɢɡɚɣɧɚ ɢ ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɟɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɨɬ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 

ɢ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɧɟɟ ɦɚɥɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ 

ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ. 
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3.3 Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɚɣɬɚ ɬɭɪɮɢɪɦɵ 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɚ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ  

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɚɣɬɨɜ ɬɭɪɮɢɪɦ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɢɡɭɱɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚɦ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦ ɫɚɣɬɨɜ ɬɭɪɮɢɪɦ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɧɨɫ ɜɫɟɯ ɫɬɚɞɢɣ ɜɵɛɨɪɚ, 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɬɭɪɚ ɜ ɪɟɠɢɦ ɨɧɥɚɣɧ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɬɭɪɮɢɪɦɵ 

ɧɭɠɧɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ – ɨɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɮɨɪɦ 

ɜɵɛɨɪɚ ɬɭɪɚ ɩɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɱɢɫɥɭ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɞɨ ɨɧɥɚɣɧ ɨɩɥɚɬɵ ɬɭɪɚ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɤɚɪɬɨɣ ɢɥɢ ɱɟɪɟɡ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ. ȼɫɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɜ ɨɞɢɧ ɩɪɨɰɟɫɫ. 

ɂɧɬɟɪɮɟɣɫ ɫɚɣɬɚ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨ ɩɨɧɹɬɧɵɦ ɢ ɩɪɨɫɬɵɦ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. Ⱦɨɫɬɭɩ ɤ ɫɚɦɵɦ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɬɶ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ 

ɦɨɠɟɬ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɡ 

ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɦɟɧɸ, ɢɡ ɦɟɧɸ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɬɭɪɚ, ɩɨ ɫɫɵɥɤɟ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɨɣ ɜ ɬɟɤɫɬɟ ɢ 

ɬ.ɞ.). 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɫɚɦɨɟ ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɞɢɡɚɣɧ ɫɚɣɬɚ, 

ɜɨɜɪɟɦɹ ɟɝɨ ɨɛɧɨɜɥɹɬɶ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ ɢ ɜɟɛ-

ɞɢɡɚɣɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, 

ɨɩɪɨɫɨɜ, ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩ. Ʉ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɞɢɡɚɣɧɚ ɫɚɣɬɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɮɢɪɦɵ. 

Ʉɨɧɬɟɧɬ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɫɚɣɬɚ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɟɧ, 

ɩɨɧɹɬɟɧ ɢ ɩɨɥɟɡɟɧ. ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ, 

ɩɨɞɪɨɛɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɫ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɧɹɬɧɨɫɬɶ – ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɞɨɫɬɭɩɧɨ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ – ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɧɭɠɧɨɣ ɢ ɜɚɠɧɨɣ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȼɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɹ 
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ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɞɟɥɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 

ɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɩɨɧɹɬɧɨɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɥɨɝɢɱɧɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶ ɬɟɤɫɬɵ ɨɩɢɫɚɧɢɹ 

ɫɬɪɚɧ, ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɢ ɬɭɪɨɜ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɜɢɞɟɨɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɫɢɬ 

ɢɯ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɪɨɱɬɟɧɢɹ ɢ ɜɵɡɨɜɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɷɦɨɰɢɢ ɢ 

ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɭ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹ ɫɚɣɬɚ. Ɍɚɤɠɟ ɦɧɨɝɢɟ ɬɭɪɮɢɪɦɵ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬ ɧɚ ɫɚɣɬɟ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɜɢɞɠɟɬɵ (ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɨ ɩɨɝɨɞɟ), ɫɬɚɬɶɢ ɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ 

ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɯ ɫɬɪɚɧ ɨɬɩɪɚɜɤɢ, ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɤɚɪɬɵ 

ɤɭɪɨɪɬɧɵɯ ɡɨɧ ɢ ɦɟɫɬ ɨɬɞɵɯɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɟɡɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

(ɝɚɣɞɵ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ ɢ ɝɨɪɨɞɚɦ, ɩɚɦɹɬɤɢ, ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɢɯ ɫɥɭɠɛ 

ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɬ.ɞ.). Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɫɚɣɬɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɨɞɧɨ ɢɡ ɭɫɥɨɜɢɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɫɚɣɬɚ. 

ɉɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɹɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɤɚɤ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. ɉɨɱɬɢ ɜɫɟ ɫɚɣɬɵ ɢɦɟɸɬ 

ɫɬɚɬɢɱɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɷɬɨɝɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɨɛɳɟɧɢɟ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ 

ɜɪɟɦɟɧɢ, ɬ.ɟ. ɩɭɬɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɱɚɬɨɜ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ 

ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɚɹ ɮɨɪɦɚ ɜ ɜɢɞɟ ɜɫɩɥɵɜɚɸɳɟɝɨ ɨɤɧɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɨɛɳɟɧɢɟ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹ ɫɚɣɬɚ ɫ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ 

ɫɜɨɢɯ ɫɚɣɬɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ ɱɚɬɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɛɨɬɨɜ-ɚɜɬɨɨɬɜɟɬɱɢɤɨɜ, ɱɬɨ, ɩɨ 

ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɧɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɞɪɚɠɚɟɬ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹ. Ɉɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚ 

ɜɨɩɪɨɫɵ ɞɨɥɠɟɧ ɠɢɜɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤɨɣ ɞɢɚɥɨɝ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɛɭɞɟɬ 

ɨɰɟɧɟɧ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɨɦ. 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɨɬɡɵɜɨɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɫɚɣɬɚ ɥɸɛɨɣ ɬɭɪɮɢɪɦɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɧɟɥɶɡɹ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɟɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɩɨɞɨɛɪɚɧɧɵɯ ɨɬɡɵɜɨɜ – 

ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɞɨɜɟɪɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɤ ɮɢɪɦɟ. 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ 
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ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɨɬɡɵɜɨɜ, ɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚ ɷɬɢ ɨɬɡɵɜɵ, ɧɨ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɨɠɟɥɚɧɢɹ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

ȼ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦɭ ɛɥɨɤɭ ɨɬɡɵɜɨɜ, ɢɥɢ ɜɦɟɫɬɨ ɧɟɝɨ, ɦɨɠɧɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɰɟɧɨɤ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɬɭɪɭ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɤɥɢɟɧɬ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɬɶ ɬɭɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɧ ɩɪɢɨɛɪɟɥ, ɩɨ ɛɚɥɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, 

ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶ ɨɬɡɵɜ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɷɬɨɬ ɬɭɪ, ɚ ɧɟ ɨ ɮɢɪɦɟ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɇɚ ɦɧɨɝɢɯ ɫɚɣɬɚɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫɨ 

ɫɛɨɹɦɢ, ɢɥɢ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜɨɨɛɳɟ. ɗɬɨ ɪɚɡɞɪɚɠɚɟɬ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɩɨ 

ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹɦ, ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɭɣɬɢ ɫ ɬɚɤɨɝɨ ɫɚɣɬɚ ɢ ɩɟɪɟɣɬɢ ɧɚ 

ɛɨɥɟɟ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ ɥɢɛɨ ɧɚɥɚɞɢɬɶ 

ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɥɢɛɨ ɫɨɜɫɟɦ ɭɛɪɚɬɶ ɧɟɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɞɨ ɢɯ ɩɨɥɧɨɣ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɧɚɥɚɞɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ.  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɤ ɋɢɛɢɪɢ ɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɱɟɧɶ ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɫ ɤɨɧɬɟɧɬɨɦ ɫɚɣɬɚ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦ ɹɡɵɤɟ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ – ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ. 

Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɫɨɡɞɚɬɟɥɟɣ ɫɚɣɬɨɜ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɜɟɪɫɢɣ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. Ɇɧɨɝɢɟ ɢɡ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ ɫɚɣɬɨɜ 

ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɫɦɨɬɪɹɬɫɹ ɧɚ ɫɦɚɪɬɮɨɧɟ ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɷɤɪɚɧɨɦ ɢ ɜɵɡɵɜɚɸɬ 

ɧɟɭɞɨɛɫɬɜɨ ɩɪɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚɝɪɭɠɟɧɧɵɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹɦɢ 

ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɢ ɚɧɢɦɚɰɢɟɣ ɫɚɣɬɵ ɦɨɝɭɬ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɡɚɝɪɭɠɚɬɶɫɹ ɧɚ 

ɦɨɛɢɥɶɧɨɦ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɜɟɪɫɢɢ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɤɪɭɝ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɬɭɪɮɢɪɦɵ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɚɣɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɞɭɦɚɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɇɭɠɧɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɨɛɧɨɜɥɹɬɶ ɤɨɧɬɟɧɬ ɫɚɣɬɚ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɜɫɟɯ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɞɢɚɥɨɝ ɫ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ 

ɨɫɧɨɜɟ. ɉɨɞɯɨɞ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɚɣɬɨɦ ɨɬ ɫɥɭɱɚɹ 

ɤ ɫɥɭɱɚɸ, ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 

ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɬɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɜ 
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ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɮɢɪɦɚ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ ɠɟɥɚɟɦɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɢ ɞɚɠɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɚɣɬɚ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɨɤɭɩɢɬɶɫɹ.   

Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɚɣɬɚ ɜ ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ. 

SEO-ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɪ ɩɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɣ ɫɚɣɬɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɨɢɫɤɨɜɨɣ 

ɜɵɞɚɱɢ ɩɨ ɰɟɥɟɜɵɦ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɬɪɚɮɢɤɚ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ [12, c. 29].  

SEO-ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɫɨɱɟɬɚɧɢɣ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɥɨɜ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ ɫɚɣɬɚ ɬɭɪɮɢɪɦɵ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ ɢ 

ɜɵɫɨɤɨɱɚɫɬɨɬɧɵɟ ɡɚɩɪɨɫɵ ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɢ ɫɪɟɞɧɟ- ɢ 

ɧɢɡɤɨɱɚɫɬɨɬɧɵɟ ɡɚɩɪɨɫɵ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɫɟɡɨɧɨɜ. Ɍɚɤ, ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɬɭɪɵ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ, 

ɜɵɫɨɤɨɱɚɫɬɨɬɧɵɦɢ ɡɚɩɪɨɫɚɦɢ ɛɭɞɭɬ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «ɨɬɞɵɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ», 

«ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ +ɩɨ ɋɢɛɢɪɢ», «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɬɭɪ ɩɨɢɫɤ», ɚ ɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɫɟɡɨɧ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɞɨɛɚɜɢɬɶ «ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ +ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ», «ɬɭɪɢɡɦ +ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ» (ɱɚɫɬɨɬɧɨɫɬɶ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɧɚ ɫɟɪɜɢɫɟ 

https://wordstat.yandex.ru/). 

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɚɣɬɚ ɬɭɪɮɢɪɦɵ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 

ɩɨɢɫɤɨɜɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɫɚɣɬɚ. Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ: 

 ɝɟɧɟɪɚɰɢɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɧɚ ɫɚɣɬɟ; 

 ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɫɚɣɬɚɯ ɢ ɩɨɪɬɚɥɚɯ, ɜ ɤɚɬɚɥɨɝɚɯ, ɫɨɰɫɟɬɹɯ; 

 ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ; 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ (SMM-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ); 

 ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ (SERM). 

ɉɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ 

ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɫɚɣɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɬɭɪɮɢɪɦɟ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 

ɩɨɞɧɹɬɶ ɫɜɨɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɢ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɬɭɪɮɢɪɦɵ.  
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɫɞɟɥɚɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. 

1. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ 

ɞɟɧɶ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ.  

ɋɚɣɬ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɟɞɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɹ ɫɨɛɨɣ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɬɭɪɮɢɪɦɵ. ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ, ɦɨɳɧɵɦ ɪɟɤɥɚɦɧɵɦ ɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɦ, ɩɪɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ, 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɢɦɢɞɠ ɮɢɪɦɵ, ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ 

ɫɱɟɬɟ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

2. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɚɣɬɨɜ ɬɭɪɮɢɪɦ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɪɹɞ ɜɵɜɨɞɨɜ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ – ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, 

ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɞɢɡɚɣɧɚ, ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɭɞɨɛɫɬɜɭ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ ɢ ɬ.ɞ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭɠɟ ɬɪɭɞɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɤɪɭɩɧɭɸ 

ɢɥɢ ɫɪɟɞɧɸɸ ɬɭɪɮɢɪɦɭ ɛɟɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ, ɯɨɬɹ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɤ ɷɬɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ ɰɟɥɟɭɫɬɪɟɦɥɟɧɧɨ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ 

ɫɚɣɬɵ ɬɭɪɮɢɪɦ ɢɦɟɸɬ ɤɚɤ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɢ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ 

ɨɬɞɚɱɭ ɫɜɨɢɦ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ, ɧɨ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɛɳɟɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

ɪɟɝɢɨɧɟ. 

3. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɭɬɟɦ 

ɪɚɫɫɵɥɤɢ ɚɧɤɟɬ ɱɟɪɟɡ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɛɵɥɨ 

ɜɵɹɫɧɟɧɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɚɣɬɨɜ 

ɬɭɪɮɢɪɦ, ɧɚɯɨɞɹ ɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɱɟɪɟɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɢ ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ 
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ɫɢɫɬɟɦɵ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɰɟɧɹɬ 

ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɣ ɫɚɣɬɚ ɬɭɪɮɢɪɦɵ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨ ɩɨɧɹɬɧɵɣ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɨɛɪɚɬɧɭɸ 

ɫɜɹɡɶ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɜɟɪɫɢɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɡɚɣɧ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬɚ ɬɭɪɮɢɪɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɞɛɨɪ ɢ 

ɨɧɥɚɣɧ-ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɚ, ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɜɢɚɛɢɥɟɬɨɜ. Ⱦɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɜɟɫɶɦɚ ɜɚɠɧɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɚɤɰɢɹɯ ɢ 

ɫɤɢɞɤɚɯ, ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɬɭɪɨɜ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɯ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɭɬɟɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ 

ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɚɬɟɣ. 

4 – 5. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɨɛɨɛɳɟɧɧɭɸ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɫɚɣɬɚ ɞɥɹ ɬɭɪɮɢɪɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, 

ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢ ɦɚɤɟɬ ɝɥɚɜɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɚɣɬɚ. 

ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɦɚɤɟɬ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɡɚ 

ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɚɣɬɚ ɬɭɪɮɢɪɦɵ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɭɹ ɟɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɹɦɢ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  
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Ⱥɧɤɟɬɚ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬɨɜ ɬɭɪɮɢɪɦ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

 

Ɂɞɪɚɜɫɬɜɭɣɬɟ! 
ȼɵ ɹɜɥɹɟɬɟɫɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɝɪɭɩɩɵ «…», ɚ ɡɧɚɱɢɬ – ɥɸɛɢɬɟ ɬɭɪɢɡɦ ɢ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ. ɉɪɨɫɢɦ ȼɚɫ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɞɥɹ ɧɚɲɟɝɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  

 
1. ɉɨɥɶɡɭɟɬɟɫɶ ɥɢ ȼɵ ɫɟɬɶɸ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɚ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɢɥɢ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɩɭɬɟɜɤɢ, ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ? 

 ɩɨɥɶɡɭɸɫɶ ɤɚɤ ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɚ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 
 ɩɨɥɶɡɭɸɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɚ 
 ɧɟ ɩɨɥɶɡɭɸɫɶ 

2. Ʉɚɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ȼɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɟ ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɚ ɢɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 
ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ? (ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɬɜɟɬɨɜ) 

 ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬɵ ɬɭɪɮɢɪɦ 
 ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɝɨɪɹɳɢɯ ɩɭɬɟɜɨɤ 
 ɫɚɣɬɵ ɨ ɬɭɪɢɡɦɟ, ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɯ 
 ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ 
 ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
 ɞɪɭɝɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 

3.  Ʉɚɤ ȼɵ ɧɚɯɨɞɢɬɟ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ ɫɚɣɬɵ ɬɭɪɮɢɪɦ? (ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɨɬɜɟɬɨɜ) 

 ɱɟɪɟɡ ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
 ɩɨ ɫɫɵɥɤɚɦ ɫ ɞɪɭɝɢɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
 ɱɟɪɟɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ 
 ɩɨ ɚɞɪɟɫɚɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɜɧɟ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ (ɧɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, 

ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɨɬ ɡɧɚɤɨɦɵɯ ɢ ɬ.ɩ.) 
4. Ɉɰɟɧɢɬɟ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ȼɚɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬɚ 
ɬɭɪɮɢɪɦɵ (1 – ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ; 2 – ɜɚɠɧɨ, ɧɨ ɧɟ ɤɪɢɬɢɱɧɨ; 3 - ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ) 

 ɡɚɩɨɦɢɧɚɸɳɢɣɫɹ ɚɞɪɟɫ 
 ɛɵɫɬɪɚɹ ɡɚɝɪɭɡɤɚ 
 ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɡɚɣɧ 
 ɭɞɨɛɧɵɣ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ 
 ɛɨɝɚɬɚɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ 
 ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɮɭɧɤɰɢɣ 
 ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
 ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɦ 
 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɹɡɵɤɚɯ 
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 ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɜɟɪɫɢɢ 
5. Ʉɚɤɢɟ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬɚ ɬɭɪɮɢɪɦɵ ɞɥɹ ȼɚɫ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɜɚɠɧɵ? (ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɬɜɟɬɨɜ) 

 ɩɨɞɛɨɪ ɬɭɪɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɮɢɥɶɬɪɚ;  
 ɨɧɥɚɣɧ-ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɚ;  
 ɨɧɥɚɣɧ-ɨɩɥɚɬɚ ɬɭɪɚ;  
 ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɜɢɚɛɢɥɟɬɨɜ;  
 ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɠ/ɞ ɛɢɥɟɬɨɜ 
 ɞɪɭɝɨɟ (ɭɤɚɠɢɬɟ) 

6. Ʉɚɤɢɟ ɢɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬɚ ɬɭɪɮɢɪɦɵ ɞɥɹ ȼɚɫ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɜɚɠɧɵ? (ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɬɜɟɬɨɜ) 

 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
 ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɬɭɪɨɜ 
 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 
 ɩɭɬɟɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɚɬɶɢ 
 ɮɨɬɨ- ɢ ɜɢɞɟɨɝɚɥɟɪɟɹ 
 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɚɤɰɢɹɯ ɢ ɫɤɢɞɤɚɯ 
 ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 
 ɩɪɚɣɫ-ɥɢɫɬ 

7. Ʉɚɤɢɟ ɮɨɪɦɵ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ, ɩɨ-ȼɚɲɟɦɭ, ɧɚ ɫɚɣɬɟ? 
(ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɬɜɟɬɨɜ) 

 ɫɬɪɚɧɢɰɚ ɫ ɤɨɧɬɚɤɬɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
 ɮɨɪɦɚ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ;  
 ɤɧɢɝɚ ɨɬɡɵɜɨɜ;  
 ɡɚɤɚɡ ɡɜɨɧɤɚ;  
 ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɜ ɫɨɰɫɟɬɹɯ;  
 ɱɚɬ 

8. Ɉɬɤɭɞɚ ȼɵ? (ɫɬɪɚɧɚ, ɪɟɝɢɨɧ, ɝɨɪɨɞ?) 
 Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 
 ɞɪɭɝɨɣ ɪɟɝɢɨɧ Ɋɨɫɫɢɢ (ɭɤɚɠɢɬɟ) 
 ɞɪɭɝɚɹ ɫɬɪɚɧɚ (ɭɤɚɠɢɬɟ) 

9. ȼɚɲ ɩɨɥ? 
 ɦɭɠɫɤɨɣ 
 ɠɟɧɫɤɢɣ 

10. ȼɚɲ ɜɨɡɪɚɫɬ? 
 ɞɨ 30 ɥɟɬ 
 30-50 ɥɟɬ 
 ɫɬɚɪɲɟ 50 ɥɟɬ 

11. ȼɚɲ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ? 
 ɧɚɱɚɥɶɧɵɣ 
 ɫɪɟɞɧɢɣ 
 ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɣ 

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɫɩɚɫɢɛɨ ɡɚ ȼɚɲɢ ɨɬɜɟɬɵ! 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

 

ɋɜɨɞɧɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬɨɜ ɬɭɪɮɢɪɦ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

 

ȼɨɩɪɨɫ ȼɚɪɢɚɧɬɵ ɨɬɜɟɬɚ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɨɬɜɟɬɨɜ ɢɥɢ 

ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ 
ɨɰɟɧɤɢ 

1. ɉɨɥɶɡɭɟɬɟɫɶ ɥɢ ȼɵ ɫɟɬɶɸ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɚ 
ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɢɥɢ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɩɭɬɟɜɤɢ, 
ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ? 

ɩɨɥɶɡɭɸɫɶ ɤɚɤ ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɚ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 41 

ɩɨɥɶɡɭɸɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɚ 15 

ɧɟ ɩɨɥɶɡɭɸɫɶ 0 

2. Ʉɚɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ȼɵ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɟ ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɚ ɢɥɢ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ? (ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɬɜɟɬɨɜ) 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬɵ ɬɭɪɮɢɪɦ 56 

ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɝɨɪɹɳɢɯ ɩɭɬɟɜɨɤ 50 

ɫɚɣɬɵ ɨ ɬɭɪɢɡɦɟ, ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɯ 39 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ 35 

ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 20 

ɞɪɭɝɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 10 

3.  Ʉɚɤ ȼɵ ɧɚɯɨɞɢɬɟ ɜ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ ɫɚɣɬɵ ɬɭɪɮɢɪɦ? 
(ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɨɬɜɟɬɨɜ) 

ɱɟɪɟɡ ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 44 

ɩɨ ɫɫɵɥɤɚɦ ɫ ɞɪɭɝɢɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ 35 

ɱɟɪɟɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ 15 

ɩɨ ɚɞɪɟɫɚɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɜɧɟ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ 6 

4. Ɉɰɟɧɢɬɟ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ȼɚɫ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-
ɫɚɣɬɚ ɬɭɪɮɢɪɦɵ (ɭɤɚɡɚɧɵ 
ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ) 

ɡɚɩɨɦɢɧɚɸɳɢɣɫɹ ɚɞɪɟɫ 2,9 

ɛɵɫɬɪɚɹ ɡɚɝɪɭɡɤɚ 2,9 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɡɚɣɧ 2,8 

ɭɞɨɛɧɵɣ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ 2,8 

ɛɨɝɚɬɚɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ 2,5 

ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɮɭɧɤɰɢɣ 2,2 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 2,1 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɦ 1,7 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɧɚ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɹɡɵɤɚɯ 1,3 
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ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɜɟɪɫɢɢ 1,2 

5. Ʉɚɤɢɟ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬɚ ɬɭɪɮɢɪɦɵ ɞɥɹ 
ȼɚɫ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵ? 
(ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɨɬɜɟɬɨɜ) 

ɩɨɞɛɨɪ ɬɭɪɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɮɢɥɶɬɪɚ 43 

ɨɧɥɚɣɧ-ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɚ 39 

ɨɧɥɚɣɧ-ɨɩɥɚɬɚ ɬɭɪɚ 30 

ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɜɢɚɛɢɥɟɬɨɜ 26 

ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɠ/ɞ ɛɢɥɟɬɨɜ 15 

ɞɪɭɝɨɟ (ɭɤɚɠɢɬɟ) 7 

6. Ʉɚɤɢɟ ɢɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 
ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬɚ 
ɬɭɪɮɢɪɦɵ ɞɥɹ ȼɚɫ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɜɚɠɧɵ? (ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɬɜɟɬɨɜ) 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 48 

ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɬɭɪɨɜ 42 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 40 

ɩɭɬɟɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɚɬɶɢ 40 

ɮɨɬɨ- ɢ ɜɢɞɟɨɝɚɥɟɪɟɹ 37 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɚɤɰɢɹɯ ɢ ɫɤɢɞɤɚɯ 32 

ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 30 

ɩɪɚɣɫ-ɥɢɫɬ 12 

7. Ʉɚɤɢɟ ɮɨɪɦɵ ɨɛɪɚɬɧɨɣ 
ɫɜɹɡɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ, ɩɨ-
ȼɚɲɟɦɭ, ɧɚ ɫɚɣɬɟ? 
(ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɨɬɜɟɬɨɜ) 

ɫɬɪɚɧɢɰɚ ɫ ɤɨɧɬɚɤɬɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 50 

ɮɨɪɦɚ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ 48 

ɤɧɢɝɚ ɨɬɡɵɜɨɜ 40 

ɡɚɤɚɡ ɡɜɨɧɤɚ 35 

ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɜ ɫɨɰɫɟɬɹɯ 31 

ɱɚɬ 21 

8. Ɉɬɤɭɞɚ ȼɵ? Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 40 

ɞɪɭɝɨɣ ɪɟɝɢɨɧ Ɋɨɫɫɢɢ (ɭɤɚɠɢɬɟ) 7 

ɞɪɭɝɚɹ ɫɬɪɚɧɚ (ɭɤɚɠɢɬɟ) 3 

9. ȼɚɲ ɩɨɥ? ɦɭɠɫɤɨɣ 24 

ɠɟɧɫɤɢɣ 26 

10. ȼɚɲ ɜɨɡɪɚɫɬ? ɞɨ 30 ɥɟɬ 22 

30-50 ɥɟɬ 18 

ɫɬɚɪɲɟ 50 ɥɟɬ 10 

11. ȼɚɲ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ 
ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ? 

ɧɚɱɚɥɶɧɵɣ 11 

ɫɪɟɞɧɢɣ 27 

ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɣ 12 

 

 




