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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «ɉɪɨɟɤɬ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɚ 

(ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢ ɟɝɨ ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɟɣ)» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 105 ɫɬɪɚɧɢɰ 

ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 13 ɬɚɛɥɢɰ, 14 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 9 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, 55 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ɂɇȾɂȼɂȾɍȺɅɖɇɕɃ ɌɍɊɂɁɆ, ȺȼɌɈɊɋɄɂɃ ɌɍɊ, ɌɍɊɂɁɆ ȼ 

ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄɈɆ ɄɊȺȿ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ.  

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɚ ɜ 

ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɢ ɟɝɨ ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɹɯ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɚ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɢ ɟɝɨ ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɹɯ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

1. Ɋɚɫɤɪɵɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɚ ɤɚɤ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

2. ȼɵɹɜɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɬɭɪɨɜ.  

3. Ⱦɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɪɵɧɤɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ. 

4. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɚ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ; ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ (ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ), 

ɦɟɬɨɞ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ; ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɞɚɧɧɵɯ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ɍɟɧɞɟɧɰɢɹ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɵ ɩɨɝɥɨɳɚɟɬ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɪɵɧɤɢ. 

Ɍɟɩɟɪɶ ɧɚ ɫɦɟɧɭ ɫɤɭɱɧɵɦ ɢ ɨɞɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɦɚɫɫɨɜɵɦ ɩɨɟɡɞɤɚɦ ɩɪɢɯɨɞɹɬ 

ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ, ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ɍɚɤɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɫ 

ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ, ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ, ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɢɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɜ ɥɸɛɨɟ ɦɟɫɬɨ, ɛɭɞɶ ɬɨ ɫɟɜɟɪɧɵɣ ɩɨɥɸɫ ɢɥɢ ɠɚɪɤɚɹ 

Ⱥɮɪɢɤɚ. ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɜɢɞɨɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ 

ɬɭɪɨɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ, ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɧɢɯ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɬёɬ.  

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɜ ɜɢɞɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɞɥɹ ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫ ɨɛɳɢɦɢ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦɢ. ɇɟɤɪɭɩɧɵɟ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɵ, ɫɨɡɞɚɸɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɫɦɟɧɨɣ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɨɜ, 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɧɚ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɥɸɞɟɣ ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɜ ɫɟɛɹ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɭɸ ɢ ɛɨɥɟɟ ɨɛɲɢɪɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ.  

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ.  

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɚ 

ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɢ ɟɝɨ ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɹɯ 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɚ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɢ ɟɝɨ ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɹɯ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

1. Ɋɚɫɤɪɵɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɚ ɤɚɤ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

2. ȼɵɹɜɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɬɭɪɨɜ.  

3. Ⱦɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɪɵɧɤɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ  
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4. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɚɜɬɨɪɫɤɢɣ ɬɭɪ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ: ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ, 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ; ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ 

(ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ), ɦɟɬɨɞ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ; ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɚ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ. 

Ⱥɩɪɨɛɚɰɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɯɨɞɟ ɞɨɤɥɚɞɚ ɧɚ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɦɨɥɨɞёɠɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ «ɉɪɨɫɩɟɤɬ ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ – 2021». 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ.  

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɦɢɪɨɜɨɣ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ.  

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɟɝɨ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ.  

Ɍɪɟɬɶɹ ɱɚɫɬɶ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɪɚɫɱɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɚ. 
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1 Ⱥɜɬɨɪɫɤɢɣ ɬɭɪ ɤɚɤ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

 

1.1 ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ» ɢ ɟɝɨ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 

 

ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɟɡɞɨɤ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. ɇɚ ɫɦɟɧɭ ɞɚɜɧɨ ɩɪɢɜɵɱɧɵɦ ɧɚɦ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɨɞɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦ 

ɦɚɫɫɨɜɵɦ ɩɨɟɡɞɤɚɦ ɜ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɢɲɥɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ 

ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɵɟ ɬɭɪɵ ɜ ɧɟɨɛɵɱɧɵɟ, ɦɚɥɨ ɩɨɫɟɳɚɟɦɵɟ ɦɟɫɬɚ, ɞɥɹ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ 

ɝɪɭɩɩ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɸɞɟɣ. 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ ɬɭɪɢɫɬɭ ɫɬɚɥ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɧɚ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ. Ɍɟɩɟɪɶ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɦɚɥɨɡɧɚɤɨɦɵɯ ɨɛɵɱɧɨɦɭ ɬɭɪɢɫɬɭ ɦɟɫɬ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɞɪɭɝɢɯ 

ɧɚɪɨɞɨɜ, ɨɛɳɟɧɢɟ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ, ɫɸɠɟɬɧɵɟ ɥɢɧɢɢ, ɫɬɚɥɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ 

ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɨɜ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ 

ɬɚɤɨɦɭ ɜɢɞɭ ɬɭɪɢɡɦɚ ɤɚɤ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ.  

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɬɟɪɦɢɧ «ɬɭɪɢɡɦ» ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ 

ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɤɚɤ «….ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɜɵɟɡɞɵ (ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ) ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɥɢɰ ɛɟɡ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ 

ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɥɟɱɟɛɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ, ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ, 

ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɞɟɥɨɜɵɯ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ 

ɰɟɥɹɯ ɛɟɡ ɡɚɧɹɬɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɟ (ɦɟɫɬɟ) ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ» [45]. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɧɟɦ, 

ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɞɟɮɢɧɢɰɢɹ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ 

ɬɭɪɢɡɦ». ɇɨ ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ, ɬɚɤɨɣ ɬɟɪɦɢɧ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ.  
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Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɞɟɮɢɧɢɰɢɢ ɬɟɪɦɢɧɚ 

«ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ» (ɬɚɛɥɢɰɚ 1) ɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɜɵɹɫɧɢɥɢ, ɱɬɨ 

ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɭɟɬɫɹ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɜɟɫɶɦɚ ɪɚɡɥɢɱɧɨ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ» 

Ⱥɜɬɨɪ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɋɟɥɢɜɚɧɨɜ ȼ.ȼ.,  
ɇɢɤɢɬɱɟɧɤɨ Ⱥ.ɘ. 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɨɫɨɛɵɦ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ [53].  

ɋɩɢɪɢɞɨɧɨɜɚ Ɍ.Ɉ.,  
ɒɟɦɟɬɨɜɚ ȿ.ȼ. 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ - ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɧɟ 
ɛɨɥɟɟ ɩɹɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ, ɫ ɭɱёɬɨɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ 
ɬɭɪɢɫɬɚ [38] 

Ʌɚɩɬɟɜɚ ɇ.ȼ. 
ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ - ɷɬɨ ɫɜɨɛɨɞɚ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɫɜɨɟɝɨ ɞɨɫɭɝɚ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɞ ɫɜɨɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ [18] 

Ɋɭɛɰɨɜ ȼ.Ⱥ.,  
Ʉɪɨɩɨɬɨɜɚ ȿ.ȿ. 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ - ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ 
ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ (ɤɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦ ɰɟɧɚɦ), ɧɨɫɹɳɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ [22] 

ɋɟɪɛɢɧ Ⱥ.Ⱥ.  

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ – ɫɭɦɦɚɪɧɨɫɬɶ ɩɨɥɟɬɚ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ 
ɞɥɹ ɨɳɭɳɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ. ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫɨɡɞɚɟɬ ɨɛɪɚɡɰɵ 
ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɢɫɬɢɧɵ, ɤɪɚɫɨɬɵ 
ɢ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ [37] 

Ralf Buckley 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ - ɷɬɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤ ɥɢɛɨ ɡɚɤɚɡɵɜɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɭɫɥɭɝɢ ɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɝɟɧɬɚ, ɥɢɛɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ 
ɛɟɡ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ [4] 

Ȼɚɛɚɤɢɧ Ⱥ.ȼ.  

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ – ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɨɞɧɨɝɨ 
ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɢɰ, ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ, ɧɨɫɹɳɢɦ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦɢ 
ɰɟɧɚɦɢ [4] 

Ɍɪɟɬɶɹɤɨɜɚ Ɍ.ɇ. 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ – ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɜ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɞɨ ɩɹɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɧɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɭɪɨɜ 
ɩɨ ɠɟɥɚɧɢɸ ɤɥɢɟɧɬɚ. [40]  

Ɋɭɬɤɨɜɫɤɚɹ Ɍ. 
ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɵ - ɷɬɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɫ 
ɤɨɦɮɨɪɬɨɦ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɟ ɜɫɟ ɫɚɦɵɟ ɧɟɨɛɵɱɧɵɟ ɩɨɠɟɥɚɧɢɹ 
ɤɥɢɟɧɬɚ. [32] 

 

ȼ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹɯ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɨɛɳɚɹ ɱɟɪɬɚ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ – ɷɬɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɩɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ 
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ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɰɟɥɹɯ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ. 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ – ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ (ɧɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ) ɬɭɪɨɜ ɩɨ ɠɟɥɚɧɢɸ ɤɥɢɟɧɬɨɜ [20]. 

Ɍɭɪɢɫɬ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɠɟɥɚɧɢɸ ɦɨɠɟɬ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɬɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ 

ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɧɟɝɨ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ 

ɬɭɪɵ ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɨɞɢɧɨɱɧɵɦɢ, ɧɨ ɷɬɨ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸɳɢɣ 

ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɞɢɧ. ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɨɠɟɬ ɫɟɦɶɹ, ɝɪɭɩɩɚ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɛɭɞɟɬ ɧɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɨɞɢɧɨɱɧɵɦ [20]. 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨ ɞɥɹ 

ɤɥɢɟɧɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɜɵɛɪɚɧ ɢɡ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɝɨɬɨɜɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɞɥɹ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɤɚɠɞɨɟ ɢɡ ɬɚɤɢɯ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɢɦɟɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ «ɢɡɸɦɢɧɤɭ» – ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɣ ɬɭɪ; ɬɭɪ ɫ ɧɟɨɛɵɱɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ 

ɦɟɫɬɚɯ; ɬɭɪ, ɫ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɣ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɧɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɞɥɹ ɩɚɤɟɬɧɨɝɨ ɬɭɪɚ. ɉɪɢ ɠɟɥɚɧɢɢ ɜ ɥɸɛɨɣ ɢɡ 

ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɝɨɬɨɜɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɬɭɪɢɫɬ ɦɨɠɟɬ ɜɧɟɫɬɢ ɫɜɨɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɜ ɧɚɲɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɨɞ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɥɸɛɨɣ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ ɢɥɢ ɬɭɪɢɫɬɨɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɥɢɱɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ.  

ɂɫɫɥɟɞɭɹ ɧɚɭɱɧɭɸ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ, ɛɵɥɢ ɧɚɣɞɟɧɵ ɬɟɪɦɢɧɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ Ⱥɝɚɦɢɪɨɜɚ ȿɥɟɧɚ 

ȼɚɥɟɪɶɟɜɧɚ ɢ Ⱥɝɚɦɢɪɨɜɚ ȿɥɢɡɚɜɟɬɚ ȼɚɥɟɪɶɟɜɧɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɬɚɤɢɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɤɚɤ FIT-ɬɭɪɢɡɦ ɢ VIP-ɬɭɪɢɡɦ. 

Ⱥɛɛɪɟɜɢɚɬɭɪɚ ɩɟɪɜɨɝɨ ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ «Flexible Independent Travel», ɱɬɨ 

ɜ ɞɨɫɥɨɜɧɨɦ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ «ɝɢɛɤɨɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ», ɝɞɟ ɬɭɪɵ, 

ɩɥɚɧɢɪɭɸɬɫɹ ɧɟ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ, ɡɚɪɚɧɟɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɣ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ, ɚ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɥɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɬɭɪɢɫɬɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ 
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ɚɛɛɪɟɜɢɚɬɭɪɚ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɢ ɤɚɤ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ ɬɢɩɚ 

ɩɨɟɡɞɤɢ ɢɥɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɭɫɥɭɝɢ, ɧɟ ɜɯɨɞɹɳɟɣ ɜ ɬɭɪɩɚɤɟɬ, ɧɨ ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɟё 

ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɮɢɪɦɚ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɦɨɝɭɬ 

ɫɥɭɠɢɬɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɤɪɭɢɡɧɵɯ ɥɢɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɚɤɨɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɞɥɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɣ [2]. 

Ⱦɚɥɟɟ ɛɵɥ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ VIP-ɬɭɪɢɡɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɞɨɪɨɝɢɦ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɦɢɦɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɧɟɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɧɚɛɨɪ 

ɭɫɥɭɝ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɬɭɪɢɫɬɭ ɧɚɢɜɵɫɲɢɣ ɤɨɦɮɨɪɬ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ 

[50]. Ɂɞɟɫɶ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɤɥɢɟɧɬɭ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧ [22].  

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɭɠɟ ɧɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 

«ɞɨɪɨɝɢɯ» VIP-ɤɥɢɟɧɬɨɜ – ɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɦ ɢɦɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɭɫɥɭɝ ɦɨɠɧɨ 

ɧɚɣɬɢ ɤɚɤ ɞɜɭɯɡɜɟɡɞɨɱɧɵɟ ɨɬɟɥɢ, ɬɚɤ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɵɣ ɩɟɪɟɥɟɬ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɱɚɪɬɟɪɧɵɦɢ ɪɟɣɫɚɦɢ). 

Ʌɟɩɟɲɤɢɧ ȼ.Ⱥ. ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ «ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

«ɩɚɫɫɢɜɧɵɦ», ɢ, ɱɬɨ ɨɧ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɨɬ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɚ» 19. ȼ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɚɦɢɦ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɨɦɨɳɶ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦ ɩɪɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ ɬɭɪɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɱɟɬɤɨ ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɫɜɨɢ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ, ɰɟɥɢ ɢ 

ɠɟɥɚɧɢɹ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɩɪɨɳɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨ ɫɞɟɥɚɬɶ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɭɸ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɫɱɢɬɚɬɶ 

ɫɚɦɨɞɟɹɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɱɚɫɬɶɸ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɬɚɤ ɠɟ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɝɨ ɬɭɪɚ [19].  

ɉɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɟɡɞɤɢ, ɬɭɪɢɫɬ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 

ɫɨɡɞɚɟɬ ɦɚɪɲɪɭɬ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɫɜɨɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ. ȼ ɎɁ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɊɎ» ɬɚɤɨɣ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ ɭɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 

«ɫɚɦɨɞɟɹɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ» ɢ ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɤɚɤ «…ɬɭɪɢɡɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɦɵɣ 
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ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ» [45]. ȿɝɨ ɬɚɤ ɠɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬ «ɧɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ» ɢɡ-

ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɬɭɪɚ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚ [2].  

Ɍɭɪɢɫɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬ, ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɬɢɩ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɟɝɨ ɞɨɫɭɝɨɜɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɮɨɪɦɵ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ 

ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜɫɟ 

ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɬɭɪɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɚɣɬɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 

ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɨɬɟɥɟɣ, ɩɨɤɭɩɤɨɣ ɛɢɥɟɬɨɜ ɧɚ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɥɢ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɨɧɥɚɣɧ ɤɚɪɬ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɷɬɨɝɨ ɬɢɩɚ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɨɛɨɞɚ ɜɵɛɨɪɚ ɬɭɪɢɫɬɚ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ. 

ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ, ɬɚɤɢɟ ɩɨɟɡɞɤɢ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɧɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɰɟɧɨɣ ɢ ɝɢɛɤɨɫɬɶɸ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ [33]. 

ɋɬɨɢɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɮɟɧɨɦɟɧ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɤɚɤ, 

«ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ ɬɭɪɵ», ɬ.ɟ. ɡɚɪɚɧɟɟ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɟ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɭɪɵ ɫ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɞɥɹ ɧɟɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, 

ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɜ ɧɟɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɦɟɫɬɚɯ.  

ȼ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɚɜɬɨɪɫɤɢɣ ɬɭɪ» 

ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. ȼ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɬɚɤɨɣ ɬɟɪɦɢɧ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɪɟɞɤɨ, ɱɬɨ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɟɝɨ ɧɟɞɚɜɧɢɦ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɯɚɨɬɢɱɧɨɫɬɶɸ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ. ɋɨɡɞɚɬɟɥɟɦ ɬɚɤɨɝɨ ɬɭɪɚ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɥɸɛɨɣ 

ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɨɩɵɬ ɜ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɯ ɢ ɝɨɬɨɜɵɣ ɩɨɞɟɥɢɬɶɫɹ ɢɦ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ. 

Ⱥɜɬɨɪɫɤɢɟ ɬɭɪɵ – ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɦɢɪ ɝɥɚɡɚɦɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɫ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɟɣ [5]. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɦɨɠɧɨ 

ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɚɜɬɨɪɫɤɢɦ ɬɭɪɚɦ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɝɞɟ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɛɥɨɝɟɪɵ ɢɥɢ ɛɵɜɚɥɵɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɢ. 

ɇɚ ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɨɧɢ ɩɪɟɡɟɧɬɭɸɬ ɫɜɨɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, 

ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɣɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɩɪɢ ɟɝɨ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 
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Ɉɛɵɱɧɨ ɝɪɭɩɩɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɬɚɤɨɝɨ ɬɭɪɚ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 15 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɩɪɢ ɛɨɥɶɲɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ, ɬɟɪɹɟɬɫɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɢ «ɥɢɱɧɵɟ» 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɢɡ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɝɢɞ (ɨɧ ɠɟ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ) ɦɨɠɟɬ ɨɬɤɚɡɚɬɶ ɤɨɦɭ-ɬɨ ɢɡ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɬɭɪɚ ɟɫɥɢ 
ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɟ ɜɩɢɲɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɢ/ɢɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɸ. Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɪɭɩɩɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɞɛɢɪɚɟɬɫɹ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɭɠɟ ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɬɭɪɚ, ɚ ɧɟ ɧɚɨɛɨɪɨɬ.  

Ɍɚɤɨɣ ɜɢɞ ɬɭɪɨɜ ɟɳɟ ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɤɚɤ ɬɭɪɵ ɩɨ ɧɢɲɟɜɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɢɥɢ 
«ɧɢɲɟɜɵɣ ɬɭɪɢɡɦ». Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ, ɜɵɛɨɪ 
ɨɬɞɵɯɚ ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɚ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ – ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹɦɢ. 

ɇɢɲɟɜɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢɥɢ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɪɵɧɤɚ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ) [12]. Ɉɫɧɨɜɨɣ ɧɢɲɟɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɫɨɛɚɹ ɰɟɥɶ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦ ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɢɦ 
ɮɚɤɬɨɪɨɦ. Ɍɚɤɚɹ ɰɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɧɟɨɛɵɱɧɵɦ ɭɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɢɥɢ ɜɢɞɚɦɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɬɫɹ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɤɪɭɝɨɦ ɥɸɞɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɫɟɝɦɟɧɬɵ 
ɧɢɲɟɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ [39]. 

Ɍɚɤɢɟ ɬɭɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶɫɹ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ [27]: 

1. Ɋɟɞɤɢɟ ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ. 
2. Ɍɪɭɞɨɟɦɤɢɟ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ. 
3. Ʉɚɩɢɬɚɥɨɟɦɤɢɟ ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ. 
4. Ɍɭɪɵ, ɫɨɱɟɬɚɸɳɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ. 
5. ɇɨɜɵɟ ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɜɬɨɪɢɱɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 
6. ȼɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɟɳɟ ɪɹɞ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɱɟɪɬ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɚ ɨɬ ɩɭɬɟɜɤɢ 
ɜ ɦɟɫɬɨ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ ɢɥɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɩɨ 
ɡɚɩɪɨɫɭ.  
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ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɬɚɤɨɣ ɬɭɪ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɶɫɹ ɢ ɪɟɞɤɨ ɢɦɟɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɩɨɞɪɹɞ. Ɍɚɤ ɠɟ, ɡɞɟɫɶ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɤɨɧɜɟɣɟɪ ɞɚɬ, ɢ ɬɭɪɢɫɬ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɛɪɚɬɶ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɞɟɧɶ ɧɚɱɚɥɚ ɢ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɝɢɞ ɫɚɦ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɭɸ ɞɚɬɭ ɟɝɨ ɧɚɱɚɥɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɩɨɝɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɢɥɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ ɜ ɦɟɫɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ.  

ȿɳɟ ɨɞɧɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚɟɦɧɨɝɨ ɝɢɞɚ. Ɋɚɧɟɟ ɦɵ ɭɠɟ 
ɨɬɦɟɱɚɥɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɝɢɞ ɢ ɟɫɬɶ ɫɨɡɞɚɬɟɥɶ ɬɭɪɚ. ȼɟɪɧɟɟ, ɛɭɞɟɬ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɝɢɞ – ɷɬɨ 
ɥɢɞɟɪ ɬɭɪɚ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɚ ɦɨɠɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɤɪɭɩɧɵɣ 
ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪ, ɬɚɤ ɢ ɨɞɢɧ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɧɨ ɜɫɟ ɪɚɧɨ ɥɢɞɟɪɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɝɢɞ 

[1]. 

ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɨɛɨɛɳɢɜ ɜɫɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɚ, ɧɚɦɢ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɟɝɨ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ. Ɍɚɤ, 
ɩɨɞ ɚɜɬɨɪɫɤɢɦ ɬɭɪɨɦ ɦɵ ɩɨɧɢɦɚɟɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɭɸ ɭɫɥɭɝɭ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɫɨɛɨɣ 

ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬ ɫ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɞɥɹ 
ɝɪɭɩɩɵ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɸɞɟɣ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɬɚɤɢɟ ɬɭɪɵ ɫɨɡɞɚɧɵ ɨɩɵɬɧɵɦ 
ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ ɢɥɢ ɬɭɪɚɝɟɧɬɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɦɨɠɟɬ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɚ ɤɚɤ ɝɢɞ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 

ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ ɬɭɪɨɜ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1) ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 
 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ  
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ɂɬɚɤ, ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɵ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɩɨ ɬɢɩɭ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɞɜɟ ɛɨɥɶɲɢɟ ɝɪɭɩɩɵ: ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɧɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɟ [17]. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɜɫɟ ɬɭɪɵ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ 

ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɢɥɢ ɬɭɪɚɝɟɧɬɚ. ȼ ɧɟɟ ɜɯɨɞɹɬ VIP-ɬɭɪɵ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ ɢ ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ ɬɭɪɵ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɭɡɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ. ȼɨ ɜɬɨɪɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɧɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɩɚɞɚɸɬ 

ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ ɛɟɡ ɭɱɚɫɬɢɹ ɬɭɪɚɝɟɧɬɚ 

ɢɥɢ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚ.  

 

1.2 Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɢ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɬɭɪɨɜ 

 

ȼ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɊɎ» 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɩɨɧɹɬɢɟ ɬɟɪɦɢɧɚ 
«ɬɭɪ» ɭɬɪɚɬɢɥɨ ɫɜɨɸ ɫɢɥɭ, ɢ ɛɵɥɨ ɜɵɜɟɞɟɧɨ ɢɡ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɩɨɥɹ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɜ 
ɡɚɤɨɧɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɞɟɮɢɧɢɰɢɹ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ», ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɦ, 
ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ «…ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ 
ɡɚ ɨɛɳɭɸ ɰɟɧɭ (ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɨɛɳɭɸ ɰɟɧɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ (ɢɥɢ) ɞɪɭɝɢɯ ɭɫɥɭɝ) ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ» [45].  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɩɨɞ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɭɸ ɩɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɰɟɧɟ, ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɭɸ 
ɬɭɪɢɫɬɫɤɭɸ ɭɫɥɭɝɭ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɯɨɞɹɬ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɞɜɟ ɢɡ 
ɧɢɠɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ: ɚ) ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ; ɛ) ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ; ɜ) ɢɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɬɭɪɢɡɦɚ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɟɪɟɜɨɡɤɨɣ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟɦ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɟɫɥɢ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɨɬ 24 ɱɚɫɨɜ ɞɨ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɞɪɹɞ ɢɥɢ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɨɞɧɨɣ ɧɨɱɟɜɤɢ.  

Ⱦɚɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ – ɷɬɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ 
ɜɢɞ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɂɧɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɪɢɫɭɳɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ, ɬɭɪɢɫɬɵ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨ, ɱɟɦ 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ. Ⱦɥɹ ɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ – ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɭɫɥɭɝ, 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɜ ɨɞɧɨɦ ɩɚɤɟɬɟ. 

ɇɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɬɭɪ» ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɨɧ ɜɫɟ ɠɟ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ 
ɨɛɢɯɨɞɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ȼɥɚɞɢɦɢɪ ȼɟɬɤɢɧ ɢ ȿɥɟɧɚ ȼɢɧɬɚɣɤɢɧɚ 
ɬɪɚɤɬɭɸɬ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɬɭɪ» «…ɤɚɤ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɭɸ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɮɨɪɦɭ 

ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ – ɧɚɛɨɪ ɭɫɥɭɝ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɨɛɳɟɣ ɰɟɥɶɸ 
ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɰɟɧɟ ɢ ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɵɯ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɦɚɪɲɪɭɬɭ, ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɞɚɬɚɦ» 

[45]. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɥɸɛɨɝɨ ɬɭɪɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɚ. ɉɪɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɬɭɪɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ȽɈɋɌ Ɋ 50681-2010 «Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɟ 
ɭɫɥɭɝɢ. ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ», ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ [8]: 

 ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɟɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ;  

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɧɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 
ɭɫɥɭɝ;  

 ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ;  

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 
ɭɫɥɭɝ;  

 ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɵɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. 
ɉɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɦɨɞɟɥɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ [9]:  

 ɜɢɞ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɭɫɥɭɝɢ;  

 ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ/ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɭɫɥɭɝɢ 
(ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɟ, ɨɫɦɨɬɪ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɢ ɞɪ.);  

 ɦɚɪɲɪɭɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ (ɩɭɬɶ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɭɧɤɬɵ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɩɪɢɛɵɬɢɹ, ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɭɧɤɬɨɜ ɧɨɱɟɜɨɤ, ɫɬɨɹɧɨɤ ɢ ɬ.ɩ.);  
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 ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɫɨɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ (ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ 
ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ);  

 ɦɟɬɨɞ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ;  

 ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɫɭɝɚ, ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɟ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɭɫɥɭɝɢ).  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɗɬɚɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ [2]  

 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɢɦɟɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɥɢɱɢɹ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɩɚɭɲɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɝɨ ɧɚ 
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ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɟɝɨ ɱɟɪɬɨɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɡɚɤɚɡɚ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɩɨɠɟɥɚɧɢɣ ɤ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɦɭ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɸ ɨɬ ɤɥɢɟɧɬɚ. ɋɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɯ ɤ ɧɟɦɭ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɥɢɟɧɬɚ ɧɨɫɢɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 
ɪɹɞ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2 [31]. 

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɭ ɧɟɦɧɨɝɨ 
ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɵɱɧɨ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ 
ɬɭɪɢɫɬɭ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɷɬɚɩɵ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɜɭɯ ɷɬɢɯ ɜɢɞɨɜ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 –ɗɬɚɩɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɚ [30] 

ɗɬɚɩ ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪ ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɭ Ⱥɜɬɨɪɫɤɢɣ ɬɭɪ 

I 

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɡɚɩɪɨɫɚ ɨɬ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ ɧɚ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɥɢɱɧɵɯ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 
ɰɟɥɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɜɪɟɦɹ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɨɛɴɟɤɬɵ ɩɨɤɚɡɚ, 
ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɬɢɩ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ 
ɩɢɬɚɧɢɹ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɭɫɥɭɝ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɨɩɪɨɫɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ.  

II 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɡɚɦɵɫɥɚ ɬɭɪɚ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɡɭɱɟɧɧɵɯ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɠɟɥɚɧɢɣ ɬɭɪɢɫɬɚ. 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ.  

ȼɵɛɨɪ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜɢɞɚ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ 
(ɬɭɪɢɡɦɚ), ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ. 

III 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɬɭɪ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɉɨɢɫɤ ɢ ɨɬɛɨɪ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ.  

 
Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɬɭɪɨɜ.  

IV 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɯɨɞɢɬ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: ɬɟɦɚɬɢɤɚ ɬɭɪɚ, ɦɚɪɲɪɭɬ, ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ, ɩɢɬɚɧɢɟ, ɬɪɚɧɫɮɟɪ, ɫɬɪɚɯɨɜɤɚ, 
ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɢ ɰɟɧɚ. 

 
Ⱥɩɪɨɛɚɰɢɹ, ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɨɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ 
ɦɚɪɲɪɭɬɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɩɨɞɚɱɢ, 
ɩɨɢɫɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

V 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɭɪ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɤɥɢɟɧɬɭ, 
ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɞɟɥɤɢ ɤɭɩɥɢ-
ɩɪɨɞɚɠɢ.  

ɇɚɥɚɠɢɜɚɧɢɟ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 
ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ, ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɬɭɪɚ, 
Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɭɪ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 
ɫɞɟɥɤɢ-ɤɭɩɥɢ ɩɪɨɞɚɠɢ. 
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ɂɡɭɱɚɹ ɷɬɚɩɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɞɜɭɯ ɬɢɩɨɜ ɬɭɪɨɜ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɯ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɯɨɠɟ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɨɬɥɢɱɢɟɦ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ 

ɡɚɩɪɨɫɚ ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ, ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɚɩɪɨɛɚɰɢɹ ɬɭɪɚ. Ɍɚɤ ɤɚɤ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɩɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɢɡɭɱɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɢɥɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ.  

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɯɨɠɢɯ ɱɟɪɬ, ɬɨ ɩɨɦɢɦɨ ɬɟɯ, ɱɬɨ ɭɠɟ ɭɤɚɡɚɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ, 

ɫɬɨɢɬ ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ. ȼ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɚɯ ɜɫɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɪɨɝɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɬɭɪɚ, ɝɞɟ ɭɱɬɟɧɵ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɚ [5]. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɚ, ɬɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ, ɱɬɨ ɹɜɧɨ ɛɭɞɟɬ 

ɞɟɲɟɜɥɟ ɚɧɚɥɨɝɚ ɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ ɬɭɪɟ. 

ɐɟɥɶ ɩɨɟɡɞɤɢ ɢɦɟɟɬ ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɚɤ ɞɥɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɚ 

ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɭ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɚ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɭɹ, ɬɭɪɢɫɬ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɜɢɬɶ 

ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɰɟɥɟɣ, ɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɧɢɯ ɛɭɞɟɬ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɣ. Ɍɚɤ, 

ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɬɭɪɨɦ ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɭ, ɬɭɪɢɫɬ ɨɝɨɜɚɪɢɜɚɟɬ ɫɜɨɢ ɰɟɥɢ, 

ɡɚɩɪɨɫɵ ɢ ɩɨɠɟɥɚɧɢɹ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ. ɑɬɨ 

ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɚ, ɬɨ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɝɪɭɩɩɨɜɨɦ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɡɚɪɚɧɟɟ ɬɭɪɟ, 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ, ɜɵɛɪɚɧɧɚɹ ɫɚɦɢɦ ɚɜɬɨɪɨɦ ɬɭɪɚ. ɇɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, 

ɬɭɪɢɫɬ ɦɨɠɟɬ ɜɧɟɫɬɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ ɢ ɫɜɨɢ ɩɨɠɟɥɚɧɢɹ, ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɣ.  

Ⱦɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪ ɫɧɚɱɚɥɚ ɢɳɟɬ ɪɚɧɟɟ 

ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɦɚɫɫɨɜɵɦ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɬɨɱɤɢ ɩɪɢɬɹɠɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɬɚɤ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɬɚɤɢɟ 

ɬɭɪɵ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɩɨɫɟɳɚɟɦɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ – ɧɨ ɤɚɤ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ, ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ, ɢɞɟɟ ɢ ɤɨɧɬɟɧɬɭ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɟɫɥɢ ɜ ɤɚɤɨɦ-ɥɢɛɨ ɪɟɝɢɨɧɟ 
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ɬɭɪ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɧɚ 60–70% ɨɬ ɛɚɡɨɜɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɩɨ ɧɚɛɨɪɭ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɬɨ ɟɝɨ 

ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɚɜɬɨɪɫɤɢɦ. ȼ ɬɭɪ ɬɚɤ ɠɟ ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɫɸɠɟɬ, ɨɛɵɝɪɚɬɶ ɟɝɨ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɤɜɟɫɬɚɦɢ, ɢɝɪɚɦɢ, ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦɢ ɫɛɨɪɚɦɢ ɩɨ ɬɢɩɭ ɩɥɟɧɟɪɨɜ, 

ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɨɜ, ɥɟɤɰɢɣ ɢ ɬ.ɞ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 3 ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɚ (ɦɚɪɲɪɭɬɚ): 

1. «Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ» – ɱɟɪɟɡ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. ɉɪɢ ɬɚɤɨɦ ɫɩɨɫɨɛɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɦɨɠɧɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɦɚɪɲɪɭɬ ɜ ɥɸɛɭɸ ɬɨɱɤɭ ɦɢɪɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ: ɨɩɵɬ ɤɨɥɥɟɝ, ɝɨɬɨɜɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɧɚ ɮɨɪɭɦɚɯ ɢ ɜ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɪɭɫɫɤɢɯ ɷɤɫɩɚɬɨɜ ɜ ɫɨɰɫɟɬɹɯ (ɞɥɹ ɬɭɪɚ ɜ ɞɪɭɝɭɸ ɫɬɪɚɧɭ), 

ɮɨɬɨɨɬɱɟɬɵ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɜɢɞɟɨ-ɛɥɨɝɢ, ɮɢɥɶɦɵ, ɤɚɪɬɵ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ ɝɨɪɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɫɟɪɜɢɫɵ ɨɧɥɚɣɧ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɩɭɬɟɜɨɞɢɬɟɥɢ. ɇɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɧɟ ɫɬɨɢɬ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɟɝɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ. Ɉɛɵɱɧɨ ɬɚɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɨɩɵɬɧɵɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦ ɢ ɝɢɞɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɣɬɢ 

ɦɚɪɲɪɭɬ ɢɥɢ ɞɥɹ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɭɠɟ ɛɵɥ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɭɪɚ.  

2. «Ɋɚɡɜɟɞɤɚ ɧɚ ɦɟɫɬɟ» – ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ ɥɢɱɧɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, 

ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɹ ɛɭɞɭɳɢɣ ɦɚɪɲɪɭɬ. ɉɪɢ ɞɚɧɧɨɦ ɦɟɬɨɞɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ «ɤɚɛɢɧɟɬɧɨɝɨ» ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɞ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟɦ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ 

ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɚɡɜɟɞɤɭ ɢ ɛɟɡ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. ɉɪɢ ɬɚɤɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ ɩɨɥɭɱɢɬ ɫɜɨɣ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ ɫɨ ɫɬɪɚɧɨɣ ɢɥɢ 

ɪɟɝɢɨɧɨɦ, ɫɦɨɠɟɬ ɥɢɱɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɨɥɭɱɢɬ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ ɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɇɨ ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɬɚɤɨɣ ɦɟɬɨɞ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɡɚɬɪɚɬɧɵɣ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɩɥɚɧɟ ɢ ɢɦɟɟɬ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ.  

3. «Ʉɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ» – ɡɞɟɫɶ ɜɦɟɫɬɟ ɫɨɱɟɬɚɸɬɫɹ ɩɟɪɜɚɹ ɢ 

ɜɬɨɪɚɹ ɦɨɞɟɥɶ. Ɍɚɤɨɣ ɦɟɬɨɞ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɞɚɱɧɵɣ, ɧɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ.  

ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɬɭɪɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤ ɠɟ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɛɳɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɩɨ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɟɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦ. Ɍɚɤ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3 ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɵ ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ ɬɭɪɚ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ ɬɭɪɚ 

Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬ Ʉɪɢɬɟɪɢɣ 

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɩɟɪɟɥɟɬ, 
ɩɟɪɟɟɡɞɵ 

- ɉɟɪɟɥɟɬ ɛɟɡ ɩɟɪɟɫɚɞɨɤ 
- Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɟɪɟɥɟɬɨɜ 
- Ʉɨɥɶɰɟɜɨɣ ɦɚɪɲɪɭɬ 
- Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɨɱɧɵɯ ɩɟɪɟɟɡɞɨɜ 
- ɉɟɪɟɟɡɞɵ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 4-5 ɱɚɫɨɜ ɜ ɞɟɧɶ, ɩɪɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɟɡɞɚɯ ɪɚɡɛɢɜɤɚ ɧɚ 
ɭɱɚɫɬɤɢ (ɩɨ 2 ɱɚɫɚ), ɩɟɪɟɦɟɠɚɟɦɵɟ ɩɪɨɝɭɥɤɚɦɢ, ɮɨɬɨɫɬɨɩɚɦɢ ɢ ɬ.ɞ. 

Ʌɨɝɢɤɚ 
ɦɚɪɲɪɭɬɚ 

- 1ɣ ɞɟɧɶ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɜɜɨɞɧɵɣ 
- Ʉɚɠɞɵɣ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɞɟɧɶ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɦ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɧɢɬɶ 
- Ʌɨɝɢɱɧɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬ ɫ ɩɢɤɨɦ ɨɤɨɥɨ 7-ɝɨ ɞɧɹ 10ɬɢ ɞɧɟɜɧɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ 
- ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ 2-3 ɞɧɹ: ɨɬɞɵɯ ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. 

Ɇɟɫɬɨ 
ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ 

- 2-3 ɦɟɫɬɚ, ɝɞɟ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɫɹ ɩɨ 2-3 ɧɨɱɢ 
- ɇɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɫɦɟɧɵ ɨɬɟɥɹ 
- ɑɢɫɬɵɟ ɞɜɭɯɦɟɫɬɧɵɟ ɧɨɦɟɪɚ ɫ ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɟɪɨɦ, ɞɭɲɟɦ ɢ ɬɭɚɥɟɬɨɦ ɜ ɧɨɦɟɪɟ 
- ɉɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɦɟɫɬɚɦ ɫ ɢɡɸɦɢɧɤɨɣ, ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɢ ɯɚɪɢɡɦɨɣ: 
ɤɪɚɫɢɜɵɣ ɜɢɞ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ ɡɞɚɧɢɟ, ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɥɨɪɢɬ. 
- Ʉɨɦɮɨɪɬɨɦ ɦɨɠɧɨ ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ: ɦɨɧɚɫɬɵɪɶ, ɜ 
ɝɨɫɬɹɯ ɭ ɩɥɟɦɟɧɢ, ɜ ɥɟɞɹɧɨɣ ɩɟɳɟɪɟ, ɜ ɱɭɦɟ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ 

- ɇɨɜɵɣ, ɱɢɫɬɵɣ, ɧɟ ɲɭɦɧɵɣ 
- Ɉɬɥɢɱɧɨɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
- Ȼɨɥɶɲɨɣ ɛɚɝɚɠɧɢɤ 
- Ɂɚɩɚɫ ɦɟɫɬ (ɧɚ 13-15 ɱɟɥ) 
- Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ: ɦɚɲɢɧɚ, ɩɨɟɡɞ, ɥɨɞɤɚ ɢ ɬ.ɞ. 
- ɇɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɨɩɚɫɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ 

Ɍɪɟɤɤɢɧɝ 

- 1-2 ɬɪɟɤɢɧɝɚ ɧɚ 1-2 ɞɧɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɚ 
- ɇɨɱɟɜɤɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɛɚɡɟ; ɟɫɥɢ ɩɚɥɚɬɤɢ, ɬɨ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɟ 
- Ɋɸɤɡɚɤɢ ɢɥɢ ɡɚɛɪɨɫɤɚ, ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ 
- Ɍɭɪɢɫɬɵ ɝɨɬɨɜɹɬ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɨɫɨɛɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɯɨɞɚ 
- Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɬɪɟɤɢɧɝɚ: ɜɢɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɨɝɨ ɫɬɨɢɬ, ɫɢɦɜɨɥɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɱɟɟ; 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɟ ɝɥɚɜɧɨɟ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ 

- Ʉɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ 
- ɗɬɧɨɝɪɚɮɢɹ, ɦɟɫɬɧɵɟ ɠɢɬɟɥɢ 
- Ɋɟɦɟɫɥɚ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɢ 
- ɂɫɤɥɸɱɚɟɦ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɨɫɨɛɟɧɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ) 

 

ɋɬɨɢɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢɞɟɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. ɗɬɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɨ ɬɚɤ ɠɟ ɢ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ 

ɬɭɪɵ ɜ ɜɢɞɟ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɣ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɨɫɧɚɳɟɧɵ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɦ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟɦ ɢ 

ɩɟɪɟɟɡɞɨɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɧɚɱɚɥɚ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɬɭɪɚ, ɚ ɩɨɫɥɟ 

ɫɬɚɪɚɬɶɫɹ ɤɚɧɨɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ.  

 



20 
 

1.3 ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 

ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 

Ⱥɜɬɨɪɫɤɢɣ ɬɭɪ – ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɧɨɜɨɟ ɢ ɜɨɲɥɨ ɜ ɨɛɢɯɨɞ «ɫ ɧɢɡɭ». 

ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɚɤɢɟ ɬɭɪɵ ɫɨɡɞɚɜɚɥɢɫɶ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɨɫɬɵɦɢ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ, ɠɟɥɚɸɳɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɞɪɭɝɢɦ ɫɜɨɢ ɧɚɯɨɞɤɢ, ɤɚɤɢɟ-ɬɨ 

ɧɟɜɟɪɨɹɬɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɢ ɩɨɞɟɥɢɬɶɫɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦ ɨɩɵɬɨɦ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ 

ɞɟɧɶ ɬɚɤɢɟ ɬɭɪɵ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɚɣɬɚɯ, ɝɞɟ ɩɭɛɥɢɤɭɸɬ 

ɫɜɨɢ ɭɫɥɭɝɢ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɵ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ Ɋɟɟɫɬɪɟ 

ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɢ ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɨ ɜɫɟ ɟɳɟ ɟɫɬɶ ɢ ɬɟ, ɤɬɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɬ ɫɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɧɚɛɢɪɚɹ 

ɝɪɭɩɩɵ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɱɟɪɟɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɢ ɩɨɫɥɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɟɝɨ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɨɧɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɜɧɟ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɩɨɥɹ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɬ.ɤ. ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɥɸɛɢɬɟɥɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɨɩɵɬɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɟ ɡɧɚɸɬ ɨ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬ ɞɚɧɧɵɣ 

ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɧɢ ɜ ɨɞɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ ɧɟ ɛɵɥɨ ɧɚɣɞɟɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

«ɚɜɬɨɪɫɤɢɣ ɬɭɪ», ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɵɣ ɬɟɪɦɢɧ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɥɢɲɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɬɭɪɚ. ȼ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɛɳɢɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɚɜɬɨɪɫɤɢɣ ɬɭɪ – ɷɬɨ 

ɜɨɡɦɟɡɞɧɨɟ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ [10]. Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ɢ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ» 

[28]. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɎɁ «Ɉɛ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɊɎ». 

Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɚɜɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɜɵɛɪɚɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɪɚɛɨɬɵ. Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɜɟ ɮɨɪɦɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪ ɢ ɬɭɪɚɝɟɧɬ. ɉɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɨɦɢɦɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɦɟɫɬɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɧɚɡɟɦɧɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɟɳё ɢ ɩɪɨɟɡɞ ɞɨ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ 

ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɉɨ ɡɚɤɨɧɭ, ɟɫɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 

ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ ɬɭɪɢɫɬɚ ɤ ɦɟɫɬɭ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, ɬɨ ɬɨɝɞɚ ɨɧ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ 
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ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɟɡɞɧɭɸ ɭɫɥɭɝɭ. ɉɟɪɟɜɨɡɤɨɣ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɩɟɪɟɟɡɞ ɬɭɪɢɫɬɚ ɢɡ ɦɟɫɬɚ ɟɝɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤ ɦɟɫɬɭ 

ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ. Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɢɡ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ\ɜɨɤɡɚɥɚ ɞɨ ɨɬɟɥɹ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɬɭɪɚ. 

Ɍɭɪ ɚɝɟɧɬ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɪɨɞɚɠɭ ɝɨɬɨɜɨɝɨ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɭɪɢɡɦɨɦ (ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɟɥɟɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ, ɩɨɤɭɩɤɚ ɛɢɥɟɬɨɜ ɞɨ ɦɟɫɬɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ). ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ ɬɭɪɵ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɩɟɪɟɟɡɞ ɢɡ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɚ ɤ ɦɟɫɬɭ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɬɚɤɨɝɨ ɬɭɪɚ ɦɨɠɟɬ ɫɦɟɥɨ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɬɭɪ ɚɝɟɧɬ, ɧɨ ɤɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ ɞɨ ɦɟɫɬɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɬɭɪɚɝɟɧɬ ɜɵɩɚɞɚɟɬ ɢɡ 

ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɩɨɥɹ ɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɭɫɥɭɝɭ.  

ɉɟɪɜɨɟ, ɱɬɨ ɫɬɨɢɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɨɜ – ɷɬɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ 

ɛɢɡɧɟɫ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɣ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɧɨ 

ɜ ɦɟɥɤɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɢɥɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ.  

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ (ɞɚɥɟɟ ɈɈɈ) – ɷɬɨ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɧɨɟ ɨɞɧɢɦ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ/ɢɥɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɥɢɰɚɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥёɧ ɧɚ ɞɨɥɢ; 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɩɨ ɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɢ ɧɟɫɭɬ ɪɢɫɤ ɭɛɵɬɤɨɜ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ 

ɢɦ ɞɨɥɟɣ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ [11]. 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ (ɞɚɥɟɟ ɂɉ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɪɨɫɬɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɮɨɪɦɨɣ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɟɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ 

ɩɨɪɹɞɤɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 
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ɥɢɰ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ», ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɟɡ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ [47].  

ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɩɨɪɹɞɤɚ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɂɉ ɢ ɈɈɈ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ) ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɱɟɪɬɵ 

ɨɛɨɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɮɨɪɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɱɟɪɬɵ ɂɉ ɢ ɈɈɈ [23] 

ɉɪɢɡɧɚɤ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɂɉ ɈɈɈ 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ + ɝɨɫɩɨɲɥɢɧɚ 800 ɪɭɛɥɟɣ. 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ + ɝɨɫɩɨɲɥɢɧɚ 4 
000 ɪɭɛɥɟɣ. 

ɍɫɬɚɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 4 ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɈɈɈ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɜɧɟɫɬɢ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
(ɦɢɧ. ɪɚɡɦɟɪ — 10 000 ɪɭɛ). 

ɂɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɩɨ 
ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɩɨ 
ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɞɨɥɝɚɦ ɬɨɥɶɤɨ 
ɫɜɨɢɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɢ 
ɭɫɬɚɜɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ. ȼ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ 
ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɤ 
ɫɭɛɫɢɞɢɚɪɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɂɉ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨ 
ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɜɡɧɨɫɚɦ ɦɨɠɟɬ ɥɟɝɤɨ 
ɜɵɜɟɫɬɢ ɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɢ ɈɈɈ ɩɨɥɭɱɚɸɬ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨɫɥɟ ɟɟ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟ ɱɚɳɟ ɨɞɧɨɝɨ 
ɪɚɡɚ ɡɚ ɤɜɚɪɬɚɥ. 

ɋɢɫɬɟɦɵ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

Ⱦɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜɫɟɯ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɟɠɢɦɨɜ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. 

Ⱦɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜɫɟɯ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɟɠɢɦɨɜ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɚɬɟɧɬɧɨɣ. 

ɉɪɟɫɬɢɠ ɢ 
ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɦɟɧɶɲɟ ɞɨɜɟɪɹɸɬ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɵ ɤɚɤ ɂɉ. 

Ʉɥɢɟɧɬɵ ɨɯɨɬɧɟɟ ɫɨɝɥɚɲɚɸɬɫɹ 
ɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ 
ɬɭɪɮɢɪɦɚɦɢ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɦɢ 
ɤɚɤ ɈɈɈ. 

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

ɂɉ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ 
ɱɚɫɬɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. Ⱦɨɫɬɭɩɧɨ ɬɨɥɶɤɨ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ, ɡɚɣɦɵ ɢ ɥɢɡɢɧɝ. 

ɈɈɈ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ 
ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɧɨ ɜ 
ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɢɦ ɞɨɥɸ 
ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ. 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 4 

ɉɪɢɡɧɚɤ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɂɉ ɈɈɈ 

Ɉɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 

ɇɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɜ 
ɂɎɇɋ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 
ɢɧɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɧɚɥɢɱɢɹ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɟɧɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

Ȼɭɯɝɚɥɬ-ɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɫɞɚɟɬɫɹ 
ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. ɂɧɵɟ 
ɨɬɱɟɬɵ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢ 
ɧɚɥɢɱɢɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ 
ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɟɧɧɵɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

ɒɬɪɚɮɵ 
Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɲɬɪɚɮɨɜ 
ɦɚɥɟɧɶɤɢɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ. 

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɲɬɪɚɮɨɜ 
ɛɨɥɶɲɢɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ. 

ɉɪɨɞɚɠɚ ɮɢɪɦɵ 
Ɍɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɨ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɨɟ ɤɚɤ ɂɉ, 
ɧɟɥɶɡɹ ɩɪɨɞɚɬɶ ɢɥɢ ɩɟɪɟɨɮɨɪɦɢɬɶ ɧɚ 
ɞɪɭɝɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ. 

Ɍɭɪɮɢɪɦɭ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɭɸ ɤɚɤ 
ɈɈɈ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɞɚɬɶ ɢɥɢ 
ɩɨɦɟɧɹɬɶ ɫɨɫɬɚɜ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ. 

Ʌɢɤɜɢɞɚɰɢɹ 
ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɉɪɨɫɬɚɹ, ɛɵɫɬɪɚɹ ɢ ɞɟɲɟɜɚɹ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɡɚɤɪɵɬɢɹ.  

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɟɬ 
ɂɉ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ 
ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. 

 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɨɬɥɢɱɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɂɉ ɫɨɡɞɚɬɶ 

ɧɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɳɟ, ɱɟɦ ɈɈɈ. ɇɨ ɜ ɨɬɥɢɱɢɢ ɨɬ ɩɟɪɜɨɝɨ, ɈɈɈ ɛɨɥɟɟ ɧɚɞɟɠɧɚɹ ɢ 

ɦɟɧɟɟ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɨɡɞɚɜ ɂɉ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɚ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɭɪɨɜ ɧɚɦɧɨɝɨ ɦɟɧɶɲɟ, ɟɠɟɥɢ ɜ ɫɬɚɬɭɫɟ ɈɈɈ 

ɛɭɞɭɱɢ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɜ ɟɞɢɧɨɦ ɪɟɟɫɬɪɟ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬ. 4.1. ɎɁ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɊɎ» [45]. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ ɧɚ ɫɚɣɬɟ Ɋɨɫɬɭɪɢɡɦ, ɢ 

ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɜ ɧɟɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɝɚɪɚɧɬɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɤɨɧɧɨ-

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ (ɭɫɥɭɝɢ). 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɟɫɬɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɬ, ɧɨ ɟɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɝɨɜɚɪɢɜɚɟɬɫɹ ɢ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜ Ƚɨɫɞɭɦɟ ɧɚ ɹɧɜɚɪɶ 2022 ɝɨɞɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɭ, 

ɩɪɢɧɹɬɨɦɭ Ƚɨɫɞɭɦɨɣ ɜ ɦɚɟ 2020 ɝɨɞɚ, ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɦɨɝɭɬ 

ɬɨɥɶɤɨ ɬɭɪɚɝɟɧɬɵ, ɜɧɟɫɟɧɧɵɟ ɜ ɟɞɢɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɬɭɪɚɝɟɧɬɨɜ. [47] 
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ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨɞɩɚɞɚɟɬ ɩɨɞ 

ɭɩɪɨɳёɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ (ɍɋɇ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɞɜɭɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ: 

1. ɇɚɥɨɝ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ 6% ɨɬ ɞɨɯɨɞɨɜ. 

2. ɍɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɞɨɯɨɞɨɦ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɦ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ ɫɱёɬ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɛɟɪёɬɫɹ 15% (ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɟɟ, ɟɫɥɢ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɜɟɥɢɤɢ) [23]. Ɋɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɮɢɪɦɵ 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤ ɊɎ.  

ɋ 1 ɢɸɥɹ 2018 ɝɨɞɚ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɂɉ 

ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɤɚɫɫɨɜɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ, ɱɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɮɢɪɦ [24], ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɧɥɚɣɧ ɛɚɧɤ. Ⱦɥɹ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɦɨɠɟɬ ɩɨɞɨɣɬɢ ɜɚɪɢɚɧɬ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɛɢɡɧɟɫ ɤɚɪɬ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. ȼɫɟ 

ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɟ ɧɚ ɧɟɟ ɞɟɧɶɝɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɢ. ɉɪɢ ɪɚɡɨɜɨɦ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɧɟ ɱɚɫɬɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ ɧɚ 

ɫɱɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɡɚɜɨɞɢɬɶ ɬɚɤɭɸ ɤɚɪɬɭ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ.  

Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɧɟ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɨɛ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɦɟɠɞɭ ɬɟɦ, ɤɬɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɮɨɪɦ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ: 

1. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɜɨɡɦɟɡɞɧɨɝɨ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ. ɋɬɚɬɶɹ 779 ȽɄ ɊɎ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ, 

ɱɬɨ «…ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɜɨɡɦɟɡɞɧɨɝɨ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɩɨ 

ɡɚɞɚɧɢɸ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɨɤɚɡɚɬɶ ɭɫɥɭɝɢ (ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɥɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ), ɚ ɡɚɤɚɡɱɢɤ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 

ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢɧɹɬɶ ɢ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɷɬɢ ɭɫɥɭɝɢ» [13]. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɨɛɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɚ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɫɥɭɝɢ, ɨɩɥɚɬɢɜ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɢɡɞɟɪɠɤɢ. Ɍɚɤ ɠɟ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɞɜɟ ɫɬɨɪɨɧɵ: ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɢ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɜɨɡɦɟɡɞɧɨɝɨ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɬɪɟɬɶɟɦɭ ɥɢɰɭ – ɞɪɭɝɨɦɭ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɸ, 

ɟɫɥɢ ɢɧɨɟ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ [13]. 

2. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ (ɫɬ. 971 ȽɄ ɊɎ) – ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɟɬ 

ɪɢɫɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɟɬ ɧɟɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɟɝɨ ɛɨɥɟɟ 
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ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚ. ɋɭɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ «…ɨɞɧɨ ɥɢɰɨ 

ɩɨɪɭɱɚɟɬ ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɢɦɟɧɢ ɡɚ ɫɜɨɣ ɫɱɟɬ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. ȼɫɟ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ, ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɦɟɠɞɭ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ (ɬɭɪɢɫɬɨɦ)» [14]. Ɍɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɦ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɬɚɤɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ ɢ 

ɬɭɪɚɝɟɧɬɨɦ, ɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ.  

3. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ (ɫɬ. 454 ȽɄ ɊɎ). ɇɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɦɨɠɧɨ 

ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. ɇɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ 

ɤɨɪɪɟɤɬɧɵɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ. ɉɪɢ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ 

ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ, ɫɭɞ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɫ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨ ɜɨɡɦɟɡɞɧɨɦ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɬɭɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɚ 

ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɢ ɬɭɪɢɫɬɨɦ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ ɜɫɬɚɟɬ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɫɬɪɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɨɡɦɨɠɧɵ 

ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɪɢɫɤɢ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɫɞɟɥɤɢ ɦɨɠɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɚɣɬ, ɝɞɟ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧ ɫɚɦ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫ ɩɭɧɤɬɨɦ ɨ ɫɨɝɥɚɫɢɢ ɢ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɫɹ ɩɟɪɟɞɚɧɧɚɹ ɬɭɪɢɫɬɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ. Ɍɚɤɚɹ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ [36]:  

1. ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɹ. 

2. Ɂɚɳɢɬɵ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬ ɩɨɞɞɟɥɤɢ. 

3. Ʌɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ. 

4. Ɂɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɦɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ. 

5. Ɂɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɫɬɨɪɨɧ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ.  

ȼɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɡɚɜɟɪɟɧɢɟ ɟɝɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ. 

ȼ ɬɟɤɫɬɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɧɚ ɚɧɚɥɨɝ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɪɭɱɧɨɣ ɩɨɞɩɢɫɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɯɨɞɟ 

ɞɟɥɨɜɨɣ ɩɟɪɟɩɢɫɤɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɤɥɢɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɩɟɱɚɬɚɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪ, 
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ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ, ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɞɩɢɫɶ ɢ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɫɤɚɧ ɧɚ e-mail, ɢɥɢ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɞɩɢɫɶɸ. 

Ⱥɜɬɨɪɫɤɢɣ ɬɭɪ ɢɦɟɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ – ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ɉɵɬɚɹɫɶ 

ɧɚɣɬɢ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɜɵɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɜ ɫɟɬɶ ɦɚɪɲɪɭɬ ɢ ɢɞɟɸ 

ɬɭɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɦɨɝɭɬ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɧɟɪɟɞɤɨ 

ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɥɚɝɢɚɬɚ. Ɇɧɨɝɢɟ ɬɭɪɮɢɪɦɵ ɭɩɨɜɚɸɬ ɧɚ ɡɚɤɨɧ ɨ ɡɚɳɢɬɟ 

ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɚɜ. ȼ ɩ. 1 1225 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ 

ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɢɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɨɯɪɚɧɚ [10]. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɚɦɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɡɚɤɨɧɨɦ, ɬɨ ɤ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɨɛɧɚɪɨɞɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɧɟɨɛɧɚɪɨɞɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɚɜɬɨɪɫɤɨɟ ɩɪɚɜɨ ɧɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɢɞɟɢ, 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɦɟɬɨɞɵ, ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɨɬɤɪɵɬɢɹ, ɮɚɤɬɵ, ɹɡɵɤɢ, 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɧɟɞɪɚɯ [10]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɞɟɹ ɬɭɪɚ, ɟɝɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ, ɦɚɪɲɪɭɬ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ 

ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɢ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɡɚɳɢɬɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɢɥɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɮɢɤɫɚɰɢɢ ɜ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. ɗɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɞɥɹ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɢ ɬɭɪɚɝɟɧɬɨɜ ɢ ɜɵɧɭɠɞɚɟɬ ɨɛɧɨɜɥɹɬɶ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɢɯ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼɵɜɨɞɵ ɩɨ ɩɟɪɜɨɦɭ ɪɚɡɞɟɥɭ ɪɚɛɨɬɵ: 

1. ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ – ɷɬɨ ɜɢɞ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɬɭɪɢɫɬ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɟɬ ɩɨ ɡɚɪɚɧɟɟ ɡɚɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɦɭ 

ɦɚɪɲɪɭɬɭ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɦɭ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢɥɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ ɨɬ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɬɭɪ-ɥɢɞɟɪɚ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɟɝɨ (ɢɯ) ɰɟɥɟɣ, ɡɚɞɚɱ, 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɦɢ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɦɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ: VIP, FIT, 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ, ɬɭɪɵ ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɭ, ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ ɬɭɪɵ. 
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2. ɉɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɥɸɛɨɝɨ ɬɭɪɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɭɤɚɡɚɧɵ ɜ ȽɈɋɌɚɯ. ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɵ ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɭ ɢ ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ ɬɭɪɵ, 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɨ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɷɬɚɩɚɯ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɚ ɧɟ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɡɚɩɪɨɫɚ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɭɟɬɫɹ ɫ ɬɭɪɢɫɬɨɦ. 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɤɨɝɨ ɬɢɩɚ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɨɫɬɢ 

ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɬɭɪɢɫɬɭ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɣ 

ɩɨɟɡɞɤɢ.  

3. ɉɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɨɪɦɵ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ 

ɥɟɝɚɥɶɧɨ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɹ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ 

ɜɢɞ ɬɭɪɚ ɜ ɊɎ ɧɟ ɡɚɳɢɳɚɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɦ ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɯɢɳɟɧɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɬɭɪɚ, 

ɩɥɚɝɢɚɬɚ ɟɝɨ ɢɞɟɢ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɩɨɥɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ ɛɭɞɟɬ 

ɧɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɱɬɨ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɭɳɟɧɢɟɦ ɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ. 
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          2 ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ 
ɤɪɚɟ 

 

2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɬɭɪɨɜ  
 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ 
ɪɚɫɫɥɨɟɧɢɟ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɧɟɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɦɚɫɫɨɜɨɦ 
ɫɟɝɦɟɧɬɟ [7]. Ɍɚɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɟɛɟ ɜɵɤɭɩɚɬɶ ɛɨɥɶɲɢɦɢ 
ɩɚɪɬɢɹɦɢ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɧɵɦ ɰɟɧɚɦ ɦɟɫɬɚ ɜ ɨɬɟɥɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɩɭɫɤɚɬɶ ɱɚɪɬɟɪɧɵɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ – ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɫ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɢ ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɵɦ ɧɢɲɟɜɵɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɫɨɡɞɚɸɬ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɵɧɤɢ. Ɍɚɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɦɟɳɚɸɬ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɬɪɟɛɭɸɳɟɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ. ɋɩɪɨɫ 
ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɨ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ – ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɩɨɞɞɚɟɬɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɨɦɭ 
ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɨɜɚɧɢɸ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɱɚɥɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ ɬɭɪɵ ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ. ɇɚ 
ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɫɬɚɥɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɭɪɵ ɜ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɚɪɤɢ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɧɚɱɚɥɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɪɭɢɡɧɵɟ, ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɟ, ɷɬɧɢɱɟɫɢɤɟ, 
ɢɦɦɟɪɫɢɜɧɵɟ ɬɭɪɵ. ȼɚɠɧɨ, ɱɬɨ ɥɢɞɟɪɵ ɧɢɲɟɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɚɸɬ ɬɨɥɱɨɤ ɤ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɧɟɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɞɥɹ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. 

ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɱɢɫɥɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɮɢɪɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɬɨ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨ 
ɫɬɪɚɧɟ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 5), ɫ 2015 ɩɨ 2019 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɭɪɮɢɪɦ ɫɬɚɥɨ ɧɚ 6% ɛɨɥɶɲɟ, ɜ ɷɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɨɫɫɢɹɧ ɬɚɤ ɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 40%. ɗɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚɦ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɩɨɟɡɞɤɚɯ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɬɭɪɢɡɦɚ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɊɎ [43] 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6 ɧɚɦɢ ɛɵɥ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɪɵɧɨɤ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ 
ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɫɚɦɵɦɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ 
ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ «Coral Travel», «TUI», «Anex Tour», 

«Tez Tour», «Ȼɢɛɥɢɨ-Ƚɥɨɛɭɫ», «Pegas Touristik» [51,52,54,57,58,6]. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɨɬ ɤɪɭɩɧɵɯ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɜ ɊɎ 

№ ɋɭɛɴɟɤɬ Ƚɨɪɨɞ\ɤɭɪɨɪɬ Ɍɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪ 

1 Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ  

Ⱥɞɥɟɪ, ɂɦɟɪɟɬɢɧɫɤɢɣ 
ɤɭɪɨɪɬ, ɋɨɱɢ, Ⱥɧɚɩɚ, 
Ƚɟɥɟɧɞɠɢɤ, Ʉɪɚɫɧɚɹ 
ɩɨɥɹɧɚ, Ɋɨɡɚ ɯɭɬɨɪ, 
Ɍɭɚɩɫɟ 

Coral Trevel, TUI, Anex Tour, 
Tez Tour, Ȼɢɛɥɢɨ-Ƚɥɨɛɭɫ, Pegas 
Touristik 

2 Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ Ȼɟɥɨɤɭɪɢɯɚ, Ⱥɹ ɨɡɟɪɨ Coral Trevel, Anex Tour 
3 Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɥɬɚɣ Ɇɚɧɠɟɪɨɤ TUI, Anex Tour, Pegas Touristik 

4 
Ɇɨɫɤɜɚ ɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

Ɇɨɫɤɜɚ, ɉɨɞɦɨɫɤɨɜɶɟ Coral Trevel, Ȼɢɛɥɢɨ-Ƚɥɨɛɭɫ 

5 ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 

ɉɹɬɢɝɨɪɫɤ, ȿɫɫɟɧɬɭɤɢ, 
Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɜɨɞɵ, 
ɀɟɥɟɡɧɨɜɨɞɫɤ, 
Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤ 

Coral Trevel, Ȼɢɛɥɢɨ-Ƚɥɨɛɭɫ, 
Pegas Touristik 

6 
Ʉɚɪɚɱɚɟɜɨ-ɑɟɪɤɟɫɫɤɚɹ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 

Ⱦɨɦɛɚɣ 
Coral Trevel, Ȼɢɛɥɢɨ-Ƚɥɨɛɭɫɫ, 
Pegas Touristik 

7 
Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ, 
ɋɜɟɬɥɨɝɨɪɫɤ, 
Ɂɟɥɟɧɨɝɪɚɞɫɤ, 
əɧɬɚɪɧɵɣ 

Coral Trevel, TUI, Anex Tour, 
Ȼɢɛɥɢɨ-Ƚɥɨɛɭɫ, Pegas Touristik 

8 Ʉɚɦɱɚɬɫɤɚɹ ɤɪɚɣ 
ɉɟɬɪɨɩɚɜɥɨɜɫɤ-
Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ 

Coral Trevel 

9 Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɪɵɦ 

əɥɬɚ, Ⱥɥɭɩɤɚ, Ⱥɥɭɲɬɚ, 
Ɏɟɨɞɨɫɢɹ, ɋɭɞɚɤ, 
ɇɨɜɵɣ ɋɜɟɬ, 
Ʉɨɤɬɟɛɟɥɶ. ɇɢɤɨɥɚɟɜɤɚ, 
ȿɜɩɚɬɨɪɢɹ. 

Coral Trevel, Ȼɢɛɥɢɨ-Ƚɥɨɛɭɫ, 
TUI, Anex Tour, Ȼɢɛɥɢɨ-
Ƚɥɨɛɭɫ, Pegas Touristik 

10 
Ʉɚɛɚɪɞɢɧɨ-Ȼɚɥɤɚɪɫɤɚɹ 
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 

ɉɪɢɷɥɶɛɪɭɫɶɟ, ɇɚɥɶɱɢɤ 
Coral Trevel, TUI, Anex Tour, 
Ȼɢɛɥɢɨ-Ƚɥɨɛɭɫ 

11 Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ Ʉɚɡɚɧɶ 
Coral Trevel, Tez Tour, Ȼɢɛɥɢɨ-
Ƚɥɨɛɭɫ, Pegas Touristik 

12 Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ȼɟɥɢɤɢ ɍɫɬɸɝ Coral Trevel, Pegas Touristik 

 2015 2016 2017 2018 2019 
ɑɢɫɥɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɮɢɪɦ 11 893 12 395 13 579 13 674 12 590 
ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɢ, 
ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɭɪɵ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɵɫ. 
ɱɟɥɨɜɟɤ 

2 628,2 3 284,2 3 285,4 3 370,1 4 373,1 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 6 
№ ɋɭɛɴɟɤɬ Ƚɨɪɨɞ\ɤɭɪɨɪɬ Ɍɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪ 

13 
ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ ɢ 
Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 

ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 
TUI, Anex Tour, Tez Tour, 
Ȼɢɛɥɢɨ-Ƚɥɨɛɭɫɫ, Pegas Touristik 

14 Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɒɟɪɟɝɟɲ, ȼɚɝɚɧɨɜɨ 
TUI, Coral Trevel, Anex Tour, 
Ȼɢɛɥɢɨ-Ƚɥɨɛɭɫ, Pegas Touristik 

15 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɭɪɹɬɢɹ, 
ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 

Ȼɚɣɤɚɥ, Ƚɨɪɹɱɢɧɫɤ,  TUI, Anex Tour, Ȼɢɛɥɢɨ-
Ƚɥɨɛɭɫ, Pegas Touristik 

16 ɉɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɉɫɤɨɜ TUI, Pegas Touristik 
17 Ɋɹɡɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ Ɋɹɡɚɧɶ TUI 
18 ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɋɭɡɞɚɥɶ, ȼɥɚɞɢɦɢɪ TUI, Pegas Touristik 
19 Ʉɨɫɬɪɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ Ʉɨɫɬɪɨɦɚ TUI 
20 ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ TUI 

21 ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 
ɩɨɫ. ɋɵɪɨɫɬɚɧ, ɨɡɟɪɚ 
Ɍɭɪɝɨɹɤ 

Anex Tour, Anex Tour, Pegas 
Touristik 

22 ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɘɠɧɨ-ɋɚɯɚɥɢɧɫɤ Anex Tour, Ȼɢɛɥɢɨ-Ƚɥɨɛɭɫ 
 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɬɭɪɩɚɤɟɬɚ: ɩɟɪɟɥɟɬ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɦ ɢɥɢ ɱɚɪɬɟɪɧɨɦ 

ɪɟɣɫɟ, ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ, ɝɨɫɬɟɜɨɦ ɞɨɦɟ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɦ ɬɢɩɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ. 

ɉɢɬɚɧɢɟ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɜɤɥɸɱɟɧɨ ɜ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɬɟɥɟɣ. ȼɫɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɟ ɢ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɩɪɢ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɭɪɚ ɢɥɢ ɜ ɦɟɫɬɟ ɨɬɞɵɯɚ.  

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɚɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɦɵɯ ɩɨɟɡɞɨɤ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɢɡ-ɡɚ 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɩɪɨɫɬɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɜɵɫɨɤɨɣ 

ɰɟɧɨɣ.  

ɉɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɛɨɥɶɲɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ, ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 

ɜɫɟɝɨ 22 ɢɡ 85. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɩɨɟɡɞɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ 

ɜ ɬɟɩɥɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɫ ɜɵɯɨɞɨɦ ɤ ɦɨɪɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɝɨɪɨɞɚ ɫɨ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɢɥɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 3).  

Ʉɪɭɩɧɵɣ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪ ɨɛɵɱɧɨ ɞɟɥɚɟɬ ɚɤɰɟɧɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɩɨɟɡɞɨɤ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɟ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɨɛɵɱɧɨ ɨɧ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ 

ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ ɭɫɥɭɝ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɞɨ ɦɟɫɬɚ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɤɢ ɧɚ ɜɪɟɦɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɬɭɪɢɫɬɵ 
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ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɢɥɢ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ, 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɭɸ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ ɡɚ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɩɥɚɬɭ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨ ɨɛɡɨɪɧɵɟ 

ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ, ɦɨɪɫɤɢɟ ɩɪɨɝɭɥɤɢ ɢ ɬ.ɞ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ 

ɬɭɪɨɜ ɞɟɥɚɸɬ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɫɩɟɤɬɪ 

ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɬɟɦɚɬɢɤɭ ɬɭɪɚ, ɜɪɟɦɹ ɝɨɞɚ, ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ 

ɬɭɪɵ ɩɨ ɊɎ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2017 – 2018 ɝɝ. (ɜ % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

ɩɨ ɊɎ) [44] 

 

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɬɭɪɨɜ ɧɚɦɢ ɛɵɥɨ ɜɵɛɪɚɧɨ 

ɱɟɬɵɪɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɫɚɣɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɡɚɛɪɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɥɸɛɭɸ ɚɜɬɨɪɫɤɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɢ 

ɬɟɦɚɬɢɤɚɦ. ɗɬɨ ɫɚɣɬɵ «youtravel.me», «pro-adventure.ru», «russiadiscovery.ru» ɢ 

«clubstrannik.ru». ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 7 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɬɢɩɚɯ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ 

ɬɭɪɨɜ ɢ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɫɚɣɬɟ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɬɭɪɨɜ ɩɨ ɊɎ [ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 55, 56, 15, 49]  

№ ɋɭɛɴɟɤɬ YouTravel Russia Discovery Pro-adventure Club Strannik  

1 Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɞɵɝɟɹ 
ɗɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɣ (8),ɬɪɟɤɤɢɧɝ (10), 
ɜɨɫɯɨɠɞɟɧɢɟ (1), ɞɟɜɢɱɧɢɤ (1) 

ɇɨɜɨɝɨɞɧɢɣ (2), ɚɤɬɢɜɧɵɣ 
(2), ɬɪɟɤɤɢɧɝ (1) - 

Ⱥɤɬɢɜɧɵɣ (98), 
ɧɨɜɨɝɨɞɧɢɣ (3), 
ɚɜɬɨɬɭɪ (11),  

2 Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɥɬɚɣ 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɣ (74), ɚɜɬɨɬɭɪ (72), 
ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ (15), ɞɠɢɩ ɬɭɪ (27), 
ɣɨɝɚ ɬɭɪ (6), ɤɨɧɧɵɣ ɬɭɪ (7), 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ (2), ɪɵɛɚɥɤɚ (2), 
ɫɩɥɚɜ (1), ɮɨɬɨɬɭɪ (30), ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɹ 
(25), ɷɤɫɬɪɢɦ ɬɭɪ (2),  

Ʉɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ (4), 
ɬɪɟɤɤɢɧɝ (5), ɜɨɫɯɨɠɞɟɧɢɟ 
(1), ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ (1) 

Ⱥɜɬɨɬɭɪ (11), 
ɤɨɧɧɵɣ (25), 
ɧɨɜɨɝɨɞɧɢɣ (4), 
ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
(35) 

Ⱦɠɢɩ ɬɪɟɡɜɟɥ (2), 
ɜɨɫɯɨɠɞɟɧɢɟ (1), 
ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
(90) 

3 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɣ (13), ɬɪɟɤɤɢɧɝ (1), 
ɫɚɮɚɪɢ (1) - - - 

4 Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɭɪɹɬɢɹ 
Ƀɨɝɚ ɬɭɪ (1), ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɣ (4), 
ɬɪɟɤɤɢɧɝ (10), ɚɜɬɨɬɭɪ (2), ɮɨɬɨɬɭɪ 
(7) 

Ⱦɠɢɩ ɬɭɪ (2), 
ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɣ (2), 
ɬɪɟɤɤɢɧɝ (1) 

Ⱥɤɬɢɜɧɵɣ ɬɭɪ (6) - 

5 Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱦɚɝɟɫɬɚɧ  

ɗɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɣ (20), ɞɠɢɩ (8), ɚɜɬɨ 
ɬɭɪɵ (7), ɢɦɦɟɪɫɢɜɧɵɣ ɬɭɪ (1), 
ɬɪɟɤɤɢɧɝ (4), ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɹ (1), 
ɞɟɜɢɱɧɢɤ(1), ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ (1) 

Ɍɪɟɤɤɢɧɝ (2), 
ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ (1), ɞɠɢɩ 
ɬɭɪ (1) 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɣ (3),  -  

6 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
ɂɧɝɭɲɟɬɢɹ  

ɗɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɣ ɬɭɪ (8), ɞɠɢɩ ɬɭɪ 
(2), ɨɛɭɱɚɸɳɢɣ (1), ɷɤɫɬɪɢɦ ɬɭɪ (1) Ⱦɠɢɩ ɬɭɪ (1), ɬɪɟɤɤɢɧɝ (2) Ɍɪɟɤɤɢɧɝ (1) Ɍɪɟɤɤɢɧɝ (3) 

7 
Ʉɚɛɚɪɞɢɧɨ-
Ȼɚɥɤɚɪɫɤɚɹ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ  

Ɍɪɟɤɤɢɧɝ ɬɭɪ (6), ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɣ (8), 
ɚɜɬɨ (3), ɞɠɢɩ (1), ɦɚɦɚ ɢ ɦɚɥɵɲ (1), 
ɣɨɝɚ (1), ɮɨɬɨ (1) 

- 0 Ɍɪɟɤɤɢɧɝ (1) 

8 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ʉɚɥɦɵɤɢɹ  ɂɦɦɟɪɫɢɜɧɵɣ (1)  ɗɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɣ (3) - - 

9 
Ʉɚɪɚɱɚɟɜɨ-
ɑɟɪɤɟɫɫɤɚɹ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ  

Ɍɪɟɤɤɢɧɝ (8), ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ (7), 
ɞɠɢɩ (3), ɚɜɬɨ ɬɭɪ (2), ɷɤɫɬɪɢɦ (1), 
ɚɤɬ ɬɭɪ (1) 

Ɍɪɟɤɤɢɧɝ (1), ɤɨɧɧɵɣ (1) 
Ɍɪɟɤɤɢɧɝ (3), 
ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ (1), 
ɞɠɢɩ(1) 

Ⱥɤɬɢɜɧɵɣ (1) 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 7 
№ ɋɭɛɴɟɤɬ YouTravel Russia Discovery Pro-adventure Club Strannik  

10 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ʉɚɪɟɥɢɹ  

Ɏɨɬɨ ɬɭɪ (3), ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɣ (14), ɜɟɥɨɬɭɪ (1), 
ɚɜɬɨ ɬɭɪ(6), ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɹ(1), ɢɦɦɟɪɫɢɜɧɵɣ (1), 
ɫɩɥɚɜ (1), ɞɟɜɢɱɧɢɤ (1) 

Ɍɭɪ ɧɚ ɫɧɟɝɨɯɨɞɚɯ (6), 
ɞɠɢɩɚɯ (1), 
ɤɜɚɞɪɚɰɢɤɥɚɯ (1), 
ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɹ ɧɚ 
ɫɨɛɚɱɶɢɯ ɭɩɪɹɠɤɚɯ (2), 
ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ (3),  

Ɂɢɦɧɢɟ 
ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɟ (24), 
ɜɟɬɨ ɬɭɪ (7), ɫɩɥɚɜ 
(13), 
ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɣ (4), 
ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
(6) 

ɋɩɥɚɜ (10), 
ɫɧɟɝɨɯɨɞɵ (1), ɬɭɪ-
ɧɨɫɬɚɥɶɝɢɹ (1), 
ɷɬɧɨɬɭɪ (1) 

11 Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɦɢ ɗɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɣ (1), ɬɪɟɤɤɢɧɝ (1) ɗɤɫɩɟɞɢɰɢɹ (2) - - 

12 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ɇɨɪɞɨɜɢɹ  Ʉɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ (1) - - - 

13 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɋɚɯɚ 
(əɤɭɬɢɹ)  ɗɤɫɩɟɞɢɰɢɹ (1) ɗɤɫɩɟɞɢɰɢɹ (1), 

ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ (1) - - 

14 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
ɋɟɜɟɪɧɚɹ 
Ɉɫɟɬɢɹ-Ⱥɥɚɧɢɹ  

ɗɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɣ (27), ɬɪɟɤɤɢɧɝ (5), ɞɠɢɩ ɬɭɪ (1), 
ɜɨɫɯɨɠɞɟɧɢɟ (3), ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ (2) Ɍɪɟɤɤɢɧɝ (2) 

Ɍɪɟɤɤɢɧɝ (4), 
ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
(2) 

Ɍɪɟɤɤɢɧɝ (4) 

15 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ  ɗɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɣ (5) - - - 

16 Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɵɜɚ  Ʉɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ (1) ɗɬɧɨɬɭɪ (1) Ʉɜɟɫɬ ɬɭɪ (1) - 

17 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
ɏɚɤɚɫɢɹ  ɗɤɫɬɪɢɦ (1), ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɣ (1), ɬɪɟɤɤɢɧɝ (1) ɗɬɧɨ ɭɪ (2) - - 

18 
ɑɟɱɟɧɫɤɚɹ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ  

ɗɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɣ (10), ɞɟɜɢɱɧɢɤ (1), ɷɤɫɬɪɢɦ ɬɭɪ 
(1), ɞɠɢɩ ɬɭɪ (1) 

Ⱦɠɢɩ ɬɭɪ (1), 
ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ (2) -  - 

19 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ʉɪɵɦ ɢ ɝ. 
ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɶ 

Ⱥɜɬɨ (11), ɚɪɬ ɬɭɪ (1), ɜɟɥɨɬɭɪ (1), ɜɢɧɧɵɣ ɬɭɪ (5), 
ɜɨɫɯɨɠɞɟɧɢɟ(1), ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ (6), ɞɚɣɜɢɧɝ 
(1), ɞɟɜɢɱɧɢɤ (5), ɞɠɢɩ ɬɭɪ (7), ɣɨɝɚ ɬɭɪ (17), ɤɜɟɫɬ 
ɬɭɪ (1), ɤɨɧɧɵɣ (3), ɦɚɦɚ ɢ ɦɚɥɵɲ (1), 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ (3), ɨɛɭɱɚɸɳɢɣ (14), ɫɚɮɚɪɢ (2), 
ɬɪɟɤɤɢɧɝ (75), ɮɢɬɧɟɫ ɬɭɪ (7), ɮɨɬɨ ɬɭɪ (18), 
ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɣ (81) ɷɤɫɬɪɢɦ (3), ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɹ (7) 

ȼɢɧɧɵɣ (1), ɚɤɬɢɜɧɵɣ 
(2), ɧɚ ɤɜɚɞɪɨɰɢɤɥɟ (2) 

ȼɟɥɨ ɬɭɪ (3), 
ɚɤɬɢɜɧɵɣ (12), 
ɬɪɟɤɢɧɝ (4), 
ɤɚɹɤɢɧɝ (2), ɫɩɥɚɜ 
(1), ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɣ 
(3) 

Ⱥɤɬɢɜɧɵɣ (20), 
ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɣ 
(14), ɜɢɧɧɵɣ (2), 
ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
(3) 
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20 
Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɣ (2), ɮɨɬɨ ɬɭɪ (1) 

Ɍɭɪ ɧɚ ɫɧɟɝɨɯɨɞɚɯ (2), 
ɥɵɠɧɵɣ (2), 
ɇɚɛɥɸɞɟɧɢɹ(1), ɚɤɬɢɜɧɵɣ 
(1), ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɣ (1), 
ɞɠɢɩ ɬɭɪ (1) 

- 
Ɍɭɪ ɧɚ ɫɧɟɝɨɯɨɞɚɯ 
(1), ɧɨɜɨɝɨɞɧɢɣ (2), 
ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɣ (1) 

21 Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ - ɇɚɛɥɸɞɟɧɢɟ (1) - - 
22 ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɗɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɣ (3) - - - 

23 ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 

Ⱥɤɬɢɜɧɵɣ (20), ɥɵɠɧɵɣ (1), ȼɟɥɨɬɭɪ 
(1), ȼɨɫɯɨɠɞɟɧɢɟ(6), ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
(6), ɞɟɜɢɱɧɢɤ (1), ɞɠɢɩ ɬɭɪ (13), ɣɨɝɚ 
(4), ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ (7), ɫɩɨɚɜ(3), 
ɬɪɟɤɢɧɝ (24), ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɣ (25), 
ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɹ (11), ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ (5) 

Ⱥɤɬɢɜɧɵɣ (7), 
ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɣ (5) 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɣ 
(15), ɬɪɟɤɢɧɝ (20), 
ɜɨɫɯɨɠɞɟɧɢɟ (3), 
ɮɨɬɨ ɬɭɪ (6) 

Ⱥɤɬɢɜɧɵɣ (8), 
ɢɦɦɟɪɫɢɜɧɵɣ (1), 
ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɣ (2),  

24 
Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɣ (11), ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
(1), ɫɟɪɮɢɧɝ ɬɭɪ (2), ɚɜɬɨ ɬɭɪ (1), 
ɬɪɟɤɤɢɧɝ ɬɭɪ (1) 

- 

ɋɟɪɮɢɧɝ ɬɭɪ (1), 
ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ (2), 
ɫɩɥɚɜ (6), ɜɟɥɨɬɭɪ 
(1), ɤɜɟɫɬ ɬɭɪ (1), 
ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
(1) 

- 

25 Ʉɚɥɭɠɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɗɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɣ (1), ɮɨɬɨ ɬɭɪ(1) - - - 
26 Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ Ƚɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ(11), ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɣ (1) - - - 
27 Ʉɢɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ Ʉɨɧɧɵɣ ɬɭɪ (1) - - - 
28 Ʉɨɫɬɪɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɗɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɣ ɬɭɪ(1) - - ɗɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɣ (1) 

29 
Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥ. ɢ 
ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɣ ɬɭɪ (12), ɫɩɥɚɜ (1), 
ɮɨɬɨɬɭɪ (2), ɚɤɬ ɬɭɪ(1), ɢɦɢɞɠ ɬɭɪ(1) - - - 

30 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɢ 
ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ 

Ƀɨɝɚ ɬɭɪ (1), ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɣ (1) - - ɗɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɣ (3) 

31 ɇɨɜɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥ. ɗɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɣ ɬɭɪ (2)    
32 ɉɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɗɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɣ (3) - - - 
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33 ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 
ɗɤɫɩɟɞɢɰɢɹ (1), ɬɪɟɤɤɢɧɝ (1), ɮɨɬɨ 
ɬɭɪ (2), ɹɯɬ ɬɭɪ(1) 

Ⱥɜɢɚɬɭɪ (1), ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ 
(1), ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ(1). 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ (4) 

ɗɤɫɩɟɞɢɰɢɹ (6) ɉɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɣ 
(2), ɚɜɢɚ ɬɭɪ(1) 

34 ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬ Ɍɪɟɤɤɢɧɝ (4), ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɣ (1) - 
ɋɧɟɝɨɯɨɞɧɵɣ ɬɭɪ 
(1) 

- 

35 ɋɦɨɥɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɗɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɣ (1) - - - 

36 ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 
Ɍɪɟɤɤɢɧɝ (3), ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɹ (1), ɚɤɬ ɬɭɪ 
(1) 

ɋɧɟɝɨɯɨɞɧɵɣ ɬɭɪ (1), 
ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɹ (1) 

ɋɧɟɝɨɯɨɞɧɵɣ ɬɭɪ 
(3), ɥɵɠɧɵɣ (1), 
ɚɤɬɢɜɧɵɣ (1), 
ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɹ(1), 
ɤɨɧɧɵɣ (1) 

- 

37 Ɍɜɟɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɗɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɣ (1) ɋɩɥɚɜ (1) - - 

38 
ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɣ  (1), - - - 

39 ȼɨɥɨɝɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɗɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɣ (3) Ʌɵɠɧɵɣ (1)   
40 əɪɨɫɥɚɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɗɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɣ (1) - - - 

41 
Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 
(Ȼɚɪɧɚɭɥ) 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɣ (74), ɚɜɬɨɬɭɪ (72), 
ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ (15), ɞɠɢɩ ɬɭɪ (27), 
ɣɨɝɚ ɬɭɪ (6), ɤɨɧɧɵɣ ɬɭɪ (7), 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ (2), ɪɵɛɚɥɤɚ (2), 
ɫɩɥɚɜ (1), ɮɨɬɨɬɭɪ (30), ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɹ 
(25), ɷɤɫɬɪɢɦ ɬɭɪ (2),  

Ʉɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ (4), 
ɬɪɟɤɤɢɧɝ (5), ɜɨɫɯɨɠɞɟɧɢɟ 
(1), ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ (1) 

Ⱥɜɬɨɬɭɪ (11), 
ɤɨɧɧɵɣ (25), 
ɧɨɜɨɝɨɞɧɢɣ (4), 
ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
(35) 

Ⱦɠɢɩ ɬɪɟɡɜɟɥ (2), 
ɜɨɫɯɨɠɞɟɧɢɟ (1), 
ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
(90) 

42 
Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 
(ɉɟɬɪɨɩɚɜɥɨɜɫɤ-
Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ) 

Ɍɪɟɤɢɧɝ ɬɭɪ (18), ɜɨɫɯɨɠɞɟɧɢɟ (4), 
ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɣ ɬɭɪ (40), ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɹ 
(3), ɞɠɢɩ ɬɭɪ (15), ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ (2), 
ɚɜɬɨ(3), ɷɤɫɬɪɢɦɚɥɶɧɵɣ(2), 
ɪɵɛɨɥɨɜɧɵɣ (2), ɮɨɬɨ ɬɭɪ (3), 
ɫɩɥɚɜ(1) 

Ƚɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ (3), 
ɚɤɬɢɜɧɵɣ (9), 
ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ (1), ɤɚɹɤɢɧɝ 
(1), ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ (3), 
ɧɚɭɱɧɵɣ (1) 

Ⱥɤɬɢɜɧɵɣ ɬɭɪ (10), 
ɜɨɫɯɨɠɞɟɧɢɟ (1), 
ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɹ (1) 

Ƚɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ (4), 
ɚɤɬɢɜɧɵɣ (10), 
ɬɪɟɤɤɢɧɝ (5) 
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43 
Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 
(Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ) 

Ƀɨɝɚ ɬɭɪ (8), ɞɟɜɢɱɧɢɤ (3), 
ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɣ (16), ɬɪɟɤɤɢɧɝ (18), 
ɚɜɬɨɬɭɪ (1), ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ (5), 
ɮɢɬɧɟɫ(1), ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɹ(2), 
ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ (2), ɦɨɬɨɬɭɪ(1) 

Ʉɨɧɧɵɣ (3), ɬɪɟɤɤɢɧɝ (1) - - 

44 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 
(Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ) 

Ɍɪɟɤɤɢɧɝ (4), ɮɨɬɨ ɬɭɪ (1), 
ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɣ (2), ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɹ (1) 

ɗɬɧɨɬɭɪ(1), ɤɨɧɧɵɣ (1), 
ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɹ (1) 

ȼɟɪɬɨɥɟɬɧɵɣ (1), 
ɚɤɬɢɜɧɵɣ (2) - 

45 ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ  Ɋɵɛɚɥɤɚ (2), ɬɪɟɤɤɢɧɝ (1) Ⱥɤɬɢɜɧɵɣ ɬɭɪ (2) - - 

46 
ɑɭɤɨɬɫɤɢɣ 
ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ ɨɤɪɭɝ  ɗɤɫɩɟɞɢɰɢɹ(4) ɗɬɧɨ ɬɭɪ (1), ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɹ 

(1), ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɬɭɪ(2)   

47 
əɦɚɥɨ-ɇɟɧɟɰɤɢɣ 
ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ ɨɤɪɭɝ  ɗɤɫɩɟɞɢɰɢɹ (4) ɗɤɫɩɟɞɢɰɢɹ (1), 

ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪ(1) - ɋɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪ(1) 

48 Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ - 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ (1), 
ɋɧɟɝɨɯɨɞɧɵɣ (1) ɚɤɬɢɜɧɵɣ 
(1), ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɹ (1), 
ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ (1), 
ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ (1) 

- - 
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Ʉɚɤ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɧɟ ɜɫɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɊɎ ɡɞɟɫɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɤɚɤ: Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɇɚɪɢɣ ɗɥ, ɍɞɦɭɪɬɫɤɚɹ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ, ɑɭɜɚɲɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ, Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, 

Ȼɪɹɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɂɜɚɧɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ʉɭɪɝɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ʉɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, 

Ʌɢɩɟɰɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ɉɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ɉɪɟɧɛɭɪɝɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ɉɪɥɨɜɫɤɚɹ 

ɨɛɥɚɫɬɶ, ɉɟɧɡɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ɋɹɡɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɋɚɦɚɪɫɤɚɹ 

ɨɛɥɚɫɬɶ, ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ɍɚɦɛɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ɍɭɥɶɫɤɚɹ 

ɨɛɥɚɫɬɶ, Ɍɸɦɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, 

ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɉɟɪɦɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, 

ȿɜɪɟɣɫɤɚɹ ɚɜɬɨɧɨɦɧɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɇɟɧɟɰɤɢɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ ɨɤɪɭɝ, ɏɚɧɬɵ-

Ɇɚɧɫɢɣɫɤɢɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ ɨɤɪɭɝ.  

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɊɎ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 

ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɬɭɪɨɜ, ɧɨ ɜ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ. ɗɬɨ 

ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɦɟɫɬɧɵɯ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɢ ɬɭɪ ɚɝɟɧɬɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɫɜɨɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ɂɯ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 

ɦɨɠɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɝɞɟ ɩɨɦɢɦɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ, ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɩɪɨɫɬɨ ɫɜɹɡɚɬɶɫɹ ɫ ɫɚɦɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ ɨɬɡɵɜɵ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɥɸɞɟɣ.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɜɨɞɵ, 

ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɬɭɪɨɜ. Ƚɟɨɝɪɚɮɢɹ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɬɢɩɚ ɬɭɪɨɜ ɛɨɥɟɟ ɨɛɲɢɪɧɚ, ɱɟɦ ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɩɨɟɡɞɨɤ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɬɚɤɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɚɧɫɮɟɪɚ ɢɡ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɜ 

ɦɟɫɬɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɚɜɬɨɪɫɤɨɦ 

ɬɭɪɟ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɢɡ ɥɸɛɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɧɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɬɢɩ ɬɭɪɨɜ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɦɵ 

ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɩɨɞɫɱɟɬɨɜ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɜ ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 
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«Google» ɢ «əɧɞɟɤɫ», ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɥɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ 

ɫɩɪɨɫɭ.  

ɉɟɪɜɨɟ, ɱɬɨ ɦɵ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢ, ɷɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ 

ɦɟɫɹɰ (ɦɚɪɬ-ɚɩɪɟɥɶ) ɜ ɩɨɢɫɤɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ «əɧɞɟɤɫ» ɮɪɚɡɵ «ɚɜɬɨɪɫɤɢɣ ɬɭɪ». 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 8. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɮɪɚɡɵ «ɚɜɬɨɪɫɤɢɣ ɬɭɪ» ɜ ɩɨɢɫɤɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 

«əɧɞɟɤɫ» (ɦɚɪɬ-ɚɩɪɟɥɶ 2021) 
ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɨ ɫɥɨɜɚɦ ɉɨɤɚɡɨɜ ɜ ɦɟɫɹɰ  

ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ ɬɭɪɵ 11 823 

ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ ɬɭɪɵ 2021 1 001 

ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ ɬɭɪɵ +ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ 561 

ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ ɬɭɪɵ +ɜ Ⱦɚɝɟɫɬɚɧ 437 

ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ ɬɭɪɵ +ɢɡ Ɇɨɫɤɜɵ 424 

ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ ɬɭɪɵ +ɜ ɋɬɚɦɛɭɥ 283 

ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ ɬɭɪɵ +ɜ Ʉɪɵɦ 272 

ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ ɬɭɪɵ +ɜ Ɍɭɪɰɢɸ 240 

ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ ɬɭɪɵ +ɧɚ Ⱥɥɬɚɣ 234 

ɚɜɬɨɪɫɤɢɣ ɬɭɪ +ɜ Ʉɚɩɩɚɞɨɤɢɸ 213 

ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ ɬɭɪɵ Ⱦɟɧɢɫɚ 208 

youtravel me ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ ɬɭɪɵ 207 

ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ ɬɭɪɵ Ɂɨɬɤɢɧɚ 207 

Ⱦɟɧɢɫ Ɂɨɬɤɢɧ ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ ɬɭɪɵ 206 

ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ ɬɭɪɵ ɨɬɡɵɜɵ 170 

ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ ɬɭɪɵ +ɜ Ƚɪɭɡɢɸ 168 

ɚɜɬɨɪɫɤɢɣ ɬɭɪ +ɜ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ 152 

ɚɜɬɨɪɫɤɢɣ ɬɭɪ +ɜ Ⱥɛɯɚɡɢɸ 132 

ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ ɬɭɪɵ +ɧɚ Ʉɚɦɱɚɬɤɭ 129 

ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ ɬɭɪɵ +ɧɚ Ʉɚɜɤɚɡ 126 

ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ ɬɭɪɵ +ɧɚ Ȼɚɣɤɚɥ 118 

ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ ɬɭɪɵ +ɧɚ ɦɚɣɫɤɢɟ ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ 109 
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ɂɡ ɧɚɣɞɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɜɫɟɝɨ ɡɚɩɪɨɫɨɜ «ɚɜɬɨɪɫɤɢɣ ɬɭɪ» 

ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 11 823 ɪɚɡ. Ⱦɚɥɟɟ, ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɚɫɬɨ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɷɬɨ Ⱦɚɝɟɫɬɚɧ, Ʉɪɵɦ, Ⱥɥɬɚɣ, Ʉɚɜɤɚɡ, 

Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ ɢ Ȼɚɣɤɚɥ. Ɍɚɤ ɠɟ ɩɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ ɬɭɪɵ 

ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɢɡ Ɇɨɫɤɜɵ, ɬ.ɤ. ɛɨɥɟɟ 400 ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɦɟɫɹɰ ɛɵɥɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɨ ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɩɨɦɟɬɤɨɣ «ɢɡ Ɇɨɫɤɜɵ». ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɥɸɞɢ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬɫɹ 

ɚɜɬɨɪɫɤɢɦɢ ɬɭɪɚɦɢ ɤɚɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɨɬɞɨɯɧɭɬɶ ɧɚ ɦɚɣɫɤɢɯ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɯ, ɢ, 

ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɞɧɟɦ ɛɭɞɟɬ ɟɳɟ ɪɚɫɬɢ.  

ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɛɵɥɢ ɫɨɛɪɚɧɵ ɡɚ 2 ɝɨɞɚ (ɦɚɣ 2019-ɦɚɪɬ 2021), ɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɜɢɞɟ ɬɚɛɥɢɰɵ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ƚ) ɢ ɞɢɚɝɪɚɦɦ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4 ɢ 5.  

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ ɞɜɭɯ ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɨ-

ɪɚɡɧɨɦɭ. əɧɞɟɤɫ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɢ ɨɬ Google, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 

ɥɢɲɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɬɟɦɟ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ 

ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ. 100 ɛɚɥɥɨɜ ɨɡɧɚɱɚɸɬ 

ɧɚɢɜɵɫɲɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɡɚɩɪɨɫɚ, 50 – ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɡɚɩɪɨɫɚ, 

ɜɞɜɨɟ ɦɟɧɶɲɢɣ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɟɪɜɵɦ ɫɥɭɱɚɟɦ. 0 ɛɚɥɥɨɜ, ɨɡɧɚɱɚɟɬ 

ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ 

ɡɚɩɪɨɫɟ.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɩɪɨɫɨɜ «ɚɜɬɨɪɫɤɢɣ ɬɭɪ» ɜ ɩɨɢɫɤɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ əɧɞɟɤɫ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɩɪɨɫɨɜ «ɚɜɬɨɪɫɤɢɣ ɬɭɪ» ɜ ɩɨɢɫɤɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ Google 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɦɵ ɜɢɞɢɦ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ ɚɜɬɨɪɫɤɨɦ ɬɭɪɟ. Ɍɚɤ 

ɫɚɦɵɦɢ ɩɢɤɨɜɵɦɢ ɦɟɫɹɰɚɦɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ əɧɞɟɤɫ ɢ Google ɫɬɚɥɢ ɹɧɜɚɪɶ 2020 ɢ 

ɦɚɪɬ 2021 ɝɨɞɚ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Google ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɭ «ɚɜɬɨɪɫɤɢɣ 

ɬɭɪ» ɩɪɨɹɜɢɥɢ ɥɟɬɨɦ 2019 ɝɨɞɚ (ɢɸɧɶ-ɢɸɥɶ), ɱɬɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ 

ɜ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ əɧɞɟɤɫ.  

ɋɬɨɢɬ ɬɚɤ ɠɟ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɫɩɪɨɫ ɧɚ 

ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ ɬɭɪɵ ɩɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ əɧɞɟɤɫɚ ɧɟ ɩɪɨɩɚɥ, ɨɧ ɛɵɥ ɫɬɚɛɢɥɟɧ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ 

ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɚɠɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɧɟ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɨɟɡɞɤɢ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ 

ɦɟɥɤɢɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɢɦɟɥɢ ɦɟɫɬɨ ɛɵɬɶ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɚ ɧɢɡɤɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ, ɧɨ ɬɭɪɢɡɦ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɥɫɹ. 

əɜɧɨ ɫɨɜɩɚɥ ɜ ɞɜɭɯ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɪɨɫɬ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ 

ɬɭɪɵ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɴɟɦ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɷɬɨ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɦɟɪ ɩɨɫɥɟ ɩɚɧɞɟɦɢɢ. ɉɨɱɬɢ ɜɫɟ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɤɚɤ ɪɚɧɶɲɟ, ɫɧɹɬɵ ɠɟɫɬɤɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜ 

ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɢ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ. Ɍɚɤ ɠɟ, ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɭɪɚ 

ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɦɟɧɟɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɦɟɫɬɚ ɛɟɡ ɨɝɪɨɦɧɵɯ ɬɨɥɩ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ 

ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɨɣ, ɱɬɨ ɨɱɟɧɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ. 
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Ɍɚɤ ɠɟ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜɫɟ ɟɳɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɞɭɳɢɦ ɜ 

ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ʉɨɧɟɱɧɨ ɟɫɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ 

ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɵ ɡɚɩɨɥɧɹɬ ɪɵɧɨɤ ɢ ɫɦɟɫɬɹɬ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɫ ɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ, ɧɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɷɬɨ ɫɥɨɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ 

ɩɨ ɪɹɞɭ ɩɪɢɱɢɧ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɰɟɧɚ ɢɡɭɱɚɟɦɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ. Ɍɚɤ ɠɟ ɬɭɪɢɡɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɫɟ ɟɳɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɧɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨ ɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɮɢɪɦ. ɇɨ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɢɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶɫɹ ɜ 

ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɞɥɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɂ ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɫɥɭɠɢɬ ɦɚɥɨ ɪɚɡɜɢɬɚɹ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ, ɧɨ ɨɱɟɧɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ.  

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ ɬɭɪɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɭɸ ɢ 

ɧɚɫɵɳɟɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɬɟɦɭ. ȼ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɚɤɠɟ ɦɵ 

ɜɵɹɫɧɢɥɢ, ɱɬɨ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɬɭɪɨɜ ɩɨɞ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɪɚɡɧɵɟ ɡɚɩɪɨɫɵ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɦɟɫɬɚ ɢ ɟɝɨ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ, ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɦɨɝɭɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ 

ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɟ ɢ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɵ, ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɤɨɧɧɵɟ ɬɭɪɵ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɵɧɨɤ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɞɧɟɦ 

ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ ɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ.  

 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɬɭɪɨɜ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ, 

ɩɪɨɫɬɢɪɚɸɳɭɸɫɹ ɫ ɫɟɜɟɪɚ ɧɚ ɸɝ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ, ɜ ɤɪɚɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɪɚɡɧɵɟ 

ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɪɟɥɶɟɮ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ.  

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɫɢɹ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɍɵɜɚ 

[44] ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2019 ɝ. ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 363 ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɮɢɪɦɵ, ɢɡ 

ɧɢɯ 331 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɮɢɪɦ ɢ ɢɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ [44] 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 2015 2016 2017 2018 2019 

ɑɢɫɥɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɮɢɪɦ (ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ) – ɜɫɟɝɨ 
ɢɡ ɧɢɯ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ: 330 343 351 363 333 

ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 4 9 12 13 14 

ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 12 18 17 17 14 

ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 309 305 322 333 305 

 

ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 9 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɨɫɶ ɞɨ 2018 ɝɨɞɚ, ɧɨ ɭɠɟ ɜ 2019 ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ, ɢ ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɫɟɝɨ 1%. 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɤ 2019 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɜ 3,5 ɪɚɡɚ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɜɦɟɳɚɸɳɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɢ ɬɭɪɚɝɟɧɬɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɵ. ɑɢɫɥɨ ɬɭɪɩɚɤɟɬɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɪɟɡɤɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɮɢɪɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ (ɬɚɛɥɢɰɚ 10).  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – ɑɢɫɥɨ ɬɭɪɩɚɤɟɬɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

[44] 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 2015 2016 2017 2018 2019 

ɑɢɫɥɨ ɬɭɪɩɚɤɟɬɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɟɞ. 55116 45562 55067 57164 50 360 

 

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, 

ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨ ɤɪɚɸ (ɬɚɛɥɢɰɚ 11). Ʉɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɬɚɥɢ: ɬɢɩ ɬɭɪɨɜ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɚɣɬɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – Ɋɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɵ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ (ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ) 

Ɍɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪ ɋɚɣɬ 
ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 

ɫɟɬɶ 
ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɜɢɞɵ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 
«Ⱥɥɶɬɚɦɢɪɚ» 

http://altamira.ru Vk Instagram 
Ⱥɤɬɢɜɧɵɟ ɬɭɪɵ, ɫɩɥɚɜɵ, 
ɮɨɬɨɬɭɪɵ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ 

ɄȽȻɍ «Ⱦɢɪɟɤɰɢɹ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ 
«ȿɪɝɚɤɢ» 

http://ergaki-
park.ru 

Vk ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɭɪɵ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ 

ɈɈɈ «ɋɢɛɜɷɣ ɬɭɪ» http://sibwaytour.ru 
Vk, Facebook, 
Ɉɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤ
ɢ, Instagram 

Ⱦɠɢɩ ɬɭɪɵ, ɬɪɟɤɤɢɧɝ, ɪɵɛɚɥɤɚ, 
ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɬɭɪɵ, 
ɫɩɟɥɟɨɬɭɪɢɡɦ, ɮɪɢɪɚɣɞ, 
ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɢ, ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɬɭɪɵ 

ɈɈɈ Ɍɭɪɤɥɭɛ 
«Ɍɪɢɤɨɧɹ» 

http://trikonia.ru 
Facebook, Vk, 
Instagram 

Ɍɪɟɤɤɢɧɝ, ɜɨɫɯɨɠɞɟɧɢɟ, 
ɚɜɬɨɬɭɪ, ɫɩɟɥɟɨɬɭɪ, ɜɟɥɨɬɭɪ, 
ɥɵɠɧɵɣ ɬɭɪ, ɫɩɥɚɜɵ 

ɈɈɈ «Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ 
ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ» 

http://putorana-
rafting.ru 

Vk Ɍɪɟɤɤɢɧɝ ɬɭɪ 

ɈɈɈ «ȺɥɶɩɌɪɟɤ» https://alptrek.club Vk 
Ⱥɤɬɢɜɧɵɣ, ɤɨɧɧɵɣ, ɚɜɬɨ ɬɭɪ, 
ɝɨɪɧɵɣ ɬɭɪ, ɬɪɟɤɤɢɧɝ ɬɭɪ 

ɈɈɈ «ɂɐ Ⱦɢɚɥɨɝ» 
http://dialog-
tour.com 

Vk, Instagram 
ɗɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɣ ɬɭɪ, ɷɬɧɨɬɭɪ, 
ɨɯɨɬɧɢɱɶɢ ɬɭɪɵ,  

ɈɈɈ «Ɇɚɧɚ-ɬɭɪ» http://manasplav.ru 
Vk, 
Ɉɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤ
ɢ 

ɋɩɥɚɜɵ 

ɈɈɈ «Ɇɟɪɢɞɢɚɧ» 
http://24meridian.r
u 

Vk 
Ⱥɤɬɢɜɧɵɟ ɬɭɪɵ, 
ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɟ, 
ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɈɈɈ «ɋɚɹɧɫɤɨɟ 
Ʉɨɥɶɰɨ ɐɟɧɬɪ» 

http://sayanring.ru 
Vk, Facebook, 
Instagram 

Ⱥɤɬɢɜɧɵɟ ɬɭɪɵ, ɫɩɟɥɟɬɭɪɵ, 
ɷɬɧɨɬɭɪɵ, ɚɜɬɨɬɭɪɵ, 
ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɢ, ɪɵɛɚɥɤɚ, ɤɪɭɢɡɵ, 
ɦɨɬɨɬɭɪ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ, 
ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɣ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ, 
ɬɪɟɤɤɢɧɝ ɬɭɪ 

ɈɈɈ «Ɍɪɷɜɟɥ» http://travel124.ru 
Vk, 
Ɉɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤ
ɢ 

ɋɩɥɚɜɵ 

ɈɈɈ «Ɍɭɪɢɡɦ ɢ 
ɋɟɪɜɢɫ – 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ» 

http://tis24.ru 
Vk, Facebook, 
Instagram 

ɋɩɥɚɜɵ  

ɈɈɈ «ɉɨɥɨɧɢɹ» http://poloniya.ru 
Vk, Facebook, 
Ɉɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤ
ɢ.ru 

Ⱥɜɬɨɪɫɤɢɟ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɟ 
ɬɭɪɵ, ɬɪɟɤɤɢɧɝ, ɫɩɥɚɜɵ, 
ɤɪɭɢɡɵ, ɚɤɬɢɜɧɵɟ, 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɭɪɵ 

ɈɈɈ ɐɌɈ 
«ɋɩɭɬɧɢɤ» 

http://sputnik-
kras.ru 

Vk, Instagram 
ɗɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɣ, ɚɤɬɢɜɧɵɣ, 
ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪ 
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ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɛɨɝɚɬɨɦɭ ɩɪɢɪɨɞɧɨɦɭ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦɭ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɭ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɬɭɪɵ ɧɚ 
ɩɪɢɪɨɞɟ, ɬɪɟɤɢɧɝ-ɬɭɪɵ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɭɪɵ ɧɚ ɩɥɚɬɨ ɉɭɬɨɪɚɧɚ ɢɥɢ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɚɪɤ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɟ ɫɬɨɥɛɵ», ɫɩɥɚɜɵ ɩɨ ɪɟɤɚɦ 
(ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨ ɪ. Ɇɚɧɚ), ɫɩɟɥɟɨɬɭɪɵ, ɨɯɨɬɧɢɱɶɢ ɢ ɪɵɛɨɥɨɜɧɵɟ ɬɭɪɵ. 

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɦ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜ ɜɢɞɟ 
ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɤɪɚɟɜɨɦɭ ɰɟɧɬɪɭ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɝɨɪɨɞɚɦ ɤɪɚɹ. 
Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɦɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤ ɠɟ ɢ 
ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɬɭɪɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɗɜɟɧɤɢɸ.  

Ɍɪɟɧɞ ɧɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɬɟɬ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɞɧɟɦ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ. ɗɬɨ 
ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɭɞɨɛɫɬɜɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɚɝɪɟɝɚɬɨɪɨɜ ɬɭɪɨɜ, ɝɞɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɚ ɜɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɚ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɬɭɪ ɚɝɟɧɬɵ ɫɨɡɞɚɸɬ ɚɤɤɚɭɧɬɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɞɥɹ 
ɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ, ɝɞɟ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɬɭɪɨɜ, 
ɜɢɞɟɨ ɢ ɮɨɬɨɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɜɨɢ ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ.  

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɜ 
ɬɚɛɥɢɰɭ 11 ɛɵɥɢ ɫɨɛɪɚɧɵ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɜɟɞɟɧɢɢ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɟɞɭɬ 
ɚɤɤɚɭɧɬɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ (ɛɨɥɟɟ 3-ɯ ɫɟɬɟɣ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ): «ɋɢɛɜɷɣ ɬɭɪ», 
Ɍɭɪɤɥɭɛ «Ɍɪɢɤɨɧɹ», «ɋɚɹɧɫɤɨɟ Ʉɨɥɶɰɨ ɐɟɧɬɪ», «Ɍɭɪɢɡɦ ɢ ɋɟɪɜɢɫ – 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ», «ɉɨɥɨɧɢɹ».  
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɪɵɧɨɤ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɪɵɧɤɭ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɚɜɬɨɪɫɤɢɦ ɬɭɪɚɦ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɚɧɚɥɢɡ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ ɜɵɲɟ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɬɨɥɶɤɨ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɮɢɪɦɚ ɈɈɈ «ɉɨɥɨɧɢɹ» ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɬɭɪɨɜ 

(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɂ). Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɭɪɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɞɨ 
ɦɟɥɶɱɚɣɲɢɯ ɩɨɞɪɨɛɧɨɫɬɟɣ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɢ ɡɚɧɹɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ȼɫɟ ɷɬɨ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɢɫɬɨɪɢɟɣ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɢ ɞɨɥɠɧɵ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ.  

ɉɨɦɢɦɨ ɦɟɫɬɧɵɯ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ ɬɭɪɵ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ 
ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ, ɢ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. Ɍɚɤ ɜ ɚɝɪɟɝɚɬɨɪɟ 
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ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɬɭɪɨɜ «Ɍɭɬɭ ɉɪɢɤɥɸɱɟɧɢɹ» ɟɫɬɶ ɨɞɢɧ ɚɜɬɨɪɫɤɢɣ ɬɭɪ «ȼɨɞɨɩɚɞɵ 
ɩɥɚɬɨ ɉɭɬɨɪɚɧɚ» ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 8 ɞɧɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɦɨɫɤɨɜɫɤɢɣ 
ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪ Ʉɥɭɛ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ «Ɇɢɪɵ». ɇɚ ɫɚɣɬɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
«ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɦɚɝɚɡɢɧ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ 4 ɬɭɪɚ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ 
ɤɪɚɸ. ɂ ɡɞɟɫɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɬɭɪ ɧɚ ɩɥɚɬɨ ɉɭɬɨɪɚɧɚ, ɩɨ ɦɚɪɲɪɭɬɭ «ɋɚɹɧɫɤɨɟ 
ɤɨɥɶɰɨ» ɢ ɤɪɚɟɜɨɣ ɰɟɧɬɪ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ.  

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɬɭɪɨɜ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ 
ɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɬɭɪɵ-ɤɪɭɢɡɵ ɩɨ ȿɧɢɫɟɸ ɫ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟɦ ɡɚɩɨɥɹɪɶɹ, 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɭɪɵ ɢɥɢ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɢ ɧɚ ɩɥɚɬɨ ɉɭɬɨɪɚɧɚ.  

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɮɢɪɦ ɨɱɟɧɶ 
ɜɚɠɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɨɞɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɛɵɥɢ 
ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ «ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ» ɢ 
«Instagram», ɱɬɨɛɵ ɭɡɧɚɬɶ, ɟɫɬɶ ɥɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɥɸɛɢɬɟɥɢ, 
ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɫɨ ɫɬɚɠɟɦ, ɠɢɬɟɥɢ ɤɪɚɹ, ɠɟɥɚɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɜɫɟ ɤɪɚɫɨɬɵ ɢɯ 
ɪɨɞɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɉɨ ɡɚɩɪɨɫɭ 
«Ⱥɜɬɨɪɫɤɢɣ ɬɭɪ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ 1 ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɟ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ 
ɞɟɧɶ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɍɜɨɣ ɡɚɪɹɞ», ɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɟɫɬɶ ɚɤɤɚɭɧɬ ɤɚɤ ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ 
«ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ», ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ «Instagram». Ɉɧɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɭɪɨɜ: ɣɨɝɚ (ɪɟɬɪɢɬ) ɬɭɪɵ, ɞɨɝ-ɬɭɪɵ, ɞɟɜɢɱɧɢɤɢ, 
ɩɚɪɧɵɟ ɬɭɪɵ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɂ). Ɍɚɤɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɚɥɨ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ 
ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɧɚ ɤɪɚɸ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɬɭɪɨɜ ɩɨɱɬɢ 
ɧɟɬ.  

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɨɬɦɟɬɢɦ, 
ɱɬɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɤɪɚɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɨɛɲɢɪɧɚ ɢ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 
ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɸɬɫɹ ɧɟɤɨɦɮɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɧɨ ɦɟɫɬɧɵɟ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɵ 
ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɢɥɢɫɶ ɢ ɧɚɲɥɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ 
ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɚɠɟ ɜ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɟ ɭɝɨɥɤɢ ɤɪɚɹ. ɇɨ ɫɬɨɢɬ 
ɬɚɤ ɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ ɬɭɪɵ ɯɨɬɶ ɢ ɟɫɬɶ, ɧɨ ɢɯ ɧɟ ɦɧɨɝɨ, ɚ 
ɡɧɚɱɢɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɟɜɟɥɢɤɚ.  
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2.3 ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 
ɤɪɚɹ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ 

 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 
ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɦɟɫɬɟ ɩɨ ɬɚɤɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ, ɤɚɤ ɨɛɴɟɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɭɫɬɭɩɚɟɬ 
Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɢ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɦ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɋɎɈ. ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ 
ɬɭɪɢɡɦ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɫɟɣɱɚɫ ɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɟɧ, ɱɟɦ ɦɚɫɫɨɜɵɣ. Ʉɚɤ 
ɩɨɤɚɡɚɥ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ ɨɬ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶɸ, 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɢ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɞɥɹ 
ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɚ ɩɨɬɨɦɭ ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɩɨɟɡɞɤɢ ɢ ɱɚɪɬɟɪɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɱɬɢ ɧɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬɫɹ.  

Ⱦɚɥɟɟ, ɜ ɪɚɛɨɬɟ, ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɛɵɥɚ ɫɨɛɪɚɧɚ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ 
ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦ ɫɚɣɬɚɦ ɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɨɜ ɩɨ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦɭ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɨɤɪɭɝɭ. ɉɪɨɜɨɞɹ ɚɧɚɥɢɡ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɦɵ ɯɨɬɟɥɢ ɫɪɚɜɧɢɬɶ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. Ɍɚɤ ɠɟ ɧɚɦ ɜɚɠɧɨ ɛɵɥɨ 
ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɬɢɩɵ ɬɭɪɨɜ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɩɨ ɋɎɈ. ɂ ɧɚɤɨɧɟɰ, ɰɟɧɵ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ 
ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɪɟɝɢɨɧ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 
12 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – ɋɜɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɬɭɪɚɦ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɋɎɈ   

Ɋɟɝɢɨɧ 
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ 
ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ 

ɋɚɣɬɵ ɢ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ 
ɤɚɠɞɨɦɭ 

Ɍɢɩɵ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ 

ɐɟɧɨɜ
ɚɹ 

ɯɚɪɚɤɬ
ɟɪɢɫɬɢ

ɤɚ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤ
ɚ Ⱥɥɬɚɣ 

Ɉɡ. Ɍɟɥɟɰɤɨɟ, Ʉɚɫɤɚɞ 
Ʉɚɪɚɤɨɥɶɫɤɢɯ ɨɡɟɪ, 
ɒɚɜɥɢɧɫɤɢɟ ɨɡɟɪɚ, ɝ. 
Ȼɟɥɭɯɚ, ɍɥɚɥɢɧɫɤɚɹ 
ɫɬɨɹɧɤɚ ɞɪɟɜɧɟɝɨ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ, Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ 
ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ, 
Ʉɚɬɭɧɫɤɢɣ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ 

Ⱥɥɬɚɣɯɨɥɢɞɷɣ- 
15; 
Youtravel -75 
ȺɥɬɚɣɋɢɛɌɭɪ – 4 
Russiadiscovery – 
8 
pro-adventure – 26 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɣ, 
ɚɜɬɨɬɭɪ, 
ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ, ɞɠɢɩ 
ɬɭɪ, ɣɨɝɚ ɬɭɪ, ɤɨɧɧɵɣ 
ɬɭɪ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ, 
ɪɵɛɚɥɤɚ, ɫɩɥɚɜ, 
ɮɨɬɨɬɭɪ, ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɹ, 
ɷɤɫɬɪɢɦ ɬɭɪ, ɬɪɟɤɤɢɧɝ 

ɞɨ 
100000 
ɪɭɛ. 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 12 

Ɋɟɝɢɨɧ 
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ 
ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ 

ɋɚɣɬɵ ɢ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ 
ɤɚɠɞɨɦɭ 

Ɍɢɩɵ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ 
ɐɟɧɨɜɚɹ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ
ɢɫɬɢɤɚ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤ
ɚ Ɍɵɜɚ 

ɝ. Ʉɵɡɵɥ, ɝɨɪɚ Ʉɟɠɟɝɟ, 
ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ 
«ɍɛɫɭɧɭɪɫɤɚɹ 
ɤɨɬɥɨɜɢɧɚ», ɤɭɪɝɚɧ 
Ⱥɪɠɚɚɧ, ɡɟɪɨ Ⱦɭɫ-
ɏɨɥɶ, ɷɬɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ «Ⱥɥɞɵɧ-
Ȼɭɥɚɤ» 

Youtravel – 3; 
Ɇɢɪɚɤɥɶ – 5; 
Ȼɨɥɶɲɚɹ ɋɬɪɚɧɚ – 
2; 
sibwaytour – 13; 
ɗɣɦ-Ɍɪɚɜɟɥ – 4; 
pro-adventure – 2; 
Ⱦɢɫɤɚɜɟɪɢ – 5; 
Ⱥɥɟɚɧ – 2. 
ɋɚɹɧɫɤɨɟ Ʉɨɥɶɰɨ – 
3  

ɗɬɧɨɬɭɪɵ, 
ɪɵɛɨɥɨɜɧɵɟ, 
ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɣ, 
ɬɪɟɤɤɢɧɝ, ɮɪɢɪɚɣɞ, 
ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ, 
ɤɜɟɫɬ-ɬɭɪ, 
ɪɵɛɨɥɨɜɧɵɣ, 
ɤɨɧɧɵɣ, 
ɷɡɨɬɟɪɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪ 

Ⱦɨ 
79 000 
ɪɭɛ. 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤ
ɚ ɏɚɤɚɫɢɹ  

Ɉɡ. ɒɢɪɚ, ɨɡ. Ɍɭɫ, ɨɡ. 
Ȼɟɥɟ, Ȼɨɪɨɞɢɧɫɤɚɹ 
ɩɟɳɟɪɚ, Ƚɨɪɧɚɹ ɝɪɹɞɚ 
ɋɭɧɞɭɤɢ, ɝɪɚ Ȼɨɪɭɫ, 
Ɍɭɢɦɫɤɢɣ ɩɪɨɜɚɥ, 
Ȼɨɹɪɫɤɚɹ ɩɢɫɚɧɢɰɚ, 

Youtravel – 3; 
ɗɞɟɥɶɜɟɣɫ – 14; 
ɋɚɹɧɫɤɨɟ Ʉɨɥɶɰɨ – 
5; 
ɋȼ-Ⱥɫɬɭɪ - 1 
Ɇɢɪɚɤɥɶ – 6; 
go-travel – 2  

Ɍɪɟɤɢɧɝ, 
ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɣ, 
ɷɤɫɬɪɢɦ ɬɭɪɵ, 
ɫɩɥɚɜɵ, ɷɬɧɨɬɭɪɵ, 
ɷɡɨɬɟɪɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪ, 
ɷɤɨ-ɬɭɪ, ɫɩɟɥɟɨɬɭɪ, 
ɣɨɝɚ ɬɭɪ, 
ɜɨɫɯɨɠɞɟɧɢɟ 

Ⱦɨ 60 
000 

Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ 

Ȼɟɥɨɤɭɪɢɯɚ, Ⱦɟɧɢɫɨɜɚ 
ɩɟɳɟɪɚ, ɨɡ. Ɍɟɥɟɰɤɨɟ, 
Ȼɚɪɧɚɭɥɶɫɤɢɣ 
Ʌɟɧɬɨɱɧɵɣ ɛɨɪ, ɨɡ. 
Ȼɭɪɥɢɧɫɤɨɟ, Ʉɪɚɫɧɚɹ 
ɝɨɪɚ, Ʉɚɦɟɧɧɵɟ ɝɪɢɛɵ, 
Ɍɚɜɞɢɧɫɤɢɟ ɩɟɳɟɪɵ,  

Ⱥɥɬɚɣ-Ɍɭɪ – 17; 
Ⱥɥɟɚɧ – 25; 
Ⱦɟɥɶɮɢɧ – 22; 
Youtravel -51 
ȺɥɬɚɣɋɢɛɌɭɪ – 1 
Russiadiscovery – 7 
 

ɋɧɟɝɨɯɨɞɧɵɣ ɬɭɪ, 
ɚɜɬɨ, ɤɨɧɧɵɣ, 
ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɣ, 
ɬɪɟɤɤɢɧɝ, ɜɨɞɧɵɟ, 
ɞɠɢɩɬɭɪ, ɜɟɥɨɬɭɪ, 
ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ, 
ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ  

Ⱦɨ 
100 000  

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫ
ɤɢɣ ɤɪɚɣ 

ɉɥɚɬɨ ɉɭɬɨɪɚɧɚ, 
ȿɧɢɫɟɣɫɤ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 
ɇɚɰ.ɩɚɪɤ 
«Ʉɪɚɫɧɹɨɫɪɤɢɟ 
ɫɬɨɥɛɵ», Ⱦɭɞɢɧɤɚ, 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɩɚɪɤ 
ȿɪɝɚɤɢ, ɩɟɳɟɪɚ 
Ɉɪɟɲɧɚɹ, ɪ.Ɇɚɧɚ, ɪ. 
ȿɧɢɫɟɣ. 

Ⱥɥɶɬɚɦɢɪɚ – 68; 
ɋɢɛɜɷɣ ɬɭɪ – 25; 
Ɍɪɢɤɨɧɹ – 29; 
Ɇɚɧɚ-ɬɭɪ – 10; 
ɋɚɹɧɫɤɨɟ Ʉɨɥɶɰɨ = 
42; 
ɉɨɥɨɧɢɹ – 30; 
ɌɭɪɂɫɬȽɪɭɩɩ – 5 

Ⱥɪɯɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, 
ɚɜɬɨɛɭɫɧɵɟ, ɜɨɞɧɵɟ, 
ɜɨɫɯɨɠɞɟɧɢɟ, 
ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɟ, 
ɞɟɬɫɤɢɟ, ɞɠɢɩ, 
ɤɨɧɧɵɟ, ɬɪɟɤɤɢɧɝ, 
ɷɡɨɬɟɪɢɱɟɫɤɢɟ, 
ɷɤɨɬɭɪɵ, 
ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɟ, 
ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɟ, 
ɤɪɭɢɡɵ, ɜɟɥɨ-, ɮɨɬɨ- 
ɢ ɫɩɟɥɟɨɬɭɪɵ,  

Ⱦɨ 474 
000 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫ
ɤɢɣ ɤɪɚɣ 

ɉɥɚɬɨ ɉɭɬɨɪɚɧɚ, 
ȿɧɢɫɟɣɫɤ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 
ɇɚɰ.ɩɚɪɤ 
«Ʉɪɚɫɧɹɨɫɪɤɢɟ 
ɫɬɨɥɛɵ», Ⱦɭɞɢɧɤɚ, 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɩɚɪɤ 
ȿɪɝɚɤɢ, ɩɟɳɟɪɚ 
Ɉɪɟɲɧɚɹ, ɪ.Ɇɚɧɚ, ɪ.  

Ⱥɥɶɬɚɦɢɪɚ – 68; 
ɋɢɛɜɷɣ ɬɭɪ – 25; 
Ɍɪɢɤɨɧɹ – 29; 
Ɇɚɧɚ-ɬɭɪ – 10; 
ɋɚɹɧɫɤɨɟ Ʉɨɥɶɰɨ = 
42; 
ɉɨɥɨɧɢɹ – 30; 
ɌɭɪɂɫɬȽɪɭɩɩ – 5 

Ⱥɪɯɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, 
ɚɜɬɨɛɭɫɧɵɟ, ɜɟɥɨ-, 
ɜɨɞɧɵɟ ɬɭɪɵ, 
ɜɨɫɯɨɠɞɟɧɢɟ, 
ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɟ, 
ɞɟɬɫɤɢɟ, ɞɠɢɩ, 
ɤɨɧɧɵɟ ɬɭɪɵ, 
ɬɪɟɤɤɢɧɝ,  

Ⱦɨ 474 
000 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 12 

Ɋɟɝɢɨɧ 
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ 
ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ 

ɋɚɣɬɵ ɢ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ 
ɤɚɠɞɨɦɭ 

Ɍɢɩɵ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ 
ɐɟɧɨɜɚɹ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ
ɢɫɬɢɤɚ 

 

ȿɧɢɫɟɣ. 

 

ɷɡɨɬɟɪɢɱɟɫɤɢɟ, 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, 
ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɟ, 
ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɟ, 
ɤɪɭɢɡɵ, ɮɨɬɨɬɭɪɵ, 
ɫɩɟɥɟɨɬɭɪɵ, 
ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ. 

 

ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

Ɉɡ. Ȼɚɣɤɚɥ, 
ɉɪɢɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɚɪɤ, 

RussiaDiscovery – 
16; 
Clubstrannik – 11; 
pro-adventure – 44; 
Youtravel – 126; 
ɋɢɛɢɪɹɤɢ – 23; 
ȼɟɬɟɪ ɫɬɪɚɧɫɬɜɢɣ – 
10; 
Ⱥɪɬ ȼɨɹɠ – 1; 
Baikal Exclusive – 
5; 

Ⱥɤɬɢɜɧɵɣ, ɥɵɠɧɵɣ, 
ɜɟɥɨɬɭɪ, 
ɜɨɫɯɨɠɞɟɧɢɟ, 
ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ, 
ɞɟɜɢɱɧɢɤ, ɞɠɢɩ ɬɭɪ, 
ɣɨɝɚ, 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ, 
ɫɩɥɚɜ, ɬɪɟɤɢɧɝ, 
ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɹ, 
ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ, 
ɮɨɬɨ-ɬɭɪ, 
ɢɦɦɟɪɫɢɜɧɣ, 
ɷɡɨɬɟɪɢɱɟɫɤɢɣ 

Ⱦɨ 100 
000 

Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤ
ɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 
(ɲɟɪɟɝ, 
ɝɨɪɧɵɟ 
ɲɨɪɶɹ) 

ɒɟɪɟɝɟɲ, Ʉɭɡɧɟɰɤɢɣ 
Ⱥɥɚɬɚɭ, ɒɨɪɫɤɢɣ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɚɪɤ, 

Youtravel – 1; 
ɒɟɪɟɝɟɲ-Ɍɪɟɜɟɥ – 
8; 
ȼɨɤɪɭɝ ɋɜɟɬɚ – 4; 
Ⱥɥɶɬɚɢɪ-ɬɭɪ – 2; 
RussiaDiscovery – 
2; 
ɋɚɹɧɤɨɟ ɤɨɥɶɰɨ – 
3; 
Ɇɚɝɚɡɢɧ 
ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ – 1; 
Ʉɪɚɭɧ-Ɍɭɪ – 1 

Ƚɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ, 
ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɣ, 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ, 
ɪɵɛɨɥɨɜɧɵɣ, 
ɜɟɪɬɨɥɟɬɧɵɣ, 
ɤɨɧɧɵɣ. 

Ⱦɨ 60 
000 

ɇɨɜɨɫɢɛɢ
ɪɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 
(ɝɨɪɨɞ) 

Ƚ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ 
Russia ɇɚɲɚ – 8; 
Ɍɭɪ-ɋɉȻ – 1 

Ɍɪɟɤɤɢɧɝ, 
ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɣ, 

Ⱦɨ 35 
000 

Ɉɦɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

Ɉɦɫɤ ɢ ɟɝɨ 
ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɪ.ɂɪɬɵɲ 

Ɋɨɫɫɤɭɪɨɪɬ – 2; 
Ʉɭɪɨɪɬɧɵɣ ɦɚɝɚɡ. – 
5; 
ȿɜɪɚɡɢɹ–ɬɭɪ – 16; 
ɗɤɫɬɪɢɦ-ɬɪɷɜɷɥ - 2 

ɋɟɦɟɣɧɵɣ ɬɭɪ, 
ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɬɭɪ, ɤɪɭɢɡɵ, 
ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɣ, 
ɤɨɧɧɵɣ. 

Ⱦɨ 20 
000 

Ɍɨɦɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

Ƚ. Ɍɨɦɫɤ ɢ ɟɝɨ 
ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɢ 

Ɇɚɫɬɟɪɫɤɚɹ 
ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ – 1; 
ɋɚɹɧɫɤɨɟ Ʉɨɥɶɰɨ – 
1. 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɣ, 
ɪɵɛɨɥɨɜɧɵɣ, 

Ⱦɨ 30 
000 
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Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɥɬɚɣ
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɵɜɚ

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ
Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ

Ʉɪɚɫɧɨɹɫɪɤɢɣ ɤɪɚɣ
ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ

Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ

Ɉɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ
Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ

ɋɨɛɪɚɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɪɹɞ ɜɵɜɨɞɨɜ. Ɂɚ ɫɱɟɬ 

ɛɨɝɚɬɨɣ ɢ ɦɟɫɬɚɦɢ ɧɟɬɪɨɧɭɬɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɬɭɪɵ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɬɭɪɵ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɟ. Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ 

ɬɭɪɢɡɦ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɭɫɬɭɩɚɟɬ, ɧɨ ɜ ɬɚɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɤɚɤ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ, ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ, 

Ɉɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɵɜɚ ɢ ɏɚɤɚɫɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ. ɑɬɨ 

ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɰɟɧ ɧɚ ɬɭɪɵ, ɬɨ ɨɧɢ ɜɚɪɶɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɬɭɪɚ, 

ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɦɨɝɭɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɬ 20 000 

ɞɨ 475 000 ɪɭɛɥɟɣ. ɋɚɦɵɣ ɞɨɪɨɝɨɣ ɬɭɪ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɚ 

ɫɚɦɵɣ ɞɟɲɟɜɵɣ ɜ Ɉɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.  

ȼ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɧɟ ɜɫɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ (ɪɢɫɭɧɨɤ 6), ɚ ɩɨɬɨɦɭ ɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ 

ɧɟ ɬɚɤ ɦɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ. ɗɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ Ɍɨɦɫɤɨɣ, Ɉɦɫɤɨɣ ɢ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɟɣ. Ɂɞɟɫɶ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɬɭɪɢɡɦ ɫɪɟɞɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – ɉɪɢɦɟɪɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɨɜ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɋɎɈ 

 

Ȼɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɫɬɚɥɢ ɬɚɤɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɤɚɤ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ, 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɵɜɚ, ɢ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ. ɗɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɧɟ ɨɞɧɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. Ⱦɥɹ ɠɢɬɟɥɟɣ 
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ɋɎɈ ɷɬɢ ɪɟɝɢɨɧɵ ɡɧɚɤɨɦɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɢ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɷɬɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

ɋɚɦɵɦɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, 

ɝɞɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɨɡ. Ȼɚɣɤɚɥ, ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɥɬɚɣ, ɡɧɚɦɟɧɢɬɚɹ ɫɜɨɢɦɢ ɝɨɪɧɵɦɢ 

ɯɪɟɛɬɚɦɢ. ɋɸɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɚɤ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ 

ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɬɭɪɨɜ.  

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɬɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɨɜ, ɧɨ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɨɬɞɚɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ 

ɱɚɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɵɫɨɤɨɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɣ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɱɚɫɬɹɯ ɤɪɚɹ, ɬɭɪɢɡɦ 

ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɡɞɟɫɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɟɞɥɟɧɧɨ.  

ɋɪɟɞɢ ɢɡɭɱɟɧɧɵɯ ɧɚɦɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɟ, ɝɞɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɫɮɟɪɚ 

ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɪɢɟɡɠɢɯ ɥɸɞɟɣ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɨɤɪɭɝɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ. ȼ ɷɬɭ ɝɪɭɩɩɭ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɂɪɤɭɬɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɟ ɬɚɦ ɨɡɟɪɨ Ȼɚɣɤɚɥ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɨ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ. Ɍɚɤ ɜ 2019 

ɝ. ɂɪɤɭɬɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɨɫɟɬɢɥɢ ɨɤɨɥɨ 83 ɬɵɫɹɱ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ [26]. ɑɭɬɶ ɦɟɧɟɟ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɫɪɟɞɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɬɚɥ Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɟɝɨ ɩɨɫɟɬɢɥɢ 

ɨɤɨɥɨ 45 ɬɵɫɹɱ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ [41]. Ɉɬɥɢɱɢɥɫɹ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɚ-2019. Ɍɨɝɞɚ 

ɝɨɪɨɞ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɢ ɤɪɚɣ ɩɨɫɟɬɢɥɢ ɛɨɥɟɟ 60 ɬɵɫɹɱ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ.  

Ⱦɥɹ ɩɨɥɧɨɣ ɤɚɪɬɢɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɬɭɪɨɜ 

ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɋɎɈ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɦɵ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 

ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɜ ɩɨɢɫɤɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ əɧɞɟɤɫ. ɇɚɦɢ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɫɚɦɵɟ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɩɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ – ɷɬɨ ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ 

ɨɛɥɚɫɬɶ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɥɬɚɣ ɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 

ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɩɨ ɦɚɪɬ 2021. Ʉɚɤ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɱɟɬɤɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɩɨ 

ɬɢɩɭ «ɚɜɬɨɪɫɤɢɣ ɬɭɪ ɜ (ɪɟɝɢɨɧ)» ɧɟɬ. Ȼɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵ ɩɨɩɵɬɤɢ ɧɚɣɬɢ ɱɬɨ-ɬɨ 

ɩɨɯɨɠɟɟ, ɧɨ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɦɟɫɬɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɭɸ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɸ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɜɦɟɫɬɨ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɹɥɨɫɶ ɫɥɨɜɨ «Ȼɚɣɤɚɥ», ɚ ɦɟɫɬɨ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ 
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ɤɪɚɹ ɢɥɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ⱥɥɬɚɣ – «Ⱥɥɬɚɣ». Ɉɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɷɬɢ ɬɪɢ ɪɟɝɢɨɧɚ: ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ 

ɨɛɥɚɫɬɶ, Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɥɬɚɣ ɫɬɚɥɢ ɫɚɦɵɦɢ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɦɢ ɫ  

ɰɟɥɶɸ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɫ ɚɜɬɨɪɫɤɢɦ ɬɭɪɨɦ (ɪɢɫɭɧɨɤ 7). ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ, ɬɨ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɩɨ ɚɜɬɨɪɫɤɨɦɭ ɬɭɪɭ ɧɟɬ, ɧɨ ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɚɦ ɬɟɪɦɢɧ  

ɬɨɥɶɤɨ ɜɧɟɞɪɹɟɬɫɹ ɜ ɨɛɢɯɨɞ, ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɚɤɢɟ ɡɚɩɪɨɫɵ ɤɚɤ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɟ ɫɬɨɥɛɵ ɬɭɪ» ɢ «ɬɭɪɵ ɩɨ ȿɧɢɫɟɸ».  

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɬɭɪɚɯ ɩɨ ɋɎɈ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ 2020-

ɦɚɪɬɚ 2021 ɝɨɞɚ. 

 

ɉɨ ɡɚɩɪɨɫɭ «ɚɜɬɨɪɫɤɢɣ ɬɭɪ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ» ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɡɚɩɪɨɫɵ ɧɚ ɬɭɪɵ ɛɨɥɟɟ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɤɪɚɟ – ɷɬɨ ɩɥɚɬɨ 

ɉɭɬɨɪɚɧɚ, ȿɪɝɚɤɢ ɢ ɪ. ȿɧɢɫɟɣ.  

Ʉɚɤ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɬɚɤɢɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ 

ɤɚɤ: ɬɭɪ ɩɨ ȿɧɢɫɟɸ ɢ ɬɭɪɵ ɧɚ ȿɪɝɚɤɢ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ ɢɸɥɟ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦɢ ɩɨɝɨɞɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ. ɋɚɦɵɦ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɩɥɚɬɨ ɉɭɬɨɪɚɧɚ. ɇɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɦɟɫɬɨ ɞɨɜɨɥɶɧɨ 
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ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɨɟ, ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɧɟɦɭ ɜɵɫɨɤ ɢ ɫɬɚɛɢɥɟɧ ɜ ɥɸɛɨɣ ɦɟɫɹɰ ɝɨɞɚ. ɇɚ 

ɝɪɚɮɢɤɟ ɹɜɧɨ ɜɢɞɧɨ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɢ ɩɨ 

ȿɧɢɫɟɸ. Ɍɚɤɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɤɪɭɢɡɧɵɦ ɬɭɪɚɦ ɛɵɥ ɜɵɡɜɚɧ ɚɧɨɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɧɨɜɨɝɨ 

ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ ɬɟɩɥɨɯɨɞɚ «Ɇɚɤɫɢɦ Ƚɨɪɶɤɢɣ» ɧɚ ȿɧɢɫɟɟ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɞɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɥɸɞɹɦ ɢɧɬɟɪɟɫɧɚ ɩɨɟɡɞɤɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɢ ɷɬɨ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɬɭɪɵ ɜ ɤɪɚɟ.  

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɧɚ ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ ɬɭɪɵ ɧɚ Ȼɚɣɤɚɥ ɢ Ⱥɥɬɚɣ, ɬɨ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɤ ɧɢɦ ɬɚɤ ɠɟ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɜ ɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ. ɉɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ 

ɨɛɨɢɯ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɣ ɦɚɥɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ ɜ ɨɬɥɢɱɢɢ ɨɬ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɨ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. ȼɵɫɨɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɡɚɩɪɨɫɟ ɨ 

ɤɪɚɟ ɧɟ ɭɩɨɦɹɧɭɥɢ ɫɥɨɜɨ «ɚɜɬɨɪɫɤɢɣ». ɇɨ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɜɵɛɪɚɧɧɵɟ 

ɧɚɦɢ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨɟɦ ɢɦɟɧɧɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ 

ɬɭɪɵ, ɮɨɪɦɚɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɦɟɧɧɨ «ɚɜɬɨɪɫɤɢɦ». 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɬɪɟɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɬɨɥɱɨɤ ɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɬɭɪɨɜ. 

ɋɪɚɜɧɢɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɬɭɪɨɜ ɧɚ Ⱥɥɬɚɣ ɢɥɢ Ȼɚɣɤɚɥ ɢ 

ɬɭɪɨɜ ɩɨ ɦɟɫɬɚɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɜɢɞɢɦ, ɨɧɢ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɧɟ 

ɦɟɧɶɲɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ.  

ɂɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ ɬɭɪɵ 

ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɝɞɟ ɬɭɪɢɡɦ ɭɠɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɦɟɫɬɨ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɬɨ ɡɞɟɫɶ ɬɭɪɢɡɦ ɟɳɟ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɨɛɨɪɨɬɵ ɢ ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ ɬɭɪɵ ɫɬɚɥɢ ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɧɟɞɚɜɧɨ. ȼ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɞɚɟɬ 

ɧɚɞɟɠɞɭ ɧɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. Ɍɚɤ, ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɥɚɫɬɟɪ «Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɢɣ», ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɟɧ ɝɨɪɨɞ 

ɇɨɪɢɥɶɫɤ, Ⱦɭɞɢɧɤɚ ɢ ɩɥɚɬɨ ɉɭɬɨɪɚɧɚ [3].  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɨɟɡɞɨɤ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɢ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ.  
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ɇɚɱɧёɦ ɫ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ – ɷɬɨ ɛɨɝɚɬɟɣɲɢɣ ɤɪɚɣ ɫ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ. Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɤɪɚɹ ɨɝɪɨɦɧɚɹ 

ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɥɚɧɞɲɚɮɬɵ ɢ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɨɧɵ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɦɟɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ.  

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɭɪɢɡɦ ɧɚɡɵɜɚɸɬ «ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ». Ʌɸɞɢ 

ɫɬɚɥɢ ɛɨɥɟɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ ɩɨɫɟɳɟɧɢɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɦɟɫɬ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ 

ɛɨɥɶɲɢɯ ɷɦɨɰɢɣ ɨɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ. ɂɦɟɧɧɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɚɜɬɨɪɫɤɢɦ ɬɭɪɚɦ ɭ ɧɢɯ 

ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɷɦɨɰɢɢ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɭɲɟɜɧɨɟ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɨɬ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɢ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫ ɩɪɢɯɨɞɨɦ COVID-19, ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɚ ɫɬɚɥɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɫɜɨɟɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. ɍɠɟ ɫɟɣɱɚɫ ɦɧɨɝɢɟ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɢɡɛɟɝɚɬɶ 

ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɫɤɨɩɥɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɫɬ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɧɚ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ. Ɇɧɨɝɢɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɦɟɧɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɪɹɞɭ ɩɪɢɱɢɧ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟɠɟɥɚɧɢɟ ɨɬɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɜ 

ɩɨɟɡɞɤɭ ɜ ɪɚɡɝɚɪ ɫɟɡɨɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɨɥɶɲɢɟ ɫɤɨɩɥɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ ɛɨɥɶɲɢɟ ɫɤɨɩɥɟɧɢɹ 

ɥɸɞɟɣ ɢ ɬɨɥɩɵ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜɨɡɥɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ.  

ɇɭ ɢ ɧɚɤɨɧɟɰ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɬɭɪɨɜ ɞɚɟɬ ɬɨɥɱɨɤ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɧɟɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɬɚɤɨɣ ɜɢɞ ɬɭɪɨɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɱɬɨ-ɬɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɢ ɧɟɨɛɵɱɧɨɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɦɟɧɟɟ 

ɡɧɚɤɨɦɵɟ ɢ ɦɟɧɟɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɥɨɤɚɰɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɧɢ ɡɧɚɤɨɦɹɬ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɬɭɪɚ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶɸ, ɬɟɦ 

ɫɚɦɵɦ ɩɨɜɵɲɚɹ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ.  

ɂɬɚɤ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ, ɦɵ ɭɜɢɞɟɥɢ, ɱɬɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 

ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɫɪɟɞɢ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɟɬ 

ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ.  

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤ ɝɥɚɜɟ 2. 
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1. Ɇɚɫɫɨɜɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɨɤɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɝɥɚɜɟɧɫɬɜɭɸɳɭɸ ɪɨɥɶ, ɧɨ ɜɫɟ ɦɨɠɟɬ 

ɢɡɦɟɧɢɬɶɫɹ, ɬ.ɤ. ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ ɬɭɪɵ ɧɚɛɢɪɚɸɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ 

Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɨɤɚ ɤɪɭɩɧɵɟ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɞɟɥɚɸɬ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɢ ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬ ɦɚɫɫɨɜɨ ɥɸɞɟɣ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɭɪɨɪɬɵ, ɦɟɥɤɢɟ 

ɬɭɪɮɢɪɦɵ ɡɚɩɨɥɨɧɹɸɬ ɜɫɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɥɢɲɶ ɜ 22 ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɬɭɪɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɨ 

ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. Ɍɚɤ ɠɟ ɢɡ-ɡɚ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɬɭɪɨɜ ɞɚɧɧɵɣ ɬɢɩ 

ɛɨɥɟɟ ɫɬɨɣɤɢɣ, ɱɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɩɨɟɡɞɨɤ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥ 2020 ɝɨɞ. 

2. ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬɫɹ ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɩɨɟɡɞɤɢ. Ɍɭɪɵ, 

ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɡɞɟɫɶ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɢɲɟɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ 

ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ɉɧɢ ɨɱɟɧɶ ɫɯɨɠɢ ɫ ɚɜɬɨɪɫɤɢɦɢ ɬɭɪɚɦɢ, ɧɨ ɥɢɲɶ 

ɨɞɢɧ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. Ɍɚɤ ɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ ɬɚɤɢɟ ɬɭɪɵ ɢ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɬɭɪɨɜ ɦɨɠɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɜ 

ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɦɟɫɬɚ (ɉɥɚɬɨ ɉɭɬɨɪɚɧɚ, ɩ-ɨɜ Ɍɚɣɦɵɪ) ɢɥɢ ɤɪɭɢɡɵ ɩɨ ȿɧɢɫɟɸ. 

Ɍɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɭɪɵ ɟɫɬɶ, ɧɨ ɢɯ ɝɨɪɚɡɞɨ ɦɟɧɶɲɟ.  

3. ȼ ɋɎɈ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɬɚɤɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ, ɤɚɤ ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɥɬɚɣ ɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ. ɋɩɪɨɫ ɧɚ ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ ɬɭɪɵ ɹɜɧɨ ɜɵɪɚɠɟɧ ɧɚ ɨɡ. Ȼɚɣɤɚɥ 

(ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥ.) ɢ ɧɚ Ⱥɥɬɚɟ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɬɨ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ 

ɧɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɤɪɚɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɧɚ ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ ɬɭɪɵ ɛɵɥɢ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵ, ɧɨ ɡɚɦɟɱɟɧɚ ɛɨɥɶɲɚɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɵɟ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɵ-ɤɪɭɢɡɵ ɩɨ ȿɧɢɫɟɸ ɢ ɧɚ ɉɥɚɬɨ ɉɭɬɨɪɚɧɚ.  
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3 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɚ «ɉɟɪɟɡɚɝɪɭɡɤɚ ɩɨ-

ɫɢɛɢɪɫɤɢ» 

 

3.1 ȼɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

 

ɉɪɨɜɨɞɹ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɧɚɦɢ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 

ɨɩɪɨɫ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɬɚɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ.  

ɉɟɪɟɞ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɨɩɪɨɫɚ ɩɟɪɟɞ ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 

 ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɛ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ 

ɬɭɪɚɯ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɢɯ ɨɩɵɬ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɬɭɪɨɜ; 

 ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɯ ɫ 

ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɫɸɠɟɬɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ;  

 ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ ɜ 

ɜɨɩɪɨɫɟ ɩɨɞɛɨɪɚ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɚ: ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɧɟɣ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɩɨɠɟɥɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɬɭɪɚ.  

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɚɧɤɟɬɚ ɢɡ ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɢ 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɬɪɢ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɳɢɦɢ (ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɥɚ, ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢ ɪɨɞɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ), ɢ ɞɟɜɹɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɬɭɪɚɯ. Ɍɚɤ ɠɟ ɩɟɪɟɞ ɨɩɪɨɫɨɦ ɧɚɦɢ ɛɵɥɨ ɞɚɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɚ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɧɟ ɨɫɨɛɨ 

ɩɨɩɭɥɹɪɟɧ ɫɪɟɞɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɟɫɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɞɭɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɞɨ 

ɤɨɧɰɚ ɟɝɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ.  

ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɪɨɫ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ Google ɮɨɪɦɵ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɨɣ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ (ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ, 

Instagram).  

ȼ ɨɩɪɨɫɟ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 346 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɡ 190 ɠɟɧɳɢɧ (54,9%), ɱɬɨ ɧɟ ɧɚ 

ɦɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɟ ɦɭɠɫɤɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ (45,1%). ɉɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 
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ɨɩɪɨɫ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ ɷɬɨ 

ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ ɨɬ 20 ɞɨ 24 ɥɟɬ (53,6%). ȼ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɦɟɧɶɲɟ ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ ɛɵɥɢ 

ɥɸɞɢ ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ 25-35 ɥɟɬ (22,3%). Ⱦɚɥɟɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 36-45 ɥɟɬ – 9,2%; 45-55 ɥɟɬ – 6,4%; <20 ɥɟɬ – 5,2%; 56-65 

ɥɟɬ – 4,2%.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – Ƚɟɧɞɟɪɧɚɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

 

ɉɨɫɥɟɞɧɢɦ ɨɛɳɢɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɛɵɥ ɡɚɞɚɧ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɨɞɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ ɩɪɢɲɥɚɫɶ ɧɚ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ (23.1%) ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɮɟɪɵ (23,4%). 

Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɥɢɫɶ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɩɨɪɨɜɧɭ, ɨɤɨɥɨ 10 % 

ɤɚɠɞɵɣ (ɪɢɫɭɧɨɤ 9) 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – Ɋɨɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ 

 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɧɚɦ ɧɭɠɧɨ ɛɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫ ɬɚɤɢɦ ɜɢɞɨɦ ɬɭɪɨɜ ɤɚɤ ɚɜɬɨɪɫɤɢɦ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɧɢ ɪɚɡɭ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɬɚɤɨɦ ɬɭɪɟ, ɧɨ ɢɦ ɛɵɥɨ ɛɵ ɨɱɟɧɶ 

ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ (64,7%). ɉɹɬɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ (20,5%) ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɢ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɞɨɜɨɥɶɧɵɦɢ. ɇɟɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ 

ɦɚɥɚɹ ɱɚɫɬɶ, ɱɬɨ ɹɜɧɨ ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɝɨ ɬɭɪɚ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɧɚɦ ɛɵɥɨ ɜɚɠɧɨ ɭɡɧɚɬɶ, ɤɚɤɨɣ ɜɢɞ ɨɬɞɵɯɚ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ 

ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ. ɉɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɩɪɨɫɚ ɛɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɫɩɨɤɨɣɧɵɣ ɨɬɞɵɯ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ 

ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɡɨɪɧɵɯ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ (79,8%). Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ 20,2% ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ 

ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. Ɍɚɤɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦ ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ. ɋɬɨɢɬ 

ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ ɬɭɪɵ ɫ 

ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɛɭɞɟɬ ɧɟ ɛɨɥɶɲɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɬɨɣ, ɝɞɟ 

ɥɸɞɢ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɬɶ ɨɬɞɵɯ ɜ ɫɩɨɤɨɣɧɨɦ ɢ ɦɟɧɟɟ ɩɨɞɜɢɠɧɨɦ ɬɟɦɩɟ.  

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɦɵ ɯɨɬɟɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤɨɣ ɦɟɬɨɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ. Ɉɬɜɟɬɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ: ɛɨɥɶɲɟ ɬɪɟɬɶɟɣ ɱɚɫɬɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɥɸɛɹɬ ɫɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɜɨɟ 
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ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɛɟɡ ɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɩɨɦɨɳɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, 21,7% ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɬɭɪ-ɚɝɟɧɬɚ, ɧɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ (44,5%) ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ 

ɫɨɜɦɟɳɚɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɬɭɪɚ ɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ. 

Ɍɚɤɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɚɟɬ ɧɚɦ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬ ɢɦɟɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ 

ɜ ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɚ, ɧɨ ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɜɨɩɪɨɫ ɛɵɥ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ. ɉɨɱɬɢ ɜɫɟ ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɟ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɭɜɢɞɟɬɶ ɧɨɜɵɟ 

ɦɟɫɬɚ ɢ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ (93,9%). ɑɭɬɶ ɦɟɧɶɲɟ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɬɟɯ, 

ɤɬɨ ɯɨɬɟɥ ɛɵ ɨɬɜɥɟɱɶɫɹ ɨɬ ɪɭɬɢɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɢ ɩɨɝɪɭɡɢɬɶɫɹ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɱɟɝɨ-ɬɨ 

ɧɨɜɨɝɨ (72,8%). ɉɨɱɬɢ ɪɚɜɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɛɪɚɥɢ ɨɬɞɵɯ ɞɭɲɨɣ ɢ ɬɟɥɨɦ, ɧɟ 

ɧɚɩɪɹɝɚɹɫɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ (44,8%) ɢ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɨɬɞɵɯ ɫ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ 

ɬɭɪɚ (33,2%). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɬɭɪɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɠɟɥɚɧɢɟ ɥɸɞɟɣ ɭɜɢɞɟɬɶ ɱɬɨ-ɬɨ ɧɨɜɨɟ ɢ 

ɜɫɟɰɟɥɨ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶɸ ɢ ɟɟ ɠɢɬɟɥɹɦɢ, ɩɨɝɪɭɡɢɜɲɢɫɶ ɫ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɵɬɚ.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – Ɉɠɢɞɚɧɢɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɚ 
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Ɍɚɤ ɠɟ, ɧɚɦ ɛɵɥɨ ɜɚɠɧɨ ɩɨɧɹɬɶ, ɛɭɞɟɬ ɥɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

ɩɨɫɟɬɢɬɶ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɟɡɞɤɢ ɜ ɚɜɬɨɪɫɤɢɣ ɬɭɪ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ (78,9%) ɛɵɥɢ ɛɵ ɧɟ ɩɪɨɬɢɜ 

ɩɨɟɯɚɬɶ ɜ ɬɚɤɨɣ ɬɭɪ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɫɬɚɥɶɧɵɯ 20,2%, ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟ ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ ɬɚɤɨɣ 

ɨɬɞɵɯ ɜ ɤɪɚɟ. ȼ ɨɤɧɟ ɞɥɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɨɬɜɟɬɚ ɛɵɥɢ ɬɟ, ɤɬɨ ɨɬɜɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɛɵɥɢ ɛɵ 

ɪɚɞɵ ɩɨɟɯɚɬɶ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɧɨ ɞɥɹ ɧɢɯ ɜɚɠɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɜɟɞɶ ɪɟɝɢɨɧ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɢ ɥɨɤɚɰɢɣ ɡɞɟɫɶ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɦɧɨɝɨ.  

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɧɚɦ ɛɵɥɨ ɜɚɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ 

ɪɟɝɢɨɧɵ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɧɹɬ ɜ ɱɟɦ 

ɢɯ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ʌɢɞɟɪɚɦɢ ɫɪɟɞɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɬɚɥɢ: Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ (72%), 

ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɪɟɥɢɹ (66,2%), Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ (54,9%), Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 

(37,6%). ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɷɬɢ ɪɟɝɢɨɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟ ɧɚ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ, ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɨɬɞɵɯɟ. Ɋɚɣɨɧɵ 

Ⱥɥɬɚɹ, Ʉɚɪɟɥɢɢ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɨɣ ɩɪɢɪɨɞɨɣ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – ɉɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ 

ɬɭɪɚ 
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Ⱦɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɭɪɚ, ɧɚɦ ɛɵɥɨ ɜɚɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɦɵɣ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɨɩɪɨɫ ɫɬɚɥɨ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ (50,3%), ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɟ ɜ 

ɤɨɥɨɪɢɬ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɭɯɧɟɣ ɢ ɛɵɬɨɦ ɦɟɫɬɧɵɯ 

ɠɢɬɟɥɟɣ. ɇɟ ɧɚ ɦɧɨɝɨ ɦɟɧɶɲɟ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɜɵɛɪɚɥ ɛɵ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪ (48,8%) 

ɫ ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɣ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɢ ɫɸɠɟɬɧɨɣ ɥɢɧɢɟɣ. Ⱦɚɥɟɟ ɩɨɱɬɢ 

ɪɚɜɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢ ɛɵ ɬɭɪ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ (41,9%) ɢ 

ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɬɭɪ (43,9%). ɇɚɢɦɟɧɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɜɵɛɪɚɥɢ ɛ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ (15,3%).  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – ɉɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɦɵɣ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ 

 

ɂ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɜɟɱɚɥɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɛɵɥ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɧɟɨɛɵɱɧɨɝɨ ɬɭɪɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ: «ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɣ ɢ 

ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬ» – 50,6%, «ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɧɟɨɛɵɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ» – 46,5%, 

«ɷɥɟɦɟɧɬ ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɹ ɜ ɫɸɠɟɬɧɭɸ ɥɢɧɢɸ» – 47,1%. Ɇɟɧɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ ɛɵɥ 

ɜɚɪɢɚɧɬ «ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɫ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɶɸ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɛɪɚɥɢ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ 

5,5% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 – ɉɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɚ 

 

ɂɬɚɤ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɪɨɫɚ ɛɵɥɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɛɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ 

ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ ɚɜɬɨɪɫɤɨɦ ɬɭɪɟ, ɧɨ ɬɚɤɨɣ ɜɢɞ ɨɬɞɵɯɚ ɢɦ ɛɵɥ ɛɵ ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɛɵɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 

ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜɚɠɧɨ ɫɚɦɢɦ 

ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɦɚɪɲɪɭɬɚ, ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɡɚ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɤ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɭ. 

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɫɪɟɞɢ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɛɵɥɚ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ 

ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɤɨɥɨɪɢɬɚ ɫ ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɟɦ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ ɠɟ 

ɫɬɨɢɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɠɟɥɚɧɢɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɭɜɢɞɟɬɶ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɟ ɢ 

ɦɚɥɨɡɧɚɤɨɦɵɟ ɦɟɫɬɚ, ɛɵɬɶ ɱɚɫɬɶɸ ɫɸɠɟɬɧɨɣ ɥɢɧɢɢ ɢ ɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɱɬɨ-ɬɨ 

ɧɟɨɛɵɱɧɨɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɠɢɬɶ ɜ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɬɚɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɚɤ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɞɥɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ 

ɫ ɚɜɬɨɪɫɤɢɦ ɬɭɪɨɦ, ɬɨ ɡɞɟɫɶ ɧɚɦɢ ɛɵɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɚɹ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ. Ⱦɚɠɟ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜɵɛɨɪɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɞɥɹ ɩɨɟɡɞɤɢ, ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɜɟɬɨɜ ɛɵɥɨ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɤɪɚɹ.  
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3.2 Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɚ 

 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɬɭɪɚ: «ɉɟɪɟɡɚɝɪɭɡɤɚ ɩɨ-ɫɢɛɢɪɫɤɢ»  

Ɇɟɫɬɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ: ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɝ. Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤ 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɭɪɚ: 5 ɞɧɟɣ / 4 ɧɨɱɢ.  

ɋɟɡɨɧɧɨɫɬɶ ɬɭɪɚ: ɫ ɢɸɧɹ ɩɨ ɚɜɝɭɫɬ.  

ɐɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ: ɦɨɥɨɞɵɟ ɢ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɥɸɞɢ ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ 20-35 ɥɟɬ, 

ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɟɫɹ ɢɫɬɨɪɢɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɠɟɥɚɸɳɢɟ ɨɬɜɥɟɱɶɫɹ ɨɬ 

ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɫɬɢ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɝɪɭɡɢɬɶɫɹ ɜ ɨɫɨɛɭɸ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɧɟɡɚɛɵɜɚɟɦɵɟ ɷɦɨɰɢɢ ɢ ɧɨɜɵɟ ɡɧɚɧɢɹ.  

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɬɭɪɚ: ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɚɜɬɨɪɫɤɢɣ ɬɭɪ. 

ɐɟɥɶ ɬɭɪɚ: ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫ ɝɨɪɨɞɨɦ ɢ ɟɝɨ ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɹɦɢ 

ɧɟɬɢɩɢɱɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɜɨɞɧɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɧɚ 

ɩɪɨɬɨɬɢɩɟ ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ ɫɬɪɭɝɚ, ɩɨɯɨɞɨɜ, ɤɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɭɥɨɤ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ.  

ɉɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨ ɦɚɪɲɪɭɬɭ: ɜɨɞɧɵɟ ɢ ɧɚɡɟɦɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ.  

Ɉɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ: ɬɭɪ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɤɚɤ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ 

ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɜɨɞɧɨɝɨ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɬɚɤ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ.  

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɚ: ɞɚɧɧɵɣ ɬɭɪ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ 

ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɧɚ ɤɚɡɚɱɶɟɦ ɫɬɪɭɝɟ ɞɨ ɝ. 

Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤɚ, ɤɨɧɧɚɹ ɩɪɨɝɭɥɤɚ, ɩɨɯɨɞ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɚɪɤ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɟ 

ɫɬɨɥɛɵ».  

ɉɊɈȽɊȺɆɆȺ ɌɍɊȺ  

1 ɞɟɧɶ (ɜɜɨɞɧɵɣ) 
ȼ ɩɟɪɜɵɣ ɞɟɧɶ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɫɬɪɟɱɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɢɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜ 

ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ (Ⱦɨɦ Ɉɬɟɥɶ ɇȿɈ 3*).  

Ⱦɥɹ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ ɫ ɝɨɪɨɞɨɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɥёɝɤɚɹ 

ɩɨɥɭɬɨɪɚɱɚɫɨɜɚɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ- ɩɪɨɦɟɧɚɞ «ɉɨ ɞɨɦɚɦ» [16].  

ɉɨɫɥɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɮɚɧ-ɩɚɪɤ «Ȼɨɛɪɨɜɵɣ ɥɨɝ» ɞɥɹ ɩɪɨɝɭɥɤɢ 

ɧɚ ɤɚɧɚɬɧɵɯ ɞɨɪɨɝɚɯ ɢ ɦɢɧɢ ɩɨɯɨɞɚ ɞɨ ɫɤɚɥɵ Ɍɚɤɦɚɤ. ɋɩɭɫɤ ɫ ɝɨɪɵ 
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ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɜɵɛɪɚɧɧɵɦ ɬɭɪɢɫɬɨɦ (ɤɚɧɚɬɧɚɹ ɞɨɪɨɝɚ ɢɥɢ 

ɚɬɬɪɚɤɰɢɨɧɵ «Ɂɢɩɪɚɣɞɟɪ» ɢɥɢ «Ɋɨɞɟɥɶɛɚɧ»). 

ɉɨɭɠɢɧɚɬɶ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɝɭɥɤɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɡɚɛɢɪɚɸɬ ɜ ɨɞɧɨ ɢɡ ɥɭɱɲɢɯ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɝɨɪɨɞɚ ɫ ɦɟɫɬɧɨɣ ɤɭɯɧɟɣ ɪɟɫɬɨɪɚɧ «ɏɨɡɹɢɧ Ɍɚɣɝɢ». ɂɡɸɦɢɧɤɚ ɦɟɧɸ 

– ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ ɛɥɸɞɚ ɢɡ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɞɢɱɢ ɢ 

ɩɟɪɜɨɤɥɚɫɫɧɨɝɨ ɦɹɫɚ. ɂɧɬɟɪɶɟɪ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɤɨɪɢɪɨɜɚɧ ɩɚɦɹɬɧɵɦɢ ɜɟɳɚɦɢ ɢɡ 

ɤɢɧɨɮɢɥɶɦɚ «ɏɨɡɹɢɧ Ɍɚɣɝɢ» ɢ ɫɟɦɶɢ ȼɥɚɞɢɦɢɪɚ ȼɵɫɨɰɤɨɝɨ. 

10:00 – 12:00 – ȼɫɬɪɟɱɚ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɜɲɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ.  

12:00 – 16:00 – ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɟɞ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ 

(ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɨɬ ɝɢɞɚ, ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɟɞɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ, ɨɝɨɜɨɪɢɜ ɷɬɨ 

ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɷɬɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢɥɟɬɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ). ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. 

16:00 – 17:30 – ɩɪɨɦɟɧɚɞ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɭ (ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɚɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ 

ɰɟɧɬɪɭ ɝɨɪɨɞɚ ɜ ɧɚɭɲɧɢɤɚɯ, ɝɞɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɥɸɞɢ ɝɨɪɨɞɚ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬ ɟɝɨ ɬɚɣɧɵ, 

ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɹ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ) 

17:30 – 18:30 – ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɟɤɭɫ ɢ ɜɵɟɡɞ ɜ ɮɚɧ-ɩɚɪɤ «Ȼɨɛɪɨɜɵɣ 

ɥɨɝ». 

18:30 – 20:00 – ɩɪɨɝɭɥɤɚ ɩɨ ɮɚɧ-ɩɚɪɤɭ «Ȼɨɛɪɨɜɵɣ ɥɨɝ». ɉɨɞɴɟɦ ɧɚ ɬɪɚɫɫɟ 

Ʉ1, ɩɪɨɝɭɥɤɚ ɞɨ ɫɤɚɥɵ Ɍɚɤɦɚɤ, ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɞɨɪɨɝɚ ɞɨ Ʉ2 ɢ ɫɩɭɫɤ ɩɨ ɚɬɬɪɚɤɰɢɨɧɭ 

«Ɋɨɞɟɥɶɛɚɧ» ɢɥɢ «Ɂɢɩɪɚɣɞɟɪ» 

20:00 – ɍɠɢɧ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ ɦɟɫɬɧɨɣ ɤɭɯɧɢ «ɏɨɡɹɢɧ ɬɚɣɝɢ» 

22:00 – Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɞɨ ɨɬɟɥɹ. 

2 ɞɟɧɶ (ɫɬɨɥɛɵ) 
ȼɬɨɪɨɣ ɞɟɧɶ – ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɩɪɨɝɭɥɤɚ ɜ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɚɪɤ Кɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɟ 

ɋɬɨɥɛɵ. Ɂɞɟɫɶ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɤɜɟɫɬ-ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɬɪɨɩɚɯ. ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɛɭɞɟɬ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫ ɩɨ ɩɨɤɨɪɟɧɢɸ ɋɬɨɥɛɨɜ ɜ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɢ ɨɩɵɬɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ.  

ɉɢɬɚɧɢɟ (ɨɛɟɞ ɢ ɩɟɪɟɤɭɫ) ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ «ɥɚɧɱ-ɛɨɤɫ ɫ ɫɨɛɨɣ».  

8:00 – 09:00 – Ɂɚɜɬɪɚɤ 
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09:00 – 09:30 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɛɨɪ (ɡɚɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɚɜɢɥɚ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ), ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

09:30 – 10:00 – ɜɵɫɚɞɤɚ ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɜɯɨɞɚ ɫɬɨɥɛɨɜ 

10:00 – 13:00 – ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɧɚ ɋɬɨɥɛɚɯ ɩɨ ɬɢɩɭ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɫ ɩɟɪɟɪɵɜɨɦ ɧɚ ɩɟɪɟɤɭɫ). ɍ ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ 

ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɤɚɦɟɪɚ ɢɥɢ ɬɟɥɟɮɨɧ ɫ ɤɚɦɟɪɨɣ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɡɚɞɚɧɢɣ.  

ȼɫɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ 2 ɤɨɦɚɧɞɵ ɢ ɤɚɠɞɨɣ ɪɚɡɞɚɸɬɫɹ ɤɚɪɬɵ, 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬ ɤɚɠɞɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɝɢɞɵ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ – ɨɬɵɫɤɚɬɶ ɜɫɟ ɦɟɫɬɚ, 

ɨɬɦɟɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɤɚɪɬɟ, ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɮɨɬɨ ɩɨ ɡɚɞɚɧɢɸ. ȼɫɟɝɨ ɩɪɨɝɭɥɤɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

ɨɤɨɥɨ 2,5 ɱɚɫɨɜ. Ɇɟɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɢ – ɫɤɚɥɚ Ɍɚɤɦɚɤ 

13:00 – 14:00 – ɨɛɟɞ 

14:00 – 15:00 – ɩɟɪɟɛɪɨɫɤɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɞɨ ɫɤɚɥɵ ȿɪɦɚɤ 

15:00 – 17:00 - ɦɚɫɬɟɪ ɤɥɚɫɫ ɫ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɦ ɩɨ ɩɨɤɨɪɟɧɢɸ ɋɬɨɥɛɨɜ.  

17:00 – 18:00 – ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɨɬɟɥɶ 

18:00 – 20:00– ɨɬɞɵɯ, ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɭɠɢɧ 

3 ɞɟɧɶ (Ʉɚɡɚɰɤɢɣ ɡɚɩɥɵɜ) 

ȿɳɟ ɨɞɢɧ ɧɚɫɵɳɟɧɧɵɣ ɞɟɧɶ. Ɂɞɟɫɶ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɩɨɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɜ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨɯɨɞɚ ȿɪɦɚɤɚ ɩɨ ȿɧɢɫɟɸ. Ɇɚɪɲɪɭɬ ɩɪɨɥɟɝɚɟɬ ɨɬ 

Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤɚ ɞɨ Кɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. ɉɥɵɬɶ ɬɭɪɢɫɬɵ ɛɭɞɭɬ ɧɚ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɧɨɦ 

ɫɭɞɧɟ – ɤɚɡɚɰɤɨɦ ɫɬɪɭɝɟ. ɂɦɟɧɧɨ ɧɚ ɬɚɤɢɯ ɜɟɫɟɥɶɧɨ-ɩɚɪɭɫɧɵɯ ɥɨɞɤɚɯ ɢ 

ɩɪɢɩɥɵɥɢ ɤɨɝɞɚ-ɬɨ ɤɚɡɚɤɢ ɧɚ ɋɢɛɢɪɫɤɢɟ ɡɟɦɥɢ. 

ɉɢɬɚɧɢɟ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɟ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɩɪɢɜɚɥɵ 

ɜ ɫ. Ɉɜɫɹɧɤɚ, ɧɚ ɨɫɬɪɨɜɟ ɋɨɫɧɨɜɵɣ (ɨ. Ɂɚɥɢɡɚɟɜ) ɢ ɜ ɩɨɫ. ɍɞɚɱɧɵɣ (ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ 

ɦɨɝɭɬ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɩɨ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɤɚɩɢɬɚɧɚ). ɉɨ ɞɨɪɨɝɟ ɜ Кɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ 

ɫɦɨɝɭɬ ɭɜɢɞɟɬɶ ɤɪɚɫɨɬɭ ɋɢɛɢɪɫɤɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɩɪɨɩɥɵɜɚɹ ɫɤɚɥɵ «Ƚɨɥɭɛɤɚ» ɢ 

«Кɚɪɚɭɥɶɧɵɣ ɛɵɤ», ɢ ɝɨɪɨɞɚ Кɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɫ ɜɨɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɥɭɲɚɬɶ 

ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɢɫɬɨɪɢɢ ɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɬ ɝɢɞɚ. 

ɉɨɫɥɟ ɬɹɠɟɥɨɝɨ ɩɨɯɨɞɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɬɭɪɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɭɠɢɧ ɜ 

ɫɚɦɨɦ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɦ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ ɝɨɪɨɞɚ «Ɍɭɧɝɭɫɤɚ» 
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8:00 – 9:00 – Ɂɚɜɬɪɚɤ 

9:00 – 10:00 – ȼɵɟɡɞ ɜ Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤ 

10:00 – 10:30 – ɋɛɨɪ ɜ ɦɟɫɬɟ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɉɬɩɥɵɜ. ɇɚ ɦɚɪɲɪɭɬɟ 

ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɫɬɚɧɨɜɨɤ ɞɥɹ ɨɛɟɞɚ ɢ ɩɟɪɟɤɭɫɚ. 

10:30 – 14:00 – ɉɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɩɟɪɜɨɣ ɱɚɫɬɢ ɩɭɬɢ. ɉɪɢɜɚɥ ɧɚ ɫɭɲɟ. 

14:00 – 18:00 – ɉɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɜɬɨɪɨɝɨ ɱɚɫɬɢ ɩɭɬɢ, ɩɪɢɛɵɬɢɟ ɧɚ ɋɬɪɟɥɤɭ.  

18:00 – 18:30 – Ɂɚɜɟɪɲɚɸɳɚɹ ɰɟɪɟɦɨɧɢɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɢɟ ɜ ɤɚɡɚɤɢ, ɩɨɞɚɪɤɢ ɫ 

ɤɚɡɚɰɤɨɣ ɚɬɪɢɛɭɬɢɤɨɣ.  

18:30 – 19:00 – Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɜ ɨɬɟɥɶ 

20:00 – ɭɠɢɧ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ ɨɬɟɥɹ. ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. 

4 ɞɟɧɶ  

ɋɩɨɤɨɣɧɵɣ, ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɧɚɫɵɳɟɧɧɵɣ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɟɧɶ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ 

ɬɭɪɚ ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɩɨɫɟɥɨɤ Ɉɜɫɹɧɤɚ, ɝɞɟ ɡɧɚɤɨɦɹɬɫɹ ɫ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ 

ɥɸɞɟɣ ɝ. Кɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ – ȼ.ɉ. Ⱥɫɬɚɮɶɟɜɵɦ. Ɍɚɦ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ ɦɭɡɟɸ, 

ɨɛɟɞ, ɩɨɟɡɞɤɚ ɧɚ Кɪɚɫɧɨɹɪɫɤɭɸ ȽЭɋ ɢ ɫɦɨɬɪɨɜɭɸ ɩɥɨɳɚɞɤɭ ɐɚɪɶ-Ɋɵɛɚ 

ɉɨɫɥɟ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɫɹ ɧɚ ɤɨɧɧɵɣ ɞɜɨɪ, ɝɞɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɠɞɟɬ ɤɨɧɧɚɹ ɩɪɨɝɭɥɤɚ 

ɩɨ ɠɢɜɨɩɢɫɧɨɣ ɥɟɫɧɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬ ɮɨɬɨɝɪɚɮ. 

ɉɨɫɥɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɠɞɟɬ ɜɤɭɫɧɵɣ ɲɚɲɥɵɤ ɧɚ ɭɠɢɧ ɜ ɷɤɨ-ɩɚɪɤɟ «Ⱥɞɦɢɪɚɥ», 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɚɧɹ. 

9:00 – 10:00 – ɡɚɜɬɪɚɤ 

10:00 – 14:00 – ɜɵɟɡɞ ɜ Ɉɜɫɹɧɤɭ ɧɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ (4 ɱɚɫɚ) ɫ 

ɩɨɫɟɳɟɧɢɟɦ Ƚɗɋ, ɫɦɨɬɪɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɩɚɦɹɬɧɢɤɚ ɐɚɪɶ-Ɋɵɛɚ. ɇɚ ɦɚɪɲɪɭɬɟ ɫ 

ɫɨɛɨɣ ɩɟɪɟɤɭɫ (Ʌɚɧɱ-Ȼɨɤɫɵ) 

14:00 – 15:00 – ɨɛɟɞ ɜ Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤɟ 

15:00 – 15:30 – ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɤɨɧɧɵɣ-ɞɜɨɪ 

15:30 – 17:00 – ɧɚɱɚɥɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɧɚ ɥɨɲɚɞɹɯ (1,5 ɱɚɫɚ) 

17:00 – 17:30 – ɞɨɪɨɝɚ ɞɨ ɷɤɨ-ɩɚɪɤɚ «Ⱥɞɦɢɪɚɥ» 

17:30 – 23:00 – ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɭɠɢɧ ɧɚ ɫɜɟɠɟɦ ɜɨɡɞɭɯɟ ɜ ɷɤɨ-ɩɚɪɤɟ 

Ⱥɞɦɢɪɚɥ ɫ ɛɚɧɟɣ. 
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23:00 – ɬɪɚɧɫɮɟɪ ɞɨ ɨɬɟɥɹ. 

5 ɞɟɧɶ (ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ) 
8:00 – 10:00 – ɩɨɞɴɟɦ ɢ ɡɚɜɬɪɚɤ 
10:00 – 11:00 – ɫɛɨɪ ɜɟɳɟɣ 
11:00 ɢ ɩɨɡɠɟ – ɬɪɚɧɫɮɟɪ ɜ ɚɷɪɨɩɨɪɬ  
(ɞɥɹ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɭɥɟɬɚɟɬ ɪɚɧɶɲɟ, ɧɚ ɡɚɜɬɪɚɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫ ɜɟɱɟɪɚ ɥɚɧɱ-

ɛɨɤɫ ɢ ɬɪɚɧɫɮɟɪ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɚ ɜɪɟɦɹ). 
ɍɫɥɭɝɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɚ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɬɭɪɟ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɭɞɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɭɪɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 13. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 – ɍɫɥɭɝɢ ɜɯɨɞɹɳɢɟ\ɧɟ ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɚ 
ɍɫɥɭɝɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɚ ɍɫɥɭɝɢ, ɧɟ ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɚ 
ɉɢɬɚɧɢɟ – 4 ɡɚɜɬɪɚɤɚ ɉɢɬɚɧɢɟ (ɩɟɪɟɤɭɫɵ, ɨɛɟɞɵ ɢ ɭɠɢɧɵ) 
ȼɯɨɞɧɵɟ ɛɢɥɟɬ ɜ ɮɚɧ-ɩɚɪɤ Ȼɨɛɪɨɜɵɣ ɥɨɝ, 
ɩɨɞɴɟɦ ɢ ɫɩɭɫɤ ɩɨ ɤɚɧɚɬɧɨɣ ɞɨɪɨɝɟ 

Ⱦɥɹ ɢɧɨɝɨɪɨɞɧɢɯ ɚɜɢɚ\ɠɞ ɛɢɥɟɬɵ ɞɨ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

Ʌɚɧɱ-ɛɨɤɫɵ ɫ ɫɨɛɨɣ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ, ɟɞɚ ɜ 
ɩɨɯɨɞɟ 

ɉɨɤɭɩɤɚ ɫɭɜɟɧɢɪɨɜ (ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɚ) 

Ȼɚɧɹ ɢ ɛɟɫɟɞɤɚ ɫ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɜ ɷɤɨ-ɩɚɪɤɟ 
«Ⱥɞɦɢɪɚɥ» 

ɋɩɭɫɤ ɧɚ Ɋɨɞɟɥɶɛɚɧɟ ɜ ɮɚɧ-ɩɚɪɤɟ 
«Ȼɨɛɪɨɜɵɣ Ʌɨɝ» 

ɉɪɨɠɢɜɚɧɢɟ (ɝɨɫɬɢɧɢɰɚ Ⱦɨɦ Ɉɬɟɥɶ ɇȿɈ 3*)  
ɗɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ 
(ɭɫɥɭɝɢ ɝɢɞɚ, ɜɯɨɞɧɵɟ ɛɢɥɟɬɵ) 

 

Ⱥɪɟɧɞɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɹ  
Ɍɪɚɧɫɮɟɪɬ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ  
Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɫɬɪɭɝɚ (ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ 
ɨɬɩɥɵɬɢɸ, ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ ɫ ɦɟɫɬɚ ɢ ɧɚ ɦɟɫɬɨ 
ɫɬɨɹɧɤɢ, ɭɫɥɭɝɚ ɤɚɩɢɬɚɧɚ, ɦɟɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ)  

 

Ⱥɪɟɧɞɚ ɨɞɟɠɞɵ (ɤɨɫɬɸɦɵ ɤɚɡɚɤɨɜ)  
Ʉɨɧɧɚɹ ɩɪɨɝɭɥɤɚ + ɮɨɬɨɝɪɚɮ  
Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɫɬɪɚɯɨɜɤɚ  
ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ ɨ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɦɚɪɲɪɭɬɚ + 
ɫɭɜɟɧɢɪɵ 

 

 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɩɨ ɬɭɪɭ (ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 

ɤɚɪɬɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɥɢɫɬɨɤ) ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ȿ-Ɂ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 – ɋɯɟɦɚ ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɬɭɪɟ 

 

3.3 Ɋɚɫɱɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɭɪɚ 

 

Ɋɚɫɱɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɢ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɚ. ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ 

ɩɪɨɞɚɠɭ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 

ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ (ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ) ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ (ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɢ 

ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ). ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
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ɫɩɨɫɨɛɚ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢɯ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ 

ɧɚ ɩɪɹɦɵɟ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ (ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ). 

 ɉɪɹɦɵɟ – ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɹɦɨ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

 Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ (ɧɚɤɥɚɞɧɵɦɢ) – ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ. 

 ɉɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɦ ɬɭɪɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ (ɬɚɛɥɢɰɚ 14). 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 – ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɹɦɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɚ 

ɋɬɚɬɶɢ ɡɚɬɪɚɬ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɥɢ 
ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɪɭɛ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ 
ɬɭɪɢɫɬɨɜ (5 ɱɟɥɨɜɟɤ) + ɝɢɞ 
(ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɣ), ɪɭɛ. 

Ɍɪɚɧɫɮɟɪ 9 860 49 300 
Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ 18 800 94 000 
Ɂɚɜɬɪɚɤɢ 2 500 12 500 
Ⱥɪɟɧɞɚ ɫɬɪɭɝɚ 4 600. 23 000. 
ɗɤɫɤɭɪɫɢɢ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ 3 420 17 100 
Ȼɨɛɪɨɜɵɣ ɥɨɝ 336 1 680 
Ʉɨɧɧɚɹ ɩɪɨɝɭɥɤɚ ɫ ɭɫɥɭɝɚɦɢ 
ɮɨɬɨɝɪɚɮɚ 

1 560 7 800 

Ɇɚɫɬɟɪ ɤɥɚɫɫ ɧɚ ɋɬɨɥɛɚɯ 600 3 000 
Ⱥɪɟɧɞɚ ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɹ ɢ ɨɞɟɠɞɚ 3 250 16 250 
Ⱥɪɟɧɞɚ ɛɟɫɟɞɤɢ (ɫ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ) ɢ 
ɛɚɧɢ ɜ ɷɤɨ-ɩɚɪɤɟ «Ⱥɞɦɢɪɚɥ» 

4 150 20 750 

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɫɬɪɚɯɨɜɤɚ 230 1 150 
ɋɭɜɟɧɢɪɵ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ 350 1 750 
ɂɬɨɝɨ ɩɪɹɦɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ: 

49 656 248 280 

 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɝɪɭɩɩɟ 5 

1. Ɍɪɚɧɫɮɟɪ  
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ȼɫɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɤɨɦɮɨɪɬɚɛɟɥɶɧɨɦ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɨɦ 

ɦɢɤɪɨɚɜɬɨɛɭɫɟ.  

1) Ⱥɪɟɧɞɚ ɦɢɤɪɨɚɜɬɨɛɭɫɚ ɧɚ ɫɭɬɤɢ ɫ ɜɨɞɢɬɟɥɟɦ – 6 500 ɪɭɛɥɟɣ.  

6 500 × 5 ɞɧɟɣ = 32 500 ɪɭɛ. (ɫ ɝɪɭɩɩɵ) 

32 500 : 5=6 500 ɪɭɛ. (ɧɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ) 

2) Ɂɚɩɪɚɜɤɚ ɚɜɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɞɢɡɟɥɶɧɵɦ ɬɨɩɥɢɜɨɦ ɢ ɧɟ ɜɯɨɞɢɬ ɜ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɪɟɧɞɵ. ȼ ɨɛɳɟɦ, ɧɚ ɚɜɬɨɛɭɫɟ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɩɭɬɶ ɨɤɨɥɨ 340 ɤɦ ɡɚ 5 

ɞɧɟɣ. 

3,50 ɤɦ × 10ɥ = 350 ɥ. 

350ɥ × 48 ɪɭɛ. = 16 800 (ɫ ɝɪɭɩɩɵ) 

16 800 ɪɭɛ. : 5 = 3 360 ɪɭɛ. (ɧɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ) 

ɂɬɨɝɨ: 32 500 ɪɭɛ.+16 800ɪɭɛ. = 49 300 ɪɭɛ. (ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ) 

49 300 ɪɭɛ. : 5= 9 860ɪɭɛ.  

 

2. Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ 

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɨɞɧɨɣ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ «Ⱦɨɦ Ɉɬɟɥɶ ɇȿɈ». Ʉɚɠɞɵɣ 

ɬɭɪɢɫɬ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɠɢɜɚɬɶ ɜ ɞɜɭɯɦɟɫɬɧɨɦ ɧɨɦɟɪɟ ɫ ɨɞɧɨɣ ɤɪɨɜɚɬɶɸ (ɩɪɢ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɞɜɭɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɨɞɧɨɦ ɧɨɦɟɪɟ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶɫɹ). 

3 760 ɪɭɛ. – ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɡɚ ɫɭɬɤɢ 

3760 × 5 = 18 800 ɪɭɛ. (ɫ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ) 

18 800 × 5 = 94 000 ɪɭɛ. (ɫ ɝɪɭɩɩɵ) 

Ƚɢɞ (ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɣ) ɦɟɫɬɧɵɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɟɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɧɟ ɜɯɨɞɢɬ ɜ 

ɪɚɫɯɨɞɵ.  

 

3. ɉɢɬɚɧɢɟ  

1) ɡɚɜɬɪɚɤɢ 

500 × 5=2 500 ɪɭɛ. (ɧɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ) 

2 500 × 5=12 500 ɪɭɛ. (ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ) 

 

4. Ⱥɪɟɧɞɚ ɫɬɪɭɝɚ «Ɍɚɤɦɚɤ» 
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1) ɉɟɪɟɜɨɡɤɚ ɫɬɪɭɝɚ ɞɨ ɝ. Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤɚ – 10 000 ɪɭɛ. 

2) Ɋɚɛɨɬɚ ɤɚɩɢɬɚɧɚ –500ɪɭɛ. ɜ ɱɚɫ. 

500 ɪɭɛ. × 10 = 5000 

3) ɋɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɟ ɠɢɥɟɬɵ 

1 000ɪɭɛ. × 6=6 000 ɪɭɛ. 

4) ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɫɭɞɧɚ – 200 ɪɭɛ. ɜ ɱɚɫ 

200 ɪɭɛ. ×10 = 2 000 ɪɭɛ. 

ɂɬɨɝɨ: 23 000 ɪɭɛ. (ɫ ɝɪɭɩɩɵ) 

4 600 ɪɭɛ. (ɧɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ) 

 

5. ɗɤɫɤɭɪɫɢɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɫ ɝɢɞɨɦ (ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɦ ɝɪɭɩɩɵ), ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɥɭɝɚ ɦɟɫɬɧɵɯ ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɨɜ. 

1) ȼɯɨɞ ɜ Ⱦɨɦ-ɦɭɡɟɣ ȼ.ɉ. Ⱥɫɬɚɮɶɟɜɚ - 150 ɪɭɛ. ɫ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

150 ɪɭɛ. × 6= 900 ɪɭɛ. (ɫ ɝɪɭɩɩɵ) 

900 ɪɭɛ. : 5 = 180 ɪɭɛ (ɧɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ) 

2) ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ ɭɫɚɞɶɛɟ – 100 ɪɭɛ. ɫ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

100ɪɭɛ. × 6=600 ɪɭɛ. (ɫ ɝɪɭɩɩɵ) 

600ɪɭɛ. : 5 = 120 ɪɭɛ. (ɫ ɝɪɭɩɩɵ) 

3) ɂɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ – 100 ɪɭɛ. ɫ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

100ɪɭɛ. × 6=600 ɪɭɛ. (ɫ ɝɪɭɩɩɵ) 

600ɪɭɛ. : 5 = 120 ɪɭɛ. (ɧɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ) 

4) Ɋɚɛɨɬɚ ɝɢɞɚ – ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɟɝɨ  

3 000 ɪɭɛ. × 5 ɞɧɟɣ = 15 000 (ɫ ɝɪɭɩɩɵ) 

15 000 ɪɭɛ. : 5 = 3 000 ɪɭɛ. (ɧɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ) 

ɂɬɨɝɨ: 900+600+600+15 000 = 17 100 ɪɭɛ. ɫ ɝɪɭɩɩɵ 

2 100 : 5 = 420 ɪɭɛ ɫ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

 

6. Ɋɚɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜ ɮɚɧ-ɩɚɪɤɟ «Ȼɨɛɪɨɜɵɣ ɥɨɝ» 

1) Ʉɚɧɚɬɧɨ-ɤɪɟɫɟɥɶɧɚɹ ɞɨɪɨɝɚ 280 ɪɭɛ. (ɧɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ) 

280 × 6= 1680 ɪɭɛ. (ɫ ɝɪɭɩɩɵ) 
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1 680 ɪɭɛ. : 5=336 ɪɭɛ. (ɧɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ) 

 

7. Ʉɨɧɧɚɹ ɩɪɨɝɭɥɤɚ 

1) ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ ɤɨɧɸɲɧɟ – 200 ɪɭɛ.  

200 × 6=1 200 (ɫ ɝɪɭɩɩɵ) 

1 200 ɪɭɛ. : 5 = 240 ɪɭɛ. (ɧɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ) 

2) Ʉɨɧɧɚɹ ɩɪɨɝɭɥɤɚ – 1300 ɪɭɛ.  

1300 × 6=7 800 ɪɭɛ. (ɫ ɝɪɭɩɩɵ) 

7 800 ɪɭɛ. : 5 = 1 560 ɪɭɛ. (ɧɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ) 

 

8. ɉɪɨɝɭɥɤɚ ɜ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɚɪɤ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɟ ɫɬɨɥɛɵ» 

1) Ɍɪɟɧɢɪɨɜɤɚ ɧɚ ɫɤɚɥɚɯ  

600 ɪɭɛ. ɫ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

600 ɪɭɛ. × 5 = 3 000 ɪɭɛ. (ɫ ɝɪɭɩɩɵ) 

 

9. Ⱥɪɟɧɞɚ ɨɞɟɠɞɵ ɢ ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɹ 

1) ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɟ ɞɥɹ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ ɧɚ ɫɤɚɥɚɯ 

Ʉɨɦɩɥɟɤɬ (ɫɤɚɥɨɥɚɡɧɵɟ ɬɭɮɥɢ, ɛɟɫɟɞɤɚ, ɦɟɲɨɱɟɤ ɫ ɦɚɝɧɟɡɢɟɣ) – 150ɪɭɛ.  

ɋɬɪɚɯɨɜɨɱɧɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ - 50 ɪɭɛ. 

ȼɟɪɟɜɤɚ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɚɹ – 150 ɪɭɛ. 

150+150+50 = 350 ɪɭɛ. (ɧɚ 1 ɱɟɥɨɜɤɚ) 

350 × 5 = 1 750 ɪɭɛ. (ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ) 

2) Ʉɨɫɬɸɦɵ ɤɚɡɚɤɨɜ  

Ɍɚɮɶɹ (ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɭɛɨɪ) – 900 ɪɭɛ  

Ʉɨɫɨɜɨɪɨɬɤɚ – 1 500 ɪɭɛ.  

Ɋɟɡɢɧɨɜɵɟ ɫɚɩɨɝɢ - 500 ɪɭɛ.  

900+1 500+500= 2 900 ɪɭɛ. (ɫ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ) 

2 900 ɪɭɛ × 5 = 14 500 ɪɭɛ. (ɫ ɝɪɭɩɩɵ) 

ɂɬɨɝɨ: 1 750+14 500=16 250ɪɭɛ (ɫ ɝɪɭɩɩɵ) 

16 250 ɪɭɛ. : 5= 3 250 ɪɭɛ.  
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10. Ⱥɪɟɧɞɚ ɛɚɧɢ ɢ ɛɟɫɟɞɤɢ ɜ ɷɤɨ-ɩɚɪɤɟ «Ⱥɞɦɢɪɚɥ» 

1) Ⱥɪɟɧɞɚ Ȼɚɧɢ: 

1 800 × 6 ɱɚɫɨɜ=10 800 ɪɭɛ. (ɫ ɝɪɭɩɩɵ) 

10 800 : 5= 2160 (ɧɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ) 

2) ɋɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ: 

ȼɟɧɢɤ (2 ɲɬ) 300 × 2=600 ɪɭɛ. 

Ⱦɪɨɜɚ (5 ɜɹɡɚɧɨɤ) 250 × 5=1 250 ɪɭɛ. 

ɍɝɨɥɶ (10 ɥ., 2 ɭɩɚɤɨɜɤɢ) 300 × 2=600 ɪɭɛ. 

3) ɉɪɨɞɭɤɬɵ (ɛɟɡ ɚɥɤɨɝɨɥɹ) 1500 (ɧɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ) 

1500 × 5 = 7 500 ɪɭɛ. 

ɂɬɨɝɨ: 20 750 ɪɭɛ. (ɫ ɝɪɭɩɩɵ) 

20 750 ɪɭɛ. : 5 = 4 150 (ɧɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ) 

 

11.  Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɫɬɪɚɯɨɜɤɚ – 230 ɪɭɛ. ɫ ɱɟɥɨɜɟɤɚ.  

230 × 5 = 1 150 ɪɭɛ. (ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ) 

 

12. ɋɭɜɟɧɢɪɵ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ 

1) Ƚɪɚɦɨɬɚ ɩɨɱɟɬɧɨɝɨ ɤɚɡɚɤɚ 

1 ɲɬ. – 150 ɪɭɛ.  

150 ɪɭɛ. × 5 = 750 ɪɭɛ. (ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ) 

2) ɋɭɜɟɧɢɪɵ  

200 ɪɭɛ. × 5 = 1 000 ɪɭɛ.  

ɂɬɨɝɨ 1 750 ɪɭɛ. (ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ) 

 

ɉɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɦɟɬɵ ɡɚɬɪɚɬ 

ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɞɚɠɭ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ, 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 10-15%.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɦɢ ɧɚɦɢ ɬɭɪɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ:  

49 656 ɪɭɛ. ɯ 5 ɱɟɥ. = 248 280 ɪɭɛ. 
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248 280 ɪɭɛ. ɯ 10% = 24 828 ɪɭɛ. 

248 280 ɪɭɛ. + 24 828 ɪɭɛ. = 273 108 ɪɭɛ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɢɥɶɧɵɦ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɦ ɰɟɧ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦ ɪɵɧɨɤ, ɝɞɟ ɰɟɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɰɟɧɵ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɝɨ ɬɭɪɚ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɦɟɬɨɞɨɦ «ɡɚɬɪɚɬ ɩɥɸɫ ɩɪɢɛɵɥɶ». ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɰɟɧɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɩɭɬɟɜɤɢ ɞɥɹ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɷɬɨɝɨ ɬɭɪɚ ɛɭɞɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ:  

 

                                                                                                (1)  
 
ɝɞɟ ɐ – ɰɟɧɚ ɩɭɬɟɜɤɢ;  

S – ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪ;  

ɉ – ɩɪɢɛɵɥɶ (ɦɨɠɟɬ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɨɬ 20 ɞɨ 60 %)  

ɇ – ɧɚɥɨɝɢ;  

ɑ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɬɭɪɟ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɜɚ ɜɢɞɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ: ɜ 

ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɯɨɞɵ — ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 6%; ɚ ɟɫɥɢ ɞɨɯɨɞɵ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɧɵɟ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ (ɩɪɢɛɵɥɶ), ɬɨ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 15%.  

273 108 ɪɭɛ. ɯ 20% = 54 622 ɪɭɛ.  

273 108 ɪɭɛ. + 54 622 ɪɭɛ. = 327 729 ɪɭɛ. 

327 729 ɪɭɛ. ɯ 6% = 19 664 ɪɭɛ.  

ɐ = 273 108 ɪɭɛ. + 54 622 ɪɭɛ. + 19 664 ɪɭɛ. = 347 394 ɪɭɛ. : 5 = 69 479 

ɪɭɛ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚɲɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɚ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 69 479 ɪɭɛ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɜɵɜɨɞɵ: 

1. ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɬɟɪɦɢɧ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɬɚɤɠɟ, ɤɚɤ ɢ 

ɧɟɬ ɟɝɨ ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɪɭɝɚɯ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɭɸ ɧɚɭɱɧɭɸ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɨɛɨɛɳɢɜ ɩɨɥɭɱɢɜɲɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɧɚɦɢ ɛɵɥɨ 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ: 

 ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ – ɷɬɨ ɜɢɞ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɬɭɪɢɫɬ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɟɬ ɩɨ ɡɚɪɚɧɟɟ ɡɚɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɦɭ 

ɦɚɪɲɪɭɬɭ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɦɭ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢɥɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ ɨɬ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɬɭɪ-ɥɢɞɟɪɚ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɟɝɨ (ɢɯ) ɰɟɥɟɣ, ɡɚɞɚɱ, 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɦɢ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɦɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

 ɚɜɬɨɪɫɤɢɣ ɬɭɪ – ɡɚɪɚɧɟɟ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɣ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪ ɫɨɜɦɟɳɚɸɳɢɣ 

ɜ ɫɟɛɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɞɥɹ 

ɧɟɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɜ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ, 

ɧɟɨɛɵɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɫɜɨɢ ɜɬɨɪɢɱɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɦɢ ɛɵɥɚ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɨɜ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɭ ɢ 

ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɚ. Ʉɚɤ ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɢɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɟɦɧɨɝɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ 

ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɷɬɚɩɚɦ ɢɡ-ɡɚ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɪɚɛɨɬɵ. Ɍɚɤ ɠɟ ɛɵɥɚ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɬɭɪɨɜ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
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Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ, ɎɁ «Ɉ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ» ɢ ɎɁ «Ɉɛ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɊɎ». 

2. ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɵɧɤɚ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɬɭɪɨɜ ɜ ɊɎ, ɦɵ 

ɜɵɹɫɧɢɥɢ, ɱɬɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɞɨɜɨɥɶɧɨ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɣ ɢ ɭɠɟ ɩɟɪɟɝɧɚɥ ɤɪɭɩɧɵɯ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. 

Ɋɵɧɨɤ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɨɜ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ 

ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɭɫɩɟɲɧɵɦ, ɨ ɱɟɦ ɝɨɜɨɪɢɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 

ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɢ ɢɯ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɬɭɪɨɜ, ɬɨ ɡɞɟɫɶ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɚɦɧɨɝɨ ɦɟɧɶɲɟ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɫɟɝɨ 

ɨɞɧɚ ɬɭɪɮɢɪɦɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɚɜɬɨɪɫɤɢɣ ɬɭɪ – 

ɷɬɨ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪ «ɉɨɥɨɧɢɹ»  

ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ, 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɢɡɭɱɚɟɦɵɣ ɤɪɚɣ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɭɫɩɟɲɧɵɣ ɜ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ.  

ɉɨɦɢɦɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɧɚɦɢ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɩɪɨɫɚ ɢ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɜ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɬɭɪɚɯ. Ʉɚɤ 

ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɧɟ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɢ ɨɬ 

ɬɚɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɤɚɤ ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɢ ɪɚɣɨɧ Ⱥɥɬɚɹ. ɇɨ ɛɵɥɚ ɡɚɦɟɱɟɧɚ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɬɭɪɚɯ ɩɨ ɧɟɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ 

ɢɧɬɟɪɟɫɟ ɥɸɞɟɣ ɤ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ.  

3. ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɬɭɪɨɜ, ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɚɧɤɟɬɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧ 

ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɪɨɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. Ȼɵɥɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ 

ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɬɭɪɚɯ, ɧɨ ɬɚɤɨɣ ɜɢɞ ɨɬɞɵɯɚ ɢɯ ɨɱɟɧɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 

ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɛɵɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: «ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɣ ɢ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬ, 

ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɧɟɨɛɵɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɷɥɟɦɟɧɬ ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɹ ɜ ɫɸɠɟɬɧɭɸ ɥɢɧɢɸ, ɚ 
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ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɬɚɤɨɝɨ ɬɭɪɚ ɨɧɢ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɨɬɜɥɟɱɶɫɹ ɨɬ ɪɭɬɢɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɢ 

ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɡɧɚɬɶ ɱɬɨ-ɬɨ ɧɨɜɨɟ ɢ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ. 

4.  ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɬɭɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɪɨɟɤɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɚ 

ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢ ɟɝɨ ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɟɣ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɬɭɪɚ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 5 ɞɧɟɣ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟɦ ɡɧɚɤɨɜɵɯ ɦɟɫɬ ɜ 

ɝɨɪɨɞɟ ɢ ɟɝɨ ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɹɯ ɜ ɧɟɨɛɵɱɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɧɚ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɥɸɞɟɣ ɨɬ 20 ɥɟɬ 35 ɥɟɬ, ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɫɬɚɪɲɟ ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ, ɧɟ 

ɢɦɟɸɳɢɟ ɫɬɪɨɝɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɩɨ ɡɞɨɪɨɜɶɸ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɪɚɫɱɟɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɚ ɢ ɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɚɹ ɰɟɧɚ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ Ȼ.1 - ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɈɈɈ ɢ ɂɉ [48] 

Ɏɨɪɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 

ɂɉ (ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ) 

ɉɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɬɤɪɵɬɢɹ 
ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ ɬɭɪɚɝɟɧɫɬɜɚ 

 ɤɜɢɬɚɧɰɢɹ ɨɛ ɨɩɥɚɬɟ 
ɝɨɫɩɨɲɥɢɧɵ (800 ɪɭɛ.); 
 ɡɚɜɟɪɟɧɧɨɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɭ 
ɧɨɬɚɪɢɭɫɚ ɩɨ ɮɨɪɦɟ №Ɋ21001; 
 ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɨ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɧɚ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɠɢɦɵ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ: ȿɇȼȾ (ɢɧɚɱɟ 
ɛɭɞɟɬ ɩɨ ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ ɛɭɞɟɬ 
ɈɋɇɈ); 
 ɤɨɩɢɹ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧɢɰ 
ɩɚɫɩɨɪɬɚ. 

ɈɈɈ (ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ) 

ɈɈɈ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɨ ɞɥɹ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ/ɤɪɟɞɢɬɨɜ, 
ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɷɬɨ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɟɫɥɢ ɜɵ 
ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɬɟɫɶ ɤɚɤ 
ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪ. 

 ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɮɨɪɦɟ 
№Ɋ11001; 
 ɭɫɬɚɜ ɈɈɈ; 
 ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɈɈɈ 
ɢɥɢ ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ 
(ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ); 
 ɤɜɢɬɚɧɰɢɹ ɨɛ ɨɩɥɚɬɟ 
ɝɨɫɩɨɲɥɢɧɵ (4000 ɪɭɛ.); 
 ɡɚɜɟɪɟɧɧɵɟ ɭ ɧɨɬɚɪɢɭɫɚ 
ɤɨɩɢɢ ɩɚɫɩɨɪɬɨɜ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ; 
 ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɨ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɧɚ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɠɢɦɵ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ: ȿɇȼȾ (ɩɨ 
ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ ɛɭɞɟɬ ɈɋɇɈ) 
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ɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɥɢɰ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 
ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚ, ɟɝɨ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ, ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ, ɢɧɨɝɨ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɨɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɱɚɫɬɶɸ ɬɪɟɬɶɟɣ 

ɫɬɚɬɶɢ 4.1 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ “Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ” 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ɋɨɦɚɲɤɚ-ɬɭɪɢɡɦ» 

(ɩɨɥɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚ) 

Ⱥɞɪɟɫ (ɦɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ) ɢ ɩɨɱɬɨɜɵɣ ɚɞɪɟɫ Ɇɨɫɤɜɚ, Ʉɪɚɫɧɚɹ ɩɥ., ɞ. 1  

ɈȽɊɇ 10100000000 ɂɇɇ 77777777777 
ɋɮɟɪɚ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɜɵɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ  

 

 

(ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɜɴɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɜɵɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ, 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ) 

ɂɜɚɧɨɜ ɂɜɚɧ ɂɜɚɧɨɜɢɱ 

(ɮɚɦɢɥɢɹ, ɢɦɹ ɢ ɨɬɱɟɫɬɜɨ (ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ) ɥɢɰɚ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɡɚɩɨɥɧɟɧɵ ɫɜɟɞɟɧɢɹ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɚɦɢɥɢɢ, ɢɦɟɧɢ, ɨɬɱɟɫɬɜɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ 
ɩɪɢɱɢɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɢ ɜɫɟ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɮɚɦɢɥɢɢ, ɢɦɟɧɚ, ɨɬɱɟɫɬɜɚ) 
01.01.1970, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ 

(ɞɚɬɚ ɢ ɦɟɫɬɨ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɥɢɰɚ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɩɨɥɧɟɧɵ ɫɜɟɞɟɧɢɹ) 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ ɥɢɰɚ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɩɨɥɧɟɧɵ ɫɜɟɞɟɧɢɹ (ɧɭɠɧɨɟ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ): 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚ; 
ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚ; 
ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ; 
ɢɧɨɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɟ ɥɢɰɨ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɨɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚ 
ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɛɨɥɟɟ 3 ɪɚɡ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɨɜɚɜɲɟɝɨ ɞɧɸ 

ɩɨɞɚɱɢ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ 
ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɟ ɜ ɟɞɢɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ Ʉɨɞɟɤɫɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ  ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ  

 

ɫɨɜɟɪɲɚɥɢɫɶ 
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ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ (ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ) ɮɚɤɬɚ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 
ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚ, ɟɝɨ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ, ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɜɨɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ, 
ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɞɧɸ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɟ ɢɡ ɟɞɢɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɟɟɫɬɪɚ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɩɨ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦ ɚɛɡɚɰɚɦɢ ɱɟɬɜɟɪɬɵɦ, ɲɟɫɬɵɦ – 
ɬɪɢɧɚɞɰɚɬɵɦ ɱɚɫɬɢ ɩɹɬɧɚɞɰɚɬɨɣ ɫɬɚɬɶɢ 4.2 ɢ ɚɛɡɚɰɚɦɢ ɬɪɟɬɶɢɦ ɢ ɩɹɬɵɦ ɱɚɫɬɢ ɩɹɬɨɣ ɫɬɚɬɶɢ 
11.1 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ “Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ”  
ɮɚɤɬɵ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸ  

 
 

 
 

Ʉ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɫɩɪɚɜɤɟ ɩɪɢɥɚɝɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ: 

№ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɥɢɫɬɨɜ 
 Ʉɨɩɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɤɧɢɠɤɢ 12 
 Ʉɨɩɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨɬ _____ № _____ 4 

 

ɋ ɨɛɪɚɛɨɬɤɨɣ ɦɨɢɯ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ ɫɨɝɥɚɫɟɧ. 
ɋɨɝɥɚɫɢɟ ɧɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ 
ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɫɨ ɞɧɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɫɩɪɚɜɤɢ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ 
ɬɭɪɢɡɦɭ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɞɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɥɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɭɤɚɡɚɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. 

 ɂɜɚɧɨɜ ɂɜɚɧ ɂɜɚɧɨɜɢɱ           ɉɈȾɉɂɋɖ   01  ɹɧɜɚɪɹ 20  . 

(ɮɚɦɢɥɢɹ, ɢɦɹ ɢ ɨɬɱɟɫɬɜɨ (ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ) ɥɢɰɚ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɡɚɩɨɥɧɟɧɵ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɟɝɨ ɩɨɞɩɢɫɶ ɢ ɞɚɬɚ) 

ɉɨɥɧɨɬɭ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ 
ɫɩɪɚɜɤɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸ. 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ  ɉɈȾɉɂɋɖ              ɂɜɚɧɨɜ ɂ.ɂ.   
(ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ)  (ɩɨɞɩɢɫɶ)  (ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ) 

Ɇ.ɉ. [46] 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ƚ 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ƚ.1 - Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɩɪɨɫɨɜ «ɚɜɬɨɪɫɤɢɣ ɬɭɪ» ɜ ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ 

ɉɟɪɢɨɞ əɧɞɟɤɫ Ƚɭɝɥ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɩɪɨɫɨɜ, ɪɚɡ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɩɪɨɫɨɜ, ɛɚɥɥɨɜ 

Ɇɚɣ 2019 8 781 33 

ɂɸɧɶ 2019 8 760 32 

ɂɸɥɶ 2019 9 643 100 

Ⱥɜɝɭɫɬ 2019 10 032 0 

ɋɟɧɬɹɛɪɶ 2019 8 959 32 

Ɉɤɬɹɛɪɶ 2019 10 799 30 

ɇɨɹɛɪɶ 2019 11 502 28 

Ⱦɟɤɚɛɪɶ 19 8 988 0 

əɧɜɚɪɶ 2020 14 020 69 

Ɏɟɜɪɚɥɶ20 12 179 55 

Ɇɚɪɬ20 7 108 0 

Ⱥɩɪɟɥɶ20 5 289 48 

Ɇɚɣ20 5 937 0 

ɂɸɧɶ20 6 911 0 

ɂɸɥɶ20 7 029 33 

Ⱥɜɝɭɫɬ20 6844 33 

ɋɟɧɬɹɛɪɶ20 6917 30 

Ɉɤɬɹɛɪɶ20 6190 31 

ɇɨɹɛɪɶ20 6773 0 

Ⱦɟɤɚɛɪɶ20 6882 0 

əɧɜɚɪɶ21 8077 31 

Ɏɟɜɪɚɥɶ21 8883 31 

Ɇɚɪɬ21 11472 63 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱦ 
 

ɈȻɊȺɁȿɐ ȺɇɄȿɌɕ 

 

Выяɜɥеɧɢе ɫɬеɩеɧɢ ɡаɢɧɬеɪеɫɨɜаɧɧɨɫɬɢ ɜ аɜɬɨɪɫɤɨɦ ɬɭɪе ɧа ɬеɪɪɢɬɨɪɢɢ 
Кɪаɫɧɨяɪɫɤɨɝɨ ɤɪая. 

 
ɍɜɚɠɚɟɦɵɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ! ɉɪɨɫɢɦ ȼɚɫ ɭɞɟɥɢɬɶ ɫɜɨё ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 

ɨɩɪɨɫɟ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ 

ɚɜɬɨɪɫɤɨɦ ɬɭɪɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. Ɉɩɪɨɫ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 

ɚɧɨɧɢɦɧɨ. Ɉɬɜɟɬɶɬɟ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɧɚ ɪɹɞ ɧɟɫɥɨɠɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɷɬɨ ɧɟ ɡɚɣɦɟɬ 

ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ⱦɥɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɚɧɤɟɬɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ 

ɝɚɥɨɱɤɭ ɢɥɢ ɜɵɛɪɚɬɶ ɜɚɪɢɚɧɬ(ɵ) ɨɬɜɟɬɚ(ɨɜ), ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ(ɢɯ) ȼɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ.  

ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ȼɚɦ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ «ɚɜɬɨɪɫɤɢɣ ɬɭɪ». Эɬɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɭɫɥɭɝɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɚɹ ɜ 
ɜɢɞɟ ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɥɸɞɟɣ (ɨɬ 2 
ɞɨ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ), ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɛɳɢɯ ɰɟɥɟɣ, ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ 
ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɬɚɤɨɝɨ ɬɭɪɚ – ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɢɫɩɵɬɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɷɦɨɰɢɢ, ɪɚɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɥɢ ɞɚɧɧɵɣ ɬɢɩ 
ɭɫɥɭɝɢ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɧɟɨɪɞɢɧɚɪɧɵɯ, ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ 
ɞɚɠɟ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ. Ɉɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɬɚɤɨɣ ɬɭɪ ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ 
ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ, ɢɥɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤ, ɨɬɥɢɱɧɨ ɡɧɚɸɳɢɣ 
ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɬɢɩɚ ɬɭɪɚ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ.  
 

Ɂɚɪɚɧɟɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɢɦ ɡɚ ɱɟɫɬɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɫɬɶ ɨɬɜɟɬɨɜ.   
 
1. ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɱɬɟɧɢɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɚ, ɦɨɠɟɬɟ ɥɢ ȼɵ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ 
ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɬɚɤɨɦ.  

- Ⱦɚ, ɛɵɥɨ ɨɱɟɧɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ 
- Ⱦɚ, ɧɨ ɦɧɟ ɧɟ ɩɨɧɪɚɜɢɥɨɫɶ 
- ɇɟɬ, ɧɨ ɡɜɭɱɢɬ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ 
- ɇɟɬ, ɧɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ 
- Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ 

 
2. Ʉɚɤɨɣ ɜɢɞ ɨɬɞɵɯɚ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ȼɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬɟ? 
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- Ɉɞɧɨɬɢɩɧɵɣ ɨɬɞɵɯ ɜ ɨɬɟɥɟ, ɧɚ ɛɟɪɟɝɭ ɦɨɪɹ (ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɜɨɞɨɟɦɚ) ɫ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɧɟ ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɡɨɪɧɵɯ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ ɜ ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɹɯ. 

- ɇɚɫɵɳɟɧɧɨɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɨɬɞɵɯ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɟ 

- ɞɪɭɝɨɟ_______ 
 
3. Ʉɚɤɨɣ ɦɟɬɨɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ȼɚɦ ɛɥɢɠɟ? 

- Ʌɸɛɥɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ, ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 
ɮɨɪɭɦɵ ɢ ɱɢɬɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɡɚɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɛɢɥɟɬɵ ɢ 
ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɟɥɢ; 

- Ɇɧɟ ɩɪɨɳɟ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɬɭɪ-ɚɝɟɧɬɚ ɢ ɩɟɪɟɩɥɚɬɢɬɶ ɡɚ ɫɤɨɪɨɫɬɶ 
ɢ ɭɞɨɛɫɬɜɨ; 

- 50/50. ɂɫɩɨɥɶɡɭɸ ɭɫɥɭɝɢ ɨɩɵɬɧɨɝɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɚ/ɬɭɪ-ɚɝɟɧɬɚ, ɧɨ ɢ ɫɚɦ(ɚ) 
ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɸ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɬɭɪɚ.  

- ɞɪɭɝɨɟ ___________ 
 
4. ɑɬɨ ɛɵ ɜɵ ɯɨɬɟɥɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ? 

- Ɉɬɞɨɯɧɭɬɶ ɞɭɲɨɣ ɢ ɬɟɥɨɦ, ɧɟ ɧɚɩɪɹɝɚɹɫɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ 
- ɍɜɢɞɟɬɶ ɧɨɜɵɟ ɦɟɫɬɚ ɢ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ. 
- Ɇɧɟ ɩɨ ɞɭɲɟ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ: ɥɵɠɢ, ɜɟɥɨɫɢɩɟɞ, ɫɩɥɚɜɵ ɩɨ ɪɟɤɚɦ, 

ɩɨɯɨɞɵ. 
- Ɉɬɜɥɟɱɶɫɹ ɨɬ ɪɭɬɢɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɢ ɩɨɝɪɭɡɢɬɶɫɹ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɱɟɝɨ-ɬɨ ɧɨɜɨɝɨ. 
- Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ 
- Ⱦɪɭɝɨɟ__________ 

 
5. ȿɫɥɢ ɛɵ ɭ ȼɚɫ ɛɵɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɟɯɚɬɶ ɜ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɚɜɬɨɪɫɤɢɣ ɬɭɪ ɜ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɩɨɟɯɚɥɢ ɛɵ? 

- Ⱦɚ 
- ɇɟɬ, ɧɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ 
- Ⱦɪɭɝɨɟ_________ 

 
6. ȼ ɤɚɤɨɣ ɪɟɝɢɨɧ ɊɎ ȼɵ ɛɵ ɩɨɟɯɚɥɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɚɜɬɨɪɫɤɢɦ ɬɭɪɨɦ? 

- Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 
- Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥ 
- Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥ 
- Ɋ-ɤɚ Ʉɚɪɟɥɢɹ 
- ɉɪɢɦɨɪɫɤɚɹ ɨɛɥ 
- ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥ 



90 
 

- ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥ 
- Ɋ-ɤɚ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ)  
- Ⱥɥɬɚɣɫɤɚɹ ɨɛɥ 
- ɞɪɭɝɨɟ_____ 

 
6. ȿɫɥɢ ɛɵ ȼɵ ɜɫё ɠɟ ɪɟɲɢɥɢɫɶ ɩɨɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɚɜɬɨɪɫɤɨɦ ɬɭɪɟ, ɤɚɤɨɣ ɜɢɞ ɜɵ 
ɛɵ ɩɪɟɞɩɨɱɥɢ? 

- Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ (ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɦɭɡɟɟɜ ɢ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ 
ɦɟɫɬ, ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ) 

- ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ (ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɛɟɡ ɧɚɧɟɫɟɧɢɣ ɤɚɤɨɝɨ-
ɥɢɛɨ ɪɨɞɚ ɜɪɟɞɚ) 

- Ⱥɤɬɢɜɧɵɣ (Ʉɨɧɧɵɟ ɩɪɨɝɭɥɤɢ, ɥɵɠɧɵɟ ɢɥɢ ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ, 
ɫɩɥɚɜɵ ɩɨ ɪɟɤɚɦ ɢ ɬ.ɩ.) 

- ɗɬɧɢɱɟɫɤɢɣ (ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɦɟɫɬ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɚɥɵɯ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ, 
ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɢɯ ɛɵɬɨɦ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ) 

- ɉɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɣ (ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ 
ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɸɠɟɬɧɨɣ ɥɢɧɢɢ) 

- Ⱦɪɭɝɨɟ_________ 
 
7. ɑɬɨ ɛɵ ȼɚɫ ɩɪɢɜɥɟɤɥɨ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɧɟɨɛɵɱɧɨɝɨ ɬɭɪɚ  

- ɉɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɧɟɨɛɵɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ (ɩɚɥɚɬɤɢ, ɸɪɬɵ, ɤɟɦɩɢɧɝɢ, ɤɨɪɞɨɧɵ ɢ 
ɬ.ɞ.) 

- Ⱥɤɬɢɜɧɚɹ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚɹ ɢ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ (ɦɚɫɬɟɪ ɤɥɚɫɫɵ, 
ɩɥɟɧɷɪɵ, ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ, ɤɜɟɫɬɵ) 

- ɂɧɬɟɪɟɫɧɵɣ ɢ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬ 
- ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɫ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɶɸ 
- ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ (ɥɵɠɢ, ɫёɪɮɢɧɝ, ɜɟɥɨɫɢɩɟɞ, ɤɨɧɧɵɟ ɩɪɨɝɭɥɤɢ ɢ 

ɬ.ɞ) 
- ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɜɚɠɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ (ɮɨɪɭɦɵ, ɤɨɧɰɟɪɬɵ, 

ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ, ɤɚɪɧɚɜɚɥɵ)  
- ɗɥɟɦɟɧɬ ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɹ ɜ ɫɸɠɟɬɧɭɸ ɥɢɧɢɸ 
- Ⱦɪɭɝɨɟ____________________ 

 
8. Ʉɚɤɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɭɪɚ ɞɥɹ ȼɚɫ ɛɵɥɚ ɛɵ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ? 
 

- 1-2 ɞɧɹ (ɬɭɪ ɜɵɯɨɞɧɨɝɨ ɞɧɹ) 
- 3-5 ɞɧɟɣ 
- 7-12 ɞɧɟɣ 
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- Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ 
- Ⱦɪɭɝɨɟ______________ 

 
9. ɍɤɚɠɢɬɟ ȼɚɲ ɩɨɥ 

- Ɇɭɠɫɤɨɣ 
- ɀɟɧɫɤɢɣ 

 
10. ȼɚɲ ɜɨɡɪɚɫɬ 

- <20 
- 20 - 24 ɝɨɞɚ  
- 25 - 35 ɥɟɬ 
- 36 - 45 ɥɟɬ 
- 46 - 55 ɥɟɬ  
- 56 – 65 ɥɟɬ  
- 66 ɢ ɫɬɚɪɲɟ 

 
11. ȼɚɲ ɪɨɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ:  

- ɋɬɭɞɟɧɬ 
- Ȼɟɡɪɚɛɨɬɧɵɣ(ɚɹ) 
- ȼɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟɪɚɛɨɬɚɸɳɢɣ(ɚɹ) 
- Ⱦɨɦɨɯɨɡɹɣɤɚ(ɢɧ) 
- Ɏɪɢɥɚɧɫɟɪ 
- ɉɟɧɫɢɨɧɟɪ 
- Ɋɚɛɨɬɧɢɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɮɟɪɵ (ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɧɚɭɤɚ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɫɨɰɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɞɪ.) 
- Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɥɭɠɚɳɢɣ (ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɵ ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɚ 

ɢ ɞɪ.) 
- Ɋɚɛɨɬɧɢɤ ɫɮɟɪɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɫɟɥɶɫɤɨɟ/ɥɟɫɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɝɪɭɡɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɞɪ.) 
- ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ (ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ, ɬɭɪɢɡɦ ɢ ɞɪ.) 
- Ɇɟɧɟɞɠɟɪ (ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ, ɬɭɪɢɡɦ ɢ ɞɪ.) 
- ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ (ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ, ɬɭɪɢɡɦ ɢ ɞɪ.) 
- Ɋɚɛɨɬɧɢɤ/ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ (ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ, 

ɬɭɪɢɡɦ ɢ ɞɪ.) 
-Ⱦɪɭɝɨɟ________________ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȿ 
 

ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ  
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  

ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ  
ɥɢɱɧɚɹ ɩɨɞɩɢɫɶ, ɩɟɱɚɬɶ  

 
ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɑȿɋɄȺə ɄȺɊɌȺ ɌɍɊɂɋɌɋɄɈȽɈ ɉɍɌȿɒȿɋɌȼɂə  

ɧɚ __________ 20 __ ɝ.  
 

Ɇɚɪɲɪɭɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ: Ⱥɜɬɨɪɫɤɢɣ ɬɭɪ «ɉɟɪɟɡɚɝɪɭɡɤɚ ɩɨ-ɫɢɛɢɪɫɤɢ»  
ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ (ɫɭɬɨɤ): 5 ɞɧɟɣ / 4 ɧɨɱɟɣ.  
ɑɢɫɥɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɝɪɭɩɩɟ (ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɟ): 5 ɱɟɥɨɜɟɤ.  
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɚɹ): 69 479 ɪɭɛɥɟɣ.  
 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɢ ɩɨ ɦɚɪɲɪɭɬɭ:  
 
1. ɗɤɫɤɭɪɫɢɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɬɭɪɚ:  

 ɂɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɚɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ ɰɟɧɬɪɭ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

 ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɜ Ⱦɨɦ-Ɇɭɡɟɣ ȼ.ɉ. Ⱥɫɬɚɮɶɟɜɚ ɜ ɫ. Ɉɜɫɹɧɤɚ  

 ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɜ ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɹɯ ɝ. Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤɚ ɫ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ Ƚɗɋ ɢ 
ɫɦɨɬɪɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ «ɐɚɪɶ Ɋɵɛɚ»  

 ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ ɤɨɧɸɲɧɟ 

2. Ɇɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ:  
 Ɇɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫ ɩɨ ɩɨɞɴёɦɭ ɧɚ ɫɤɚɥɵ ɜ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɩɚɪɤɟ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɟ ɫɬɨɥɛɵ».  

 Ɇɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫ ɩɨ ɡɚɩɪɹɝɭ ɥɨɲɚɞɢ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɟ ɜɟɪɯɨɜɨɣ ɟɡɞɵ  

3. Ⱦɪɭɝɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ:  
 ɋɩɥɚɜ ɧɚ ɫɬɪɭɝɟ «Ɍɚɤɦɚɤ» ɢɡ ɝ. Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤɚ ɞɨ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

 ɉɨɯɨɞ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɤɜɟɫɬɚ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɚɪɤ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɟ ɋɬɨɥɛɵ» 

 ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ ɮɚɧ-ɩɚɪɤɚ «Ȼɨɛɪɨɜɵɣ ɥɨɝ» ɢ ɤɚɬɚɧɢɟ ɧɚ ɤɚɧɚɬɧɨɣ ɞɨɪɨɝɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɚɬɬɪɚɤɰɢɨɧɨɜ.  

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ (ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɬɶ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ, ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɧɨɦɟɪɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ): 

 Ƚɨɫɬɢɧɢɰɚ «Ⱦɨɦ Ɉɬɟɥɶ ɇȿɈ 3*», ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɭɥ. Ʉɪɚɫɧɨɣ ɚɪɦɢɢ ɞɨɦ 10, ɫɬɪ. 5 (1 
ɞɜɭɫɩɚɥɶɧɚɹ ɤɪɨɜɚɬɶ).  

ɉɟɪɟɜɨɡɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ (ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɬɶ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɜɢɞ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ, ɤɥɚɫɫ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ): 
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 Ɍɪɚɧɫɮɟɪ: 24ɉɪɨɤɚɬȺɜɬɨ (ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ) – ɦɢɤɪɨɚɜɬɨɛɭɫ ɧɚ ɜɫɟɦ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 
ɦɚɪɲɪɭɬɚ; 

 ɋɩɥɚɜ ɩɨ ɪ. ȿɧɢɫɟɣ – Ⱦɟɧɢɫ Ɋɨɝɨɡɢɧ (ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ) – ɤɚɩɢɬɚɧ ɢ ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɫɭɞɧɚ 
«Ɍɚɤɦɚɤ»; ɝ. Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤ – ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. 

 

ɉɢɬɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ (ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɬɶ 
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ, ɬɢɩɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɮɨɪɦɵ ɢ 
ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ):  

 Ɂɚɜɬɪɚɤ – ɪɟɫɬɨɪɚɧ «Benedict» ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɫ 7:00 ɞɨ 23:00, ɮɨɪɦɚɬ 
ɡɚɜɬɪɚɤɚ «ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɵɣ». 

 
ɗɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ (ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɬɶ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢɥɢ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɜɢɞɵ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ, ɬɟɦɚɬɢɤɭ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ ɜ 
ɤɚɠɞɨɦ ɩɭɧɤɬɟ ɩɨ ɦɚɪɲɪɭɬɭ): 

 ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ – ɩɪɨɦɟɧɚɞ «ɉɨ ɞɨɦɚɦ» ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ; ȼɚɥɟɧɬɢɧɚ ɑɢɝɪɢɧɚ – 
ɫɨɡɞɚɬɟɥɶ ɢ ɝɢɞ. 

 ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɜ Ⱦɨɦ-ɦɭɡɟɣ ȼ.ɉ. Ⱥɫɬɚɮɶɟɜɚ; 
 ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ ɫ. Ɉɜɫɹɧɤɚ ɢ ɟɝɨ ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɹɦ; 
 ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ ɤɨɧɸɲɧɟ Ʉɨɧɧɵɣ ɤɥɭɛ «Ⱦɨɛɪɵɣ ɤɨɧɶ»; 

 
ɍɫɥɭɝɢ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɭɝɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 

(ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɬɶ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɜɢɞɵ ɭɫɥɭɝ ɧɚ 
ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ, ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ: 

 ɋɩɥɚɜ ɧɚ ɫɬɪɭɝɟ «Ɍɚɤɦɚɤ» - ɝ.Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤ – ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ; Ⱦɟɧɢɫ Ɋɨɝɨɫɢɧ – ɤɚɩɢɬɚɧ 
ɢ ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɫɭɞɧɚ; 

 Ɇɚɫɬɟɪ ɤɥɚɫɫ ɩɨ ɫɤɚɥɨɥɚɡɚɧɢɸ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɩɚɪɤɟ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɟ ɋɬɨɥɛɵ» - 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ Ⱥɥɟɤɫɟɣ ɩɪɨɟɤɬ «ɒɤɨɥɚɥɚɡɚɧɢɹ»; 

 
ɉɨɞɩɢɫɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɟɱɚɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬ 

              
 

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ (ɩɨɜɬɨɪɹɟɬɫɹ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɥɢɫɬɤɟ 
ɤ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɩɭɬɟɜɤɟ): 

ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɧɢɤɬɨ ɢ ɧɢɤɨɝɞɚ ɛɵ ɢ ɧɟ ɩɨɞɭɦɚɥ, ɱɬɨ ɜ ɋɢɛɢɪɢ ɥɟɬɨɦ ɦɨɠɧɨ 
ɨɬɥɢɱɧɨ ɨɬɞɨɯɧɭɬɶ. ɇɨ ɡɞɟɲɧɢɦ ɠɢɬɟɥɹɦ ɧɟ ɧɭɠɧɵ ɦɨɪɟ ɢ ɩɟɫɨɤ ɫ ɩɚɥɹɳɟɦ 
ɫɨɥɧɰɟɦ. Ɂɞɟɫɶ ɝɥɚɜɧɨɟ ɨɳɭɬɢɬɶ ɫɟɛɹ ɧɚ ɤɪɚɸ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɤɚɣɮ ɨɬ ɦɟɫɬɧɵɯ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ. Ʉɨɝɞɚ ɟɳɟ ɬɵ ɩɪɨɣɞɟɲɶ ɤɜɟɫɬ-ɩɭɬɶ 
ɦɟɠɞɭ ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɨɣ ɮɨɪɦɵ ɫɤɚɥɚɦɢ ɢ ɜɟɥɢɱɚɜɵɦɢ ɫɨɫɧɚɦɢ, ɢɥɢ ɩɪɨɩɥɵɜɟɲɶ 
ɩɨ ȿɧɢɫɟɸ ɜ ɜɟɫɟɥɶɧɨɣ ɥɨɞɤɢ ɜɪɟɦɟɧ ɩɟɪɜɨɨɬɤɪɵɜɚɬɟɥɹ ȿɪɦɚɤɚ? 

http://24prokatavto.ru/
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Ɇɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɚɜɬɨɪɫɤɢɣ ɬɭɪ ɩɨ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɭ ɢ ɟɝɨ ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɹɦ ɬɟɦ, 
ɤɬɨ ɝɨɬɨɜ ɜɵɫɬɨɹɬɶ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɢ ɧɟ ɩɚɞɟɬ ɞɭɯɨɦ ɩɟɪɟɞ ɫɢɛɢɪɫɤɢɦɢ 
ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ.  

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɬɭɪɚ: 
 

ȼɪɟɦɹ Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 
1 ɞɟɧɶ  
10:00 ȼɫɬɪɟɱɚ ɜ ɚɷɪɨɩɨɪɬɭ. Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɞɨ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ 
12:00 – 16:00 ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɟɞ 
16:00 – 17:30 ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ – ɩɪɨɦɟɧɚɞ ɩɨ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɭ 
17:30 – 18:30 ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɟɤɭɫ. ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 
18:30 – 20:00  ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ ɮɚɧ-ɩɚɪɤɚ «Ȼɨɛɪɨɜɵɣ ɥɨɝ» 
20:00 ɍɠɢɧ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ «ɏɨɡɹɢɧ ɬɚɣɝɢ» 
22:00 Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɜ ɨɬɟɥɶ 
2 ɞɟɧɶ  
8:00 Ɂɚɜɬɪɚɤ 
9:00  Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɛɨɪ. Ɉɬɩɪɚɜɤɚ ɜ ɧɚɰ.ɩɚɪɤ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɟ ɋɬɨɥɛɵ» 
10:00 ȼɵɫɚɞɤɚ ɭ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɜɯɨɞɚ ɜ ɧɚɰ. ɉɚɪɤ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɟ ɋɬɨɥɛɵ» 
10:00 – 13:00 Ʉɜɟɫɬ-ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ ɧɚɰ. ɩɚɪɤɭ 
13:00 Ɉɛɟɞ 
14:00 Ⱦɨɪɨɝɚ ɞɨ ɫɤɚɥɵ ȿɪɦɚɤ 
15:00 – 17:00 Ɇɚɫɬɟɪ ɤɥɚɫɫ ɩɨ ɫɤɚɥɨɥɚɡɚɧɢɸ 
17:00 Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɭ 
18:00 ɍɠɢɧ 
19:00 ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 
3 ɞɟɧɶ  
8:00 Ɂɚɜɬɪɚɤ 
9:00 Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɜ ɝ. Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤ 
10:00 Ɉɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɫɬɪɭɝɟ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɪɫɤɚ 
14:00 ɉɪɢɜɚɥ. Ɉɛɟɞ 
18:00 ɉɪɢɛɵɬɢɟ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. 
18:30 ɐɟɪɟɦɨɧɢɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɢɹ ɜ ɤɚɡɚɤɢ 
19:00 Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɜ ɨɬɟɥɶ 
20:00 ɍɠɢɧ 
4 ɞɟɧɶ  
9:00 Ɂɚɜɬɪɚɤ 
10:00 Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɜ ɫ. Ɉɜɫɹɧɤɚ. ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ. 
14:00 Ɉɛɟɞ 
15:00 ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɜ ɤɨɧɧɨɦ ɤɥɭɛɟ 
15:30 Ʉɨɧɧɚɹ ɩɪɨɝɭɥɤɚ 
17:00 Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɞɨ ɷɤɨ-ɩɚɪɤɚ «Ⱥɞɦɢɪɚɥ» 
17:30 – 23:00 ɉɢɤɧɢɤ ɢ ɛɚɧɹ ɜ ɷɤɨ-ɩɚɪɤɟ «Ⱥɞɦɢɪɚɥ» 
23:00 Ɍɪɚɧɫɮɟɪ 
5 ɞɟɧɶ  
8:00 Ɂɚɜɬɪɚɤ 
9:00 – 12:00 Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɜ ɚɷɪɨɩɨɪɬ 
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ɉȺɆəɌɄȺ ɌɍɊɂɋɌɍ 

 

ɉɟɪɟɞ ɨɬɴɟɡɞɨɦ: ɩɪɨɜɟɪɶɬɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɨɟɡɞɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

(ɩɚɫɩɨɪɬ, ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɦɟɞ. ɩɨɥɢɫ, ɫɬɪɚɯɨɜɤɭ).  

 

ɋɨɛɢɪɚɹ ɛɚɝɚɠ: ɧɟ ɡɚɛɵɜɚɣɬɟ ɫɨɛɪɚɬɶ ɢ ɜɡɹɬɶ ɫ ɫɨɛɨɣ ɚɩɬɟɱɤɭ ɩɟɪɜɨɣ 

ɩɨɦɨɳɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɦɨɠɟɬ ȼɚɦ ɩɪɢ ɥɟɝɤɢɯ ɧɟɞɨɦɨɝɚɧɢɹɯ, ɫɷɤɨɧɨɦɢɬ ȼɚɲɟ 

ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɩɨɢɫɤɢ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

 

ɋɨɛɢɪɚɹɫɶ ɜ ɞɨɪɨɝɭ, ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɨ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨɣ ɨɞɟɠɞɟ ɢ ɛɚɝɚɠɟ. 

ɋɨɜɫɟɦ ɧɟ ɥɢɲɧɟ ɟɳɟ ɪɚɡ ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ, ɬɟɩɥɨɟ ɢɥɢ ɯɨɥɨɞɧɨɟ ɫɟɣɱɚɫ ɜɪɟɦɹ ɝɨɞɚ, 

ɤɚɤɨɜɵ ɩɨɝɨɞɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɝɨ ɦɟɫɬɚ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɜ ɞɟɧɶ ɛɭɞɟɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɩɢɬɚɧɢɟ.  

 

ɀɟɥɚɟɦ ȼɚɦ ɭɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ! 
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ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɕɃ ɅɂɋɌɈɄ 

 

Ⱦɨɪɨɝɨɣ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤ! ȿɫɥɢ ɬɵ ɱɢɬɚɟɲɶ ɷɬɨ, ɡɧɚɱɢɬ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 5 

ɞɧɟɣ ɬɜɨɢ ɫɬɚɧɭɬ ɧɟɡɚɛɵɜɚɟɦɵɦɢ. ȼɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɧɟɩɪɢɹɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɬɭɪɚ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɥɢɫɬɤɨɦ. 

Ɇɵ ɯɨɬɢɦ, ɱɬɨɛɵ ɭ ȼɚɫ ɛɵɥɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɥɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɦ 

ɬɭɪɟ!  

 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɫɬɪɟɱɟ: ȼɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɬɭɪɚ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɨɟ 

ɪɚɧɟɟ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɥɟɬɚ. Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɦɮɨɪɬɚɛɟɥɶɧɨɦ 

ɦɢɤɪɨɚɜɬɨɛɭɫɟ.  

 

ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɚ ɜɯɨɞɢɬ:  

 ɉɢɬɚɧɢɟ: (Ɂɚɜɬɪɚɤɢ ɫɨ ɜɬɨɪɨɝɨ ɞɧɹ ɜ ɤɨɮɟɣɧɟ «Benedict») 

 ɗɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ, ɜɯɨɞɧɵɟ ɛɢɥɟɬɵ  

 ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɟ  

 ɉɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ   

 Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɬɭɪɚ  

 ɋɩɥɚɜ ɧɚ ɫɬɪɭɝɟ «Ɍɚɤɦɚɤ» 

 Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɫɬɪɚɯɨɜɤɚ  

 Ȼɚɧɹ ɢ ɭɠɢɧ ɧɚ ɫɜɟɠɟɦ ɜɨɡɞɭɯɟ ɜ ɷɤɨ-ɩɚɪɤɟ «Ⱥɞɦɢɪɚɥ»  

 Ʉɨɧɧɚɹ ɩɪɨɝɭɥɤɚ  

 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ (ɩɨ ɠɟɥɚɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɚ):  

 Ⱥɬɬɪɚɤɰɢɨɧ «Ɋɨɞɟɥɶɛɚɧ» ɜ ɮɚɧ-ɩɚɪɤɟ «Ȼɨɛɪɨɜɵɣ ɥɨɝ» 

 



97 
 

 
Ɉɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ:  

 Ⱥɜɢɚ ɩɟɪɟɥɟɬ ɢɥɢ ɀȾ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɞɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

 ɉɢɬɚɧɢɟ, ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɧɨɟ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɬɭɪɚ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɭɠɢɧɵ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɯ 

«Ɍɭɧɝɭɫɤɚ» ɢ «ɏɨɡɹɢɧ ɬɚɣɝɢ». 

 

ɑɬɨ ɜɡɹɬɶ ɫ ɫɨɛɨɣ: ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɫ ɫɨɛɨɣ ɥɢɱɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 

(ɩɚɫɩɨɪɬ, ɫɬɪɚɯɨɜɤɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɢɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ)  

 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɥɢɱɧɨɟ ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɟ: ɭɞɨɛɧɚɹ ɨɛɭɜɶ, ɥɟɝɤɚɹ ɜɟɪɯɧɹɹ 

ɨɞɟɠɞɚ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɥɢɱɧɨɣ ɝɢɝɢɟɧɵ, ɥɢɱɧɭɸ ɚɩɬɟɱɤɭ, ɤɭɩɚɥɶɧɵɣ ɤɨɫɬɸɦ, ɪɸɤɡɚɤ, 

ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɭɛɨɪ (ɤɟɩɤɚ), ɫɨɥɧɰɟɡɚɳɢɬɧɵɟ ɨɱɤɢ, ɞɨɠɞɟɜɢɤ.  

ɍ ɝɢɞɨɜ ɢɦɟɟɬɫɹ ɚɩɬɟɱɤɚ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɜ ɩɨɯɨɞɟ ɧɚɛɨɪɨɦ 

ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɜ. ɋɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɥɟɤɚɪɫɬɜɚ (ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɚɫɬɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ, 

ɝɢɩɟɪɬɨɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɬ.ɞ.) ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɫ ɫɨɛɨɣ.  

 

ɋɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ: ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɝɪɭɩɩɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɬ 

ɝɢɞ.  

 

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ: ɜ ɬɭɪɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɜɨɞɧɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɜɫɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɧɚ ɫɭɞɧɚ ɢ ɧɟ ɩɪɟɧɟɛɪɟɝɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɤɨɧɧɨɦ ɦɚɪɲɪɭɬɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɜɟɫɬɢ ɫɟɛɹ ɫɩɨɤɨɣɧɨ, ɱɬɨɛ 

ɧɟ ɧɚɜɪɟɞɢɬɶ ɠɢɜɨɬɧɵɦ.  

 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ: ɥɢɰɚɦ, ɧɭɠɞɚɸɳɢɦɫɹ ɜ ɥɟɱɟɧɢɢ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ 

ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɢ, ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɬɭɪɚɯ ɧɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ. Ɍɚɤ ɠɟ ɧɟ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɬɭɪ ɬɟɦ, ɭ ɤɨɝɨ ɟɫɬɶ ɚɥɥɟɪɝɢɹ ɧɚ ɥɨɲɚɞɟɣ, 

ɛɨɹɡɧɶ ɜɨɞɵ ɢ/ɢɥɢ ɜɵɫɨɬɵ. 
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ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ: ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɦɚɪɲɪɭɬɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɦɚɪɲɪɭɬɟ ɬɭɪɢɫɬ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɚ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɨɬɤɚɡ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɬɪɚɯɨɜɤɢ ɨɬ ɞɪɭɝɨɣ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɟɣ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ.  

 

Ɍɭɪɢɫɬ ɨɛɹɡɚɧ: ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɚ ɥɢɱɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɟ, ɭ ɤɨɫɬɪɚ ɢ ɜɨɞɵ, ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɫɥɭɲɚɬɶ ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠ 

ɩɟɪɟɞ ɜɵɯɨɞɨɦ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɜɫɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɢ ɤɨɦɚɧɞɵ 

ɝɢɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɫɥɭɲɢɜɚɬɶɫɹ ɤ ɟɝɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ. Ɉɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɫ ɭɜɚɠɟɧɢɟɦ ɤ 

ɦɟɫɬɧɨɦɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɢɯ ɨɛɵɱɚɹɦ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦ.  

Ɍɭɪɢɫɬ ɞɨɥɠɟɧ ɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ: 

ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɯɨɞɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɜɨɡɧɢɤɲɢɦɢ ɨɩɚɫɧɵɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɹɜɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨɦɨɳɢ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɦɭ.  

 

ɀɟɥɚɟɦ ȼɚɦ ɭɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ! 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ɂ 
 
Ɍɚɛɥɢɰɚ ɂ.1 – ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɬɭɪɨɜ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɧɚ ɫɟɡɨɧ 2021 ɝɨɞɚ 

Ɍɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪ ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɬɭɪɚ Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɬɭɪɚ 
ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶ

ɧɨɫɬɶ 
ɐɟɧɚ ɬɭɪɚ ɑɬɨ ɜɤɥɸɱɟɧɨ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

«ɉɨɥɨɧɢɹ» 

«Ʌɟɝɟɧɞɵ 
ȿɧɢɫɟɹ» 

Ʉɪɭɢɡɧɵɣ ɬɭɪ ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɧɚ 6 ɥɟɝɟɧɞɚɯ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ȿɧɢɫɟɟɦ. Ɍɭɪɢɫɬɚɦ 
ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 
ɞɪɟɜɧɟɣɲɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɤɪɚɹ – 
ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɦ, ɍɝɪɸɦ-ɪɟɤɨɣ, ɨ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɩɢɫɚɥ ȼ. ɒɢɲɤɨɜ ɜ ɫɜɨɟɦ 
ɨɞɧɨɢɦɟɧɧɨɦ ɪɨɦɚɧɟ, ɩɚɧɬɟɨɧɨɦ 
ɋɬɚɥɢɧɚ, ɩɪɨɣɬɢ ɞɨɪɨɝɨɣ ɧɚ ɨɤɟɚɧ, 
ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɦɭɡɟɣ ɜɟɱɧɨɣ ɦɟɪɡɥɨɬɵ ɢ 
ɩɨɛɵɜɚɬɶ ɜ ɫɚɦɨɦ ɯɨɥɨɞɧɨɦ ɢ 
ɫɟɜɟɪɧɨɦ ɝɨɪɨɞ ɧɚ ɩɥɚɧɟɬɟ. 

05.09.2021 – 
16.09.2021 (12 
ɞɧɟɣ) 

134 800 ɪɭɛ. 

- ɬɪɚɧɫɮɟɪɵ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 
- ɩɢɬɚɧɢɟ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 
- ɨɞɧɨ-ɞɜɭɯɦɟɫɬɧɨɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ  
- ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, 
ɜɯɨɞɧɵɟ ɛɢɥɟɬɵ ɜ ɦɭɡɟɢ.  
 

«Ʉɪɚɫɚɜɢɰɵ-
ɪɟɱɤɢ ȿɧɢɫɟɹ» 

Ʉɪɭɢɡɧɵɣ ɬɭɪ ɫ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟɦ 10 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɢ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɪɟɱɟɤ 
ȿɧɢɫɟɹ, ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬ 
ɥɟɝɟɧɞɵ ɦɟɫɬɧɵɟ ɠɢɬɟɥɢ. ɗɬɨɬ ɬɭɪ 
ɩɨɦɨɠɟɬ ɜɨɫɫɨɟɞɢɧɢɬɶɫɹ ɫ ɩɪɢɪɨɞɨɣ, 
ɩɪɢɤɨɫɧɭɬɶɫɹ ɤ ɢɫɬɢɧɧɨɦɭ 
ɜɟɥɢɤɨɥɟɩɢɸ ɋɢɛɢɪɫɤɨɣ ɬɚɣɝɢ ɢ 
ɢɫɤɭɩɚɬɶɫɹ ɜ ɱɢɫɬɟɣɲɢɯ ɪɟɤɚɯ. 

10.07.2021 – 
22.07.2021 (13 
ɞɧɟɣ) 

68 800 ɪɭɛ 

- ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ,  
- ɬɪɚɧɫɮɟɪɵ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ,  
- 3-ɯ ɪɚɡɨɜɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ,  
- 2-ɯ, 3-ɯ, 4-ɯ ɦɟɫɬɧɨɟ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ  
- ɭɫɥɭɝɢ ɝɢɞɚ-ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɚ. 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɂ.1 

Ɍɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪ 
ɇɚɡɜɚɧɢɟ 

ɬɭɪɚ 
Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɬɭɪɚ 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥ
ɶɧɨɫɬɶ 

ɐɟɧɚ ɬɭɪɚ ɑɬɨ ɜɤɥɸɱɟɧɨ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

«ɉɨɥɨɧɢɹ» 

«Ʌɟɧɢɧ ɜ 
ɋɢɛɢɪɢ» 

4 ɦɚɪɬɚ 1897 ɝɨɞɚ ɧɚ ɫɬɚɧɰɢɸ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɩɪɢɛɵɥ ɩɨɟɡɞ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɫɬɭɩɢɥ ɧɚ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɭɸ ɡɟɦɥɸ ȼ.ɂ. 
Ʌɟɧɢɧ. ɋ ɷɬɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɢ ɧɚɱɧɚɟɬɫɹ 
ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɩɨ ɦɟɫɬɚɦ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ 
Ʌɟɧɢɧɚ ɜ ɋɢɛɢɪɢ. Ɍɭɪ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ 
ɦɚɪɲɪɭɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɲɟɥ ȼɥɚɞɢɦɢɪ 
ɂɥɶɢɱ, ɨɬɩɪɚɜɥɹɹɫɶ ɜ ɦɟɫɬɨ ɨɬɛɵɜɚɧɢɹ 
ɫɫɵɥɤɢ ɨɬ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɞɨ ɒɭɲɟɧɫɤɨɝɨ 
ɢ ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɟ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɫɨɡɞɚɜɚɥɚɫɶ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 
«Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ». 

7 ɞɧɟɣ 

66500 ɪɭɛ. 
(ɞɥɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧ
ɵɯ ɝɪɭɩɩ ɢɡ 
ɄɇɊ); 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɬɭɪɚ ɞɥɹ 
ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ 
(ɷɤɨɧɨɦ 
ɜɚɪɢɚɧɬ) 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ
ɫɹ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧ
ɨ 

- ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ,  
- ɬɪɚɧɫɮɟɪɵ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ,  
- 3-ɯ ɪɚɡɨɜɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ,  
- ɞɜɭɯɦɟɫɬɧɨɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ - 
ɭɫɥɭɝɢ ɝɢɞɚ-ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɚ. 

«Ɇɵ ɛɵɥɢ 
ɧɚ Ɍɚɣɦɵɪɟ» 

Ɍɭɪ ɩɨ ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɦɟɫɬɚɦ 
ɡɚɩɨɥɹɪɧɨɝɨ ɤɪɭɝɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 
ɇɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɟɪɧɚɬɵɦɢ ɠɢɬɟɥɹɦɢ ɦɵɫɚ 
ɑɟɥɸɫɤɢɧ, ɮɨɬɨ-ɨɯɨɬɚ ɡɚ ɦɨɪɠɚɦɢ ɢ 
ɛɟɥɵɦɢ ɦɟɞɜɟɞɹɦɢ, ɧɚɫɥɚɠɞɟɧɢɟ 
ɜɟɥɢɤɨɥɟɩɧɵɦɢ ɩɟɣɡɚɠɚɦɢ ɡɚɩɨɥɹɪɶɹ, 
ɨɫɦɨɬɪ ɦɟɬɟɨɫɬɚɧɰɢɣ – ɷɬɨ ɥɢɲɶ ɦɚɥɚɹ 
ɱɚɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɠɞɟɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

20.08.2021-
24.08.2021 (5 
ɞɧɟɣ) 

Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ
ɫɹ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧ
ɨ, ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ 
ɝɪɭɩɩɟ. 
 

- ɬɪɚɧɫɮɟɪɵ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ (11-
12 ɱɚɫɨɜ ɜɟɪɬɨɥɟɬɧɨɝɨ ɱɚɫɚ),  
- ɩɢɬɚɧɢɟ,  
- ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ,  
- ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚ ɛɚɡɟ,   
- ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ,  
- ɜɯɨɞɧɵɟ ɛɢɥɟɬɵ ɜ ɦɭɡɟɢ. 
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Ɍɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪ 
ɇɚɡɜɚɧɢɟ 

ɬɭɪɚ 
Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɬɭɪɚ 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟ
ɥɶɧɨɫɬɶ 

ɐɟɧɚ ɬɭɪɚ ɑɬɨ ɜɤɥɸɱɟɧɨ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

«ɉɨɥɨɧɢɹ» 
«ȼɟɥɢɤɢɟ 
ɨɡɟɪɚ Ⱥɡɢɢ» 

Ʉɪɭɢɡɧɵɣ ɬɭɪ ɩɨ ɫɚɦɵɦ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɦ 
ɨɡɟɪɚɦ Ⱥɡɢɢ, ɝɞɟ ɬɭɪɢɫɬɵ 
ɩɨɡɧɚɤɨɦɹɬɫɹ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɥɟɝɟɧɞɚɦɢ, 
ɩɪɨɱɭɜɫɬɜɭɸɬ ɦɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ 
ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɟɬɹɬ 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɦɟɫɬɚ: ɜɨɞɨɩɚɞɵ, ɝɨɪɧɵɟ 
ɦɚɫɫɢɜɵ, ɩɟɫɱɚɧɵɟ ɛɭɯɬɵ, ɩɥɹɠɢ ɢ 
ɦɧɨɝɨ ɞɪɭɝɨɟ. 

03.08.2021 - 
23.08.2021 
(21 ɞɟɧɶ) – 
ȿɧɢɫɟɣ - 
ɨ.Ȼɚɣɤɚɥ -
ɨ.ɏɭɛɫɭɝɭɥ 
(Ɇɨɧɝɨɥɢɹ) 

223 700 ɪɭɛ 

- Ɍɪɚɧɫɮɟɪɵ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 
- ɚɜɢɚɩɟɪɟɥɟɬ: Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ-
ɂɪɤɭɬɫɤ, Ɇɭɪɷɧ – ɍɥɚɧ-
Ȼɚɬɨɪ,  
- 2-ɯ, 3-ɯ ɦɟɫɬɧɨɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ 
- 3-ɯ ɪɚɡɨɜɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ,  
- ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ,  
- ɜɯɨɞɧɵɟ ɛɢɥɟɬɵ ɜ ɦɭɡɟɢ,  
- ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɝɢɞɨɦ-
ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɨɦ. 

11.08.2021 - 
23.08.2021 
(13 ɞɧɟɣ)- 
ɨ.Ȼɚɣɤɚɥ - 
ɨ.ɏɭɛɫɭɝɭɥ 
(Ɇɨɧɝɨɥɢɹ) 

133 700 ɪɭɛ 

- ɬɪɚɧɫɮɟɪɵ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ, 
Ɇɭɪɷɧ – ɍɥɚɧ-Ȼɚɬɨɪ,  
- 2-ɯ, 3-ɯ ɦɟɫɬɧɨɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ 
ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɯ ɢ ɧɚ ɬɭɪɛɚɡɚɯ,   
- 3-ɯ ɪɚɡɨɜɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ,  
- ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ,  
- ɜɯɨɞɧɵɟ ɛɢɥɟɬɵ ɜ ɦɭɡɟɢ,  
- ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɝɢɞɨɦ-
ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɨɦ. 

03.08.2021 ɝ. 
ɩɨ 
17.08.2021 ɝ. 
(15 ɞɧɟɣ) - 
ȿɧɢɫɟɣ-ɨ. 
Ȼɚɣɤɚɥ 

157 000 ɪɭɛ 

- ɬɪɚɧɫɮɟɪɵ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ,  
- ɚɜɢɚɩɟɪɟɥɟɬ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ - 
ɂɪɤɭɬɫɤ,   
- 2-ɯ, 3-ɯ ɦɟɫɬɧɨɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ  
- 3-ɯ ɪɚɡɨɜɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ,  
- ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ,  
- ɜɯɨɞɧɵɟ ɛɢɥɟɬɵ ɜ ɦɭɡɟɢ,  
- ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɝɢɞɨɦ-
ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɨɦ. 
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Ɍɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪ 
ɇɚɡɜɚɧɢɟ 

ɬɭɪɚ 
Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɬɭɪɚ ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɐɟɧɚ ɬɭɪɚ ɑɬɨ ɜɤɥɸɱɟɧɨ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

«ɉɨɥɨɧɢɹ» 
«ȿɧɢɫɟɣɫɤɢ
ɣ ɦɟɪɢɞɢɚɧ» 

Ɋɟɤɚ ȿɧɢɫɟɣ ɩɨɞɨɛɧɨ 
ɦɟɪɢɞɢɚɧɭ ɩɟɪɟɫɟɤɚɟɬ 
ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɫ 
ɫɟɜɟɪɚ ɧɚ ɸɝ. 
ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ 
ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɡɧɚɱɢɦɵɯ 
ɪɟɱɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɫɚɦɨ ɩɨ 
ɫɟɛɟ ɞɨɜɨɥɶɧɨ 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ, ɧɟ ɤɚɠɞɵɣ 
ɝɨɬɨɜ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɫɚɦɵɣ 
ɯɨɥɨɞɧɵɣ ɫɟɜɟɪɧɵɣ 
ɝɨɪɨɞ, ɜɫɬɪɟɬɢɬɶɫɹ 
ɥɢɰɨɦ ɤ ɥɢɰɭ ɫ 
ɫɭɪɨɜɵɦɢ ɦɟɫɬɚɦɢ ɤɪɚɹ 
ɢ ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ 
ɧɚɫɬɨɹɳɢɦɢ 
ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɚɦɢ ɜ 
ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɭɧɞɪɟ.  

03.08.2021 - 
14.08.2021 (12 ɞɧɟɣ) 
- ȿɧɢɫɟɣ - Ⱦɢɤɫɨɧ 

158 000 ɪɭɛ. 

- ɬɪɚɧɫɮɟɪɵ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ,  
- ɩɢɬɚɧɢɟ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ,  
- 2-ɯ ɦɟɫɬɧɨɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ  
- ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ,  
- ɜɯɨɞɧɵɟ ɛɢɥɟɬɵ ɜ ɦɭɡɟɢ,  
- ɚɜɢɚɩɟɪɟɥɟɬ ɇɨɪɢɥɶɫɤ - Ⱦɢɤɫɨɧ – 
ɇɨɪɢɥɶɫɤ. 

03.07.2021 -  
16.07.2021 (14 ɞɧɟɣ) 
ȿɧɢɫɟɣ - Ȼɪɟɯɨɜɫɤɢɟ 
ɨɫɬɪɨɜɚ - Ⱦɢɤɫɨɧ 
 

195 600 ɪɭɛ 

- ɬɪɚɧɫɮɟɪɵ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ,  
- ɩɢɬɚɧɢɟ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ,  
- ɨɞɧɨ-ɞɜɭɯɦɟɫɬɧɨɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ  
- ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ,  
- ɜɯɨɞɧɵɟ ɛɢɥɟɬɵ ɜ ɦɭɡɟɢ,  
- ɚɜɢɚɩɟɪɟɥɟɬ ɇɨɪɢɥɶɫɤ - Ⱦɢɤɫɨɧ – 
ɇɨɪɢɥɶɫɤ,  
- ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚ ɜɴɟɡɞ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɂɚɩɨɥɹɪɶɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ 
ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ,  
- ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɧɚ ɜɴɟɡɞ ɜ ɩ. 
Ⱦɢɤɫɨɧ. 

14.07.2021 - 
31.07.2021 (18 ɞɧɟɣ) 
–  

192 900 ɪɭɛ. 
- Ɍɪɚɧɫɮɟɪɵ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ,  
- ɩɢɬɚɧɢɟ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ,  
- ɨɞɧɨ/ɞɜɭɯɦɟɫɬɧɨɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ  
- ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ,  
- ɜɯɨɞɧɵɟ ɛɢɥɟɬɵ ɜ ɦɭɡɟɢ,  
- ɚɜɢɚɛɢɥɟɬ ɇɨɪɢɥɶɫɤ-Ⱦɢɤɫɨɧ-
ɇɨɪɢɥɶɫɤ 

24.07.2021 - 
12.08.2021 (20 ɞɧɟɣ)  209 200 ɪɭɛ 

29.07.2021 -  
11.08.2021 (14 ɞɧɟɣ)  162 400 ɪɭɛ. 
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Ɍɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪ 
ɇɚɡɜɚɧɢɟ 

ɬɭɪɚ 
Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɬɭɪɚ 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟ
ɥɶɧɨɫɬɶ 

ɐɟɧɚ ɬɭɪɚ ɑɬɨ ɜɤɥɸɱɟɧɨ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

Ɍɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪ 
«ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢ
ɣ ɦɚɝɚɡɢɧ 
ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ» 

«ɗɤɫɩɟɞɢɰɢ
ɹ ɧɚ ɩɥɚɬɨ 
ɉɭɬɨɪɚɧɚ» 

ȼ ɬɭɪɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 
ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɜ ɫɬɪɚɧɭ 
ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ! ȼ 
ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 
ɩɟɪɟɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɧɚ ɦɨɬɨɪɧɵɯ 
ɥɨɞɤɚɯ ɢ ɝɥɭɛɢɬɶɫɹ ɜ  ɝɥɭɛɶ 
ɩɥɚɬɨ ɧɚ 350-400 ɤɦ - ɜɟɞɶ 
ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɦ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɫɚɦɵɟ 
ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɧɚ ɩɥɚɬɨ! 
Ɍɚɤɠɟ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɞɨɜɟɞɟɬɫɹ 
ɭɜɢɞɟɬɶ ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ 
– ɉɨɥɹɪɧɵɣ ɞɟɧɶ. 

8 ɞɧɟɣ (12 
ɡɚɟɡɞɨɜ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɝɨɞɚ) 

109000 ɪɭɛ 

- ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨ ɦɚɪɲɪɭɬɭ ɧɚ ɤɚɬɟɪɟ 
(ɞɨ 800 ɤɦ.)  
- ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɢ ɨɩɥɚɬɚ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ 
ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɚ 
«ɉɭɬɨɪɚɧɫɤɢɣ» 
- ɭɫɥɭɝɢ ɩɨɜɚɪɚ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɞɥɹ 
ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɩɢɳɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 
ɜɫɟɝɨ ɬɭɪɚ 
- ɩɢɬɚɧɢɟ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 
- ɭɫɥɭɝɢ ɝɢɞɨɜ  
- ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɹ  

ɗɤɫɤɭɪɫɢɨɧ
ɧɨ-
ɩɟɲɟɯɨɞɧɵɣ 
ɬɭɪ 
«ɋɚɹɧɫɤɢɟ 
ɩɪɨɫɬɨɪɵ» 

ȼ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɬɭɪɚ ɜɤɥɸɱɟɧɵ 
ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɩɨɯɨɞɵ ɜ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɩɚɪɤɟ 
«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɟ ɋɬɨɥɛɵ», ɜ 
ɩɪɟɞɝɨɪɶɹɯ Ɂɚɩɚɞɧɨɝɨ ɋɚɹɧɚ ɢ 
ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɦ ɩɚɪɤɟ «ȿɪɝɚɤɢ». 
Ɍɚɦ ɬɭɪɢɫɬɵ ɩɨɡɧɚɤɨɦɹɬɫɹ ɫ 
ɧɟ ɩɨɯɨɠɟɣ ɧɢ ɧɚ ɨɞɧɭ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ Ɍɭɜɚ, ɫ ɟɟ 
ɛɟɫɤɪɚɣɧɢɦ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɦ 
ɩɟɣɡɚɠɟɦ, ɫɨɥɟɧɵɦɢ ɨɡɟɪɚɦɢ, 
ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ ɧɟ 
ɭɫɬɭɩɚɸɳɢɦɢ ɜɨɞɚɦ 
Ɇɟɪɬɜɨɝɨ ɦɨɪɹ. 

10 ɞɧɟɣ (2 
ɡɚɟɡɞɚ) 85 300 ɪɭɛ 

- ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ  
- 2-ɯ ɦɟɫɬɧɨɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚ ɬɭɪɛɚɡɟ 
«ɋɧɟɠɧɵɣ ɛɚɪɫ», ɸɪɬɨɱɧɨɦ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ, 2-3 ɦɟɫɬɧɨɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜ 
ɝɨɫɬɟɜɵɯ ɞɨɦɚɯ ɜ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɟ 
«ɋɬɨɥɛɵ» ɢ ɜ ɩɚɥɚɬɨɱɧɨɦ ɥɚɝɟɪɟ ɜ 
«ȿɪɝɚɤɚɯ» 
- ɩɢɬɚɧɢɟ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 
- ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 
- ɭɫɥɭɝɢ ɝɢɞɚ ɢ ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜ 
- ɜɯɨɞɧɵɟ ɛɢɥɟɬɵ ɜ ɦɭɡɟɢ ɩɨ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 
- ɛɚɧɹ ɜ ɩɚɥɚɬɨɱɧɨɦ ɥɚɝɟɪɟ ɢ ɧɚ 
ɬɭɪɛɚɡɟ «ɋɧɟɠɧɵɣ ɛɚɪɫ» 
- ɫɬɪɚɯɨɜɤɚ ɨɬ ɧɟɫɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɂ.1 

Ɍɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪ 
ɇɚɡɜɚɧɢɟ 

ɬɭɪɚ 
Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɬɭɪɚ 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥ
ɶɧɨɫɬɶ 

ɐɟɧɚ ɬɭɪɚ ɑɬɨ ɜɤɥɸɱɟɧɨ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

Ɍɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪ 
«ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢ
ɣ ɦɚɝɚɡɢɧ 
ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ» 

ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɢ
ɟ ɩɨ 
ɋɚɹɧɫɤɨɦɭ 
ɤɨɥɶɰɭ 

ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɩɨ ɋɚɹɧɫɤɨɦɭ 
Ʉɨɥɶɰɭ ɩɪɢɨɬɤɪɨɟɬ ɬɭɪɢɫɬɚɦ 
ɡɚɜɟɫɭ ɷɬɨɣ ɬɚɣɧɵ, ɝɞɟ ɢɦ 
ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ 
ɛɵɬɨɦ ɫɢɛɢɪɹɤɨɜ ɩɪɨɲɥɵɯ 
ɫɬɨɥɟɬɢɣ, ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 
ɭɤɥɚɞɨɦ ɢɯ ɠɢɡɧɢ, ɨɳɭɬɢɬɶ 
ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɨ ɦɟɫɬɧɵɯ 
ɠɢɬɟɥɟɣ, ɭɡɧɚɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 
ɦɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚ ɢ ɛɨɝɚɬɚ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ ɷɬɚ 
ɛɟɫɤɪɚɣɧɹɹ ɡɟɦɥɹ. ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ 
ɩɨ ɋɚɹɧɫɤɨɦɭ Ʉɨɥɶɰɭ – ɷɬɨ 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɪɢɤɨɫɧɭɬɶɫɹ ɤ ɩɪɢɪɨɞɟ ɢ 
ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɬɪɟɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ 
ɪɚɡɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ: Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 
ɤɪɚɹ, Ɍɭɜɵ ɢ ɏɚɤɚɫɢɢ. 

7 ɞɧɟɣ (2 
ɡɚɟɡɞɚ) 70 500 ɪɭɛ 

- ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 
- ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɟɪ ɚɷɪɨɩɨɪɬ (ɠ/ɞ) 
- ɝɨɫɬɢɧɢɰɚ 
- 2-ɯ ɦɟɫɬɧɨɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ  
- ɩɢɬɚɧɢɟ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 3-ɯ ɪɚɡɨɜɨɟ  
- ɭɫɥɭɝɢ ɝɢɞɚ 
- ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 
- ɜɯɨɞɧɵɟ ɛɢɥɟɬɵ ɜ ɦɭɡɟɢ 
- ɫɬɪɚɯɨɜɤɚ ɨɬ ɧɟɫɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ 

«ȼɟɫɧɚ ɜ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ
» 

Ɍɭɪɢɫɬɚɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɜɟɫɧɭ ɜ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɜ ɫɚɦɨɦ ɰɟɧɬɪɟ 
ɋɢɛɢɪɢ, ɧɚ ɛɟɪɟɝɭ ȿɧɢɫɟɹ. ȼ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɬɭɪɚ ɜɯɨɞɢɬ ɨɛɡɨɪɧɚɹ 
ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ, 2 ɦɭɡɟɹ, 
ɩɨɟɡɞɤɚ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɚɪɤ 
"Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɟ ɋɬɨɥɛɵ" ɢ ɨɫɦɨɬɪ 
ɩɥɨɬɢɧɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ Ƚɗɋ. 

4 ɞɧɹ 29 990 ɪɭɛ 

- ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ "Ibis 
Krasnoyarsk" 3* + ɪɚɧɧɢɣ ɡɚɟɡɞ 
- ɩɢɬɚɧɢɟ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 
- ɭɫɥɭɝɢ ɝɢɞɚ  
- ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɚ-ɫɬɨɥɛɢɫɬɚ  
- ɬɪɚɧɫɮɟɪɵ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 
- ɜɯɨɞɧɵɟ ɛɢɥɟɬɵ ɜ ɦɭɡɟɢ ɢ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɚɪɤ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɂ.1 

Ɍɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪ 
ɇɚɡɜɚɧɢɟ 

ɬɭɪɚ 
Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɬɭɪɚ 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥ
ɶɧɨɫɬɶ 

ɐɟɧɚ ɬɭɪɚ ɑɬɨ ɜɤɥɸɱɟɧɨ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

Ʉɥɭɛ 
ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧ
ɧɢɤɨɜ 
«Ɇɢɪɵ» 
(ɚɝɪɟɝɚɬɨɪ 
«Ɍɭɬɭ 
ɉɪɢɤɥɸɱɟɧɢ
ɹ») 

«ȼɨɞɨɩɚɞɵ 
ɩɥɚɬɨ 
ɉɭɬɨɪɚɧɚ» 

Ɍɚɦ ɧɟɬ ɤɭɪɨɪɬɨɜ, ɬɚɦ ɧɟɬ ɞɨɪɨɝ, 
ɬɚɦ ɧɟɬ ɥɸɞɟɣ! Ɍɚɦ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ 
ɧɟɬɪɨɧɭɬɚɹ ɩɪɢɪɨɞɚ! Ɍɚɦ ɬɵɫɹɱɢ 
ɜɨɞɨɩɚɞɨɜ ɢ ɞɟɫɹɬɤɢ ɬɵɫɹɱ ɨɡɟɪ! 
Ɍɚɦ ɝɨɪɵ ɛɟɡ ɜɟɪɲɢɧ! 

11.07.2021-
18.07.2021 (8 
ɞɧɟɣ) 

115 000 ɪɭɛ. 

- Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɧɚ ɫɤɨɪɨɫɬɧɨɦ ɤɚɬɟɪɟ ɢɡ 
ɩɨɫ. Ɍɭɪɭɯɚɧɫɤ ɜ ɩɨɫ. ɋɜɟɬɥɨɝɨɪɫɤ – ɤ 
ɦɟɫɬɭ ɫɬɚɪɬɚ. 
- ɉɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨ ɦɚɪɲɪɭɬɭ ɧɚ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɦ ɤɚɬɟɪɟ 
«Ɍɨɦ-ɋɨɣɟɪ» (ɞɨ 800 ɤɦ) 
- ɍɫɥɭɝɢ ɩɨɜɚɪɚ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɞɥɹ 
ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɩɢɳɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 
ɜɫɟɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ 
- ɍɫɥɭɝɢ ɝɢɞɨɜ ɩɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɸ ɧɚ 
ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ 
- ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ  
- Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɧɚ ɫɤɨɪɨɫɬɧɨɦ ɤɚɬɟɪɟ ɨɬ 
ɦɟɫɬɚ ɮɢɧɢɲɚ ɩɨɫ. ɋɜɟɬɥɨɝɨɪɫɤ ɜ ɩɨɫ. 
Ɍɭɪɭɯɚɧɫɤ. 

Ⱥɝɪɟɝɚɬɨɪ 
ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ 
ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ 
YouTravel.m
e 

«ɉɥɚɬɨ 
ɉɭɬɨɪɚɧɚ - 
ɡɚɬɟɪɹɧɧɵɣ 
ɦɢɪ» 

ɇɚ ɦɚɪɲɪɭɬɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɜɞɨɜɨɥɶ 
ɩɨɪɵɛɚɱɚɬ, ɢ ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ 
ɨɬɜɟɞɚɸɬ ɭɥɨɜ. ȼ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 
ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɨ ɩɪɨɣɬɢ ɬɪɢ 
ɩɨɪɨɝɚ ɧɚ ɪɟɤɟ Ʉɭɪɟɣɤɚ, ɩɨɫɟɬɢɬɶ 
ɜɟɪɯɧɢɣ ɦɢɪ ɩɥɚɬɨ ɉɭɬɨɪɚɧɚ, 
ɩɨɞɧɹɬɶɫɹ ɧɚɜɟɪɯ ɩɥɚɬɨ, ɨɬɤɭɞɚ 
ɜɢɞɧɵ ɩɨɬɪɹɫɚɸɳɢɟ ɜɢɞɵ, 
ɞɨɥɢɧɵ ɪɟɤ ɢ ɨɡёɪ. 

9 ɞɧɟɣ 
 

79 000 ɪɭɛ 

- Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɩɪɨɩɭɫɤɨɜ ɢ ɨɩɥɚɬɚ 
ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɚ 
"ɉɭɬɨɪɚɧɫɤɢɣ": 
- Ɋɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɛɨɪɵ 
- ȼɫɬɪɟɱɚ ɢ ɬɪɚɧɫɮɟɪ ɢɡ ɝ.ɂɝɚɪɤɚ ɞɨ 
ɝ.ɋɜɟɬɥɨɝɨɪɫɤ 
- ɉɢɬɚɧɢɟ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɟ 
- Ɍɨɩɥɢɜɨ ɞɥɹ ɦɨɬɨɪɧɨɣ ɥɨɞɤɢ 
- Ɋɚɛɨɬɚ ɝɢɞɚ-ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɂ.1 

Ɍɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪ 
ɇɚɡɜɚɧɢɟ 

ɬɭɪɚ 
Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɬɭɪɚ 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨ
ɫɬɶ 

ɐɟɧɚ ɬɭɪɚ ɑɬɨ ɜɤɥɸɱɟɧɨ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

«Ɍɜɨɣ ɡɚɪɹɞ» 

Ƀɨɝɚ-ɪɟɬɪɢɬ 
«ɀɟɧɫɤɚɹ 
ɷɧɟɪɝɢɹ» 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɬɭɪɚ ɠɞɟɬ 
ɡɜɭɤɨɜɨɟ ɨɱɢɳɟɧɢɟ ɜɢɲɭɞɯɚ 
ɱɚɤɪɵ, ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɚɹ Ɉɲɨ 
ɦɟɞɢɬɚɰɢɹ «Ʉɭɧɞɚɥɢɧɢ», 
ɦɟɞɢɬɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɟɛёɧɤɚ, ɧɚ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɠɟɧɳɢɧɭ, ɫɚɦɵɟ 
ɫɟɤɪɟɬɧɵɟ ɠɟɧɫɤɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫ 
ɢɧɬɢɦɧɨɣ ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɨɣ, 
ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɚɹ ɦɟɞɢɬɚɰɢɹ ɧɚ 
ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ, 
ɫɬɨɹɧɢɟ ɧɚ ɝɜɨɡɞɹɯ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɥɢɱɧɨɣ ɦɚɧɞɚɥɵ, ɜɤɭɫɧɨɟ 
ɬɪɟɯɪɚɡɨɜɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ, ɛɚɧɹ ɢ 
ɩɪɨɝɭɥɤɢ ɩɨ ɫɬɨɥɛɚɦ! 

22-23 ɦɚɹ (1 
ɞɟɧɶ) 7000 ɪɭɛ 

ɉɪɨɠɢɜɚɧɢɟ: Ȼɚɡɚ ɨɬɞɵɯɚ "ɑɚɣɤɚ" ɜ 
ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ: ɏɚɬɯɚ-ɣɨɝɚ, ɩɚɪɧɚɹ ɣɨɝɚ, 
ɚɪɬ-ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫ ɩɨ 
ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɤɚɪɬɢɧɵ ɜ ɬɟɯɧɢɤɟ ɮɥɸɢɞ-
ɚɪɬ, ɝɨɧɝ ɦɟɞɢɬɚɰɢɹ 
ɉɢɬɚɧɢɟ 3-ɯ ɪɚɡɨɜɨɟ 

«Ⱦɨɝ-ɬɭɪ» 

ɇɟ ɩɪɨɫɬɨɣ ɩɨɯɨɞ, ɚ ɫɚɦɵɣ 
ɦɢɥɵɣ ɧɚ ɫɜɟɬɟ, ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɜ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɞɪɭɡɶɹɦɢ 
ɯɜɨɫɬɚɫɬɵɦɢ! 

28.05 – 30.05 (2 
ɞɧɹ) 
28.05-02.06 (4 
ɞɧɹ) 

28 - 30 ɦɚɹ – 
9000 (ɧɚ 
ɫɜɨɟɦ ɚɜɬɨ 
8000) 
28 ɦɚɹ - 2 
ɂɸɧɹ – 
16000 (ɧɚ 
ɫɜɨɟɦ ɚɜɬɨ 
15000) 

ɉɪɨɠɢɜɚɧɢɟ: ɤɨɦɮɨɪɬɚɛɟɥɶɧɵɟ ɸɪɬɵ, 
ɬɟɩɥɵɣ ɞɭɲ, ɩɢɬɚɧɢɟ. 
Ɍɪɚɧɫɮɟɪ: ɦɢɤɪɨɚɜɬɨɛɭɫ ɥɢɛɨ ɥɢɱɧɵɣ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ, ɜɵɟɡɞ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ 
ɜ ɨɞɧɨ ɜɪɟɦɹ  
ɋɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɮɨɬɨɝɪɚɮɚ 

 




