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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɧɚ 

ɩɪɢɦɟɪɟ Ʉɨɪɨɥɟɜɫɬɜɚ Ɍɚɢɥɚɧɞ)» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 69 ɫɬɪɚɧɢɰ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 6 

ɬɚɛɥɢɰ, 6 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 5 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, 65 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ɄɈɊɈɅȿȼɋɌȼɈ ɌȺɂɅȺɇȾ, ɉɊɈȾȼɂɀȿɇɂȿ ɌɍɊɂɋɌɋɄɈȽɈ 

ɉɊɈȾɍɄɌȺ, ɆɍɅɖɌɂɆȿȾɂɃɇɕɃ ɅɈɇȽɊɂȾ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɄɌ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ 

ɪɵɧɤɟ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 
1. Ɋɚɫɤɪɵɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

2. ȼɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

Ʉɨɪɨɥɟɜɫɬɜɚ Ɍɚɢɥɚɧɞ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɣ ɥɨɧɝɪɢɞ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ Ʉɨɪɨɥɟɜɫɬɜɚ Ɍɚɢɥɚɧɞ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ; ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ; 

ɦɟɬɨɞ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ; ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɜɜɢɞɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɫɬɚɥɨ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɮɢɪɦɵ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɚɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɚɤɟɬɨɜ 

ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɪɟɝɢɨɧ ɢɥɢ ɫɬɪɚɧɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɄɌ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ 

ɪɵɧɤɟ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 
1. Ɋɚɫɤɪɵɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

2. ȼɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

Ʉɨɪɨɥɟɜɫɬɜɚ Ɍɚɢɥɚɧɞ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɣ ɥɨɧɝɪɢɞ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ Ʉɨɪɨɥɟɜɫɬɜɚ Ɍɚɢɥɚɧɞ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ; ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ; ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ 

ɦɟɬɨɞ; ɦɟɬɨɞ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ; ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɝɨ ɥɨɧɝɪɢɞɚ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ Ɍɚɢɥɚɧɞɚ. 
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1   Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

 

1.1 ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ»  

 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɥɸɛɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ 

ɛɟɡ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ (ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪ) ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ 

(ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ). Ⱦɚɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɰɟɧɟ, ɧɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ 

ɜɟɫɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɫɦɨɝ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɟɝɨ ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɩɪɨɱɢɯ. ɗɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ «…ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɭɫɥɭɝ ɩɨ 

ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɡɚ ɨɛɳɭɸ ɰɟɧɭ (ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ 

ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɨɛɳɭɸ ɰɟɧɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ (ɢɥɢ) 

ɞɪɭɝɢɯ ɭɫɥɭɝ) ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ» [1]. Ⱦɚɧɧɨɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɧɚɲɟɝɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ» ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ ɢ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ 

ɜɪɟɦɟɧɢ. ȼ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɩɨɞ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ 

«…ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ (ɪɟɤɥɚɦɚ, 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ, ɹɪɦɚɪɤɚɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɢɡɞɚɧɢɟ ɤɚɬɚɥɨɝɨɜ, ɛɭɤɥɟɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɨɟ» [1]. Ⱦɥɹ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɚɧɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɫ ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ ɪɚɡɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ 

ɢ ɜɵɹɜɢɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɟ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɛɨɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɛɵɥ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɨɛɡɨɪ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɞɟɮɢɧɢɰɢɣ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ», ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɦɨɠɧɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɉɛɡɨɪ ɞɟɮɢɧɢɰɢɣ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ» 

Ⱥɜɬɨɪ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ» 

Ʉɨɬɥɟɪ Ɏ. 
«ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɡɚɞɚɱ 
ɧɚ ɰɟɥɟɜɨɦ ɪɵɧɤɟ» [18]. 

Ɋɢɤɚɪɞɨ Ɇɚɱɚɞɨ 

«ȼɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɞɥɹ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɫɜɹɡɢ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ 
ɥɢɰɚɦɢ» [20]. 

əɧɤɟɜɢɱ ȼ. ɋ. 

«ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɢɝɧɚɥɨɜ, ɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɨɬ ɮɢɪɦɵ ɜ ɚɞɪɟɫ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɫɛɵɬɨɜɢɤɨɜ, 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ» [23]. 

ɂɫɦɚɟɜ Ⱦ. Ʉ. 

«Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ ɢ ɜɵɡɜɚɬɶ 
ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɟɝɨ» [14]. 

ɉɨɩɨɜ ɋ. ȼ. 

«Ʌɸɛɚɹ ɮɨɪɦɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɮɢɪɦɨɣ ɞɥɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɧɚɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɥɸɞɹɦ ɨ ɫɜɨɢɯ 
ɬɨɜɚɪɚɯ, ɭɫɥɭɝɚɯ, ɨɛɪɚɡɚɯ, ɢɞɟɹɯ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɢɥɢ ɜɥɢɹɧɢɢ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɨ» [22]. 

ȿɪɦɚɤɨɜ ȼ.ȼ. 
«ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɞɨɜɟɞɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 
ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚɯ ɬɨɜɚɪɚ ɞɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɹ ɭ ɧɢɯ ɠɟɥɚɧɢɟ ɟɝɨ ɤɭɩɢɬɶ» [11]. 

Ʉɚɥɸɠɧɚɹ ɇ.ə., əɤɨɛɫɨɧ 
Ⱥ.ə. 

«ɐɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɚɹ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɮɢɪɦɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨ ɮɢɪɦɟ ɢ ɟɟ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ» [16]. 

Ȼɨɥɶɲɨɣ ɬɨɥɤɨɜɵɣ 
ɫɥɨɜɚɪɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

«ɗɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ 
ɭɫɩɟɲɧɨ ɜɵɜɨɞɢɬɶ ɬɨɜɚɪ ɧɚ ɪɵɧɨɤ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ 
ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɥɨɹɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɦɚɪɤɟ) ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ» [26]. 

Ƚɨɥɭɛɤɨɜɚ ȿ.ɇ. «ɗɥɟɦɟɧɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦɢ» [7]. 

Ʉɟɦɛɪɢɞɠɫɤɢɣ ɫɥɨɜɚɪɶ «Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɱɟɝɨ-ɥɢɛɨ» [32] 
 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɤ 

ɩɨɧɹɬɢɸ «ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ», ɦɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ 

ɟɝɨ ɫ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨ ɬɨɜɚɪɟ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ 

ɟɝɨ ɤ ɩɨɤɭɩɤɟ.  

ɋ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɬɟɪɦɢɧ 

«ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ» ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɥ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦ 

ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɬɟɥɟ- ɢ ɪɚɞɢɨɜɟɳɚɧɢɹ, ɩɪɨɪɵɜɨɦ ɜ ɧɨɜɵɯ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ, ɢ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ 

ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ȿɫɥɢ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɨɞ «ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ» 
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ɩɨɧɢɦɚɥɢ ɥɢɲɶ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɨ ɞɨɜɟɞɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɫɥɭɝɟ 

ɢɥɢ ɬɨɜɚɪɟ ɞɨ ɤɥɢɟɧɬɚ (ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɹɜɥɹɥɫɹ ɚɧɚɥɨɝɨɦ ɪɟɤɥɚɦɵ), ɬɨ ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ – «ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ» – ɷɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɱɚɫɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɪɨɥɶ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɟɟ ɩɨɞɚɱɢ.  

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɫɬɨɢɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɧɚ ɪɹɞ ɫɦɟɠɧɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɧɨ ɬɟɫɧɨ ɤɨɧɬɚɤɬɢɪɭɟɬ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ 

ɩɨɧɹɬɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ 

«…ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟ 

ɤ ɪɵɧɤɭ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɧɟɝɨ» [9]. ɂɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 1 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ (promotion – 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ, product – ɩɪɨɞɭɤɬ, price – ɰɟɧɚ, place – ɦɟɫɬɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ) 

 

ɋɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɮɢɪɦɵ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ 

ɫɜɨɢɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɉɛɴɟɤɬɚɦɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɬɨɜɚɪɵ, ɭɫɥɭɝɢ ɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɪɚɡɨɛɪɚɥɢ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ» ɢ ɜɵɹɜɢɥɢ ɧɚɢɥɭɱɲɟɟ, ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɚɛɨɬɟ. 
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Пɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ (ɪɟɤɥɚɦɚ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ, ɹɪɦɚɪɤɚɯ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɢɡɞɚɧɢɟ ɤɚɬɚɥɨɝɨɜ, 

ɛɭɤɥɟɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɨɟ). Ɍɚɤɠɟ ɦɵ ɜɵɞɟɥɢɥɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ 

ɫɞɟɥɚɥɢ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɱɚɫɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, 

ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɳɟɟɫɹ ɧɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɦɟɠɞɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

 

1.2 ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

 

ȼ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ [4]: 

1. Ɋɟɤɥɚɦɚ («advertising»). 

2. ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ («sales promotion»). 

3. ɋɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ («public relations»). 

4. ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ (ɥɢɱɧɵɟ) ɩɪɨɞɚɠɢ («personal sell»). 

5. ɉɪɨɩɚɝɚɧɞɚ ɭɫɥɭɝ. 

ȼ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɚɧɞɟɦɢɢ) ɪɵɧɨɤ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɟɪɟɤɥɸɱɢɥɫɹ ɫ 

ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɤɡɨɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɫɬɪɚɧɵ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ɂɚɦɛɢɹ, Ɂɚɧɡɢɛɚɪ) ɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɭ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ 

ɫɜɨɢ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɟɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ:  

1. ɉɪɢɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɜɹɡɢ. 

2. ȼɵɡɜɚɬɶ ɢ ɩɨɛɭɞɢɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɢ ɩɨɤɭɩɤɟ. 

3. ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɸ ɫɞɟɥɤɢ (ɩɨɤɭɩɤɟ). 

ɗɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɤɚɤ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɮɨɪɦɟ ɥɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɬɚɤ ɢ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɟɤɥɚɦɵ. ɇɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɬɢɯ ɞɜɭɯ ɮɨɪɦ ɜɦɟɫɬɟ.  

Ɋɚɡɛɟɪɟɦ ɩɨɧɹɬɢɟ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ 

Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ «…ɥɸɛɭɸ ɩɥɚɬɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɧɟɥɢɱɧɨɝɨ 
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ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɞɟɣ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɫɩɨɧɫɨɪɚ» 

[2]. Ɍɚɤɠɟ ɪɟɤɥɚɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɞɨɪɨɝɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɟɝɨ 

ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ.  

ȼ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɪɟɤɥɚɦɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɨɞɧɨ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɬɚɤɢɦɢ, ɤɚɤ «public relations», «sales promotion», «direct 

marketing». ȼ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɢɥɢ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [16]. 

ȼ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɪɟɤɥɚɦɵ ɞɥɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ. ȿё ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ 

ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɢɥɢ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɤɢɞɤɚɯ, ɥɶɝɨɬɚɯ, ɚɤɰɢɹɯ ɢ ɧɨɜɵɯ 

ɭɫɥɭɝɚɯ. ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɪɟɤɥɚɦɭ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɢɥɢ ɦɟɫɬɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬɟɥɹ, ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ) ɢ 

ɨɬɫɬɚɢɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɢɞɟɢ (ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɥɨɧɝɪɢɞ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɰɟɥɟɜɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɢɥɢ ɠɟ ɫɚɣɬ ɨɬɟɥɹ). 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɧɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɨɬɥɢɱɧɨ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɦɨɠɧɨ ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɤɚɦɩɚɧɢɸ ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ȼɂɉ-ɬɭɪɢɡɦɚ ɢɥɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɪɟɤɥɚɦɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɫɬɪɨɟɧɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɤɪɭɩɧɵɯ ɦɟɝɚɩɨɥɢɫɨɜ ɫ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ «ɛɢɡɧɟɫ, ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ». ɗɬɨ ɩɪɢɧɟɫёɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɱɟɦ 

ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ ɜɫɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɜɚɠɧɨ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɫɟɬɹɯ «əɧɞɟɤɫ», 

«Ƚɭɝɥ» ɢ ɞɪ. ɉɪɢ ɬɚɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ ɫɚɣɬ ɢɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɢɥɢ 

ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɛɭɞɭɬ ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɩɟɪɜɵɯ ɫɬɪɨɤɚɯ ɩɪɢ ɡɚɩɪɨɫɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɭɪɢɫɬ ɢɳɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɭɸ «ɝɨɪɹɱɢɟ ɬɭɪɵ», ɜ 
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ɩɨɢɫɤɨɜɨɣ ɫɬɪɨɤɟ ɨɧ ɩɟɱɚɬɚɟɬ ɷɬɨ ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɟ, ɢ ɬɟ ɮɢɪɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɥɢ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ ɧɚ ɞɚɧɧɨɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɫɥɨɜ ɛɭɞɭɬ 

ɨɬɨɛɪɚɠɚɬɶɫɹ ɜɜɟɪɯɭ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɤɥɢɟɧɬ ɫ ɛɨɥɶɲɟɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɡɚɣɞɟɬ ɤ 

ɧɢɦ ɧɚ ɫɚɣɬ ɢɥɢ ɩɨɫɚɞɨɱɧɭɸ ɫɬɪɚɧɢɰɭ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɬ ɬɨɜɚɪ.  

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɪɟɤɥɚɦɵ – ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤɥɢɟɧɬɚ, 

ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɟ ɟɝɨ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚɩɢɫɚɬɶ ɜ 

ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɨ, ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ ɚɧɤɟɬɭ ɧɚ ɫɚɣɬɟ, ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɭɫɥɭɝɭ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

(UNWTO) ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɬɪɢ ɝɥɚɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

(ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ) [8]: 

1. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. 

2. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ. 

3. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

ɐɟɥɶɸ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɭɛɟɠɞɟɧɢɟ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɟ ɦɟɫɬɨ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɚɦ ɫɥɭɠɛɵ 

ɫɟɪɜɢɫɚ, ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɜɵɝɨɞɵ ɜɫɟɰɟɥɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ 

ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɫɚɦɢ ɤɥɢɟɧɬɵ ɨɠɢɞɚɸɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɮɢɪɦɟ.  

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɦɨɝɭɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. Ɍɚɤɢɟ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ ɢ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.  

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ «…ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 

ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɥɢ ɜɫɟ 

ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 

ɫɟɛɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ɧɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɞɨɯɨɞɚ)» [17]. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɪɭɝ ɡɚɞɚɱ, ɪɟɲɚɟɦɵɣ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ [18]:  
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1. Ɉɫɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɚ ɨ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ; 

2. ɉɨɛɭɠɞɟɧɢɟ ɢ ɭɛɟɠɞɟɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɰɟɥɟɜɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ (ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ ɚɧɤɟɬɭ, ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɩɨɤɭɩɤɭ) ɜ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɨɮɢɫɟ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɢɥɢ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɚ. 

3. ɉɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ, ɭɫɥɭɝɢ ɢɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ;  

4. ɍɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɭ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɨɛɳɟɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ;  

5. ɋɨɡɞɚɧɢɟ «ɥɢɰɚ ɮɢɪɦɵ» – ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ, ɜɵɞɟɥɹɸɳɟɝɨ 

ɬɭɪɮɢɪɦɭ ɫɪɟɞɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

ɉɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ «…ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɣ 

ɫɩɨɧɫɨɪɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɟɡɥɢɱɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɢɞɟɣ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɣ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɧɟɥɢɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɦɟɠɞɭ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 

ɭɫɥɭɝ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤ ɧɢɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɢ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɢɯ ɩɪɨɞɚɠ» [61].  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɛɪɚɬɢɜɲɢɫɶ ɤ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɋɩɨɧɫɨɪɵ 
Ɋɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɢ (ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨ-ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, 
ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ, ɫɨɸɡɵ, ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ) 

ɉɨɫɪɟɞɧɢɤɢ Ɋɟɤɥɚɦɧɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɋɆɂ 

Ʉɚɧɚɥ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 
ɪɟɤɥɚɦɵ 

ɋɆɂ: ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ, ɩɪɟɫɫɚ, ɪɚɞɢɨ, ɧɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮ, 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ. 
Ⱦɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ: ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɨɞɚɠ, 
ɛɟɡɚɞɪɟɫɧɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨ ɩɨɱɬɨɜɵɦ ɹɳɢɤɚɦ, ɜɵɫɬɚɜɤɢ, 
ɤɚɬɚɥɨɝɢ. 

ɐɟɥɟɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ 
 

ɋɩɨɧɫɨɪɚɦɢ ɢɥɢ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɹɦɢ ɦɨɝɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɤɚɤ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɵ, ɬɚɤ 

ɢ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɢ ɡɚɤɚɡɵɜɚɸɬ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ (ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜ, ɋɆɂ ɢ ɞɪ.) ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ 
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ɤɚɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ: ɢɧɬɟɪɧɟɬ, 

ɪɚɞɢɨ, ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ ɢ ɞɪ. 

ȼ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɟɤɥɚɦɵ: ɛɢɥɛɨɪɞɵ, ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, 

ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɫɟɬɹɯ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɪɚɞɢɨ ɢ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ, ɧɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, 

e-mail ɪɚɫɫɵɥɤɚ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɢ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬ, 

ɱɬɨ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɢɥɢ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɩɨɫɨɛɚ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɢ ɟɝɨ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. ɋɪɟɞɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɜɵɞɟɥɹɸɬ: ɫɤɢɞɤɢ ɢ ɚɤɰɢɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɨɡɵɝɪɵɲɟɣ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɹɪɦɚɪɤɚɯ, ɮɨɪɭɦɚɯ, ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ ɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ, 

ɪɚɡɞɚɱɚ ɮɥɚɟɪɨɜ ɢ ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɍɚɤɠɟ, ɨɬɥɢɱɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɦɨɠɧɨ 

ɫɱɢɬɚɬɶ: ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ ɩɪɨɞɚɜɰɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɡɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɡɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶɫɹ ɬɭɪɩɭɬɟɜɤɚ, ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.  

Сɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ – ɦɟɧɟɟ ɡɚɬɪɚɬɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪɭ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ «…ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ», ɪɨɥɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ «…ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ, ɩɨɛɭɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɯ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɢɥɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ, ɢɥɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ» [18].  

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ 

ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ: ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ; ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɶɸ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɝɥɚ ɛɵ ɜɵɜɟɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪ, ɭɫɥɭɝɭ, ɚɤɰɢɸ; ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɱɟɬɤɢɣ 

ɚɥɝɨɪɢɬɦ (ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ), ɜɵɜɨɞɹɳɢɣ ɤɥɢɟɧɬɚ ɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɸ ɩɨɤɭɩɤɢ ɢɥɢ ɞɪ. 

[20] 

Ɍɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɤɚɤ ɫ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦɢ. ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɚɤɰɢɣ: ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɥɢɫɬɨɜɨɤ ɫ ɤɭɩɨɧɚɦɢ ɢɥɢ ɩɪɨɦɨ-ɤɨɞɚɦɢ, 
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ɤɨɧɤɭɪɫɵ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɫɭɜɟɧɢɪɨɜ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱥ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɨɦɢɫɫɢɣ, ɩɪɟɦɢɣ, 

ɨɛɴɟɦɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ. ȼɚɠɧɨ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ – ɷɬɨ ɧɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɨɧ ɢɦɟɟɬ 

ɱɟɬɤɢɣ ɩɥɚɧ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɟ ɫɪɨɤɢ, ɤɚɤ ɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɚɤɰɢɢ. ɋɪɨɤɚɦɢ, 

ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ, ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ ɢ ɞɪɭɝɨɟ. 

ɉɨɫɥɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɦɟɬɨɞɵ ɨɩɪɨɫɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɴёɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɭɫɥɭɝ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ ɢɥɢ ɩɟɪɢɨɞɨɦ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ ɭɫɥɭɝ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ – ɷɬɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɞɜɭɯɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɞɥɹ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɛɳɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɩɪɚɜɞɟ, ɡɧɚɧɢɢ ɢ ɩɨɥɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɨ ɩɪɨɞɭɤɬɟ ɢɥɢ 

ɭɫɥɭɝɟ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɱɚɫɬɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ [55]:  

1. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. 

2. ɉɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

3. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

4. ɉɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɟ ɦɨɠɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨ ɮɢɪɦɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ, ɱɟɦ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɩɥɚɬɢɬ ɡɚ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɛɚɧɧɟɪɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɪɟɚɬɢɜɨɜ ɞɥɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɢ ɞɪ.  

ɉɪɨɩɚɝɚɧɞɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ [18]: 

1. Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ. 

2. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ ɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɤɚɦɩɚɧɢɢ. 

3. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ. 

4. Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɤɚɦɩɚɧɢɢ. 
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ɋɨɡɞɚɧɢɟɦ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɮɢɪɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɨɝɭɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɨɬɞɟɥɵ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ. Ɍɟɦ 

ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ, ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɧɟ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɢ ɬɟɫɬɢɪɭɸɬ ɞɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɜ ɫɜɨɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

Сɜɹɡɢ ɫ ɨɛщɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ PR («public relation») ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɢɡ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪ ɩɢɲɟɬ, ɱɬɨ «…ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 

– ɷɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢɥɢ ɡɚɳɢɬɚ 

ɢɦɢɞɠɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ ɟɟ ɬɨɜɚɪɨɜ» [18].  

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɟɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɭɫɥɭɝ: ɨɬɟɥɟɣ, ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɢ ɞɪ.). Ɍɚɤɠɟ public 

relation ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦ ɞɥɹ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɬɪɚɧɵ, ɨɬɟɥɹ ɢ ɬ.ɞ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɧɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɪɟɤɥɚɦɚ ɞɨɥɠɧɵ ɞɨɩɨɥɧɹɬɶ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1. Ɉɡɧɚɤɨɦɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɥɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɬɭɪɵ. 

2. ȼɢɞɟɨɪɨɥɢɤɢ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɬɟɥɟ, ɫɬɪɚɧɟ, ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ. 

3. ɉɪɟɫɫ-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. 

Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɦ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɚɠɚ ɢɥɢ 

«personal sell». Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɸ 

ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɤɥɢɟɧɬɭ ɜ ɨɮɢɫɟ ɨɬɞɟɥɚ ɩɪɨɞɚɠ ɢɥɢ ɧɚ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ, ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɹɪɦɚɪɤɚɯ ɢ ɞɪ.  

Ɍɟɯɧɢɤɚ ɥɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɠɟɥɚɧɢɹ 

ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɬɨɜɚɪ ɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɮɢɪɦɵ. Ȼɟɪɧɟɬ Ⱦɠ. ɢ Ɇɨɪɢɚɪɬɢ ɋ. ɞɚɸɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ «…ɷɬɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 
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ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɯɨɞɟ ɥɢɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ» [3].  

ȼ ɬɭɪɢɡɦɟ, ɜ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 

ɬɭɪɮɢɪɦɵ, ɜɵɫɬɭɩɚɹ ɜ ɪɨɥɢ ɩɪɨɞɚɜɰɚ. ɂɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɬɶ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɤ ɫɟɛɟ, ɜɵɡɜɚɬɶ ɞɨɜɟɪɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɦɟɬɶ ɭɛɟɠɞɚɬɶ, 

ɡɚɤɪɵɜɚɬɶ ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɹ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɱɟɧɶ ɜɟɥɢɤɨ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɧɨɝɢɟ ɧɟ 

ɛɪɨɧɢɪɭɸɬ ɬɭɪɵ ɨɧɥɚɣɧ, ɚ ɯɨɬɹɬ ɫɚɦɢ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɢɬɶɫɹ ɜ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɟ ɢ 

ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ.  

Ʌɢɱɧɚɹ ɩɪɨɞɚɠɚ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɫ ɞɜɭɯ ɫɬɨɪɨɧ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ – ɷɬɨ 

ɫɩɨɫɨɛ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ – ɷɬɨ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɛɵɬɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ʌɢɱɧɚɹ ɩɪɨɞɚɠɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ [18]: 

1. ȼɟɫɬɢ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ – ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɩɪɨɞɚɜɰɚ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɬɶ ɤ ɫɟɛɟ 

ɤɥɢɟɧɬɚ ɢ ɭɛɟɞɢɬɶ ɟɝɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɭɫɥɭɝɢ ɷɬɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɟɲɚɬ ɟɝɨ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. 

2. ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ – ɡɚɜɹɡɚɬɶ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɚɡɝɨɜɨɪ, ɜɨɜɪɟɦɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɪɨɞɚɠɭ, ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚ. 

3. ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ – ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜɚɠɧɨ ɭɥɨɜɢɬɶ ɦɨɦɟɧɬ 

ɢɥɢ ɧɚɣɬɢ ɩɨɛɭɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɨɬɢɜɵ ɤɥɢɟɧɬɚ ɤ ɩɨɤɭɩɤɟ, ɜɵɫɥɭɲɚɬɶ ɟɝɨ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɠɚɥɨɛɵ ɢ ɧɚɣɬɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ. 

ɇɚ ɷɬɨɦ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ ɥɢɱɧɚɹ ɩɪɨɞɚɠɚ ɢ ɩɪɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɦ ɢɫɯɨɞɟ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɥɢɟɧɬ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɪɟɚɥɶɧɵɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ (ɪɟɤɥɚɦɚ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ, 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ ɭɫɥɭɝ), ɨɬ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ, ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɭɫɥɭɝ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɢɦɢɞɠɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɮɢɪɦ.  
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1.3 ɉɨɧɹɬɢɟ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɝɨ ɥɨɧɝɪɢɞɚ ɢ ɟɝɨ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɨɞɧɭ ɢɡ 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɨɥɟɣ ɩɪɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ ɢ ɩɨɡɧɚɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨɛɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɬɟɪɦɢɧ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɟɝɨ ɫɭɳɧɨɫɬɶ. ȼ.ɋ. Ɂɚɣɰɟɜ ɜ ɫɜɨёɦ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɫɨɛɢɢ 

«Ɇɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ: ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɞɢɫɤɭɪɫ» ɩɢɲɟɬ, 

ɱɬɨ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɚ – ɷɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɜ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɬɟɤɫɬ, ɡɜɭɤ, 

ɜɢɞɟɨɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ, ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɢ ɚɧɢɦɚɰɢɸ (ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɰɢɸ) 

[12].  

Ɇɭɥɶɬɢɦɟɞɢɚ ɩɪɨɢɡɜɟɥɢ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ 

ɧɚɲɟɝɨ ɦɢɪɚ: ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɭɤɟ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɟ, 

ɜ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɢɝɪɚɯ ɢ ɩɪɨɱɟɟ. ɗɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ «…ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɚɩɩɚɪɚɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɢɦɟɸɳɟɝɨ ɹɞɪɨ ɜ 

ɜɢɞɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ ɫɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤ ɧɟɦɭ ɚɭɞɢɨ- ɢ ɜɢɞɟɨɬɟɯɧɢɤɢ». 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɚɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɗȼɆ ɫ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɡɜɭɤɨ- ɢ ɜɢɞɟɨɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɞɥɹ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ 

ɱɟɬɵɪɟɯ ɫɬɢɯɢɣ – ɡɜɭɤɚ, ɬɟɤɫɬɚ, ɝɪɚɮɢɤɢ ɢ ɜɢɞɟɨ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ 

ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.  

ȼɢɞɵ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ [12]: 

1. ɂɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɚɹ ɞɨɫɤɚ. 

2. ɋɢɫɬɟɦɚ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ. 

3. Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

4. Ɇɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɣ ɷɤɪɚɧ. 

5. ɋɟɬɟɜɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

6. ɂɦɢɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 

7. Ɇɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɚɹ web-ɫɬɪɚɧɢɰɚ (ɥɨɧɝɪɢɞ). 

8. Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 - Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɚ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɥɨɧɝɪɢɞ, ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɢɞɨɜ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɥɨɧɝɪɢɞ» ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɟ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɧɟɞɚɜɧɨ, ɧɨ ɭɠɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɧɨɝɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɰɟɥɹɦɢ: ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ, ɭɫɥɭɝɢ, ɫɬɪɚɧɵ, ɩɪɨɞɚɠɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɨɟ.  

Ɍɟɪɦɢɧ «ɥɨɧɝɪɢɞ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɥɶɤɨɣ (ɩɟɪɟɜɨɞ ɬɟɤɫɬɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɩɟɪɟɜɨɞɱɟɫɤɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ «ɤɚɥɶɤɢɪɨɜɚɧɢɟ») ɫ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ 

ɬɟɪɦɢɧɨɫɢɫɬɟɦɟ ɫɥɨɜɚ «long read» ɜ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɨɡɧɚɱɚɸɬ «ɞɨɥɝɨɟ ɱɬɟɧɢɟ». ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɩɨɧɹɬɢɟ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɠɚɧɪɚ, ɚ ɬɨɥɶɤɨ 

ɟɝɨ ɮɨɪɦɭ – ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɞɥɢɧɭ. ȼ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɤɚɤ ɟɞɢɧɵɣ ɬɟɪɦɢɧ ɫɥɨɜɚ 

«long read» ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ, ɧɨ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɬɚɤɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɧɢ ɜ ɢɬɨɝɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜ ɪɭɫɫɤɨɹɡɵɱɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ. ȼ 

ɚɧɝɥɨɹɡɵɱɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɪɭɝɨɟ, ɯɨɬɹ ɢ ɫɢɧɨɧɢɦɢɱɧɨɟ 

ɩɨɧɹɬɢɟ – «long-form journalism», ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ «ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ ɞɥɢɧɧɨɣ 

ɮɨɪɦɵ» [28].  

Ȼɚɡɨɜɵɣ ɬɟɤɫɬ

Ƚɪɚɮɢɤɚ

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɝɢɩɟɪɫɫɵɥɤɢ

ɐɢɮɪɨɜɨɟ Ⱥɭɞɢɨ

Ɋɨɥɥɨɜɟɪɵ

ȼɫɬɪɚɢɜɚɟɦɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ

ɐɢɮɪɨɜɨɟ ɜɢɞɟɨ

Flash-ɚɧɢɦɚɰɢɹ

GIF-ɚɧɢɦɚɰɢɹ
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ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɩɨɧɹɬɢɸ ɥɨɧɝɪɢɞɚ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ: ɷɬɨɬ ɬɟɪɦɢɧ ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɢ ɤɚɤ ɧɨɜɵɣ ɠɚɧɪ 

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ, ɢ ɤɚɤ ɧɨɜɵɣ ɮɨɪɦɚɬ, ɢ ɞɚɠɟ, ɤɚɤ ɧɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɨɱɟɪɤɚ, ɤɚɤ ɠɚɧɪɚ ɜ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɟ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɛɨɬ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɛɵɥ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɨɛɡɨɪ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɞɟɮɢɧɢɰɢɣ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɥɨɧɝɪɢɞ», ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɧɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ 

ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ɉɛɡɨɪ ɞɟɮɢɧɢɰɢɣ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɥɨɧɝɪɢɞ» 

Ⱥɜɬɨɪ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɥɨɧɝɪɢɞ» 

ɋɥɨɜɚɪɶ ɧɨɜɵɯ ɦɟɞɢɚ 

«Ɇɚɬɟɪɢɚɥ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɞɥɹ ɞɨɥɝɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ. Ɉɛɵɱɧɨ 
ɞɥɢɧɧɵɣ ɬɟɤɫɬ ɥɨɧɝɪɢɞɚ ɪɚɡɛɚɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹɦɢ ɢɥɢ 
ɞɪɭɝɢɦɢ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɚ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨɟɦ 
ɥɨɧɝɪɢɞɵ ɢɦɟɸɬ ɥɢɧɟɣɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɨɜɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɯɨɬɹ 
ɛɵɜɚɸɬ ɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ» [62]. 

Ⱥ.Ⱥ Ƚɚɥɭɫɬɹɧ, Ⱦ. ɘ. 
Ʉɭɥɶɱɢɰɤɚɹ 

«ɗɬɨ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɨɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɥɨɠɟɧ 
ɞɥɢɧɧɵɣ ɬɟɤɫɬ ɢ ɧɚɫɵɳɟɧɧɵɣ ɚɭɞɢɨɜɢɡɭɚɥɶɧɵɣ ɪɹɞ. Ɏɨɪɦɚɬ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɟ ɱɢɬɚɬɟɥɹ ɜ ɬɟɦɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɟɪɶɟɡɧɭɸ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɭ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɦ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ» [6]. 

Ⱥ. Ⱥ. Ɂɨɥɨɬɭɯɢɧ, ɘ. ɇ. 
Ɇɚɠɚɪɢɧɚ 

«ɗɬɨ ɨɛɴɟɦɧɵɣ ɬɟɤɫɬ, ɩɨɝɪɭɠɚɸɳɢɣ ɱɢɬɚɬɟɥɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ 
ɢɫɬɨɪɢɸ, «ɢɫɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɝɥɭɛɢɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɛɵɬɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ» [13]. 

Ɇ. ɇ. Ȼɭɥɚɟɜɚ 
«Ɇɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɫɨɛɵɬɢɸ 
ɢɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦɟ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɚɬɟ» [28]. 

Ⱥ.Ⱥ. Ƚɪɚɞɸɲɤɨ 
«ɗɬɨ ɧɨɜɵɣ ɮɨɪɦɚɬ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-
ɋɆɂ» [10]. 

 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɪɚɡɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ: ɬɚɤ 

ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɥɨɧɝɪɢɞ – ɷɬɨ ɮɨɪɦɚ ɩɨɞɚɱɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɜɢɞɟɨ, ɚɭɞɢɨ, ɮɨɬɨ, ɚɧɢɦɚɰɢɹ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ 

ɧɚ ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɟ ɱɢɬɚɬɟɥɹ ɜ ɫɭɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɥɢ ɢɫɬɨɪɢɢ.  

ɉɟɪɜɵɦ ɥɨɧɝɪɢɞɨɦ ɩɪɢɧɹɬɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɝɚɡɟɬɵ The 

New York Times «Snow Fall», ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɲɟɥ ɜ 2012 ɝɨɞɭ. Ƚɥɚɜɧɨɣ 

ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɝɚɡɟɬɚ 

ɪɚɡɦɟɫɬɢɥɚ ɜɫɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɧɚ ɨɞɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɫɚɣɬɚ ɢ ɫɨɟɞɢɧɢɥɚ ɛɥɨɤɢ ɩɪɢ 

ɩɨɦɨɳɢ ɷɮɮɟɤɬɚ «ɩɚɪɚɥɥɚɤɫ» (ɩɪɨɤɪɭɱɢɜɚɧɢɟ ɜɧɢɡ). ɋɪɟɞɧɢɣ ɨɛɴёɦ ɥɨɧɝɪɢɞɚ 
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ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 1000 ɞɨ 20 000 ɫɢɦɜɨɥɨɜ ɢɥɢ ɠɟ ɞɨ 2000 ɫɥɨɜ. ɂɦɟɧɧɨ ɞɥɢɧɚ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɠɚɧɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɪɟɞɢ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ 

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɢɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ.  

Ɂɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɧɵɣ ɢɡ ɚɧɝɥɨɹɡɵɱɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɬɟɪɦɢɧ 

«ɥɨɧɝɪɢɞ» ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɱɢɬɚɬɟɥɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɬɟɦɭ, ɚ ɫɚɦɢ ɥɨɧɝɪɢɞɵ ɞɚɜɧɨ ɫɬɚɥɢ ɩɪɢɜɵɱɧɵ ɤɚɤ ɞɥɹ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɋɆɂ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ. Ɇɧɨɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 

ɥɨɧɝɪɢɞ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɞɨɧɟɫɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɨɞɭɤɬɟ ɢɥɢ ɢɫɬɨɪɢɢ ɛɪɟɧɞɚ, 

ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɫɬɪɚɧ ɢ ɭɫɥɭɝ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɟɝɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɶɸ, ɬɚɤ Ʉɨɥɟɫɧɢɱɟɧɤɨ Ⱥ. ȼ. ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɠɚɧɪɨɜɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɥɨɧɝɪɢɞɚ [15]: 

1. Ƚɥɭɛɨɤɨɟ ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɟ ɜ ɬɟɦɭ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɛɪɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, 

ɞɨɥɝɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. 

2. ɗɤɫɩɟɪɬɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɬɟɦɵ. 

3. Ƚɥɭɛɢɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɤɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɬɟɦɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ. 

ɑɚɫɬɨ, ɤ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɥɨɧɝɪɢɞɚ ɨɬɧɨɫɹɬ ɟɝɨ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɫɬɶ, ɧɨ 

Ʉɨɥɟɫɧɢɱɟɧɤɨ Ⱥ. ȼ. ɩɢɲɟɬ, ɱɬɨ «…ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɠɚɧɪɨɜɨɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɥɨɧɝɪɢɞɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɚɜɚɬɶ ɬɟɤɫɬɵ ɥɸɛɨɝɨ ɠɚɧɪɚ» [33]. Ɍɚɤɠɟ, 

ɚɜɬɨɪ ɨɛɪɚɳɚɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɬɟɤɫɬɨɜ: ɬɟɦɵ 

ɥɨɧɝɪɢɞɨɜ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɜɵɯɨɞɹɬ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɢɥɢ 

ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɝɨɪɚɡɞɨ ɱɚɳɟ ɨɧɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɫɪɚɡɭ «…ɧɨɜɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɬɪɟɧɞ, 

ɡɧɚɱɢɦɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ... ɥɢɛɨ ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɝɨ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɫɮɟɪɟ» [15].  

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɛɨɬ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɟɞɢɚ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɞɪɭɝɢɟ 

ɩɨɞɯɨɞɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɞɯɨɞ Ɇ.ɂ. Ȼɨɧɞɚɪɟɧɤɨ ɢ ȼ.ȼ. ȼɢɬɜɢɧɱɭɤ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɫɬɶ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɟɳɟ ɨɞɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɠɚɧɪɚ. Ⱥɜɬɨɪɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɥɚɜɧɨɣ ɱɟɪɬɵ ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɥɨɧɝɪɢɞɚ 

«ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɣ wow-ɷɮɮɟɤɬ»: ɯɨɪɨɲɢɣ ɥɨɧɝɪɢɞ ɩɨɪɚɠɚɟɬ ɱɢɬɚɬɟɥɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ 
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ɩɨɞɚɱɢ, ɫɨɱɟɬɚɧɢɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ 

ɛɨɝɚɬɨɣ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ [27]. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɭɱёɧɵɣ ɂ.ȼ. ɋɬɟɱɤɢɧ) ɫɱɢɬɚɸɬ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɫɬɶ 

«…ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɮɨɪɦɚɬɚ ɥɨɧɝɪɢɞɚ» [63]. 

ȼ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 

ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɸ ɰɟɥɨɝɨ ɪɹɞɚ ɡɧɚɤɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɱɢɬɚɬɟɥɹ. Ɇɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬɱёɬɥɢɜɨ 

ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɦɢ ɱɟɪɬɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɦɨɞɭɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 

ɝɢɩɟɪɬɟɤɫɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ [5]. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɷɬɢ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

1. ɂɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. ɂɡ ɫɬɚɬɭɫɚ ɩɚɫɫɢɜɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 

ɱɢɬɚɬɟɥɶ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɜ ɫɬɚɬɭɫ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɞɢɚɥɨɝɚ ɢ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ [22].  

2. Ɇɨɞɭɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɫɨɫɬɚɜɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɢɡ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ [25].  

3. Ƚɢɩɟɪɬɟɤɫɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɛɚɡɨɜɭɸ ɱɟɪɬɭ 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɭɸ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɬɟɤɫɬɚ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɚ Ɍɟɞɚ ɇɟɥɶɫɨɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɟɦ ɫɚɦɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɝɢɩɟɪɬɟɤɫɬ», ɝɥɚɜɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɷɬɨɝɨ 

ɹɜɥɟɧɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɫɬɪɚɢɜɚɟɦɵɯ ɜ ɬɟɤɫɬ ɝɢɩɟɪɫɫɵɥɨɤ [19]. 

ɉɪɢɡɧɚɤɢ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɥɨɧɝɪɢɞɚ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ 

ɧɨɜɭɸ ɮɨɪɦɭ ɩɨɞɚɱɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɫɜɨɸ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ. Ⱦɚ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɜɫɟɦɢɪɧɨɣ 

ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɩɟɪɟɫɬɚɥ ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ ɞɥɢɧɧɵɟ ɢ ɫɭɯɢɟ ɬɟɤɫɬɵ, ɢ 

ɦɨɠɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɥɨɧɝɪɢɞ ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɚɤɬɭɚɥɟɧ, ɧɨ ɷɬɨ ɧɟ ɬɚɤ. Ʉɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ 

ɫɤɚɡɚɧɨ ɜɵɲɟ ɥɨɧɝɪɢɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɦ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɚɭɞɢɨ, ɜɢɞɟɨ, ɮɨɬɨ 

ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɨɧ ɝɥɭɛɨɤɨ ɩɨɝɪɭɠɚɟɬ ɱɢɬɚɬɟɥɹ ɜ ɬɟɦɭ, ɚ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɬɟɤɫɬ ɞɟɥɚɟɬ 

ɩɪɨɫɦɨɬɪ ɥɨɧɝɪɢɞɚ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ.  
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Ɉɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ SEO 

Backlinko ɢ Ahrefs, ɢɦɢ ɛɵɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ 11,8 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɩɨɢɫɤɚ Google: ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɫɬɪɚɧɢɰɵ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɟɤɫɬɚ ɢ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ 

ɧɚ ɫɚɣɬɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɫɵɥɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɧɚ 

ɫɬɪɚɧɢɰɟ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɫɞɟɥɚɧɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɹɜɢɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɸɬ ɫ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɜ ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɧɚ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ [24]. 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɦɟɧɚ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɥɨɜ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɟ 

 

Ȼɵɥɨ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɢ ɞɟɫɹɬɢ ɩɟɪɜɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɜ ɩɨɢɫɤɨɜɨɣ ɜɵɞɚɱɟ 

Google ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɥɨɜ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ, ɚ ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, 

ɭɫɪɟɞɧɟɧɧɨɟ ɢɯ ɱɢɫɥɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1447 ɫɥɨɜ [24]. Ʉɨɧɬɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɧɠɢɪɭɟɬ 

Google, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɧɚɱɚɥɚ ɜɵɞɚёɬ ɫɫɵɥɤɢ ɫ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɬɟɤɫɬɚ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 3). Ɍɚɤɢɟ ɫɚɣɬɵ ɦɨɝɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɛɥɨɝɚɦɢ, ɥɨɧɝɪɢɞɚɦɢ ɢɥɢ 

ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ ɢɡɞɚɧɢɹɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɥɨɜ ɛɨɥɟɟ 

2000.  

Ⱦɚɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɝɨɬɨɜ ɱɢɬɚɬɶ ɞɥɢɧɧɵɟ ɬɟɤɫɬɵ, ɚ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ 

0-1000 1000-2000 2000-3000 3000-10000
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ɫɬɪɚɧɢɰ ɜ ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɫɚɣɬɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 2000 ɫɥɨɜ.  

Ʉɚɤ ɠɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɠɚɧɪ ɞɥɹ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ?  

ɇɚɦɢ ɛɵɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɫɚɣɬɵ ɞɟɫɹɬɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɚɤɰɟɧɬ ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɨ ɫɬɪɚɧɚɯ Ⱥɡɢɢ ɢ ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ Ɍɚɢɥɚɧɞɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ ɫɪɟɞɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɹɜɥɹɥɢɫɶ: 

ɮɨɪɦɚ ɩɨɞɚɱɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ (ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɧɢɰɚ ɧɚ ɫɚɣɬɟ, ɥɨɧɝɪɢɞ, ɜɫɩɥɵɜɚɸɳɟɟ 

ɨɤɧɨ ɧɚ ɫɚɣɬɟ), ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɢɞɟɨ- ɢ ɮɨɬɨ-ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɫɬɶ, ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ ɢ 

ɩɨɧɹɬɧɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ. 

ɉɪɨɜɟɞɹ ɚɧɚɥɢɡ, ɦɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ 

ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɫɚɣɬɚ, ɢɧɨɝɞɚ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɦɚɹ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹɦɢ. 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɢɞɟɨ ɢ ɚɭɞɢɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɮɚɤɬɨɜ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵ ɩɨɝɪɭɡɢɥɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɜ ɤɨɥɨɪɢɬ 

ɫɬɪɚɧɵ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɸ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 

ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ȻɂȻɅɂɈ ȽɅɈȻɍɋ ɢ ICS ȽɊɍɉ ɛɵɥɨ ɫɥɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɧɭɠɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɢɥɢ ɤɭɪɨɪɬɟ. Ɍɚɤɠɟ, ɧɟ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɫɚɣɬɟ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɩɚɦɹɬɤɢ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɢɥɢ ɠɟ ɢɯ ɛɵɥɨ ɨɱɟɧɶ ɬɪɭɞɧɨ ɧɚɣɬɢ.  

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɚɧɚɥɢɡɭ ɧɚɦ ɭɞɚɥɨɫɶ ɜɵɹɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɢ ɨɞɢɧ ɢɡ 10 ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɥɨɧɝɪɢɞ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɣ ɥɨɧɝɪɢɞ, ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ 

ɨɬɥɢɱɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ ɜ ɤɨɥɨɪɢɬ ɫɬɪɚɧɵ ɢ 

ɩɥɚɜɧɨ ɩɨɞɜɟɫɬɢ ɟɝɨ ɤ ɩɨɤɭɩɤɟ ɬɭɪɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ: 

1. Ʌɨɧɝɪɢɞ – ɷɬɨ ɠɚɧɪ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɨɛɴёɦɨɦ 1500 ɢ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɜ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɧ ɩɨɝɪɭɠɚɟɬ ɱɢɬɚɬɟɥɹ ɜ ɤɨɥɨɪɢɬ ɫɬɪɚɧɵ, 

ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɛ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɫɬɚ ɮɨɬɨ-ɜɢɞɟɨɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɱɬɟɧɢɹ. 
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2. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɜɟɛ-

ɞɢɡɚɣɧɟ ɥɨɧɝɪɢɞ ɦɨɠɧɨ ɫɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɬɶ ɫɚɦɢɦ ɧɚ ɦɧɨɝɢɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ ɛɟɡ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɤ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ. 

3. ȼ ɥɨɧɝɪɢɞ ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɚɜɢɬɶ «call to action», ɬ. ɟ. «ɩɪɢɡɵɜ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɸ» 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɧɨɩɤɭ «ɤɭɩɢɬɶ», «ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɬɭɪ», «ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɡɚɹɜɤɭ», ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. 

4. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɟ, 

ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪ ɦɨɠɟɬ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɥɨɧɝɪɢɞ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɢ 

ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɛɨɥɶɲɢɣ ɬɪɚɮɢɤ ɧɚ ɫɚɣɬ. 

ȼɫɟ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɸ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɨɫɜɟɞɨɦɥɹɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨ 

ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢɥɢ ɤɭɪɨɪɬɚ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɥɸɞɢ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ 

ɩɨɤɭɩɤɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ, ɬ. ɟ. ɜɡɜɟɲɢɜɚɹ ɜɫɟ «ɡɚ ɢ ɩɪɨɬɢɜ» ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɬɨ ɥɨɧɝɪɢɞ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, 

ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɦ «ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɦ». 

ȼɵɜɨɞ ɩɨ ɩɟɪɜɨɦɭ ɪɚɡɞɟɥɭ ɪɚɛɨɬɵ: 

1. ȼ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟ 1.1 ɧɚɦɢ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɨɛɡɨɪ ɞɟɮɢɧɢɰɢɣ ɬɟɪɦɢɧɚ 

«ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ» ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɨɞɧɨ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɟ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɱɚɫɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɳɚɹɫɹ ɧɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɦɟɠɞɭ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ.  

2. ȼ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟ 1.2 ɦɵ ɜɵɹɜɢɥɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ ɮɢɪɦɵ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɢɦɟɸɳɭɸɫɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 

3. ȼ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟ 1.3 ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 

ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɬɢɩɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɵɥɢ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɣ 

ɥɨɧɝɪɢɞ» ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɟ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ. ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
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ɭɞɚɥɨɫɶ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɢ ɠɚɧɪɨɜɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɝɨ ɥɨɧɝɪɢɞɚ. ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɛɵɥɢ ɨɩɢɫɚɧɵ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɥɨɧɝɪɢɞɚ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
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2   Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

Ʉɨɪɨɥɟɜɫɬɜɚ Ɍɚɢɥɚɧɞ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ  

 

2.1   ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɨɪɨɥɟɜɫɬɜɚ Ɍɚɢɥɚɧɞ 

 

ȼ ɧɚɲɢ ɞɧɢ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɤɚɤɨɣ-

ɥɢɛɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɚɧɧɵɦ ɩɨ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɦɭ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦɭ ɩɨɬɨɤɭ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɞɥɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɫɬɨɢɬ 

ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɨɫɟɬɢɜɲɢɯ ɤɚɤ 

Ʉɨɪɨɥɟɜɫɬɜɨ Ɍɚɢɥɚɧɞ, ɬɚɤ ɢ ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɭɸ ɫɬɪɚɧɭ – ɋɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɭ ȼɶɟɬɧɚɦ. ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɹɜɢɬɶ 

ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ Ʉɨɪɨɥɟɜɫɬɜɚ Ɍɚɢɥɚɧɞ. Ɉɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ 

ɞɚɧɧɵɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ Ɋɨɫɬɭɪɢɡɦɚ [65]. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɟɡɞɨɤ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ Ɍɚɢɥɚɧɞ ɢ ȼɶɟɬɧɚɦ ɡɚ 2014-2019 ɝɝ, (ɬɵɫ) [65] 

Ƚɨɞ Ɍɚɢɥɚɧɞ ȼɶɟɬɧɚɦ 
2014 1250 352 
2015 675,089 321,001 
2016 866,597 392,269 
2017 1094 512 
2018 1173 531 
2019 1180 572 
 

Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɵɜɨɞɨɜ ɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɪɟɞɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ɍɚɤ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧ, 

ɩɪɢɛɵɜɲɢɯ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ 2015 ɩɨ 2019 ɝɨɞ ɜ Ɍɚɢɥɚɧɞ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜɨ ȼɶɟɬɧɚɦ ɫ 2016 ɩɨ 2019 ɝɨɞ.  

ɗɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ 

ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɢ ɧɚɲɢɯ ɫɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɷɬɨ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɹɞɨɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ: 
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1. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɜɢɡɨɜɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ. 

2. ȼɟɪɨɬɟɪɩɢɦɨɫɬɶ. Ȼɭɞɞɢɡɦ, ɤɚɤ ɪɟɥɢɝɢɹ, ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɠɟɫɬɤɢɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɢɧɵɯ ɜɟɪɨɢɫɩɨɜɟɞɚɧɢɣ. Ⱥ ɜɨ ȼɶɟɬɧɚɦɟ 

ɛɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɫɜɨɛɨɞɚ ɜɟɪɨɢɫɩɨɜɟɞɚɧɢɹ. 

3. Ɋɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹɫɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ – ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ 

ɩɪɨɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɚɝɢɫɬɪɚɥɢ, ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɤɭɪɨɪɬɧɵɟ ɪɚɣɨɧɵ, 

ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ, ɤɚɮɟ ɢ ɞɪ.  

4. Ȼɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ – ɫɪɟɞɧɹɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ 

ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɜɨɡɞɭɯɚ ɜ Ɍɚɢɥɚɧɞɟ ɢ ȼɶɟɬɧɚɦɟ ɜ ɹɧɜɚɪɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ +26.1°ɋ, 

ɚ ɫɪɟɞɧɹɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɜ ɦɚɟ ɨɤɨɥɨ +30.2°ɋ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɜɨɞɵ ɤɪɭɝɥɵɣ ɝɨɞ ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ +25.9–30.8°ɋ. Ɍɚɤɨɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɣ 

ɪɟɠɢɦ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɟɧ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

5. Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. ɋɬɪɚɧɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɤ ɪɟɝɢɨɧɚɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɦ ɜ 

Ⱥɡɢɚɬɤɨɣ ɱɚɫɬɢ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɩɨɟɡɞɤɢ.  

6. Ɍɚɢɥɚɧɞ ɢɦɟɟɬ ɜɵɯɨɞ ɤ ɞɜɭɦ ɨɤɟɚɧɚɦ, ɜɨɞɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɨɝɚɬɵ ɪɵɛɨɣ. Ⱥ 

ȼɶɟɬɧɚɦ ɜɵɯɨɞ ɤ ɨɞɧɨɦɭ ɦɨɪɸ – ɘɠɧɨ-Ʉɢɬɚɣɫɤɨɦɭ. ɗɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɪɵɛɨɥɨɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ.  

Ⱦɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɨɪɨɥɟɜɫɬɜɚ Ɍɚɢɥɚɧɞ, ɤɚɤ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɩɨɬɨɤɢ ɜ ɷɬɭ ɫɬɪɚɧɭ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɧɨ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧ 

ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ 

ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ ɢ ɫɩɨɪɬɭ Ɍɚɢɥɚɧɞɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 5) [38]. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɨɫɟɬɢɜɲɢɯ Ɍɚɢɥɚɧɞ 2016-2019 

ɝɝ. [38] 

Ƚɨɞ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ (ɱɟɥɨɜɟɤ) 
2016 32 529 588 
2017 35 591 978 
2018 38 178 194 
2019 39 797 406 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 5 

Ƚɨɞ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ (ɱɟɥɨɜɟɤ) 
ɉɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɜɴɟɡɠɚɸɳɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 
2016/2017 + 9,41 
2017/2018 + 7,27 
2018/2019 + 4,24 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 
2016 2,66% 
2017 3,07% 
2018 3,07% 
2019 2,96% 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɴɟɡɞɚ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɝɪɚɮɢɤ (ɪɢɫɭɧɨɤ 

4), ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ 

Ʉɨɪɨɥɟɜɫɬɜɨ Ɍɚɢɥɚɧɞ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɨɫɟɬɢɜɲɢɯ 

Ʉɨɪɨɥɟɜɫɬɜɨ Ɍɚɢɥɚɧɞ (2016-2019 ɝɨɞɚ), ɦɥɧ. ɱɟɥ 

 

ɇɚ ɝɪɚɮɢɤɟ ɜɢɞɟɧ ɡɚɦɟɬɧɵɣ ɪɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɪɨɫɬɨɦ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ Ʉɢɬɚɹ, 

ɪɨɫɬɨɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɟɣ ɫɩɪɨɫɚ ɟɝɨ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ ɨɬɞɵɯ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ, ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɝɪɚɠɞɚɧɟ 

О̭новно̜

О̭новно̜

О̭новно̜

О̭новно̜

О̭новно̜

О̭новно̜

О̭новно̜

О̭новно̜

О̭новно̜

О̭новно̜

О̭новно̜ О̭новно̜ О̭новно̜ О̭новно̜

Ч̛̭ло ту̛̬̭тов
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Ʉɢɬɚɹ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɟɳɚɬɶ Ɍɚɢɥɚɧɞ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɨɬɩɭɫɤɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ 

ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2018-2019 ɝɨɞɚ, ɱɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɪɚɫɬɭɳɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ 

ɪɟɝɢɨɧɟ ɦɟɠɞɭ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 5 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɭ Ɍɚɢɥɚɧɞɚ, ɤɚɤ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɪɚɫɬɟɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɪɟɞɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɧɨ ɢ 

ɫɪɟɞɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ, 

ɪɭɫɫɤɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɦɟɧɟɟ 4% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɜɴɟɡɠɚɸɳɢɯ. ɉɪɢɪɨɫɬ 

ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɢɞɟɬ ɧɚ ɫɩɚɞ, ɱɬɨ ɧɚ 

ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɹɞɨɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: 

1. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɚɜɢɚɛɢɥɟɬɵ ɢ ɞɨɥɝɢɟ ɩɟɪɟɥёɬɵ ɢɡ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ 

ɱɚɫɬɢ – ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ, ɩɟɪɟɥɟɬɵ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɞɨɪɨɠɟ, ɚ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 8-10 ɱɚɫɨɜ ɢɡ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ, ɞɟɥɚɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɟɧɟɟ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ. 

2. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɭɪɫɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ Ɍɚɢɥɚɧɞɚ. ɋ 2016 ɩɨ 2019 

ɝɨɞɚ ɬɚɣɫɤɢɣ ɛɚɬ ɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɫɹ ɜ ɰɟɧɟ, ɬɨ ɩɚɞɚɥ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɭɛɥɸ. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɥɟɛɚɥɢɫɶ ɨɬ 0,2 ɞɨ 0,9 ɪɭɛɥɹ ɡɚ 1 ɛɚɬ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ Ɍɚɢɥɚɧɞ ɞɥɹ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜɵɲɟɥ ɢɡ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɬɪɚɧ», ɚ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢɡ 

ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɨɬɞɵɯ ɜ Ɍɚɢɥɚɧɞɟ ɫɬɚɥ ɛɨɥɟɟ ɡɚɬɪɚɬɧɵɦ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ ɫɪɟɞɢ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɜɚɠɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɫ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ. Ⱦɥɹ Ɍɚɢɥɚɧɞɚ ɬɚɤɢɦ ɤɚɧɚɥɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɭɪɢɡɦ. 

ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɵ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɨɬɞɵɯɚ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ ɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɢ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɑɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɵ ɤɚɡɧɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɨ ɫɩɨɪɬɭ ɢ 

ɬɭɪɢɡɦɭ Ʉɨɪɨɥɟɜɫɬɜɚ Ɍɚɢɥɚɧɞ (ɬɚɛɥɢɰɚ 6). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – ɋɜɨɞɧɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɨɫɟɬɢɜɲɢɯ 

Ʉɨɪɨɥɟɜɫɬɜɨ Ɍɚɢɥɚɧɞ [38] 

Ƚɨɞ Ⱦɨɯɨɞ (ɦɥɧ ɞɨɥɥ.) 
2016 1 933 368,23 
2017 1 876 136,90 
2018 1 831 105,00 
2019 1 633 497,55 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
2016/2017 + 12,10 
2017/2018 + 2,46 
2018/2019 + 3,05 

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɛɵɥɶ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɫ 

ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɜɚɥɸɬɵ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ, ɧɟɜɡɢɪɚɹ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ, 

ɞɨɯɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɧɢ ɩɪɢɧɨɫɢɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ, ɭɦɟɧɶɲɚɥɫɹ.  

Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ Ɍɚɢɥɚɧɞɚ: 

1. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɤɚɤ ɫɢɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɢɯ 

ɫɬɪɚɧɚɯ: ɜɨ ȼɶɟɬɧɚɦɟ, Ʉɢɬɚɟ, ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ, Ʉɚɦɛɨɞɠɟ. ɗɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɡɚɛɢɪɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɭ ɫɬɪɚɧɵ. 

2. Ɋɨɫɬ ɰɟɧɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ «ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ» ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ, Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. 

3. ɉɨɥɢɬɢɤɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. Ⱦɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜɥɚɫɬɢ 

Ɍɚɢɥɚɧɞɚ ɜɢɞɟɥɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɬɨɥɶɤɨ ɥɢɲɶ ɜ ɦɚɫɫɨɜɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ, ɧɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɜ ɦɢɪɟ ɢɡ-ɡɚ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-

19, Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ Ɍɚɢɥɚɧɞɚ ɪɟɲɢɥɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɢɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ: 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɜɡɚɦɟɧ ɦɚɫɫɨɜɵɦ ɩɨɟɡɞɤɚɦ. ɂ ɯɨɬɹ 

ɟɳɟ ɬɪɭɞɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ, ɧɨ ɞɚɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɤɚɤ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ Ɍɚɢɥɚɧɞɚ ɢ ɞɨɯɨɞ 

ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ.  
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ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟ 2.1 ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɍɚɢɥɚɧɞɚ, ɤɚɤ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ: 

1. Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɦɟɫɬ ɨɬɞɵɯɚ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɢ 

ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ: ɬɭɪɵ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɢ ɞɪ. ɗɬɨ 

ɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɍɚɢɥɚɧɞɚ, ɤɚɤ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ. 

2. ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɤɨɥɨɪɢɬɚ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ (ɬɚɤɢɯ 

ɧɚɪɨɞɧɨɫɬɟɣ ɤɚɤ: ɤɯɦɟɪɵ, ɦɨɧɵ, ɥɚɨ, ɸɚɧ ɢ ɞɪ.). Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɜ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ Ɍɚɢɥɚɧɞɚ [29] ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɥɨɪɢɬɚ, ɛɵɬɚ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɂɦɟɧɧɨ ɤɨɪɟɧɧɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɟɝɨ 

ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ ɢ ɨɛɵɱɚɢ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ Ⱥɡɢɸ. 

3. ɉɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɦɟɞɢɚ-ɪɟɫɭɪɫɚɯ. Ɍɚɢɥɚɧɞ 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɬ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ, ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ, ɩɥɹɠɧɵɣ ɢ 

ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɵɯ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɢ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 

ɜɢɞɟɨ ɢ ɮɨɬɨ-ɛɥɨɝɢ ɨ ɫɬɪɚɧɟ ɧɚ ɬɚɤɢɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɤɚɤ Instagram, YouTube, 

Facebook. 

4. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɫɟɬɶ ɜ Ɍɚɢɥɚɧɞɟ 

ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

Ɍɚɢɥɚɧɞɚ ɫ 2018-2037 ɝɨɞɚ [29], ɜɥɚɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ 

ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ Ɍɚɢɥɚɧɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɠɞɟ ɛɵɥɢ 

ɦɚɥɨɞɨɫɬɭɩɧɵ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɧɨɜɵɣ ɩɨɬɨɤ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɯɫɹ ɫɚɦɨɛɵɬɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɤɨɪɟɧɧɵɦɢ 

ɧɚɪɨɞɚɦɢ ɫɬɪɚɧɵ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɜɵɹɜɢɥɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɍɚɢɥɚɧɞɚ, ɤɚɤ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɜɟɥɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ Ʉɨɪɨɥɟɜɫɬɜɚ Ɍɚɢɥɚɧɞ, ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɨɬɨɤ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ, 

ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɵ.  
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2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɍɚɢɥɚɧɞ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ȿɞɢɧɨɦɭ ɪɟɟɫɬɪɭ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɊɎ, ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 

(04.05.2021), ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 4249 ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 2875 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, 4007 

ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɢ 348 ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɜɵɟɡɞɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ [30].  

ȼ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟ 1.3 ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ 10 ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɚɤɰɟɧɬ ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɨ ɫɬɪɚɧɚɯ Ⱥɡɢɢ ɢ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ Ɍɚɢɥɚɧɞɚ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɹɜɥɹɥɢɫɶ: ɮɨɪɦɚ ɩɨɞɚɱɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ (ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɧɢɰɚ ɧɚ 

ɫɚɣɬɟ, ɥɨɧɝɪɢɞ, ɜɫɩɥɵɜɚɸɳɟɟ ɨɤɧɨ ɧɚ ɫɚɣɬɟ), ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɢɞɟɨ ɢ ɮɨɬɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɫɬɶ, ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɧɹɬɧɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɫɜɨɞɧɵɟ 

ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɚɧɚɥɢɡɨɦ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟ 1.3, ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ Ɍɚɢɥɚɧɞ, ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ 

ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɬɫɹ ɫɪɟɞɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɱɟɦɭ 

ɟɫɬɶ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ: 

1. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, Ɋɨɫɫɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɚ ɚɜɢɚɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɫɨ 

ɦɧɨɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ Ⱥɡɢɢ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ Ɍɚɢɥɚɧɞɨɦ), ȿɜɪɨɩɵ, Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ɢ 

Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ. 

2. Ɍɚɣɫɤɨ-ɪɭɫɫɤɢɟ ɝɪɚɧɢɰɵ ɡɚɤɪɵɬɵ ɢ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɤɨɝɞɚ ɬɭɪɢɫɬɵ ɜɧɨɜɶ 

ɫɦɨɝɭɬ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɜ Ɍɚɢɥɚɧɞ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɤɪɭɩɧɵɟ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɥɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ Ⱥɡɢɢ. 

3. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɬɭɪɢɫɬ ɦɨɠɟɬ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɭɠɟ ɫɟɣɱɚɫ. 

ɇɚɦɢ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɡɚɩɪɨɫɵ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ 

ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 30 ɞɧɟɣ ɜ ɩɨɢɫɤɨɜɨɣ ɫɟɬɢ «əɧɞɟɤɫ» (ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ƚ). ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɚɧɞɟɦɢɸ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ 

ɚɜɢɚɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɫ Ɍɚɢɥɚɧɞɨɦ, ɞɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɣ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɢɫɤɨɜɵɣ ɡɚɩɪɨɫ «Ɍɚɢɥɚɧɞ» ɛɵɥ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥёɧ 



32 
 

218 842 ɪɚɡɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 08.04.2021 ɩɨ 08.05.2021. Ⱥ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɫɥɨɜ «Ɍɚɢɥɚɧɞ 

ɬɭɪ» ɛɵɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ 16 640 ɪɚɡ [34]. ɗɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɢ ɡɚɤɪɵɬɵɯ ɝɪɚɧɢɰ.  

ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɨɛɪɚɳɚɥɢɫɶ ɤ ɩɨɢɫɤɭ ɠɢɬɟɥɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɤɪɭɝɚ (77 577 ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɡɚɩɪɨɫɨɜ) [35] (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱦ), Ɇɨɫɤɜɵ ɢ 

Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (59 950 ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɡɚɩɪɨɫɨɜ), ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɤɪɭɝɚ (26 198 ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɡɚɩɪɨɫɨɜ), ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ (22 555 

ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɡɚɩɪɨɫɨɜ), ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ (20 764 

ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɡɚɩɪɨɫɨɜ). Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɭɞɚɥёɧɧɨɫɬɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɟɫɬɶ. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ Ɍɚɢɥɚɧɞɟ, ɨɧɚ ɢɦɟɟɬ ɬɨɬ ɠɟ ɜɢɞ, ɱɬɨ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

ɨ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, ɉɟɪɭ ɢɥɢ ɥɸɛɨɣ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɪɚɧɵ. ɗɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɟɫɬɶ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ Ɍɚɢɥɚɧɞɚ ɢ ɟɝɨ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Ɍɚɢɥɚɧɞ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɜɢɝɚɸɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ ɬɭɪɵ ɜ ɷɬɭ 

ɫɬɪɚɧɭ. ɇɚɦɢ ɛɵɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɌɈɉ-10 ɫɚɣɬɨɜ, ɩɪɢ ɩɨɢɫɤɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɣ 

ɫɥɨɜ «ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ ɬɭɪɵ Ɍɚɢɥɚɧɞ», ɌɈɉ-5 ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ȼ. ɂɡ 10 ɫɚɣɬɨɜ ɧɚ ɝɥɚɜɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɩɨɢɫɤɨɜɨɣ ɫɟɬɢ «əɧɞɟɤɫ», 

ɬɨɥɶɤɨ 3 ɢɦɟɥɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɞɚɬɚɦ, ɰɟɧɚɦ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɬɭɪɨɜ.  

Ɇɵ ɩɪɨɜɟɥɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɬɭɪɨɜ, 

ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɬɨɪɵɯ, ɹɜɥɹɥɢɫɶ: ɮɨɪɦɚ ɩɨɞɚɱɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ (ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɧɢɰɚ ɧɚ ɫɚɣɬɟ, ɥɨɧɝɪɢɞ, ɜɫɩɥɵɜɚɸɳɟɟ ɨɤɧɨ ɧɚ ɫɚɣɬɟ), 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɫɬɶ, ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɧɹɬɧɨɫɬɶ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɬɭɪɨɜ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɝɥɚɜɧɵɯ ɫɚɣɬɨɜ, ɬ.ɟ. ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ 

ɢɥɢ ɥɨɧɝɪɢɞɚ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɚ ɨɧɢ ɧɟ ɢɦɟɥɢ. ɂɡ ɩɥɸɫɨɜ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɨ ɬɭɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɚ, ɢɦɟɟɬ 
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ɱɟɬɤɨ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɨɞɡɚɝɨɥɨɜɤɢ ɢ ɫɦɵɫɥɨɜɵɟ ɱɚɫɬɢ. ȼ ɧɟɣ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 

ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɮɨɬɨ, ɜɢɞɟɨ, ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɤɚɪɬɵ 

ɦɚɪɲɪɭɬɚ, ɮɨɪɦɚ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ «ɜɨɩɪɨɫ-ɨɬɜɟɬ» ɢ ɞɪ.). ɇɨ ɛɵɥɢ ɢ ɦɢɧɭɫɵ: 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ, ɫɪɟɞɧɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɢɞɟɨ ɢ 

ɮɨɬɨ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɬɭɪɚ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɚɣɬɚɯ.  

Ɍɨɥɶɤɨ ɞɜɚ ɢɡ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɬɭɪɨɜ ɜ Ɍɚɢɥɚɧɞ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɢ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɡɧɚɤ ɨɬɥɢɱɢɹ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɫɚɣɬɟ, ɷɬɨ ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ ɬɭɪɵ «Ȼɚɧɝɤɨɤ – Ʉɭɚɥɚ-

Ʌɭɦɩɭɪ – ɋɢɧɝɚɩɭɪ – Ȼɚɥɢ» ɢ «ɇɨɜɵɣ ɝɨɞ ɧɚ ɪɚɣɫɤɢɯ ɨɫɬɪɨɜɚɯ».  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

Ɍɚɢɥɚɧɞɚ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɨ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɪɭɩɧɵɟ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɧɟ ɩɪɨɞɜɢɝɚɸɬ Ɍɚɢɥɚɧɞ, ɤɚɤ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɨɦ ɠɟ ɮɨɪɦɚɬɟ, 

ɱɬɨ ɢ ɨ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. Ⱥɜɬɨɪɫɤɢɟ ɬɭɪɵ ɜ Ɍɚɢɥɚɧɞ ɩɪɨɞɜɢɝɚɸɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ əɧɞɟɤɫɟ ɢ ɢɦɟɸɬ ɫɩɪɨɫ ɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɪɚɡɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ. 

 

2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɍɚɢɥɚɧɞ ɫɪɟɞɢ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ 

ɢ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ȿɞɢɧɨɦɭ ɪɟɟɫɬɪɭ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɊɎ, ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 

(04.05.2021), ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 41 ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪ, ɢɡ 

ɤɨɬɨɪɵɯ 38 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ [30]. ȼɫɟ 41 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, 26 ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ – ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɬɨɥɶɤɨ 1 (ɈɈɈ «ɉȿȽȺɋ ɄȿɃ Ⱦɀɂ ɗɃ») – ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɬɪɢ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɧɟ ɫɨɡɞɚɸɳɢɟ ɫɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬ 

ɧɚ ɜɵɟɡɞɧɨɦ, ɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɢ ɜɴɟɡɞɨɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ 

ɪɵɧɤɟ: «ɈɈɈ ɆȺɇȽɈ», «ɈɈɈ ɄɅɍȻ ɉɍɌȿɒȿɋɌȼɂɃ ȾɘɅȺ-ɌɍɊ» ɢ «ɈɈɈ 
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ɆȿɊɂȾɂȺɇ». ɍɫɥɭɝɢ ɞɚɧɧɵɯ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ ɫɪɟɞɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɟɝɨ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɬɥɢɱɧɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ ɫɪɟɞɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɟɪɜɵɯ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ (ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɨ) ɝɨɪɨɞɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɛɵɥ «ɈɈɈ ɄɅɍȻ ɉɍɌȿɒȿɋɌȼɂɃ ȾɘɅȺ-ɌɍɊ», ɜɟɞɭɳɢɣ ɫɜɨɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɫ 1991 ɝɨɞɚ, ɬ.ɟ. ɩɨɱɬɢ 30 ɥɟɬ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɫɬɚɥɚ ɩɟɪɜɨɨɬɤɪɵɜɚɬɟɥɟɦ ɨɬɞɵɯɚ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ ɞɥɹ 

ɤɪɚɫɧɨɹɪɰɟɜ.  

Ɉɮɢɫ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɝɨɪɨɞɚ, ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ ɩɪ. Ɇɢɪɚ, 94 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ 229. Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ɉɥɶɝɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ ȼɨɪɨɫɨɜɚ. 

Ɍɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ [44]. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɨɞɛɨɪɭ ɬɭɪɨɜ ɜ 8 ɫɬɪɚɧ (Ɋɨɫɫɢɹ, Ɍɚɧɡɚɧɢɹ, Ɍɭɪɰɢɹ, 

ɈȺɗ, Ɍɭɧɢɫ, Ʉɢɩɪ, Ⱥɛɯɚɡɢɹ, ȿɝɢɩɟɬ). ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɭɫɥɭɝɢ 

ɩɨ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɚɜɢɚɛɢɥɟɬɨɜ.  

ɇɚ ɫɚɣɬɟ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɦɨɠɧɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɜɢɡɟ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɤɥɢɦɚɬɚ ɢ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɚ, 

ɢɡɭɱɢɬɶ ɦɟɫɬɧɭɸ ɤɭɯɧɸ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɨɬɞɵɯɚ. Ʉɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Ʉɨɪɨɥɟɜɫɬɜɨ Ɍɚɢɥɚɧɞ ɧɟ ɜɵɞɟɥɟɧɨ ɢ ɧɟ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɬɫɹ 

ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɨɦ ɠɟ ɮɨɪɦɚɬɟ, ɱɬɨ ɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɪɭɝɢɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ. ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɩɨɞɡɚɝɨɥɨɜɤɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ, ɬɟɤɫɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧ 

ɢ ɩɨɧɹɬɟɧ ɞɥɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ. Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɦɨɠɧɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ 

ɤɭɪɨɪɬɚɦɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɢɡɭɱɢɬɶ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɬɟɥɟɣ ɧɚ ɤɚɪɬɟ, ɢ ɜɵɛɪɚɬɶ ɞɥɹ ɫɟɛɹ 

ɬɢɩ ɨɬɞɵɯɚ (ɩɥɹɠɧɵɣ, ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ, ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɢ ɞɪ.) 

Ɍɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪ «ɈɈɈ ɆȿɊɂȾɂȺɇ», ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ ɩɪ. Ɇɢɪɚ, 

ɞɨɦ 122, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɣ ɫ 2009 ɝɨɞɚ, ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɝɨɪɨɞɚ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ – ɋɢɪɨɬɢɧɢɧɚ 

ɋɜɟɬɥɚɧɚ Ƚɟɧɧɚɞɶɟɜɧɚ. Ɍɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ 
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ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ [42]. ɇɚ 

ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɨɞɛɨɪɭ ɬɭɪɨɜ ɜ 9 ɫɬɪɚɧ 

ɦɢɪɚ (Ⱥɛɯɚɡɢɹ, Ƚɪɟɰɢɹ, ȿɝɢɩɟɬ, Ɇɚɥɶɞɢɜɵ, ɈȺɗ, Ɍɚɧɡɚɧɢɹ, Ɍɭɪɰɢɹ, Ɋɨɫɫɢɹ, 

ɋɟɣɲɟɥɵ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɚɜɢɚɛɢɥɟɬɨɜ ɢ ɨɬɟɥɟɣ, 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɜɢɡ. 

ɇɚ ɫɚɣɬɟ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ. ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɥɢɟɧɬ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɭɡɧɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɬɪɚɧɟ 

ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɜɨɣ ɜɵɛɨɪ. Ɍɚɤɠɟ Ɍɚɢɥɚɧɞ, ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, 

ɧɟ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɢ ɧɟ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɚɣɬɟ. 

Ɍɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪ «ɈɈɈ ɆȺɇȽɈ», ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ ɭɥ. Ɇɚɟɪɱɚɤɚ, 

ɞ.38, ɨɮ. 107, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɝɨɪɨɞɚ. Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ – Ɏɟɞɸɧɢɧ ȼɚɫɢɥɢɣ Ʌɟɨɧɢɞɨɜɢɱ. Ɍɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ [41]. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɨɞɛɨɪɭ ɬɭɪɨɜ ɜ 15 ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ (Ⱥɛɯɚɡɢɹ, Ƚɪɟɰɢɹ, ȿɝɢɩɟɬ, Ɇɚɥɶɞɢɜɵ, 

ɈȺɗ, Ɍɚɧɡɚɧɢɹ, Ɍɭɪɰɢɹ, Ɋɨɫɫɢɹ, ɋɟɣɲɟɥɵ, Ⱥɪɦɟɧɢɹ, Ʉɭɛɚ, ɋɟɪɛɢɹ, Ɍɭɧɢɫ, 

ɒɪɢ-Ʌɚɧɤɚ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɚɜɢɚɛɢɥɟɬɨɜ ɢ ɨɬɟɥɟɣ, 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɜɢɡ. 

ɇɚ ɫɚɣɬɟ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɦɨɠɧɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɟɝɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ, ɤɭɥɶɬɭɪɟ, 

ɤɭɯɧɟ, ɜɢɡɟ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ. Ʉɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Ʉɨɪɨɥɟɜɫɬɜɨ 

Ɍɚɢɥɚɧɞ ɧɟ ɜɵɞɟɥɟɧɨ ɢ ɧɟ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɬɫɹ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɬɪɚɧɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɨɦ ɠɟ ɮɨɪɦɚɬɟ, ɱɬɨ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɪɭɝɢɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ. Ɏɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɢ ɜɢɞɟɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɟ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɚ ɢ ɧɟ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɦɵ (ɩɨɞɡɚɝɨɥɨɜɤɢ), ɨɬ ɷɬɨɝɨ 

ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɯɭɞɲɚɸɬɫɹ. Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɦɨɠɧɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ 

ɤɭɪɨɪɬɚɦɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɢɡɭɱɢɬɶ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɬɟɥɟɣ ɧɚ ɤɚɪɬɟ, ɢ ɤɪɚɬɤɨ ɭɡɧɚɬɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɧɢɯ. 

Ⱦɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚɦɢ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɪɚɜɧɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɹɜɢɬɶ 
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ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ: ɟɫɬɶ ɥɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ ɢ 

ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ ɜ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ɋɟɟɫɬɪɭ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ (4.05.2021) ɜ ɝɨɪɨɞɟ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 109 ɬɭɪɮɢɪɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɤ 

ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɰɟɫɫɢɢ (ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ), ɬɚɤ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ.  

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɬɪɢ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɚ (ɜɵɛɨɪ ɨɩɢɪɚɥɫɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɧɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɰɟɫɫɢɢ): «ɈɈɈ ɄɊȺɋɂɇɌɍɊ», ɈɈɈ 

«ȿ-ɌɊɗȼȿɅ» ɢ ɈɈɈ «ɋɂɆ ɋɂɆ». 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ «ɈɈɈ ɄɊȺɋɂɇɌɍɊ» ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 1 ɮɟɜɪɚɥɹ 1996 ɝɨɞɚ. ɂ ɡɚ 25 ɥɟɬ ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥɨ ɫɟɛɹ, ɤɚɤ 

ɧɚɞёɠɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɋɟɝɨɞɧɹ, ɨɮɢɫ «ɈɈɈ 

ɄɊȺɋɂɇɌɍɊ» ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ ɝɨɪɨɞ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɭɥ. ɍɪɢɰɤɨɝɨ, ɞ.125, 

ɩɨɦ. 2. Ɋɟɣɬɢɧɝ ɜ 2Ƚɂɋ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 4,4 ɛɚɥɥɨɜ ɢɡ 5. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɪɟɟɫɬɪɟ 

ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ɋɨɦɚɳɟɧɤɨ Ʌɸɛɨɜɶ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɧɚ. 

Ɍɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɨɬɞɵɯ ɩɨ 35 ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɜ ɫɬɪɚɧɵ Ⱥɡɢɢ ɢ ȼɨɫɬɨɤɚ: Ɍɚɢɥɚɧɞ, ȼɶɟɬɧɚɦ, Ʉɢɬɚɣ, Ɍɭɪɰɢɹ, ɈȺɗ, ɂɨɪɞɚɧɢɹ, 

ɂɡɪɚɢɥɶ ɢ ɞɪ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɫɪɟɞɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: Ɍɭɪɰɢɹ, Ɍɚɢɥɚɧɞ, Ʉɢɬɚɣ ɢ ȼɶɟɬɧɚɦ. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɭɞɨɛɟɧ ɞɥɹ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɩɨɞɛɨɪ ɬɭɪɚ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɝɥɚ ɛɵ ɛɵɬɶ ɩɨɥɟɡɧɚ ɞɥɹ 

ɬɭɪɢɫɬɚ. Ɍɚɢɥɚɧɞ, ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɧɟ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɢ ɧɟ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɬɫɹ 

ɧɚ ɫɚɣɬɟ [40]. 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ «ɈɈɈ ȿ-ɌɊɗȼȿɅ», ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɟ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ 

ɭɥ. Ʉ.Ɇɚɪɤɫɚ 34, ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ 41 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɜɴɟɡɞɧɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ. Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ – 

ɉɭɱɤɨɜɫɤɢɣ ȿɜɝɟɧɢɣ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɬɭɪɵ ɜ 32 ɫɬɪɚɧɵ, 

ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧɵ Ⱥɡɢɢ, ȿɜɪɨɩɵ ɢ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɚɜɢɚɛɢɥɟɬɨɜ [39]. 
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ɇɚ ɫɚɣɬɟ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɚ «ɈɈɈ ȿ-ɌɊɗȼȿɅ» ɦɨɠɧɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫɨ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɟɝɨ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ, ɤɭɥɶɬɭɪɟ, ɤɭɯɧɟ, ɜɢɡɟ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ, ɚɞɪɟɫɚɯ ɩɨɫɨɥɶɫɬɜ 

ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɫɬɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɟ. Ʉɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Ʉɨɪɨɥɟɜɫɬɜɨ 

Ɍɚɢɥɚɧɞ ɧɟ ɜɵɞɟɥɟɧɨ ɢ ɧɟ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɬɫɹ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɬɪɚɧɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɨɦ ɠɟ ɮɨɪɦɚɬɟ, ɱɬɨ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɪɭɝɢɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ. Ɏɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɨɧɢ ɹɪɤɢɟ, 

ɤɪɚɫɨɱɧɵɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ. ȼɢɞɟɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. Ɍɟɤɫɬɨɜɚɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɚ, ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɦɵ ɢ ɩɨɞɡɚɝɨɥɨɜɤɢ. 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ «ɈɈɈ ɋɂɆ ɋɂɆ» ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɟ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ 

ɭɥ. ɉɚɪɭɫɧɚɹ, ɞ. 9, ɨɮ. 204 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɬɭɪɢɫɬɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɜɴɟɡɞɧɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 11 ɥɟɬ. 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ – ɇɚɪɭɲɟɜɢɱ Ⱦɦɢɬɪɢɣ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɬɭɪɵ ɜ 41 ɫɬɪɚɧɭ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧɵ Ⱥɡɢɢ, ȿɜɪɨɩɵ, Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ 

Ⱥɦɟɪɢɤɢ, Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɢ ɞɪ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɨ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɚɜɢɚɛɢɥɟɬɨɜ, ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɫɩɥɚɜɨɜ ɩɨ Ɇɚɧɟ ɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ [43]. 

ɇɚ ɫɚɣɬɟ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɚ «ɈɈɈ ɋɂɆ ɋɂɆ» ɦɨɠɧɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫɨ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɟɝɨ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ, ɤɭɥɶɬɭɪɟ, ɜɢɡɟ, ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ ɛɚɡɨɜɵɟ ɫɥɨɜɚ ɢ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɧɚ ɹɡɵɤɟ 

ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ. Ʉɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Ʉɨɪɨɥɟɜɫɬɜɨ Ɍɚɢɥɚɧɞ ɧɟ 

ɜɵɞɟɥɟɧɨ ɢ ɧɟ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɬɫɹ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɬɪɚɧɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɨɦ ɠɟ ɮɨɪɦɚɬɟ, ɱɬɨ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɪɭɝɢɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ. ɉɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜɫɟɝɨ ɨɞɧɚ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹ, 

ɜɢɞɟɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɚ, ɜɵɞɟɥɟɧɵ 

ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɞɡɚɝɨɥɨɜɤɢ ɧɚ ɫɚɣɬɟ, ɧɨ ɞɢɡɚɣɧ ɫɚɣɬɚ ɢ ɬɟɤɫɬɚ ɩɨɪɬɢɬ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɡɚ ɫɱёɬ ɹɪɤɨɝɨ ɮɨɧɚ ɢ ɤɭɪɫɢɜɧɨɝɨ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɬɪɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɢ ɬɪɢ 

ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɚɤ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Ɍɚɢɥɚɧɞ ɧɟ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɬɫɹ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
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ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɦɟɠɞɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɢ 

ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɧɟ ɛɵɥɨ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɚɣɬɚɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨ Ɍɚɢɥɚɧɞɟ, ɧɨ ɢ ɨ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ ɬɭɪɚ. ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɥɢɟɧɬ, 

ɡɚɯɨɞɹ ɧɚ ɫɚɣɬ, ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɨɛɵɱɚɹɦɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɜɢɡɨɜɵɦɢ 

ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɹɦɢ, ɤɥɢɦɚɬɟ, ɤɭɯɧɟ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɢ ɬ.ɞ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ Ɍɚɢɥɚɧɞɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢɦɟɟɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɬ.ɤ. ɫɪɟɞɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɟɬ ɧɢ ɨɞɧɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚ 

ɛɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɚ ɜ ɤɨɥɨɪɢɬ 

ɫɬɪɚɧɵ.  

ȼɵɜɨɞ ɩɨ ɜɬɨɪɨɦɭ ɪɚɡɞɟɥɭ ɪɚɛɨɬɵ: 

ȼ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟ 2.1 ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ʉɨɪɨɥɟɜɫɬɜɚ Ɍɚɢɥɚɧɞ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɫɦɟɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ Ʉɨɪɨɥɟɜɫɬɜɚ Ɍɚɢɥɚɧɞ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɢɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɤɚɤ ɫɢɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɪɨɫɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɜɚɥɸɬɵ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ: ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

ɦɟɞɢɚɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɤɨɥɨɪɢɬɚ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɢ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

Ɍɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɨɬɨɤ ɢ 

ɩɪɢɛɵɥɶ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɤɨɪɨɥɟɜɫɬɜɭ. 

ȼ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟ 2.2 ɧɚɦɢ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ Ɍɚɢɥɚɧɞɚ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ. Ɇɵ ɜɵɹɜɢɥɢ, ɱɬɨ Ɍɚɢɥɚɧɞ, ɤɚɤ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧ 

ɫɪɟɞɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɤɪɭɩɧɵɟ 

ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɟɝɨ ɧɟ ɩɪɨɞɜɢɝɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ ɢ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɚɜɢɚɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɪɚɧɨɣ. Ⱥɜɬɨɪɫɤɢɟ ɬɭɪɵ ɜ Ɍɚɢɥɚɧɞ 

ɩɪɨɞɜɢɝɚɸɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ əɧɞɟɤɫɟ ɢ ɢɦɟɸɬ ɫɩɪɨɫ ɭ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɪɚɡɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ȼ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟ 2.3 ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ Ɍɚɢɥɚɧɞɚ ɧɚ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɫɪɟɞɢ ɬɪёɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ 

(«ɈɈɈ ɆȺɇȽɈ», «ɈɈɈ ɄɅɍȻ ɉɍɌȿɒȿɋɌȼɂɃ ȾɘɅȺ-ɌɍɊ» ɢ «ɈɈɈ 
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ɆȿɊɂȾɂȺɇ») ɢ ɬɪёɯ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜ («ɈɈɈ ɋɂɆ ɋɂɆ», «ɈɈɈ ȿ-ɌɊɗȼȿɅ» ɢ 

«ɈɈɈ ɄɊȺɋɂɇɌɍɊ»). ɇɢ ɨɞɧɚ ɢɡ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɟ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɬ 

Ɍɚɢɥɚɧɞ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. Ɍɚɤɠɟ ɫɪɟɞɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɟɬ ɧɢ 

ɨɞɧɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚ ɛɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ 

ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɚ ɜ ɤɨɥɨɪɢɬ ɫɬɪɚɧɵ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 

Ɍɚɢɥɚɧɞɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝɨɪɨɞɚ ɢɦɟɟɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
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3 ɉɪɨɟɤɬ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɝɨ ɥɨɧɝɪɢɞɚ ɩɨ ɫɟɜɟɪɧɵɦ ɩɪɨɜɢɧɰɢɹɦ 

Ʉɨɪɨɥɟɜɫɬɜɚ Ɍɚɢɥɚɧɞ 

 

3.1 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɩɪɨɜɢɧɰɢɣ Ʉɨɪɨɥɟɜɫɬɜɚ Ɍɚɢɥɚɧɞ 

 

Ʉɨɪɨɥɟɜɫɬɜɨ Ɍɚɢɥɚɧɞ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ, ɧɚ ɸɝɨ-

ɡɚɩɚɞɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɚ ɂɧɞɨɤɢɬɚɣ ɢ ɫɟɜɟɪɧɨɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɚ 

Ɇɚɥɚɤɤɚ. ɋɬɪɚɧɚ ɪɚɡɞɟɥɟɧɚ ɧɚ 5 ɪɚɣɨɧɨɜ (ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ, ɋɟɜɟɪɧɵɣ, ɋɟɜɟɪɨ-

ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ, ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ ɢ ɘɠɧɵɣ) ɢ 77 ɩɪɨɜɢɧɰɢɣ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɥɹɯ 

ɤɨɪɨɥɟɜɫɬɜɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚ: 

1. ɘɠɧɵɣ Ɍɚɢɥɚɧɞ (ɉɯɭɤɟɬ, ɋɚɦɭɣ, ɉɯɢ ɉɯɢ, ɋɢɦɢɥɚɧɫɤɢɟ ɨɫɬɪɨɜɚ; 

ɉɚɬɚɧɝ, Ɍɚɨ); 

2. ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ Ɍɚɢɥɚɧɞ (Ȼɚɧɤɨɝ, Ʉɚɧɱɚɧɚɛɭɪɢ, Ⱥɸɬɬɯɚɹ); 

3. ɋɟɜɟɪɧɵɣ Ɍɚɢɥɚɧɞ (ɑɢɚɧɝɦɚɣ, ɑɢɚɧɝɪɚɣ); 

4. ɋɟɜɟɪɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ Ɍɚɢɥɚɧɞ (ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ ɇɚɤɯɨɧ Ɋɚɬɱɚɫɢɦɚ). 

Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɷɬɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɧɵɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ. 

Ɋɟɝɢɨɧɵ ɛɵɥɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɟɫɩɪɨɫɬɚ, ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥ 

ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

ɋɟɜɟɪɧɵɣ ɪɚɣɨɧ Ɍɚɢɥɚɧɞɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 16 ɩɪɨɜɢɧɰɢɣ. ɋɚɦɵɦɢ ɤɪɭɩɧɵɦɢ 

ɝɨɪɨɞɚɦɢ ɢ ɨɞɧɨɢɦёɧɧɵɦɢ ɩɪɨɜɢɧɰɢɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɑɢɚɧɝɦɚɣ, ɑɢɚɧɝɪɚɣ, 

Ɇɷɯɨɧɝɫɨɧ, ɋɭɤɯɨɬɚɣ, ɉɯɢɬɫɚɧɭɥɨɤ [31].  

Чɢɚɧɝɪɚɣ – ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɨɞɧɨɢɦɟɧɧɨɣ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɧɚ ɫɟɜɟɪɟ 

Ɍɚɢɥɚɧɞɚ. Ɉɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɜ 1262 ɝɨɞɭ ɤɨɪɨɥɟɦ Ɇɟɧɝɪɚɟɦ, ɑɢɚɧɝɪɚɣ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ 

ɛɵɥ ɰɟɧɬɪɨɦ «ɫɬɪɚɧɵ ɪɢɫɨɜɵɯ ɩɨɥɟɣ» ɢ ɫɬɨɥɢɰɟɣ ɤɨɪɨɥɟɜɫɬɜɚ Ʌɚɧɧɚ. ɉɨɡɞɧɟɟ 

ɝɨɪɨɞ ɩɨɩɚɥ ɩɨɞ ɝɧɟɬ ɛɢɪɦɚɧɫɤɢɯ ɡɚɜɨɟɜɚɬɟɥɟɣ, ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 1786 ɝɨɞɭ ɛɵɥ 

ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧ ɤ Ɍɚɢɥɚɧɞɭ. Ɇɧɨɝɢɟ ɢɫɬɨɪɢɤɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɡɞɟɫɶ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɬɚɣɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɥɚɫɶ ɧɚ 
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ɜɫɸ ɫɬɪɚɧɭ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɢ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ (ɡɞɟɫɶ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ ɦɚɥɵɟ ɧɚɪɨɞɧɨɫɬɢ: 

ɚɤɯɚ, ɤɚɪɟɧɵ, ɥɢɫɭ, ɦɹɨ, ɫɨɯɪɚɧɢɜɲɢɟ ɨɛɳɢɧɧɵɣ ɭɤɥɚɞ ɠɢɡɧɢ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɱɚɫɬɨ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ ɑɢɚɧɝɪɚɣ – ɷɬɨ 

ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɟ ɩɨɥɹ ɢ ɝɨɪɧɵɟ ɦɚɫɫɢɜɵ, ɩɟɳɟɪɵ ɢ ɜɨɞɨɩɚɞɵ, ɝɨɪɹɱɢɟ ɬɟɪɦɚɥɶɧɵɟ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢ ɧɟɩɪɨɯɨɞɢɦɵɟ ɞɠɭɧɝɥɢ [60]. ɋɚɦɵɦɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ 

ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦɢ ɑɢɚɧɝɪɚɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1. Ȼɟɥɵɣ ɯɪɚɦ – ɫɚɦɨɟ ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɟ – ɯɪɚɦ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɵɣ ɢɡ ɛɟɥɨɝɨ ɝɢɩɫɚ ɢ ɡɟɪɤɚɥ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɫɢɦɜɨɥɢɡɢɪɭɟɬ ɬɪɢ 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɧɹɬɢɹ Ɍɚɢɥɚɧɞɚ – ɧɚɰɢɸ, ɤɨɪɨɥɹ ɢ ɪɟɥɢɝɢɸ.  

2. ɏɪɚɦ Wat Phra Kaew – ɤɭɥɶɬɨɜɨɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɟ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɟ ɧɚ ɦɟɫɬɟ 

ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɰɟɧɧɨɣ ɞɥɹ ɬɚɣɰɟɜ, ɂɡɭɦɪɭɞɧɨɣ ɫɬɚɬɭɢ Ȼɭɞɞɵ. 

3. Ɇɭɡɟɣ ɡɨɥɨɬɨɣ ɱɚɲɢ – ɡɞɟɫɶ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɩɪɟɞɦɟɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɱɥɟɧɵ ɤɨɪɨɥɟɜɫɤɢɯ ɫɟɦɟɣɫɬɜ ɫɟɜɟɪɧɨɣ ɱɚɫɬɢ Ɍɚɢɥɚɧɞɚ, ɸɠɧɨɝɨ 

Ʉɢɬɚɹ, ȼɶɟɬɧɚɦɚ, ɫɟɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ Ȼɢɪɦɵ. 

Чɢɚɧɝɦɚɣ – ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɪɚɫɢɜɟɣɲɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɫɟɜɟɪɧɨɣ ɱɚɫɬɢ Ɍɚɢɥɚɧɞɚ 

(ɟɝɨ ɧɚɡɵɜɚɸɬ «ɫɟɜɟɪɧɨɣ ɪɨɡɨɣ»). Ƚɨɪɨɞ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɜ 1296 ɝɨɞɭ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ 

ɜ ɞɨɥɢɧɟ ɪɟɤɢ ɉɢɧɝ, ɜ ɩɪɟɞɝɨɪɶɟ Ƚɢɦɚɥɚɟɜ ɢ ɨɤɪɭɠɟɧ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɦɢ ɝɨɪɚɦɢ ɢ 

ɬɪɨɩɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɟɫɚɦɢ. Ⱦɨ 1558 ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɫɬɨɥɢɰɟɣ ɤɨɪɨɥɟɜɫɬɜɚ Ʌɚɧɧɚ, 

ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɦ ɢ ɤɪɭɩɧɵɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɫɬɪɚɧɵ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɑɢɚɧɝɦɚɣ – 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɫɸɞɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɬɚɣɫɤɚɹ 

ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ, ɷɤɡɨɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɨɬɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɫɚɞ, ɡɨɨɩɚɪɤ, ɫɥɨɧɨɜɚɹ ɮɟɪɦɚ, ɝɨɪɵ, 

ɞɠɭɧɝɥɢ, ɱɢɫɬɵɣ ɜɨɡɞɭɯ ɢ ɬɟɩɥɚɹ ɩɨɝɨɞɚ. Ƚɨɪɨɞ ɫɥɚɜɢɬɫɹ ɪɟɡɧɵɦɢ 

ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɦɢ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɠɧɵɦɢ ɡɨɧɬɢɤɚɦɢ ɪɭɱɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɫɟɪɟɛɪɹɧɵɦɢ ɢ ɛɪɨɧɡɨɜɵɦɢ ɭɤɪɚɲɟɧɢɹɦɢ [59]. ȿɝɨ ɫɚɦɵɦɢ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1. ɏɪɚɦ ȼɚɬ ɉɪɚɯɚɬ Ⱦɨɣ ɋɭɬɯɟɩ – ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ ɧɚ ɝɨɪɟ, ɫ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɤɪɚɫɢɜɵɣ ɜɢɞ ɧɚ ɝɨɪɨɞ. 



42 
 

2. ȼɚɬ ɉɚɧ Ɍɚɨ – ɯɪɚɦ, ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɹɜɥɹɜɲɢɣɫɹ ɤɨɪɨɥɟɜɫɤɢɦ ɞɜɨɪɰɨɦ, 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɢɡ ɞɟɪɟɜɚ.  

3. Ʉɨɪɨɥɟɜɫɤɢɣ ɩɚɪɤ Royal Rajapruek – ɟɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɪɚɡɞɟɥɟɧɚ ɧɚ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɡɨɧ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɦɢɪɚ. ȼ ɩɚɪɤɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ 

ɯɪɚɦ, ɨɤɪɭɠɟɧɧɵɣ ɫɨ ɜɫɟɯ ɫɬɨɪɨɧ ɜɨɞɨɣ, ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɚ 

ɤɨɥɥɟɤɰɢɹ ɦɨɧɟɬ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɠɢɜɨɩɢɫɟɧ ɤɨɪɨɥɟɜɫɤɢɣ ɩɚɪɤ ɜ ɜɟɱɟɪɧɟɟ ɜɪɟɦɹ, 

ɤɨɝɞɚ ɡɚɠɢɝɚɟɬɫɹ ɩɨɞɫɜɟɬɤɚ. 

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ Сɭɤхɨɬɚɣ ɜ 13 ɜɟɤɟ ɧɚɱɚɥɨɫɶ 

ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɨɪɨɥɟɜɫɬɜɚ, ɜɧɟɫɲɟɝɨ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ Ɍɚɢɥɚɧɞɚ: ɬɚɣɫɤɢɣ ɚɥɮɚɜɢɬ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɚ 

ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɬ.ɞ. Ɋɭɢɧɵ ɞɪɟɜɧɟɝɨ ɝɨɪɨɞɚ ɫɨɯɪɚɧɢɥɢɫɶ ɞɨ ɧɚɲɢɯ ɞɧɟɣ, ɢ ɫɬɚɥɢ 

ɝɥɚɜɧɨɣ ɦɟɫɬɧɨɣ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɪɚɞɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ ɋɭɤɯɨɬɚɣ 

ɩɪɢɟɡɠɚɸɬ ɬɭɪɢɫɬɵ ɫɨ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ. ɋɚɦɵɦɢ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ 

ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦɢ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɢ ɝɨɪɨɞɚ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

[58]: 

1. ɉɚɪɤ ɋɢ-ɋɚɬɱɚɧɚɥɚɣ – ɡɚɧɟɫɟɧ ɜ ɫɩɢɫɨɤ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ 

ɘɇȿɋɄɈ. ɉɚɪɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ ɞɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɧɨɣ ɜɟɪɫɢɟɣ ɝɨɪɨɞɚ ɋɭɤɯɨɬɚɣ. 

2. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɦɭɡɟɣ Ɋɚɦɵ Ʉɚɦɩɯɚɟɧɝ – ɦɭɡɟɣ ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɤɨɪɨɥɸ Ɋɚɦɟ 

Ʉɚɦɩɯɚɟɧɝɭ. Ɂɞɟɫɶ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɚɪɬɟɮɚɤɬɵ ɢɡ ɝɨɪɨɞɨɜ ɋɭɤɯɨɬɚɣ, ɋɢ 

ɋɚɬɱɚɧɚɥɚɣ ɢ Ʉɚɦɩɯɚɟɧɝ ɉɯɟɬ. 

ɉɪɨɜɢɧɰɢɸ Пхɢɬɫɚɧɭɥɨɤ ɢ ɨɞɧɨɢɦёɧɧɵɣ ɝɨɪɨɞ ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɬ ɝɨɪɵ 

ɉɯɟɬɱɚɛɭɧ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɞɟɫɶ ɫɬɟɤɚɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɪɟɤ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 11 

ɜɟɤɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɝɨɪɨɞ ɉɯɢɬɫɚɧɭɥɨɤ ɛɵɥ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɮɨɪɩɨɫɬɨɦ ɤɯɦɟɪɨɜ, ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɤɚɤ ɋɨɧɝ Ʉɯɜɚɷ. ɉɨɡɠɟ 

ɉɯɢɬɫɚɧɭɥɨɤ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɫɹ ɜ ɤɪɭɩɧɵɣ ɝɨɪɨɞ ɧɚ ɜɨɫɬɨɤɟ Ʉɨɪɨɥɟɜɫɬɜɚ ɋɭɤɯɨɬɚɣ. 

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ ɦɢɧɢɦɭɦ 9 ɜɨɞɨɩɚɞɨɜ, ɢɦɟɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɟɳɟɪ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦɢ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ [57]: 
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1. ɏɪɚɦ ȼɚɬ Ɇɚɯɚɬɯɚɬ – ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɟ 14 ɜɟɤɚ, ɤɭɞɚ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɩɨɩɚɫɬɶ 

ɩɚɥɨɦɧɢɤɢ, ɠɚɠɞɭɳɢɟ ɩɨɤɥɨɧɢɬɶɫɹ ɜɵɫɨɤɨ ɩɨɱɢɬɚɟɦɨɣ ɫɬɚɬɭɟ Ȼɭɞɞɵ, ɫɬɨɹɳɟɣ 

ɜ ɜɢɯɚɪɧɟ. 

2. Ɇɭɡɟɣ ɮɨɥɶɤɥɨɪɚ ɢɦɟɧɢ ɞɨɤɬɨɪɚ Ɍɯɚɜɢ – ɡɞɟɫɶ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɱɚɫɬɧɵɟ ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ ɞɪɟɜɧɢɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɨɛɢɯɨɞɚ ɢ ɝɥɢɧɹɧɨɣ ɩɨɫɭɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɷɤɫɩɨɧɚɬɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ, ɪɟɞɤɨɝɨ ɚɧɬɢɤɜɚɪɢɚɬɚ, 

ɨɪɭɞɢɣ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɞɪɟɜɧɢɯ ɪɵɛɨɥɨɜɟɰɤɢɯ ɫɧɚɫɬɟɣ. 

ɉɪɨɜɢɧɰɢɹ Мɷхɨɧɝɫɨɧ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɝɨɪɚɯ ɧɚ ɫɟɜɟɪɨ-ɡɚɩɚɞɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɜɞɨɥɶ 

ɝɪɚɧɢɰɵ ɫ Ɇɶɹɧɦɨɣ. Ɉɧɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɜɵɯɨɞɚ ɤ ɦɨɪɸ, ɝɪɚɧɢɱɢɬ ɫ ɬɚɣɫɤɢɦɢ 

ɩɪɨɜɢɧɰɢɹɦɢ ɑɢɚɧɝɦɚɣ ɢ Ɍɚɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɛɢɪɦɚɧɫɤɢɦɢ ɲɬɚɬɚɦɢ ɒɚɧ, Ʉɚɪɟɧ ɢ 

Ʉɚɹ. Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɝɨɪɧɭɸ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ, ɝɭɫɬɨ 

ɩɨɤɪɵɬɭɸ ɬɪɭɞɧɨɩɪɨɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɟɜɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɥɟɫɚɦɢ, ɫ ɝɥɭɛɨɤɢɦɢ ɞɨɥɢɧɚɦɢ 

ɪɟɤ, ɧɟɪɟɞɤɨ ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɞɨɥɢɧɚɯ ɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ [56]. 

Ɇɷɯɨɧɝɫɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɢɧɰɢɟɣ ɛɢɪɦɚɧɫɤɢɯ ɯɪɚɦɨɜ Ʌɚɧɧɵ, ɝɨɪɹɱɢɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɬɪɟɤɤɢɧɝɚ, ɪɚɮɬɢɧɝɚ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɤɨɜ ɢ ɞɚɠɟ ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɪɟɝɝɢ. ȼ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɫɬɨɥɢɰɟ, ɝɨɪɨɞ ɉɚɣ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɬɨɪɵɦ ɩɨ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ɇɧɨɝɢɟ ɥɸɞɢ ɩɪɢɟɡɠɚɸɬ ɜ Ɇɷɯɨɧɝɫɨɧ ɢ ɉɚɣ, ɱɬɨɛɵ 

ɭɜɢɞɟɬɶ ɩɪɢɪɨɞɧɭɸ ɤɪɚɫɨɬɭ ɫɟɜɟɪɧɨɝɨ Ɍɚɢɥɚɧɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ. 

ɋɚɦɵɦɢ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦɢ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɢ ɝɨɪɨɞɚ ɧɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1. Ɉɡɟɪɨ ɑɨɧɝ Ʉɯɚɦ – ɡɞɟɫɶ ɩɪɢɹɬɧɨ ɩɪɨɝɭɥɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ ɞɧɹ, ɚ 

ɨɬ ɫɢɥɶɧɵɯ ɫɨɥɧɟɱɧɵɯ ɥɭɱɟɣ ɦɨɠɧɨ ɫɩɪɹɬɚɬɶɫɹ ɜ ɛɟɫɟɞɤɚɯ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɞ 

ɜɨɞɨɣ ɨɡɟɪɚ.  

2. ɏɪɚɦ ɉɯɪɚɬɚɬ Ⱦɨɣ Ʉɨɧɝ Ɇɭ – ɩɪɨɫɥɚɜɢɥɫɹ ɤɪɚɫɢɜɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɧɚ 

ɝɨɪɨɞ ɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɚ ɞɥɹ ɬɚɣɰɟɜ – ɷɬɨ ɝɥɚɜɧɵɣ ɯɪɚɦ Ɇɷɯɨɧɝɫɨɧɚ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɨɞ Ȼɟɥɨɣ ɱɟɞɢ ɯɪɚɧɢɬɫɹ ɩɪɚɯ ɭɜɚɠɚɟɦɵɯ ɦɨɧɚɯɨɜ. 

3. ɏɪɚɦ ɏɭɚ ȼɢɚɧɝ – ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɜ 1863 ɝɨɞɭ, ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɜ ɦɶɹɧɦɚɪɫɤɨɦ 

ɫɬɢɥɟ ɫ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɵɦɢ ɤɪɵɲɚɦɢ. ȼ ɯɪɚɦɟ ɯɪɚɧɢɬɫɹ ɫɬɚɬɭɹ 
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Ȼɭɞɞɵ ɉɪɚ ɑɚɨ ɉɥɚ Ʌɚ Ʉɯɚɧɝ – ɷɬɨ ɤɨɩɢɹ ɫɨ ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɝɨ Ȼɭɞɞɵ Ɇɚɯɚɦɭɧɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɟɣɱɚɫ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ɇɚɧɞɚɥɚɣ (Ɇɶɹɧɦɚ).  

ɂɫɬɨɪɢɹ ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ Ɍɚɢɥɚɧɞɚ ɜɟɥɢɤɚ ɢ ɛɨɝɚɬɚ, ɚ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɸɬ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɇɨ ɩɪɢ ɜɫɟɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɟɝɨ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɧɟ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɚɟɦɧɵɣ ɬɪɚɧɫɮɟɪ ɞɨ ɑɢɚɧɝɪɚɹ ɢɥɢ ɑɢɚɧɝɦɚɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɨɤɨɥɨ 11 ɱɚɫɨɜ ɜ ɩɭɬɢ (919 ɤɦ)). Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, 

ɞɨ ɑɢɚɧɝɪɚɹ, ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɛɪɚɬɶɫɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɜɨɡɞɭɲɧɵɟ 

ɚɜɢɚɥɢɧɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ 

Ɍɚɢɥɚɧɞɚ ɢɦɟɸɬ ɧɟɜɟɪɨɹɬɧɵɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɂɫɬɨɪɢɹ ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɵɟ 

ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ, ɞɢɤɚɹ ɩɪɢɪɨɞɚ ɢ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ Ɍɚɢɥɚɧɞ – ɜɨɬ, ɱɬɨ ɠɞёɬ ɬɭɪɢɫɬɚ ɜ 

ɝɨɪɨɞɚɯ ɑɢɚɧɝɪɚɣ, ɑɢɚɧɝɦɚɣ, Ɇɷɯɨɧɝɫɨɧ, ɋɭɤɯɨɬɚɣ, ɉɯɢɬɫɚɧɭɥɨɤ.  

 

3.2 Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɜɵɛɨɪɚ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɩɪɨɜɢɧɰɢɣ Ʉɨɪɨɥɟɜɫɬɜɚ Ɍɚɢɥɚɧɞ 
ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɝɨ ɥɨɧɝɪɢɞɚ 

 

ɋɟɜɟɪɧɵɣ Ɍɚɢɥɚɧɞ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤ, ɩɪɟɫɵɬɢɜɲɢɫɶ 

ɠɚɠɞɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɫɬɪɚɧɭ, ɟё ɤɨɥɨɪɢɬ, ɦɟɫɬɧɵɟ ɨɛɵɱɚɢ, ɤɭɯɧɸ, ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɢ 

ɟɦɭ ɦɚɥɨ ɫɪɟɞɧɟɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ ɜ ɤɭɪɨɪɬɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ, ɝɞɟ ɬɨɥɩɵ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɥɹɠɧɵɣ ɨɬɞɵɯ ɢ ɧɢɱɟɝɨ ɛɨɥɟɟ. ȼ ɷɪɭ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɯɨɱɟɬ ɨɬɜɥɟɱɶɫɹ ɨɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɢ ɩɨɝɪɭɡɢɬɶɫɹ ɜ 

ɫɚɦɨɛɵɬɧɭɸ, ɞɢɤɭɸ ɩɪɢɪɨɞɭ ɢ ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ «ɤɥɚɞɨɢɫɤɚɬɟɥɟɦ» ɧɨɜɵɯ 

ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɟɜɟɪɧɵɟ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ Ɍɚɢɥɚɧɞɚ – ɦɟɫɬɨ, 

ɝɞɟ ɡɚɪɨɠɞɚɥɨɫɶ Ʉɨɪɨɥɟɜɫɬɜɨ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɩɪɨɜɢɧɰɢɹɯ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜɫɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ: ɨɬɟɥɢ, ɤɚɮɟ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɢɬɚɧɢɹ, 

ɦɚɝɚɡɢɧɵ, ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɫ ɢɧɬɟɪɧɟɬɨɦ. 
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Ɍɚɤ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɚɦɵɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ ɩɨ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɠɢɥɶɹ 

(Booking.com Airbnb) ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɑɢɚɧɝɦɚɣ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ 1392 

ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɦɟɫɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ (Booking.com) [52] ɢ 367 ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

(Airbnb) [51]. Ȼɨɥɟɟ 240 ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ (Booking.com) [54] ɢ 324 ɦɟɫɬ (Airbnb) 

[53] ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɑɢɚɧɝɪɚɣ. 50 ɨɬɟɥɟɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɋɭɤɯɨɬɚɣ (Booking.com) [50] ɢ 114 ɤɜɚɪɬɢɪ ɢ ɫɬɭɞɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɟɬ 

ɡɚɛɪɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ Airbnb [49]. ȼ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ Ɇɷɯɨɧɝɫɨɧ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤ ɦɨɠɟɬ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɜ 20 ɨɬɟɥɹɯ (Booking.com) [48] ɢ ɜɵɛɪɚɬɶ 

1 ɢɡ 98 ɤɜɚɪɬɢɪ (Airbnb) [47]. Ⱥ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɉɯɢɬɫɚɧɭɥɨɤ ɬɭɪɢɫɬɭ ɛɭɞɭɬ 

ɞɨɫɬɭɩɧɵ 66 ɨɬɟɥɟɣ (Booking.com) [46] ɢ 152 ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɤɜɚɪɬɢɪɟ 

ɢɥɢ ɤɨɦɧɚɬɟ (Airbnb) [45]. 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ ɜ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɩɪɨɜɢɧɰɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬ ɯɨɪɨɲɨ, ɜ ɑɢɚɧɝɦɚɟ ɤɭɪɫɢɪɭɸɬ 

ɫɨɧɝɬɟɨ (ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɫ 2 ɦɟɫɬɚɦɢ ɞɥɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ), «ɬɭɤ-

ɬɭɤɢ» (ɦɚɲɢɧɵ, ɤɭɡɨɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɧɚɳɟɧ 2 ɫɤɚɦɶɹɦɢ ɞɥɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ), ɫɚɦɥɨ – 

ɬɪɟɯɤɨɥɟɫɧɵɣ ɜɟɥɨɫɢɩɟɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɟɡɟɬ ɬɚɟɰ-ɪɢɤɲɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɵɱɧɨɟ ɞɥɹ 

ɟɜɪɨɩɟɣɰɟɜ ɬɚɤɫɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɷɬɨɣ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ 

ɚɷɪɨɩɨɪɬ ɑɢɚɧɝɦɚɣ – ɷɬɨ ɚɷɪɨɩɨɪɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɚɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ 

ɤɚɤ ɜɨɟɧɧɵɟ ɪɟɣɫɵ, ɬɚɤ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɚɜɢɚɩɟɪɟɜɨɡɤɢ (ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 

ɪɟɣɫɵ) [36]. ɇɚɥɢɱɢɟ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ ɞɟɥɚɟɬ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

ɢɡ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɸɠɧɵɯ ɩɪɨɜɢɧɰɢɣ.  

ȼ ɑɢɚɧɝɪɚɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɨɧɝɬɟɨ ɢ ɦɟɫɬɧɵɦ 

«ɬɭɤ-ɬɭɤ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɚɷɪɨɩɨɪɬ 

Ɇɚɷɮɚɯɥɭɚɧɝ-ɑɢɚɧɝɪɚɣ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɚɜɢɚɩɟɪɟɜɨɡɤɢ [37]. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɩɪɨɜɢɧɰɢɣ ɛɵɥɢ 

ɧɚɦɢ ɨɩɢɫɚɧɵ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟ 3.1 ɢ ɨɧɢ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɹ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɦɧɨɝɨɜɟɤɨɜɨɣ ɢɫɬɨɪɢɟɣ, ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ 

ɞɟɲɟɜɢɡɧɨɣ ɜɯɨɞɧɵɯ ɛɢɥɟɬɨɜ.  

ȼɫɟ ɷɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɫɟɜɟɪɧɵɟ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɢɯ, ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ Ɍɚɢɥɚɧɞɟ. ɇɚɲɢ 

ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 
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ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɜ Ɍɚɢɥɚɧɞɟ. ɋɭɩɪɚɧɢ ɉɨɧɝɩɚɬ (ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɥɚɜɵ 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɍɚɢɥɚɧɞɚ ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɜ 

ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɜɪɨɩɵ, Ⱥɮɪɢɤɢ, Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɢ Ⱥɦɟɪɢɤɢ) ɜ ɫɜɨёɦ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɢ 

ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɵɫɬɚɜɤɟ TTM 2019 ɜ ɉɚɬɬɚɣɟ, ɫɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ, 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɹ ɬɟɤɭɳɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɨɬɞɟɥ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ «…ɫɬɚɜɢɥ 

ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɶɸ «ɩɨɞɤɪɚɫɢɬɶ» ɨɬɞɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɢɯ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, 

ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɚ ɫɟɜɟɪ Ɍɚɢɥɚɧɞɚ…ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɢɦ, ɱɬɨ Ɍɚɢɥɚɧɞ – ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɥɹɠɧɵɣ ɨɬɞɵɯ ɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ ɉɚɬɬɚɣɹ, ɉɯɭɤɟɬ ɢɥɢ ɋɚɦɭɢ. Ɍɚɢɥɚɧɞ – 

ɷɬɨ ɫɬɪɚɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɩɟɪɟɫɬɚɟɬ ɭɞɢɜɥɹɬɶ, ɫɸɞɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɟɡɠɚɬɶ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ, 

ɦɧɨɝɨ ɥɟɬ ɩɨɞɪɹɞ, ɢ ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɡ Ʉɨɪɨɥɟɜɫɬɜɨ ɛɭɞɟɬ ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ ɜɚɦ ɧɨɜɵɟ 

ɝɪɚɧɢ» [64]. 

Ɇɵ ɫɨɝɥɚɫɧɵ ɫ ɟё ɫɥɨɜɚɦɢ ɢ ɦɨɠɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ 

ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɝɨɞɚ ɫɟɜɟɪɧɵɟ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɧɚɱɧɭɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɋɆɂ, ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɪɚɯ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. 

Ɍɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɢ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɫɟɣɱɚɫ ɧɚɱɧɭɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɬɭɪɨɜ ɜ 

ɫɟɜɟɪɧɵɟ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɢ ɫɬɚɧɭɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɢɯ ɫɪɟɞɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɫɦɨɝɭɬ 

ɩɨ-ɧɨɜɨɦɭ ɨɬɤɪɵɬɶ ɞɥɹ ɠɢɬɟɥɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɍɚɢɥɚɧɞ. 

ɇɨɜɵɣ, ɤɨɥɨɪɢɬɧɵɣ, Ɍɚɢɥɚɧɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɭɞɢɜɥɹɬɶ, ɩɨɪɚɠɚɬɶ ɢ ɞɚɪɢɬɶ 

ɷɦɨɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɚɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ ɜɵɛɨɪ ɢɦɟɧɧɨ ɫɟɜɟɪɧɵɯ 

ɩɪɨɜɢɧɰɢɣ Ɍɚɢɥɚɧɞɚ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɝɨ ɥɨɧɝɪɢɞɚ ɢ 

ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɨ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. 

 

3.3 ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɝɨ ɥɨɧɝɪɢɞɚ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ «ɈɈɈ ɄɊȺɋɂɇɌɍɊ»  

 

Ɇɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɣ ɥɨɧɝɪɢɞ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɥɢɱɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ. Ɍɚɤɨɣ ɮɨɪɦɚɬ 

ɩɨɞɚɱɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ, ɩɪɨɫɬ ɜ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɢ ɧɚɬɢɜɟɧ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ 

ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɚɦɢ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɣ 
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ɥɨɧɝɪɢɞ «ɋɟɜɟɪɧɵɟ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ Ʉɨɪɨɥɟɜɫɬɜɚ Ɍɚɢɥɚɧɞ» ɞɥɹ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɚ «ɈɈɈ ɄɊȺɋɂɇɌɍɊ». Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɷɬɚɩɚɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɝɨ ɥɨɧɝɪɢɞɚ ɫɬɚɥɢ: 

1. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

2. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɛɪɢɮɢɧɝɚ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ. 

3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɭɞɛɨɪɞɚ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

4. ɋɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ ɬɟɤɫɬɚ. 

5. ɉɨɞɛɨɪ ɮɨɬɨ, ɚɭɞɢɨ ɢ ɜɢɞɟɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

6. ɉɪɨɬɨɬɢɩɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɝɨ ɥɨɧɝɪɢɞɚ. 

7. ȼёɪɫɬɤɚ ɥɨɧɝɪɢɞɚ ɧɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɟ Tilda. 

8. Ȼɚɡɨɜɚɹ SEO ɨɩɬɢɦɢɡɚɢɰɹ. 

9. Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɡɚɩɭɫɤ ɥɨɧɝɪɢɞɚ. 

10. ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɧɚɦɢ ɜ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟ 1.3 ɢ ɪɚɡɞɟɥɟ 2. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɟɦɭ ɧɚɦ ɭɞɚɥɨɫɶ ɜɵɹɜɢɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɢ ɨɞɢɧ 

ɢɡ ɤɪɭɩɧɵɯ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ ɩɨɞɚёɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɥɨɧɝɪɢɞɚ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ). ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɧɚɲ ɩɪɨɟɤɬ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɢ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ.  

Ȼɪɢɮɢɧɝ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɫɬɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɠɟɥɚɧɢɹɯ 

ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɝɨ ɥɨɧɝɪɢɞɚ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɛɪɢɮɢɧɝɭ ɧɚɦɢ 

ɛɵɥ ɜɵɛɪɚɧ ɮɨɪɦɚɬ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɥɨɧɝɪɢɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɚ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɤɚɤ ɝɪɚɮɢɤɚ, 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɝɢɩɟɪɫɫɵɥɤɢ, ɰɢɮɪɨɜɨɟ ɚɭɞɢɨ, ɛɚɡɨɜɵɣ ɬɟɤɫɬ, ɰɢɮɪɨɜɨɟ ɜɢɞɟɨ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ flash-ɚɧɢɦɚɰɢɹ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɧɚ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɦ ɥɨɧɝɪɢɞɟ, ɫɬɚɥɢ: 

1. Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ɍɚɢɥɚɧɞɚ ɢ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɩɪɨɜɢɧɰɢɣ. 

2. Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ ɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɤɪɭɩɧɵɟ ɝɨɪɨɞɚ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɩɪɨɜɢɧɰɢɣ. 

3. Ʉɪɚɬɤɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɩɪɨɜɢɧɰɢɣ. 

4. Ʉɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. 
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5. Ɏɥɨɪɚ ɢ ɮɚɭɧɚ. 

6. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ. 

7. Ⱦɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

8. Ɍɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ (ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɩɢɬɚɧɢɹ, 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ). 

ɉɨɫɥɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɵɥ ɧɚɩɢɫɚɧ ɬɟɤɫɬ ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɫɚɣɬɚ (ɡɚ 

ɨɫɧɨɜɭ ɛɵɥɚ ɜɡɹɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ 

Ɍɚɢɥɚɧɞɚ), ɫɨɡɞɚɧ ɦɭɞɛɨɪɞ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 5), ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɰɜɟɬɚ, ɲɪɢɮɬɵ, ɨɛɳɟɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

Ɇɭɞɛɨɪɞ – ɷɬɨ ɧɚɛɨɪ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɩɨɞɨɛɪɚɧɧɵɯ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɟɪɟɞɚɸɬ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɟɤɫɬ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɐɜɟɬɚ ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɛɪɚɧɵ 

ɧɟ ɫɥɭɱɚɣɧɨ: ɝɨɥɭɛɨɣ – ɰɜɟɬ ɦɨɪɹ, ɨɪɚɧɠɟɜɵɣ – ɫɨɥɧɰɟ ɢ ɩɟɫɨɤ, ɡɟɥёɧɵɣ – 

ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɚɪɤɢ ɢ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɢ. Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɦɭɞɛɨɪɞɟ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɛɟɥɵɣ ɢ ɬɟɦɧɨ-ɫɟɪɵɣ ɰɜɟɬɚ – ɨɧɢ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ, ɬ.ɟ. ɞɚɸɬ 

«ɜɨɡɞɭɯ». Ɏɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɩɟɪɟɞɚɸɬ ɝɥɚɜɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ – ɪɟɥɢɝɢɸ, ɤɭɥɶɬɭɪɭ, 

ɫɜɹɳɟɧɧɨɟ ɠɢɜɨɬɧɨɟ ɢ ɤɨɪɨɥɹ.  

Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɲɪɢɮɬɨɜɚɹ ɩɚɪɚ: «Playfair Display» ɢ 

«Montserrat». ɉɟɪɜɵɣ ɲɪɢɮɬ – ɫɬɪɨɝɢɣ, ɦɨɧɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ, ɫ ɡɚɫɟɱɤɚɦɢ, ɨɧ ɛɭɞɟɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɡɚɝɨɥɨɜɤɨɜ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɨɫɨɛɭɸ «ɠɭɪɧɚɥɶɧɭɸ» ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ. 

ɗɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɱɢɬɚɬɟɥɶ ɩɨɝɪɭɡɢɥɫɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥ 

ɛɭɞɬɨ ɨɧ ɱɢɬɚɟɬ ɠɭɪɧɚɥ ɢ ɡɚɛɵɥ, ɱɬɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɚɣɬɟ. ȼɬɨɪɨɣ ɲɪɢɮɬ 

ɱɢɬɚɛɟɥɶɧɵɣ, ɛɪɭɫɤɨɜɚɬɵɣ, ɛɟɡ ɡɚɫɟɱɟɤ. Ɉɧ ɨɬɥɢɱɧɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 

ɬɟɤɫɬɚ. Ⱦɚɥɟɟ ɛɵɥ ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧ ɩɪɨɬɨɬɢɩ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɫɚɣɬɚ ɞɥɹ ɞɟɫɤɬɨɩɧɨɣ 

(ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ) ɜɟɪɫɢɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 6). ɉɪɨɬɨɬɢɩɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ 

ɱёɪɧɨ-ɛɟɥɨɝɨ ɪɢɫɭɧɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɮɨɬɨ ɢ ɜɢɞɟɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 

ɝɢɩɟɪɫɫɵɥɨɤ (ɤɧɨɩɨɤ), ɬɟɤɫɬɚ, UX/UI ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ (ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ, 

ɩɨɧɹɬɧɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ). ɗɬɨɬ ɷɬɚɩ ɞɚёɬ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɜɢɞɟɬɶ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɥɢɟɧɬ, ɡɚɯɨɞɹ ɧɚ ɫɚɣɬ, ɧɚ ɱɬɨ ɨɛɪɚɬɢɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɤɭɞɚ ɩɨɫɦɨɬɪɢɬ, ɧɚ ɱɬɨ ɧɚɠɦёɬ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɥɨɧɝɪɢɞɚ ɩɪɨɬɨɬɢɩ 

ɦɨɠɟɬ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɹɬɶɫɹ, ɧɨ ɧɟ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ɇɭɞɛɨɪɞ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɝɨ ɥɨɧɝɪɢɞɚ 

 

Ɏɨɬɨɝɪɚɮɢɢ, ɜɢɞɟɨ ɢ ɚɭɞɢɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɵɥɢ 

ɩɨɞɨɛɪɚɧɵ ɧɚ ɮɨɬɨ-ɜɢɞɟɨ ɫɬɨɤɚɯ ɢ ɢɦɟɸɬ ɛɟɫɩɥɚɬɧɭɸ ɥɢɰɟɧɡɢɸ, ɬ.ɟ. ɢɯ ɦɨɠɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ. Ⱥɭɞɢɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥ 

ɩɨɞɨɛɪɚɧ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɢɦɟɟɬ ɛɟɫɩɥɚɬɧɭɸ ɥɢɰɟɧɡɢɸ. 

ȼ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɯ ɥɨɧɝɪɢɞɨɜ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɫ 

ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ ɥɢɰɟɧɡɢɟɣ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɧɟ ɧɚɪɭɲɚɟɦ ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ ɩɪɚɜɚ ɞɪɭɝɢɯ 

ɥɸɞɟɣ ɢ ɦɨɠɟɦ ɛɵɬɶ ɫɩɨɤɨɣɧɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ. 

Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɥɨɧɝɪɢɞɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɚ ɧɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɟ Tilda. ɗɬɨ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɚɣɬɨɜ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɥɨɧɝɪɢɞɨɜ, 

ɦɧɨɝɨɫɬɪɚɧɢɱɧɵɯ ɫɚɣɬɨɜ. Ɉɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɟɡ ɡɧɚɧɢɹ ɤɨɞɚ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 

ɜɩɟɱɚɬɥɹɸɳɢɟ ɫɚɣɬɵ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɚɧɢɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ, ɩɨɞɤɥɸɱɚɬɶ ɫɛɨɪ 

ɮɨɪɦ, ɨɩɥɚɬɵ, CRM ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɞɪ. ɇɚɦɢ ɛɵɥ ɜɵɛɪɚɧ ɞɚɧɧɵɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɵɫɬɪɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɫ 0, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ 

ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɩɨɞ ɜɫɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨ ɜɫɟɯ ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ 

ɫɟɬɹɯ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – ɉɪɨɬɨɬɢɩ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɝɨ ɥɨɧɝɪɢɞɚ 

 

ȼɟɪɫɬɤɚ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɝɨ ɥɨɧɝɪɢɞɚ ɡɚɧɹɥɚ 14 ɞɧɟɣ, ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɛɥɨɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 31. ɋɨɛɥɸɞɟɧɚ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ, ɪɚɡɦɟɪɵ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ, ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɢ ɩɨɧɹɬɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ. Ȼɵɥɚ ɧɚɫɬɪɨɟɧɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ 

ɩɨɞ ɜɫɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɬ.ɤ. ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ (ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ 

ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ, ɧɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɟ Tilda) ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɫɚɣɬɵ ɫ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɢ 

ɩɥɚɧɲɟɬɨɜ. ȼ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɨɟɤɬ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɟɞɨɱёɬɨɜ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ 

ɩɨɞɤɥɸɱɢɬɶ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɣ ɥɨɧɝɪɢɞ ɧɚ ɫɚɣɬ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɚ «ɈɈɈ 

ɄɊȺɋɂɇɌɍɊ». 
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ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɝɨ ɥɨɧɝɪɢɞɚ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɚ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɹɞɨɦ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ: 

1. ɗɬɚɩ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɨɧɝɪɢɞɚ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɟɣɱɚɫ ɩɨɞɤɥɸɱɢɬɶ ɟɝɨ ɤ 

ɫɚɣɬɭ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɢ ɧɚɱɚɬɶ ɫɨɛɢɪɚɬɶ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ. 

2. ɉɪɢ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɢ ɤ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɫɚɣɬɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɣɬɢ ɨɬ 30 

ɞɧɟɣ ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɛɥɨɤɨɜ ɧɚ 

ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɦ ɥɨɧɝɪɢɞɟ. 

3. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɢ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɝɪɚɧɢɰ 

Ɍɚɢɥɚɧɞɚ, ɬɭɪɵ ɜ Ʉɨɪɨɥɟɜɫɬɜɨ ɧɟ ɩɪɨɞɚɸɬɫɹ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨɫɥɟ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɢ ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɨɞɚɠ ɬɭɪɩɚɤɟɬɨɜ. 

4. Ⱦɥɹ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɝɨ ɥɨɧɝɪɢɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɱɚɬɶ 

ɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɬ.ɤ. 

ɥɨɧɝɪɢɞ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɇɵ ɫɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɢ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ Ɍɚɢɥɚɧɞ, ɚ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɤ ɟɝɨ 

ɫɟɜɟɪɧɵɦ ɩɪɨɜɢɧɰɢɹɦ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ, ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɫɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɫɜɨɸ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɯɜɚɬɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɠɚɠɞɟɬ 

ɩɨɡɧɚɜɚɬɶ ɫɬɪɚɧɭ ɫ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɩɨɝɪɭɠɚɹɫɶ ɜ ɤɨɥɨɪɢɬ ɢ ɢɫɬɨɪɢɸ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɦɢ ɛɵɥ ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧ ɢ ɫɨɡɞɚɧ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɣ 

ɥɨɧɝɪɢɞ «ɋɟɜɟɪɧɵɟ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ Ʉɨɪɨɥɟɜɫɬɜɚ Ɍɚɢɥɚɧɞ», ɝɞɟ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɨɜɢɧɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ: 

ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ, ɢɫɬɨɪɢɹ, ɤɥɢɦɚɬ, ɮɥɨɪɚ ɢ ɮɚɭɧɚ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ 

ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ȼɵɜɨɞ ɩɨ ɬɪɟɬɶɟɦɭ ɪɚɡɞɟɥɭ ɪɚɛɨɬɵ: 

ȼ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟ 3.1 ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ 

ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ Ɍɚɢɥɚɧɞɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɑɢɚɧɝɪɚɣ, ɑɢɚɧɝɦɚɣ, Ɇɷɯɨɧɝɫɨɧ, ɋɭɤɯɨɬɚɣ, 

ɉɯɢɬɫɚɧɭɥɨɤ. Ⱦɚɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɦɭ 
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ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɢ ɡɧɚɱɢɦɵɟ 

ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟ 3.2 ɧɚɦɢ ɛɵɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɫɟɜɟɪɧɵɯ 

ɩɪɨɜɢɧɰɢɣ Ʉɨɪɨɥɟɜɫɬɜɚ Ɍɚɢɥɚɧɞ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɝɨ 

ɥɨɧɝɪɢɞɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɫɬɚɥɢ: ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ. 

ȼ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟ 3.3 ɧɚɦɢ ɛɵɥ ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧ ɢ ɫɨɡɞɚɧ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɣ 

ɥɨɧɝɪɢɞ «ɋɟɜɟɪɧɵɟ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ Ʉɨɪɨɥɟɜɫɬɜɚ Ɍɚɢɥɚɧɞ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 

ɫɟɛɹ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɹɬɢ ɫɚɦɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɟɜɟɪɧɵɯ 

ɩɪɨɜɢɧɰɢɹɯ: ɑɢɚɧɝɪɚɣ, ɑɢɚɧɝɦɚɣ, Ɇɷɯɨɧɝɫɨɧ, ɋɭɤɯɨɬɚɣ, ɉɯɢɬɫɚɧɭɥɨɤ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

Ƚɨɜɨɪɹ ɨɛ ɢɬɨɝɚɯ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɜɵɜɨɞɵ: 

1. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ 

ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɱɚɫɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, 

ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɳɚɹɫɹ ɧɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɦɟɠɞɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ ɮɢɪɦɵ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 

ɢɦɟɸɳɭɸɫɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 

ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɬɢɩɵ.  

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɭɞɚɥɨɫɶ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɢ ɠɚɧɪɨɜɵɟ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɝɨ ɥɨɧɝɪɢɞɚ. ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɛɵɥɢ ɨɩɢɫɚɧɵ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɥɨɧɝɪɢɞɚ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

2. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɨɪɨɥɟɜɫɬɜɚ Ɍɚɢɥɚɧɞ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɫɦɟɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ Ʉɨɪɨɥɟɜɫɬɜɚ Ɍɚɢɥɚɧɞ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɢɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɤɚɤ ɫɢɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɪɨɫɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɜɚɥɸɬɵ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɨɪɨɥɟɜɫɬɜɚ Ɍɚɢɥɚɧɞ, ɫɬɚɥɢ: ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɦɟɞɢɚɪɟɫɭɪɫɚɯ (ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜ ɬ. ɱ. ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɝɨ ɥɨɧɝɪɢɞɚ), 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɤɨɥɨɪɢɬɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɢ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ Ɍɚɢɥɚɧɞ, ɤɚɤ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧ ɫɪɟɞɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ, 

ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɤɪɭɩɧɵɟ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ 
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ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ COVID – 19. ɋɪɟɞɢ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɢ 

ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɟɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵ ɩɪɨɞɜɢɝɚɥɚ Ʉɨɪɨɥɟɜɫɬɜɨ Ɍɚɢɥɚɧɞ, ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. 

3. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɩɪɨɜɢɧɰɢɹɯ Ɍɚɢɥɚɧɞɚ, ɧɚɦɢ 

ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɢɡ ɧɢɯ: ɑɢɚɧɝɪɚɣ, ɑɢɚɧɝɦɚɣ, Ɇɷɯɨɧɝɫɨɧ, 

ɋɭɤɯɨɬɚɣ, ɉɯɢɬɫɚɧɭɥɨɤ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɷɬɢɯ ɩɪɨɜɢɧɰɢɹɯ ɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ 

(ɰɟɧɬɪɚɯ) ɥɟɝɥɢ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɬɟɤɫɬɚ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɝɨ ɥɨɧɝɪɢɞɚ, ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɋɟɜɟɪɧɵɯ ɩɪɨɜɢɧɰɢɣ Ʉɨɪɨɥɟɜɫɬɜɚ Ɍɚɢɥɚɧɞ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɩɪɨɜɢɧɰɢɣ ɛɵɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ: ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɦɢ ɛɵɥ 

ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧ ɢ ɫɨɡɞɚɧ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɣ ɥɨɧɝɪɢɞ «ɋɟɜɟɪɧɵɟ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ 

Ʉɨɪɨɥɟɜɫɬɜɚ Ɍɚɢɥɚɧɞ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 22 ɛɥɨɤɚ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨɛ 

ɢɫɬɨɪɢɢ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɩɪɨɜɢɧɰɢɣ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ, 

ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɯ ɢ ɞɪ. Ɇɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɣ ɥɨɧɝɪɢɞ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ⱥ.1 – ɋɜɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ 
ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚ Ɏɨɪɦɚ ɩɨɞɚɱɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɇɚɥɢɱɢɟ ɜɢɞɟɨ / ɮɨɬɨ 

ɤɨɧɬɟɧɬɚ 
ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨɫɬɶ, ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ ɢ 

ɩɨɧɹɬɧɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 

ɉȿȽȺɋ ɌɍɊɂɋɌɂɄ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɫɚɣɬɚ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥ 
ɩɨɞɚɧ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɨ, ɜɵɞɟɥɟɧɵ 
ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɟ 
ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

ɇɚ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 
ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɜ ɯɨɪɨɲɟɦ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢ ɨɞɧɨ ɜɢɞɟɨ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

ɉɨɧɹɬɧɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɨɬɥɢɱɧɚɹ, 
ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɢ ɨɩɢɫɚɧɢɢ 
ɫɬɪɚɧɵ. 

ɄɈɊȺɅ ɌɊȿȼȿɅ 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɫɚɣɬɚ.  

Ɏɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, 
ɜɢɞɟɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. 

Ɉɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹ 
ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ: ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, 
ɜɢɡɚ, ɤɨɧɫɭɥɶɫɬɜɚ ɢ ɞɪ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɩɨɞɚɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ 

ȺɇȿɄɋ ɌɍɊ 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɫɚɣɬɚ. 

ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɹɪɤɢɟ ɢ 
ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ, ɜɢɞɟɨ 
– ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. 

ȿɫɬɶ ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ 
ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɧɨ ɜ ɧɟɛɨɥɶɲɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɟɫɬɶ ɩɚɦɹɬɤɚ ɬɭɪɢɫɬɭ 
ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

Ɍɍɂ 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɫɚɣɬɚ. 

ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɹɪɤɢɟ ɢ 
ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ, ɜɢɞɟɨ 
– ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. 

ȿɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ 
ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɯ, ɤɥɢɦɚɬɟ, 
ɜɢɡɟ, ɩɥɹɠɚɯ. 

ɋȺɇɆȺɊ 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɫɚɣɬɚ. 

ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɹɪɤɢɟ ɢ 
ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ, ɜɢɞɟɨ 
– ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. 

ȿɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ 
ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɯ, ɤɥɢɦɚɬɟ, 
ɜɢɡɟ, ɩɥɹɠɚɯ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨɞɚɧɚ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ ɢ ɩɨɧɹɬɧɨ. 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Ⱥ.1 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ 
ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚ Ɏɨɪɦɚ ɩɨɞɚɱɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɜɢɞɟɨ / ɮɨɬɨ 
ɤɨɧɬɟɧɬɚ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨɫɬɶ, ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ ɢ 
ɩɨɧɹɬɧɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 

ɌȿɁ ɌɍɊ 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɫɚɣɬɚ. 

ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɹɪɤɢɟ ɢ 
ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ, ɜɢɞɟɨ 
– ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. 

ȿɫɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɮɚɤɬɵ ɨ ɤɭɪɨɪɬɚɯ ɢ 
ɫɬɪɚɧɚɯ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɥɢɦɚɬɟ, 
ɫɬɨɥɢɰɟ, ɱɚɫɨɜɨɦ ɩɨɹɫɟ, ɜɢɡɟ, 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ, ɩɥɹɠɚɯ ɢ ɞɪ. 

ɆɍɁȿɇɂȾɂɋ 
ɌɊɗȼȿɅ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɫɚɣɬɚ. 

Ɏɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɧɟ ɜ 
ɤɚɠɞɨɦ ɨɩɢɫɚɧɢɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢɥɢ 
ɤɭɪɨɪɬɚ. ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ 1-3 ɮɨɬɨ. 
ȼɢɞɟɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. 

 ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɭɯɧɟ, 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ, ɩɥɹɠɚɯ, 
ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɯ, ɜɢɡɟ, ɹɡɵɤɟ. 

ȻɂȻɅɂɈ ȽɅɈȻɍɋ 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɧɚɣɬɢ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɨɱɟɧɶ 
ɫɥɨɠɧɨ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɤɨɥɨ 8-10 ɦɢɧɭɬ. 

Ɏɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɢ ɜɢɞɟɨ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɭɯɧɟ, 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ, ɩɥɹɠɚɯ, 
ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɯ, ɜɢɡɟ, ɹɡɵɤɟ.  

ICS ȽɊɍɉ 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɫɚɣɬɚ. 

Ɏɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ, ɧɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɧɢɦɤɨɜ ɦɨɝɥɨ ɛɵ 
ɛɵɬɶ ɥɭɱɲɟ. ȼɢɞɟɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ.  

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɢɡɟ, 
ɹɡɵɤɟ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɫɚɣɬɟ 
ɟɫɬɶ ɩɚɦɹɬɤɚ ɬɭɪɢɫɬɭ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ. 

ɉȺɄ ȽɊɍɉ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ 
ɤɪɚɬɤɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɫɚɣɬɚ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 
ɩɨɞɡɚɝɨɥɨɜɤɢ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɚɜɢɝɚɰɢɹ ɩɨ 
ɬɟɤɫɬɭ ɫɥɨɠɧɚɹ, ɟɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɤɭɪɨɪɬɚɦ. 

ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ, 
ɜɢɞɟɨ – ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɢɡɟ ɢ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɟɫɬɶ 
ɩɚɦɹɬɤɚ ɬɭɪɢɫɬɭ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ȼ.1 – ɋɜɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɬɭɪɨɜ ɜ Ɍɚɢɥɚɧɞ ɧɚ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɢ ɚɜɬɨɪ ɬɭɪɚ 
Ɏɨɪɦɚ ɩɨɞɚɱɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨɫɬɶ, 
ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɧɹɬɧɨɫɬɶ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 
Ɇɟɬɨɞɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɋɚɣɬ: Escapewithpro.com 

Ɇɢɫɫɢɹ ɜɵɩɨɥɧɢɦɚ 4: 
ɛɚɥɢ/ɬɚɢɥɚɧɞ/ɤɚɦɛɨɞɠɚ/ 
ɦɚɥɚɣɡɢɹ (ɚɜɬɨɪ: 
Maksym) 

Ɉɬɞɟɥɶɧɚɹ 
ɫɬɪɚɧɢɰɚ ɧɚ ɫɚɣɬɟ. 

ȿɫɬɶ ɮɨɬɨ ɜ ɯɨɪɨɲɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɫ ɩɨɞɩɢɫɹɦɢ. ȼɢɞɟɨ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. ɇɚ ɫɬɪɚɧɢɰɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɚɹ 
ɤɚɪɬɚ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 
ɬɭɪɚ. Ɇɨɠɧɨ ɡɚɞɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɜ 
ɪɟɠɢɦɟ ɨɧɥɚɣɧ ɢ 
ɡɚɛɪɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɬɭɪ. 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥ ɯɨɪɨɲɨ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧ, 
ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɝɥɚɜɧɵɟ ɦɵɫɥɢ 
ɢ ɩɨɞɡɚɝɨɥɨɜɤɢ, ɧɟɬ 
ɥɢɲɧɟɣ ɜɨɞɵ, ɞɢɡɚɣɧ 
ɩɪɢɹɬɧɵɣ ɢ ɧɟ ɨɬɜɥɟɤɚɟɬ 
ɨɬ ɝɥɚɜɧɨɝɨ. 

ɇɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɌɈɉ-3 ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ 
ɬɭɪɨɜ ɜ Ɍɚɢɥɚɧɞ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 
ɫɚɣɬɟ (1 ɩɨɡɢɰɢɹ). ɇɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɢɥɢ 
ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ. 

Ɇɢɫɫɢɹ ɜɵɩɨɥɧɢɦɚ 2: 
Ɍɚɢɥɚɧɞ+ɋɢɧɝɚɩɭɪ! 
(ɚɜɬɨɪ: Maksym) 

Ɉɬɞɟɥɶɧɚɹ 
ɫɬɪɚɧɢɰɚ ɧɚ ɫɚɣɬɟ. 

ȿɫɬɶ ɜɢɞɟɨ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ, ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɚɹ 
ɤɚɪɬɚ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 
ɬɭɪɚ. Ɇɨɠɧɨ ɡɚɞɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɜ 
ɪɟɠɢɦɟ ɨɧɥɚɣɧ ɢ 
ɡɚɛɪɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɬɭɪ. Ɏɨɬɨ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥ ɯɨɪɨɲɨ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧ, 
ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɝɥɚɜɧɵɟ ɦɵɫɥɢ 
ɢ ɩɨɞɡɚɝɨɥɨɜɤɢ, ɧɟɬ 
ɥɢɲɧɟɣ ɜɨɞɵ, ɞɢɡɚɣɧ 
ɩɪɢɹɬɧɵɣ ɢ ɧɟ ɨɬɜɥɟɤɚɟɬ 
ɨɬ ɝɥɚɜɧɨɝɨ. 

ɇɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɌɈɉ-3 ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ 
ɬɭɪɨɜ ɜ Ɍɚɢɥɚɧɞ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 
ɫɚɣɬɟ (2 ɩɨɡɢɰɢɹ). ɇɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɢɥɢ 
ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ. 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Ȼ.1 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɢ ɚɜɬɨɪ ɬɭɪɚ Ɏɨɪɦɚ ɩɨɞɚɱɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨɫɬɶ, 
ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɧɹɬɧɨɫɬɶ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 
Ɇɟɬɨɞɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɜ Ɍɚɢɥɚɧɞ 
ɢ Ʉɚɦɛɨɞɠɭ (ɚɜɬɨɪ: 
Oksana) 

Ɉɬɞɟɥɶɧɚɹ 
ɫɬɪɚɧɢɰɚ ɧɚ ɫɚɣɬɟ. 

ȿɫɬɶ ɮɨɬɨ ɜ ɯɨɪɨɲɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɫ ɩɨɞɩɢɫɹɦɢ. ȼɢɞɟɨ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. ɇɚ ɫɬɪɚɧɢɰɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɚɹ 
ɤɚɪɬɚ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 
ɬɭɪɚ. Ɇɨɠɧɨ ɡɚɞɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɜ 
ɪɟɠɢɦɟ ɨɧɥɚɣɧ ɢ 
ɡɚɛɪɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɬɭɪ. 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥ ɯɨɪɨɲɨ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧ, 
ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɝɥɚɜɧɵɟ ɦɵɫɥɢ 
ɢ ɩɨɞɡɚɝɨɥɨɜɤɢ, ɧɨ ɧɟ 
ɯɜɚɬɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɚɦ 
ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɬɭɪɚ. 

ɇɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɌɈɉ-3 ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ 
ɬɭɪɨɜ ɜ Ɍɚɢɥɚɧɞ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 
ɫɚɣɬɟ (3 ɩɨɡɢɰɢɹ). ɇɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɢɥɢ 
ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ. 

ɋɚɣɬ: go.tutu.ru 

Ȼɚɧɝɤɨɤ – Ʉɭɚɥɚ-
Ʌɭɦɩɭɪ – ɋɢɧɝɚɩɭɪ – 
Ȼɚɥɢ (ɚɜɬɨɪ: Ⱥɥɟɤɫɟɣ) 

Ɉɬɞɟɥɶɧɚɹ 
ɫɬɪɚɧɢɰɚ ɧɚ ɫɚɣɬɟ. 

ȿɫɬɶ ɮɨɬɨ ɜ ɯɨɪɨɲɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɢɞɟɨ. ɇɚ ɫɬɪɚɧɢɰɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɚɹ 
ɤɚɪɬɚ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 
ɬɭɪɚ. Ɇɨɠɧɨ ɡɚɞɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɜ 
ɪɟɠɢɦɟ ɨɧɥɚɣɧ ɢ 
ɡɚɛɪɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɬɭɪ. 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥ ɯɨɪɨɲɨ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧ, 
ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɝɥɚɜɧɵɟ ɦɵɫɥɢ 
ɢ ɩɨɞɡɚɝɨɥɨɜɤɢ, ɩɪɢɹɬɧɵɣ 
ɞɢɡɚɣɧ ɢ ɨɬɫɬɭɩɵ.  

ɇɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɌɈɉ-5 ɫɚɣɬɨɜ ɩɪɢ 
ɡɚɩɪɨɫɟ ɜ ɩɨɢɫɤɨɜɨɣ ɫɟɬɢ 
«əɧɞɟɤɫ» (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ), ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɬɫɹ ɩɪɢ 
ɩɨɦɨɳɢ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ 
əɧɞɟɤɫ. 

ɋɚɣɬ: youtravel.me 

ɇɨɜɵɣ ɝɨɞ ɧɚ ɪɚɣɫɤɢɯ 
ɨɫɬɪɨɜɚɯ Ɍɚɢɥɚɧɞɚ 
(ɚɜɬɨɪ: ȼɹɱɟɫɥɚɜ) 

Ɉɬɞɟɥɶɧɚɹ 
ɫɬɪɚɧɢɰɚ ɧɚ ɫɚɣɬɟ 

ȿɫɬɶ ɮɨɬɨ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, 
ɜɢɞɟɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. Ɇɨɠɧɨ 
ɡɚɞɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɜ ɪɟɠɢɦɟ 
ɨɧɥɚɣɧ ɢ ɡɚɛɪɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɬɭɪ. 
ɇɚ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 
ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɚɹ ɤɚɪɬɚ 
ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɬɭɪɚ. 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥ ɯɨɪɨɲɨ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧ, 
ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɝɥɚɜɧɵɟ ɦɵɫɥɢ 
ɢ ɩɨɞɡɚɝɨɥɨɜɤɢ, ɩɪɢɹɬɧɵɣ 
ɢ ɭɞɨɛɧɵɣ ɞɢɡɚɣɧ.  

ɇɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɌɈɉ-5 ɫɚɣɬɨɜ ɩɪɢ 
ɡɚɩɪɨɫɟ ɜ ɩɨɢɫɤɨɜɨɣ ɫɟɬɢ 
«əɧɞɟɤɫ» (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ), ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨɬ ɬɭɪ ɜɵɞɟɥɟɧ 
ɡɧɚɤɨɦ «ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦ» ɧɚ ɫɚɣɬɟ 
youtravel.me ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 1 
ɩɨɡɢɰɢɸ ɢɡ 7 ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɬɭɪɨɜ. 
ɇɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ 
ɢɥɢ ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ. 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Ȼ.1 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɢ ɚɜɬɨɪ ɬɭɪɚ Ɏɨɪɦɚ ɩɨɞɚɱɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨɫɬɶ, 
ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɧɹɬɧɨɫɬɶ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 
Ɇɟɬɨɞɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ȼɫɟ ɤɪɚɫɤɢ Ɍɚɢɥɚɧɞɚ 
(ɚɜɬɨɪ: ȼɹɱɟɫɥɚɜ) 

Ɉɬɞɟɥɶɧɚɹ 
ɫɬɪɚɧɢɰɚ ɧɚ ɫɚɣɬɟ 

ȿɫɬɶ ɮɨɬɨ, ɧɨ ɢɯ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ, ɩɪɢ ɧɚɠɚɬɢɢ 
ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɲɢɛɤɚ «ɫɛɨɪ 
ɪɚɛɨɬɵ ɫɚɣɬɚ».  ȼɢɞɟɨ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. ɇɚ ɫɬɪɚɧɢɰɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɚɹ 
ɤɚɪɬɚ ɦɚɪɲɪɭɬɚ. Ɇɨɠɧɨ 
ɡɚɞɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɜ ɪɟɠɢɦɟ 
ɨɧɥɚɣɧ ɢ ɡɚɛɪɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɬɭɪ. 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɬɭɪɚ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɨ ɩɥɨɯɨ, 
ɧɟ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɝɥɚɜɧɵɟ 
ɦɵɫɥɢ, ɧɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɬɭɪɚ 
ɯɨɪɨɲɨ ɨɩɢɫɚɧɚ, 
ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɩɨɞɡɚɝɨɥɨɜɤɢ.  

ɇɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɌɈɉ-5 ɫɚɣɬɨɜ ɩɪɢ 
ɡɚɩɪɨɫɟ ɜ ɩɨɢɫɤɨɜɨɣ ɫɟɬɢ 
«əɧɞɟɤɫ» (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ). ɇɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɢɥɢ 
ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ. 

Ɍɚɢɥɚɧɞ + Ɇɚɥɚɣɡɢɹ. 2 
ɫɬɪɚɧɵ, 2 ɫɬɨɥɢɰɵ, 2 
ɪɚɣɫɤɢɯ ɨɫɬɪɨɜɚ (ɚɜɬɨɪ: 
Ɇɚɪɢɧɚ) 

Ɉɬɞɟɥɶɧɚɹ 
ɫɬɪɚɧɢɰɚ ɧɚ ɫɚɣɬɟ 

ȿɫɬɶ ɮɨɬɨ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, 
ɜɢɞɟɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. Ɇɨɠɧɨ 
ɡɚɞɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɜ ɪɟɠɢɦɟ 
ɨɧɥɚɣɧ ɢ ɡɚɛɪɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɬɭɪ. 
ɇɚ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 
ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɚɹ ɤɚɪɬɚ 
ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɬɭɪɚ. 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɬɭɪɚ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɨ ɩɥɨɯɨ, 
ɧɟ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɝɥɚɜɧɵɟ 
ɦɵɫɥɢ, ɧɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɬɭɪɚ 
ɯɨɪɨɲɨ ɨɩɢɫɚɧɚ, 
ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɩɨɞɡɚɝɨɥɨɜɤɢ. 

ɇɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɌɈɉ-5 ɫɚɣɬɨɜ ɩɪɢ 
ɡɚɩɪɨɫɟ ɜ ɩɨɢɫɤɨɜɨɣ ɫɟɬɢ 
«əɧɞɟɤɫ» (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ). ɇɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɢɥɢ 
ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ. 

ɉɯɭɤɟɬ ɫɟɪɮ ɤɟɦɩ 
(ɚɜɬɨɪ: Ⱦɚɪɶɹ) 

Ɉɬɞɟɥɶɧɚɹ 
ɫɬɪɚɧɢɰɚ ɧɚ ɫɚɣɬɟ 

ɇɚ ɫɚɣɬɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɮɨɬɨ ɢ 
ɜɢɞɟɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɨɬɥɢɱɧɨɝɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ɇɨɠɧɨ ɡɚɞɚɬɶ 
ɜɨɩɪɨɫ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɨɧɥɚɣɧ ɢ 
ɡɚɛɪɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɬɭɪ. ɇɚ 
ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 
ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɚɹ ɤɚɪɬɚ 
ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɬɭɪɚ. 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥ ɯɨɪɨɲɨ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧ, 
ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɝɥɚɜɧɵɟ ɦɵɫɥɢ 
ɢ ɩɨɞɡɚɝɨɥɨɜɤɢ, ɩɪɢɹɬɧɵɣ 
ɢ ɭɞɨɛɧɵɣ ɞɢɡɚɣɧ. 

ɇɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɌɈɉ-5 ɫɚɣɬɨɜ ɩɪɢ 
ɡɚɩɪɨɫɟ ɜ ɩɨɢɫɤɨɜɨɣ ɫɟɬɢ 
«əɧɞɟɤɫ» (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ). ɇɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɢɥɢ 
ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 

 

ɊȿɁɍɅɖɌȺɌ ɉɈɂɋɄɈȼɈȽɈ ɁȺɉɊɈɋȺ «ȺȼɌɈɊɋɄɂȿ ɌɍɊɕ 
ɌȺɂɅȺɇȾ» ȼ ɉɈɂɋɄɈȼɈɃ ɋȿɌɂ «əɇȾȿɄɋ» 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ƚ 

 

ɁȺɉɊɈɋɕ ɉɈɅɖɁɈȼȺɌȿɅȿɃ ȼ ɉɈɂɋɄɈȼɈɃ ɋȿɌɂ «əɇȾȿɄɋ» ɁȺ 
ɉɈɋɅȿȾɇɂȿ 30 ȾɇȿɃ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱦ 

 

ɁȺɉɊɈɋɕ ɉɈɅɖɁɈȼȺɌȿɅȿɃ ȼ ɉɈɂɋɄɈȼɈɃ ɋȿɌɂ «əɇȾȿɄɋ» ɁȺ 
ɉɈɋɅȿȾɇɂȿ 30 ȾɇȿɃ ɉɈ ɊȿȽɂɈɇȺɆ 

 

  




