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ɊȿɎȿɊȺɌ 
 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 80 ɫɬɪɚɧɢɰ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 7 ɬɚɛɥɢɰ, 5 

ɪɢɫɭɧɤɨɜ, ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɞɜɭɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɢ 50 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ.  

ȺȾȺɉɌȺɐɂə ɉȿɊɋɈɇȺɅȺ, ɋɂɋɌȿɆȺ ȺȾȺɉɌȺɐɂɂ ɉȿɊɋɈɇȺɅȺ, 

ɗɅȿɆȿɇɌɕ ɋɂɋɌȿɆɕ ȺȾȺɉɌȺɐɂɂ ɉȿɊɋɈɇȺɅȺ, ɉɊɈȽɊȺɆɆȺ 

ȺȾȺɉɌȺɐɂɂ ɉȿɊɋɈɇȺɅȺ, ɄɊɂɌȿɊɂɂ ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ ȺȾȺɉɌȺɐɂɂ 

ɉȿɊɋɈɇȺɅȺ. 

 Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ - ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɨɫɬɶ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɚ 

ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɱɬɨ ɩɨɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɜɧɨɜɶ 

ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢɦɢ ɰɟɥɟɣ ɢ ɮɭɧɤɰɢɣ, 

ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɧɵɯ ɢɦ, ɫɧɢɡɢɬ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶɸ ɫɪɟɞɢ 

ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ - ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɈɈɈ «ɆɂȺ». 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɈɈɈ «ɆɂȺ». 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ 

«ɆɂȺ». 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɤɚɤ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ. ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɧɟ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɢ 

ɧɟ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɚ ɧɢ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.  
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 

ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɟɣɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɠɢɡɧɢ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɬ 

ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɜɫɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɝɪɚɦɨɬɧɵɣ ɜɜɨɞ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɩɪɢɛɵɜɲɢɯ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɧɨɜɵɯ ɤɚɞɪɨɜ. Ɍɚɤɠɟ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ 

ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɣ ɜ ɩɟɪɜɵɟ ɦɟɫɹɰɵ ɪɚɛɨɬɵ, ɱɬɨ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɟ ɭɞɟɥɹɸɬ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɹɪɤɨ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 

ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɝɞɟ ɨɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɥɢ ɠɟ ɨɫɨɛɵɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɭɦɟɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢ ɛɵɫɬɪɨɟ ɜɥɢɜɚɧɢɟ ɜ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ - ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɨɫɬɶ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɚ 

ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɱɬɨ ɩɨɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɜɧɨɜɶ 

ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢɦɢ ɰɟɥɟɣ ɢ ɮɭɧɤɰɢɣ, 

ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɧɵɯ ɢɦ, ɫɧɢɡɢɬ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶɸ ɫɪɟɞɢ 

ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ - ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɈɈɈ «ɆɂȺ». 

Ɂɚɞɚɱɢ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ, ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ: 

- ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɨɞ «ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ» ɢ ɟɟ 

ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ; 

- ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 
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- ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɜ ɈɈɈ «ɆɂȺ» ɫɢɫɬɟɦɭ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ 

ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɨɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɈɈɈ «ɆɂȺ». 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɈɈɈ «ɆɂȺ». 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ 

«ɆɂȺ». 

ɉɟɪɜɚɹ ɝɥɚɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɩɨɧɹɬɢɹ «ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ». ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɦɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɥɹ 

ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 

 

1.1 Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ 

ɜɜɨɞɭ ɧɨɜɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɚɛɨɬɵ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ 

ɪɚɛɨɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɥɚ ɧɚɢɥɭɱɲɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɫɟ ɟɟ 

ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɟɞɢɧɵɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ. ȼɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɬɟɪɦɢɧ «ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ».  

ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ) – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, 

ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɛɥɚɝ, ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ, 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ [31].  

ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɟɞɢɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. ɗɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɚɪɬɧɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɷɤɫɩɟɪɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɵ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɬ.ɞ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɞ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɩɨɥɧɵɣ ɥɢɱɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɧɚɟɦɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ɍɚ ɟɝɨ ɱɚɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ 

ɲɬɚɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɞɪɚɦɢ [47]. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɢ ɫ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɩɨɥɶɡɨɣ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɍɚɤ ɠɟ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɤɚɞɪɚɦɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ 

ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 

ɪɚɛɨɬɵ ɜɫɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ.  
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ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɨɫɨɛɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɭɫɢɥɢɣ ɜɫɟɯ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ [20]. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɥɸɛɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɝɥɚ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ, ɜɫɟ 

ɟɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɞɱɢɧɹɬɶɫɹ ɨɞɧɨɣ ɰɟɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. Ɍɚɤ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɰɟɥɶɸ 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɷɬɚɩɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. ɉɟɪɜɵɦ 

ɷɬɚɩɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. ȼɬɨɪɵɦ ɷɬɚɩɨɦ 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ 

ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨɞɛɨɪɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ɍɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ – ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤ ɜɜɨɞɭ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɢ 

ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ. ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɷɬɚɩ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɢ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɉɹɬɵɣ ɷɬɚɩ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɒɟɫɬɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɪɭɞɚ, 

ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɚɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɯ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɂ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɷɬɚɩ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɪɶɟɪɵ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, 

ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɬ.ɞ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɞɨɥɠɧɨɦ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 

ɷɬɚɩɨɜ ɪɚɛɨɬɭ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ, ɧɨ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, 

ɱɬɨ ɧɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɢɯ ɧɟ ɢɝɧɨɪɢɪɭɟɬɫɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ 
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ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɫɬɭɩɟɧɟɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɧɚ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɰɟɥɟɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɢɠɟ [3]. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ 

ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ, 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ, ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɛɨɱɟɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɨɞ ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ ɦɨɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɤ ɧɨɜɵɦ ɞɥɹ 

ɧɟɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɠɢɡɧɢ. ȼ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ «Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 

ɥɢɱɧɨɫɬɢ» Ɉ.ɋ. ɇɚɡɚɪɟɜɢɱ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɟɟ 

ɩɨɧɹɬɢɟ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɫ ɟɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟɦ, 

ɜɵɪɚɠɚɸɳɟɟɫɹ ɜ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ ɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɫɪɟɞɵ 

[32].  

ȿɫɥɢ ɠɟ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɧɨɜɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɤɚɤ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɤ ɧɨɜɵɦ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ 

ɬɪɭɞɚ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɧɨɪɦ, 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ.  

Ɇ.ɘ. Ɋɨɝɨɠɢɧ ɩɨɞ ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɦɵɫɥɟ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɩɪɢɜɵɤɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ (ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ) ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɧɨɜɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ (ɦɟɫɬɚ ɪɚɛɨɬɵ) 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɫɥɨɠɧɵɯ ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ [43]. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɚɟɬ Ɇ. ɇ. Ʉɪɭɬɰɨɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɨɫɜɨɟɧɢɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɧɨɜɵɯ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ [45]. ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɲɢɪɨɬɵ ɢ 
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ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɧɟɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ, ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ 

[20]. 

Ⱥ.ə. Ʉɢɛɚɧɨɜ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ -  ɷɬɨ ɜɡɚɢɦɧɨɟ 

ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɳɟɟɫɹ ɧɚ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ 

ɜɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɪɭɞɚ [19]. 

 Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ – ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɨɸɞɧɵɣ: ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɟɬɫɹ ɤ ɧɨɜɨɣ ɞɥɹ 

ɧɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ – ɤ ɧɨɜɨɦɭ ɞɥɹ ɧɟɟ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, 

ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɝɥɚɞɤɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɬɟɤɚɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɢ ɟɝɨ ɤɨɥɥɟɝ [50]. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, c ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɨɣ ɢ ɟё ɨɤɪɭɠɟɧɢɟɦ, ɚ ɫ 

ɞɪɭɝɨɣ — ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [50].  

Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ — ɷɬɨ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ: ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɫ ɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [14]. 

ɂɡɭɱɢɜ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɸɬɫɹ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ, ɛɵɥɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɨ ɪɚɛɨɱɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ - ɨɞɧɚ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɫɨɛɨɣ ɜɡɚɢɦɧɨɟ 

ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ ɜɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɪɭɞɚ, ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɢɦ 

ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 

ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟ ɤ ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɨɤɨɧɱɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ 

ɤ ɪɹɞɭ ɩɪɢɱɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɦɨɝɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɤɚɤ ɧɚ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ 

ɪɚɛɨɬɵ ɜɫɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ʉɨɪɟɧɱɟɧɤɨ Ɋ.Ⱥ. ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɨɬɦɟɱɚɟɬ 

ɬɨ, ɱɬɨ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɧɢɡɤɨɣ 

ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ [23].  ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɜɚɠɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɭɸ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɐɟɥɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
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Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜɫɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɷɬɚɩɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɭɧɤɰɢɹɦ 

ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɰɢɤɥɚ: ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ, 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ [2]. 

ɐɟɥɶ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ – ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜ ɪɚɛɨɱɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɡɚ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɛɵɫɬɪɵɣ ɨɬɪɟɡɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɬɪɭɞɚ ɜ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɱɚɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ 

ɰɟɥɟɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɞɥɹ ɟɝɨ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫ ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɦɢɫɫɢɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɫɬɢɥɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɍɚɤ ɠɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɜɟɞɟɧɢɟ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 

ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ 

ɦɨɝɭ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɟɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɟɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɫɜɹɡɢ ɫ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɢɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ 

ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɧɢɦɢ. 

ɐɟɥɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ) [7;8]: 

- ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɬɚɪɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ; 

- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɡɚɛɨɱɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɭ ɧɨɜɵɯ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 

- ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ; 

- ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɨɜɨɞɢɦɚɹ 

ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ; 

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɪɚɛɨɬɟ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 

ɪɚɛɨɬɨɣ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɪɹɞ ɡɚɞɚɱ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɢɠɟ [48]: 

- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ; 
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- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɱɭɜɫɬɜɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɨɣ; 

- ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɞɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ; 

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ 

ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. 

ȼ ɫɜɨɟɣ ɫɬɚɬɶɟ ɉɟɬɪɨɜɚ ȿ.Ⱥ. ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɤɚɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ 

ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɤ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

- ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹɦ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɬɪɭɞɚ;  

- ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɭ;  

- ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦ [41]. 

Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɢɠɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2[29]:  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2, ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ 

ɬɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɭɫɩɟɲɧɨ ɥɸɛɨɣ ɢɡ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, 
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ɩɪɨɣɞɟɬ ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɢɯ ɛɨɥɟɟ 

ɩɨɞɪɨɛɧɨ. 

 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɹɞ ɜɧɟɲɧɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɜɫɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ, ɭɱɟɬɧɚɹ, 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɭɞɚ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɠɟ ɫɪɟɞɚ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɫɪɟɞɵ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɩɪɹɦɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ.  Ʉɨɫɜɟɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɫɪɟɞɵ: 

- ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ; 

- ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ; 

- ɧɚɭɱɧɨ – ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ; 

- ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ; 

- ɩɪɢɪɨɞɧɚɹ; 

- ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ. 

ɋɪɟɞɚ ɩɪɹɦɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

- ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; 

- ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; 

- ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ; 

- ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ; 

- ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. 

ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ – ɬɚɤɨɟ ɟɝɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ ɫɜɨɣɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɤ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɪɚɛɨɱɢɯ [40]. 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ - ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɨɜɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɬɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɭɠɧɵ ɤɚɤ ɞɥɹ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ 

ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɧɚ ɧɨɜɨɦ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ. 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɤ ɧɨɜɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɫɬɢɥɶ 

ɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɟɪɟɡ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɢ 
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ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɱɥɟɧɚ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. ɗɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɢɦɟɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɜɡɚɢɦɨɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɬɚɤɠɟ ɢɝɪɚɟɬ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɮɨɧ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ ɧɨɜɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɜ ɧɟɦ ɱɭɜɫɬɜɨ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɫ ɤɨɦɚɧɞɨɣ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɠɟɥɚɧɢɟ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɛɭɞɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚɬɶ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ – ɷɬɨ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɧɨɪɦ, ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɬɪɚɞɢɰɢɣ, ɨɛɵɱɚɟɜ, ɪɢɬɭɚɥɨɜ, ɩɪɚɜɢɥ, 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ [12]. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɜ 

ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ. ȼɵɫɨɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢɦɟɟɬ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɫɩɟɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ 

ɦɨɞɟɥɹɦɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɨɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ [49]. 

ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ: 

- ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɧɨɪɦɵ; 

- ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ; 

- ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ; 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ; 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ; 

- ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ; 

- ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ ɪɚɛɨɱɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɷɬɚɩɵ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɚɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɟ ɢ ɛɵɫɬɪɨɟ 
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ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɫ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɨɦ ɧɚ ɧɨɜɨɦ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ, ɫ 

ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɢ ɧɨɪɦɚɦɢ, ɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫ ɭɩɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɤ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɜɥɢɹɸɳɢɦ ɧɚ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, 

ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ [36]: 

- ɦɨɪɚɥɶɧɨ – ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ 

ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɟ, ɝɞɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɚɞɚɩɬɢɪɭɟɦɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ; 

- ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɢ ɧɚɟɦɧɨɝɨ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ; 

- ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢɥɢ 

ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɪɭɞɚ ɚɞɚɩɬɢɪɭɟɦɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ; 

- ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ; 

- ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɚɞɚɩɬɢɪɭɟɦɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɤ ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ 

ɩɪɨɰɟɫɫɭ; 

- ɧɨɪɦɵ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ. 

Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:  

1. ɉɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɫɭɛɴɟɤɬ-ɨɛɴɟɤɬ:  

- ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɝɞɚ ɢɧɞɢɜɢɞ 

ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɫɪɟɞɭ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɟё (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɬɟ 

ɧɨɪɦɵ, ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɮɨɪɦɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ 

ɨɫɜɨɢɬɶ);  

- ɩɚɫɫɢɜɧɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɝɞɚ ɢɧɞɢɜɢɞ ɧɟ 

ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ.  

2. ɉɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɧɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ:  

- ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ;  
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- ɪɟɝɪɟɫɫɢɜɧɚɹ (ɩɚɫɫɢɜɧɚɹ) ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɫ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ).  

3.  ɉɨ ɭɪɨɜɧɸ:  

- ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɜɩɟɪɜɵɟ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;  

- ɜɬɨɪɢɱɧɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɫɦɟɧɟ ɪɚɛɨɬɵ 

[25]; 

4.  ɉɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ:  

- ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ - ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɫɭɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɧɨɜɭɸ ɞɥɹ ɧɟɝɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɜ ɭɫɜɨɟɧɢɢ ɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɧɨɪɦ ɢ 

ɩɪɚɜɢɥ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ 

ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɨɣ;  

-  ɜɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ ɫ 

ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ ɜɧɟ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ: ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ ɨɬɞɵɯɟ, ɨɛɭɱɟɧɢɢ, ɡɚɧɹɬɢɹɯ 

ɫɩɨɪɬɨɦ ɢ ɬɨɦɭ ɩɨɞɨɛɧɨɟ [37]. 

Ⱥɜɬɨɪ ɫɬɚɬɶɢ «Ɇɟɬɨɞɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ» ȼ. ȼɨɥɢɧɚ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɬɚɤɠɟ 

ɟɳɟ ɞɜɚ ɜɢɞɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ: 

   − ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɧɨɜɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ; 

   − ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɤ ɩɨɧɢɠɟɧɢɸ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ [26]. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɫɭɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɸ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ:  

ɗɬɚɩ ɩɟɪɜɵɣ - ɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. ȿё 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ. ȿɫɥɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɦɟɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɧɨ ɢ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɞɪɭɝɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɟɪɢɨɞ ɟɝɨ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ. ɇɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɦɧɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɞɚɠɟ ɜ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɧɟɩɪɢɜɵɱɧɵɟ ɢ 

ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɭɠɟ ɡɧɚɤɨɦɵɯ ɟɦɭ ɡɚɞɚɱ, ɜ ɤɚɤɢɯ – 
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ɥɢɛɨ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɰɟɥɨɝɨ ɪɹɞɚ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ, ɤɚɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɧɟɲɧɹɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ – 

ɧɨɜɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɜ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜ ɧɟɡɧɚɤɨɦɭɸ 

ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ. Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɤɚɤ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɜɢɞɚɦɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ.  

ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ – ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɧɨɜɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɛɭɞɭɬ ɤ ɧɟɦɭ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɬɶɫɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉ ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ 

ɤɚɤ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɨɜɢɱɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɚɞɪɨɜɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɰɢɤɥ 

ɥɟɤɰɢɣ, ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɟɥɶɧɵɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ, ɩɪɚɤɬɢɤɭɦɵ (ɪɚɛɨɬɚ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚɯ ɢɥɢ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ).  

Ɍɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ -  ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ, ɷɬɨɬ ɷɬɚɩ ɫɨɫɬɨɢɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɜ 

ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɤ ɫɜɨɟɦɭ ɫɬɚɬɭɫɭ ɢ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɟɝɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɜ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ. ȼ 

ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɚɬɶ ɧɨɜɨɦɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɫё ɜɪɟɦɹ 

ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɫɟɛɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ, ɩɪɨɜɟɪɹɹ ɧɚ ɫɟɛɟ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɹ ɧɚ ɞɟɥɟ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɢɦ ɡɧɚɧɢɹ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɧɨɜɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɧɢɦ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ.  

ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɷɬɚɩ - ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɗɬɨ ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɢɣ ɷɬɚɩ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɨɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɤ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɟ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɢ ɫɩɨɧɬɚɧɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɷɬɚɩ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɩɨɫɥɟ 1-1,5 ɥɟɬ ɪɚɛɨɬɵ. ȿɫɥɢ ɠɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ, ɬɨ ɷɬɚɩ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɧɚɫɬɭɩɢɬɶ ɭɠɟ ɫɩɭɫɬɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
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ɦɟɫɹɰɟɜ. Ɍɚɤɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɩɪɢɧɟɫɬɢ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɜɵɝɨɞɭ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɟɫɥɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬɫɹ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ [11]. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɨɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 3. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 - ȼɢɞɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: 

- ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ); 

- ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ (ɷɪɝɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ); 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ (ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ, ɰɟɧɧɨɫɬɧɚɹ); 

- ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ; 

- ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ (ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ); 

- ɜɧɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ (ɜɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ) [17]. 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ – ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ, ɤɚɤ 

ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 

ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɫ ɟɝɨ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ, ɫɬɨɹɳɢɦɢ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɰɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɢɦ.  

ɉɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɤ ɧɚɝɪɭɡɤɚɦ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɬɪɭɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
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ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɧɨɪɦ 

ɢ ɩɪɚɜɢɥ, ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ 

ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɭɫɬɨɹɜɲɢɯɫɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɟɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ 

ɞɚɧɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɦɢɫɫɢɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ – ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɧɨɜɵɣ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɷɬɨɣ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɨɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɢ ɫɢɥɶɧɵɦ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 

ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɨɜɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɢɥɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, 

ɫɮɟɪɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ, ɤɚɤ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɚɞɚɩɬɢɪɭɟɦɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. 

ȼɧɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ 

ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ ɜɧɟ ɪɚɛɨɬɵ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨɫɭɝɚ). 

ȿɫɥɢ ɩɨɞ ɫɚɦɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ 

ɪɚɛɨɱɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ – ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɷɬɨɬ ɫɚɦɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɟɝɨ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ 

ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɩɪɢɱɢɧ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ, ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɧɨɜɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɱёɬɤɨɝɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ [3]. 
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 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɦɨɳɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ. ɗɬɚ ɮɭɧɤɰɢɹ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɡɚɜɟɪɲɚɟɬ ɫɬɚɞɢɸ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɰɢɤɥ ɟɝɨ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɵ. ɂ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɧɨɜɵɦ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɩɪɨɣɞɟɧɚ ɭɫɩɟɲɧɨ, ɨɧ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɦ ɱɥɟɧɨɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɩɪɢɫɬɭɩɚɹ ɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɫɜɨɢɯ 

ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ.  

ȼ ɰɟɥɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɹɫɶ ɧɚ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɞɨɤɚɡɚɬɶ 

ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɧɨɜɵɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɫɚɦɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ.  Ɍɚɤɢɦɢ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ:  

- ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɭɦɟɧɢɹɦɢ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ; 

- ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 

ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɛɟɡ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɩɨɦɨɳɢ; 

- ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɬɪɭɞɚ, 

ɟɝɨ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɛɨɱɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ;  

- ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɱɚɫɬɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

- ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɱɚɫɬɨɬɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɲɢɛɨɤ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɧɨɜɵɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ; 

- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɣ ɜ 

ɩɟɪɜɵɟ ɦɟɫɹɰɵ ɪɚɛɨɬɵ; 

- ɠɟɥɚɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɥɢɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɰɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɟ 

ɧɨɜɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɤɨ ɜɫɟɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [38]. 
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1.2 Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɇ.ȼ. ȼɨɥɤɨɜɨɣ, ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ 

ɫɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɫɨ ɫɬɪɟɫɫɨɦ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦ ɜ ɧɨɜɵɯ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɪɭɞɚ, ɧɚ 

ɧɨɜɨɦ ɢ ɧɟɩɪɢɜɵɱɧɨɦ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ, ɜ ɧɨɜɨɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɢ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɝɞɟ ɧɚ 

ɧɟɝɨ ɜɨɡɥɚɝɚɸɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɥɨɠɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɦɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ. ɉɪɨɯɨɞɹ ɩɟɪɢɨɞ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫɨ 

ɫɜɨɟɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ, ɧɨɜɵɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ, ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɬɪɭɞɚ, 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ, ɢɫɬɨɪɢɟɣ, 

ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ, ɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɟɟ ɱɚɫɬɶɸ [29]. 

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɫɢɫɬɟɦɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ» ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɨɫɶ ɬɚɤɠɟ ɉ.Ⱥ. 

Ɇɚɥɭɟɜɵɦ, ɘ.ȿ. Ɇɟɥɢɯɨɜɵɦ, ȼ.ȼ. ɋɦɢɪɧɨɜɵɦ, ȿ.ȼ. ɋɥɟɩɰɨɜɨɣ, Ɇ.Ⱥ. 

Ⱥɜɞɟɟɧɤɨ [44]. ɋɥɟɩɰɨɜ ȿ. ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɤ ɥɸɛɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɜɩɟɪɜɵɟ ɨɧ 

ɩɪɢɫɬɭɩɚɟɬ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɧɟɣ ɤɚɤɨɟ-ɬɨ ɜɪɟɦɹ 

[22]. 

ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɛɟɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɫɩɟɲɧɵɦ. 

ɗɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɰɟɥɶ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

- ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

- ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 



22 

 

- ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ; 

- ɜɢɞɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

- ɦɟɬɨɞɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ – ɷɬɨ ɰɟɥɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 

ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɬɪɭɞɟ ɦɟɠɞɭ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜ ɫɚɦɵɟ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɥɸɛɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɚ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɷɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɟё ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, 

ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɦɨɬɢɜɨɜ ɤ ɬɪɭɞɭ, ɬɟɦ ɛɵɫɬɪɟɟ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬɫɹ ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɪɭɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ [39]. 

ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɢɫɬɟɦɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ, ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ [25]: 

- ɩɪɢɧɰɢɩ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɤɚɤ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɱɭɬɤɨ ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ ɧɚ ɥɸɛɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ʉɚɠɞɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ 

ɫɬɚɠɚ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɬɶɫɹ ɤ ɧɨɜɵɦ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɢɡɦɟɧɹɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɹ ɫɜɨɢ ɧɚɜɵɤɢ ɢ 

ɭɦɟɧɢɹ. 

- ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ 

ɢ ɩɪɢɟɦɚɦɢ. ɋɚɦɵɟ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɢ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ. 

- ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɩɪɢɧɰɢɩ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ 

ɛɭɞɭɳɟɟ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɬɪɭɞɨɜɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɞɨɥɠɧɚ 
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ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɜɩɟɪɟɞ, ɧɚɜɫɬɪɟɱɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ. 

- ɩɪɢɧɰɢɩ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɢ – ɩɪɢɧɰɢɩ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɞɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜɨ ɜɫɟɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ. 

- ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ - ɷɬɨ ɩɪɢɧɰɢɩ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɟɞɩɢɫɵɜɚɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɩɨ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɟɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ. 

- ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɢ –  ɷɬɨ ɩɪɢɧɰɢɩ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɩɢɫɵɜɚɟɬ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɹɞɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ, 

ɢɯ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɵɛɨɪ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ. 

- ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɪɨɫɬɨɬɵ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɬɟɦ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ, ɱɟɦ ɨɧɚ ɩɪɨɳɟ. Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ 

ɭɳɟɪɛɚ ɞɥɹ ɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

- ɩɪɢɧɰɢɩ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɩɢɫɵɜɚɸɳɢɣ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

ɫɢɫɬɟɦ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɚɪɢɚɰɢɹɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ, ɚ ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹɯ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ 

ɩɨɬɟɪɹɦɢ. 

- ɩɪɢɧɰɢɩ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɢɣ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 

ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ ɷɮɮɟɤɬɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ. 

- ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɩɪɢɧɰɢɩ, ɨɡɧɚɱɚɸɳɢɣ ɩɨɧɹɬɧɨɫɬɶ ɢ 

ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɪɚɜɢɥ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ. 

- ɩɪɢɧɰɢɩ ɝɢɛɤɨɫɬɢ - ɷɬɨ ɩɪɢɧɰɢɩ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɜ ɭɫɬɨɹɜɲɭɸɫɹ ɫɢɫɬɟɦɭ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɚɞɚɩɬɢɪɭɟɦɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 
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Ɇɟɬɨɞɨɦ ɩɪɢɧɹɬɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɡɚ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ. ȼ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɧɨ ɫɚɦ ɧɚɛɨɪ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɧɢɯ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ 

ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɜ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

- ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜɜɨɞɚ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɱɟɧɶ 

ɜɚɠɧɚ ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɹɫɧɨ ɢ ɱɟɬɤɨ ɨɧ 

ɩɨɹɫɧɢɬ ɧɨɜɵɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɷɬɢ ɫɚɦɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɢ ɬɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɧɨɜɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɛɭɞɭɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ 

ɬɪɭɞɨɜɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. 

- ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɫɮɟɪɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢɥɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

- ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨ – ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɧɨɜɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. ɇɚ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ 

ɥɨɠɚɬɫɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɜɟɞɟɧɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ, ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɸ ɫ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ, ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ ɬ.ɞ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, 

ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ, 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ ɦɟɬɨɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɪɚɛɨɱɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ, 

ɧɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɨɞɚɱɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
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ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɪɚɤɬɢɤɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ: ɡɧɚɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɜɢɞɨɜ, 

ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɭɦɟɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɢɯ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ [5]. ɇɨ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɦɟɬɨɞ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɚ 

ɛɭɞɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ. Ɍɚɤ ɠɟ ɧɭɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɬɚɤɨɣ ɦɟɬɨɞ ɤɚɤ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɯɨɞɢɬ ɧɚ 

ɜɬɨɪɨɣ ɩɥɚɧ ɢ ɧɚ ɟɝɨ ɦɟɫɬɨ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɧɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɵɫɬɪɨ ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ; 

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɦɟɬɨɞ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɡɚ ɪɚɦɤɚɦɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɜɧɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ; 

- ɬɚɤ ɠɟ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɨɩɵɬɧɵɦ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ ɡɚ «ɧɨɜɢɱɤɨɦ» ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɦɨɠɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ «ɫɥɚɛɵɟ ɦɟɫɬɚ» ɧɨɜɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɢ ɜɨɜɪɟɦɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ; 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɜ ɥɸɛɨɣ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɢɛɟɝɧɭɬɶ ɤ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ 

ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɦɟɪ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɛɨɪ ɢ ɚɧɚɥɢɡ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɟɟ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɭɬɟɣ ɢɯ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ 

[27] . 

Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ 

ɟɟ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɛɳɢɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɧɚɭɱɧɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɋɚɦɚ ɩɨ ɫɟɛɟ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɟɦ, 

ɱɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɟ ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɢ ɬɢɩɢɡɚɰɢɸ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɚ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ 



26 

 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɩɭɬɟɣ ɢɯ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 

ɩɥɚɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɛɨɪɚ ɞɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɧɚɭɤ [21]: 

- ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ; 

- ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 

- ɚɧɤɟɬɧɵɣ ɨɩɪɨɫ; 

- ɢɧɬɟɪɜɶɸ; 

- ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɫɢɯɨɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ); 

- ɮɨɤɭɫ - ɝɪɭɩɩɵ. 

 ȼɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɡɚɞɚɱ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ. ȿɫɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɬɨ ɜɵɛɢɪɚɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɧɟɟ ɬɪɭɞɨ - ɢ 

ɡɚɬɪɚɬɨɟɦɤɢɦɢ. ɉɨɫɥɟ ɜɵɛɨɪɚ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɛɨɪ 

ɢɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɪɭɹ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɟ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ, 

ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 

ɫɪɟɞɵ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.  

ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɨɥɢ ɢ ɫɰɟɧɚɪɢɢ. Ɋɨɥɢ ɢ ɫɰɟɧɚɪɢɢ — ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɚɹ ɛɚɡɚ ɞɥɹ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɥɸɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɋɨɥɢ — ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɟ ɫ ɧɟɣ ɢ 

ɟё ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɰɟɥɟɣ. ɋɰɟɧɚɪɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

— ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɨɥɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɰɟɥɟɣ. ɂɬɚɤ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ: 

- ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɩɢɫɨɤ ɪɨɥɟɣ; 
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- ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɰɟɥɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɧɢɯ; 

- ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɩɢɫɨɤ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, 

ɨɞɢɧ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɟɬ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢɝɪɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɨɥɟɣ. Ɍɚɤɠɟ 

ɨɞɢɧ ɱɟɥɨɜɟɤ ɦɨɠɟɬ ɢɝɪɚɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɪɨɥɢ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɪɚɡɧɵɦ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɨɥɟɡɧɵɦ ɛɭɞɟɬ ɢɡɭɱɢɬɶ ɨɩɵɬ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɧɟɞɪɢɥɢ ɢ 

ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɫɬɚɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ. Ɍɚɤɢɟ 

ɩɪɢɦɟɪɵ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɨɬɥɢɱɧɨɣ ɨɩɨɪɨɣ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɚɤɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɨɬɜɟɱɚɬɶ, ɤɚɤ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɢ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɬɚɤ ɢ ɢɦɟɬɶ ɨɬɤɥɢɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɫɢɥɶɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɞɥɹ ɥɸɛɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɝɞɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɪɵɧɤɚ ɧɟ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ. ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɤɚɞɪɵ ɢ ɢɯ ɡɧɚɧɢɹ, ɭɦɟɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɤɚɤ ɧɚ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɭɫɥɭɝɢ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 

ɷɬɢɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1- ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɜ ɍɉ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ HR-ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ HR-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɜ ɫɟɛɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 
ɨɰɟɧɤɭ ɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɛɪɟɧɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɪɟɤɪɭɬɢɧɝ. 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 

Ƚɭɦɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɤɚɤ ɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɫɥɭɠɛ  ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɪɨɥɶ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 
ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɭɱɟɬɨɦ ɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ, ɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɛɨɬɭ ɫ 
ɤɚɞɪɚɦɢ. 

HR-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ 
ɜɧɟɲɧɢɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

SMART-ɪɟɤɪɭɬɢɧɝ ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɱɚɬ-
ɛɨɬɨɜ, ɩɪɨɞɚɸɳɢɯ ɨɩɢɫɚɧɢɣ ɜɚɤɚɧɫɢɣ,  
ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɧɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ 

 

Ɉɛɪɚɳɚɹɫɶ ɤ ɱɚɫɬɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɜ ɩɪɢɦɟɪ ɬɚɤɨɣ ɤɪɭɩɧɵɣ 

ɪɢɬɟɣɥ, ɤɚɤ ɉȺɈ «ɆɌɋ». ɋɟɝɨɞɧɹ ɆɌɋ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ 

ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɫɬɪɚɧɚɯ ɋɇȽ ɢ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɞɟɫɹɬɤɭ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ 

ɫɨɬɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɭ ɚɛɨɧɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɟ ɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ «Ɉɛ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ» ɢ «Ɉ 

ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɟ». 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ «Ɉɛ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ» ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɞɥɹ ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢɦ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ (ɬɪɢ 

ɦɟɫɹɰɚ), ɟɫɥɢ ɬɚɤɨɜɨɣ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɩɪɢ ɩɪɢɟɦɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ. 
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ȼ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ «Ɉ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɟ» ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɚ ɰɟɥɶ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɚ - 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɯ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 

ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ. ȼ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ 

ɬɚɤɠɟ ɦɟɪɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɨɜ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢɦɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜ «ɆɌɋ» 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ: 

1) ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨ; 

2) ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɬɪɟɧɢɧɝɚɯ, ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ; 

3) ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɦ ɤɭɪɫɟ «ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɆɌɋ». 

ɏɨɪɨɲɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Apple, ɝɞɟ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ. ɉɟɪɜɵɣ ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ 

ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. Ʉɚɠɞɵɣ ɧɨɜɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɚɤɟɬ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɞɟɪɠɢɬ: ɧɚɤɥɟɣɤɢ «Ⱦɨɛɪɨ ɩɨɠɚɥɨɜɚɬɶ ɜ Apple», ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɢɡ ɨɬɞɟɥɚ 

ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɮɭɬɛɨɥɤɭ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɝɨɞɚ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɨɜɵɣ 

iMac, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɛɟɡ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ, ɟɫɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɦɟɧ, ɱɬɨɛɵ 

ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ Apple, ɬɨ ɨɧ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɦɟɧ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɤɥɸɱɢɬɶ ɫɜɨɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ ɤ 

ɫɟɪɜɟɪɚɦ. Ɍɚɤɠɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ ɨɠɢɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ ɫɬɪɚɯɟ ɧɟ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫ ɷɬɨɣ 

ɡɚɞɚɱɟɣ ɧɨɜɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɧɚɱɧɟɬ ɛɵɫɬɪɟɟ ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɢ ɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ. Ⱦɚɠɟ ɡɞɟɫɶ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɨɦɭ, ɤɚɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɚɞɚɩɬɢɪɭɟɬɫɹ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɤɚɤ ɨɧ ɩɪɨɹɜɢɬ 

ɫɟɛɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. Ȼɟɫɫɩɨɪɟɧ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Apple ɛɟɪɟɬ 

ɜ ɫɜɨɸ ɤɨɦɚɧɞɭ ɬɨɥɶɤɨ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɰɟɥɟɭɫɬɪɟɦɥɟɧɧɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɬɟɩɟɧɶ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɝɨɬɨɜ ɩɪɢɥɨɠɢɬɶ ɭɫɢɥɢɹ ɞɥɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ [30]. 



30 

 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɫɚɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ: 

- ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

- ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɢɯ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ; 

- ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɩɨɷɬɚɩɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɯ – 

ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɷɬɚɩɚ; 

- ɥɟɝɤɨɫɬɶ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. ɍɩɨɪ ɧɚ 

ɝɭɦɚɧɢɡɚɰɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤɚɤ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɭɸ ɱɚɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɦɟɟɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɤɚɤ: 

- ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ; 

- ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ; 

- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ; 

- ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɨɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 

- ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ; 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɫɚɦɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ. 
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ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɬɟɤɭɱɟɫɬɶɸ ɤɚɞɪɨɜ, ɜɚɠɧɨ ɭɞɟɥɹɬɶ ɞɨɥɠɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, 

ɱɬɨɛɵ ɜɧɨɜɶ ɩɪɢɛɵɜɲɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɵɫɬɪɟɟ ɜɥɢɜɚɥɢɫɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɧɢɦɚɥɢ ɫɜɨɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɦɟɥɢ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɜɨɢɦ ɬɪɭɞɨɦ ɜɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɣ ɜ ɩɟɪɜɵɟ ɦɟɫɹɰɵ 

ɪɚɛɨɬɵ. 

 

1.3 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ 

  

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɬ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟɣ ɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɤɨɧɟɱɧɵɦ 

ɡɜɟɧɨɦ, ɡɚɦɵɤɚɸɳɢɦ ɰɟɩɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ. 

ɉɪɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɢɡ ɫɮɟɪɵ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 

ɜ ɫɮɟɪɭ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ, ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɬ.ɟ. ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɪɨɞɚɠɭ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ ɞɥɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ.  

Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɫɟɬɶ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɟɞɢɧɢɰ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ [18]. 

Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɹɞ ɮɭɧɤɰɢɣ: 

- ɢɫɫɥɟɞɭɟɬ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɭ, ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɨɦ ɪɵɧɤɟ; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɩɪɨɫ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɜɢɞɵ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɨɢɫɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ; 

- ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɬɛɨɪ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɯ ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 

ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ; 

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɩɥɚɬɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ; 

-  ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɢɟɦɤɟ, ɯɪɚɧɟɧɢɸ, ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɧɚ ɧɢɯ ɰɟɧɵ; 
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- ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-

ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɨɧɧɵɟ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɭɫɥɭɝɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚɞ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɞɚɧɧɚɹ ɫɮɟɪɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶɸ. Ɍɚɤ ɠɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɚ ɧɢɡɤɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ ɢɥɢ ɤɚɫɫɢɪɚ) ɡɚɱɚɫɬɭɸ 

ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɥɸɞɢ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɟɟ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɦ, ɜɟɞɶ ɧɚɛɨɪ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɞɥɹ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɜɯɨɞɚ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ 

ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

ɉɪɨɞɚɜɟɰ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ – ɨɞɧɚ ɢɡ ɩɨɩɭɥɹɪɧɟɣɲɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ. 

ȼɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɜɢɞɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɪɚɫɬɭɳɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɛɨɥɶɲɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ, ɝɞɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɠɢɬɟɥɟɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɚɹ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɞɥɹ 

ɫɬɚɪɬɚ ɤɚɪɶɟɪɵ ɝɥɚɜɧɨɟ — ɠɟɥɚɧɢɟ ɨɫɜɨɢɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ, ɜɟɞɶ ɱɚɫɬɨ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɭ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ. ɋɨɢɫɤɚɬɟɥɸ ɩɪɢɝɨɞɢɬɫɹ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ ɧɚɫɬɪɨɣ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. 

Ⱥ ɟɫɥɢ ɜɵ ɨɛɥɚɞɚɟɬɟ ɱɭɜɫɬɜɨɦ ɬɚɤɬɚ, ɭɦɟɧɢɟɦ ɭɛɟɠɞɚɬɶ, ɥɢɱɧɵɦ ɨɛɚɹɧɢɟɦ, ɬɨ 

ɜɨɩɪɨɫ ɤɚɤ ɫɬɚɬɶ ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɦ ɧɟ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɞɥɹ ɜɚɫ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ. 

Ȼɟɫɫɩɨɪɧɨ, ɱɬɨ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɥɸɛɨɣ ɞɪɭɝɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ 

ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɩɪɨɞɚɜɰɚ - ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ ɩɪɢɞɚɸɬ ɟɦɭ ɜɵɫɲɟɣ 

ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ ɡɚɪɩɥɚɬɭ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ, ɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ – ɱɟɦ ɨɩɵɬɧɟɟ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɟɟ ɩɪɨɞɚɜɟɰ, ɬɟɦ ɧɚ 

ɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɨɣɧɭɸ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɬɟɧɞɨɜɚɬɶ. 

Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɜɰɚ – ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ: 
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- ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɟ ɜɟɠɥɢɜɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ. 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɝɪɚɦɨɬɧɵɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɩɨ ɥɸɛɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɤɚɫɚɸɳɢɦɫɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɤɢ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɚ 

ɬɨɜɚɪɚ; 

- ɩɨɞɫɱɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɤɢ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɤ ɤɚɫɫɟ, 

ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; 

- ɩɪɟɞɩɪɨɞɚɠɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɬɨɜɚɪɚ: ɪɚɫɩɚɤɨɜɤɚ, ɩɪɨɜɟɪɤɚ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɸ, ɨɫɦɨɬɪ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɛɪɚɤɚ, 

ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɚ; 

- ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɚɥɚ: ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɥɢɱɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɢ 

ɰɟɧɧɢɤɨɜ ɧɚ ɧёɦ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ, 

ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝɚ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɱɢɫɬɨɬɵ ɜ ɡɚɥɟ; 

- ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɬɚɤɠɟ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ; 

- ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɜɟɰ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɤɚɫɫɢɪɚ ɢ ɭɦɟɬɶ ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɩɨɤɭɩɤɭ ɧɚ ɤɚɫɫɟ. 

ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɭɫɥɨɠɧɹɸɳɢɯ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

- ɜɵɫɨɤɚɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɩɨ ɭɞɟɪɠɚɧɢɸ 

ɧɨɜɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ, ɱɬɨ, ɜ 

ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɚɛɨɪɨɦ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ 

ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 

- ɛɨɪɶɛɚ ɡɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɦɟɠɞɭ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ ɢ ɛɨɪɶɛɚ ɦɟɠɞɭ 

ɫɟɬɹɦɢ ɢ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ. Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɫɟɬɢ ɨɛɵɱɧɨ ɢɦɟɸɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɜɨɟɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, «ɛɟɥɨɣ» ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. ȼ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɷɬɨ ɦɚɥɟɧɶɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɟ ɡɚɪɩɥɚɬɵ, ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɥɟɝɚɥɶɧɨ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɚɢɜɚɬɶ 

ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɵ ɜ ɫɟɬɟɜɵɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ, ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɬ.ɩ.) [28]; 

- ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ; 
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- ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɶ ɢ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɤ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦ 

ɭɫɥɭɝɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɭɫɥɭɝ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɩɪɢ 

ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɉɨɥɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɭɤɚɡɚɧ 

ɜ  ȽɈɋɌ Ɋ 51305-99.  

ɉɪɢɜɟɞɟɦ ɜ ɩɪɢɦɟɪ ɪɹɞ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ 

[35]: 

- ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɢɯ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɨɯɪɚɧɭ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ; 

- ɢɦɟɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ; 

- ɡɧɚɬɶ ɢ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɡɚɤɨɧɵ, ɢɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ 

ɚɤɬɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ 

ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɩɪɚɜɢɥɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ, ɩɪɢɤɚɡɵ ɢ 

ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɡɧɚɬɶ ɢ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ ɧɨɪɦɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɋɚɧɉɢɇɨɦ 2.3.5.021; 

- ɩɪɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɨɛɹɡɚɧ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ 

ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɨɫɦɨɬɪɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɋɚɧɉɢɇɨɦ 2.3.5.021; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɭɸ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɫ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɦ ɬɨɜɚɪɨɦ ɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɨɫɬɶ ɭɩɚɤɨɜɤɢ; 

- ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɢ 

ɬɟɯɧɢɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠ ɩɨ ɬɟɯɧɢɤɟ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 
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- ɢɦɟɬɶ ɧɚɜɵɤɢ ɤ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ (ɞɥɹ ɡɚɜɟɞɭɸɳɟɝɨ ɨɬɞɟɥɨɦ, ɫɟɤɰɢɟɣ ɢ ɬɨɦɭ 

ɩɨɞɨɛɧɨɟ); 

- ɡɧɚɬɶ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɪɚɡɝɨɜɨɪɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɹɡɵɤ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɸ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦ 

ɹɡɵɤɟ (ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɝɪɚɠɞɚɧ); 

- ɮɭɧɤɰɢɢ, ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɯ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

- ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ, ɟɞɢɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɧɨ-

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɚ ɪɚɛɨɬ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɪɚɛɨɱɢɯ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 

ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

- ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɩɨ ɪɨɞɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɢɦɟɸɳɢɣ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɢɟ ɫ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɩɨɫɭɞɨɣ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɜɟɧɬɚɪɟɦ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɧɨɪɦɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

- ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

1) ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɚɯ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ; 

2) ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɟ, ɭɩɚɤɨɜɤɟ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ 

ɰɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɱɟɤɨɜ; 

3) ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 
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- ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚɯ ɞɨɥɠɟɧ ɧɨɫɢɬɶ 

ɫɚɧɢɬɚɪɧɭɸ ɢɥɢ ɮɨɪɦɟɧɧɭɸ ɨɞɟɠɞɭ ɢ ɨɛɭɜɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɪɚɡɰɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɭɸɫɹ ɜ ɨɩɪɹɬɧɨɦ ɢ ɢɫɩɪɚɜɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. 

- ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɫɬɨɥɨɜɵɯ, ɡɚɤɭɫɨɱɧɵɯ ɢ 

ɬ. ɩ.), ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ȽɈɋɌ 30524/ȽɈɋɌ Ɋ 50935. 

Ʉɪɨɦɟ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɫɮɟɪɵ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɝɨ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɨɱɟɧɶ ɨɛɲɢɪɧɵ – 

ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɥɢɱɧɨɣ ɫɢɦɩɚɬɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɤ 

ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɞɨ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɬɪɟɫɫɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɬɟɪɩɟɥɢɜɨɫɬɢ. 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ, ɩɪɢɧɹɬɨɦɭ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ: 

- ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɢɡɭɱɢɬɶ ɢ ɧɚɱɚɬɶ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ; 

- ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɢ 

ɩɭɧɤɬɚɦɢ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɜ ɧɟɦ; 

ȼ ɯɨɞɟ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɷɬɚɩɨɜ, ɧɨɜɢɱɨɤ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 

ɬɪɚɬɢɬ ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɬɟɨɪɢɸ, ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɩɨɞɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɤ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ 

ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɧɢɡɤɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 

ɩɥɚɬɵ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɫɬɪɟɫɫɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢ ɫɬɪɚɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɹɦɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɫɩɪɨɫ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɚ ɩɪɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɧɨɜɢɱɤɨɜ. 
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Ƚɪɚɦɨɬɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɭɱɢɬɶ ɢ ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. Ⱥ ɷɬɨ, 

ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɢ ɨɬɛɨɪ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫɧɢɡɢɬɶ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ ɫɪɟɞɢ ɧɨɜɢɱɤɨɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. 

 

2 Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

2.1 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɈɈɈ «ɆɂȺ» 

 

ɈɈɈ «ɆɂȺ» (Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Darvi») ɨɫɧɨɜɚɧɚ 1 ɞɟɤɚɛɪɹ 2011 ɝɨɞɚ. 

Ɉɫɧɨɜɚɬɟɥɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɂɵɤɨɜɚ Ɇɚɪɢɧɚ Ƚɟɧɧɚɞɶɟɜɧɚ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ 

ɦɨɦɟɧɬ ɨɧɚ - ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Darvi». ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɟɫɬɶ ɜ 

ɨɞɧɢɯ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɢ ɞɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚɞ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɫɜɨɟɣ 

ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ - ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚ 

ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɨɜ ɞɥɹ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɢ ɩɥɚɧɲɟɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɭɫɥɭɝɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɟɦɨɧɬ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Darvi» ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɡɚɜɨɞɚɦɢ ɜ Ʉɢɬɚɟ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɵ ɞɥɹ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɢ ɩɥɚɧɲɟɬɨɜ. 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɤɥɚɞ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɜ ɋɢɛɢɪɢ, ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɷɬɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɨɩɬɨɜɵɟ ɢ ɦɟɥɤɨɨɩɬɨɜɵɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ 

ɫ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɦɢ ɫɪɨɤɚɦɢ ɢ ɰɟɧɚɦɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ. ɋɜɨɢɦ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɫɬɶ ɜ 

ɧɚɥɢɱɢɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɡɚɜɨɞɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ. 

Ɋɨɡɧɢɱɧɨɦɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɲɢɪɨɱɚɣɲɢɣ ɜɵɛɨɪ 

ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɨɜ, ɤɚɤ ɞɥɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɪɟɞɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 
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ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɢ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɥɚɧɲɟɬɨɜ. Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɜ ɫɟɛɹ:  

- ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɱɟɯɥɨɜ, ɧɚɤɥɚɞɨɤ, ɮɥɢɩɨɜ, ɮɥɢɩ-ɤɧɢɠɟɤ ɢ 

ɛɚɦɩɟɪɨɜ; 

-  ɡɚɳɢɬɧɵɟ ɩɥɟɧɤɢ ɢ ɫɬɟɤɥɚ ɤɚɤ ɩɨɞ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 

ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɞɨɣɬɢ ɞɥɹ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɥɸɛɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ; 

- ɧɚɭɲɧɢɤɢ (ɩɪɨɜɨɞɧɵɟ ɢ ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɵɟ); 

- ɤɚɛɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ; 

- ɦɨɧɨɩɨɞɵ; 

- led-ɥɚɦɩɵ; 

- ɩɨɩɫɨɤɟɬɵ, ɤɨɥɶɰɚ i-Ring; 

- ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɞɟɪɠɚɬɟɥɢ ɞɥɹ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ ɢ ɩɥɚɧɲɟɬɨɜ. 

Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɫɥɭɝɢ ɩɟɱɚɬɢ ɧɚ ɱɟɯɥɚɯ, ɩɨɤɥɟɣɤɢ 

ɩɥɟɧɨɤ ɢ ɫɬɟɤɨɥ ɧɚ ɷɤɪɚɧ ɢ ɡɚɞɧɢɟ ɩɚɧɟɥɢ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ ɢ ɩɥɚɧɲɟɬɨɜ, ɜɵɤɥɚɞɤɭ 

ɫɬɪɚɡɚɦɢ ɧɚ ɱɟɯɥɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɧɟɞɚɜɧɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɫɥɭɝɭ 

ɩɨ ɨɛɤɥɟɣɤɟ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɩɥɚɧɲɟɬɨɜ, ɧɚɭɲɧɢɤɨɜ ɢ ICOS ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɛɪɨɧɟ ɩɥёɧɤɨɣ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɭɫɥɭɝɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɧɚ ɞɜɭɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɤɚɯ 

ɜ ɌɊɐ «Ɂɟɥɟɧɵɣ» ɢ ɌɊɐ «ɉɨɤɪɨɜSKY». 

 ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɲɟɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ ɢ ɫɤɥɚɞ-

ɦɚɝɚɡɢɧ, ɜɫɟ ɨɧɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ʌɨɝɨɬɢɩ ɈɈɈ «ɆɂȺ» 
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ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɥɢɧɟɣɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. 

ɉɨɞɱɢɧɟɧɧɵɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɬɨɥɶɤɨ ɫɜɨɟɝɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ. ȼɵɲɟɫɬɨɹɳɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɬɞɚɜɚɬɶ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, ɦɢɧɭɹ ɢɯ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ. 

ɉɨɥɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – 20 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɋɪɟɞɧɢɣ 

ɜɨɡɪɚɫɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 21-25 ɥɟɬ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈɈɈ «ɆɂȺ» 

 

ɉɥɸɫɚɦɢ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ: 

1) ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɚ - ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢ 

ɡɚɞɚɱɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɟɣ. 

2) ɰɟɩɶ ɤɨɦɚɧɞ, ɢɥɢ ɫɤɚɥɹɪɧɚɹ ɰɟɩɶ. Ƚɥɚɜɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ – ɨɬ ɜɵɫɲɟɝɨ ɡɜɟɧɚ ɤ ɧɢɡɲɟɦɭ. 

3) ɟɞɢɧɨɧɚɱɚɥɢɟ – ɤɚɠɞɵɣ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɣ ɢɦɟɟɬ ɨɞɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ. 

ȿɫɥɢ ɪɚɛɨɱɢɣ ɫɨɜɟɪɲɢɥ ɨɲɢɛɤɭ, ɟɝɨ ɦɨɠɟɬ ɧɚɤɚɡɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪ, ɫɬɨɹɳɢɣ 

ɧɚɞ ɧɢɦ. Ɍɚɤɠɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɜɢɬɶ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɡɚ ɧɢɯ 
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ɨɬɱɟɬɚ. ȼɵɫɲɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɫɩɪɚɲɢɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɜ ɟɝɨ ɩɪɹɦɨɦ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ 

ɪɟɲɚɬɶ ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɭɪɨɜɧɟɣ. 

4) ɢɟɪɚɪɯɢɹ ɰɟɥɟɣ. ɐɟɥɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɧɚ ɬɪɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ: 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦ, ɝɪɭɩɩɨɜɨɦ ɢ ɥɢɱɧɨɦ. 

5) ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ʉɚɠɞɵɣ ɨɬɞɟɥ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ 

ɫɜɨɢ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɧɨ ɢɯ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɞɟɥɨɜ ɢ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɛɥɚɝɨ ɜɫɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ: ɨɬɤɪɵɬɚɹ, ɪɟɚɤɬɢɜɧɚɹ. ɉɪɢ 

ɪɟɚɤɬɢɜɧɨɣ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɭɟɬ 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɩɪɢɱɢɧɵ ɤɚɞɪɨɜɵɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɦɟɪɵ ɩɨ ɢɯ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ [13]. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɚɤ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɪɟɫɫɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɢ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ: 

- ɩɚɫɫɢɜɧɚɹ ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ; 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɛɟɡ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɷɤɫɬɪɟɧɧɨ 

ɫɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ȿɫɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɜ 

ɩɟɪɜɵɟ ɦɟɫɹɰɵ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟ ɨɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɢ, 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɷɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ ɷɬɨ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɭɠɟ ɩɪɢɧɹɬɨ.  

- ɨɬɤɪɵɬɚɹ ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ; 

Ɉɬɤɪɵɬɚɹ ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɩɪɨɡɪɚɱɧɚ ɞɥɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɥɸɛɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɣɬɢ ɢ 

ɧɚɱɚɬɶ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɚɤ ɫ ɫɚɦɨɣ ɧɢɡɨɜɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ [31]. 

ȼ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɭɸ ɜɚɤɚɧɫɢɸ ɧɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ, ɧɟ 

ɢɦɟɸɳɢɣ ɨɩɵɬɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɟɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɢ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɜ 



41 

 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɬ ɱɟɬɤɨɝɨ ɢ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɷɬɨ 

ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. 

- ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢɫɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ Ɉɤɥɚɞ (ɩɨɱɚɫɨɜɚɹ 

ɫɬɚɜɤɚ) + ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ + ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ (ɩɨɤɥɟɣɤɚ ɫɬɟɤɨɥ ɢ ɩɥɟɧɨɤ 

ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 100ɪ/ɲɬ.).  

- ɜɵɫɨɤɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɪɟɞɚ; 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, 

ɨɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɛɵɫɬɪɨ ɚɞɚɩɬɢɪɭɟɬɫɹ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɵ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɭɫɥɭɝɢ. ɗɬɨɬ ɚɫɩɟɤɬ 

ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɚ ɛɭɞɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɛɵɫɬɪɟɟ 

ɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɪɚɛɨɱɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɤɚɠɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɡɢɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɟɤɭɱɤɨɣ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɥɸɛɨɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɦɨɠɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɟɦɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɦɨɞɟɥɶ (ɩɨ ɩɨɞɯɨɞɭ Ⱦ. Ƚɟɫɬɚ). Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɯ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɰɟɧɹɬɫɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 

ɡɚɞɚɱ, ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɬɞɟɥ 

ɤɚɞɪɨɜ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɛɚɡɨɜɵɦ ɧɚɛɨɪɨɦ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɯ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ.   

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɞɢɹɦ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɰɢɤɥɨɜ ɩɨ ɂ. Ⱥɞɢɡɟɫɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 

ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɦɥɚɞɟɧɱɟɫɬɜɚ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ: 

- ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɫ ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ; 
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Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɩɟɱɚɬɶ ɧɚ 

ɱɟɯɥɚɯ ɢ ɨɤɥɟɣɤɚ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɛɪɨɧɟ ɩɥɟɧɤɨɣ. ɍɫɥɭɝɚ ɩɟɱɚɬɢ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɧɚ ɜɫɟɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɤɚɯ, ɧɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɟɱɚɬɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɝɥɚɜɧɨɦ ɨɮɢɫɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɫɪɨɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ 

ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ 

ɨɬɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨɬ ɞɚɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ 

ɩɟɱɚɬɶ ɧɚ ɱɟɯɥɟ «ɡɞɟɫɶ ɢ ɫɟɣɱɚɫ». ɍɫɥɭɝɚ ɨɤɥɟɣɤɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɛɪɨɧɟ 

ɩɥɟɧɤɨɣ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɞɚɜɧɨ, ɫɚɦɚ ɭɫɥɭɝɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɢ ɫɚɦɚ ɩɨ ɫɟɛɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɧɨɣ. 

ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɫ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɤɚɫɚɟɦɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝɢ. 

- ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

ȼ ɈɈɈ «ɆɂȺ» ɧɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɧɚ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɢ ɟɟ ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ 

ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɧɟ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɧɢ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

- ɱɚɫɬɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɨɲɢɛɨɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɢɡ ɪɚɡɚ ɜ ɪɚɡ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɜɨɥɶɧɹɸɬɫɹ ɫɩɭɫɬɹ ɞɜɚ – ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɟ ɩɪɨɣɞɹ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɭɞɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɲɢɛɤɢ, ɞɨɩɭɫɤɚɟɦɵɟ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɛɟɪɭɬɫɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ.  

- ɛɵɫɬɪɨɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɛɟɡ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɬɨɧɤɨɫɬɟɣ ɜɨɩɪɨɫɚ; 

ȼ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɫɬɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɜɨɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɭɬɪɚɱɟɧɧɨɝɨ 

ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ (ɭɲɟɞɲɟɝɨ ɫ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ), ɜɫɟɝɞɚ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɭɩɨɪ ɧɚ 

ɛɵɫɬɪɨɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɧɨ ɧɟ ɛɟɪɟɬɫɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɩɪɢɱɢɧɵ, ɩɪɢɜɟɞɲɢɟ ɤ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɸ ɤɚɞɪɨɜ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɭɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 

ɫɢɦɩɬɨɦ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɚ ɧɟ ɩɪɢɱɢɧɚ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ  

- ɜɵɫɨɤɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɧɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɧɨɜɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɩɪɢɫɬɭɩɚɟɬ ɤ ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦ ɫɪɚɡɭ ɠɟ 

ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɥɢɬɶɫɹ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɧɟɣ 
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(ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɨɬ 3 ɞɨ 5 ɞɧɟɣ), ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɪɟɡɤɨ ɢ ɛɵɫɬɪɨ ɜɤɥɸɱɚɬɶɫɹ 

ɜ ɪɚɛɨɱɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɣ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟɩɪɢɜɵɱɧɵɣ ɢ ɧɟɡɧɚɤɨɦɵɣ ɞɥɹ «ɧɨɜɢɱɤɚ». Ɍɚɤ ɠɟ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɱɢɣ ɝɪɚɮɢɤ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ – ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ 

ɱɚɫɬɨ ɫɛɢɜɚɟɬɫɹ ɢɡ–ɡɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɩɨɞɦɟɧ ɦɟɠɞɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, ɱɬɨ ɬɚɤ ɠɟ 

ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɪɟɞɵ 

ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «ɆɂȺ» ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 

ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɫɬɨɪɨɧɵ 

Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɫɬɨɪɨɧɵ 

ȼɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ - ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɪɵɧɤɚ 

ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ 

ɢ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɨɜ ɞɥɹ 

ɧɢɯ; 

- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 

ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɞɟɥɚɟɬ 

ɭɩɨɪ ɧɚ ɧɚɛɨɪ 

ɦɨɥɨɞɵɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɜɰɚ 

– ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ. 

 

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ; 

-ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɵ ɞɥɹ 

ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ 

ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɩɟɪɜɨɣ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ; 

- ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ 

ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɡɚɤɭɩ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚ 

ɪɭɛɟɠɨɦ. 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2  

ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɪɟɞɚ - ɧɚɥɢɱɢɟ ɚɤɰɢɣ 

ɦɟɫɹɰɚ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ 

ɪɨɡɵɝɪɵɲɟɣ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ; 

- 6 ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ ɜ 

ɪɚɡɧɵɯ ɱɚɫɬɹɯ 

ɝɨɪɨɞɚ; 

- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɤɚɤ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

 

- ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

- ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɨɬɡɵɜɨɜ 

ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ 

ɜɨɡɜɪɚɬɨɜ; 

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

 

2.2 Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ 

 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɦɟɬɨɞɢɤ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɈɈɈ 

«ɆɂȺ» ɦɧɨɸ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɤɚɤ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ. 

Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ 

ɜ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɧɢɠɟ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɯ ɨɛɴɟɤɬ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 

3. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ɇɟɬɨɞɵ ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɯ ɨɛɴɟɤɬ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬ 

Ɇɟɬɨɞ ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ Ɉɛɴɟɤɬ  ɉɪɟɞɦɟɬ 
Ⱥɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ 
ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ 
ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɂɧɬɟɪɜɶɸ Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
 

ȼɵɹɜɢɬɶ ɰɟɥɶ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 

ɋɬɟɩɟɧɶ 
ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

 

ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɨ 

ɨɩɪɨɲɟɧɨ 14 ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ 

ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɨ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ 

ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɟɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ⱥɧɤɟɬɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ.  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɵ ɚɧɤɟɬɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 1,4,6,11. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɚɧɚɥɢɡɭ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №1 ɞɚɧɧɨɣ ɚɧɤɟɬɵ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 28% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɨɫɜɚɢɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɧɨɜɨɦ ɦɟɫɬɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 3ɯ 

ɦɟɫɹɰɟɜ, 14% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɨɫɜɚɢɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɧɨɜɨɦ ɦɟɫɬɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 6ɬɢ 

ɦɟɫɹɰɟɜ, 22% ɨɪɨɲɟɧɧɵɯ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɨɫɜɚɢɜɚɬɶɫɹ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɢ 36% 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɬɫɹ ɨɬɜɟɬɢɬɶ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɧɚ ɧɨɜɨɦ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɪɟɡɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɱɬɨ, ɜ 
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ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɷɬɚɩɟ 

ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɸ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №4 ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ 7% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞɚɥɢɫɶ ɜ ɩɨɦɨɳɢ ɤɨɥɥɟɝ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɫɪɨɤ ɞɨ 1 

ɦɟɫɹɰɚ, 35% - ɜ ɫɪɨɤ ɞɨ 3ɯ ɦɟɫɹɰɟɜ, 21% - ɜ ɫɪɨɤ ɞɨ 6ɬɢ ɦɟɫɹɰɟɜ ɢ 37% 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɧɭɠɧɚ ɩɨɦɨɳɶ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 

ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɣ ɪɚɛɨɱɢɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɬɪɟɬɢ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ 

ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. 

ȼɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɟ ɛɵɥɚ 

ɭɫɩɟɲɧɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɚ ɢ ɬɚɤɨɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ, ɤɚɤ «ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɛɟɡ 

ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɩɨɦɨɳɢ» ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ № 6 ɞɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ 

ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ (63%) ɧɟ ɛɵɥɢ ɞɨɜɨɥɶɧɵ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɧɚ ɧɨɜɨɦ 

ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ, ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɷɬɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɥɨ ɤɚɤ ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɬɚɤ 

ɢ ɜɟɫɶ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №11 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɚɧɤɟɬɵ 

ɛɵɥɚ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 58% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɤɨɪɟɟ ɧɟ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 21% 

ɫɤɨɪɟɟ ɨɫɬɚɥɫɹ ɛɵ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ 21% ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɬɫɹ ɨɬɜɟɬɢɬɶ 

ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɟ ɛɵɥɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɡɚɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ ɧɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ȼɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ - ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɝɢɛɤɨɫɬɶ, ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɚɧɚɥɢɡɭ ɨɬɜɟɬɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɢɫɚɧɵ ɜɵɲɟ, ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ, ɱɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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ȼɬɨɪɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ 

ɬɚɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɤɚɤ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɢ ɧɚɫɬɨɥɶɧɚɹ ɤɧɢɝɚ ɩɪɨɞɚɜɰɚ. ɋ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɢɡɭɱɚɬɶ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɪɚɡɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɥɹ ɥɸɛɨɝɨ 

ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɰɢɨɥɨɝɭ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ 

ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ [15]. 

ȼ ɯɨɞɟ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɛɵɥ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɬɚɤɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɤɚɤ 

ɨɛɳɢɣ ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 

Ɍɚɛɥɢɰɟ 4. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ɉɛɳɢɣ ɫɬɚɠ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɟɬ, ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
Ⱦɨ 1 ɝɨɞɚ 6 
Ɉɬ 1 ɝɨɞɚ ɞɨ 5 ɥɟɬ 9 
Ɉɬ 5 ɞɨ 9 ɥɟɬ 5 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɥɟɬ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ - ɷɬɨ ɥɢɰɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɥɢ ɨɬ 1 ɝɨɞɚ ɞɨ 5 ɥɟɬ 

(45%); 25% - ɨɬ 5 ɞɨ 9 ɥɟɬ; 30% - ɦɟɧɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. Ȼɨɥɟɟ ɩɹɬɢ ɥɟɬ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ ɢ 2 ɩɪɨɞɚɜɰɚ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ. ȼ 

ɝɪɭɩɩɟ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɜɲɢɯ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬ 1 ɝɨɞɚ ɞɨ 5 ɥɟɬ ɜɨɫɟɦɶ ɢɡ ɞɟɜɹɬɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɟ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɥɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 2ɯ ɥɟɬ. ɉɪɨɰɟɧɬ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɫɪɨɤ ɨɬ 

ɝɨɞɚ ɞɨ ɩɹɬɢ ɥɟɬ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬɨɦ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɟɧɟɟ ɝɨɞɚ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɦɧɨɸ ɛɵɥ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɸ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɨɦ, 

ɫɤɨɥɶɤɨ ɥɸɞɟɣ ɩɪɢɲɥɨ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɚ ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɤɢɧɭɥɨ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɸ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ:  

Ʉɨɛ.ɭɜ = ɑɭɜɨɥ. / ɑɫɪ.ɫɩɢɫ. ɯ 100%  
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Ʉɨɛ.ɭɜ - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɸ,  

          ɑɭɜɨɥ ..- ɱɢɫɥɨ ɭɜɨɥɟɧɧɵɯ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɱɟɥ.,  

          ɑɫɪ.ɫɩɢɫ. - ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɱɟɥ.;  

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɡɹɜ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 1 

ɝɨɞ. 

Ʉɨɛ.ɭɜ = 7 / 20. ɯ 100% = 35 % 

ɉɪɢ ɩɨɞɫɱɟɬɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɭɬɨɱɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɚ ɝɨɞ ɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɩɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ 10 ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 6 ɢɡ ɧɢɯ ɭɲɥɢ 

ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɠɟɥɚɧɢɸ ɢ 1 ɛɵɥ ɭɜɨɥɟɧ. ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɟɫɶɦɚ 

ɧɟɭɬɟɲɢɬɟɥɟɧ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 70% ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɡɚ 

ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɟ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɧɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɍɚɤ ɠɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 

ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɧɢɜ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɟ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ, 

ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɵɟ. ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 

ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɷɬɚɩɵ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

ɑɚɫɬɢɱɧɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ: 

- ɷɬɚɩɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ; 

- ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɉɥɚɧ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – ɂɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɉɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 

1. Ʉɚɤɢɟ, ɧɚ ȼɚɲ 

ɜɡɝɥɹɞ, ɷɬɚɩɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ 

ɦɨɦɟɧɬ? 

  

2.  Ʉɚɤɢɟ 

ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ? 

  

3. ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɥɢ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɫɥɟ 

ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ? 

  

4. ɑɬɨ ɞɨɥɠɧɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ? 

  

5. ȼɚɠɧɚ ɥɢ ɨɛɪɚɬɧɚɹ 

ɫɜɹɡɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɤɚɤɨɜɚ, ɧɚ 

ȼɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɟɟ ɪɨɥɶ ɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ? 

  

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɈɈɈ «ɆɂȺ» 

ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ȼ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɦɨɠɧɨ 

ɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɧɟ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧ, ɧɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɟɝɨ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɧɹɬɧɵɦɢ ɤɚɤ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɗɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 
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ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɧɟ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ, ɦɨɠɧɨ ɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɛɭɞɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, ɬɚɤ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, 

ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɢ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜ ɈɈɈ «ɆɂȺ» ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟ 

ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɪɹɞ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɩɟɪɜɵɟ ɦɟɫɹɰɵ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ 

ɧɨɜɨɦ ɦɟɫɬɟ, ɱɬɨ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɚɛɨɪɨɦ ɧɨɜɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ɉɛɨɛɳɢɦ ɫɯɟɦɭ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɷɬɚɩɧɨ: 

1) ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɛɵɥɢ 

ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ 14 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

2) ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

3) ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ ɢ 

ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɸ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɥɹ ɈɈɈ «ɆɂȺ». 
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3 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 

 

3.1 Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

  

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɦɧɨɣ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, 

ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢɡ – ɡɚ ɪɹɞɚ 

ɩɪɨɛɥɟɦ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

1) ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɪɟɡɤɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟɞɟɥɢ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɫɪɚɡɭ ɩɪɢɫɬɭɩɚɟɬ ɤ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɧɟ ɭɫɩɟɜɚɹ ɞɨɥɠɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟɬ ɱɟɬɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɨɣ; 

2) ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɭɸ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɟɸ ɢ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɧɨɜɢɱɤɨɦ ɪɚɛɨɬɚɸɬ 

ɛɨɥɟɟ ɨɩɵɬɧɵɟ ɤɨɥɥɟɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɧɨ 

ɨɧɢ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɨɛɭɱɟɧɵ ɝɪɚɦɨɬɧɨɦɭ ɜɜɟɞɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ. 

3) ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɬɚɠɟɪɨɜ ɧɟ 

ɩɪɨɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɢ 2-3ɯ ɦɟɫɹɰɟɜ ɢ ɭɜɨɥɶɧɹɸɬɫɹ ɫ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɞɛɨɪɨɦ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

4) ɩɪɢɲɟɞɲɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɫɜɚɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɚɞɚɩɬɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɧɨɜɵɯ ɞɥɹ ɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ 

ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɫɬɪɟɫɫɚ, 

ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɜɫɟɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɪɟɲɢɬɶ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ: 

1) ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

2) ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɟɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɣ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 
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3) ɜɧɟɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɣɞɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɭɬɟɦ ɩɨɞɛɨɪɚ ɨɩɪɨɫɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɛɭɞɟɬ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ. 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 

1) ɩɨɧɹɬɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

2) ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫ ɧɨɪɦɚɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

3) ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ; 

4) ɫɢɫɬɟɦɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ ɟɟ ɷɬɚɩɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

5) ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɣɞɟɧɧɨɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ; 

6) ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬɶ ɰɟɥɹɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɧɨ ɨɧɨ 

ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɜɟɞɟɧɢɸ ɧɨɜɢɱɤɨɜ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɥɨɠɚɬɫɹ ɧɚ ɩɥɟɱɢ ɨɩɵɬɧɵɯ 

ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ – ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ. ɇɨ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ 

ɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɧɟ ɜɯɨɞɢɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ 

ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

- ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɨ ɢ/ɢɥɢ 

ɧɟɩɨɥɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ «ɥɨɠɚɬɫɹ ɧɚ ɩɥɟɱɢ» ɧɟ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɭ «ɫɬɚɪɢɱɤɨɜ» ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɧɟ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ ɞɥɹ ɧɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɡɚɞɚɱ; 
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- ɧɨɜɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɧɟ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɢɥɢ ɠɟ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɚɞɚɩɬɢɪɭɸɬɫɹ ɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɱɟɬɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɧɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ, ɜ ɱɟɦ ɢɦɟɧɧɨ ɤɪɨɟɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɚ; 

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɞɨɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɦɟɠɞɭ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɠɞɭ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ, ɱɬɨ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɬɪɟɫɫɚ ɢ ɭɯɭɞɲɚɟɬ ɜɟɫɶ ɤɥɢɦɚɬ ɜ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ; 

- ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɧɚɛɨɪɚ ɧɨɜɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 

ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɷɬɢɦ ɧɚɛɨɪɨɦ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ 

«ɆɂȺ» ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɦɧɨɣ ɩɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɚ «ɛɚɞɞɢɧɝɚ», 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟ ɛɵɥɨ ɭɫɩɟɲɧɵɦ. 

Ȼɚɞɞɢɧɝ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɋ.Ⱥ. Ɏɟɥɶɤ, — ɷɬɨ ɦɟɬɨɞ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɡɚɢɦɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ, ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 

ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ, ɬ. ɟ. ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɦɟɬɨɞɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɩɨɧɹɬɢɹ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤ 

- ɩɨɞɨɩɟɱɧɵɣ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɢɡɜɚɧ ɩɨɦɨɱɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɫɩɥɨɱёɧɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ, ɤɚɠɞɵɣ ɱɥɟɧ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɞёɬ ɧɚ ɩɨɦɨɳɶ ɫɜɨɟɦɭ ɤɨɥɥɟɝɟ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɛɚɞɞɢɧɝ  - ɨɫɨɛɵɣ ɜɢɞ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɬɨɪɵɯ «ɛɚɞɞɢ» 

ɩɟɪɟɞɚɸɬ ɨɛɭɱɚɸɳɟɦɭɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ, ɧɨ ɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɭɸ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ, ɩɨɦɨɳɶ, ɫɜɨɸ ɦɭɞɪɨɫɬɶ. «Ȼɚɞɞɢ» ɞɨɥɠɟɧ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ, ɧɨ ɧɟ 

ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ, ɧɨ ɧɟ ɞɟɥɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɜɦɟɫɬɨ ɭɱɟɧɢɤɚ, ɞɟɥɢɬɶɫɹ 

ɦɵɫɥɹɦɢ, ɧɨ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ [9].  

Ȼɚɞɞɢɧɝ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɨɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɦɟɬɨɞ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɹ ɠɟ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɸ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɢɬɶ ɟɝɨ ɞɥɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɛɚɞɞɢɧɝ ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 

ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɚ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɫ ɤɨɥɥɟɝɨɣ ɢ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɦɧɟ ɤɚɠɟɬɫɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɈɈɈ «ɆɂȺ». Ƚɥɚɜɧɚɹ ɢɞɟɹ ɛɚɞɞɢɧɝɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭ 



54 

 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɛɭɞɟɬ ɤɨɥɥɟɝɚ – ɩɚɪɬɧɟɪ (ɢɦɟɧɭɟɦɵɣ «ɛɚɞɞɢ»), ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɧ 

ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɧɚɛɨɪ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɭɸ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ. Ɍɚɤ ɠɟ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɛɭɞɟɬ ɥɟɝɱɟ ɜɵɹɫɧɢɬɶ, ɝɞɟ 

ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɟɫɬɶ «ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ» ɢ ɧɚ ɱɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɞɟɥɚɬɶ ɛɨɥɶɲɢɣ 

ɭɩɨɪ.  

ɇɨ ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬ «ɛɚɞɞɢ» ɛɭɞɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɢ ɱɟɫɬɧɚɹ ɨɛɪɚɬɧɚɹ 

ɫɜɹɡɶ, ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɞɟɥɚɬɶ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɧɨɜɵɦ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɩɟɪɢɨɞɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɹ ɯɨɱɭ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɜɧɟɞɪɢɬɶ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɨɳɪɟɧɢɣ ɢɥɢ «ɛɨɧɭɫɨɜ» ɞɥɹ ɬɟɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɛɭɞɟɬ 

ɡɚɤɪɟɩɥɟɧ ɫɬɚɬɭɫ «ɛɚɞɞɢ». ə ɫɱɢɬɚɸ ɞɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɷɬɨ ɞɚɫɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ – «ɛɚɞɞɢ» ɤ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɭ «ɧɨɜɢɱɤɨɜ».  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɦɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɤ ɧɟɣ ɜɵɞɜɢɝɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ: 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ ɞɨɜɟɪɢɹ ɦɟɠɞɭ «ɛɚɞɞɢ» ɢ ɚɞɚɩɬɢɪɭɟɦɵɦ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ; 

- ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɧɨɜɨɣ 

ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɰɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɤ ɨɤɨɧɱɚɧɢɸ 

ɩɟɪɢɨɞɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ; 

- ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ «ɬɚɣɦɢɧɝɚ» ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ;  

ɇɚ ɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɞɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ 

ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, 

ɤɚɤ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨɦ, ɜɟɞɶ ɪɟɱɶ ɛɭɞɟɬ ɢɞɬɢ ɧɟ ɨɛ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ 

ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ – ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɣ, ɚ ɨɛ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɩɚɪɬɧɟɪ – ɩɚɪɬɧɟɪ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɩɨ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – ɉɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

№ Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬ
ɢɟ 

ɐɟɥɶ ɉɥɚɧ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ Ɏɨɪɦɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ, 
ɫɪɨɤɢ 

1. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢ
ɟ ɜɜɨɞɧɨɝɨ 
ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠ
ɚ 

ɋɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ 
ɧɨɜɨɝɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɩɨ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 
ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɢ 
ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɚ ɬɚɤ 
ɠɟ ɨ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

1. ȼɫɬɪɟɱɚ ɧɨɜɨɝɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ; 
2. ɂɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɧɨɜɢɱɤɚ ɨ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɟɟ 
ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ, ɰɟɥɹɯ ɢ 
ɬɟɯ ɡɚɞɚɱɚɯ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ 
ɫɬɨɹɬɶ ɩɟɪɟɞ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ; 
3. ȼɵɞɚɱɚ 
«ɇɚɫɬɨɥɶɧɨɣ ɤɧɢɝɢ 
ɩɪɨɞɚɜɰɚ»; 
5. Ɂɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ 
ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 
ɡɚ «ɛɚɞɞɢ». 

ɂɧɫɬɪɭɤɬɚɠ – 
ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ; 
Ɇɟɫɬɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ – 
ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɬɨɱɤɚ; 
ɋɪɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ – 1.5 
– 2 ɱɚɫɚ (ɜɨɡɦɨɠɧɵ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ). 

2. ɉɨɞɪɨɛɧɨɟ 
ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧ
ɢɟ ɫ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚ
ɥɨɦ ɢ 
ɧɚɜɵɤɚɦɢ, 
ɬɪɟɛɭɟɦɵɦ 
ɜ ɪɚɛɨɬɟ 

Ɉɡɧɚɤɨɦɢɬɶ 
ɧɨɜɢɱɤɚ ɫ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɦ
ɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɭɫɥɭɝɚɦɢ, 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɭɫɥɭɝ. 

1. Ɉɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ 
«ɇɚɫɬɨɥɶɧɨɣ ɤɧɢɝɟ 
ɩɪɨɞɚɜɰɚ» ɢ 
ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɧɚ 
ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɟ; 
2. Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ 
ɩɨ ɧɚɤɥɟɣɤɟ ɫɬɟɤɨɥ 
ɢ ɩɥɟɧɨɤ; 
3. ɂɧɫɬɪɭɤɬɚɠ ɩɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ 
ɭɫɥɭɝɢ ɩɟɱɚɬɢ ɧɚ 
ɱɟɯɥɚɯ ɢ ɫɬɟɤɥɚɯ 
(ɷɬɚɩɵ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 
ɡɚɤɚɡɚɦ); 
4. Ɉɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫɨ 
«ɫɤɪɢɩɬɨɦ ɩɪɨɞɚɠ» 
(ɷɬɚɩɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ); 
5. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɟ 
ɫ ɤɚɫɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 
ɗɜɚɬɨɪ» ɢ 
ɷɤɜɚɣɪɢɧɝɨɦ; 
6. Ɉɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ 
ɜɨɡɜɪɚɬɚ; 
7. Ɋɚɛɨɬɚ ɫ 
ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɹɦɢ; 

ɇɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ 
«ɛɚɞɞɢ»; 
Ɇɟɫɬɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ – 
ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɬɨɱɤɚ; 
ɋɪɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ - ɨɬ 
3 ɞɨ 7 ɞɧɟɣ.  
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3. ɋɬɚɠɢɪɨɜɤ
ɚ – 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢ
ɟ ɡɧɚɧɢɣ ɢ 
ɧɚɜɵɤɨɜ ɧɚ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

ɇɚɱɚɥɨ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɞ 
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟɦ 
«ɛɚɞɞɢ», 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ, 
ɪɚɛɨɬɚ ɧɚɞ 
ɨɲɢɛɤɚɦɢ. 

1. ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠɚ ɢ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɣ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ 
ɩɪɢɫɬɭɩɚɟɬ ɤ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ 
ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ 
ɩɨɞ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɢ 
ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ «ɛɚɞɞɢ»; 
2. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤ 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬ 
«ɛɚɞɞɢ» ɨ 
ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɯ ɢ 
ɫɥɨɠɧɨɫɬɹɯ, 
ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɨɦɨɳɶ ɨɬ 
ɤɨɥɥɟɝɢ; 
3. «Ȼɚɞɞɢ» ɞɚɟɬ 
ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɢ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɭɬɢ 
ɪɟɲɟɧɢɹ. 

«Ȼɚɞɞɢ» ɧɚɛɥɸɞɚɟɬ ɡɚ 
«ɧɨɜɢɱɤɨɦ»; 
Ɇɟɫɬɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ – 
ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɬɨɱɤɚ; 
ɋɪɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɬ 7 
ɞɧɟɣ ɞɨ 2ɯ ɧɟɞɟɥɶ. 

4. «Ɋɚɛɨɬɚ ɫ 
ɷɦɨɰɢɹɦɢ» 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɷɬɚɩ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɪɚɛɨɬɭ ɫ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵ ɫ 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 
ɮɨɧɨɦ ɢ 
ɫɬɪɟɫɫɨɦ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɜɹɡɚɧ ɫ 
ɨɫɜɨɟɧɢɟɦ ɧɚ 
ɧɨɜɨɦ ɞɥɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 
ɦɟɫɬɟ.  

1. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɫ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɜ 
ɧɨɜɵɣ ɞɥɹ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ 
ɨɫɜɨɟɧɢɟɦ ɧɚ ɧɨɜɨɦ 
ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ; 
2. «Ȼɚɞɞɢ» ɞɟɥɢɬɫɹ 
ɫɜɨɢɦ ɨɩɵɬɨɦ ɫ 
«ɧɨɜɢɱɤɨɦ», 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɜɚɪɢɚɧɬɵ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ; 
3. ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ. 

Ⱦɢɚɥɨɝ; 
Ɇɟɫɬɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ – 
ɬɨɪɝɨɜɚɹ 
ɬɨɱɤɚ/ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ; 
ɋɪɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ – ɧɟ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ. 
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5. ɉɪɨɜɟɪɤɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧ
ɨɫɬɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨ
ɣ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 

ɉɪɨɜɟɪɢɬɶ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɨɩɪɨɫɧɢɤɚ 
ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɨɰɟɧɢɬɶ 
ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 
ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ 
ɚɞɚɩɬɢɪɭɟɦɨɝɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ; 
ɩɪɨɜɟɫɬɢ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɸ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ 
ɨɰɟɧɤɭ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 
ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ 
ɧɚɜɵɤɨɜ. 

1. ɉɪɨɜɟɫɬɢ 
ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɚɞɚɩɬɢɪɭɟɦɨɝɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
Ɇɟɬɨɞɢɤɢ ɪɚɫɱёɬɚ 
ɢɧɞɟɤɫɚ 
ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ȿ.Ⱥ.ɋɤɪɢɩɬɭɧɨɜɨɣ 
[42] ɢ Ɉɩɪɨɫɧɢɤɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ Ʌ. 
ɉɨɪɬɟɪɚ (OCQ) [16]; 
2. ɉɪɨɜɟɫɬɢ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɸ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɞɥɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɟɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɡɧɚɧɢɣ, 
ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɨɩɪɨɫɨɜ ɢ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ; 
Ɇɟɫɬɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ – 
ɨɮɢɫ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
ɋɪɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
– 2-3 ɱɚɫɚ 
(ɜɨɡɦɨɠɧɵ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ) + 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

 

ə ɫɱɢɬɚɸ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ 

ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɫɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɛɵɥ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɞɥɹ «ɧɨɜɢɱɤɚ». ɋɨ ɫɜɨɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɪɚɫɱёɬɚ ɢɧɞɟɤɫɚ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ȿ.Ⱥ. 

ɋɤɪɢɩɬɭɧɨɜɨɣ [48] ɢ ɨɩɪɨɫɧɢɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ Ʌ. ɉɨɪɬɟɪɚ (OCQ) 

[16]. 

ȼɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɟɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɨɦ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɢ 

ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɫɜɨɢɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɥɭɱɲɟ, ɚ ɬɚɤ 

ɠɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟɦ ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦ ɫɬɨɹɬ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɷɬɢ 

ɡɚɞɚɱɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɢɧɞɟɤɫɚ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ. 

ɇɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɰɟɧɤɚ ɛɵɥɚ ɛɨɥɟɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸ 

ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɩɪɨɲɟɞɲɟɝɨ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɨɩɪɨɫɧɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ Ʌ. ɉɨɪɬɟɪɚ (OCQ) [16].  
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Ʌɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɟɝɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɫɬɪɨɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɧɚ ɬɨ, 

ɱɬɨɛɵ ɡɚɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɞɨɥɶɲɟ. ȼɫɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɟ 

ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɛɭɞɟɬ ɨɩɢɫɚɧɚ ɜ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨɛ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɛɭɞɟɬ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ ɜ 

«ɇɚɫɬɨɥɶɧɨɣ ɤɧɢɝɟ ɩɪɨɞɚɜɰɚ» ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «ɆɂȺ».  

 

3.2 ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

 

Ʉ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɦɭ ɜɥɢɹɧɢɸ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ 

ɨɬɧɟɫɬɢ: 

− ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ; 

− ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɫɜɨɟɣ 

ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɭ; 

− ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɩɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

− ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

− ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶɸ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɧɚɛɨɪɚ ɧɨɜɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɧɟɫɬɢ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɤɚɤ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɬɚɤ ɢ ɜɵɝɨɞɵ. Ʉ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɛɭɞɭɬ 

ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ: 

- ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ «ɛɚɞɞɢ», ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ «ɛɨɧɭɫɵ» ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ ɧɨɜɵɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜɵɩɥɚɬɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɛɨɧɭɫɨɜ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ – «ɛɚɞɞɢ» ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 5% ɨɬ ɦɟɫɹɱɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɤɚɠɞɨɝɨ 

«ɧɨɜɢɱɤɚ», ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɨɲɟɞɲɟɝɨ ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɞɨɛɢɬɶɫɹ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
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ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ 

ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ. ɗɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɭɦɟɧɶɲɢɬ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɦɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ ɜɵɯɨɞ ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɚ ɧɟ 

ɫɬɚɠɟɪɚ, ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɡɚ ɛɨɥɟɟ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɫɪɨɤ. 

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɩɪɨɞɚɜɰɚ – ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ ɢɫɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ ɨɤɥɚɞ 

(ɩɨɱɚɫɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ) + ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ + ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ (ɩɨɤɥɟɣɤɚ 

ɫɬɟɤɨɥ ɢ ɩɥɟɧɨɤ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 100ɪ/ɲɬ.) 

ɉɪɢɦɟɪ ɪɚɫɱɟɬɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɜɰɚ – ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ ɜ ɌɊɐ 

«ɉɅȺɇȿɌȺ» ɡɚ ɦɚɪɬ 2021 ɝɨɞɚ:  

Ɉɤɥɚɞɧɚɹ ɱɚɫɬɶ: 

 15 ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ*12 ɱɚɫɨɜ*60 ɪɭɛɥɟɣ/ɱɚɫ * 1,6 = 17280 ɪɭɛɥɟɣ. 

ɉɪɟɦɢɚɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ: 

 ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɦɟɫɹɰ – 105687 ɪɭɛɥɟɣ; 

ɉɪɨɰɟɧɬ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɨɬɞɟɥɟ ɌɊɐ «ɉɅȺɇȿɌȺ» ɛɟɡ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɩɥɚɧɚ ɪɚɜɟɧ 6, ɩɪɨɰɟɧɬ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɥɚɧɚ ɛɭɞɟɬ ɪɚɜɟɧ 7. ɉɥɚɧ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɜɰɚ – ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ ɜ ɨɬɞɟɥɟ ɌɊɐ «ɉɅȺɇȿɌȺ» – 150000 

ɪɭɛɥɟɣ (ɩɥɚɧ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɦɟɫɹɰɟ ɧɟ ɛɵɥ ɜɵɩɨɥɧɟɧ). 

105 687 * 0,06 = 6341 ɪɭɛɥɶ; 

Ɇɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ: 

ɉɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ 1 ɡɚɳɢɬɧɨɝɨ ɫɬɟɤɥɚ ɢɥɢ ɡɚɳɢɬɧɨɣ ɩɥɟɧɤɢ ɩɪɨɞɚɜɰɭ – 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɭ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ 100 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɟɤɨɥ ɢ 

ɩɥɟɧɨɤ, ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɪɚɜɧɹɟɬɫɹ 45 ɲɬ. 

45*100 = 4500 ɪɭɛɥɟɣ. 

ɂɬɨɝɨ: 17280 + 6341 + 4500 = 28121 ɪɭɛɥɶ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ «ɛɨɧɭɫ» ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɜɰɚ – 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ, ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɜ ɪɨɥɢ «ɛɚɞɞɢ» ɞɥɹ ɫɬɚɠɟɪɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 5% ɨɬ 

ɦɟɫɹɱɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɨɲɟɞɲɟɝɨ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ.  
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɦɚɪɬɟ 2021 ɝɨɞɚ «ɛɚɞɞɢ», ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ 

ɩɥɚɬɭ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 28121 ɪɭɛɥɹ, ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɢɥ ɛɵ «ɛɨɧɭɫ» ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 28121*0,05 = 

1406,05 ɪɭɛɥɹ ɡɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɭɫɩɟɲɧɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧ. 

ȼɵɝɨɞɵ (ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɸ) ɛɭɞɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ: 

- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɨɞɛɨɪ ɧɨɜɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ 

ɧɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɪɚɧɧɢɯ ɫɪɨɤɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɧɟɜɵɯɨɞɨɦ ɫɬɚɠɟɪɨɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨɫɥɟ 

ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ.  Ɍɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢɛɟɝɚɬɶ ɤ ɧɚɛɨɪɭ ɧɨɜɵɯ ɫɬɚɠɟɪɨɜ 

ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɱɚɫɬɨ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɩɨ ɩɨɞɛɨɪɭ ɪɨɫɥɢ. 

Ɉɩɥɚɬɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɞɥɹ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Avito [34] (ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 310 

ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰ) ɢ HH.RU [25] (ɧɟɞɟɥɶɧɚɹ ɩɨɞɩɢɫɤɚ, ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɚɹ ɩɪɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2160 ɪɭɛɥɟɣ; ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɛɚɡɭ 

ɞɚɧɧɵɯ ɨɛ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɜɚɤɚɧɫɢɹɯ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ). ɉɪɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɧɟɞɟɥɶɧɚɹ 

ɩɨɞɩɢɫɤɚ ɧɚ ɫɚɣɬɟ HH.RU ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɥɚɫɶ ɡɚ ɝɨɞ 8 ɪɚɡ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɫɱɢɬɚɬɶ ɫɪɟɞɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɨɞɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɦɟɫɹɰ.  

(310*12) + (2160*8) = 21000 ɪɭɛɥɟɣ/ɝɨɞ. 

21000/12 = 1750 ɪɭɛɥɟɣ – ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɨɞɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɦɟɫɹɰ. 

ȿɫɥɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

«ɧɨɜɢɱɤɢ» ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɭɜɨɥɶɧɹɬɶɫɹ ɜ ɩɟɪɜɵɟ ɦɟɫɹɰɵ ɪɚɛɨɬɵ, ɦɨɠɧɨ ɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ 

ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶɫɹ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɞɛɨɪɚ ɛɭɞɭɬ ɭɦɟɧɶɲɚɬɶɫɹ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɩɨɞɩɢɫɤɢ ɧɚ ɫɚɣɬ Avito, ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɞɟɥɶɧɭɸ ɩɨɞɩɢɫɤɭ ɧɚ ɫɚɣɬɟ HH.RU. ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. 

ɋɞɟɥɚɟɦ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɜɵɝɨɞɵ, ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɩɢɫɤɢ ɧɚ ɫɚɣɬ HH.RU. ɛɭɞɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɟ 

ɛɨɥɟɟ 5 ɪɚɡ ɡɚ ɝɨɞ. 

(2160*5)/12 = 900 ɪɭɛɥɟɣ – ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɨɞɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɜ ɦɟɫɹɰ ɩɪɢ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɵɝɨɞɚ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɦɨɠɟɬ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 850 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰ ɢɥɢ 10200 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɝɨɞ. 

- ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɧɚ ɫɦɟɧɭ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨ ɫɬɚɠɟɪɚɦɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɛɵɥɚ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɟɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɢɦɟɧɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɨ 

ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɚ ɧɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɜɨɡɧɢɤɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɵɡɨɜɚ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɧɟ ɜ ɟɝɨ ɫɦɟɧɭ. Ɋɚɛɨɬɧɢɤ ɜɵɡɵɜɚɥɫɹ ɧɚ ɧɟɩɨɥɧɵɣ 

ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ ɢ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɨɩɥɚɱɢɜɚɥɨɫɶ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɱɚɫɨɜ (ɨɤɥɚɞɧɚɹ 

ɱɚɫɬɶ) ɢ ɫɭɦɦɵ ɜɵɪɭɱɤɢ (ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ), ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɬɪɚɬ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɬɪɚɬ ɛɭɞɟɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɨ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɞɥɹ «ɛɚɞɞɢ» ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɦɟɧɶɲɭɸ ɫɭɦɦɭ, ɧɟɠɟɥɢ ɬɚ ɫɭɦɦɚ, ɱɬɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɥɚɫɶ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɡɜɚɧɧɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ 

ɫɭɦɦɭ ɜɵɩɥɚɬ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɜɰɚ – ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɝɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ «ɧɨɜɢɱɤɚ» ɡɚ ɦɚɪɬ 2021 ɝɨɞɚ. 

Ɉɤɥɚɞɧɚɹ ɱɚɫɬɶ: 

4 ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɹ*5 ɱɚɫɚ*60 ɪɭɛɥɟɣ/ɱɚɫ * 1,6 = 1920 ɪɭɛɥɟɣ. 

ɉɪɟɦɢɚɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ: 

ȼɵɪɭɱɤɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɦɟɧɚɯ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 21995 

ɪɭɛɥɟɣ, ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ – 6. 

21995*0,06 = 1319 ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɇɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ: 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɟɤɨɥ ɢ ɩɥɟɧɨɤ, ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɫɦɟɧɵ, ɪɚɜɧɹɟɬɫɹ 7 ɲɬ. 

7*100 = 700 ɪɭɛɥɟɣ. 

ɂɬɨɝɨ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ: 1920 + 1319 + 700 = 3939 

ɪɭɛɥɟɣ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɫɭɦɦɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ 

ɫɷɤɨɧɨɦɥɟɧɚ ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɧɨɜɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɢɡ 
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ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜɵɱɬɟɦ ɫɭɦɦɭ «ɛɨɧɭɫɚ», ɤɨɬɨɪɭɸ ɜ ɬɨɬ 

ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɥɭɱɢɥ ɛɵ «ɛɚɞɞɢ»: 

3939 – 1082 = 2857 ɪɭɛɥɟɣ – ɜɵɝɨɞɚ ɨɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɪɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɨɞɧɢɦ ɧɨɜɵɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

- ɬɚɤ ɠɟ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɞɚɠ ɭ ɚɞɚɩɬɢɪɭɟɦɵɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɂɡ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɥɢɫɬɨɜ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɧɨɣ ɛɵɥɨ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ, ɡɚ ɩɟɪɜɵɣ ɦɟɫɹɰ ɪɚɛɨɬɵ ɚɞɚɩɬɢɪɭɟɦɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 

ɞɟɥɚɥɢ ɜɵɪɭɱɤɭ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 54690 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰ. ɉɨ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ, 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ 

ɩɟɪɜɵɣ ɦɟɫɹɰ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɭ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɪɹɞɤɚ 20%, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɪɟɞɧɹɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɜ ɦɟɫɹɰ ɭ 

«ɧɨɜɢɱɤɚ» ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ 65628 ɪɭɛɥɟɣ. ɇɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɬɚɤ ɠɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɢ ɪɨɫɬ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɣ 

ɱɚɫɬɢ ɞɥɹ ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 6% ɨɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɛɟɡ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ ɢ 

7% ɨɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɥɚɧɚ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɪɚɧɟɟ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɛɵ: 

- 54690*0,06 = 3281 ɪɭɛɥɶ ɛɟɡ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ;   

- 54690*0,07 = 3828 ɪɭɛɥɟɣ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɥɚɧɚ. 

ɉɪɢ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɦɨɠɟɬ 

ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ: 

- 65628*0,06 = 3937 ɪɭɛɥɟɣ ɛɟɡ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ; 

- 65628*0,07 = 4594 ɪɭɛɥɹ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɥɚɧɚ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɜɵɪɚɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɫɬɟɤɨɥ ɢ ɩɥɟɧɨɤ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɢ. ɂ ɟɫɥɢ ɪɚɧɟɟ 

ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɦɟɫɹɰ ɪɚɛɨɬɵ ɧɨɜɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɩɪɨɞɚɜɚɥɢ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 24 ɡɚɳɢɬɧɵɯ 

ɫɬɟɤɥɚ ɢ ɩɥɟɧɨɤ ɜ ɦɟɫɹɰ, ɩɨɥɭɱɚɹ ɫ ɷɬɨɝɨ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 2400 ɪɭɛɥɟɣ, ɩɪɢ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɞɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ ɫɬɟɤɥɚ ɜ 890 ɪɭɛɥɟɣ. ɂ ɟɫɥɢ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɩɪɨɞɚɠɚ ɫɬɟɤɨɥ ɢ ɩɥɟɧɨɤ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɧɚ 20%, ɬɨ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɫɬɟɤɨɥ 
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ɢ ɩɥɟɧɨɤ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɫ 890*24 = 21360 ɪɭɛɥɟɣ ɞɨ 890*29 = 25810 ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɷɬɨ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɝɨɞɨɣ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɇɨ, ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ ɞɨ 2900 

ɪɭɛɥɟɣ, ɜɦɟɫɬɨ 2400 ɪɭɛɥɟɣ (ɪɚɡɧɢɰɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ 500 ɪɭɛɥɟɣ). 

ɗɬɨ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɚɫɯɨɞɨɦ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɜ 

ɜɢɞɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɫ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɢ ɜɵɝɨɞɚɦɢ ɨɬ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɯ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.   

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 7.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ȼɵɝɨɞɵ Ɂɚɬɪɚɬɵ 
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ 
ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ «ɛɚɞɞɢ», ɚ 
ɢɦɟɧɧɨ «ɛɨɧɭɫɵ» ɡɚ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ 
ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

- ȼɵɩɥɚɬɚ ɞɥɹ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ 
«ɛɚɞɞɢ» ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 5% ɨɬ 
ɦɟɫɹɱɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 
ɡɚ ɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɲɟɞɲɟɝɨ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ. 
ɉɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ – 
1406 ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɨɞɛɨɪ ɧɨɜɨɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ  
ɱɚɫɬɨɝɨ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɪɚɧɧɢɯ 
ɫɪɨɤɚɯ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦ 
ɞɥɹ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ 
ɪɚɡɦɟɪɟ 850 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰ 
ɢɥɢ 10200 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɝɨɞ. 

Ɋɚɡɦɟɪ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨɫɥɟ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɛɭɞɭɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 
900 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰ ɢɥɢ 
10800 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɝɨɞ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɧɚ ɫɦɟɧɭ. 

ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɜɵɡɨɜɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɞɚɟɬ 
ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɭɸ ɜɵɝɨɞɭ ɜ 
ɪɚɡɦɟɪɟ 2857 ɜ ɦɟɫɹɰ ɧɚ 
ɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɭɫɩɟɲɧɨ 
ɩɪɨɲɟɞɲɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 

- 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 7 

ȼɵɯɨɞ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɧɚ ɛɨɥɟɟ 
ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɞɚɠ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ 
ɜɵɯɨɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɧɚ ɛɨɥɟɟ 
ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɞɚɠ ɢ 
ɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ ɩɟɪɜɵɣ 
ɦɟɫɹɰ. ȼɵɝɨɞɚ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 
ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ 20% ɢɥɢ 
10938 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰ + 
ɜɵɝɨɞɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1550 
ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰ ɨɬ ɪɨɫɬɚ 
ɩɪɨɞɚɠ ɡɚɳɢɬɧɵɯ ɫɬɟɤɨɥ ɢ 
ɩɥɟɧɨɤ (ɭɫɪɟɞɧɟɧɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ). 

Ɉɩɥɚɬɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ. 
ȼ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 
ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ 
ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɛɭɞɟɬ 
ɪɚɜɧɹɬɶɫɹ 656 ɪɭɛɥɹɦ ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ 
ɢ 766 ɪɭɛɥɹɦ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ. 
ȼ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 
ɪɚɡɦɟɪ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɨɩɥɚɬɵ ɡɚ ɜɨɡɪɨɫɲɟɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ 
ɡɚɳɢɬɧɵɯ ɫɬɟɤɨɥ ɢ ɩɥɟɧɨɤ 
ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 500 ɪɭɛɥɟɣ 
ɜ ɦɟɫɹɰ. 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɨɛɳɭɸ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɭɸ ɜɵɝɨɞɭ 

ɜ ɦɟɫɹɰ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ:  

- ɛɟɡ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ 

(850 + 2857 + 10938 + 1550) – (1406 + 900 + 656 + 500) = 12733 ɪɭɛɥɹ; 

- ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɥɚɧɚ 

(850+ 2857 + 10938 + 1550) – (1406 + 900 + 766 + 500) = 12623 ɪɭɛɥɹ. 

ɉɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜ ɬɟɨɪɢɢ ɞɨɥɠɧɨ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɭɞɟɬ 

ɡɚɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ: 

- ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɤ ɧɟɩɪɢɜɵɱɧɵɦ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɬɪɭɞɚ, ɧɨɜɨɦɭ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɭ ɢ, ɜ 

ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. 

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ 

ɫɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɬɪɭɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɤɥɢɦɚɬɟ ɜɨ ɜɫɟɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɜ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɤɚɫɚɬɶɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɞɚɜɰɚɦɢ – 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚɦɢ. 
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- ɩɪɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɭ ɧɢɯ 

ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ 

ɪɚɛɨɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɢɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ, ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ «ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ», ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɰɟɥɢ. ɗɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 

ɱɢɫɥɚ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɣ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɪɚɧɧɢɯ ɫɪɨɤɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɚ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɛɭɞɟɬ ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ. 

ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬɶ ɫɬɚɬɶɹɦ 

Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɊɎ. ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ Ɍɪɭɞɨɜɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ ɬɟɪɦɢɧ 

«ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ» ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɧɢ ɜ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɬɚɬɟɣ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, 

ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɤɚɤ «ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ» ɢ  

«ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ», ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞɵ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɫɪɨɤɚ ɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ 

ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ». 

ɋɬɚɬɶɹ 68 Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɊɎ «Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɩɪɢɟɦɚ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ» 

ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ ɡɚ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɩɨɞ 

ɪɨɫɩɢɫɶ ɫ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ, ɢɧɵɦɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ [24]. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɋɬɚɬɶɟ 70 Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɊɎ ɩɪɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɜ ɧɟɦ ɩɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ ɫɬɨɪɨɧ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɭɫɥɨɜɢɟ ɨɛ 

ɢɫɩɵɬɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɟɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɨɪɭɱɚɟɦɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɬɪɭɞɨɜɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɛ ɢɫɩɵɬɚɧɢɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤ 

ɩɪɢɧɹɬ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɛɟɡ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɨɩɭɳɟɧ 

ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɛɟɡ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ (ɱɚɫɬɶ ɜɬɨɪɚɹ ɫɬɚɬɶɢ 

67 ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ), ɭɫɥɨɜɢɟ ɨɛ ɢɫɩɵɬɚɧɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧɨ ɜ 

ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ, ɬɨɥɶɤɨ ɟɫɥɢ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɮɨɪɦɢɥɢ ɟɝɨ ɜ ɜɢɞɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɛɨɬɵ [24]. 
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ɂɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ ɫɪɨɤɢ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ Ɍɪɭɞɨɜɵɦ Ʉɨɞɟɤɫɨɦ ɊɎ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ:  

 - ɑɚɫɬɶ 6 ɫɬɚɬɶɢ 70 ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɝɥɚɫɢɬ: ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ 

ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɫɪɨɤɨɦ ɨɬ 2ɞɨ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 

14 ɞɧɟɣ;   

- ɑɚɫɬɶ 4 ɫɬɚɬɶɢ 70 ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚ ɫɪɨɤ ɦɟɧɟɟ 2 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ; 

  - ɑɚɫɬɶ 5 ɫɬɚɬɶɢ 70 ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɝɥɚɫɢɬ: ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ  

ɝɥɚɜɧɵɯ  ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ,  ɚ  ɬɚɤɠɟ  ɢɯ  ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ  ɮɢɥɢɚɥɨɜ  ɢ  

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ  ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɵɣ  ɫɪɨɤ  ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ [24]. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɬɚɬɶɹ 70 Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɤɪɭɝ ɥɢɰ, ɞɥɹ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨ ɪɹɞɭ ɩɪɢɱɢɧ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜɜɨɞ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɟɝɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɫɬɚɬɶɟ 196 Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ 

Ʉɨɞɟɤɫɚ ɊɎ ɡɚ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ  

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ (ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ) ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ 

ɨɰɟɧɤɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ. Ɍɚɤɠɟ ɫɬɚɬɶɹ 197 Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ 

Ʉɨɞɟɤɫɚ ɊɎ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ ɡɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɩɪɚɜɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɈɈɈ 

«ɆɂȺ» ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ȽɈɋɌ Ɋ 51305-99" 

(ɍɬɜ. ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ȽɈɋɋɌȺɇȾȺɊɌȺ ɊɎ ɨɬ 11.08.99 N 244-ɋɌ), 

ɨɩɢɫɚɧɧɵɦɢ ɜ ɱɚɫɬɢ 1.3 ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɩɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɬ ɡɚɤɨɧɚɦ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ɍɪɭɞɨɜɨɦɭ Ʉɨɞɟɤɫɭ ɊɎ, Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ɢ 

ɥɨɤɚɥɶɧɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɚɤɬɚɦ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ 
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ɜɫɟ ɜɧɟɫɟɧɧɵɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜɫɬɪɚɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɦɨɞɟɥɶ ɢ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɈɈɈ «ɆɂȺ». 
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

 

Ʌɸɛɚɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɰɟɥɟɣ 

ɞɨɥɠɧɚ ɭɞɟɥɹɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ 

ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɢ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɨ, 

ɱɬɨɛɵ ɤɚɠɞɵɣ ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɢɦɟɥ ɠɟɥɚɧɢɟ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɜ ɷɬɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥ ɫɟɛɹ 

ɤɨɦɮɨɪɬɧɨ. Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ – ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɵɣ ɢ ɫɥɨɠɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, 

ɬɪɟɛɭɸɳɢɣ ɤ ɫɟɛɟ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɨɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɜɟɞɶ ɢɦɟɧɧɨ ɨɬ ɧɟɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢ ɩɨɥɟɡɧɵɦ ɛɭɞɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ.  

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɱɚɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɦɧɨɣ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɨɫɧɨɜɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɢɡɭɱɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɤɨɬɨɪɵɯ, ɛɵɥɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɨ ɪɚɛɨɱɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ. Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ - 

ɨɞɧɚ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɫɨɛɨɣ ɜɡɚɢɦɧɨɟ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ ɜɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ ɧɨɜɵɯ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɬɪɭɞɚ, ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɢɦ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟ ɤ ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɵɥɢ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «ɆɂȺ», ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 

ɩɭɬɟɦ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɚɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɤɚɤ ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, 

ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɬɚɤɢɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɚɤ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɱɟɬɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɨɜɵɯ 
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ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɭ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ, ɩɪɨɜɨɞɹɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɷɬɢɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɮɭɧɤɰɢɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɞɛɨɪɨɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɉɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ ɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, ɢ ɛɭɞɟɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɱɚɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ «ɛɚɞɞɢɧɝɚ». Ɍɚɤɠɟ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɚɫɱёɬɚ ɢɧɞɟɤɫɚ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ȿ.Ⱥ. ɋɤɪɢɩɬɭɧɨɜɨɣ ɢ ɨɩɪɨɫɧɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ Ʌ. ɉɨɪɬɟɪɚ 

(OCQ) ɞɥɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 

ɧɨɜɵɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɭɪɨɜɧɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ. ȼ 

ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ 

ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɜɵɝɨɞ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ. ɉɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɨɛɳɟɣ ɜɵɝɨɞɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 12733 ɪɭɛɥɹ ɛɟɡ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ «ɛɚɞɞɢ» ɦɟɫɹɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɢ 12623 ɪɭɛɥɹ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɥɚɧɚ. ȼ 

ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɪɚɡɞɟɥɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ 

ɩɥɚɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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– ɂɠɟɜɫɤ: ɑɚɫɬɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

"ȼɨɫɬɨɱɧɨ-ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ", 2019. – ɋ. 55-58. 

37 ɉɢɥɢɩɟɧɤɨ ɇ. Ɇ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ 

ɤɚɞɪɨɜ. – Ɇ.: ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ, 2008. 

http://www.iprbookshop.ru/57162.html
https://cyberleninka.ru/article/n/osobennosti-postroeniya-sistemy-upravleniya-personalom-v-respublike-belarusv
https://cyberleninka.ru/article/n/osobennosti-postroeniya-sistemy-upravleniya-personalom-v-respublike-belarusv
https://cyberleninka.ru/article/n/teoreticheskie-podhody-k-opredeleniyu-sotsialno-psihologicheskih-aspektov-adaptatsii-lichnosti
https://cyberleninka.ru/article/n/teoreticheskie-podhody-k-opredeleniyu-sotsialno-psihologicheskih-aspektov-adaptatsii-lichnosti
https://www.hh.ru/
https://www.avito.ru/
https://cyberleninka.ru/article/n/metodicheskie-podhody-k-otsenke-sistemy-adaptatsii-personala
https://cyberleninka.ru/article/n/metodicheskie-podhody-k-otsenke-sistemy-adaptatsii-personala
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38 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ – [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: http://hrdocs.ru/poleznaya-informacziya/polozhenie-ob-adaptaczii-

personala  

39 Ɋɚɞɡɢɟɜɫɤɚɹ Ɍ. Ɋɚɫɬɢɬɶ ɢɥɢ ɧɚɧɹɬɶ, ɢɥɢ Ʉɚɤ ɩɨɫɱɢɬɚɬɶ ɜɵɝɨɞɵ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ / Ɍ. Ɋɚɞɡɢɟɜɫɤɚɹ // ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. – 2007. – 

№ 4. – ɋ. 76–80. 

 40  Ɋɚɡɠɢɝɚɟɜ Ⱥ.Ɏ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɤɫɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ. 

– ɋɉɛ: ɋɉɛȽɗɌɍ «ɅɗɌɂ», 2008. ɋ.9. 

 41 Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. 

ȽɈɋɌ Ɋ 51305-99" (ɍɬɜ. ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ȽɈɋɋɌȺɇȾȺɊɌȺ ɊɎ ɨɬ 11.08.99 N 

244-ɋɌ) 

42 ɋɤɪɢɩɬɭɧɨɜɚ ȿ.Ⱥ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɧɞɟɤɫɚ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

// ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ. — 2010. — No2. — ɋ.97–109. – 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ].  –  Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  https://grebennikon.ru/article-

5bnb.html   

43 ɋɥɟɩɰɨɜɚ ȿ.ȼ. Ɋɨɥɶ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. //ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. — № 4 (20), — 2014. — ɋ. 212—

217. 

44 ɋɦɢɪɧɨɜ, ȼ.ȼ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ / ȼ. ȼ. ɋɦɢɪɧɨɜ // Ⱥɭɞɢɬ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ. – 

2013. - №9. – ɋ. 309-320 

45  Ɍɨɳɟɧɤɨ ɀ.Ɍ. ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɹ ɬɪɭɞɚ: ɍɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɭɡɨɜ, 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ "ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɹ" ɢ "ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɬɪɭɞɚ" / 

Ɍɨɳɟɧɤɨ ɀ.Ɍ. - Ɇ.:ɘɇɂɌɂ-ȾȺɇȺ, 2015. - 423 ɫ. 8. Ɍɪɚɜɢɧ, ȼ. ȼ. Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ / ȼ.ȼ. Ɍɪɚɜɢɧ, ȼ.Ⱥ. Ⱦɹɬɥɨɜ. - Ɇ.: Ⱦɟɥɨ, 2015. - 272 c. 

46 Ɍɸɥɶɤɢɧɚ ɘ. ɋ. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ / 

Ɍɸɥɶɤɢɧɚ ɘ. ɋ. // ȼɟɫɬɧɢɤ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. – 

2018. - №1. – ɋ. 109 

47 ɍɲɧɢɰɤɚɹ, Ⱥ.ȿ - Ɉɬ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ // ɂɡɜɟɫɬɢɹ ɂɪɤɭɬɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

http://hrdocs.ru/poleznaya-informacziya/polozhenie-ob-adaptaczii-personala
http://hrdocs.ru/poleznaya-informacziya/polozhenie-ob-adaptaczii-personala
https://grebennikon.ru/article-5bnb.html
https://grebennikon.ru/article-5bnb.html
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ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ɋɟɪɢɹ: ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ. 2013. №.  –    [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ].  –  

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://cyberleninka.ru/article/n/ot-kultury-organizatorskoy-

deyatelnosti-k-organizatsionnoy-kulture   

48 Ɏɢɥɢɦɹɧɨɜɚ, Ɇ. Ƚ. ɗɬɚɩɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ / Ɇ. Ƚ. 

Ɏɢɥɢɦɹɧɨɜɚ // ɇɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱёɧɵɯ. –2016. – 

№9-2. – ɋ. 181 – 185. 

49 ɘɯɧɟɜɚ, ȿ.Ⱥ - ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɤɚɤ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫɮɟɪɵ 

ɭɫɥɭɝ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ. 2014. №5 (24). .  –    [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ  ɪɟɫɭɪɫ].  

–  Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://cyberleninka.ru/article/n/proektirovanie-effektivnoy-

organizatsionnoy-kultury-kak-mehanizm-povysheniya-effektivnosti-na-

predpriyatiyah-sfery-uslug   

50 əɰɟɧɤɨ ȿ.Ⱥ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɥɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ // Human Progress. 2018. Ɍɨɦ 4. – 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://progresshuman.com/images/2018/Tom4_8/Yatsenko.pdf   
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

 
ȺɇɄȿɌȺ ȾɅə ɋɈɌɊɍȾɇɂɄɈȼ ɄɈɆɉȺɇɂɂ ɈɈɈ «ɆɂȺ» 

 

ɍɜɚɠɚɟɦɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɆɂȺ»! 

ɉɪɨɫɢɦ ȼɚɫ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɚɧɤɟɬɟ. 

ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɨɬɜɟɱɚɬɶ, ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɱɢɬɚɣɬɟ ɜɨɩɪɨɫ ɢ ɜɚɪɢɚɧɬɵ 

ɨɬɜɟɬɨɜ ɤ ɧɟɦɭ. ɉɨɞɯɨɞɹɳɢɣ ɨɬɜɟɬ ɨɛɜɟɞɢɬɟ. ɉɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɩɢɲɢɬɟ ɫɜɨɣ 

ɨɬɜɟɬ ɜ ɩɭɫɬɭɸ ɫɬɪɨɤɭ. 

ȼ ɢɬɨɝɨɜɨɦ ɨɬɱёɬɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, 

ɛɟɡ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɢɦɟɧ. 

 

1. ɍɤɚɠɢɬɟ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɤɚɤ ɞɨɥɝɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɨɫɶ ȼɚɲɟ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɨɜɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɪɚɛɨɬɵ? 

• Ⱦɨ 1 ɦɟɫɹɰɚ; 

• Ⱦɨ 3 ɦɟɫɹɰɟɜ; 

• Ⱦɨ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ; 

• ɉɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ; 

• Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ. 

2. ɑɬɨ ȼɚɦ ɩɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ? 

• ȼɯɨɠɞɟɧɢɟ ɜ ɧɨɜɵɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ; 

• ɍɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ; 

• ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ; 

• Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ. 

3. ɉɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɨɰɟɧɢɬɟ ɩɨ 10-ɬɢ ɛɚɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɠɧɚ 

ɩɨɦɨɳɶ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɞɥɹ 

ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ? Ɉɰɟɧɢɬɟ ɫɜɨɣ ɨɬɜɟɬ ɨɬ 0 ɞɨ 10, ɝɞɟ 0 – ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɟ ɜɚɠɧɚ, 

10 – ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɚɠɧɚ. 

10___________5____________0 
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4. Ʉɚɤ ɞɨɥɝɨ ȼɚɦ ɛɵɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɩɨɦɨɳɶ ɤɨɥɥɟɝ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 

ɪɚɛɨɬɟ? 

• Ⱦɨ 1 ɦɟɫɹɰɚ; 

• Ⱦɨ 3 ɦɟɫɹɰɟɜ; 

• Ⱦɨ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ; 

• Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ; 

• Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ. 

5. ȼ ɤɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ (ɤɨɝɞɚ) ɜɨɡɧɢɤɚɥɢ ɫɥɨɠɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɱɚɫɬɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ȼɚɲɟɝɨ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɧɚ ɧɨɜɨɦ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ? 

 

6. ȼ ɤɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ȼɵ ɞɨɜɨɥɶɧɵ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɧɚ ɧɨɜɨɦ 

ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ? Ɉɰɟɧɢɬɟ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɫɜɨɣ ɨɬɜɟɬ ɨɬ 0 ɞɨ 10. Ƚɞɟ 0- ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ 

ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪёɧ (ɚ), 10- ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ (ɚ) 

10___________5____________0 

7. ɋɱɢɬɚɟɬɟ ɥɢ ȼɵ ɫɟɛɹ ɜɚɠɧɵɦ ɱɥɟɧɨɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ? 

• Ⱦɚ 

• ɋɤɨɪɟɟ ɞɚ, ɱɟɦ ɧɟɬ 

• ɋɤɨɪɟɟ ɧɟɬ, ɱɟɦ ɞɚ 

• ɇɟɬ 

• Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ 

8. Ʉɚɤ ȼɵ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɟ ȼɚɲɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ ɜ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ? Ɉɬɜɟɬ ɜɩɢɲɢɬɟ ɜ ɫɬɪɨɤɭ ɧɢɠɟ. 

____________________________________________________________________ 

 

9. Ʉɚɤ ȼɵ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɟ ȼɚɲɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ? Ɉɬɜɟɬ ɜɩɢɲɢɬɟ ɜ ɫɬɪɨɤɭ ɧɢɠɟ. 

____________________________________________________________________ 

 



78 

 

10. Ʉɚɤ ɜɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ, ɨɜɥɚɞɟɥɢ ɥɢ ȼɵ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ? ȼɚɪɢɚɧɬ ɨɬɜɟɬɚ ɜɵɞɟɥɢɬɟ. 

• Ⱦɚ 

• ɋɤɨɪɟɟ ɞɚ, ɱɟɦ ɧɟɬ 

• ɋɤɨɪɟɟ ɧɟɬ, ɱɟɦ ɞɚ 

• ɇɟɬ 

• Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ   

11. Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɥɢ ȼɵ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ?  

• Ⱦɚ 

• ɋɤɨɪɟɟ ɞɚ, ɱɟɦ ɧɟɬ 

• ɋɤɨɪɟɟ ɧɟɬ, ɱɟɦ ɞɚ 

• ɇɟɬ 

• Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɢɦ ɜɚɫ ɡɚ ɢɫɤɪɟɧɧɢɟ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɨɩɪɨɫ! ȿɫɥɢ ɜɵ ɯɨɬɢɬɟ 

ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɨɛɳɢɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɚɧɤɟɬɧɨɝɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ 

ɭɤɚɡɚɬɶ ɫɜɨɸ ɩɨɱɬɭ______________________. 

 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɢɦ ȼɚɫ ɡɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɩɪɨɫɟ! 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɉɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
1. Ʉɚɤɢɟ, ɧɚ ȼɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, 
ɷɬɚɩɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 
ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ? 

Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ 
ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɦɨɦɟɧɬ 
ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ ɢ 
ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɫɥɟ ɧɟɟ. 
ɋɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 
ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɢ ɫ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɨɦ ɢ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɫ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ.  

Ⱦɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɫɨɛɨɣ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ, 
ɧɨ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 
ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɧɟ 
ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɫɜɨɟɦɭ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɰɟɥɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

2.  Ʉɚɤɢɟ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ 
ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ? 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɭ ɧɨɜɵɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɟ ɬɚɤ ɦɧɨɝɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 
ɛɵɫɬɪɨ ɩɪɢɫɬɭɩɚɬɶ ɤ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 
ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ 
ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɧɟɬ 
ɱɟɬɤɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ, 
ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɢ ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɣ. 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɤɪɢɬɟɪɢɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɧɟɬ 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 
ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɥɫɹ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ; ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ «ɜ 
ɫɩɟɲɤɟ», ɱɬɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢ 
ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɬɪɭɞɚ.  

3. ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɥɢ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɫɥɟ 
ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ? 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ 
ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ.  

ɂɡ – ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɷɬɚɩɨɜ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɧɟɬ. 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ  

4. ɑɬɨ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ 
ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ? 

Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 
ɞɨɥɠɧɚ ɨɯɜɚɬɵɜɚɬɶ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ 
ɧɚɜɵɤɢ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɚ 
ɛɵɬɶ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɫɬɪɟɫɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɧɨɜɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɞɨɥɠɧɚ 
ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɜ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ 
ɛɵɫɬɪɟɟ. Ɍɚɤ ɠɟ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɪɨɫɬɵɦ ɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ, ɬɨ 
ɟɫɬɶ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, 
ɩɪɢɛɵɜɲɟɝɨ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɸ. 

Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɭɞɟɬ 
ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɤɚɤ 
ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɭɫɩɟɲɧɨɣ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɷɬɚɩɚ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɬɨɝɨ ɫɚɦɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

5. ȼɚɠɧɚ ɥɢ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɤɚɤɨɜɚ, ɧɚ ȼɚɲ 
ɜɡɝɥɹɞ, ɟɝɨ ɪɨɥɶ ɜ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ? 

Ɇɧɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɨ 
ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ.  

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 




