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ɊȿɎȿɊАɌ 

 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ 

ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚ ɩɪɟɦɟɪɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ «ɂɇɅɂ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 

51 ɫɬɪɚɧɢɰɭ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 7 ɬɚɛɥɢɰ, 5 ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɣ, 26 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɬɵ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɜɟɞɟɧɢɟ, ɬɪɢ ɝɥɚɜɵ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɫɩɢɫɨɤ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: 

ɋɬɨɪɨɧɧɹɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ, Ɋɢɫɤɢ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ.  

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: Cɬɨɪɨɧɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɂɇɅɂ).  

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ 

ɩɪɨɟɤɬɟ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ.  

ɐɟɥɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɩɥɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɪɢɫɤɨɜ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ 

ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ 

Ɂɚɞɚɱɢ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ:  

ɂɡɥɨɠɟɧɚ ɬɟɨɪɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

ȼ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɩɢɫɚɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɬɪɟɬɶɟɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ; 

ɉɪɢɦɟɧɢɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɢɫɤɚɦɢ ɞɥɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɨɰɟɧɤɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

ȼɨɡɶɦɟɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɟɤɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɂɧɥɢ» ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɭɫɥɭɝ 

ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ - ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ, ɨɛɨɛɳɢɦ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɦɟɬɨɞ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ, ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 



ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɫɧɢɡɢɬɶ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ. 

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ:  

- ɍɬɨɱɧɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ 

- ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɚɯ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɪɢɫɤɚɦɢ 



 

ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 

ɉɨ ɦɟɪɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɭɫɥɭɝɢ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɨɪɨɧ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ. ɇɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɩɟɪɟɞɨɜɵɦɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦɢ ɢɞɟɹɦɢ ɢ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨ ɪɢɫɤɚɯ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɫɬɪɚɞɚɸɬ ɨɬ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɚɤ ɩɟɪɟɪɚɫɯɨɞ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɚɜɢɬɶ 

ɬɨɜɚɪɵ ɩɨ ɩɥɚɧɭ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. ɗɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢɡ - ɡɚ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɦɢ 

ɫɬɨɪɨɧɧɢɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɢ ɢɡ - ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɟ ɛɵɥɚ ɜɧɟɞɪɟɧɚ ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ [1] 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɢɞɟɬ ɥɢ ɪɟɱɶ ɨ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɯ ɢɥɢ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɚɯ, ɨɧɢ 

ɜɟɫɶɦɚ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɚɤ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɥɢ ɧɟɭɞɚɱɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɤɚɤ ɨɧɢ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ, ɢ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 

ɩɨɞɩɚɞɚɟɬ ɩɨɞ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: Cɬɨɪɨɧɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɂɇɅɂ).  

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ 

ɩɪɨɟɤɬɟ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ.  

ɐɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  

ɐɟɥɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɩɥɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɪɢɫɤɨɜ ɞɥɹ 



ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ 

ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ 

Ɂɚɞɚɱɢ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ:  

ɂɡɥɨɠɟɧɚ ɬɟɨɪɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

ȼ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɩɢɫɚɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɬɪɟɬɶɟɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ; 

ɉɪɢɦɟɧɢɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɢɫɤɚɦɢ ɞɥɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɨɰɟɧɤɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

ȼɨɡɶɦɟɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɟɤɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɂɧɥɢ» ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɭɫɥɭɝ 

ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ - ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ, ɨɛɨɛɳɢɦ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɦɟɬɨɞ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ, ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɫɧɢɡɢɬɶ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ. 

Ƚɢɩɨɬɟɡɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  

- ɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɤɚɤ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ, ɬɚɤ ɢ 

ɝɪɭɡɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹɦ; 

- ɜ ɫɜɨɟɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɢɦɟɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ, ɧɨ ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɦɧɨɝɢɟ ɪɢɫɤɢ; 

- ɪɢɫɤɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ；

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ, Ɋɢɫɤ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ, ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ, 

Ɋɢɫɤ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ, Ɋɢɫɤ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ.  

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ, ȼɜɟɞɟɧɢɟɦ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ Mɟɧ ɮɷɧ, ɋɸɣ Ɍɹɧɶɥɹɧ, Ɇɚ 

ɘɧɝɭɚɧ ɢ ɞɪ. ɂɡɭɱɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ ɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɪɚɛɨɬɵ ȼɚɧ 

Ʌɭ, Ƚɨ ɑɠɭɧɜɷɣ, ɏɭɚɧ ɑɠɚɨ,  ɑɠɷɧ Ɏɷɧ, ɋɭɧɶ ɐɡɹɰɢɧ,  ɑɷɧɶ ɒɭɤɭɧ ɢ ɞɪ. 



Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɢɫɤɨɜ ɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɋɢɧ ȼɷɣ, ɍ 

ɋɸɣɰɡɢɧ, ɑɷɧɶ Ɍɚɨ ɢ ɞɪ. ɉɪɨɟɤɬɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɜ ɫɬɨɪɨɧɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ 

ɨɫɜɹɳɟɧ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ Ȼɢɫɢɧ,ȼɚɧ Ʌɷɣ, ɢ ɞɪ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɚɹ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɜɟɛ - 

ɫɚɣɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɂɧɥɢ». 

ɋ ɧɚɭɱɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɦɟɟɬ ɲɢɪɨɤɢɟ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɪɢɫɤɚɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɳɟ ɦɧɨɝɨ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɦɟɬɨɞɵ 

ɚɧɚɥɢɡɚ, ɫɢɧɬɟɡɚ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɚɧɚɥɨɝɢɣ.  

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ:  

- ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ; 

- ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɚɯ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɪɢɫɤɚɦɢ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɨɛɴɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  

Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪёɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 



 

1 Ɍɟɨɪɟɬɢɤɨ - ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜы ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ  
 

1.1 Ɉɫɧɨɜы ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 
 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ, ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɧɚɧɢɣ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɨɪɢɢ ɢ 

ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɫ ɲɢɪɨɤɢɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ, ɭɠɟ ɫɬɚɥɨ ɜɚɠɧɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɶɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.[2] 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ɂɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɭɫɢɥɢɹ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɢɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɞɨɫɬɢɠɢɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɭɫɥɭɝɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. ɉɪɨɟɤɬ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ 

ɪɨɥɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɞɚɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ, ɛɨɥɶɲɨɣ ɞɨ ɜɵɫɚɞɤɢ ɧɚ Ʌɭɧɭ, ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɞɨ 

ɨɬɞɟɥɤɢ ɝɨɫɬɢɧɨɣ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɪɚɡɨɜɚɹ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 

ɩɪɨɟɤɬɨɦ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɉɪɨɟɤɬɵ, ɤɚɤ ɮɨɪɦɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ - ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ, ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɚ ɩɪɨɟɤɬɵ sihao ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ 

ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ, ɧɨ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ ɜɫɟ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɨɛɳɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɧɨ ɪɟɡɸɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:[3] 

1. ȼɪɟɦɟɧɧɵɣ 

ɂɦɟɸɬ ɜ ɜɢɞɭ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɢɦɟɟɬ ɱɟɬɤɨɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɱɚɥɚ ɢ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ 

ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɚɦɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɡɚɞɚɱɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ, ɩɪɨɟɤɬ ɨɛɴɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɪɵɬɵɦ ɛɟɡ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

2. Hɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ 



ɉɪɨɰɟɫɫ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɫɬɵɦ, ɢ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɦɧɨɝɨ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɢ ɢɦɟɧɧɨ 

ɢɡ - ɡɚ ɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɪɢɫɤɢ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɨɟɤɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ 

3. əɫɧɨɫɬɶ ɰɟɥɢ 

Ʌɸɛɨɣ ɩɪɨɟɤɬ ɞɨɥɠɟɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɝɪɚɸɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɭɸ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɭɸ ɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. ȼ ɩɪɨɟɤɬɵ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ: ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɰɟɥɢ ɫɚɦɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ, ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɥɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɰɟɥɢ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ: ɢɦɟɸɬ ɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɧɨɪɦɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɥɟɧɢɹ, ɬɢɪɚɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. 

4. Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 

ɑɬɨɛɵ ɡɚɜɟɪɲɢɬɶ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜ ɧɟɦ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɥɸɞɢ, ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ ɢ 

ɜɟɳɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɚɠɞɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ 

ɩɪɨɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. ȼɤɥɸɱɚɟɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɥɸɞɫɤɢɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ, 

ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɬ ɤɥɸɱɟɜɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɭɫɩɟɯɚ ɢɥɢ ɧɟɭɞɚɱɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɉɨɧɹɬɢɟ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ.  

ȿɫɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɬɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬɨɦ, ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɬɪɟɬɶɹ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɫɥɭɝɢ ɞɪɭɝɢɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɭɡɥɟ ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɤɥɢɟɧɬɚ, 

ɩɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɜɪɟɦɟɧɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ 

ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ.[4] 



 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ 
No. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ Ɉɛɵɱɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɉɪɨɟɤɬɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ 
1 Ɋɟɫɭɪɫɵ ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɥɸɞɢ, ɮɨɧɞɵ, 
ɪɟɫɭɪɫɵ 

1. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 
2. Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɟ 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɬɢ ɢ ɚɩɩɚɪɚɬɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
3. Ⱥɞɟɤɜɚɬɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 

2 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ  ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɨɬɞɟɥ 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

3 ɋɪɨɤɢ ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɰɟɥɶ ɜ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɵɣ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɦ ɫɪɨɤ 

4 Ɉɞɢɧ ɪɚɡ Ɂɚɞɚɱɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ, 
ɩɪɨɟɤɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧ 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɫɬɨɪɨɧɧɹɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɢɦɟɟɬ 
ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 

5 ɐɟɥɶ ȼɵɩɨɥɧɢɬɶ ɱɟɬɤɭɸ 
ɰɟɥɶ 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ 

6 ɐɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨɟ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 

ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 

7 ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ ɞɥɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɉɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɠɧɨ 
ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɜɬɨɪɢɱɧɨɟ ɧɚɱɚɥɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢɥɢ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɞɥɹ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫɨ ɫɫɵɥɤɨɣ ɧɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ 
ɨɩɵɬ 

 

1.2 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 
 

Ʌɸɛɨɣ ɩɪɨɟɤɬ ɢɦɟɟɬ ɷɥɟɦɟɧɬ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ 

ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɫɩɟɤɬɪɭ ɪɢɫɤɨɜ, ɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɨɣɬɢ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɩɨɬɟɪɢ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɢɫɤɨɦ, ɧɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ 

ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ[5] 

Ɋɢɫɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɩɪɨɟɤɬɨɦ, ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ 

ɡɚɤɪɵɬɵɦ ɢɡ - ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɧɟɝɨ ɜɥɢɹɸɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ, ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡ - ɡɚ ɦɧɨɝɢɯ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨ 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɉɥɨɞɵ ɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ 



ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɢɥɢ ɧɟ ɞɨɯɨɞɹɬ ɞɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɣ ɰɟɥɢ, ɱɬɨ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɬɟɪɢ.[6] 

Oɞɧɨɪɚɡɨɜɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɞɟɥɚɟɬ ɟɝɨ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɟɟ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ, ɱɟɦ 

ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɏɨɬɹ ɩɪɨɟɤɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɢ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɢɯ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɨɧɢ ɬɚɤɠɟ 

ɢɦɟɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɨɛɳɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ: 

ɫɥɭɱɚɣɧɨɫɬɶ, ɩɨɷɬɚɩɧɨɫɬɶ, ɦɭɬɚɝɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɶ.[7] 

Ɋɚɡɧɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ. ɇɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɢ ɪɚɫɩɨɡɧɚɟɬ ɪɢɫɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɉɪɨɰɟɫɫ ɨɰɟɧɤɢ, 

ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɢɦ ɬɟɪɦɢɧɨɦ ɞɥɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɧɚɭɱɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. ɋɭɛɴɟɤɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɨɦ, ɚ ɨɫɧɨɜɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɛɨɪ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ:[8] 

1. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɨɥɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ ɥɢɰ ɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɭɪɨɜɧɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɨɪɦ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɨ ɪɢɫɤɚɯ ɢ ɞɪ 

2. ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɢɫɤɚ 

ɉɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɧɚɱɚɥɚ ɧɚɞɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ 

ɪɢɫɤɨɜ, ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɡɧɚɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ, ɢ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ, ɫɜɹɡɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɨɣ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ, ɩɨɫɥɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ Ɇɨɠɧɨ 

ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɪɚɡɧɵɟ ɬɢɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɇɟɬɨɞ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: ɦɟɬɨɞ 

ɦɨɡɝɨɜɨɝɨ ɲɬɭɪɦɚ, ɦɟɬɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɚɧɚɥɢɡ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ, ɦɟɬɨɞ ɛɥɨɤ - 

ɫɯɟɦɵ ɢ ɞɪ.[9] 

3. Ɉɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɚ 



ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɚɠɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɨɧ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɞɜɚ ɦɟɬɨɞɚ 

ɚɧɚɥɢɡɚ: ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ, 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ: ɦɟɬɨɞ ɦɨɧɬɟ - ɤɚɪɥɨ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢɟɪɚɪɯɢɢ, ɦɚɬɪɢɱɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ;[10] 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ: ɦɟɬɨɞ ɞɟɪɟɜɚ ɨɬɤɚɡɨɜ, ɦɟɬɨɞ ɦɨɡɝɨɜɨɝɨ ɲɬɭɪɦɚ, 

ɦɟɬɨɞ Ⱦɟɥɮɢ, ɦɟɬɨɞ ɷɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɢɢ, ɦɟɬɨɞ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɞɪ. 

4. Ɋɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɪɢɫɤ 

ɉɪɨɳɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɬɨ ɞɨɥɠɟɧ ɞɟɥɚɬɶ ɱɬɨ - ɬɨ, 

ɫɤɨɥɶɤɨ ɫɬɨɢɬ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ, ɢ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. ȼɵɛɟɪɢɬɟ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɢɫɤ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ. 

5. Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɢɫɤɨɜ 

ɇɚɞɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬ ɜɟɫɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɟɦɭ 

ɧɭɠɧɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɩɨɡɧɚɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ 

ɢ ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɩɥɚɧ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɱɬɨɛɵ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɥɚɧ ɪɢɫɤɨɜ ɍɫɩɟɲɧɨ 

ɩɪɟɬɜɨɪɹɟɬɫɹ ɜ ɠɢɡɧɶ.[11] 

 

1.3 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ 
 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɞɢɥɟɪɚɦɢ, ɩɪɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ ɨɧɢ 

ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬɫɹ ɞɜɭɦɹ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 

ɭɫɥɭɝ - ɜɧɟɲɧɢɦ ɦɢɪɨɦ, ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɩɨɝɨɞɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ, ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜɨ ɜɫɟɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɢɫɤɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ 

ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ.[12] 



ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɨɪɨɧ ɩɟɪɟɩɥɟɬɚɸɬɫɹ, ɢ ɬɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɠɟɫɬɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɣ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɭɫɥɭɝ ɢ ɧɟɞɟɥɢɦɨɫɬɶ ɫ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɪɨɞɚɜɰɚɦɢ, ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 

ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨɫɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɞɪɭɝɢɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ 

ɫɭɬɶ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɨɪɨɧ.[13] 

Ʉɨɝɞɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɥɢ ɪɢɫɤɢ, ɤɨɝɞɚ, ɝɞɟ ɢ ɝɞɟ 

ɨɧɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ, ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɯ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵ, ɢ ɷɬɚ 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ - ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɵ ɧɟ ɦɨɠɟɦ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɜ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ 

ɫɩɪɨɫɚ, ɭɫɥɭɝɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɫɬɨɪɨɧɧɢɦɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, 

ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ: ɨɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɛɚɡɨɜɵɯ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɞɨ ɛɨɥɟɟ ɩɨɡɞɧɢɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɫ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɟɣ, ɯɨɬɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, 

ɩɨɥɭɱɚɟɦɚɹ ɨɬ ɭɫɥɭɝ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɧɨ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɢɫɤɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɬ. ɂ ɩɨ ɦɟɪɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɥɢɹɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ 

ɫɥɨɠɧɵɦɢ, ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɜɵɡɵɜɚɟɦɵɟ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɢɫɤɢ 

ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɸ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɢɫɤɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɜɫɟ 

ɛɨɥɶɲɟɦɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ, ɢ ɪɢɫɤɢ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɱɟɪɟɡ ɜɟɫɶ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɱɟɦ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɟɟ ɛɢɡɧɟɫ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɪɢɫɤ. 

ɉɨ ɦɟɪɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɟɳɟɣ ɬɚɤɠɟ 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɦ, ɚ ɞɥɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɥɨɝɢɫɬɢɤɨɣ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 



ɱɚɫɬɨɬɚ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɱɚɫɬɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɢɫɤɨɦ ɫɨɛɵɬɢɣ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɨɩɵɬɚ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɭ ɧɚɫ ɦɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɧɨ ɨɩɟɪɟɬɶɫɹ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɰɟɥɟɜɨɝɨ 

ɨɬɛɨɪɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ 

ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɩɨɡɞɧɟɦ ɷɬɚɩɟ. 

Ⱦɜɨɣɧɨɫɬɶ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɬɟɪɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ ɡɚ ɧɢɦ ɬɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ 

ɨɝɪɨɦɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ. ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɪɢɫɤ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɭɪɨɠɚɣ, ɧɨ ɢ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ, ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɥɸɞɶɦɢ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɱɚɫɬɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɚ ɭɪɨɠɚɹ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɪɢɫɤɚ ɨɬ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ ɤ ɪɢɫɤɭ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ 

ɪɟɲɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɢɫɤɨɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɚɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɫ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, ɤɚɤ ɧɟɞɚɜɧɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ, ɯɨɬɹ ɢ 

ɫɨɩɪɹɠɟɧɵ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ, ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ 

ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɭɫɥɭɝɢ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɬɪɟɬɶɢɯ 

ɫɬɨɪɨɧ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɟɬ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ɍɚɤ ɠɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ 

ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢɛɵɬɢɹ ɝɪɭɡɚ ɢɡ - ɡɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɟɫɥɢ 

ɡɚɞɟɪɠɤɚ ɝɪɭɡɚ ɢɡ - ɡɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɟɧɶɲɟ ɧɟɭɫɬɨɣɤɢ, 

ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɣ ɭɩɥɚɬɟ; ɇɨ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɰɭɧɚɦɢ, ɩɨɬɟɪɢ ɛɵɥɢ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ, ɤɨɝɞɚ ɝɪɭɡɵ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɟɜɨɡɢɥɢɫɶ ɦɨɪɟɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ - ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ 

ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɪɚɡɥɢɱɢɢ ɜ ɡɜɟɧɟ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. 

ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ, ɢɥɢ ɛɭɞɭɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɧɨɪɦɚɥɶɧɭɸ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɢɜɟɫɬɢ, ɢ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ, ɬɚɤɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 



ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɨɠɧɨ 

ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ, ɨɰɟɧɤɭ ɪɢɫɤɨɜ, ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɪɢɫɤɢ.[14] 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɢ ɫɰɟɧɚɪɢɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɪɢɫɤɚ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. ȼɤɥɸɱɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɥɚɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɜ ɰɟɥɨɦ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

ȼɧɟɲɧɢɟ ɪɢɫɤɢ. Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ 

ɫɪɟɞɟ, ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɡɚɤɨɧɚɯ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɬɪɭɞɧɨ 

ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɥɢ ɧɟ ɩɨɞɞɚɜɚɬɶɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɪɢɫɤɢ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɪɢɫɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɪɢɫɤɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 

ɛɢɡɧɟɫɚ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɞɪ. ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɪɢɫɤɨɜ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɨɞɯɨɞ: ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɥɢɰɚ ɜɫɟɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɤɚɤ ɱɥɟɧɵ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫɬɨɪɨɧɚ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɜɧɟɲɧɢɣ ɷɤɫɩɟɪɬ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ, ɞɥɹ ɫɨɡɵɜɚ ɫɨɛɪɚɧɢɹ, ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɬɶ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɩɪɨɲɥɨɦɭ ɨɩɵɬɭ. Ɇɟɬɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ: ɩɨɪɚɡɦɵɲɥɹɬɶ ɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ, ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɬɶ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɨ ɩɟɪɟɱɧɸ 

ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ; Ɍɚɛɥɢɰɚ ɨɰɟɧɤɢ: ɫɧɚɱɚɥɚ ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɪɢɫɤɚ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɨɩɵɬɨɦ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜɨɩɪɨɫɧɢɤ, 

ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɬɶ ɪɢɫɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɭɬɟɦ ɫɛɨɪɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɦɧɨɝɢɯ ɥɸɞɟɣ; Ⱦɨɫɬɭɩ ɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ ɢ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɯɨɞ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫɞɟɥɚɬɶ ɚɧɚɥɢɡ, ɨɰɟɧɤɭ. ȿɝɨ ɰɟɥɶ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɦɟɬɨɞɚ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɩɟɪɟɱɧɹ 

ɪɢɫɤɨɜ ɫ ɭɩɨɪɨɦ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɭɩɨɪɨɦ. ɉɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɪɢɫɤɚ 



ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɚɡɦɟɪ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɯɨɞ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɫɥɟ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɹ ɪɢɫɤɚ. ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɚɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɚɤ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, 

ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ ɨɰɟɧɤɢ ɜɪɭɱɧɭɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 

ɩɪɚɤɬɢɱɧɵɦ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɷɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɞɚɧɧɵɯ, ɢ ɧɚ ɫɭɠɞɟɧɢɹɯ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ, ɩɪɢɱɟɦ ɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɜɚ 

ɦɟɬɨɞɚ: ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ.  

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ. Ɉɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɨɩɨɡɧɚɧɧɨɝɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ ɪɢɫɤɚ 

ɩɭɬɟɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ, ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɰɟɥɶ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɫɥɟ ɟɝɨ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɜɥɢɹɧɢɹ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɫɬɜɭɸɬ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹɦ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɵɦ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɪ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɢɫɤɢ. ɡɚɥɨɠɢɬɶ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ.[15] 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ. əɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ, ɨɬɫɨɪɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ ɷɬɢɦɢ 

ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ ɪɢɫɤɚ, ɢ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɢɫɤɚ, ɨɛɵɱɧɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ 

ɬɚɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɚɤ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ Ɇɨɧɬɟ - Ʉɚɪɥɨ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɪɟɜɚ ɪɟɲɟɧɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɪ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 

ɪɢɫɤɢ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤɨɣ - ɥɢɛɨ 

ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚ 

ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɫɧɨɜɟ. 

Ɋɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɪɢɫɤ - ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɭɝɪɨɡɵ ɧɟɭɞɚɱɢ ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɪ. ȼɤɥɸɱɚɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ 



ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɪɢɫɤ ɫ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɥɢɰ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ: ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɢɥɢ ɭɝɪɨɡɵ, 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɢɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɭɝɪɨɡɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 

ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

ɂɡ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ 

ɩɪɨɟɤɬɵ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨ ɪɢɫɤɚɯ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɢ 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɥɹ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ «ɂɧɥɢ». 

 



 

2 Аɧɚɥɢɡ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ 
ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɂɧɥɢ 

 

2.1 Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɂɧɥɢ 
 

Kɨɦɩɚɧɢɢ YINGLI SOLAR ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɜ 1987 ɝɨɞɭ ɢ ɫ 1998 ɝɨɞɚ ɜɯɨɞɢɬ 

ɜ ɫɮɟɪɭ ɮɨɬɨɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɣ ɧɚ ɫɨɥɧɟɱɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ. ɇɚ 

ɧɶɸ - ɣɨɪɤɫɤɨɣ ɮɨɧɞɨɜɨɣ ɛɢɪɠɟ ɜ ɋɒȺ ɜ ɢɸɧɟ 2007 ɝ. Ɋɟɚɥɢɡɭɹ ɫɜɨɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɢ ɜɵɫɨɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɨɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ, 

Kɨɦɩɚɧɢɢ YINGLI SOLAR ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɚɫɶ ɜ 

ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɝɪɭɩɩɨɜɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɢ ɧɨɜɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ 

ɧɚ ɫɨɥɧɟɱɧɨɣ ɮɨɬɨɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ 

Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɦɨɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ «YINGLI SOLAR» 

ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɦɧɨɝɢɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɦɨɪɫɤɢɯ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ: 

1. ɉɪɨɟɤɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ Ɏɚɡɵ I ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

«YINGLI SOLAR»; 

2. ɉɪɨɟɤɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ Ɏɚɡɵ II ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

«YINGLI SOLAR»; 

3. ɉɪɨɟɤɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ Ɏɚɡɵ III ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

«YINGLI SOLAR»; 

4. ɉɪɨɟɤɬ ɤɪɟɦɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «YINGLI SOLAR» ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ.  

Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɦɨɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ «YINGLI SOLAR» 

ɢɦɟɟɬ ɦɧɨɝɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜɨ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ; ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɯɨɪɨɲɟɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɪɹɞɨɦ ɜɟɞɭɳɢɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɭɞɨɯɨɞɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 

ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯɫɹ ɥɶɝɨɬɧɵɦɢ ɦɨɪɫɤɢɦɢ ɬɚɪɢɮɚɦɢ ɫɭɞɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɬɚɤɢɯ 

ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ, ɤɚɤ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɒɬɚɬɵ, ȿɜɪɨɩɚ, Ʉɭɛɚ; ɂ ɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ 



ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɚɦɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɭɫɥɭɝɢ " ɨɬ ɞɜɟɪɢ ɞɨ ɞɜɟɪɢ" ɩɨ 

ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ: ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɦɨɪɫɤɢɦɢ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɦɢ ɝɪɭɡɚɦɢ ɢ 

ɪɚɫɫɟɹɧɧɵɦɢ ɝɪɭɡɚɦɢ; ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ, ɨɬɱɟɬ ɨɛ ɢɦɩɨɪɬɟ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɦɨɪɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ; ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɪɚɡɛɨɪɤɟ ɩɨɪɬɨɜ ɞɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɨɛɵɱɧɵɯ ɢ ɛɨɥɶɲɢɯ ɝɪɭɡɨɜ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ[16]. 

 

2.2 Аɧɚɥɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪы ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪы ɩɪɨɟɤɬɚ 
 

ɍ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɟɫɬɶ ɨɬɞɟɥ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɨɬɞɟɥ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɨɬɞɟɥ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɨɬɞɟɥ, ɨɬɞɟɥ ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɬɞɟɥ ɤɚɞɪɵ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɂɧɥɢ ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2-1. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɂɧɥɢ 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɬɪɟɬɶɟɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ: ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 

ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɨɛɳɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ 



ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɧɚɣɬɢ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɜɵɛɨɪ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɧɚɥɢɡɚ[17]. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 - Aɧɚɥɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ  
Aɧɚɥɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ Ɇɚɬɪɢɱɧɚɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ȼɵɫɨɤɢɣ ȼɵɫɨɤɢɣ ɇɢɡɤɢɣ 
ɇɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ȼɵɫɨɤɢɣ ȼɵɫɨɤɢɣ ɇɢɡɤɢɣ 
ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ⱦɥɢɧɧɵɣ Ⱦɥɢɧɧɵɣ Ʉɨɪɨɬɤɨ 
Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɋɥɨɠɧɵɣ ɇɟ ɨɱɟɧɶ 

ɫɥɨɠɧɵɣ 
Ɍɢɩɢɱɧɵɣ 

ȼɚɠɧɨɫɬɶ ɇɟ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ȼɵɫɨɤɢɣ ɇɢɡɤɢɣ 
ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 

ɇɟ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ȼɵɫɨɤɢɣ ɇɢɡɤɢɣ 

Ɋɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ Ȼɨɥɶɲɚɹ ɇɟ ɨɱɟɧɶ 
ɛɨɥɶɲɚɹ 

Ɇɚɥɟɧɶɤɚɹ 

ȼɧɟɲɧɹɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɇɟ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɇɢɡɤɢɣ ȼɵɫɨɤɢɣ 
Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɇɟ ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɨɟ Ɇɚɥɟɧɶɤɨɟ Ȼɨɥɶɲɨɟ 

 

ɋɭɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɂɧɥɢ ɭɫɩɟɲɧɨ 

ɜɵɩɨɥɧɢɥɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɚ ɦɨɞɟɥɶ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɢɦɟɟɬ ɫɢɥɶɧɭɸ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ; ɂ 

ɩɪɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɯɨɪɨɲɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɮɟɪɭ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɚɛɥɢɰɟɣ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ - ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ 

ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, 

ɫɨɱɟɬɚɸɳɭɸ ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɢ ɦɚɬɪɢɱɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬɵ.[18] 

ȼ ɦɚɬɪɢɱɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɟɞɢɧɵɦ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɟɪɟɦɟɳɚɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɨ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɡɜɟɧɶɹɦ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɢ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ 

ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɭ 



Ȼɵɥ ɧɚɡɧɚɱɟɧ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɱɬɨɛɵ ɟɞɢɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɢɦɟɥ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ, ɱɬɨɛɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɨɥɟɟ ɝɢɛɤɢɦ ɢ ɤɨɦɩɚɤɬɧɵɦ ɩɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɵ, ɛɵɫɬɪɨ 

ɪɟɚɝɢɪɭɸɳɢɦ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ. ȼ ɪɟɠɢɦɟ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɤɨɦɚɧɞɚ ɨɬɞɟɥɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ 

ɰɟɥɟɭɫɬɪɟɦɥɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɜɵɫɨɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬɵ, ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɵɦ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɨɛɳɟɧɢɟɦ, ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɤ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ. ɋɨɱɟɬɚɧɢɟ ɷɬɢɯ ɞɜɭɯ 

ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɦɨɠɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɚɧɧɟɣ ɫɬɚɞɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɚɡɛɢɜɤɭ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ, ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɨɬɞɟɥɨɜ, ɭɦɟɧɶɲɚɬɶ ɬɪɟɧɢɹ, ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɝɢɛɤɨɟ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɭɸ 

ɪɚɛɨɬɭ ɛɢɡɧɟɫɚ.[19] 

ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɠɧɨ 

ɧɚɡɧɚɱɢɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɥɢɰɚ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɢɡ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɥɟɱɶ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢɡ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɬɞɟɥɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɬɞɟɥ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɨɬɞɟɥ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪ ɢ ɞɪɭɝɢɟ, ɢ 

ɲɬɚɬɧɵɯ ɱɥɟɧɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. 

ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɢ ɛɟɪɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ 

ɨɬɞɟɥɚɦɢ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ʉɨɧɤɪɟɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɪɢɫɭɧɤɟ 2-3: 

 



 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 - Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 

 

2.3 Аɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞы ɤɨɦɩɚɧɢɢ  
 

Ⱥɧɚɥɢɡ SWOT ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɝɪɨɡ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɝɞɟ S ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ( Strengths 

), W – ɫɥɚɛɨɫɬɶ ( Weaknesses ), O – ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ( Opportunities ), T – ɍɝɪɨɡɚ( 

Threats ). 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɢ ɜɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɚɤ 

ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3. 



 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ȼɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

S: ɨɛɳɢɣ ɝɨɞɨɜɨɣ ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɧɨ - ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɝɪɭɩɩɵ «ɂɧɥɢ» 

ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɫɭɞɨɯɨɞɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɥɢɧɢɹɦɢ 

ɚɜɬɨɩɪɢɰɟɩɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ; Ƚɪɭɩɩɵ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɜ 

ɇɶɸ - Ƀɨɪɤɟ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ; Ƚɪɭɩɩɚ 

ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɤɨɦɚɧɞɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɦ ɨɩɵɬɨɦ. 

W: ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɬɪɟɣɥɟɪ ɛɭɞɟɬ ɩɨɪɭɱɚɬɶɫɹ ɚɜɬɨɤɨɥɨɧɧɟ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɟɣɫɹ ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ 

ɫɭɞɧɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɭ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɫɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɫɚɦɨɣ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɥɚɛɵɦ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɧɚɞ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. 

O: ɋɟɝɨɞɧɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

T: ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɢɥɶɧɚɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɪɨɱɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ ɦɟɠɞɭ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ 



ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɪɹɦɵɦɢ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚɦɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɛɭɞɭɬ ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɢɡɵɫɤɢɜɚɬɶ ɫɩɨɫɨɛɵ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɟɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɜ ɬɚɤɢɯ 

ɹɜɥɟɧɢɹɯ, ɤɚɤ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɫɭɞɨɯɨɞɫɬɜɚ ɢ ɞɚɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɪɵɯ 

ɫɭɞɨɜ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɛɚɪɠ, ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ 

ɬɨɪɝɨɜɥɹ; Ʉɥɢɟɧɬɵ ɱɚɫɬɨ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɜɵɝɨɞɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ SWOT, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ 

ɫɭɯɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɨɰɟɧɢɬɶ ɢ 

ɭɬɜɟɪɞɢɬɶ ɪɢɫɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ⱦɜɚ ɚɫɩɟɤɬɚ ɫɥɚɛɨɫɬɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɪɢɫɤɚ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ SWOT, SO ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɱɬɨ 

ɦɨɠɧɨ ɭɡɧɚɬɶ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟ ɫɚɦɨɣ ɝɪɭɩɩɵ «ɂɧɥɢ», ɩɨɷɬɨɦɭ SO ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ 

ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɝɪɭɩɩɵ «ɂɧɥɢ» ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɫɟɪɶɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

ST ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɟɤɬɨɦ, ɱɬɨ ɱɚɫɬɨ 

ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɧɢɦ ɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɤ 

ɦɢɧɢɦɭɦɭ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ. ȼ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɬɚɤɢɟ ɹɜɥɟɧɢɹ, 

ɤɚɤ ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɟ ɝɪɭɡɚ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɦ, ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɫɪɨɤ ɞɨɫɬɚɜɤɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɢ 

ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɦɟɠɞɭ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɢ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɦɨɝɭɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɠɟɫɬɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɱɬɨ ɱɚɫɬɨ ɛɵɜɚɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɣ ɪɢɫɤ; Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɧɨɝɞɚ ɤɥɢɟɧɬɵ ɞɟɥɚɸɬ ɥɨɠɧɵɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɩɟɪɟɜɨɡɢɦɵɯ ɝɪɭɡɨɜ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬɚɤɨɣ, ɤɚɤ ɦɟɫɬɚ 

ɫɬɪɨɩɨɜɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɧɢɦɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɝɞɚ ɤɥɢɟɧɬɵ ɫɤɪɵɜɚɸɬ ɜɟɫ ɝɪɭɡɚ, ɤɨɝɞɚ ɜɵɯɨɞ ɡɚ 

ɩɪɟɞɟɥɵ ɩɥɚɜɭɱɟɝɨ ɤɪɚɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɟɪɯɧɟɝɨ ɩɪɟɞɟɥɚ ɝɪɭɡɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɞɟɥɚɟɬ 

ɩɥɚɜɭɱɢɣ ɤɪɚɧ ɢɥɢ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟ ɫɭɞɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɚɹ 

ɫɬɨɪɨɧɚ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ ɢɫɤ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤ ɂɧɥɢ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɦɨɪɚɥɶɧɵɣ ɪɢɫɤ 

ɞɥɹ ɂɧɥɢ. 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, WO ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɣɨɧɨɦ ɫɨ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɪɢɫɤɚ ɜ 

ɩɪɨɟɤɬɟ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɚ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 



ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚɞɡɨɪɚ ɡɚ ɪɢɫɤɚɦɢ. ɉɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɝɪɭɩɩɚ «ɂɧɥɢ» ɫɨɡɞɚɟɬ ɪɢɫɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɡ - ɡɚ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɡɜɟɧɶɹ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢɦɟɸɬ ɥɚɡɟɣɤɢ ɜ 

ɫɛɥɢɠɟɧɢɢ, ɜɵɯɨɞɹɬ ɧɚ ɫɩɨɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

WT ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɟɧ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɞɥɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɪɢɫɤɨɜ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɥɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɢɫɤɢ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɢɰ. ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɟɭɞɚɱɧɵɯ ɩɨɩɵɬɨɤ ɫɞɚɱɢ - 

ɩɪɢɟɦɤɢ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɛɭɪɨɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɟɪɟɞɚɱɢ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɟ, ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟɦ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ, ɢ ɞɚɠɟ ɜɨɡɧɢɤɲɟɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɷɬɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫ ɩɪɟɬɟɧɡɢɹɦɢ; ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ 

ɫɥɭɱɚɢ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɨɜɚɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɡɞɚɸɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɢɫɤɢ. 



 

3 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ 

 

3.1 Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ 
 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɇɟɮɬɹɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɇɚɧɶɬɨɧ ɢɦɟɟɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ Ɍɹɧɶɰɡɢɧɶ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɛɭɪɨɜɨɣ 

ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɫ ɡɚɜɨɞɚ ɇɚɧɶɬɨɧ (Ʉɢɬɚɣɫɤɢɣ ɝɨɪɨɞ) ɞɨ ɩɨɪɬɚ Ɍɚɧɝɭ Ɍɹɧɶɰɡɢɧɶ 

(Ʉɢɬɚɣɫɤɢɣ ɝɨɪɨɞ). Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ ɩɟɪɟɞɚɸɬ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɣ ɩɨɞɪɹɞ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 

ɫɬɨɪɨɧɧɢɦ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ - Kɨɦɩɚɧɢɢ «YINGLI SOLAR». 

ɋɪɨɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ:141 ɞɟɧɶ. ɉɥɚɧɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ: 1,456,348 ɸɧɟɣ. ɐɟɥɶ 

ɩɪɨɟɤɬɚ: 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɭɡɧɚɬɶ ɫɥɚɛɵɟ 

ɦɟɫɬɚ ɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɪɢɧɹɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ȼɡɹɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɂɧɥɢ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɪɢɫɤɢ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɦɟɪɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɱɬɨɛɵ 

ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɢɫɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɪɢɫɤɢ ɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. 



 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 - Ɉɛɳɢɣ ɝɪɚɮɢɤ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɩɥɚɧ) 



 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 - Ɉɛɳɢɣ ɝɪɚɮɢɤ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɨɤɢ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ) 

 



ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɢɫɤɨɜ ɜɨɡɧɢɤɚɥɨ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ. 

ɗɬɚɩ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɪɚɡɛɢɬ ɧɚ ɬɪɢ ɪɚɛɨɬɵ: ɩɨɝɪɭɡɤɚ, ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ, ɪɚɡɝɪɭɡɤɚ, 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɨɤɢ ɷɬɚɩɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɟ ɩɥɚɧɨɜɵɯ 

ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ 

ɫɨɛɵɬɢɣ - ɪɢɫɤɨɜ.  

ȼɫɟ ɪɢɫɤɢ ɛɵɥɢ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɵ ɜ 4 ɝɪɭɩɩɵ – ɪɢɫɤɢ ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, 

ɪɢɫɤɢ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɱɟɬɤɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ, ɪɢɫɤɢ ɨɩɥɚɬɵ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɢ ɨɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦ ɢ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ.  

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɦɚɧɞɚ ɧɟ ɡɧɚɥɚ, ɤɚɤ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɭ ɧɢɯ ɧɟ ɛɵɥɨ ɩɪɚɜɢɥ 

ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɢɫɤɢ.  

 Ɋɢɫɤɢ ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ 

ȼ ɯɨɞɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥ ɪɹɞ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɞɨɪɨɠɧɵɯ 

ɫɨɛɵɬɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɟɪɟɤɪɵɬɢɟɦ ɬɪɚɫɫ ɢ ɞɚɠɟ ɚɜɚɪɢɹɦɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɨɪɨɠɧɵɟ 

ɫɨɛɵɬɢɹ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɢ ɫɪɨɤɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɚɪɚɧɟɟ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɩɥɨɯɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɚɜɬɨɫɬɪɚɞɵ ɢ ɩɨɥɢɰɢɟɣ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɨ ɫɪɨɤɢ. Ⱦɨɪɨɠɧɨɣ ɩɨɥɢɰɢɢ, 

ɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɫɥɭɠɛɚɦ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɨɱɟɧɶ ɞɨɥɝɨ ɠɞɚɬɶ ɨɬɜɟɬɚ ɨɬ 

ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɱɬɨɛɵ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɟ. 

ɉɨɬɟɪɢ ɨɬ ɬɚɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 5 ɞɧɟɣ. 

Ɋɢɫɤɢ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɱɟɬɤɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ. 

ɇɟɬ ɹɫɧɨɫɬɢ ɜ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɢ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɱɚɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɛɟɡ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬ. ɇɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɨɱɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ, ɧɨ ɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɚɫɬɨɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 

ɥɸɞɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɢɡɤɨɣ ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɝɪɭɡɨɜ ɱɥɟɧɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɜɬɨɪɹɸɬ 

ɨɛɳɟɧɢɟ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɫɤɥɚɞɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɜɪɟɦɹ ɩɨɝɪɭɡɤɢ ɢ ɪɚɡɝɪɭɡɤɢ 

ɝɪɭɡɚ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɧɨ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ 



ɨɛɳɟɧɢɟ ɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦɢ ɩɨɝɪɭɡɤɭ ɢ ɪɚɡɝɪɭɡɤɭ, ɩɟɪɟɞɚɱɭ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɨɝɪɭɡɤɟ ɢ ɪɚɡɝɪɭɡɤɟ, 

ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɞɟɧɟɝ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ. 

ɉɪɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɝɪɭɡɚ ɧɚ ɬɪɟɣɥɟɪɚɯ ɫɥɭɱɚɥɢɫɶ ɧɟɲɬɚɬɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ 

ɩɨɥɨɦɤɢ, ɢ ɪɚɛɨɱɢɟ ɧɟ ɡɧɚɥɢ ɤ ɤɨɦɭ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɝɪɭɡɚ ɤ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɸ ɬɪɟɛɨɜɚɥɢ ɫɪɚɡɭ ɞɜɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɢ ɨɧɢ 

ɞɚɜɚɥɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ.  

ɉɨɬɟɪɢ ɨɬ ɬɚɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 5 ɞɧɟɣ.  

Ɋɢɫɤɢ ɨɩɥɚɬɵ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɢ ɨɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦ 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫ ɫɚɦɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɩɨɞɪɨɛɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɰɟɥɟɜɵɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɚɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɨɝɚɲɚɬɶ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟ ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɩɪɚɜɢɥɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɚɤɪɵɬɢɹ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫɭɦɦɵ ɚɜɚɧɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɭɳɟɪɛɭ 

ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɜ ɷɬɨɬ ɪɚɡ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɡɚɪɚɧɟɟ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧ ɫɩɨɫɨɛ ɨɩɥɚɬɵ ɤɥɢɟɧɬɨɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɥɧɚɹ 

ɢɥɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɩɥɚɬɚ 30%, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɭ ɢɡ - ɡɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɚ 

ɉɨɬɟɪɢ ɨɬ ɬɚɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 3 ɞɧɟɣ, 

Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ.  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɟɮɬɟɛɭɪɨɜɵɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ, ɩɟɪɟɜɨɡɢɦɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɤɪɭɩɧɵɟ ɝɪɭɡɵ ɢ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬ ɜɵɫɨɤɢɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, ɢɯ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɟɪɟɜɨɡɢɬɶ ɩɪɢɰɟɩɚɦɢ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɢɡ - ɡɚ 

ɧɟɜɵɫɨɤɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɩɥɨɯɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɭ ɬɪɟɣɥɟɪɨɜ ɜɨɡɧɢɤɚɥɢ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɞɟɧɟɝ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɧɨ ɢ ɩɪɢɱɢɧɹɸɬ ɭɳɟɪɛ ɜɨɞɢɬɟɥɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɛɭɪɨɜɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ 3 ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɛɵɥɢ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɵ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɧɚ ɧɢɯ ɛɵɥɚ ɜɵɲɟ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɣ.  



Ʉɨɦɚɧɞɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɨɥɝɨ ɢɫɤɚɥɚ ɡɚɦɟɧɭ, ɞɨɥɝɨ ɢɫɤɚɥɚ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ ɞɥɹ 

ɪɟɦɨɧɬɚ.  

ɉɨɬɟɪɢ ɨɬ ɞɚɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 9 ɞɧɟɣ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 - ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ (ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɪɢɫɤɨɜ) 

ɇɨɦɟɪ ɉɪɢɱɢɧɵ ɉɨɬɟɪɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɉɨɬɟɪɢ 
ɡɚɬɪɚɬ/ɸɧɟɣ 

1 ɋɥɚɛɨɟ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ; ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɨɛɳɟɧɢɹ ɧɟɜɟɥɢɤɚ. 

5 ɞɧɟɣ 7,500  

2 ɇɟɱɟɬɤɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɜ 
ɤɨɦɚɧɞɟ; ɇɢɡɤɚɹ ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ 

5 ɞɧɟɣ 16,700 

3 ɋɩɨɫɨɛ ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɣ, ɩɥɚɬɟɠɢ 
ɡɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ 

3 ɞɧɟɣ 45,504 

4 ɇɢɡɤɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ  
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

9 ɞɧɟɣ 56,890 

5 ɇɟɭɫɬɨɣɤɚ  250,000 

 ȼɫɟɝɨ 22 ɞɧɟɣ 376,594 

 ɉɥɚɧɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 141ɞɧɟɣ 1,706,348 

 Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 163 ɞɧɹ 2,082,942 

 

ɂɡ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «ɂɧ Ʌɢ» ɩɪɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢɦɟɟɬ ɧɟɦɚɥɨ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɪɚɛɨɱɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɧɟɜɟɥɢɤɚ, 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɟɳɟ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɹ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɛɨɣɬɢ ɪɢɫɤ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.[20] 



ɉɥɚɧ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ʉɨɦɚɧɞɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɩɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɨɫɥɟ ɡɚɩɭɫɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦ 

ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɥɚɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɢɫɤɚɦɢ.[21] 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɭɫɬɚɜɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɉɪɢ ɡɚɩɭɫɤɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɭɫɬɚɜ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɭɬɨɱɧɢɬɶ ɰɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɟ 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɦɚɬɪɢɰɭ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɝɪɚɮɢɤ ɩɪɨɟɤɬɚ ( ɝɪɚɮɢɤ Ƚɚɧɬɚ ), ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɩɪɢɟɦɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ. ɂ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɬɶ ɜɟɫɶ ɭɫɬɚɜ ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɱɬɨɛɵ ɭɞɨɛɧɨ ɜɫɟɦ ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɢ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɰɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɲɢɛɨɤ ɢɥɢ ɫɥɭɱɚɟɜ ɨɲɢɛɨɤ. 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɹɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ 

ȼ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɱɥɟɧɵ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɚɹ ɱɚɫɬɶ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 

ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɨɛɴɟɤɬɨɦ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɞɥɹ ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɧɚɤɨɦɵ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ 

ɉɟɪɫɨɧɚɥɵ, ɡɧɚɸɳɢɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɢɦɟɸɬ ɥɟɝɤɭɸ ɜɨɡɪɚɫɬɧɭɸ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɦɟɧɶɲɢɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɦɵ ɦɨɠɟɦ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɱɥɟɧɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɡɧɚɧɢɹɦ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɮɨɪɦɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɢɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

Дɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɢɫɤɨɦ, ɜ ɯɨɞɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 



ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɢɫɤɨɜ: ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɚɦ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ - ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɦ 

ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ «ɂɧɥɢ», ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɪɢɫɤɨɜ; 

Ɉɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ: ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɩɨ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɭ ɪɢɫɤɨɜ; 

Ɋɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɪɢɫɤɢ: ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɦɟɪ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɢɫɤɢ. 

ɋɨɡɞɚɬɶ ɤɨɦɚɧɞɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɝɪɭɩɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɯɨɞɹɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ 

ɤɨɦɚɧɞɚ, ɤɨɦɚɧɞɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 

ɝɪɭɩɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ, 

ɫɨɛɢɪɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɪɢɫɤɚɯ ɨɬ ɜɫɟɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɪɢɫɤɨɜ ɢ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɪɢɫɤɨɜ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ 

ɪɢɫɤɚɦ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ, 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ, ɨɩɵɬɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɣ ɡɚ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

ɤɨɦɚɧɞɚ ɨɩɟɪɚɰɢɢ: ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɬɞɟɥɵ ɨɩɟɪɚɰɢɢ: ɨɬɞɟɥ 

ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɬɞɟɥ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɨɬɞɟɥ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɨɬɞɟɥ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɪɢɫɤɢ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɝɪɭɩɩɵ ɨɩɟɪɚɰɢɢ – ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ 

ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɶɫɬɜɭ 

ɂɧɮɨɪɦɚɬɨɪ ɩɨ ɪɢɫɤɚɦ ɤɥɚɫɫɚ. 

ɤɨɦɚɧɞɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɤɨɫɬɹɤɚ ɝɪɭɩɩɵ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 

ɨɬɞɟɥɨɜ, ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɥɚɧɨɜɨɦɭ ɯɨɞɭ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 

ɝɪɭɩɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹɦɢ ɨ ɪɢɫɤɚɯ ɤɥɚɫɫɚ ɩɨ 

ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɶɫɬɜɭ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɟɤɬɚ. 



Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɟɤɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨ ɩɨɷɬɚɩɧɨɝɨ ɭɡɥɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɢ ɜɧɟɫɬɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɜ ɩɥɚɧ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɥɢ 

ɋɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. ɉɨɫɥɟ 

ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, 

ɨɛɨɛɳɚɟɬɫɹ ɨɩɵɬ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɣ ɨɩɵɬ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

Ⱦɥɹ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨ ɬɢɩɭ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɬɪɟɬɶɟɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ 

Ʌɢɰɨ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

ɍɬɨɱɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɢ ɝɪɭɩɩ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɨ ɤɭɪɢɪɭɟɦɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ 

ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɋɩɨɫɨɛ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɂɧɮɨɪɦɚɬɨɪ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɥɚɧ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɥɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ, ɩɨɫɥɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɭɟɬ 

ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɵɞɚɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɜ 

ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɨɛɪɚɡɭɟɬ ɨɬɱɟɬ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɜ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ⱥ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɥɢɰɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɨɬɞɟɥɚ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. 

ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ 

ɂɧɮɨɪɦɚɬɨɪ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɜɫɟɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ: 

ɩɥɚɧ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ, ɫɨɡɞɚɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɢ ɛɭɦɚɠɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, 

ɨɛɨɛɳɚɟɬ ɭɪɨɤɢ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ. 

 



Иɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɍ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɨɥɶɲɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ, ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɞɧɨɣ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɂɧɥɢ» ɢ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɫɧɢɠɟɧɵ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɭɫɢɥɢɹɦɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ Intel 

ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɟɟ ɬɚɤɢɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɤɚɤ ɭɫɥɭɝɢ, 

ɧɟ ɜɫɟ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɭɤɚɯ, ɚ ɞɪɭɝɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɚɯ ɢ ɬ. ɞ. ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɸɬ ɪɢɫɤɢ ɞɥɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɦɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, 

ɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɬɢ ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ. 

ɋɨɱɟɬɚɹ ɫ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɜɫɟɯ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɜ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɜɧɟɲɧɢɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ, ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɬɟɨɪɢɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ, 

ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɦɟɬɨɞ ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɟɬɨɞ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɦɟɬɨɞ 

ɦɨɡɝɨɜɨɝɨ ɲɬɭɪɦɚ, ɦɟɬɨɞ Ⱦɟɥɶɮɢ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɬɶ ɪɢɫɤɢ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɭɬɟɦ ɪɚɫɱɟɫɵɜɚɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ ɜɨ ɜɫɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ.[22] ɉɭɬɟɦ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɪɟɟɫɬɪ ɪɢɫɤɨɜ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ɋɟɟɫɬɪ ɪɢɫɤɨɜ 

ȼɢɞ ɪɢɫɤɚ ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ  

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 
1.ɋɬɢɯɢɣɧɵɟ ɛɟɞɫɬɜɢɹ ȼɤɥɸɱɚɹ ɬɚɣɮɭɧɵ, ɜɭɥɤɚɧɵ, ɡɟɦɥɟɬɪɹɫɟɧɢɹ, ɨɛɜɚɥɵ ɝɨɪ, ɨɩɨɥɡɧɢ, 

ɰɭɧɚɦɢ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. 
2.ɇɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɚɹ ɚɜɚɪɢɹ ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɭɞɧɨ ɫɟɥɨ ɧɚ ɦɟɥɶ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɦɨɪɫɤɨɣ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, 

ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟ ɪɟɥɶɫɨɜ ɜ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ 
Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ  
1. Ɂɪɟɥɨɫɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɉɟɪɟɜɨɡɤɚ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 

ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɛɭɞɟɬ 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɤ ɧɨɜɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ - ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. ɂ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɬɚɤɢɟ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ 
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɪɟɠɟ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɢɯ ɧɢɡɤɨɣ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɢ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɥɟɝɤɨ 
ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ 

1. Ⱥɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ Ɍɚɤ ɤɚɤ ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵ ɢ 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɛɵɱɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɧɟ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵ, 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɛɳɟɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɵɛɨɪɚ 
ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

2. Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
 

Tɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɡɧɚɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ 
ɫɬɪɨɝɢɟ, ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɢ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 

Ɋɢɫɤ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ Ɋɚɡɭɦɧɨ ɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɩɥɚɧ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵ ɥɢ ɪɟɫɭɪɫɵ, 
ɛɨɝɚɬɵɣ ɨɩɵɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. 
ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɡɜɟɧɶɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɬɟɫɧɨ 
ɫɜɹɡɚɧɵ, ɟɫɥɢ ɡɚɞɟɪɠɤɚ ɜ ɨɞɧɨɦ ɡɜɟɧɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɡɚɞɟɪɠɤɟ ɜɫɟɝɨ 
ɫɪɨɤɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɟɫɥɢ ɢɡ - ɡɚ 
ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜɨɜɪɟɦɹ ɞɨɛɪɚɬɶɫɹ ɞɨ ɦɟɫɬɚ, ɬɨ ɷɬɨ ɜɥɢɹɟɬ 
ɧɚ ɯɨɞ ɪɚɛɨɬɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɡɜɟɧɚ, ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɧɚ ɦɟɫɬɟ, 
ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɭɳɟɪɛɭ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɉɨɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɧɟɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɡ - ɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɢ, ɛɟɫɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɫɱɟɬɨɜ ɜ ɫɭɠɞɟɧɢɹɯ ɢ ɞɪ. 

Ɋɢɫɤ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ Ɋɢɫɤ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ 
ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɚɧɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 
ɞɨɫɬɢɱɶ ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɢɡ - ɡɚ ɧɚɥɢɱɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ, ɫ ɬɟɦ ɱɬɨɛɵ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɫɮɟɪɭ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɜɨɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɫɢɥɭ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɯɨɞɟ 
ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ 

Ɋɢɫɤ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ Ʉɚɠɞɚɹ ɫɬɪɚɧɚ ɢɦɟɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ 
ɚɤɬɵ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɬɫɪɨɱɤɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ 

 

Ɉɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɪɢɫɤɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ 

ɨɰɟɧɤɢ. Ⱦɥɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɜɵɛɢɪɚɸɬɫɹ 5 ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ: ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ 

ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ, ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, 



ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɬɞɟɥɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ 

ɪɢɫɤɢ ɩɨ ɪɚɧɝɚɦ ɨɬ 1 ɞɨ 7. Ɉɬ 1 ɞɨ 3 ɛɭɞɭɬ ɨɡɧɚɱɚɬɶ ɜɟɫɶɦɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ. Ɋɚɧɝɢ ɨɬ 4 ɞɨ 5 ɛɭɞɭɬ ɨɡɧɚɱɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ, 

ɩɨ ɪɚɧɝɚɦ ɨɬ 6 ɞɨ 7 ɛɭɞɭɬ ɨɡɧɚɱɚɬɶ ɫɥɚɛɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ.[23] 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 - Ɋɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ 

 Ɋɢɫɤ 1 Ɋɢɫɤ 2 Ɋɢɫɤ 3 Ɋɢɫɤ 4 Ɋɢɫɤ 5 Ɋɢɫɤ 6 Ɋɢɫɤ 7 
ɗɤɫɩ 1 1 2 5 4 3 6 7 
ɗɤɫɩ 2 2 1 4 5 6 7 3 
ɗɤɫɩ 3 3 4 2 1 7 6 5 
ɗɤɫɩ 4 2 5 1 4 3 7 6 
ɗɤɫɩ 5 1 3 4 5 7 6 2 
ɋɪɟɞɧɟɟ 
ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɟ 

1.8 3 3.2 3.8 5.2 6.4 4.6 

ɂɬɨɝɨɜɵɣ ɪɚɧɝ ɩɨ 
ɫɪɟɞɧɟɦɭ 
ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɦɭ 

1 2 3 4 6 7 5 

Ɇɟɞɢɚɧɚ ɪɚɧɝɨɜ 2 3 4 4 6 6 5 
ɂɬɨɝɨɜɵɣ ɪɚɧɝ ɩɨ 
ɦɟɞɢɚɧɟ 

1 2 3 4 6.5 6.5 5 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɨ ɭɛɵɜɚɧɢɸ ɜɚɠɧɨɫɬɢ 

ɛɭɞɭɬ: 1ɣ, 2ɣ, 3ɣ, 4ɣ, 7ɣ, 5ɣ, 6ɣ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɢɦɟɪɟ 1ɣ ɪɢɫɤ - ɷɬɨ ɪɢɫɤ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ (ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ ɩɭɬɹɦɢ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ) ɢ 2ɣ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ. ɁȺ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɝɪɭɩɩɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɡɚ ɬɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ – 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ. Ɂɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɚɤɪɨ-ɪɢɫɤɢ 

ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

 

3.2 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɢɯ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  
 

Ⱦɚɥɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ.  

Дɨɪɨɠɧɵɟ ɪɢɫɤɢ  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɪɟɟɫɬɪ ɜɫɟɯ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɨɪɨɠɧɵɯ 

ɫɥɭɠɛ, ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɥɚɧ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɞɨɪɨɠɧɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ 



ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɢ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɫɟɝɞɚ ɧɚ ɫɜɹɡɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɟɧ 

ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɟɫɹ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɨɪɨɠɧɨɟ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɟ, ɚɜɚɪɢɹ ɢ ɞɪ.), ɷɬɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹ 

ɞɨɜɟɫɬɢ ɞɨ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɫɥɭɠɛ. 

ɇɟɱɟɬɤɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ  

Ⱦɥɹ ɱɟɬɤɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɩɭɫɤɚ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɦɚɬɪɢɰɭ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɟɣ ɩɪɢ 

ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. 



Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ɇɚɬɪɢɰɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ  
WBS Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪ 
Ƚɪɭɩɩɚ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ɉɬɞɟɥ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

Ɉɬɞɟɥ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

Ɉɬɞɟɥ 
ɤɚɞɪɵ 

Ɉɬɞɟɥ 
ɬɪɚɧɫɩɨ 

ɪɬɢɪɨɜɤɢ 

Ɉɬɞɟɥ  
ɫɤɥɚɞɢɪ 
ɨɜɚɧɢɹ 

1 ɂɧɥɢ ɫɬɨɪɨɧɧɢɣ 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɟɤɬ 

A S S S S S S 

2 ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ A P S     
2.1 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 
R P S     

2.2 ɋɛɨɪ ɞɚɧɧɵɯ R P S     
2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦɨɫɬɢ 
R P S     

2.4 ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬ R P S     
3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɟɤɬɚ R S P   R R 
3.1 Ⱥɧɚɥɢɡ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

R       

3.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ 

R S P   R R 

3.3 ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬ R S P   R R 
4 Cɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

R S S P S S S 

4.1 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

A S S P S S S 

4.2 ɋɨɡɞɚɜɚɬɶ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ 

A S S P S S S 
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5 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɥɸɞɫɤɢɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

A S R  P   

5.1 Ɉɛɭɱɟɧɢɟ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɂɧɥɢ 

A S   P S S 

5.2 Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɪɹɞɨɜɵɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɂɧɥɢ 

A S   P S S 

6 Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ R A    P S 
6.1 ɉɟɪɟɜɨɡɤɚ ɜɨɜɪɟɦɹ R A    P S 
6.2 ɉɟɪɟɜɨɡɤɚ ɩɨ ɩɥɚɧɭ R A    P S 
7 Ɋɚɛɨɬɵ ɩɨ 

ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ 
 S    S P 

7.1 Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ A S    S P 
7.2 Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 
ɯɪɚɧɟɧɢɢ 

A S    S P 

8 Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ R P R R R R R 
8.1 ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ R P R R R R R 
8.2 ɉɨɞɜɟɞɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜ, 

ɨɰɟɧɤɚ 
R P R R R R R 

9 Ɂɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ P S S S S S S 
9.1 ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɢ 
ɛɭɦɚɠɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

P S S S S S S 

9.2 Ɉɰɟɧɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ 
ɨɛɳɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

P S S S S S S 

A - ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ   P - Ƚɥɚɜɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 
S - Ɉɤɚɡɵɜɚɧɢɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ, ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɧɢɟ   R - Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 



 



Ɋɢɫɤɢ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɷɬɚɩɨɜ ɪɚɛɨɬ  

ɉɨɪɹɞɨɤ ɨɩɥɚɬɵ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɜ ɮɨɪɦɟ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɝɨɜɨɪɟɧɵ ɧɟɭɫɬɨɣɤɢ. 

ɇɟɭɫɬɨɣɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɞɨ  ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɩɭɫɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɱɬɨɛɵ 

ɫɧɢɡɢɬɶ ɭɛɵɬɤɢ. Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɝɨɜɨɪɟɧɚ ɜ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɯ. 

Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɪɟɟɫɬɪ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɡɚɦɟɧɢɬɶ 

ɫɥɨɦɚɧɧɵɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ, ɥɢɛɨ ɨɬɪɟɦɨɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ, ɞɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɩɭɫɤɚ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɱɟɬɤɨ ɩɪɨɩɢɫɚɬɶ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ ɫ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ ɱɟɬɤɢɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɦ, ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹɦ ɢ ɩɪɢɰɟɩɚɦ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 - ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɪɢɫɤɚɦ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦ ɭ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ 

ȼɢɞ ɪɢɫɤɚ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɥɢɰɨ 
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɪɢɫɤ  
1.ɋɬɢɯɢɣɧɵɟ 
ɛɟɞɫɬɜɢɹ 

ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɪɢɫɤɚ 
 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ Ƚɪɭɩɩɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

2.ɇɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɚɹ 
ɚɜɚɪɢɹ 

ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɪɢɫɤɚ 
 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ Ƚɪɭɩɩɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ  
2. Ɂɪɟɥɨɫɬɶ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɉɪɢɧɹɬɢɹ ɪɢɫɤɚ ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɡɪɟɥɨɫɬɶ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

3. Ⱥɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɉɪɢɧɹɬɢɹ ɪɢɫɤɚ ȼɵɛɨɪ ɩɨɞɯɨɞɹɳɭɸ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

4. Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
 

ɉɪɢɧɹɬɢɹ ɪɢɫɤɚ ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

Ɋɢɫɤ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ 
 

Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢ 
ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ƚɪɭɩɩɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ，Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ  
1. Ⱥɫɢɦɦɟɬɪɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɉɪɢɧɹɬɢɹ ɪɢɫɤɚ ɋɬɪɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ 

Ƚɪɭɩɩɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ，Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

2. ɇɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ 
ɨɲɢɛɤɚ ɫɭɠɞɟɧɢɹ 

ɉɪɢɧɹɬɢɹ ɪɢɫɤɚ ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 

Ƚɪɭɩɩɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ，Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 



Ɋɢɫɤ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɉɪɢɧɹɬɢɹ ɪɢɫɤɚ ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ  
1. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ 
ɫɥɢɲɤɨɦ ɧɢɡɤɨɟ 

ɉɪɢɧɹɬɢɹ ɪɢɫɤɚ Ɋɚɡɭɦɧɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɪɚɫɯɨɞɵ. 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɩɪɨɟɤɬɚ 

2. Ɏɢɧɚɢɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ 
ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɨ 

ɍɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ 
ɪɢɫɤɚ 

Ɉɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɩɪɨɟɤɬɚ 

3. ɂɢɮɥɹɰɢɹ ɢ 
ɞɟɮɥɹɰɢɹ 

ɉɪɢɧɹɬɢɹ ɪɢɫɤɚ Ⱦɨɛɚɜɢɬɶ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ 
ɰɟɧɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ɋɢɫɤ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɪɟɞɵ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ 
 

ȼɫɟɝɞɚ ɫɥɟɞɢɬɟ ɡɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɫɬɪɚɧɵ 

Ƚɪɭɩɩɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢ，Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 

ɂɡ - ɡɚ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɢ ɷɬɨɝɨ ɜɢɞɚ ɪɢɫɤɨɜ " ɂɧɠɢɧɢɪɢɧɝ" 

ɞɨɥɠɧɚ ɡɚɤɭɩɚɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɤɭ ɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɪɢɫɤɨɜ. 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ 

Ɇɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɭɫɩɟɲɧɵɣ ɨɩɵɬ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɥɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɡɪɟɥɨɫɬɢ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ 

ɨɛɴɟɤɬɭ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɴɟɤɬ ɩɪɨɯɨɞɢɥ ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɨɬ ɧɚɱɚɥɚ ɞɨ ɤɨɧɰɚ; 

ɉɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ 

Ɋɢɫɤ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɚɥɚɧɬɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɭɪɨɜɧɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 



Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɂɧɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɧɢɦ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɜ ɬɨ 

ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɥɨɠɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɚɯ ɞɥɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɱɟɧɶ ɦɚɥɨ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɬɚɥɚɧɬɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɚɥɚɧɬɨɜ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɦɨɝɭɬ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ 

ɩɭɬɟɦ ɧɚɣɦɚ ɢɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚɯ, ɩɨɜɵɲɚɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɧɢɠɚɹ ɪɢɫɤɢ.[24] 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɨɬɞɟɥ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢ ɫɥɨɠɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ 

ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɨɬɞɟɥɨɦ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɧɚɞɡɨɪ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢ 

ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ 

ɪɢɫɤɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, 

ɱɚɫɬɨ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɱɟɬɤɭɸ ɮɢɥɨɫɨɮɢɸ, ɨɛɳɢɟ ɰɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ ɢ 

ɨɛɳɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɪɚɡ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɜɞɨɯɧɨɜɥɹɬɶ ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɛɴɟɞɢɧɹɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɫɢɥɵ. ɂɞɟɹ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɱɟɬɤɨ ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɩɥɨɳɚɬɶ ɟɟ ɜ ɠɢɡɧɶ, ɱɚɫɬɨ 

ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɛɵɫɬɪɨ ɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɩɟɪɢɮɟɪɢɣɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ.  

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ɫɜɨɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɱɬɨɛɵ 



ɷɬɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɭɜɹɡɵɜɚɥɢ ɫɜɨɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ 

ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɥɚɞɚɬɶ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ ɞɥɹ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɡɞɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɨɬɞɟɥ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɟ ɥɢɰɚ ɨɬɜɟɱɚɥɢ ɷɬɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɵɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɬɚɤɚɹ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɪɢɫɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɦɟɪɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 

Ɋɢɫɤ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ 

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɞɚɥɟɤɨ 

ɢɞɭɳɢɦɢ ɢ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɧɨ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɢɯ ɧɟɥɟɝɤɨ ɫɪɚɡɭ 

ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɢ ɢɯ ɬɪɭɞɧɟɟ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ; ɑɟɦ ɧɢɠɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɬɟɦ 

ɦɟɧɶɲɟ ɷɮɮɟɤɬ ɢ ɦɟɧɶɲɟ ɜɪɟɞ, ɧɨ ɱɚɫɬɨ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɹɜɢɬɶɫɹ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɢ 

ɩɪɨɹɜɢɬɶɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɹɦɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɞɜɟ ɱɚɫɬɢ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼɨ - ɜɬɨɪɵɯ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɧɚ ɧɢɡɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɩɨɫɥɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ. 

Иɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ 

ɍ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɟɫɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧɨ 

ɞɨɥɠɧɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢɥɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ: 

ɍɞɟɥɟɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɢ ɜɵɛɨɪ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɫ 

ɯɨɪɨɲɢɦ ɤɪɟɞɢɬɨɦ; 

 ɍɦɟɧɶɲɢɬɶ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ ɡɜɟɧɶɹ ɢ ɫɬɚɪɚɬɶɫɹ ɧɟ ɛɵɬɶ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦɢ; 

 ɍɫɢɥɢɬɶ ɜɡɵɫɤɚɧɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; 

Ɋɢɫɤ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ 

ɉɨɞɪɨɛɧɨ ɢɡɭɱɢɬɟ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɣɬɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢ 

ɩɪɚɜɢɥɚ. 



Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɂɧɥɢ ɜɜɟɥɚ ɢɞɟɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ 

- ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɦɟɪɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɞɚɥɨ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ: 

ɉɟɪɟɞ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟɧɢɟɦ ɫ ɰɟɥɟɜɵɦ ɤɥɢɟɧɬɨɦ, ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɛɢɡɧɟɫ - ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɪɟɞɤɢɟ ɫɥɭɱɚɢ ɨɲɢɛɨɱɧɨɝɨ 

ɢ ɩɪɨɩɭɳɟɧɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ, ɩɨɫɥɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɥɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɪɢɫɤɨɜ, ɛɢɡɧɟɫ - ɪɢɫɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɜɚɠɧɵɦ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɚɦɨɟ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ, ɝɪɭɩɩɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ, ɢɫɫɥɟɞɭɟɬ ɢ ɢɡɭɱɚɟɬ 

ɤɨɧɬɪɦɟɪɵ, ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ 

ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɰɟɧɤɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɢ 

ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ, ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɛɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɨɲɢɛɤɚɦ ɢ ɫɬɢɦɭɥɵ. 

ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɂɧɥɢ» ɫɨɡɞɚɥɚ ɯɨɪɨɲɭɸ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɫɨɡɞɚɥɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɥɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɜɹɡɢ, 

ɤɚɠɞɵɣ ɱɥɟɧ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɦɟɠɞɭ ɤɚɠɞɵɦ ɱɥɟɧɨɦ ɱɟɪɟɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɥɨɤɚɥɶɧɭɸ ɫɟɬɶ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɡɚɩɢɫɢ ɱɚɬɚ ɬɨɠɟ ɛɭɞɟɬ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚɩɢɫɵɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɡɚɩɢɫɢ; Ʉɚɠɞɭɸ ɧɟɞɟɥɸ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 

ɨɱɟɪɟɞɧɨɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɧɟɞɟɥɢ, ɱɬɨɛɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɵ ɪɚɡɧɵɯ ɨɬɞɟɥɨɜ ɭɡɧɚɥɢ ɨ ɯɨɞɟ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵ ɢ ɫɪɚɡɭ ɧɭɠɧɨ 

ɨɮɨɪɦɢɬɶ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɨɛɳɟɧɢɸ ɭɞɚɥɨɫɶ 

ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 

ɝɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

ɇɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧ 141 ɞɟɧɶ, ɚ ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ - 1,026,594 ɸɧɟɣ. Ⱥ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɨɤɢ - 163 ɞɧɹ, ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ 

ɡɚɬɪɚɬɨɜ 1,453,188 ɸɧɟɣ. ɋɪɨɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ 22 ɞɧɹ, ɡɚɬɪɚɬɵ 



ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ 41.5%ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ 

ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɩɨɬɟɪɶ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɥɚɬɵ ɧɟɭɫɬɨɟɤ, ɢ 

ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɶɫɹ ɤ ɩɥɚɧɨɜɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ ɫɪɨɤɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɨɟɤɬɚ. 



 

ɁАɄɅɘɑȿɇɂȿ 
 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɫɨɛɭɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨɯɨɞɵ ɫɨɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɟ ɩɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶ 

ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɪɢɫɤɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɬ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ ɨɰɟɧɤɟ ɪɢɫɤɨɜ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. ɋ 

ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɬɟɨɪɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɛɭɪɨɜɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɂɧɥɢ» ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɜɵɹɫɧɢɬɶ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ. Ɂɚɬɟɦ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ ɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɗɬɨ ɢɦɟɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ.[25] 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɪɢɫɤɚɦɢ, ɨɛɫɭɠɞɚɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɬɟɨɪɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ 

ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɞɚɸɬɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɤɥɚɞɤɢ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧ ɩɥɚɧ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɪɢɫɤɚɦ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɩɨ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫɥɭɝɚɦ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɢɫɤɢ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɩɨ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫɥɭɝɚɦ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ 

 



ȼ ɤɨɧɰɟ ɤɨɧɰɨɜ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɫɥɭɱɚɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɛɭɪɨɜɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɧɟɮɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

«ɂɧɥɢ», ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ 

ɩɥɚɧ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɢɫɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶɫɹ, 
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