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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ: «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ 

«ɂɦɩɭɥɶɫ») ɫɨɞɟɪɠɢɬ 95 ɫɬɪɚɧɢɰ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ   ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 8 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, 28 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ, 36 ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɣ, 25 ɬɚɛɥɢɰ. 

ɋɊȿȾɋɌȼȺ ɉɊɈȾȼɂɀȿɇɂə, ɉɊɈȿɄɌ, ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ ɉɊɈȿɄɌȺ, 

ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂȿ ɋɊȿȾɋɌȼ ɉɊɈȾȼɂɀȿɇɂə, ȺɇȺɅɂɁ ȼɇȿɒɇȿɃ 

ɂ ȼɇɍɌɊȿɇɇȿɃ ɋɊȿȾɕ ɄɈɆɉȺɇɂɂ. 

Ɉɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɈɈɈ «ɂɦɩɭɥɶɫ». 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «ɂɦɩɭɥɶɫ». 

Ɂɚɞɚɱɢ ɪɚɛɨɬɵ: 

 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

 ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «ɂɦɩɭɥɶɫ»; 

 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɈɈɈ «ɂɦɩɭɥɶɫ»; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

 ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɂɦɩɭɥɶɫ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɢɡɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ.  

ȼ ɢɬɨɝɟ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɪɨɟɤɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɪɟɫɭɪɫɵ, 

ɪɢɫɤɢ ɢ ɛɸɞɠɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ 

ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɟɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ɏɥɟɛɨɩɟɤɚɪɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɜɟɞɭɳɢɦ ɩɢɳɟɜɵɦ 

ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. ɏɥɟɛ ɢ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɠɢɜɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɯɥɟɛɚ 

ɢ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɚɞɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ. 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɵɡɜɚɧɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɪɢ ɢɯ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɨɤ, ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɡɞɨɪɨɜɵɯ ɪɠɚɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

 Ɋɨɫɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɯɥɟɛɚ ɨɛɨɫɬɪɹɟɬɫɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ 

ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɞɨɥɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɟ 

ɢɡɞɟɥɢɹ. Ɇɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɞɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ 

ɛɨɪɶɛɚ ɡɚ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɭɫɩɟɲɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɢ ɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɬ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɞɧёɦ.  ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɫɨɛɨ ɜɚɠɧɵɦ ɞɥɹ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɬɚɤɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɜɵɫɢɬ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɚ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ ɰɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «ɂɦɩɭɥɶɫ». 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 

 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

 ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «ɂɦɩɭɥɶɫ»; 
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 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɈɈɈ «ɂɦɩɭɥɶɫ»; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

 ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɈɈɈ «ɂɦɩɭɥɶɫ». 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɨɟɤɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɈɈɈ «ɂɦɩɭɥɶɫ». 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɩɨ ɢɡɭɱɚɟɦɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ; ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ, 

ɧɚɭɱɧɚɹ ɢ ɭɱɟɛɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ, 

ɫɬɚɬɶɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɱɚɬɢ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «ɂɦɩɭɥɶɫ» ɡɚ 2017 - 2020 ɝɝ. 

Ɇɟɬɨɞɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ: ɦɟɬɨɞɚ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɦɟɬɨɞ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɦɟɬɨɞ 

ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ, ɦɟɬɨɞ ɨɩɪɨɫɚ. 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ  

 

1.1 ɉɪɨɟɤɬ: ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ 

 

ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬ ɢɫɬɨɪɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ ɫ 

ɫɚɦɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ – ɩɥɟɦɟɧ ɢ ɨɛɳɢɧ. ɗɥɟɦɟɧɬɵ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɪɢɫɭɳɢ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɦ ɫɬɪɨɣɤɚɦ ɞɪɟɜɧɨɫɬɢ 

(Ⱦɪɟɜɧɢɟ ɯɪɚɦɵ, ȿɝɢɩɟɬɫɤɢɟ ɩɢɪɚɦɢɞɵ), ɜɟɥɢɤɢɦ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɹɦ, 

ɞɚɠɟ ɜɨɟɧɧɵɦ ɤɚɦɩɚɧɢɹɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ ɥɭɱɲɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɜ ɥɢɲɶ XX ɜɟɤɟ. 

Ɂɚɪɨɠɞɟɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɟɣ ɲɤɨɥɵ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɜ 1910 ɝɨɞɭ 

Ƚɟɧɪɢ Ƚɚɧɬɬɨɦ ɥɟɧɬɨɱɧɨɣ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɪɨɤɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬ (ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ Ƚɚɧɬɬɚ) [3].  

 Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɬɟɤɚɟɬ ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɩɚɪɚɞɢɝɦ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɤɥɚɞɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɦɵɫɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

ȼ 1969 ɝ. ɜ ɋɒȺ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ -

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬ-

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɚɹ ɛɨɥɟɟ 150 ɫɬɪɚɧ. PMI ɫɨɡɞɚɧ ɞɥɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. 

ȿɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɢ ɭɱɟɛɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɟɝɨ ɛɚɡɟ 

ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ PMP 

(Project Management Professional) ɢ CAPM (Certified Associate in Project 

Managemeny). Ʉ 1987 ɝ. ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɛɵɥɨ ɜɵɞɟɥɟɧɨ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ, ɢ PMI ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ ɩɟɪɜɭɸ ɪɟɞɚɤɰɢɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ 

PMBOK. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɮɨɪɦɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
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ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ - ANSI PMI PMBOK Guide Edition, 2004 - 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɟɞɦɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ: ɩɪɨɟɤɬ, 

ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ, ɮɚɡɵ ɢ ɫɬɚɞɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ 9 ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɡɧɚɧɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, 5 ɝɪɭɩɩ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, 44 ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. ȼ ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɨɩɢɫɚɧɵ ɜɯɨɞɧɵɟ ɢ ɜɵɯɨɞɧɵɟ 

ɞɚɧɧɵɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɢɯ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɰɟɥɨɫɬɧɨɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɤ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ [6]. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɜɟɪɫɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɪɚɡɜɢɜɚɥɚɫɶ 

ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɦɢɪɨɜɵɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ. 

ȼ ɩɟɪɜɵɟ ɝɨɞɵ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɪɚɡɜɢɜɚɥɚɫɶ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ: ɫɬɪɨɢɥɢɫɶ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɝɢɞɪɨɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɢ, ɤɚɧɚɥɵ. ɉɨɡɞɧɟɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɪɚɛɨɬɤɢ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɨɛɨɛɳɚɥɢɫɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜ, ɱɬɨ ɥɢɲɚɥɨ ɷɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɩɨɞɯɨɞɚ. 

ȼ 70ɟ ɝɨɞɵ ɜ ɋɨɜɟɬɫɤɨɦ ɋɨɸɡɟ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɟɜɵɟ 

ɦɨɞɟɥɢ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɥɨɠɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɫ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɹɦɢ ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɚɦɢ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ ɪɚɡɧɨɝɨ ɬɢɩɚ. ɗɬɢ 

ɦɨɞɟɥɢ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɢɡɭɱɚɥɢɫɶ ɜ ȼɍɁɚɯ. 

ȼ 1990 ɝɨɞɭ ɫɨɜɟɬɫɤɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɤɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

ɨɛɴɟɞɢɧɢɥɢɫɶ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɋɈȼɇȿɌ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɲɢɪɨɤɨɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 

ɧɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ, ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɬɶ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɧɟɜɡɢɪɚɹ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɚɸɬ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɭɡɤɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɪɭɝɨɜ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɛɵɬɨɜɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɜ 

ɥɸɛɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [7]. 
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ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ PMBOK5 ɩɪɨɟɤɬ – ɷɬɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

(endeavor), ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɟ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɭɫɥɭɝ ɢɥɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ – ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɢɟɦɨɜ ɤ ɪɚɛɨɬɚɦ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɪɨɟɤɬɭ [16]. 

Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬ – ɷɬɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɱɟɬɤɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ ɫɪɨɤɚɦ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ, ɪɢɫɤɭ, ɪɚɦɤɚɦ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ. 

ɉɪɨɟɤɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ: 

 ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɞɪɭɝɨɝɨ ɢɡɞɟɥɢɹ, 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɥɢ ɤɨɧɟɱɧɨɟ ɢɡɞɟɥɢɟ; 

 ɭɫɥɭɝ ɢɥɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɭɫɥɭɝɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɢɡɧɟɫ-

ɮɭɧɤɰɢɹ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢɥɢ ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢɸ); 

 ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɥɢɧɟɣɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ; 

 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ ɢɥɢ ɫɬɢɥɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɢɥɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ); 

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɭɞɟɬ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ; 

 ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɞɚɧɢɹ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ; 

 ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢɥɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɧɚɥɢɱɢɟ ɱɟɬɤɨ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ;  

 ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ; 

 ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨ ɪɟɫɭɪɫɚɦ; 



9 

 

 ɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨɫɬɶ, ɧɟɰɢɤɥɢɱɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ; 

 ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɞɚɱɢ (ɢɥɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ). 

ɉɪɨɟɤɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɥɨɠɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɢ ɜɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ [5]. 

ȼɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ: 

1. Ȼɥɢɠɧɟɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ: ɫɮɟɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɵ, ɧɨɪɦɵ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ), ɫɮɟɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɫɮɟɪɚ ɫɛɵɬɚ, ɫɮɟɪɚ 

ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ, ɫɮɟɪɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɞɪ. Ȼɥɢɠɧɟɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɧɚɛɠɚɟɬ ɩɪɨɟɤɬ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ 

ɩɪɨɟɤɬɨɦ. 

2. Ⱦɚɥɶɧɟɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ, 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ, ɮɚɤɬɨɪɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɞɪ. Ⱦɚɥɶɧɟɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ ɱɟɪɟɡ ɮɚɤɬɨɪɵ ɛɥɢɠɧɟɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɫɪɟɞɭ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ: 

 ɤɨɦɚɧɞɚ ɩɪɨɟɤɬɚ;  

 ɰɟɥɢ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ;  

 ɫɬɢɥɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ;  

 ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ (ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɵ, ɩɪɚɜɢɥɚ, 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɞɪ.) [7]. 

ɉɨ ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɫ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɶɸ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɞɟɥɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɳɭɸ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɜɚɠɧɵɯ ɮɚɡ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɀɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɧɚɛɨɪ ɮɚɡ, ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɩɪɨɟɤɬ ɫ 

ɦɨɦɟɧɬɚ ɟɝɨ ɢɧɢɰɢɚɰɢɢ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ (ɡɚɤɪɵɬɢɹ). 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɮɚɡɚ ɩɪɨɟɤɬɚ — ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɢɯɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɪɹɞɚ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 
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ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. Ɏɚɡɵ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ 

ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɬɚɤ ɠɟ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɢ ɤɨɧɟɱɧɭɸ ɢɥɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɭɸ ɬɨɱɤɭ 

Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɚɹ 

ɦɨɞɟɥɶ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.1. 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 - Ʌɢɧɟɣɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 

 

ȼ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɮɚɡɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɦɟɧɹɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɪɟɞɤɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɬɪɨɝɚɹ ɨɱɟɪɟɞɧɨɫɬɶ ɷɬɚɩɨɜ. 

ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɢɧɢɰɢɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɜɨ 

ɜɪɟɦɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɭɬɨɱɧɹɬɶɫɹ ɩɥɚɧɵ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɟɝɨ ɰɟɥɢ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ 

[3].  

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɰɢɤɥɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.2. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɰɢɤɥɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɂɧɢɰɢɚɰɢɹ ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ Ɂɚɜɟɪɲɟɧɢɟ 

ɀɢɡɧɟɧɧɵɟ ɰɢɤɥɵ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɉɪɟɞɢɤɬɢɜɧɵɟ ɂɬɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɢɧɤɪɟɦɟɧɬɧɵɟ Ƚɢɛɤɢɟ 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɫɪɨɤɢ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 
ɧɚ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɟɟ 
ɪɚɧɧɟɣ ɫɬɚɞɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ 
ɰɢɤɥɚ. 

 

ɂɬɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɭɬɟɦ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɹɞɚ 
ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɯɫɹ ɰɢɤɥɨɜ, ɜ ɬɨ 
ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɢɧɤɪɟɦɟɧɬɧɨɫɬɶ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 
ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 
ɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ 
ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ.  
ɂɬɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ 
ɨɱɟɧɶ ɛɵɫɬɪɨ (2-4 
ɧɟɞɟɥɢ). 
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Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɰɟɥɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɢ ɦɟɬɨɞɵ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɤɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.1. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 – Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɢɯ ɪɨɥɶ 

Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 

Ɂɚɤɚɡɱɢɤ Ȼɭɞɭɳɢɣ ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɢɥɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɪɨɟɤɬ 
ɩɟɪɟɞ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɡɚɤɨɧɨɦ. 

ɂɧɢɰɢɚɬɨɪ Ⱥɜɬɨɪ ɝɥɚɜɧɨɣ ɢɞɟɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɦɨɠɟɬ ɫɨɜɩɚɞɚɬɶ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ. 
ɂɧɜɟɫɬɨɪ (ɫɩɨɧɫɨɪ) ȼɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɩɪɨɟɤɬ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɝɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ 
ɢɦ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɜɵɩɥɚɱɟɧɵ ɜɫɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ (ɦɟɧɟɞɠɟɪ) 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ʌɢɰɨ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɞɟɥɟɝɢɪɭɸɬ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ 
ɩɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɪɚɛɨɬɚɦɢ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ʉɨɦɚɧɞɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ȼɪɟɦɟɧɧɵɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɚɹ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ʉɨɧɬɪɚɤɬɨɪ ȼɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ 
ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ (ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ). 

ɋɭɛɤɨɧɬɪɚɤɬɨɪ ȼɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɪɨɦ ɢ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 
ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬ. 

Ɉɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ ȼɵɞɜɢɝɚɸɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɢɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɩɪɨɟɤɬɭ. 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɤɨɧɟɱɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɡɚ ɢɯ 
ɫɱɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ 
ɩɪɨɟɤɬ. 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɵ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɢ ɞɪ. 

 

ȼɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɩɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚ - ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɮɨɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ [12]. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɪɚɬɶ ɜ ɭɱɟɬ ɦɟɫɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ. ɇɟ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɦɨɠɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɜ ɬɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɍɫɥɨɜɢɹ ɫɪɟɞɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ – ɜɚɠɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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ɐɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ - ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ, 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɑɬɨɛɵ ɛɵɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɢ ɹɫɧɨɣ ɜɫɟɦ 

ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ, ɰɟɥɶ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɜɵɪɚɠɟɧɚ ɱёɬɤɨ ɢ ɹɫɧɨ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɤɨɧɟɱɧɨ ɢɡɦɟɪɢɦɚ, ɢ ɛɵɬɶ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɚ ɨɬ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɢ (ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɋɆȺɊɌ) [5]. 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ - ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɢɟɦɨɜ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ. ɗɬɨ 

ɜɫё ɬɨ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɱɟɝɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ ɢ ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɢɡɦɟɪɢɬɶ ɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  

Ɇɟɬɨɞɵ - ɷɬɨ ɩɭɬɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ 

ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɦɟɬɨɞɵ: ɦɨɡɝɨɜɨɝɨ ɲɬɭɪɦɚ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɦɟɬɨɞ 

ɚɧɚɥɨɝɢɣ, ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ 

ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ, ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɮɨɪɦɚ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

 

1.2 Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

 

Ɇɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: ɦɚɫɲɬɚɛ (ɪɚɡɦɟɪɚ) ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫɪɨɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ, 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɦɟɫɬɨ ɢ ɭɫɥɨɜɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɜɵɱɥɟɧɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɥɹ ɢɯ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ [15]. 

ɉɨ ɫɨɫɬɚɜɭ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɩɪɨɟɤɬɨɜ: 

 ɦɨɧɨɩɪɨɟɤɬ – ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɬɢɩɚ, ɜɢɞɚ, ɦɚɫɲɬɚɛɚ. 

 ɦɭɥɶɬɢɩɪɨɟɤɬ – ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɢɥɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɢɡ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɦɨɧɨɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɦɭɥɶɬɢɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

 ɦɟɝɚɩɪɨɟɤɬ – ɰɟɥɟɜɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɬ.ɩ., 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɜ ɫɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɨɧɨ- ɢ ɦɭɥɶɬɢɩɪɨɟɤɬɨɜ. 
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ɉɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɮɟɪɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɢɩɵ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ: 

 ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ); 

 ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ (ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ 

ɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ); 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ (ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɤɨɧɝɪɟɫɫɨɜ); 

 ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ (ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɧɚɱɚɥɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɢɡɞɟɥɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ); 

 ɫɦɟɲɚɧɧɵɟ. 

ɉɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɵ ɛɵɜɚɸɬ: 

 ɭɱɟɛɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ (ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɜ ȼɍɁɟ ɧɨɜɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɢɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɭɱɟɛɧɢɤɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ); 

 ɩɪɨɟɤɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ); 

 ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ (ɥɸɛɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɝɞɟ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ); 

 ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ (ɥɸɛɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɝɞɟ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ); 

 ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ. 

ɉɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɵɞɟɥɹɸɬ: 

 ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ (ɞɨ 3 ɥɟɬ); 

 ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɟ (ɨɬ 3 ɞɨ 5 ɥɟɬ); 

 ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ (ɛɨɥɟɟ 5 ɥɟɬ). 

ɉɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ: 

 ɩɪɨɫɬɵɟ; 

 ɫɥɨɠɧɵɟ; 
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 ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɵɟ. 

ȼ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.3. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.3 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

 

ɍɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɟɝɨ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɂɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɨɹɬ ɩɟɪɟɞ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɥɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ [15]: 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

 ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

 ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɩɨɞɰɟɥɟɣ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

 ɩɨɞɛɨɪ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ; 

 ɨɰɟɧɤɚ ɫɪɨɤɨɜ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɝɪɚɮɢɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

 ɪɚɫɱɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

 ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɱɟɬ ɪɢɫɤɨɜ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
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1.3 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɷɬɚɩɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

 

ȼ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɚɧɚɥɢɡɭ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ (ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ) ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ, 

ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.4. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.4 – ɉɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

 

ɇɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɞɢɟɣ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɢɧɢɰɢɚɰɢɢ. ȼ ɯɨɞɟ ɢɧɢɰɢɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɚɬɶ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ɂɚɱɟɦ ɧɭɠɟɧ ɩɪɨɟɤɬ?». 

Ɂɚɬɟɦ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɟɝɨ 

ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɑɬɨ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 

ɩɪɨɟɤɬɚ».  ɂ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɚɹ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤ ɛɭɞɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɩɪɨɟɤɬ?» [6]. 

ɉɪɨɟɤɬ 

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ: 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ; 
ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ; 
ȼɪɟɦɹ; 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ; 
ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ; 
ɗɬɢɱɟɫɤɢɟ; 
Ɉɤɪɭɠɟɧɢɟ; 
Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ; 
Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɚɤɬɢɜɚɰɢɢ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ: 
Ʌɸɞɢ; 
 Ɂɧɚɧɢɹ ɢ ɨɩɵɬ; 
ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɬɟɯɧɢɤɚ; 
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ. 

ȼɯɨɞ: 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

 

ȼɵɯɨɞ: 
ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 
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  Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ - ɷɬɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɢɧɜɟɫɬɨɪɭ ɢɥɢ 

ɞɪɭɝɢɦ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɥɢɰɚɦ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɷɬɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. ɐɟɥɶɸ ɨɰɟɧɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɛɨɪ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ.  

ɇɚ ɷɬɚɩɟ ɢɧɢɰɢɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɱɟɬɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɢ 

ɡɚɞɚɱ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɛɪɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɥɟɝɱɢɬ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɫɬɚɪɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɗɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ; 

 ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɜɵɩɨɥɧɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

 ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ; 

 ɚɧɚɥɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ; 

 ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɚɧɚɥɢɡ; 

 ɨɰɟɧɤɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

 ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ; 

 ɢ ɞɪɭɝɨɟ. 

ɂɬɨɝɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɧɢɰɢɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɝɨɬɨɜɢɬɫɹ ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɟɝɨ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɩɨɥɧɢɦɨɫɬɢ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɬɟɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɚɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɥɶɡɭ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ. ɉɨɞɪɨɛɧɨ ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɚɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɢɫɤɨɜ [7]. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɲɚɝ – ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɲɢɪɨɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɫɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɤɨɦɚɧɞɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ.  
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ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ 

ɛɨɥɟɟ ɦɟɥɤɢɟ ɢ ɥɟɝɤɨ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ. ɉɪɟɞɦɟɬɧɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ (ɢɥɢ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɝɥɚɜɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɷɬɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɚɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɬ – ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɪɚɛɨɬ ɩɨ 

ɩɪɨɟɤɬɭ. 

ɇɚ ɫɬɚɞɢɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɹɞ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ: 

1. Ɉɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɨɛɴёɦ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ; 

2. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ - ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɝɪɚɮɢɤɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ. Ɉɛɵɱɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɷɬɨɝɨ 

ɷɬɚɩɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɩɥɚɧ — ɷɬɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟ ɩɨɥɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɛɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ, ɫɪɨɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ; 

3. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɫɭɪɫɚɯ – ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚɛɨɪɚ ɢ ɨɛɴёɦɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɠɟ ɷɬɚɩɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɤɨɦɚɧɞɚ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ ɢɦɟɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɱёɬɤɭɸ ɰɟɥɶ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɢ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɤɨɦɚɧɞɚ, ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɷɬɚ ɝɪɭɩɩɚ 

ɪɚɫɮɨɪɦɢɪɨɜɵɜɚɟɬɫɹ. 

Ʉɨɦɚɧɞɚ ɩɪɨɟɤɬɚ - ɷɬɨ ɝɪɭɩɩɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ 

(ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ) ɩɪɨɟɤɬɚ [12].  

ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɚɧɞɨɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɛɵɱɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 

ɜɵɛɪɚɧɚ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɰɟɥɟɣ, ɡɚɞɚɱ ɢ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. ȼ 

ɰɟɥɨɦ, ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɝɢɛɤɢɦ ɢ ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɦ. ɂɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦɢ ɱɟɪɬɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɪɚɛɨɬ, ɧɟɜɵɫɨɤɚɹ ɢɟɪɚɪɯɢɱɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
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ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɝɪɭɩɩɵ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧёɧɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɨɦɚɧɞɨɣ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɭɝɥɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɬɨɢɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱёɬ ɥɢɱɧɵɯ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɜɨɢɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤɚɤ ɚɤɬɢɜɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɞɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 

ɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɱɥɟɧɨɦ ɤɨɦɚɧɞɵ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɪɨɥɢ [3]. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ, ɫɬɨɹɳɢɦɢ ɩɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 

ɤɨɦɚɧɞɵ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ;  

 ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɢ ɬ.ɩ.);  

 ɨɬɛɨɪ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ;  

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤɨɦɚɧɞɵ 

ɩɪɨɟɤɬɚ;  

 ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɪɶɟɪɨɣ;  

 ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɨɣɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ;  

 ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɨɣ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɭɫɩɟɯɚ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

4. Ɉɰɟɧɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ - ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ: ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɨɩɥɚɬɚ 

ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥ (ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɫɟɦɢɧɚɪɵ, 

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ), ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɢ ɩɪɨɱɟɟ. 
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Ɉɰɟɧɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ. ȿɫɥɢ ɩɪɨɟɤɬ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɩɨ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ, ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɭɞɟɥɟɧɨ ɨɬɥɢɱɢɹɦ ɦɟɠɞɭ ɨɰɟɧɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɢ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ. Ɉɰɟɧɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɜɟɪɨɹɬɧɵɯ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ - ɫɤɨɥɶɤɨ ɛɭɞɟɬ ɫɬɨɢɬɶ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɩɪɨɟɤɬ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ. ɐɟɧɨɜɚɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ - ɷɬɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ: ɫɤɨɥɶɤɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɚɹ ɩɪɨɟɤɬ, ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ. Ɂɞɟɫɶ 

ɨɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɪɟɞɢ ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɨɰɟɧɤɭ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ [15]. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɪɚɡɧɵɯ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɫɮɟɪ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɮɚɡɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɉɰɟɧɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ, ɩɨɦɨɝɭɬ ɥɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ: ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫɪɨɤ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɢ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɸɞɠɟɬ ɩɪɨɟɤɬɚ - ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɥɢɦɢɬ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ 

ɫɨɛɨɣ ɪɟɟɫɬɪ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɷɬɚɩɨɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɤɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɭɞɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

5. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ - ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɟɤɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥ ɧɨɪɦɚɦ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ 

ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ.  
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ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɥɨɝɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɧɚ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ. ɂ ɧɚɨɛɨɪɨɬ - ɬɨɥɶɤɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɦɨɠɟɬ ɞɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɞɜɚ ɜɚɠɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ — ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɡɨɪɨɜ ɧɚ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ. ȼɚɠɧɨ, 

ɱɬɨɛɵ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɥɢ ɡɞɪɚɜɨɦɭ ɫɦɵɫɥɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɛɵɥɢ ɜɵɩɨɥɧɢɦɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ [7].  

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɣ ɜɫɟɯ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɭɬёɦ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɤɚɪɬ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɨɱɧɵɯ ɥɢɫɬɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɬɶɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.  

ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨɟ ɨɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɬɨɱɟɤ ɨɬ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ. 

6. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ - ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ, ɫɛɨɪɚ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ 

ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɉɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɟ 

ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ ɞɥɹ ɨɛɦɟɧɚ ɢɞɟɹɦɢ ɢ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɱɬɨ ɜ 

ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɧɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ʌɸɛɨɟ ɥɢɰɨ, 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɨɟ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɝɨɬɨɜɵɦ ɤ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɢ 

ɩɪɢёɦɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ "ɹɡɵɤɟ" ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɤɚɧɚɥɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɤɚɤ ɷɬɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ ɜ 

ɰɟɥɨɦ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɨɥɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɨɥɧɨɟ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɍɚɤɨɟ 

ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɝɪɭɩɩɵ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɛɦɟɧɚ 

ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
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ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɢ ɪɚɫɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɵɟ ɩɨ ɰɟɥɟɜɨɦɭ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɞɚɧɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɤɚɤ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɩɪɹɦɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɢ ɞɪ. 

ȼɫɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɤ ɧɚɱɚɥɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ: 

ɡɚɤɚɡɱɢɤ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ, ɢɧɜɟɫɬɨɪ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɱɚɫɬɧɵɟ 

ɥɢɰɚ [7]. 

7. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɜ ɫɟɛɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɤɬɨ ɢ ɜ ɤɚɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ, 

ɤɨɝɞɚ ɨɧɚ ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɫɹ, ɢ ɤɚɤ ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ. ȼɫɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɬɪɟɛɭɸɬ 

ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɲɢɪɨɤɨ ɜɚɪɶɢɪɭɸɬɫɹ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢɯ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. ȼ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɫɚɦɵɯ ɪɚɧɧɢɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɬɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɨɥɠɧɵ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ.  

ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɩɨɦɨɠɟɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɢ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɫɟɯ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɭɬёɦ ɢɯ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɜɨɞɧɨɝɨ ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ ɷɬɨɣ ɫɬɚɞɢɢ 

ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɦɭ 
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ɩɥɚɧɭ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɢɫɬɭɩɚɸɬ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚɧɚ ɩɪɨɟɤɬɚ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɬɟɤɭɳɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɩɥɚɧɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɨɬ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɢɯ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ [3]. 

ɇɚ ɷɬɚɩɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ 

ɨɬɱɟɬɨɜ ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ, ɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ 

ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɵɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟɩɪɨɟɤɬɧɵɣ 

ɨɬɱɟɬ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɢ ɫɩɨɪɧɵɯ 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɞɥɹ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚ.  



23 

 

2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɂɦɩɭɥɶɫ»  

 

2.1 Ɉɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɂɦɩɭɥɶɫ» 

 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «ɂɦɩɭɥɶɫ» ɧɚɱɚɥɚ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɜ 1995 ɝɨɞɭ. ȿɟ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ ɛɵɥɢ Ⱦɟɦɢɞɨɜ ȼɚɥɟɪɢɣ ȼɢɤɬɨɪɨɜɢɱ ɢ Ⱦɟɦɢɞɨɜɚ 

ȿɜɝɟɧɢɹ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «ɂɦɩɭɥɶɫ» ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ 22 ɧɨɹɛɪɹ 2002 ɝɨɞɚ ɦɟɫɬɧɵɦ 

ɨɪɝɚɧɨɦ Ɏɇɋ — Ɇɟɠɪɚɣɨɧɧɚɹ ɢɧɫɩɟɤɰɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚ ɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ №23 

ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ⱦɟɦɢɞɨɜɚ ȿɜɝɟɧɢɹ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ. ɉɨɥɧɨɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

— ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɂɦɩɭɥɶɫ». 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɛɵɥɢ ɩɪɢɫɜɨɟɧɵ ɈȽɊɇ 1022401506808 ɢ ɂɇɇ 2454005998. 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ: 662547, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɝ. Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧ 5-

ɣ, ɞ. 13, ɨɮɢɫ 87. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: «Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɛɨɥɶɲɢɦ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɫ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟɦ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɧɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɯ». 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɬɚ ɤɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ, ɤɚ ɤ: «Ɍɨɪɝɨɜɥɹ 

ɨɩɬɨɜɚɹ ɩɪɨɱɢɦɢ ɫɜɟɠɢɦɢ ɨɜɨɳɚ ɦɢ», «Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɨɩɬɨɜɚɹ ɫɜɟɠɢɦɢ ɮɪɭɤɬɚ ɦɢ ɢ 

ɨɪɟ ɯɚ ɦɢ», «Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɨɩɬɨɜɚɹ ɤɨɧɫɟɪɜɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɨɜɨɳɚɦɢ, ɮɪɭɤɬɚɦɢ ɢ 

ɨɪɟɯɚ ɦɢ», «Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɨɩɬɨɜɚɹ ɦɹɫɨɦ ɢ ɦɹɫɨɦ ɩɬɢɰɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɭɛɩɪɨɞɭɤɬɵ», 

«Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɨɩɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɦɢ ɢɡ ɦɹɫɚ ɢ ɦɹɫɚ ɩɬɢɰɵ» [24]. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «ɂɦɩɭɥɶɫ» ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɤɚɤ: 

ɯɥɟɛ, ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɩɢɪɨɝɢ, ɬɨɪɬɵ, ɢɡɞɟɥɢɹ ɮɚɫɬ-ɮɭɞɚ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ. ɂɦɟɟɬ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɞɜɚ ɫɤɥɚɞɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɤɥɚɞ ɫɵɪɶɹ, ɝɚɪɚɠɧɵɣ ɩɚɪɤ ɢ ɨɮɢɫ. 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɱɟɤ ɫɛɵɬɚ ɜ ɈɈɈ «ɂɦɩɭɥɶɫ» 19: 12 ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɢ 7 

ɩɚɜɢɥɶɨɧɨɜ. Ɍɨɱɤɢ ɫɛɵɬɚ ɢɦɟɸɬ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɮɢɪɦɵ «ɂɦɩɭɥɶɫ». Ɉɧɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ 

ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɝɨɪɨɞɭ – ɨɬ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɫɬɚɧɰɢɢ «ȼɨɟɧɤɨɦɚɬ» ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɇɨɜɨɟɧɢɫɟɣɫɤɚ, 
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ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɞ ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɢɪɦɚɦɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɜɨɟɣ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤɠɟ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɞɪɭɝɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɍɚɤɠɟ ɮɢɪɦɚ 

ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɧɞɟɪɚɯ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɱɬɨ 

ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ, ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ ɛɨɥɶɧɢɰɵ, ɲɤɨɥɵ ɢ ɞɟɬɫɤɢɟ ɫɚɞɵ 

[28]. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɨ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟɯɚ: ɩɟɤɚɪɧɹ, 

ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɣ ɰɟɯ, ɫɚɥɚɬɧɵɣ ɰɟɯ ɢ ɬɨɪɬɨɜɵɣ. Ɍɚɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɥɭɱɲɟ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɜɢɞ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɫɟ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

Ɇɢɫɫɢɸ ɈɈɈ «ɂɦɩɭɥɶɫ» ɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɚ Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤɚ ɢ ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɢɯ 

ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɜ ɯɥɟɛɟ, ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɹɯ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 

ɭɫɥɭɝɚɯ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɬɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ. 

ȼɢɞɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ «ɂɦɩɭɥɶɫ» ɜɢɞɢɬ ɫɟɛɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 

ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ ɢ ɱɟɫɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɝɨɪɨɞɚ Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤɚ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ ɢ 

ɞɨɜɟɪɢɟɦ ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɢ ɝɨɫɬɟɣ ɝɨɪɨɞɚ». 

ɐɟɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɯɥɟɛɚ ɢ 

ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. 

 

2. 2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 

 

ɇɚɱɚɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɈɈɈ «ɂɦɩɭɥɶɫ» ɫɥɟɞɭɟɬ ɫ ɚɧɚɥɢɡɚ ɟɟ 

ɦɚɤɪɨɨɤɪɭɠɟɧɢɹ. ɉɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɵ ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
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ɛɭɞɟɦ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ [8]. 

Эɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɥɢɹɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. (ɪɢɫɭɧɨɤ 2.1) 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.1 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

 

 ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɪɢɫɭɧɤɚ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɝɨɞɨɜɚɹ ɢɧɮɥɹɰɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ 

ɢɬɨɝɚɦ 2020 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 4,9%, ɩɪɢ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ ɜ 4,25%. 

ɇɚɞɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɧɮɥɹɰɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɬɢɜ 2019 ɝɨɞɚ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 1,9 %. ɇɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɞɨɫɬɢɝ 5,8 %.  Ɂɚɦɟɬɧɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɪɨɫɬɭ 

ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɥɢɹɧɢɢ ɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɨɫɬɭ ɰɟɧ ɧɚ ɦɭɤɭ ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɚ ɯɥɟɛ ɢ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɟ 

ɢɡɞɟɥɢɹ [18]. 

Ɉɛɴɟɦ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɦɚɥɨɦɭ ɢ ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ 

ɩɨɤɚɡɚɥ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019-ɦ. Ɍɚɤ, ɡɚ 2020 ɝɨɞ ɛɚɧɤɢ 

ɜɵɞɚɥɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 7,6 ɬɪɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, 

ɱɬɨ ɜɫɟɝɨ ɧɚ 2% ɧɢɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 2019-ɝɨ ɝɨɞɚ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ 2020 

ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɵ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɆɋȻ. Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɆɋȻ ɡɚ 2020 ɝɨɞ ɬɚɤɠɟ ɜɵɪɨɫɥɚ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 23% ɢ 

ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 5,8 ɩɪɨɬɢɜ 4,7 ɬɪɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2020-ɝɨ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 2.2). 

0

2

4

6

2016 2017 2018 2019 2020

ɍ
ɪɨ

ɜɟ
ɧɶ

 
ɢɧ

ɮɥ
ɹɰ

ɢɢ
, %

Ƚɨɞɵ

ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɢɧɮɥɹɰɢɢ



26 

 

ȼɫɟ ɷɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ ɱɬɨ ɩɚɧɞɟɦɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɜ 2020 ɝɨɞɭ, 

ɧɚɧɟɫɥɚ ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ ɭɳɟɪɛ ɦɚɥɨɦɭ ɢ ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ ɫɜɨɢɦɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɦɟɪɚɦɢ. ɇɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɭɞɚɥɨɫɶ ɫɞɟɪɠɚɬɶ ɫɟɝɦɟɧɬ ɨɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɚɞɟɧɢɹ ɜ ɷɬɨɦ ɩɨɦɨɝɥɢ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɥɶɝɨɬɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.2 - Ɉɛɴɟɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2012-

2020ɝɝ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.3 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2019 – 2020 ɝɝ. 

 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.3 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ 

ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɆɋȻ ɧɚ ɫɪɨɤ ɞɨ 1 ɝɨɞɚ ɨɩɭɫɤɚɥɚɫɶ ɞɨ 7,54 % ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ, 

ɧɚ ɫɪɨɤ ɫɜɵɲɟ 1 ɝɨɞɚ – ɞɨ 7,55 % ɜ ɢɸɧɟ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɧɢɡɤɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ 
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ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɭ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɨ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɐȻ ɊɎ ɞɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜ 4,25 %, ɱɬɨ 

ɛɵɥɨ ɫɞɟɥɚɧɨ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɦɹɝɱɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɨɠɢɜɥɟɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨɫɥɟ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɚɧɞɟɦɢɢ [19]. 

Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɚɞɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɛɳɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 2021 ɝɨɞɭ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɚɠɟ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɥɶɝɨɬɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɦɧɨɝɢɦ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɛɭɞɟɬ ɫɥɨɠɧɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɩɨɫɥɟ 

ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɢ ɧɚɱɚɬɶ ɪɚɫɬɢ. 

ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɦɟɠɞɭ ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ ɢ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 20 %. ȼ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 

ɛɸɞɠɟɬ ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ 3%, ɜ ɛɸɞɠɟɬɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ 

– 17%. 

 ɍɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɭɝɪɨɡɨɣ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɸ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ. 

ɂɡ-ɡɚ ɤɨɥɟɛɥɸɳɟɝɨɫɹ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɜɵɪɭɱɤɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɦɨɠɟɬ 

ɦɟɧɹɬɶɫɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɡ-ɡɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɰɟɧ ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ 

ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɬɨɜɚɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɇɨ ɜ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ ɥɶɝɨɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɦɨɳɢ ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɞɚɞɭɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɢɯ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɟɤɚɪɟɧ ɢɦɟɟɬ ɩɪɹɦɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɥɸɞɟɣ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɷɬɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɫɩɢɫɤɟ ɡɚɤɨɧɵ ɊɎ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 

ɜɚɠɧɵ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɰɟɥɹɯ ɢɯ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ [22]: 

 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 30.03.1999 N 52-ɎɁ «Ɉ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-

ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ»; 
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 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 27.12.2002ɝ. № 184-ɎɁ «Ɉ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ» (ɪɟɞ. ɨɬ 01.01. 2021); 

 Ɂɚɤɨɧ ɊɎ ɨɬ 07.02.1992ɝ. № 2300-I «Ɉ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ» (ɪɟɞ. 

ɨɬ 08.12.2020); 

 Ɂɚɤɨɧ ɊɎ ɨɬ 19.01.2000ɝ. № 29-ɎɁ «Ɉ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɢɳɟɜɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ» (ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɧɚ 13 ɢɸɥɹ 2020 ɝɨɞɚ); 

 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 22.11.2000 N 883 «Ɉɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ 

ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ» (ɪɟɞ. ɨɬ 26.10.2019); 

 ɩɪɨɱɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ȽɈɋɌɵ ɩɨ ɯɥɟɛɭ ɢ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɦ ɢɡɞɟɥɢɹɦ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɞɥɹ ɩɟɤɚɪɟɧ: 

 ɋɉ 2.3.6.1066-01 «ɋɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɨɛɨɪɨɬɭ ɜ ɧɢɯ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɢɳɟɜɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ»; 

 ɋɚɧɉɢɇ 2.3.2.1078-01. «Ƚɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɢɳɟɜɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ» ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɋɚɧɉɢɇ 2.3.2.2362-08; 

 ɋɚɧɉɢɇ 2.3.6.1079-01. «ɋɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɢ ɨɛɨɪɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ 

ɧɢɯ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ»; 

 ɋɚɧɉɢɇ 2.3.2.1324-03. «Ƚɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɪɨɤɚɦ ɝɨɞɧɨɫɬɢ ɢ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ». 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 2021 ɝɨɞɚ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɯɥɟɛɚ ɢ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɞɥɹ 

ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɧ ɧɚ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɹ 

ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɬ 12 ɮɟɜɪɚɥɹ 2021 ɝ. N 77-ɩ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 

ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɧɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɱɚɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɯɥɟɛɚ ɢ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɩɟɪɟɱɧɹ, ɮɨɪɦ ɢ ɫɪɨɤɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɹ 
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ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɭɛɫɢɞɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɢ ɢɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ». 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ – ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɪɢɫɭɧɤɚ 2.4 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 

ɧɢɡɤɨɞɨɯɨɞɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɪɨɫɬ ɫɪɟɞɧɟɞɨɯɨɞɧɵɯ ɢ ɜɵɫɨɤɨɞɨɯɨɞɧɵɯ 

ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ [17]. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.4 - Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2016-2020 ɝɝ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.5 - ɍɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 2017 – 2020 ɝɝ. 
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Ʉɪɢɡɢɫ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɣ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ, ɨɤɚɡɚɥ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɫɬɚɥɚ ɭɥɭɱɲɚɬɶɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɫɧɹɬɢɹ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɱɢɣ ɪɟɠɢɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɨ 

ɢɬɨɝɚɦ ɧɨɹɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 4,46 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɭɪɨɜɧɸ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɜ 5,9% 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 2.5). 

ɇɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɜɟɪɫɢɣ, 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ IT - ɭɫɥɭɝ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɞɥɹ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.6. Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ, ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɉɈ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 26,5 %, IT-ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 44 % ɢ IT-ɭɫɥɭɝɢ 

29,5 %. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.6 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɡɚ 

2020 ɝ. 

 

ɋɟɣɱɚɫ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɜɫё ɛɨɥɟɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [23].  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɩɢɳɟɜɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɫɬɚɟɬ ɨɬ 

ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ 

26.50%

29.50%

44%

ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ IT- ɭɫɥɭɝɢ IT - ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ
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ɨɬɪɚɫɥɶ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɣ, ɚ ɧɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɂɌ-

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɟɫɥɢ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ 

ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɐɈȾɨɜ (ɰɟɧɬɪ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ). 

ɇɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ IT-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɨɡɞɚɸɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɞɟɥɨɜ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɦɢɤɪɨɨɤɪɭɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɧɟɲɧɸɸ ɫɪɟɞɭ ɢ ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɤɥɸɱɟɜɨɟ ɡɜɟɧɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɦɢɤɪɨɫɪɟɞɵ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɟɣ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɢɦɢɞɠ ɧɚ ɪɵɧɤɟ [1, ɫ. 63]. 

ȼ ɨɛɳɟɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɈɈɈ «ɂɦɩɭɥɶɫ» ɦɨɠɧɨ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɨɩɬɨɜɵɯ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 61%. (ɪɢɫɭɧɨɤ 2.7) 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.7 -  ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɈɈɈ «ɂɦɩɭɥɶɫ» 

 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɈɈɈ «ɂɦɩɭɥɶɫ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɦɢ 

ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤɟ ɢ ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɢɯ ɦɟɫɬɨɩɪɨɠɢɜɚɧɢɸ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 2.8). 

 

61%
39% Ɋɨɡɧɢɱɧɵɟ

Ɉɩɬɨɜɵɟ
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.8 - ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɈɈɈ «ɂɦɩɭɥɶɫ» ɩɨ ɢɯ ɦɟɫɬɭ 

ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, 2020ɝ. 

 

Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤɟ (43%), ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɠɢɬɟɥɢ ɷɬɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ 

ɢɡɞɟɥɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 15% ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɠɢɜɭɬ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ȿɧɢɫɟɣɫɤɟ ɢ 13% ɜ ɫɟɥɟ 

Ʉɚɡɚɱɢɧɫɤɨɟ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ 

ɢɡɞɟɥɢɣ ɈɈɈ «ɂɦɩɭɥɶɫ» (ɪɢɫɭɧɨɤ 2.9). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.9 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɢ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɈɈɈ «ɂɦɩɭɥɶɫ» 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɪɢɫɭɧɤɚ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2017 ɝ. ɩɨ 2020 ɝ. ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɧɚ 558 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɡɚ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɧɚ 1 056 ɱɟɥɨɜɟɤ.  
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Ⱦɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ 

ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞёɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɦɟɬɨɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɚɧɤɟɬɧɵɣ ɨɩɪɨɫ ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ, Ȼ). ȼ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 256 

ɱɟɥɨɜɟɤ. ɋɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 59% – ɠɟɧɳɢɧ, 41% – ɦɭɠɱɢɧ. 

ȼɨɡɪɚɫɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.10. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.10– Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɭ 

 

Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɨɩɪɨɫɟ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 33 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜ 

ɜɨɡɪɚɫɬɟ 25-35 ɥɟɬ, 29 % ɜɨɡɪɚɫɬɚ 35-45 ɥɟɬ ɢ ɜɫɟɝɨ 6% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 

55 ɥɟɬ ɢ ɜɵɲɟ. 

ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɛɵɥ ɡɚɞɚɧ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤɨɣ ɜɢɞ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ȼɵ 

ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬɟ?». Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 

2.11. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.11 - Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɈɈɈ «ɂɦɩɭɥɶɫ», 

2020 ɝ. 
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ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɪɢɫɭɧɤɚ 2.11 ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɨɬɜɟɬɢɥɢ ɧɚ 

ɜɨɩɪɨɫ ɜɟɫɶɦɚ ɩɨ–ɪɚɡɧɨɦɭ, ɧɨ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɟɪɜɵɟ ɬɪɢ ɜɢɞɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɫɨɡɞɚɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɨɬɜɟɬɨɜ. ɉɪɨɫɬɨɣ ɯɥɟɛ (22%), ɛɭɥɨɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ (15%) ɢ 

ɪɠɚɧɨɣ ɯɥɟɛ (14%) ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɚɦɵɦɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɞɥɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. Ɇɟɧɶɲɢɦ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟɦ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɢɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ (10%), ɫɞɨɛɧɵɟ ɛɭɥɨɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ (10%) ɢ ɬɨɫɬɨɜɵɣ 

ɯɥɟɛ (3%). Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɧɟɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨ 

ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢ ɞɢɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɢɞɚɯ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱦɚɧɧɭɸ 

ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɦɨɠɧɨ ɪɟɲɢɬɶ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

Кɨɧɤɭɪɟɧɬɵ 

ɉɪɹɦɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɈɈɈ «ɂɦɩɭɥɶɫ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɯɥɟɛ ɢ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤɚ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɥɢɠɚɣɲɢɦɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ – 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɤɚɪɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɩɨ 

ɞɜɭɦ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɭɫɩɟɯɚ, ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ: 

ɫɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ ɡɚ ɯɥɟɛ ɢ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɲɢɪɨɬɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ [13, ɫ. 84-

93]. 

ɗɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɄɎɍ ɜɵɫɬɭɩɚɥɢ: 

 ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɈɈɈ «ɂɦɩɭɥɶɫ» - Ⱦɟɦɢɞɨɜɚ ȿ. ȼ. 

 ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ – Ⱦɟɦɢɞɨɜ ȼ. ȼ. 

 ɝɥɚɜɧɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝ (ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɰɟɯɚ) – Ȼɨɪɢɫɟɧɤɨ ɇ. Ʌ. 

ɐɟɧɨɜɨɣ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɨɬ ɧɢɡɤɨɣ ɞɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɰɟɧɵ ɡɚ ɭɫɥɭɝɭ. 

ɇɢɡɤɚɹ ɰɟɧɚ: ɨɬ 10 – 25 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɲɬ.; ɫɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ: ɨɬ 25 – 40 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɲɬ.; 

ɜɵɫɨɤɚɹ ɰɟɧɚ: ɫɜɵɲɟ 40 ɪɭɛɥɟɣ. 

Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɜɢɞɟ ɭɡɤɨɝɨ, ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɲɢɪɨɤɨɝɨ. ɍɡɤɢɣ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ: 1 – 3 ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ ɥɢɧɟɣɤɢ; ɫɪɟɞɧɢɣ: 3 – 7 ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ ɥɢɧɟɣɤɢ; 

ɲɢɪɨɤɢɣ: 7 - 8 ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ ɥɢɧɟɣɤɢ. 
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ȼ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɯ ȼ, Ƚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨ ɜɵɛɪɚɧɧɵɦ 

ɄɎɍ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɤɚɪɬɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.12 [10]. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.12 - Ʉɚɪɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.12 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɤɚɪɬɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 4 ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩɵ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «ɂɦɩɭɥɶɫ» ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɧɨɦɟɪ 4, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɲɢɪɨɤɢɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɪɟɞɧɟɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɰɟɧɨɣ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɈɈɈ «ɋɢɛɢɧɬɟɯ»; 

 ɂɉ Ʉɨɧɨɧɨɜ Ⱥ. ȼ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɈɈɈ «ɂɦɩɭɥɶɫ» 

ɫɪɟɞɢ ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɛɵɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ-ɨɰɟɧɨɱɧɚɹ 

ɬɚɛɥɢɰɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɭɫɩɟɯɚ. Ɉɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɩɨ ɩɹɬɢ-

ɛɚɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ (ɨɬ 1 ɞɨ 5), ɝɞɟ ɨɰɟɧɤɚ ɝɞɟ 1 - ɧɢɡɤɚɹ, ɚ 5 – ɜɵɫɨɤɚɹ [14, ɫ. 127]. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɜɵɫɬɭɩɚɥɢ ɩɚɪɬɧɟɪɵ ɢ ɤɥɢɟɧɬɵ ɈɈɈ 

«ɂɦɩɭɥɶɫ»: 

 ɫɭɩɟɪɜɚɣɡɟɪ ɈɈɈ «ɉɋɄ» - Ȼɨɧɞɚɪ Ɉ. ɇ.; 

 ɫɭɩɟɪɜɚɣɡɟɪ ɈɈɈ «ɋɟɪɜɢɤɨ» - Ɂɟɥɢɤɨɜ Ⱥ. ɋ.; 

3

2

1

4

ɐ
ɟɧ

ɚ

Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ

ɇ
ɢɡ

ɤɚ
ɋɪ

ɟɞ
ɧɹ

ɹ
ȼɵ

ɫɨ
ɤɚ

ɹ

ɍɡɤɢɣ ɋɪɟɞɧɢɣ ɒɢɪɨɤɢɣ



36 

 

 ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɆȻȾɈɍ «Ⱦɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ №11 «ɋɨɥɧɵɲɤɨ» ȼɢɬɹɡɶ ɂ. Ƚ.;  

 ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ SMM – ɋɭɥɟɦɚɧɨɜɚ Ʌ. ə.; 

 ɝɥɚɜɧɵɣ ɜɪɚɱ ɄȽɖɍɁ «Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɆȻ» - ɉɥɢɝɨɜɤɚ ɇ.ɂ. 

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɭɫɩɟɯɚ: 

 ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

 ɧɢɡɤɚɹ ɰɟɧɚ; 

 ɲɢɪɨɬɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ; 

 ɯɨɪɨɲɢɣ ɢɦɢɞɠ (ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ) ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

 ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɱɟɤ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ; 

 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 – ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɭɫɩɟɯɚ 
ɈɈɈ 

«ɋɢɛɢɧɬɟɯ» 
ɂɉ Ʉɨɧɨɧɨɜ 

Ⱥ.ȼ. 
ɈɈɈ 

«ɂɦɩɭɥɶɫ» 
Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 5 4 5 

ɇɢɡɤɚɹ ɰɟɧɚ 3 4 2,5 

ɒɢɪɨɬɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 5 4 5 

Ɋɟɩɭɬɚɰɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 5 3,5 5 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɱɟɤ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

5 1,5 5 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 4,5 1 2,5 

ɂɬɨɝɨ: 27,5 18 25 

 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɈɈɈ «ɂɦɩɭɥɶɫ» ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

ɜɬɨɪɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɫɪɟɞɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɧɚɛɪɚɜ 25 ɛɚɥɥɨɜ. ɇɢɡɤɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ 

ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ: ɧɢɡɤɚɹ ɰɟɧɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɚ ɜɵɲɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɦɵɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ. 

ɉɨɫɬɚɜщɢɤɢ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɈɈɈ «ɂɦɩɭɥɶɫ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

 ɈɈɈ «Ɍɟɯɧɨɫɟɪɜɢɫ»; 

 ɈɈɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɯɥɟɛɨɩɟɤɚɪɧɵɣ ɰɟɧɬɪ»; 
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 ɈɈɈ «ɋɂȻɌȺ»; 

 ɂɉ ɋɭ-Ɏɭ-Ⱦɟ; 

 ɈɈɈ «ɋɟɪɜɢɤɨ»; 

 ɈɈɈ «ɉɋɄ». 

ɋɨ ɜɫɟɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. ɈɈɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 

ɯɥɟɛɨɩɟɤɚɪɧɵɣ ɰɟɧɬɪ» ɢ ɈɈɈ «ɋɂȻɌȺ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɦɭɤɢ ɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɯɥɟɛɧɵɯ ɫɦɟɫɟɣ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɬ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɭɠɟ ɛɨɥɟɟ ɫɟɦɢ ɥɟɬ. 

Ɂɚɤɭɩɤɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɤɚɠɞɵɣ ɦɟɫɹɰ, ɚ ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɨɜɚɪ ɤɚɠɞɭɸ ɧɟɞɟɥɸ. 

ɈɈɈ «Ɍɟɯɧɨɫɟɪɜɢɫ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɤɚɧɰɟɥɹɪɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢ ɨɮɢɫɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ (ɩɪɢɧɬɟɪɵ, ɫɤɚɧɟɪɵ, 

ɨɧɥɚɣɧ ɤɚɫɫɵ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ). Ɂɚɤɭɩɤɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɦɟɫɹɰ. Ɍɚɤɠɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɫ ɈɈɈ «ɂɦɩɭɥɶɫ» ɛɨɥɟɟ ɞɟɫɹɬɢ ɥɟɬ. 

ɂɉ ɋɭ-Ɏɭ-Ⱦɟ, ɈɈɈ «ɋɟɪɜɢɤɨ», ɈɈɈ «ɉɋɄ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɩɨɫɬɚɜɤɭ 

ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɮɢɪɦɵ (ɝɚɡɢɪɨɜɤɚ, 

ɜɨɞɚ, ɚɥɤɨɝɨɥɶ, ɦɨɥɨɱɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢ ɬ. ɞ.). ɉɨɫɬɚɜɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ 

ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɨ. 

Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ «ɂɦɩɭɥɶɫ» ɢɦɟɟɬ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ 

ɟɫɥɢ ɜɨɡɧɢɤɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɯ ɫɦɟɧɵ, ɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɨɧɟɫɬɢ ɩɨɬɟɪɢ. ɋɨ 

ɜɫɟɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ ɟɫɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɫɤɢɞɤɢ. 

 

2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 

 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɈɈɈ «ɂɦɩɭɥɶɫ» ɩɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ: ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɮɢɧɚɧɫɵ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɈɈɈ «ɂɦɩɭɥɶɫ» (ɪɢɫɭɧɨɤ 2.13). 

ɈɈɈ «ɂɦɩɭɥɶɫ» ɢɦɟɟɬ ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɥɢɧɟɣɧɵɟ ɡɜɟɧɶɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɮɭɧɤɰɢɢ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ 
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ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɜɟɧɶɹ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɨɦɨɳɶ ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ 

ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɭɱɟɬ, 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɚɧɚɥɢɡ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɮɨɪɦɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɋɜɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɥɢɧɟɣɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɨɧɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɱɟɪɟɡ ɥɢɧɟɣɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.13 – Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈɈɈ «ɂɦɩɭɥɶɫ» 

 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɫɭɳ ɫɦɟɲɚɧɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 

ɜɫɟ ɜɥɚɫɬɶ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɚ, ɪɚɛɨɬɚ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɚ, ɫɜɨɛɨɞɚ ɜ 

ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. ɇɨ ɜ ɬɨɱɤɚɯ ɫɛɵɬɚ ɛɨɥɶɲɟ ɫɜɨɛɨɞɵ 

ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɧɟɬ ɠɟɫɬɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɡɚɜɟɞɭɸɳɚɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɜɨɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɛɨɥɟɟ 

ɜɚɠɧɵɦɢ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ [24]. 

ɉɟɪɫɨɧɚɥ 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. 

ȼ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɜɯɨɞɢɬ: 

 ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ; 

 ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɧɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ; 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ 

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ  

 = 
ɸɪɢɫɬ 

 

Ɉɬɞɟɥ 
ɤɚɞɪɨɜ 

Ƚɥɚɜɧɵɣ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ 

Ʉɚɫɫɢɪ 

Ƚɥɚɜɧɵɣ 
ɦɟɯɚɧɢɤ 

ɫɥɟɫɚɪɶ 

Ɋɚɡɧɨɪɚɛɨɱɢɟ 

ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ 

Ƚɪɭɡɱɢɤɢ 

ɋɤɥɚɞ 

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɰɟɯɚ 
= ɝɥɚɜɧɵɣ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝ 

Ʉɨɧɞɢɬɟɪ 

ɉɨɜɚɪ 

ɉɟɤɚɪɶ  Ʉɥɢɧɢɧɝ 

Ɇɟɯɚɧɢɤɢ 
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 ɢɡɞɚɟɬ ɩɪɢɤɚɡɵ; 

 ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 

 ɜɟɞɟɧɢɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɨɛɳɢɯ 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ; 

 ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɦɟɪɵ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɢ ɧɚɥɚɝɚɟɬ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ; 

 ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ: 

 ɪɟɲɟɧɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ;  

 ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ;  

 ɩɨɢɫɤ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ: 

 ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɤɚɥɟɧɞɚɪɹ;  

 ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɬɪɭɞɚ, 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɩɭɫɤɨɜ, ɜɵɯɨɞɧɵɯ 

ɞɧɟɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ. 

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɰɟɯɚ (ɝɥɚɜɧɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝ) ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ: 

 ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɪɬɵ ɩɪɨɞɭɤɬɚ; 

 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ;  

 ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

 ɩɪɢ ɨɞɨɛɪɟɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɥɢɰɟɧɡɢɢ. 

Ɍɨɜɚɪɨɜɟɞ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶɸ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɵɪɶɹ ɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɯɪɚɧɟɧɢɹ. 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɤ — ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɭɸ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɭɸ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɢ ɧɚɞɟɠɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜ 

ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɧɚ ɬɪɟɛɭɟɦɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɬɨɱɧɨɫɬɢ. 

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɨɬɞɟɥɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɱɟɪɟɡ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɢ ɬɨɱɟɤ ɫɛɵɬɚ. 
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ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɰɟɯɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɰɟɯɚɦ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɹɜɤɚɦ. ɉɨ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɡɚɬɟɦ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɰɟɯɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ 

ɬɨɜɚɪɵ.  

ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 210 ɱɟɥɨɜɟɤ: ɞɢɪɟɤɬɨɪ, 

ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ(ɸɪɢɫɬ), ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɵ – 5 ɱɟɥɨɜɟɤ, 

ɤɚɫɫɢɪ – 2 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ – 4 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɰɟɯɚ – 4 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɵ – 4 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɝɥɚɜɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɤ, ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɟ ɬɨɱɟɤ ɫɛɵɬɚ – 

19 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɩɪɨɞɚɜɰɵ – 47 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɪɚɡɧɨɪɚɛɨɱɢɟ – 10 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɝɪɭɡɱɢɤɢ – 17 

ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɥɚɞɨɜɳɢɤɢ – 4 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɜɨɞɢɬɟɥɢ – 15 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɩɨɜɚɪɚ – 15 ɱɟɥɨɜɟɤ, 

ɤɨɧɞɢɬɟɪɵ – 12 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɩɟɤɚɪɢ – 20 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɫɥɟɫɚɪɶ – 4 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɭɛɨɪɳɢɰɵ – 

4 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɪɚɛɨɱɢɟ – 12 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜɨɞɢɬɟɥɶ-ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪ – 4 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɦɟɯɚɧɢɤɢ – 

4 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɤɚɤ: ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ ɢ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. (ɪɢɫɭɧɨɤ 2.14, ɪɢɫɭɧɨɤ 2.15) 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.14 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɈɈɈ «ɂɦɩɭɥɶɫ» ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ: ɫɬɚɠ 

ɪɚɛɨɬɵ 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɪɢɫɭɧɤɚ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɤɨɥɨ 74% ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɨɣ 

ɨɩɵɬ ɜ ɪɚɛɨɬɟ, ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɱɢɫɥɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɨ ɫɬɚɠɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬ 

10 ɞɨ 15 ɥɟɬ. Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɢ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶɸ 

ɤɚɞɪɨɜ. ɋɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. 

8%

18%

23%

47%

4%

ɦɟɧɟɟ ɝɨɞɚ
1-5 ɥɟɬ
5-10 ɥɟɬ
10-15 ɥɟɬ
ɫɜɵɲɟ 15 ɥɟɬ
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.15 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɈɈɈ «ɂɦɩɭɥɶɫ» ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ: ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

 

Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɱɬɨ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɢɦɟɟɬ ɫɪɟɞɧɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ (49%), 26 % ɢɦɟɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɫɪɟɞɧɟɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, 16% ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ 9% ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ ɧɟɨɤɨɧɱɟɧɧɵɦ 

ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ. ȼɫɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɨɮɢɫɚ ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. 

ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɩɨ ɜɚɠɧɵɦ ɞɥɹ ɧɢɯ ɜɨɩɪɨɫɚɦ. Ɉɛɳɟɧɢɟ ɫ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦɢ 

ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɨɫɶɛ, ɩɨɠɟɥɚɧɢɣ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɫɨɜɟɬɨɜ, ɩɨɨɳɪɟɧɢɣ ɡɚ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɚɯ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ ɜ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ. 

Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɜɭɯ ɱɚɫɬɟɣ: 

ɨɤɥɚɞ ɢ ɩɪɟɦɢɢ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɭɦɦɵ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ 

ɪɟɠɢɦɚ ɪɚɛɨɬɵ (ɨɩɨɡɞɚɧɢɟ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢ ɬ.ɩ.) [24]. 

ȼ ɫɚɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɬ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ, ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ, ɪɚɡɜɢɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɝɞɚ ɡɚ ɧɨɜɵɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ 

ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɭɱɢɬ 

ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɫɥɟɞɢɬ ɡɚ ɬɟɦ, ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɣ. ȿɫɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɫɚɦɢ ɯɨɬɹɬ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɷɬɨ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɨɬɩɭɫɤɚ. 
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Ɇɨɥɨɞɨɣ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɣɫɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɈɈɈ «ɂɦɩɭɥɶɫ». 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨɫɥɟ 

ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɉɍ № 48 ɝɨɪɨɞɚ Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤɚ, ɝɞɟ ɨɧɢ ɩɪɨɲɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɬɚɤɢɦ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ ɤɚɤ: ɩɟɤɚɪɶ, ɩɨɜɚɪ, ɤɨɧɞɢɬɟɪ, ɜɨɞɢɬɟɥɶ ɢ ɬ.ɞ. 

ɍɝɪɨɡɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɧɚɛɨɪɚ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɧɚɜɵɤɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ 

ɜɨɜɥɟɤɚɸɳɟɟ ɫɬɚɪɲɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 

Фɢɧɚɧɫɵ 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɈɈɈ «ɂɦɩɭɥɶɫ» ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.2 [23]. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 – Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɂɦɩɭɥɶɫ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
2017 ɝ. 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
2018 ɝ. 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
2019 ɝ. 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
2020 ɝ. 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 346 125 304 927 283 144  273 326  

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 288 389 250 948 223 053  220 967  

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 57 736 53 979 60 091  52 359 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 49 443 49 305 54 554 46 280 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 10 152 9 686 9 298 9 124 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 8 293 4 674 5 537 6 079 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 1 975 2 057 2 081 2 129 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 3 205 186 468 425 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, % 0,93% 0,06% 0,16% 0,14% 

 

Ⱦɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɞɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

(ɪɢɫɭɧɤɢ 2.16, 2.17, 2.18). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.16 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɈɈɈ «ɂɦɩɭɥɶɫ» 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɪɢɫɭɧɤɚ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɜɵɪɭɱɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɦɟɟɬ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ. ɗɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɪɨɫɬɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ 

ɩɚɞɟɧɢɟɦ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.17 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɈɈɈ «ɂɦɩɭɥɶɫ» 

 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɢɫɭɧɤɚ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɚɦɚɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɛɵɥɚ ɜ 2017 

ɝɨɞɭ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 3 205 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɫ ɷɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɨɧɚ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ. ɂ ɭɠɟ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 387 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɧɚ 81 ɬɵɫɹɱɭ 

ɦɟɧɶɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.18 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɈɈɈ «ɂɦɩɭɥɶɫ» 

 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ 

ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 0,14%, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ 

ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ. ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɭɬ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ  

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ «ɂɦɩɭɥɶɫ» ɛɵɥɚ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ [9]. 

Product (ɉɪɨɞɭɤɬ) 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɈɈɈ «ɂɦɩɭɥɶɫ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɯɥɟɛ ɢ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɟ 

ɢɡɞɟɥɢɹ. 

ɏɥɟɛ – ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɜɵɩɟɤɚɟɦɵɣ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɪɟɰɟɩɬɭɪɟ ɢɡ 

ɬɟɫɬɚ, ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɢɡ ɦɭɤɢ ɫ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜɨɞɵ, ɞɪɨɠɠɟɣ, ɫɨɥɢ, ɢɧɨɝɞɚ 

ɫɚɯɚɪɚ, ɠɢɪɨɜ, ɫɨɥɨɞɚ, ɩɚɬɨɤɢ, ɦɨɥɨɤɚ, ɩɪɹɧɨɫɬɟɣ.  

ɏɥɟɛɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɦɨɝɭɬ ɜɵɩɟɤɚɬɶɫɹ ɮɨɪɦɨɜɵɦɢ ɢ ɩɨɞɨɜɵɦɢ. Ɏɨɪɦɨɜɵɟ 

ɢɡɞɟɥɢɹ ɛɵɜɚɸɬ ɩɪɹɦɨɭɝɨɥɶɧɨɣ, ɤɜɚɞɪɚɬɧɨɣ, ɤɪɭɝɥɨɣ ɮɨɪɦɵ. ɉɨɞɨɜɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ 
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ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɤɪɭɝɥɭɸ ɢɥɢ ɨɜɚɥɶɧɭɸ ɮɨɪɦɭ. Ɏɨɪɦɨɜɨɣ ɯɥɟɛ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 

ɛɭɯɚɧɤɨɣ, ɚ ɩɨɞɨɜɵɣ – ɛɭɥɤɨɣ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ȽɈɋɌɨɦ ɯɥɟɛɨɦ ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ 

ɦɚɫɫɨɣ ɛɨɥɟɟ 500 ɝ. Ȼɭɥɨɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ – ɷɬɨ ɩɨɞɨɜɵɟ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ 

ɦɚɫɫɨɣ 500 ɝ ɢ ɦɟɧɟɟ, ɜɵɩɟɤɚɟɦɵɟ ɢɡ ɩɲɟɧɢɱɧɨɣ ɦɭɤɢ. Ɇɟɥɤɨɲɬɭɱɧɵɟ ɛɭɥɨɱɧɵɟ 

ɢɡɞɟɥɢɹ – ɷɬɨ ɛɭɥɨɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɦɚɫɫɨɣ 200 ɝ ɢ ɦɟɧɟɟ. 

ɒɢɪɨɬɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɈɈɈ «ɂɦɩɭɥɶɫ» 30 ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ ɜ ɜɨɫɶɦɢ ɝɪɭɩɩɚɯ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 – Ƚɪɭɩɩɵ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɈɈɈ «ɂɦɩɭɥɶɫ» 

№ 
ɩ.ɩ. Ƚɪɭɩɩɚ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 

1 
ɉɲɟɧɢɱɧɵɣ ɯɥɟɛ 
(ɜɵɫɲɢɣ ɫɨɪɬ) 

ȼ ɷɬɭ ɝɪɭɩɩɭ ɜɯɨɞɹɬ ɯɥɟɛ ɩɲɟɧɢɱɧɵɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɩɟɤɚɸɬ ɢɡ 
ɦɭɤɢ ɨɛɨɣɧɨɣ ɥɸɛɨɣ ɦɚɫɫɵ; ɯɥɟɛ ɩɲɟɧɢɱɧɵɣ – ɢɡ ɦɭɤɢ 
ɜɵɫɲɟɝɨ, ɩɟɪɜɨɝɨ ɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɫɨɪɬɨɜ ɦɚɫɫɨɣ ɛɨɥɟɟ 500 ɝ ɢ ɯɥɟɛ 
ɢɡ ɫɦɟɫɢ ɪɚɡɧɵɯ ɫɨɪɬɨɜ ɩɲɟɧɢɱɧɨɣ ɦɭɤɢ. 

2 Ɋɠɚɧɨɣ ɯɥɟɛ 
 ɏɥɟɛ ɜɵɩɟɤɚɸɬ ɢɡ ɨɛɨɣɧɨɣ, ɨɛɞɢɪɧɨɣ ɢ ɫɟɹɧɨɣ ɦɭɤɢ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɡ ɡɟɪɧɚ ɨɡɢɦɨɣ ɪɠɢ. 

3 Ɋɠɚɧɨ-ɩɲɟɧɢɱɧɵɣ 

ɏɥɟɛ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɢɡ ɫɦɟɫɢ ɪɠɚɧɨɣ ɢ ɩɲɟɧɢɱɧɨɣ ɨɛɨɣɧɨɣ ɦɭɤɢ. 
Ⱦɨɛɚɜɤɚ ɩɲɟɧɢɱɧɨɣ ɦɭɤɢ ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ 
ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɬɟɫɬɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɩɨɪɢɫɬɨɫɬɶ ɯɥɟɛɚ. ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɜɢɞɨɜ ɦɭɤɢ ɦɨɠɟɬ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɤɭɫɨɜ ɢ 
ɩɪɢɜɵɱɟɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

4 ɏɥɟɛ 1 ɢ 2 ɫɨɬɪɨɜ 
ȼɵɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɢɡ ɦɭɤɢ ɩɟɪɜɨɝɨ, ɜɬɨɪɨɝɨ ɫɨɪɬɨɜ, ɨɛɨɣɧɨɣ ɢ ɢɯ 
ɫɦɟɫɢ. 

5 
Ⱦɢɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɟ 
ɢɡɞɟɥɢɹ 

ɉɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɥɟɱɟɛɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ 
ɛɨɥɶɧɵɯ ɢ ɥɢɰ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. ɂɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɧɚ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɪɭɩɩɵ: ɫ ɩɨɧɢɠɟɧɧɵɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɛɟɥɤɚ, ɫ 
ɩɨɧɢɠɟɧɧɵɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɭɝɥɟɜɨɞɨɜ, ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɣɨɞɚ, ɛɟɡ ɫɨɥɢ, ɫ ɩɨɧɢɠɟɧɧɨɣ ɤɢɫɥɨɬɧɨɫɬɶɸ. 

6 Ɍɨɫɬɨɜɵɣ ɯɥɟɛ 

ɉɨɪɢɫɬɵɣ ɛɟɥɵɣ ɯɥɟɛ ɫ ɬɨɧɤɨɣ ɤɨɪɨɱɤɨɣ, ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɨɞɚёɬɫɹ ɜ 
ɭɩɚɤɨɜɤɚɯ ɩɨɪɟɡɚɧɧɵɦ ɧɚ ɥɨɦɬɢɤɢ. ɉɟɪɟɞ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ 
ɥɨɦɬɢɤɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ ɤɜɚɞɪɚɬɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɩɨɞɠɚɪɢɜɚɸɬɫɹ ɫ 
ɞɜɭɯ ɫɬɨɪɨɧ. 

7 Ȼɭɥɨɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ 

Ʉ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɨɬɧɨɫɹɬ ɢɡɞɟɥɢɹ ɦɚɫɫɨɣ ɞɨ 500 ɝ. Ȼɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ 
ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɪɚɡɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɛɚɬɨɧɵ, ɛɭɥɤɢ ɢ 
ɛɭɥɨɱɤɢ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɵɩɟɤɚɸɬ ɩɥɟɬɟɧɤɢ, ɪɨɝɚɥɢɤɢ, ɤɚɥɚɱɢ. 
ȼɵɩɟɤɚɸɬ ɢɯ ɢɡ ɩɲɟɧɢɱɧɨɣ ɦɭɤɢ ɜɵɫɲɟɝɨ, ɩɟɪɜɨɝɨ ɢ ɪɟɠɟ 
ɜɬɨɪɨɝɨ ɫɨɪɬɨɜ.  
Ʉ ɝɪɭɩɩɟ ɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɛɭɥɨɱɧɚɹ ɦɟɥɨɱɶ 
ɦɚɫɫɨɣ 100 ɢ 200 ɝ, ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɚɹ ɢɡ ɩɲɟɧɢɱɧɨɣ ɦɭɤɢ 
ɩɟɪɜɨɝɨ ɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɫɨɪɬɨɜ ɫ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɚɯɚɪɚ, ɦɚɪɝɚɪɢɧɚ, 
ɹɢɰ. 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.3 

№ 
ɩ.ɩ. Ƚɪɭɩɩɚ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 

8 
ɋɞɨɛɧɵɟ 
ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɟ 
ɢɡɞɟɥɢɹ 

Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɫɞɨɛɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɨɣ. ɗɬɨ ɛɭɥɤɢ, 
ɛɭɥɨɱɤɢ, ɛɚɬɨɧɱɢɤɢ, ɤɪɟɧɞɟɥɹ, ɩɥɸɲɤɢ, ɜɚɬɪɭɲɤɢ, ɜɢɬɭɲɤɢ, 
ɥɟɩɟɲɤɢ, ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɫɥɨɟɧɨɝɨ ɬɟɫɬɚ (ɪɨɡɚɧɱɢɤɢ, ɫɥɨɣɤɢ, 
ɤɨɧɜɟɪɬɢɤɢ). Ⱦɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢɯ ɜɤɭɫɚ, ɚɪɨɦɚɬɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɚɥɨɪɢɣɧɨɫɬɢ ɞɨɛɚɜɥɹɸɬ ɜɚɧɢɥɢɧ, ɤɨɪɢɰɭ, ɩɨɜɢɞɥɨ, ɩɨɦɚɞɤɭ, 
ɬɜɨɪɨɝ. 

 

Ƚɥɭɛɢɧɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɈɈɈ «ɂɦɩɭɥɶɫ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɥɢɧɟɟɤ 

ɜ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ – ɛɨɥɟɟ ɫɬɚ. Ɋɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɬɨɜɚɪɵ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. 

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɯɥɟɛɚ ɢ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɈɈɈ «ɂɦɩɭɥɶɫ» 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɛɟɡ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɭɥɭɱɲɢɬɟɥɟɣ ɢ ɤɨɧɫɟɪɜɚɧɬɨɜ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɜɜɨɞɢɬ ɧɨɜɵɟ ɜɢɞɵ ɯɥɟɛɨɜ ɢ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. Ɍɚɤɠɟ ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɜɢɞɭ ɢ ɩɨ 

ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ. 

ȼ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɂɦɩɭɥɶɫ» ɢ ɨɩɢɫɚɧɵ ɢɯ ɩɨɥɶɡɚ ɢ ɜɪɟɞ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 2.19). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.19 – ɋɭɬɨɱɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɪɢɫɭɧɤɚ 2.19 ɜɢɞɧɨ, ɫɭɬɨɱɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ 

ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ. Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2019 ɩɨ 
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ɋɭɬɨɱɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ
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ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɧɚ 495 ɤɝ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10 505 ɤɝ. ɜ 

ɫɭɬɤɢ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.20 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ 

ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.20 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɈɈɈ «ɂɦɩɭɥɶɫ» 2021 ɝ. 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɪɢɫɭɧɤɚ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

ɯɥɟɛ 1 ɢ 2 ɫɨɪɬɨɜ – 25%, ɩɨ 12% ɢɦɟɸɬ ɪɠɚɧɨɣ ɢ ɱɟɪɧɵɣ ɯɥɟɛ ɢ ɦɟɧɶɲɭɸ ɞɨɥɸ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɤɭɤɭɪɭɡɧɵɣ ɢ ɝɪɟɱɧɟɜɵɣ ɯɥɟɛ ɩɨ 3%. 

Price (Цɟɧɚ) 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɈɈɈ «ɂɦɩɭɥɶɫ» ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ 

ɫɩɚɞɚ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɜɵɛɪɚɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «ɫɪɟɞɧɟɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ» – ɜɵɩɭɫɤ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɫɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɰɟɧɟ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, 

ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɜɟɫɶɦɚ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵ ɤ ɰɟɧɟ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɩɟɪɜɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɛɯɨɞɢɬɫɹ ɛɟɡ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ, ɰɟɧɚ ɧɚ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɟ 

ɢɡɞɟɥɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɚ. ɐɟɧɵ ɧɚ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.4. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 - ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɯɥɟɛɚ ɢ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɈɈɈ «ɂɦɩɭɥɶɫ» 

ɉɪɨɞɭɤɬ  ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɪɭɛ. 

ɉɲɟɧɢɱɧɵɣ ɯɥɟɛ (ɜɵɫɲɢɣ ɫɨɪɬ) 17 - 32 
Ɋɠɚɧɨɣ ɯɥɟɛ 16 - 35 
Ɋɠɚɧɨ-ɩɲɟɧɢɱɧɵɣ ɯɥɟɛ 14 - 30 
ɏɥɟɛ 1 ɢ 2 ɫɨɬɨɜ 16 - 28 
Ⱦɢɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ 20 - 54 
Ɍɨɫɬɨɜɵɣ ɯɥɟɛ 25 - 35 
Ȼɭɥɨɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ 13 - 50 
ɋɞɨɛɧɵɟ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ 14 - 70 

 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɛɨɥɟɟ ɫɬɚ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɢɡɞɟɥɢɣ. ɇɚ ɤɚɠɞɨɟ 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɰɟɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɚɫɯɨɞɚ ɫɵɪɶɹ, ɜɟɫɚ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢ ɜɢɞɚ ɧɚɱɢɧɤɢ (ɩɪɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ). 

ȼ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ȿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɢ ɰɟɧɟ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ: ɈɈɈ 

«ɋɢɛɢɧɬɟɯ» ɢ ɂɉ Ʉɨɧɨɧɨɜ Ⱥ. ȼ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɰɟɧɵ ɈɈɈ «ɂɦɩɭɥɶɫ» ɦɟɧɶɲɟ ɰɟɧ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɱɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɦ 

ɨɩɵɬɨɦ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɭɞɚɥɨɫɶ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɧɨɜɨɦɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ ɫɪɨɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Place (ɦɟɫɬɨ) 

ɈɈɈ «ɂɦɩɭɥɶɫ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɤɚɧɚɥ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɭɥɟɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɝɞɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɭɫɥɭɝɢ – ɈɈɈ «ɂɦɩɭɥɶɫ», ɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ – ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɝɨɪɨɞɚ 

Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤɚ ɢ ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɥɚɸɬ ɡɚɤɭɩɤɢ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɱɤɚɯ ɫɛɵɬɚ. 

ɉɪɨɞɚɠɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɱɤɚɯ ɫɛɵɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɧɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɢɯ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 19: 12 ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɢ 7 ɩɚɜɢɥɶɨɧɨɜ. Ɍɨɱɤɢ ɫɛɵɬɚ 

ɢɦɟɸɬ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɮɢɪɦɵ «ɂɦɩɭɥɶɫ». Ɉɧɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɩɨ ɜɫɟɣ ɞɥɢɧɟ ɝɨɪɨɞɚ – ɨɬ 

ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɫɬɚɧɰɢɢ «ȼɨɟɧɤɨɦɚɬ» ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɇɨɜɨɟɧɢɫɟɣɫɤɚ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ 
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ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɞ ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɢɪɦɚɦɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɜɟɣ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤɠɟ ɈɈɈ «ɂɦɩɭɥɶɫ» ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɧɞɟɪɚɯ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɛɵɬɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ, ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ 

ɛɨɥɶɧɢɰɵ, ɲɤɨɥɵ ɢ ɞɟɬɫɤɢɟ ɫɚɞɵ. 

Promotion (ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ) 

ɈɈɈ «ɂɦɩɭɥɶɫ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ: 

 ɪɟɤɥɚɦɭ (ɧɚɪɭɠɧɭɸ ɢ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɨɞɚɠ); 

 ɩɚɛɥɢɤ ɪɢɥɟɣɲɧɡ (ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ).  

Ⱦɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɚɤɨɣ ɤɚɧɚɥ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɚɤ 

ɫɬɪɚɧɢɰɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ «ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ». 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɈɈɈ 

«ɂɦɩɭɥɶɫ» ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɧɚɪɭɠɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ ɜɢɞɟ ɹɪɤɢɯ ɜɵɜɟɫɨɤ, ɛɚɧɧɟɪɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɩɥɚɤɚɬ ɜɧɭɲɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɣ ɧɚ 

ɮɚɫɚɞɚɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ, ɢ ɤɪɚɫɢɜɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɯ ɜɢɬɪɢɧ. 

 ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɢ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɨɩɪɨɫ ɫɪɟɞɢ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɵɥ ɡɚɞɚɧ ɜɨɩɪɨɫ «Ɉɬɤɭɞɚ ɜɵ ɭɡɧɚɥɢ ɨ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ 

ɢɡɞɟɥɢɹɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɂɦɩɭɥɶɫ»?», 27 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɭɡɧɚɥɢ 

ɨ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɂɦɩɭɥɶɫ» ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɧɚɪɭɠɧɨɣ 

ɪɟɤɥɚɦɟ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɪɟɞɧɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ. 

Ɉɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɫɥɭɠɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɨɰɟɧɤɭ ɨɛɴɟɦɚ ɨɛɳɟɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ.  

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɱɤɢ ɫɛɵɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɩɨ ɜɫɟɣ 

ɞɥɢɧɟ ɝɨɪɨɞɚ – ɨɬ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɫɬɚɧɰɢɢ «ȼɨɟɧɤɨɦɚɬ» ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɇɨɜɨɟɧɢɫɟɣɫɤɚ, ɬɨ 

ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɯɜɚɬ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɚ 
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Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤɚ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 63 995 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɇɨ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ 

ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɸɠɧɨɣ ɱɚɫɬɢ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ (ɝɨɫɬɟɣ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ). 

ȼ ɢɬɨɝɟ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ, ɧɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɞɨɪɚɛɨɬɨɤ. 

Ɍɚɤɠɟ ɈɈɈ «ɂɦɩɭɥɶɫ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɨɞɚɠ, ɤɨɬɨɪɚɹ  

 ɥɢɫɬɨɜɤɢ; 

 ɛɪɨɲɸɪɵ; 

 ɛɭɤɥɟɬɵ; 

 ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɩɚɤɨɜɤɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɤɚɡɚɧɵ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, 

ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɪɨɤɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ; 

 ɮɢɪɦɟɧɧɵɟ ɩɚɤɟɬɵ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɨɞɚɠ ɈɈɈ «ɂɦɩɭɥɶɫ» ɛɵɥ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧ ɦɟɬɨɞ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ. Ɉɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɩɨ ɩɹɬɢ-

ɛɚɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ (ɨɬ 1 ɞɨ 5), ɝɞɟ ɨɰɟɧɤɚ ɝɞɟ 1 - ɧɢɡɤɚɹ, ɚ 5 – ɜɵɫɨɤɚɹ [2]. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɜɵɫɬɭɩɚɥɢ ɩɚɪɬɧɟɪɵ ɢ ɤɥɢɟɧɬɵ ɈɈɈ 

«ɂɦɩɭɥɶɫ»: 

 ɫɭɩɟɪɜɚɣɡɟɪ ɈɈɈ «ɉɋɄ» - Ȼɨɧɞɚɪ Ɉ. ɇ.; 

 ɫɭɩɟɪɜɚɣɡɟɪ ɈɈɈ «ɋɟɪɜɢɤɨ» - Ɂɟɥɢɤɨɜ Ⱥ. ɋ.; 

 ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɆȻȾɈɍ «Ⱦɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ №11 «ɋɨɥɧɵɲɤɨ» ȼɢɬɹɡɶ ɂ. Ƚ.;  

 ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ SMM – ɋɭɥɟɦɚɧɨɜɚ Ʌ. ə.; 

 ɝɥɚɜɧɵɣ ɜɪɚɱ ɄȽɖɍɁ «Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɆȻ» - ɉɥɢɝɨɜɤɚ ɇ.ɂ. 

Ʉɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɨɞɚɠ ɜɵɛɪɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

 ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ; 

 ɡɚɩɨɦɢɧɚɟɦɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɡ ɪɟɤɥɚɦɵ; 

 ɤɪɚɫɨɱɧɨɫɬɶ; 

 ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɨɞɚɠ (ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ). 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.5 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɨɞɚɠ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 – Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɨɞɚɠ 

ɗɤɫɩɟɪɬ ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɶ Ɂɚɩɨɦɢɧɚɟɦɨɫɬɶ Ʉɪɚɫɨɱɧɨɫɬɶ 
 

Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ 
ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɨɞɚɠ 

Ȼɨɧɞɚɪ Ɉ.ɇ. 3 3 2 2 
Ɂɟɥɢɤɨɜ Ⱥ.ɋ. 4 3 3 2 
ȼɢɬɹɡɶ ɂ.Ƚ. 2 2 2 2 
ɋɭɥɟɦɚɧɨɜɚ Ʌ.ə. 3 2 3 3 
ɉɥɢɝɨɜɤɚ ɇ.ɂ. 3 3 3 2 
ɂɬɨɝɨ: 15 13 13 11 

 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ 

ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɨɞɚɠ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɢɡɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ 

ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɨɬ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɧɢɡɤɢɟ ɨɰɟɧɤɢ. Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ 

ɪɟɤɥɚɦɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɜ ɦɟɫɬɚɯ, ɤɭɞɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɪɟɞɤɨ ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, 

ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɟɤɪɚɫɨɱɧɚɹ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɚ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ PR – ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

Ⱦɚɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 

ɦɟɫɬɧɨɣ ɢ ɤɪɚɟɜɨɣ ɝɚɡɟɬɚɯ, ɜ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɢ «Ɋɨɫɫɢɹ ɜ ɥɢɰɚɯ». (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.6) 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 – ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɂɦɩɭɥɶɫ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ɍɟɦɚ ɫɬɚɬɶɢ Ⱦɚɬɚ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ 

Ƚɚɡɟɬɚ «Ɂɚɪɹ ȿɧɢɫɟɹ» Ɍɭɪɧɢɪ ɩɨ ɫɚɦɛɨ ɧɚ ɩɪɢɡɵ ɈɈɈ «ɂɦɩɭɥɶɫ» 15.10.2015ɝ. 
16.09.2017ɝ. 
05.10.2018ɝ. 
15.09.2019ɝ. 

Ƚɚɡɟɬɚ «Ɂɚɪɹ ȿɧɢɫɟɹ» ɉɨɛɟɞɢɬɟɥɢ «Ɂɨɥɨɬɨɣ ɦɚɪɤɢ–2016» 
Ʌɭɱɲɚɹ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢ 

ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɭ ɈɈɈ «ɂɦɩɭɥɶɫ» 
ɉɨɛɟɞɢɬɟɥɢ «Ɂɨɥɨɬɨɣ ɦɚɪɤɢ–2018» 
ɉɨɛɟɞɢɬɟɥɢ «Ɂɨɥɨɬɨɣ ɦɚɪɤɢ–2019» 
Ʌɭɱɲɚɹ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢ 

ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɭ ɈɈɈ «ɂɦɩɭɥɶɫ» 

17.03.2016ɝ. 
 

15.03.2018ɝ. 
 

14.04.2019ɝ. 

Ʉɪɚɟɜɚɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɝɚɡɟɬɚ 
«ɇɚɲ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ» 

«Ⱦɟɥɨ Ⱦɟɦɢɞɨɜɚ» 

21.08.2019ɝ. 

ɗɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ «Ɋɨɫɫɢɹ 
ɜ ɥɢɰɚɯ» Ⱥɥɶɦɚɧɚɯ 

«ɂɫɤɭɫɫɬɜɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ» 10.03.2019ɝ. 
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Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ PR – ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɬɚɤɢɟ 

ɞɚɧɧɵɟ ɤɚɤ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ, ɲɢɪɨɬɚ ɨɯɜɚɬɚ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.7 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ 

ɦɟɫɹɰɚɦ ɡɚ 2019 ɝɨɞ [20; 21]. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɂɦɩɭɥɶɫ» ɡɚ 2019 

ɝɨɞ 
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ɗɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ «Ɋɨɫɫɢɹ ɜ ɥɢɰɚɯ» 
Ⱥɥɶɦɚɧɚɯ: «ɂɫɤɭɫɫɬɜɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɰɟɥɟɣ» 

            

Ƚɚɡɟɬɚ «Ɂɚɪɹ ȿɧɢɫɟɹ»: ɉɨɛɟɞɢɬɟɥɢ 
«Ɂɨɥɨɬɨɣ ɦɚɪɤɢ–2019» Ʌɭɱɲɚɹ 
ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢ 
ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɭ ɈɈɈ 
«ɂɦɩɭɥɶɫ» 

            

Ʉɪɚɟɜɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɝɚɡɟɬɚ «ɇɚɲ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ»: «Ⱦɟɥɨ Ⱦɟɦɢɞɨɜɚ» 

            

Ƚɚɡɟɬɚ «Ɂɚɪɹ ȿɧɢɫɟɹ»: Ɍɭɪɧɢɪ ɩɨ ɫɚɦɛɨ 
ɧɚ ɩɪɢɡɵ ɈɈɈ «ɂɦɩɭɥɶɫ» 

            

  

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.7 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɬ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɜ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ. ɇɨ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɜ 

ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2015 ɩɨ 2019 ɝɨɞ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2.21).  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.21 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɂɦɩɭɥɶɫ» 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8 – Ɍɢɪɚɠ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
Ɍɢɪɚɠ, 

ɷɤɡ. Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 

Ɂɚɪɹ ȿɧɢɫɟɹ  
4 300 

Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɩɨ ɩɨɞɩɢɫɤɟ, ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɬɨɱɤɚɯ Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤɚ – ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɝɨɪɨɞɭ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ. 

Ʉɪɚɟɜɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɝɚɡɟɬɚ 
«ɇɚɲ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ»: 
«Ⱦɟɥɨ Ⱦɟɦɢɞɨɜɚ» 

42 000 Ⱦɥɹ ɜɫɟɯ ɠɢɬɟɥɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɗɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ «Ɋɨɫɫɢɹ ɜ ɥɢɰɚɯ» 
Ⱥɥɶɦɚɧɚɯ: «ɂɫɤɭɫɫɬɜɨ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ» 

12 000 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

 

Ɉɯɜɚɬ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɢɦ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɤɚɤ ɧɚ 

ɠɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɚ Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤɚ, ɬɚɤ ɢ ɜɫɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɦɢɦɨ 

ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɞɚɧɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ ɢ ɝɚɡɟɬɵ ɢɦɟɸɬ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɚɧɚɥɨɝɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɢɦɟɸɬ ɩɨɡɢɬɢɜɧɭɸ ɬɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɸɬ ɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɯ ɢ ɭɫɩɟɯɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

PR – ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ. ȿɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɦɟɧɶɲɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɫɪɟɞɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɞɚɧɧɵɦɢ ɨɩɪɨɫɚ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ «ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ» 

ɛɭɞɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɚɤɨɣ ɦɟɬɨɞ ɤɚɤ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɤ 

ɨɛɳɟɦɭ ɱɢɫɥɭ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ. Ɍɨ ɟɫɬɶ – ɷɬɨ ɫɭɦɦɚ ɜɫɟɯ 

ɥɚɣɤɨɜ, ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɟɜ ɢ ɪɟɩɨɫɬɨɜ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɩɨɞɟɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɱɢɫɥɨ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. ȼ ɢɞɟɚɥɟ – ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 

ɟɞɢɧɢɰɵ.  

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɚɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɜ 2015 ɝɨɞɭ, ɬɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɛɭɞɟɦ ɫ ɷɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.22 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ «ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ». 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.22 – ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2015 – 2020 ɝɝ 

 

 ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.22 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢɦɟɟɬ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɢ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,5%, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɧɢɡɤɢɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɝɪɭɩɩɵ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɜɫɟ ɦɟɧɶɲɟ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɫɬɪɚɧɢɰɭ, 

ɩɢɲɭɬ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ, ɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɡɚɹɜɤɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫ 2017 ɩɨ 2020 ɝɨɞ 

ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 1,1 %.  

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɛɵɬɚ, ɬɨ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ 

«ɂɦɩɭɥɶɫ» ɛɵɥɚ ɩɨɩɵɬɤɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɚɤ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɥɶɝɨɬɧɨɣ ɰɟɧɵ ɧɚ ɯɥɟɛ 1 ɢ 2 ɫɨɪɬɨɜ, ɧɨ ɞɚɧɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɩɪɢɧɟɫɥɨ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. Ȼɨɥɶɲɟ ɩɨɩɵɬɨɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɛɵɥɨ. 

Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɨɩɪɨɫ ɫɪɟɞɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɝɪɭɩɩɵ ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ. 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɛɵɥ ɡɚɞɚɧ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤɢɦɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɝɪɭɩɩɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ?». Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.23. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.23 - Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɈɈɈ «ɂɦɩɭɥɶɫ» ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: 

«Ʉɚɤɢɦɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɝɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ 

ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ?» 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɝɪɭɩɩɚ ɧɟɭɞɨɛɧɚ ɜ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ (33%), ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɧɚɫɵɳɟɧɚ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹɦɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɟ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɤ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹɦ, ɧɟɬ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɨɜ, ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɧɨɜɨɫɬɟɣ 

(26%). 

Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɧɢɡɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɤɚɧɚɥɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɂɦɩɭɥɶɫ» ɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞёɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ 

ɦɟɬɨɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɚɧɤɟɬɧɵɣ ɨɩɪɨɫ ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ). ȼ 

ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 256 ɱɟɥɨɜɟɤ.  

Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɛɵɥ ɡɚɞɚɧ ɜɨɩɪɨɫ «Ɉɬɤɭɞɚ ɜɵ ɭɡɧɚɥɢ ɨ 

ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɹɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɂɦɩɭɥɶɫ»?». Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.24. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.24 – Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ɉɬɤɭɞɚ ɜɵ ɭɡɧɚɥɢ ɨ 

ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɹɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɂɦɩɭɥɶɫ»» 

23%

33%
18%

26%
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ

ɇɟɭɞɨɛɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ

ɉɟɪɟɧɚɫɵɳɟɧɨɫɬɶ 
ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹɦɢ

27%

29%14%

15%

15% ɇɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ (ɜɵɜɟɫɤɢ, 
ɜɢɬɪɢɧɵ)
Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɨɞɚɠ 
(ɥɢɫɬɨɜɤɢ, ɛɪɨɲɸɪɵ, ɛɭɤɥɟɬɵ)
ɋɬɪɚɧɢɰɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ 
"ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ"
ɉɨɢɫɤɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ (Ƚɭɝɥ, 
əɧɞɟɤɫ)
Ƚɚɡɟɬɵ
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Ɉɬɜɟɬɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 29% ɭɡɧɚɸɬ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɟɤɥɚɦɟ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɨɞɚɠ (ɛɭɤɥɟɬɵ, 

ɛɪɨɲɸɪɵ, ɥɢɫɬɨɜɤɢ), 27 % ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ (ɜɵɜɟɫɤɢ, ɜɢɬɪɢɧɵ), 

ɩɨ 15 % ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ 

«ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ» ɢ 14 % ɢɡ ɝɚɡɟɬ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ ɝɞɟ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɯɨɬɹɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɛɵɥ ɡɚɞɚɧ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤɨɜɵ ɜɚɲɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɩɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɂɦɩɭɥɶɫ»?» (ɪɢɫɭɧɨɤ 2.25). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.25 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤɨɜɵ ɜɚɲɢ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɩɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ 

«ɂɦɩɭɥɶɫ»?» 

 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɩɪɨɫɚ ɫɬɚɥɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ 26% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɭɡɧɚɸɬ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, 20% ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɚɣɬɚɯ, 

20% ɢɡ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɨɞɚɠ, 6 % ɢɡ ɝɚɡɟɬ, ɠɭɪɧɚɥɨɜ ɢ 4 % ɩɨ ɪɚɞɢɨ.  

Ɍɚɤɠɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɛɵɥ ɡɚɞɚɧ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɧɢɯ ɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2.26).  

ɉɨ ɪɢɫɭɧɤɭ 2.26 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ 23 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɱɢɬɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ (ɚɤɰɢɢ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ), 

21% ɜɚɠɧɨ ɜɟɞɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧɢɰ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɦɟɧɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɣ (10%). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.26 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɚɦ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ?» 

 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟɣ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɫɪɟɞɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢɦ ɛɵɥ ɡɚɞɚɧ ɜɨɩɪɨɫ «ȼ ɤɚɤɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɟɬɹɯ ɜɵ ɢɡɭɱɚɟɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ?». Ɉɬɜɟɬɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

ɛɵɥɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɬɚɤ: 68% - ɢɧɫɬɚɝɪɚɦɦ, 32% - ɜɤɨɧɬɚɤɬɟ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɛɵɥ ɡɚɞɚɧ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɬɨɦ ɜ ɤɚɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ 

ɩɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɛɵɬɚ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɧɢ ɛɵ ɯɨɬɟɥɢ 

ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2.27). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.27 - Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ȼ ɤɚɤɢɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɛɵɬɚ ɜɵ ɛɵ ɯɨɬɟɥɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ?» 

 

ɉɨ ɪɢɫɭɧɤɭ 2.27 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 23 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɯɨɬɟɥɢ 

ɛɵ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɰɟɧɵ ɧɚ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɫɪɨɤ, 22% ɯɨɬɟɥɢ 

ɛɵ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɤɭɩɨɧɵ ɧɚ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 20% ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ 
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ɛɭɤɥɟɬɵ, ɛɪɨɲɸɪɵ)
ɇɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ (ɜɵɜɟɫɤɢ, ɜɢɬɪɢɧɵ)

19%

16%

22%

20%

23%
Ɋɨɡɵɝɪɵɲ ɩɪɢɡɨɜ

ɉɨɞɚɪɤɢ

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɭɩɨɧɨɜ (ɪɚɡɨɜɵɟ 
ɫɤɢɞɤɢ, ɫɤɢɞɤɢ ɤ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɦ)
Ʌɶɝɨɬɧɚɹ ɰɟɧɚ

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɫɪɨɤ
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ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɥɶɝɨɬɧɭɸ ɰɟɧɭ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, 19% ɯɨɬɹɬ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɪɨɡɵɝɪɵɲɚɯ 

ɩɪɢɡɨɜ ɢ 16% ɯɨɬɹɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɨɞɚɪɤɢ ɨɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɈɈɈ «ɂɦɩɭɥɶɫ» ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

1. ɇɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ, ɱɬɨ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɞɚɧɧɵɦɢ ɨɩɪɨɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɧɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɨɪɚɛɨɬɤɢ; 

2. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɨɞɚɠ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɢɡɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ, ɯɨɬɹ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 

ɨɩɪɨɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ. 

3. PR – ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɟɪɹɟɬ ɫɜɨɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɨ 

ɞɚɧɧɵɦɢ ɨɩɪɨɫɚ. 

4. ɋɬɪɚɧɢɰɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ «ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ» ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɭɬɪɚɬɢɥɚ ɫɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɟɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɨɣ 

ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ «ɂɧɫɬɚɝɪɚɦ», ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸ 

ɞɚɧɧɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɟɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ. 

5. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɩɪɨɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɫɬɚɥɨ 

ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɫɚɦɵɦ ɜɚɠɧɵɦ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɥɹ ɧɢɯ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɛɵɬɚ (ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɚɤɰɢɣ). Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɧɟɟ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɥɚ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 

ɩɨɤɭɩɤɢ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɛɵɬɚ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɈɈɈ «ɂɦɩɭɥɶɫ» ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: 

 ɧɢɡɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɨɞɚɠ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

 ɧɢɡɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ 

«ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ»; 
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 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɛɵɬɚ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ 

ɢɡɞɟɥɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

 ɫɥɚɛɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

 

2.4 Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɈɈɈ «ɂɦɩɭɥɶɫ» 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɯɥɟɛɚ ɢ 

ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɜɟɥɢ 5,65 

ɦɥɧ. ɬɨɧɧ ɯɥɟɛɚ, ɱɬɨ ɧɚ 2% ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2018-ɨɦ ɝɨɞɭ. Ɍɚɤɠɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɨɫɶ ɢ ɜ 2020 ɝɨɞɭ, ɚ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɭɠɟ 5,58 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ. 

Ɂɚ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɵɩɭɫɤ ɯɥɟɛɚ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 18% (ɪɢɫɭɧɨɤ 2.28) [25]. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.28 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɯɥɟɛɚ ɢ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 10 ɥɟɬ 

 

ɋɩɚɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɯɥɟɛɚ ɢ 

ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɫ 2010-ɝɨ ɩɨ 2018 

ɝɨɞ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɧɚ 3,3%, ɚ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2019–2020 ɝɨɞɨɜ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɫɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2. 28). ɋɧɢɠɟɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɦɭɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɫɪɟɞɢ ɠɢɬɟɥɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɵɡɜɚɧɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ ɤ 

ɜɟɞɟɧɢɸ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɧɚ ɞɢɟɬɢɱɟɫɤɨɟ, ɥɟɝɤɨɟ, ɡɞɨɪɨɜɨɟ 
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ɩɢɬɚɧɢɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɂɦɩɭɥɶɫ, ɤɚɤ ɢ ɦɧɨɝɢɦ ɞɪɭɝɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨɞ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɫɜɨɣ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.29 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɯɥɟɛɚ ɢ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɪɢɫɭɧɤɚ 2.29 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɤɚɤ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ [17; 18]. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɯɥɟɛɨɩɟɤɚɪɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɪɵɧɨɤ ɫɭɠɚɟɬɫɹ. ɇɨ 

ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɧɨɪɦɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɯɥɟɛɚ, 

ɤɨɬɨɪɭɸ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 96 ɤɝ/ɱɟɥ. ɜ ɝɨɞ, ɢ ɩɪɢ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɤ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɯɥɟɛɚ, ɨɧɚ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɭɸ ɧɨɪɦɭ 

ɢ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ [27].  

Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɟ 

ɢɡɞɟɥɢɹ. (ɪɢɫɭɧɨɤ 2.30) 
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Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.30 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɧɚ 

ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɪɢɫɭɧɤɚ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɟ 

ɢɡɞɟɥɢɹ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɢɦɟɸɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 

ɝɨɞɨɦ. 

Ɇɟɧɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɤɭɩɚɸɬ ɯɥɟɛ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɫ ɞɨɯɨɞɨɦ ɫɜɵɲɟ 60 000 ɪɭɛɥɟɣ, ɚ 

ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɫ ɞɨɯɨɞɨɦ ɨɬ 7 000 ɞɨ 45 000 ɪɭɛɥɟɣ. ɉɨɤɚ ɷɬɨ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɧɨ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɱɬɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 

ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶɫɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɢ ɫɱɢɬɚɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɨɱɟɧɶ 

ɤɚɥɨɪɢɣɧɵɦɢ ɢ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬ ɢɡ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɰɢɨɧɚ [17]. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɚɛɨɣ, ɧɨ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɦɨɞɚ 

ɧɚ ɜɟɞɟɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ. ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɬɪɟɧɞɨɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨɫɥɟ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɯɥɟɛɚ ɢ 

ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɫ ɩɨɥɟɡɧɵɦɢ ɞɨɛɚɜɤɚɦɢ, ɱɢɫɬɵɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɬɨɦ ɤɚɤɨɣ ɯɥɟɛ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɧɥɚɣɧ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ⱥɧɤɟɬɨɥɨɝ» ɌɈɉ-7 

ɫɚɦɨɝɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɝɨ ɯɥɟɛɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.31. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.31 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɜ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ 

ɢɡɞɟɥɢɹɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, 2020 ɝ. 

 

ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ (ȼɈɁ) ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɯɥɟɛ ɜ ɨɫɧɨɜɭ 

ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɪɚɰɢɨɧɚ. ɏɥɟɛ — ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɦɢɤɪɨɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. 

ȼ ɯɥɟɛɟ ɟɫɬɶ ɛɟɥɨɤ — ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɬɤɚɧɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ. Ɉɧ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 

ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɦɵɲɰɵ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɬɟɥɨ ɜ ɮɨɪɦɟ. ȼ ɯɥɟɛɟ ɛɟɥɤɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɤɭɪɢɧɨɣ ɝɪɭɞɤɟ — ɩɪɢɦɟɪɧɨ 9 ɝɪɚɦɦ ɩɪɨɬɢɜ 31 ɝɪɚɦɦɚ 

[26]. 

 ɏɥɟɛ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɰɟɥɵɣ ɧɚɛɨɪ ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ ɢ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɦɢɤɪɨɷɥɟɦɟɧɬɨɜ: 

 ɜɢɬɚɦɢɧɵ ȼ1, ȼ2, ȼ3, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɪɚɛɨɬɟ ɫɟɪɞɰɚ ɢ ɠɟɥɭɞɤɚ, 

ɭɥɭɱɲɚɸɬ ɨɛɦɟɧ ɜɟɳɟɫɬɜ; 

 ɜɢɬɚɦɢɧ ȿ - ɭɤɪɟɩɥɹɟɬ ɢɦɦɭɧɢɬɟɬ, ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɤɪɨɜɨɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɢ 

ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɛɨɞɪɨɫɬɶ; 

 ɦɟɞɶ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɤɨɥɥɚɝɟɧ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɷɧɟɪɝɢɱɧɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ; 

 ɰɢɧɤ - ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɦɨɡɝɚ ɢ ɡɪɟɧɢɟ, ɭɤɪɟɩɥɹɟɬ ɤɨɫɬɢ; 

 ɠɟɥɟɡɨ - ɨɛɨɝɚɳɚɟɬ ɜɫё ɬɟɥɨ ɤɢɫɥɨɪɨɞɨɦ ɢ ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɦɟɬɚɛɨɥɢɡɦ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɯɥɟɛɟ ɦɨɝɭɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɤɚɥɢɣ, ɧɚɬɪɢɣ, ɤɚɥɶɰɢɣ, ɮɨɫɮɨɪ. 

ɑɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɟɳё ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɥɶɡɵ, ɦɨɠɧɨ ɟɫɬɶ ɯɥɟɛ ɫ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɚɦɢ. 
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ɇɨ ɜɚɠɧɨ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ 

ɦɨɠɟɬ ɧɚɧɟɫɬɢ ɜɪɟɞ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɨ ɫɭɬɨɱɧɭɸ ɧɨɪɦɭ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɯɥɟɛɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 260 ɝɪɚɦɦɨɜ [27]. 

Ⱦɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɛɟɥɨɝɨ ɢ 

ɪɠɚɧɨɝɨ ɯɥɟɛɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.9. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.9 – ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɛɟɥɨɝɨ ɢ ɪɠɚɧɨɝɨ ɯɥɟɛɚ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ Ȼɟɥɵɣ ɯɥɟɛ Ɋɠɚɧɨɣ ɯɥɟɛ 

ɋɨɫɬɚɜ ɦɭɤɢ 
ȼɵɩɟɤɚɸɬ ɢɡ ɩɲɟɧɢɱɧɨɣ ɦɭɤɢ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɫɨɪɬɚ.  

ȼɵɩɟɤɚɸɬ ɢɡ ɪɠɚɧɨɣ ɦɭɤɢ. 

Ʉɚɥɨɪɢɣɧɨɫɬɶ 
100ɝɪ. ɯɥɟɛɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 274 ɤɄɚɥ.  Ɂɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɨɜ ɢ ɜ 

ɫɪɟɞɧɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 259 ɤɄɚɥ ɧɚ 100 
ɝɪ.  

ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɰɟɧɧɨɫɬɶ 

1113 ɤȾɠ 909 ɤȾɠ 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ 

ɂɡ ɠɢɪɨɪɚɫɬɜɨɪɢɦɵɯ ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ ɜ 
ɛɟɥɨɦ ɩɲɟɧɢɱɧɨɦ ɯɥɟɛɟ 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɛɟɬɚ-ɤɚɪɨɬɢɧ, E ɢ K. 
ɂɡ ɜɨɞɨɪɚɫɬɜɨɪɢɦɵɯ — ɜɢɬɚɦɢɧɵ 
C, B1, B2, B3 (PP), B4, B5, B6 ɢ B9 

ɋɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɜɢɬɚɦɢɧɵ ɝɪɭɩɩɵ Ⱥ, ȼ, 
ȿ, ɇ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɊɊ. ɉɨɦɢɦɨ ɬɨɝɨ, ɜ 
ɫɨɫɬɚɜ ɜɯɨɞɹɬ ɬɚɤɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ 
ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɤɚɤ ɯɨɥɢɧ, ɰɢɧɤ, ɣɨɞ, 
ɦɚɪɝɚɧɟɰ, ɮɬɨɪ, ɦɨɥɢɛɞɟɧ, ɠɟɥɟɡɨ, 
ɤɚɥɢɣ, ɫɟɪɚ, ɦɚɝɧɢɣ, ɤɚɥɶɰɢɣ, 
ɤɥɟɬɱɚɬɤɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

ɉɨɥɶɡɚ 

Ɉɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
ɥɟɝɤɨɭɫɜɨɹɟɦɵɯ ɭɝɥɟɜɨɞɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ 
ɥɸɞɹɦ, ɜɟɞɭɳɢɦ ɨɱɟɧɶ ɚɤɬɢɜɧɵɣ 
ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɠɢɪɧɵɟ ɤɢɫɥɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ 
ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɫɟɪɞɰɚ, ɫɧɢɠɚɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɯɨɥɟɫɬɟɪɢɧɚ. 
ȼɵɫɨɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɥɟɬɱɚɬɤɢ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɦɟɞɥɹɟɬ ɜɫɚɫɵɜɚɧɢɟ 
ɫɚɯɚɪɨɜ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɪɚɛɨɬɭ 
ɤɢɲɟɱɧɢɤɚ, ɫɧɢɠɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɯɨɥɟɫɬɟɪɢɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ 
ɪɢɫɤ ɡɥɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɭɯɨɥɟɣ 
ɤɢɲɟɱɧɢɤɚ. 

ȼɪɟɞ 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɤɨɧɫɟɪɜɚɧɬɨɜ, ɧɢɡɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɤɥɟɬɱɚɬɤɢ. 
ɂɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɝɥɢɤɟɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɢɧɞɟɤɫ ɢ ɫɪɚɡɭ ɜɵɡɵɜɚɟɬ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɝɥɸɤɨɡɵ ɜ ɤɪɨɜɢ, ɜ 
ɨɬɜɟɬ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨ 
ɢɧɫɭɥɢɧɚ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɫɳɟɩɥɟɧɢɹ 
ɠɢɪɚ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ. 

ɉɪɨɞɭɤɬ ɤɢɫɥɨɜɚɬɵɣ ɧɚ ɜɤɭɫ, 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧ ɥɸɞɹɦ ɫ 
ɝɚɫɬɪɢɬɨɦ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ 
ɤɢɫɥɨɬɧɨɫɬɶɸ. 
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ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɚɠɧɨ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ 

ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɯɥɟɛ ɫ ɨɬɪɭɛɹɦɢ, 

ɛɟɡɝɥɸɬɟɧɨɜɵɟ ɢ ɛɟɡɞɪɨɠɠɟɜɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɯɥɟɛ ɧɚ ɡɚɤɜɚɫɤɟ, ɯɥɟɛ ɫ ɫɟɦɟɧɚɦɢ ɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, ɨɛɨɝɚɳɟɧɧɵɟ ɯɥɟɛɚ).  

ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɂɦɩɭɥɶɫ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

1. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɛɚɧɟɪɨɜ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤɟ; 

2. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɥɢɫɬɨɜɨɤ, ɛɪɨɲɸɪ, ɛɭɤɥɟɬɨɜ ɢ ɜɢɡɢɬɨɤ ɜ 

ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɨɞɚɠ (ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɤɚɯ ɈɈɈ «ɂɦɩɭɥɶɫ»); 

3. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɚɧɚɥɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɭ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ 

«ɂɧɫɬɚɝɪɚɦ» ɜɦɟɫɬɨ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ «ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ» (ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ); 

4. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɮɨɪɦɚɦ ɭɱɚɫɬɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɛɵɬɚ ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ. 
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3 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɈɈɈ «ɂɦɩɭɥɶɫ»  
 

3.1 Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɈɈɈ «ɂɦɩɭɥɶɫ» 

 

ȼ ɯɨɞɟ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɈɈɈ «ɂɦɩɭɥɶɫ» ɛɵɥɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɜɵɜɨɞɵ: 

1. ɇɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ, ɱɬɨ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɞɚɧɧɵɦɢ ɨɩɪɨɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɧɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɨɪɚɛɨɬɤɢ; 

2. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɨɞɚɠ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɢɡɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ, ɯɨɬɹ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 

ɨɩɪɨɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ. 

3. PR – ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɟɪɹɟɬ ɫɜɨɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɨ 

ɞɚɧɧɵɦɢ ɨɩɪɨɫɚ. 

4. ɋɬɪɚɧɢɰɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ «ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ» ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɭɬɪɚɬɢɥɚ ɫɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɟɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɨɣ 

ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ «ɂɧɫɬɚɝɪɚɦ», ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸ 

ɞɚɧɧɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɟɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ. 

5. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɩɪɨɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɫɬɚɥɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɫɚɦɵɦ 

ɜɚɠɧɵɦ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɥɹ ɧɢɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɛɵɬɚ (ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɤɰɢɣ).  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɞɟɟɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɱɟɪɟɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ: 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɛɚɧɟɪɨɜ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤɟ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɥɢɫɬɨɜɨɤ, ɛɪɨɲɸɪ, ɛɭɤɥɟɬɨɜ ɢ ɜɢɡɢɬɨɤ ɜ 

ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɨɞɚɠ (ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɤɚɯ ɈɈɈ «ɂɦɩɭɥɶɫ»); 

 ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɚɧɚɥɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɭ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ 

«ɂɧɫɬɚɝɪɚɦ» ɜɦɟɫɬɨ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ «ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ»; 
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 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɮɨɪɦɚɦ ɭɱɚɫɬɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɛɵɬɚ ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ. 

ɇɚɱɧɟɦ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Цɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɐɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɈɈɈ «ɂɦɩɭɥɶɫ» ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɱɟɦ 22.10.2021 ɝɨɞɚ 

ɡɚɬɪɚɬɢɜ ɧɚ ɷɬɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 300 000 ɪɭɛɥɟɣ.  

ɋɪɨɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ: 60 ɞɧɟɣ. 

Ⱦɚɬɚ ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɨɟɤɬɚ: 01.08.2021. 

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɚɹ ɞɚɬɚ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ: 22.10.2021. 

Кɪɢɬɟɪɢɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢя ɰɟɥɢ: 

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɜɢɞɵ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ; 

 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Кɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ʉɨɧɟɱɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɭɞɭɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɛɚɧɟɪɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 

ɝɨɪɨɞɟ Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤɟ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɥɢɫɬɨɜɤɢ, ɛɪɨɲɸɪɵ, ɛɭɤɥɟɬɵ ɢ ɜɢɡɢɬɤɢ ɜ 

ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɨɞɚɠ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɂɦɩɭɥɶɫ», ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ «ɂɧɫɬɚɝɪɚɦ» ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢя ɩɪɨɟɤɬɚ: 

 ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ: ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟ 

ɛɨɥɟɟ 3-ɯ ɦɟɫɹɰɟɜ; 

 ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɩɨ ɛɸɞɠɟɬɭ: ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 300 000 ɪɭɛ. 
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Зɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɦ ɪɨɥɶ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɤɚɠɞɨɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ. 

Ɋɟɟɫɬɪ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.1. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1 - Ɋɟɟɫɬɪ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɩɪɨɟɤɬɚ  

Ɋɨɥɶ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ/ 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ/Ɏ.ɂ.Ɉ. ɂɧɬɟɪɟɫɵ 

Ɂɚɤɚɡɱɢɤ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɈɈɈ «ɂɦɩɭɥɶɫ» - 
Ⱦɟɦɢɞɨɜɚ ȿ.ȼ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ 
ɢɦɢɞɠɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɂɧɜɟɫɬɨɪ ɈɈɈ «ɂɦɩɭɥɶɫ» Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɷɮɮɟɤɬɚ 

ɂɧɢɰɢɚɬɨɪ, 
ɦɟɧɟɞɠɟɪ 

ɋɟɦɱɟɧɤɨ Ⱥ. ɇ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɚɪɶɟɪɧɵɣ 
ɪɨɫɬ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɟɦɢɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ʉɨɦɚɧɞɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɗɤɨɧɨɦɢɫɬ – Ⱦɟɦɢɞɨɜ Ƚ.ȼ. 
Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ – 
Ʉɭɪɰɟɜɚ ɗ.Ⱥ. 
Ʉɨɧɬɟɧɬ-ɦɟɧɟɞɠɟɪ (ɩɨɞɛɨɪ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɟɤɬɚ) 
Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ – Ⱥɛɥɚɟɜɚ 
Ƚ.Ʉ. 

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɟɦɢɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ; 
ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɫɪɨɤɨɜ 
ɩɪɨɟɤɬɚ; 
ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɪɚɦɢ. 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 
ɤɨɧɟɱɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɀɢɬɟɥɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤɚ ɢ 
ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ 
ɩɭɧɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɟɞɹɬ ɡɚ 
ɫɜɨɢ ɩɢɬɚɧɢɟɦ ɢ ɜɟɞɭɬ 
ɡɞɨɪɨɜɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ 

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɭɩɢɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 
ɞɟɲɟɜɥɟ (ɫɨ ɫɤɢɞɤɨɣ ɢɥɢ ɩɨ ɚɤɰɢɢ); 
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɛɪɚɬɧɭɸ 
ɫɜɹɡɶ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ (ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ) ɢ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɜɨɢ 
ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ. 

Ʉɨɧɬɪɚɤɬɨɪɵ 
(ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɭɫɥɭɝ) 

Ⱦɢɡɚɣɧɟɪɫɤɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ  
Ɋɟɤɥɚɦɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ  

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɨɛ 
ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɧɚɱɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚɞ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɦɟɬɢɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 

ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɜɟɞɶ ɷɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ. ȼɟɞɶ ɢɦɟɧɧɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɚɦɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. ȿɫɥɢ ɜ ɷɬɨɬ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ ɡɚɤɪɚɥɢɫɶ ɨɲɢɛɤɢ, ɬɨ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɷɬɢ ɨɲɢɛɤɢ 

ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɜɨ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɣ ɢ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɹɯ, ɩɪɢɜɨɞɹ ɤ ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ 

ɫɪɨɤɨɜ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
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ɷɬɚɩɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɚ ɞɟɬɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɨɯɜɚɬ ɜɫɟɯ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɋɚɛɨɱɢɣ ɩɥɚɧ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 

3.2. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.2 – Ɋɚɛɨɱɢɣ ɩɥɚɧ ɷɬɚɩɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ 

№ ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɡɚɞɚɱɢ Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɇɚɱɚɥɨ Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ 

1 
ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ 
ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ 

4 ɞɧɹ 02.08.2021 05.08.2021 

2 
ɉɨɢɫɤ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ 

11 ɞɧɟɣ 06.08.2021 20.08.2021 

3 
ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɫɟɬɢ «ɂɧɫɬɚɝɪɚɦ» 

17 ɞɧɟɣ 23.08.2021 14.09.2021 

4 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɚɧɟɪɨɜ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 
ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤɭ 

15 ɞɧɟɣ 15.09.2021 05.10.2021 

5 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɥɢɫɬɨɜɨɤ, ɛɪɨɲɸɪ, 
ɛɭɤɥɟɬɨɜ ɢ ɜɢɡɢɬɨɤ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 
ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɨɞɚɠ (ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɤɚɯ 
ɈɈɈ «ɂɦɩɭɥɶɫ») 

15 ɞɧɟɣ 15.09.2021 05.10.2021 

6 Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɛɚɧɟɪɨɜ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ 5 ɞɧɟɣ 06.10.2021 12.10.2021 

7 

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɥɢɫɬɨɜɨɤ, ɛɪɨɲɸɪ, 
ɛɭɤɥɟɬɨɜ ɢ ɜɢɡɢɬɨɤ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɨɞɚɠ 
(ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɤɚɯ ɈɈɈ 
«ɂɦɩɭɥɶɫ») 

5 ɞɧɟɣ 06.10.2021 12.10.2021 

8 
ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ 
ɮɨɪɦɚɦ ɭɱɚɫɬɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɛɵɬɚ 

40 ɞɧɟɣ 06.08.2021 30.09.2021 

9 
ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ. 

8 ɞɧɟɣ 01.10.21 12.10.21 

10 
ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

7 ɞɧɟɣ 13.10.2021 21.10.2021 

 

ɂɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɀ. Ɍɚɤɠɟ 

ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɩɥɚɧ ɪɚɛɨɬ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ Ƚɚɧɬɬɚ 

ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɂ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 3.3 ɦɚɬɪɢɰɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.1 – Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.3 – Ɇɚɬɪɢɰɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

№ 
ɩ.ɩ. ɗɬɚɩɵ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ 
ɈɈɈ 

«ɂɦɩɭɥɶɫ» 
Ⱦɟɦɢɞɨɜɚ 

ȿ.ȼ. 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɋɟɦɱɟɧɤɨ 
Ⱥ. ɇ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɫɬ 
Ⱦɟɦɢɞɨɜ 

Ƚ.ȼ. 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 
Ʉɭɪɰɟɜɚ 

ɗ.Ⱥ. 

Ʉɨɧɬɟɧɬ-
ɦɟɧɟɞɠɟɪ 

Ƚɥ. 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 
Ⱥɛɥɚɟɜɚ 

Ƚ.Ʉ. 

1 
ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɡɚɞɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ 

ɍ ɂ,Ɉ Ʉ    

2 

ɉɨɢɫɤ 
ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨ
ɜɚɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬ-
ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ 

ɍ Ʉ  Ɉ,ɂ   

3 
ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɬɪɚɧɢɰɵ 
ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ 
«ɂɧɫɬɚɝɪɚɦ» 

ɍ Ʉ   Ɉ,ɂ  

4 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɚɧɟɪɨɜ 
ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨ 
ɝɨɪɨɞɭ 
Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤɭ. 

ɍ Ɉ,Ʉ Ʉ   ± 

5 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɥɢɫɬɨɜɨɤ, ɛɪɨɲɸɪ, 
ɛɭɤɥɟɬɨɜ ɢ ɜɢɡɢɬɨɤ 
ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜ 
ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɨɞɚɠ  

ɭ Ɉ,Ʉ Ʉ   ± 

6 
Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ 
ɛɚɧɟɪɨɜ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ 

ɍ Ɉ Ʉ   ± 

7 

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ 
ɥɢɫɬɨɜɨɤ, ɛɪɨɲɸɪ, 
ɛɭɤɥɟɬɨɜ ɢ ɜɢɡɢɬɨɤ 
ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɨɞɚɠ (ɜ 
ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɤɚɯ 
ɈɈɈ «ɂɦɩɭɥɶɫ») 

ɍ Ɉ Ʉ   ± 

8 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ 
ɮɨɪɦɚɦ ɭɱɚɫɬɢɹ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɫɛɵɬɚ 

ɍ Ʉ Ɉ, ɂ   Ʉ, ± 

 

 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɈɈɈ 
«ɂɦɩɭɥɶɫ» 

Ⱦɟɦɢɞɨɜɚ ȿ. ȼ. 

SMM - 
ɦɟɧɟɞɠɟɪ 

Ƚɥɚɜɧɵɣ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 

 Ⱥɛɥɚɟɜɚ Ƚ.Ʉ. 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 
Ʉɭɪɰɟɜɚ ɗ.Ⱥ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɫɬ 
Ⱦɟɦɢɞɨɜ Ƚ. ȼ. 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɋɟɦɱɟɧɤɨ Ⱥ. ɇ. 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.3 

№ 
ɩ.ɩ. ɗɬɚɩɵ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ 
ɈɈɈ 

«ɂɦɩɭɥɶɫ» 
Ⱦɟɦɢɞɨɜɚ 

ȿ.ȼ. 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɋɟɦɱɟɧɤɨ 
Ⱥ. ɇ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɫɬ 
Ⱦɟɦɢɞɨɜ 

Ƚ.ȼ. 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 
Ʉɭɪɰɟɜɚ 

ɗ.Ⱥ. 

Ʉɨɧɬɟɧɬ-
ɦɟɧɟɞɠɟɪ 

Ƚɥ. 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 
Ⱥɛɥɚɟɜɚ 

Ƚ.Ʉ. 

9 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɛɵɬɚ 

ɍ Ʉ Ɉ, ɂ    

10 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɍ Ʉ Ɉ, ɂ   Ʉ, ± 

 

ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ: Ɉ-Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ; Ʉ-Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ; ɍ-ɍɬɜɟɪɠɞɚɟɬ; 

ɂ-ɂɫɩɨɥɧɹɟɬ; ± - ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ;  ɧɟɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 

ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɋɚɛɨɬɵ ɩɨɞ ɧɨɦɟɪɚɦɢ 4, 6 ɛɭɞɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɢ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɨɞ ɧɨɦɟɪɚɦɢ 5, 7 ɛɭɞɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɞɢɡɚɣɧɟɪɫɤɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ. 

Ɋɟɫɭɪɫɵ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ ɛɭɞɭɬ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɜ 

ɩɪɨɟɤɬɟ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.4 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.4 – Ɍɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ȼɥɚɞɟɥɟɰ ɪɟɫɭɪɫɚ 

ɂɧɢɰɢɚɬɨɪ, ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɋɟɦɱɟɧɤɨ Ⱥ. ɇ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ ɈɈɈ «ɂɦɩɭɥɶɫ» 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɈɈɈ «ɂɦɩɭɥɶɫ» - 
Ⱦɟɦɢɞɨɜɚ ȿ.ȼ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɂɦɩɭɥɶɫ» 

ɗɤɨɧɨɦɢɫɬ – Ⱦɟɦɢɞɨɜ Ƚ.ȼ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ ɈɈɈ «ɂɦɩɭɥɶɫ» 
Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ – Ʉɭɪɰɟɜɚ 
ɗ.Ⱥ. Ɉɬɞɟɥ ɤɚɞɪɨɜ ɈɈɈ «ɂɦɩɭɥɶɫ» 

Ʉɨɧɬɟɧɬ-ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ ɈɈɈ «ɂɦɩɭɥɶɫ» 
Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ – Ⱥɛɥɚɟɜɚ Ƚ.Ʉ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ ɈɈɈ «ɂɦɩɭɥɶɫ» 
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Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɧɟɲɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɟɦ ɩɥɚɧ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɭɫɥɭɝ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɭɫɥɭɝ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɥɚɧ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.5 − ɉɥɚɧ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɭɫɥɭɝ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ 

ɋɩɨɫɨɛ ɨɬɛɨɪɚ ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 
Ɍɢɩ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ 

Ⱦɢɡɚɣɧɟɪɫɤɨɟ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ  

ɂɧɬɟɪɧɟɬ: ɩɪɨɫɦɨɬɪ 
ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ; ɱɬɟɧɢɟ 
ɨɬɡɵɜɨɜ; ɚɧɚɥɢɡ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 
ɢ ɜɵɛɨɪ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ. 
Ʌɢɱɧɚɹ ɜɫɬɪɟɱɚ: 
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɞɢɡɚɣɧɚ ɢ 
ɩɟɱɚɬɶ ɛɚɧɟɪɨɜ, 
ɩɥɚɤɚɬɨɜ, ɛɪɨɲɸɪ ɢ 
ɜɢɡɢɬɨɤ. 
Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɜ ɦɟɫɬɚɯ 
ɩɪɨɞɚɠ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ʉɨɧɬɪɚɤɬ ɫ 
ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟɦ 
ɢɡɞɟɪɠɟɤ 

Ɂɚɤɚɡɱɢɤ ɜ ɥɢɰɟ 
ɈɈɈ «ɂɦɩɭɥɶɫ» 
ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɜ ɯɨɞɟ 
ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ 
ɢɡɦɟɧɹɬɶ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ 

Ɋɟɤɥɚɦɧɨɟ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ  

ɂɧɬɟɪɧɟɬ: ɩɪɨɫɦɨɬɪ 
ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ; ɱɬɟɧɢɟ 
ɨɬɡɵɜɨɜ; Ʌɢɱɧɚɹ 
ɜɫɬɪɟɱɚ: ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɛɚɧɟɪɨɜ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɫɬɟɧɞɚɯ 
ɝɨɪɨɞɚ Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤɚ 
ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɮɨɬɨɫɫɟɫɢɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ʉɨɧɬɪɚɤɬ ɫ 
ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟɦ 
ɢɡɞɟɪɠɟɤ 

Ɂɚɤɚɡɱɢɤ ɜ ɥɢɰɟ 
ɈɈɈ «ɂɦɩɭɥɶɫ» 
ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɜ ɯɨɞɟ 
ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ 
ɢɡɦɟɧɹɬɶ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ 

 

Зɚɬɪɚɬɵ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɭɞɭɬ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɜ ɨɩɥɚɬɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɪɚɦ ɡɚ ɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɢɦɢ ɭɫɥɭɝɢ. Ɉɛɳɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ 

ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.6. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.6 - Ɉɛɳɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɦɚɧɞɵ 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ 
ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ 

ɡɚɪɩɥɚɬɚ, ɪɭɛ. 

ɉɨɱɚɫɨɜɚɹ 
ɫɬɚɜɤɚ, 
ɪɭɛ./ɱɚɫ 

ȼɫɟɝɨ ɱɚɫɨɜ 
ɪɚɛɨɬɵ ɜ 
ɩɪɨɟɤɬɟ 

Ɉɛɳɢɟ 
ɢɡɞɟɪɠɤɢ 

ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ, 
ɪɭɛ. 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɋɟɦɱɟɧɤɨ Ⱥ. ɇ. 23 000 145 274 39 730 

Ʉɨɧɬɟɧɬ-ɦɟɧɟɞɠɟɪ 15 000 100 450 45 000 
ɂɬɨɝɨ:    84 730 
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Ɉɛɳɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɪɚɦ ɡɚ ɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.7. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.7 − Ɉɛɳɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɪɚɦ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɪɚ Ɉɛɳɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɪɭɛ. 

Ⱦɢɡɚɣɧɟɪɫɤɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ  60 000 

Ɋɟɤɥɚɦɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ  50 000 

ɂɬɨɝɨ: 110 000 

 

ȼ ɢɬɨɝɟ ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 194 730 ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɋɢɫɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɩɪɹɠɟɧɵ 

ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ. ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɩɨ ɢɯ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɨɦɨɝɭɬ ɫ ɦɟɧɶɲɢɦɢ ɭɝɪɨɡɚɦɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ.  

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɟɦ ɩɥɚɧ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɪɟɟɫɬɪ ɪɢɫɤɨɜ 

ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɢ ɨɰɟɧɢɦ ɜɟɪɨɹɬɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.8 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɪɟɟɫɬɪ ɪɢɫɤɨɜ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.8– Ɋɟɟɫɬɪ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ 

№ 
ɩ.ɩ. Ɋɢɫɤ ȼɟɪɨɹɬɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 

Ʉɚɞɪɨɜɵɟ: 

1 
ɍɤɥɨɧɟɧɢɟ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɨɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

2 
ɍɜɨɥɶɧɟɧɢɟ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 
ɠɟɥɚɧɢɸ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɩɨɢɫɤɚ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

3 

ɇɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨ ɫɛɨɪɭ ɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ 
ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɛɨɥɶɲɨɣ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɪɚɛɨɱɢɦ 
ɡɚɞɚɱɚɦ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɉɪɚɜɨɜɵɟ: 

4 
ɇɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɜ ɂɧɫɬɚɝɪɚɦ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.8 

№ 
ɩ.ɩ. Ɋɢɫɤ ȼɟɪɨɹɬɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 

5 
ɇɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ (ɩɥɚɤɚɬɵ, 
ɛɪɨɲɸɪɵ, ɜɢɡɢɬɤɢ) 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

6 

ɇɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɫɧɹɬɨɝɨ ɢ 
ɫɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɢɡɚɣɧɟɪɫɤɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɞɢɡɚɣɧɟɪɫɤɨɝɨ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ 

7 
ɇɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 
ɛɚɧɟɪɨɜ ɧɚ ɫɬɟɧɞɚɯ ɝɨɪɨɞɚ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ 
ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ: 

8 
ȼɵɯɨɞ ɡɚ ɛɸɞɠɟɬ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɡ-ɡɚ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ: 

9 

ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɪɚɧɟɟ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢ ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ; 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɬɟɪɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɜ ɂɧɫɬɚɝɪɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 
ɩɪɢɧɟɫɭɬ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

10 
ɉɟɪɟɛɨɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɰɟɧɢɦ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɚ 

ɩɪɨɟɤɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.9 ɢ ɪɢɫɭɧɤɚ 3.2 [4]. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.9 - ɍɪɨɜɧɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ 

0,1 ɇɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ 
0,3 Ɇɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧɨ 
0,5 ȼɨɡɦɨɠɧɨ 
0,7 ȼɟɫɶɦɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨ 
0,9 ɉɨɱɬɢ ɧɚɜɟɪɧɹɤɚ 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.10 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɦɚɬɪɢɰɚ ɭɪɨɜɧɟɣ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɢɫɤɚ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.10 – Ɇɚɬɪɢɰɚ ɭɪɨɜɧɟɣ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɐɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ 
Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɲɤɚɥɵ 

Ɉɱɟɧɶ ɧɢɡɤɨɟ/ 
0,05 

ɇɢɡɤɨɟ/ 0,10 
ɍɦɟɪɟɧɧɨɟ/ 

0,20 
ȼɵɫɨɤɨɟ/ 0,40 

Ɉɱɟɧɶ 
ɜɵɫɨɤɨɟ/ 0,80 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɇɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ   
 10% 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ 
10-20% 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ 
20-40% 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  
 40% 

ɋɪɨɤɢ ɇɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɫɪɨɤɨɜ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɫɪɨɤɨɜ  
 5% 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɫɪɨɤɨɜ ɧɚ 5-
10% 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɫɪɨɤɨɜ ɧɚ 10-
20% 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɫɪɨɤɨɜ  
 20% 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɟɞɜɚ 
ɡɚɦɟɬɧɨ 

ȼɥɢɹɧɢɸ 
ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ 
ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ȼɥɢɹɧɢɸ 
ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɧɟɩɪɢɟɦɥɟɦɨ 
ɞɥɹ ɫɩɨɧɫɨɪɚ 

Ʉɨɧɟɱɧɵɣ 
ɩɪɨɞɭɤɬ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɛɟɫɩɨɥɟɡɟɧ 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɍɯɭɞɲɟɧɢɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɟɞɜɚ 
ɡɚɦɟɬɧɨ 

ȼɥɢɹɧɢɸ 
ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ 
ɬɨɥɶɤɨ ɫɚɦɵɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ 
ɫɩɨɧɫɨɪɚ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɧɟɩɪɢɟɦɥɟɦɨ 
ɞɥɹ ɫɩɨɧɫɨɪɚ 

Ʉɨɧɟɱɧɵɣ 
ɩɪɨɞɭɤɬ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɛɟɫɩɨɥɟɡɟɧ 

 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɚɬɪɢɰɵ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ/ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 

3.11 ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɪɟɣɬɢɧɝ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɢɫɤɚ [5]. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.11 – Ɇɚɬɪɢɰɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ/ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ (P) Ɇɟɪɚ ɪɢɫɤɚ = ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ * ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ (P*I) 

0,9 0,05 0,09 0,18 0,36 0,72 

0,7 0,04 0,07 0,14 0,28 0,56 

0,5 0,03 0,05 0,10 0,20 0,40 

0,3 0,02 0,03 0,06 0,12 0,24 

0,1 0,01 0,01 0,02 0,04 0,08 

ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ (I) 0,05 0,1 0,20 0,40 0,80 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.12 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢɬɨɝɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɨɜ, ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ: ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ 

ɪɟɣɬɢɧɝ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.12 - Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ 

№ 
ɩ.ɩ. Ɋɢɫɤ 

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 

ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 

Ɋɟɣɬɢɧɝ 

1 
ɍɤɥɨɧɟɧɢɟ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɬ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ 0,1 0,05 0,01 

2 
ɍɜɨɥɶɧɟɧɢɟ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɠɟɥɚɧɢɸ 
ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɪɨɟɤɬɚ 0,1 0,05 0,01 

3 

ɇɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨ ɫɛɨɪɭ ɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɛɨɥɶɲɨɣ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɪɚɛɨɱɢɦ ɡɚɞɚɱɚɦ 

0,5 0,2 0,10 

4 
ɇɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɜ ɂɧɫɬɚɝɪɚɦ 0,5 0,2 0,10 

5 
ɇɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ (ɩɥɚɤɚɬɵ, 
ɛɪɨɲɸɪɵ, ɜɢɡɢɬɤɢ) 

0,5 0,2 0,10 

6 
ɇɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɫɧɹɬɨɝɨ ɢ ɫɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɞɢɡɚɣɧɟɪɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ 

0,5 0,2 0,10 

7 
ɇɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 
ɛɚɧɟɪɨɜ ɧɚ ɫɬɟɧɞɚɯ ɝɨɪɨɞɚ 0,3 0,2 0,06 

8 
ȼɵɯɨɞ ɡɚ ɛɸɞɠɟɬ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɡ-ɡɚ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 0,5 0,4 0,20 

9 
ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɪɚɧɟɟ 

0,3 0,2 0,06 

10 ɉɟɪɟɛɨɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ 0,3 0,2 0,06 

 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɨɜ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ 

ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɪɢɫɤɢ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɢ ɭɦɟɪɟɧɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜɵɹɜɥɟɧ ɪɢɫɤ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ - ɜɵɯɨɞ ɡɚ ɛɸɞɠɟɬ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɡ-ɡɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 

ɜ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɞɥɹ ɪɢɫɤɨɜ ɫ ɭɦɟɪɟɧɧɵɦ ɢ ɜɵɫɨɤɢɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɪɢɫɤɚ 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 3.13). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.13 - ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 

ɪɢɫɤɢ ɫ ɭɦɟɪɟɧɧɵɦ ɢ ɜɵɫɨɤɢɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ 

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ 
ɪɢɫɤɚ 

ɇɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨ 
ɫɛɨɪɭ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɛɨɥɶɲɨɣ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɪɚɛɨɱɢɦ ɡɚɞɚɱɚɦ 

ɉɪɢɧɹɬɢɟ: ɞɨɩɥɚɬɚ ɡɚ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɱɚɫɵ, 
ɩɨɫɥɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ ɢɥɢ ɜ 
ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɞɧɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɩɨɫɜɹɳɚɟɬ 
ɩɪɨɟɤɬɭ 

ɉɪɢɧɹɬɢɟ: ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɞɨɩɥɚɬ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ ɡɚ 
ɫɜɟɪɯɭɪɨɱɧɵɟ ɱɚɫɵ. 
Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ. 

ɇɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɜ 
ɂɧɫɬɚɝɪɚɦ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ: ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 
ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ɤɨɧɬɟɧɬ – ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɦ 

ɉɪɢɧɹɬɢɟ: ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɇɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ (ɩɥɚɤɚɬɵ, 
ɛɪɨɲɸɪɵ, ɜɢɡɢɬɤɢ) 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ: ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 
ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ɞɢɡɚɣɧɟɪɫɤɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ 

ɉɟɪɟɞɚɱɚ: ɲɬɪɚɮɵ ɢɡ-ɡɚ 
ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

ɇɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɫɧɹɬɨɝɨ 
ɢ ɫɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɞɢɡɚɣɧɟɪɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ: ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ, ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, 
ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɧɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɛɚɝɨɜ, ɧɚɥɢɱɢɹ ɜɫɟɣ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  

ɉɟɪɟɞɚɱɚ: ɲɬɪɚɮɵ ɢɡ-ɡɚ 
ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

ȼɵɯɨɞ ɡɚ ɛɸɞɠɟɬ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɡ-
ɡɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ: ɜɟɞɟɧɢɟ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɟɥ 

ɉɪɢɧɹɬɢɟ: ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ  

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɨɜ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ 

ɪɢɫɤɢ ɫ ɭɦɟɪɟɧɧɵɦ ɢ ɜɵɫɨɤɢɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɪɢɫɤɚ. 

 

3.2 Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɈɈɈ «ɂɦɩɭɥɶɫ» 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ 

ɩɭɧɤɬɟ 3.1, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 194 730 ɪɭɛɥɟɣ. 
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ɋɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɷɮɮɟɤɬɟ ɛɭɞɟɬ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɨ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 

ɮɢɪɦɚɯ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɣ ɠɟ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɱɬɨ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɈɈɈ «ɂɦɩɭɥɶɫ», ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɦɟɬɨɞɭ ɚɧɚɥɨɝɢɢ. ȼɨɡɶɦɟɦ ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ȺɈ «ɏɥɟɛɨɡɚɜɨɞ №2», 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɉɟɧɡɚ [23].  

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɛɭɞɭɬ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶɫɹ ɞɜɚ ɯɥɟɛɨɡɚɜɨɞɚ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ȺɈ «ɏɥɟɛɨɡɚɜɨɞ № 

2» ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ Ʌɟɧɢɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɝɨɪɨɞɚ ɉɟɧɡɵ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 90 479 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɝɨɪɨɞɚ Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤɚ ɜɦɟɫɬɟ 

ɫ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 84 697 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɯɥɟɛ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɩɟɪɜɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɨɛɵɱɧɨ ɨɧ ɩɨɤɭɩɚɟɬɫɹ ɜ ɲɚɝɨɜɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɞɚɟɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ [28]. 

ȺɈ «ɏɥɟɛɨɡɚɜɨɞ № 2» ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɜ 2019 ɞɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɥɢ ɜɧɟɞɪɟɧɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ (ɜɵɜɟɫɤɢ, ɛɚɧɟɪɵ, 

ɜɢɬɪɢɧɵ); 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɨɞɚɠ; 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ 

«ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ»; 

 ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɫɤɢɞɨɤ ɢ 

ɪɨɡɵɝɪɵɲɟɣ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.14 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ 

«ɏɥɟɛɨɡɚɜɨɞ №2». 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.14 - ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ȺɈ «ɏɥɟɛɨɡɚɜɨɞ № 2» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
2019 ɝ., 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
2020 ɝ., 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɉɪɢɪɨɫɬ, % 

ȼɵɪɭɱɤɚ 934 463 1 018 170  +8,96 
ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 281 825 302 379 +7,28 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.14 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
2019 ɝ., 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
2020 ɝ., 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɉɪɢɪɨɫɬ, % 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 70 213 80 045 +14 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 12 726 14 428 +13,37 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, % 1,36 1,4  

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨɦɨɝɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɜɵɪɭɱɤɭ ɧɚ 

8,96%, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ 13,37%. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɯ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɵɪɭɱɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ 

«ɂɦɩɭɥɶɫ» ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɧɚ 8%, ɚ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɧɚ 13 % ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2020 ɝɨɞɨɦ. ɉɪɨɝɧɨɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.15. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.15 – ɉɪɨɝɧɨɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɈɈɈ «ɂɦɩɭɥɶɫ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2020 ɝ., ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɉɪɨɝɧɨɡ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 273 326 
273 326 * 8% = 

295 192,08 (+ 21 866,08) 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 425 
425 * 13% = 481,822 

(+56,822) 
 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ: 

 𝑅чп =  ЧПВ ∗ ͳͲͲ %,                                                                                    (3. 1) 

 ɝɞɟ     𝑅чп – ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ); 

ɑɉ – ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ; 

ȼ – ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

 𝑅чп =  ସ଼ଵ ଼ଶଶଶଽହ ଵଽଶ ଴଼଴ ∗ ͳͲͲ % = Ͳ,ͳ7% 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ 0,03% 

(ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 0,14%). 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ: 

ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ = 194 730 / 56 822 = 3,4 ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬ 

ɨɤɭɩɢɬɫɹ ɱɟɪɟɡ 3 ɝɨɞɚ ɢ 4 ɦɟɫɹɰɚ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ: 
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Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ = (56 822 / 194 730) * 100% = 29,17 % 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ ɢ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɈɈɈ «ɂɦɩɭɥɶɫ». Ɉɧɢ ɨɰɟɧɢɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ 

ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ ɨɬ 10% ɞɨ 15% ɨɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ 

ɨɰɟɧɤɟ ɦɧɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɛɵɥɢ ɫɯɨɠɢ, ɨɧɢ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɪɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 15%. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɥɭɠɚɬ ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɢ 

ɞɢɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɪɬɚ ɯɥɟɛɚ, ɬɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ 

ɷɮɮɟɤɬɨɜ.  

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ – ɪɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬ ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤɚ ɢ ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ 

ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. 
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɛɵɥɢ ɨɬɧɟɫɟɧɵ 

ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɷɬɚɩɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥɚ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ 

«ɂɦɩɭɥɶɫ» ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ 

«ɂɦɩɭɥɶɫ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɛɨɥɟɟ 25 ɥɟɬ ɢ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɞɨɜɟɪɢɟ ɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɚ Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤɚ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ. Ɍɚɤɠɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɈɈɈ «ɂɦɩɭɥɶɫ» ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

1. ɇɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ, ɱɬɨ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɞɚɧɧɵɦɢ ɨɩɪɨɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɧɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɨɪɚɛɨɬɤɢ; 

2. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɨɞɚɠ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɢɡɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ, ɯɨɬɹ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 

ɨɩɪɨɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ. 

3. PR – ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɟɪɹɟɬ ɫɜɨɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɨ 

ɞɚɧɧɵɦɢ ɨɩɪɨɫɚ. 

4. ɋɬɪɚɧɢɰɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ «ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ» ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɭɬɪɚɬɢɥɚ ɫɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɟɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɨɣ 

ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ «ɂɧɫɬɚɝɪɚɦ», ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸ 

ɞɚɧɧɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɟɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ. 
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5. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɩɪɨɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɫɬɚɥɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɫɚɦɵɦ 

ɜɚɠɧɵɦ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɥɹ ɧɢɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɛɵɬɚ (ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɤɰɢɣ).  

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɈɈɈ «ɂɦɩɭɥɶɫ» ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: 

 ɧɢɡɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɨɞɚɠ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

 ɧɢɡɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ 

«ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ» 

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɛɵɬɚ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ 

ɢɡɞɟɥɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

 ɫɥɚɛɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɈɈɈ 

«ɂɦɩɭɥɶɫ» ɱɟɪɟɡ ɪɹɞ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ: 

1. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɛɚɧɟɪɨɜ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤɟ; 

2. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɥɢɫɬɨɜɨɤ, ɛɪɨɲɸɪ, ɛɭɤɥɟɬɨɜ ɢ ɜɢɡɢɬɨɤ ɜ 

ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɨɞɚɠ (ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɤɚɯ ɈɈɈ «ɂɦɩɭɥɶɫ»); 

3. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɚɧɚɥɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɭ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ 

«ɂɧɫɬɚɝɪɚɦ» ɜɦɟɫɬɨ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ «ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ» (ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ); 

4. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɮɨɪɦɚɦ ɭɱɚɫɬɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɛɵɬɚ ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ 

ɜɵɪɭɱɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶɫɹ ɧɚ 8% (ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɦɟɬɨɞɚ ɚɧɚɥɨɝɢɢ).  

Ɍɚɤɠɟ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ - ɪɨɫɬ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬ ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɱɬɨ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ 
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Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤɚ ɢ ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɡɞɨɪɨɜɶɹ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɰɟɥɹɦ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɪɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ «ɂɦɩɭɥɶɫ» ɜɩɨɥɧɟ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɢ 

ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɜɢɞɵ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, 

ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜɟɞɟɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɢɦɢɞɠɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

Ⱥɧɤɟɬɚ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 

 

ɍɜɚɠɚɟɦɵɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ! Ɉɬɜɟɬɶɬɟ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɧɚ ɧɢɠɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ 

ɜɨɩɪɨɫɵ, ɜɵɞɟɥɹɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɣ ȼɚɦ ɜɚɪɢɚɧɬ ɨɬɜɟɬɚ 

1. Ʉɚɤɨɣ ɜɢɞ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ȼɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬɟ? 

Ⱥ) ɉɲɟɧɢɱɧɵɣ ɯɥɟɛ; 

Ȼ) Ɋɠɚɧɨɣ ɯɥɟɛ; 

B) Ɋɠɚɧɨ-ɩɲɟɧɢɱɧɵɣ ɯɥɟɛ; 

Ƚ) ɉɪɨɫɬɨɣ ɯɥɟɛ; 

Ⱦ) Ⱦɢɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ; 

ȿ) Ɍɨɫɬɨɜɵɣ ɯɥɟɛ; 

ɀ) Ȼɭɥɨɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ; 

Ɂ) ɋɞɨɛɧɵɟ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ. 

2. Ɉɬɤɭɞɚ ɜɵ ɭɡɧɚɥɢ ɨ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɹɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ 

«ɂɦɩɭɥɶɫ»?  

Ⱥ) Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɨɞɚɠ (ɥɢɫɬɨɜɤɢ, ɛɪɨɲɸɪɵ, ɛɭɤɥɟɬɵ); 

Ȼ) ɇɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ (ɜɵɜɟɫɤɢ, ɜɢɬɪɢɧɵ); 

B) ɋɬɪɚɧɢɰɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ «ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ»; 

Ƚ) ɉɨɢɫɤɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɝɭɝɥ, ɹɧɞɟɤɫ); 

Ⱦ) Ƚɚɡɟɬɵ. 

3. Ʉɚɤɨɜɵ ɜɚɲɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɩɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɂɦɩɭɥɶɫ»? 

Ⱥ) Ɍɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ; 

Ȼ) Ɋɚɞɢɨ; 

ȼ) Ƚɚɡɟɬɵ, ɠɭɪɧɚɥɵ; 

Ƚ) Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɨɞɚɠ (ɥɢɫɬɨɜɤɢ, ɛɭɤɥɟɬɵ, ɛɪɨɲɸɪɵ); 

Ⱦ) ɇɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ (ɜɵɜɟɫɤɢ, ɜɢɬɪɢɧɵ); 

ȿ) Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɚɣɬɵ; 

ɀ) ɋɬɪɚɧɢɰɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ 

 

4. Ʉɚɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɚɦ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ? 

Ⱥ) ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ; 

Ȼ) Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ; 

ȼ) ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ (ɚɤɰɢɢ); 

Ƚ) ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɢ; 

Ⱦ) Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɨɞɚɠ (ɥɢɫɬɨɜɤɢ, ɛɭɤɥɟɬɵ, ɛɪɨɲɸɪɵ); 

ȿ) ɇɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ (ɜɵɜɟɫɤɢ, ɜɢɬɪɢɧɵ) 

5. ȼ ɤɚɤɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɜɵ ɢɡɭɱɚɟɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ? 

Ⱥ) ɂɧɫɬɚɝɪɚɦ; 

Ȼ) ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ. 

6. ȼ ɤɚɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɛɵɬɚ ɜɵ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ 

ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ? 

Ⱥ) Ɋɨɡɵɝɪɵɲ ɩɪɢɡɨɜ; 

Ȼ) ɉɨɞɚɪɤɢ; 

ȼ) ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɭɩɨɧɨɜ (ɪɚɡɨɜɵɟ ɫɤɢɞɤɢ, ɫɤɢɞɤɢ ɤ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɦ); 

Ƚ) Ʌɶɝɨɬɧɚɹ ɰɟɧɚ; 

Ⱦ) ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɫɪɨɤ. 

7. ɍɤɚɠɢɬɟ ȼɚɲ ɩɨɥ 

 ɀɟɧɫɤɢɣ; 

 Ɇɭɠɫɤɨɣ. 

8. ȼɚɲ ɜɨɡɪɚɫɬ 

 Ɉɬ 18-25 

 Ɉɬ 25-35 

 Ɉɬ 35-45 

 Ɉɬ 45 – 55 

 Ȼɨɥɟɟ 55 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ 

 

ȼɚɪɢɚɧɬɵ ɨɬɜɟɬɚ 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɨɬɜɟɬɨɜ (ɱɟɥ.) 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɨɬɜɟɬɨɜ (%) 

1. Ʉɚɤɨɣ ɜɢɞ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ȼɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬɟ? 
ɉɲɟɧɢɱɧɵɣ ɯɥɟɛ 34 13,28 
Ɋɠɚɧɨɣ ɯɥɟɛ 36 14,06 
Ɋɠɚɧɨ-ɩɲɟɧɢɱɧɵɣ ɯɥɟɛ 34 13,28 
ɉɪɨɫɬɨɣ ɯɥɟɛ 68 26,56 
Ⱦɢɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ 13 5,08 
Ɍɨɫɬɨɜɵɣ ɯɥɟɛ 8 3,13 
Ȼɭɥɨɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ 39 15,23 
ɋɞɨɛɧɵɟ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ 24 9,38 
2. Ɉɬɤɭɞɚ ɜɵ ɭɡɧɚɥɢ ɨ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɹɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɂɦɩɭɥɶɫ»?  
Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɨɞɚɠ (ɥɢɫɬɨɜɤɢ, ɛɪɨɲɸɪɵ, 
ɛɭɤɥɟɬɵ) 71 27,73 

ɇɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ (ɜɵɜɟɫɤɢ, ɜɢɬɪɢɧɵ) 68 26,56 
ɋɬɪɚɧɢɰɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ «ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ» 38 14,84 
ɉɨɢɫɤɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɝɭɝɥ, ɹɧɞɟɤɫ) 42 16,42 
Ƚɚɡɟɬɵ 37 14,45 
3. Ʉɚɤɨɜɵ ɜɚɲɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɩɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ 
«ɂɦɩɭɥɶɫ»? 
Ɍɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ 18 7,03 
Ɋɚɞɢɨ 6 2,34 
Ƚɚɡɟɬɵ, ɠɭɪɧɚɥɵ 15 5,86 
Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɨɞɚɠ (ɥɢɫɬɨɜɤɢ, ɛɭɤɥɟɬɵ, 
ɛɪɨɲɸɪɵ) 51 19,92 

ɇɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ (ɜɵɜɟɫɤɢ, ɜɢɬɪɢɧɵ) 43 16,8 
Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ 57 22,27 
ɋɬɪɚɧɢɰɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ 66 25,78 
4. Ʉɚɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɚɦ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ? 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ 54 21,09 
Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ 38 14,84 
ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ (ɚɤɰɢɢ) 59 23,04 
ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɢ 26 10,16 
Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɨɞɚɠ (ɥɢɫɬɨɜɤɢ, ɛɭɤɥɟɬɵ, 
ɛɪɨɲɸɪɵ) 49 19,15 

ɇɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ (ɜɵɜɟɫɤɢ, ɜɢɬɪɢɧɵ) 30 11,72 
5.ȼ ɤɚɤɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɜɵ ɢɡɭɱɚɟɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ? 
ɂɧɫɬɚɝɪɚɦ 174 67,96 
ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ 82 32,04 
6. ȼ ɤɚɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɛɵɬɚ ɜɵ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ? 
Ɋɨɡɵɝɪɵɲ ɩɪɢɡɨɜ 49 19,14 
ɉɨɞɚɪɤɢ 40 15,03 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ȼ 

 

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɭɩɨɧɨɜ (ɪɚɡɨɜɵɟ ɫɤɢɞɤɢ, ɫɤɢɞɤɢ ɤ 
ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɦ) 57 22,26 

Ʌɶɝɨɬɧɚɹ ɰɟɧɚ 51 19,93 
ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɫɪɨɤ 59 23,04 
7.ɍɤɚɠɢɬɟ ɜɚɲ ɩɨɥ   
ɀɟɧɫɤɢɣ 152 59,37 
Ɇɭɠɫɤɨɣ 104 40,63 
8.ȼɚɲ ɜɨɡɪɚɫɬ   
18-25 18 7,03 
25-35 84 32,81 
35-45 74 28,91 
45-55 64 25 
55+ 16 6,25 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 

ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɨ ɰɟɧɟ 

 

№ 
ɩ/ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɋɚɣɬ 
ɐɟɧɚ 

ɇɢɡɤɚɹ ɋɪɟɞɧɹɹ ȼɵɫɨɤɚɹ 

1 
Ƚɚɫɬɪɨɧɨɦɵ 
«Ʉɪɚɫɧɵɣ əɪ» 

https://www.krasyar.ru 
 +  

2 
ɈɈɈ «Ʉɨɦɚɧɞɨɪ-
ɏɨɥɞɢɧɝ» 

https://sm-
komandor.ru 

 +  

3 ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨɬɨɪɝ» https://5ka.ru   + 
4 «Ɇɚɝɧɢɬ» https://magnit.ru   + 

5 ɋɜɟɬɨɮɨɪ 
https://ɜɚɲɫɜɟɬɨɮɨɪ.ɪ
ɮ/shop/ +   

6 «ȼɟɥɸɪ» 
https://www.instagram
.com/velyur_lsk 

+   

7 ɈɈɈ «ɋɢɛɢɧɬɟɯ» 
https://www.instagram
.com/8_shagov 

 +  

8 ɈɈɈ «Ʌɢɜɢɹ» ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ +   
9 ɂɉ Ʉɨɧɨɧɨɜ Ⱥ.ȼ. ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ  +  

10 ɈɈɈ «ɂɦɩɭɥɶɫ» 
https://vk.com/club949
60100 

 +  
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ƚ 

ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ 

 

№ 
ɩ/ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɉ
ɲ

ɟɧ
ɢɱ

ɧɵ
ɣ 

ɯɥ
ɟɛ

 
(ɜ

ɵ
ɫɲ

ɢɣ
 ɫ

ɨɪ
ɬ)

 

Ɋɠ
ɚɧ

ɨɣ
 ɯ

ɥɟ
ɛ 

Ɋɠ
ɚɧ

ɨ-
ɩɲ

ɟɧ
ɢɱ

ɧɵ
ɣ 

ɯɥ
ɟɛ

 

ɏ
ɥɟ

ɛ 
1 

ɢ 
2 

ɫɨ
ɬɨ

ɜ 

Ⱦ
ɢɟ

ɬɢ
ɱɟ

ɫɤ
ɢɟ

 
ɯɥ

ɟɛ
ɨɛ

ɭɥ
ɨɱ

ɧɵ
ɟ 

ɢɡ
ɞɟ

ɥɢ
ɹ 

Ɍɨ
ɫɬ

ɨɜ
ɵ

ɣ 
ɯɥ

ɟɛ
 

Ȼɭ
ɥɨ

ɱɧ
ɵ

ɟ 
ɢɡ

ɞɟ
ɥɢ

ɹ 

ɋɞ
ɨɛ

ɧɵ
ɟ 

ɯɥ
ɟɛ

ɨɛ
ɭɥ

ɨɱ
ɧɵ

ɟ 
ɢɡ

ɞɟ
ɥɢ

ɹ 

ɂɬɨɝɨ 

1 
Ƚɚɫɬɪɨɧɨɦɵ 
«Ʉɪɚɫɧɵɣ əɪ» 

+ + + +   + + 6 

2 
ɈɈɈ «Ʉɨɦɚɧɞɨɪ-
ɏɨɥɞɢɧɝ» 

+ + + +   + + 6 

3 ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨɬɨɪɝ» + + + +   + + 6 
4 «Ɇɚɝɧɢɬ» + + + +   + + 6 
5 ɋɜɟɬɨɮɨɪ + +  +     3 
6 «ȼɟɥɸɪ»       + + 2 
7 ɈɈɈ «ɋɢɛɢɧɬɟɯ» + + + + + + + + 8 
8 ɈɈɈ «Ʌɢɜɢɹ» + +   +    3 
9 ɂɉ Ʉɨɧɨɧɨɜ Ⱥ.ȼ. + + + + +  + + 7 
10 ɈɈɈ «ɂɦɩɭɥɶɫ» + + + + + + + + 8 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱦ 

ȼɢɞɵ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɈɈɈ «ɂɦɩɭɥɶɫ» 

 

ȼɢɞɵ ɯɥɟɛɚ ɉɨɥɶɡɚ ȼɪɟɞ 

ɏɥɟɛ ɪɠɚɧɨɣ: 
 ɇɨɜɨɭɤɪɚɢɧɫɤɢɣ 
 ɉɟɤɥɟɜɚɧɧɵɣ 
 ɋɩɨɪɬ Ⱥɤɬɢɜ 
 Ɉɜɨɳɧɨɣ 
 

ȼ ɧɢɯ ɦɟɧɶɲɟ ɤɚɥɨɪɢɣ, ɱɟɦ ɜ 
ɩɲɟɧɢɱɧɨɦ. ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 
ɩɨɥɢɧɟɧɚɫɵɳɟɧɧɵɟ ɠɢɪɧɵɟ 
ɤɢɫɥɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ 
ɪɨɥɶ ɜ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 
ɫɟɪɞɰɚ, ɫɧɢɠɚɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɯɨɥɟɫɬɟɪɢɧɚ. 

ȼ 100 ɝ ɪɠɚɧɨɝɨ ɯɥɟɛɚ 259 
ɤɤɚɥ. ɉɪɨɞɭɤɬ ɤɢɫɥɨɜɚɬɵɣ ɧɚ 
ɜɤɭɫ, ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧ ɥɸɞɹɦ ɫ 
ɝɚɫɬɪɢɬɨɦ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ 
ɤɢɫɥɨɬɧɨɫɬɶɸ. 

Ɉɬɪɭɛɧɨɣ ɯɥɟɛ: 
 Ɍɨɫɬɨɜɵɣ ɫ ɨɬɪɭɛɹɦɢ 
 ɋ ɨɬɪɭɛɹɦɢ 

Ɉɬɪɭɛɢ — ɱɚɫɬɢɰɵ ɜɧɟɲɧɟɝɨ 
ɫɥɨɹ ɡɟɪɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɞɚɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɢ ɲɥɢɮɨɜɤɟ. ɗɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɜɨɥɨɤɧɚ ɫɨɢ, ɪɠɢ, ɨɜɫɚ. 
Ɍɚɤɢɟ ɞɨɛɚɜɤɢ ɭɫɢɥɢɜɚɸɬ ɩɨɥɶɡɭ 
ɤɥɟɬɱɚɬɤɢ. Ɉɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɩɢɳɟɜɚɪɟɧɢɟ ɢ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɨɱɢɳɟɧɢɸ 
ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɨɬ ɬɨɤɫɢɧɨɜ. Ʉɥɟɬɱɚɬɤɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɢɫɤ 
ɛɨɥɟɡɧɟɣ ɫɟɪɞɰɚ, ɢɧɫɭɥɶɬɨɜ ɢ 
ɞɢɚɛɟɬɚ. 

ɉɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧɚ ɥɸɞɹɦ ɫ 
ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɵɦɢ, 
ɹɡɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ 
ɩɢɳɟɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɤɬɚ. 
Ɉɬɪɭɛɢ ɢɡ-ɡɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɤɥɟɬɱɚɬɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɹɠɟɥɵɦ 
ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɀɄɌ. 

ɏɥɟɛ ɡɥɚɤɨɜɵɣ: 
 «7ɡɥɚɤɨɜ» 
 «8 ɡɥɚɤɨɜ» 

ɉɨɥɟɡɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɞɢɟɬɢɱɟɫɤɨɦ 
ɩɢɬɚɧɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢ ɟɝɨ 
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 
ɰɟɥɶɧɨɟ ɡɟɪɧɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɩɟɪɟɦɚɥɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɦɭɤɭ, ɧɨ ɧɟɬ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ. 

ȿɫɥɢ ɢɦɟɸɬɫɹ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ 
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɠɟɥɭɞɤɚ ɢ 
ɤɢɲɟɱɧɢɤɚ, ɬɨ ɞɚɧɧɚɹ 
ɜɵɩɟɱɤɚ ɜɪɟɞɧɚ ɞɥɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɟɟ ɜɪɟɞ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɨɹɜɢɬɶɫɹ ɢ ɜ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɢ 
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ. 

ɏɥɟɛ ɧɚ 
ɤɟɮɢɪɟ/ɡɚɤɜɚɫɤɟ: 
 ɀɢɬɧɵɣ 
 ɇɚ ɤɟɮɢɪɟ 
 

Ȼɨɝɚɬ ɦɢɧɟɪɚɥɚɦɢ: ɤɚɥɢɣ, ɠɟɥɟɡɨ, 
ɦɚɝɧɢɣ, ɮɨɫɮɨɪ, ɧɚɬɪɢɣ, ɤɚɥɶɰɢɣ. 
ɂ, ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ 
ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ: Ⱥ, ɋ, ȼ1, ȼ2, ȼ3, ȼ6, 
ȼ12 (calorizator). ɏɥɟɛ ɧɟ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɭ ɤɨɝɨ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ 
ɧɟɩɟɪɟɧɨɫɢɦɨɫɬɶ ɤ ɛɟɥɤɭ ɦɨɥɨɤɚ. 

ɉɨɬɪɟɛɥɹɬɶ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɟ 
ɢɡɞɟɥɢɹ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɬɟɦ, ɤɬɨ ɧɟ 
ɩɟɪɟɧɨɫɢɬ ɝɥɸɬɟɧ, ɭ ɤɨɝɨ 
ɨɬɦɟɱɚɸɬɫɹ ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɚɤɰɢɢ ɧɚ ɥɚɤɬɨɡɭ.  

ɑɟɪɧɵɣ ɯɥɟɛ: 
 ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɫ 
ɤɥɸɤɜɨɣ 
 Ȼɨɪɨɞɢɧɫɤɢɣ 
 Ɋɟɦɟɫɥɟɧɧɵɣ 
 ɋ ɱɟɪɧɨɫɥɢɜɨɦ 
 ɋɨɜɢɬɚɥ ɮɪɭɤɬɨɜɵɣ 
 

ɋɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɜɟɫɚ 
ɬɟɥɚ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɨɠɢɪɟɧɢɹ. 
Ɍɚɤɠɟ ɩɪɨɞɭɤɬ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɫɧɢɠɚɬɶ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸ ɫɚɯɚɪɚ ɜ ɤɪɨɜɢ ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɚɯɚɪɧɨɝɨ ɞɢɚɛɟɬɚ II 
ɬɢɩɚ.  

ɋ ɬɚɤɢɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɫɬɨɢɬ 
ɛɵɬɶ ɨɫɬɨɪɨɠɧɵɦɢ ɥɸɞɹɦ ɫ 
ɨɠɢɪɟɧɢɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ 
ɩɟɪɢɨɞɵ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɹ 
ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ 
ɩɢɳɟɜɨɞɚ, ɠɟɥɭɞɤɚ ɢ 
ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɢɩɟɪɫɬɧɨɣ ɤɢɲɤɢ. 
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ɏɥɟɛ Ȼɟɡɞɪɨɠɠɟɜɨɣ 

ɋɧɢɠɚɟɬ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸ ɫɚɯɚɪɚ ɜ 
ɤɪɨɜɢ ɢ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ 
ɰɟɥɹɯ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɚɯɚɪɧɨɝɨ ɞɢɚɛɟɬɚ II ɬɢɩɚ, 
ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɪɢɫɤ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɚɦɵɯ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɫɟɪɞɟɱɧɨ-
ɫɨɫɭɞɢɫɬɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ. 
Ɍɚɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɛɨɝɚɬ ɤɥɟɬɱɚɬɤɨɣ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɯɭɞɟɧɢɸ 
ɢ ɫɧɢɠɚɟɬ ɪɢɫɤ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɨɠɢɪɟɧɢɹ. Ɉɧ ɩɨɥɟɡɟɧ ɞɥɹ 
ɪɚɰɢɨɧɚ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɢ ɥɸɞɟɣ, 
ɜɟɞɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ. 

ɉɪɢ ɩɟɪɟɟɞɚɧɢɢ ɨɧ 
ɚɤɬɢɜɢɪɭɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 
ɝɧɢɟɧɢɹ ɢ ɛɪɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɤɢɲɟɱɧɢɤɟ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 
ɜɡɞɭɬɢɸ ɠɢɜɨɬɚ, 
ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɦɭ 
ɝɚɡɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ, ɞɢɚɪɟɟ, 
ɝɚɫɬɪɢɬɭ, ɹɡɜɟɧɧɨɣ ɛɨɥɟɡɧɢ. 

ɏɥɟɛ Ʉɭɤɭɪɭɡɧɵɣ 

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɭɤɭɪɭɡɧɨɣ ɤɪɭɩɵ, ɢɡ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɦɭɤɚ, 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɚɧɬɢɨɤɫɢɞɚɧɬɵ — 
ɥɸɬɟɢɧ ɢ ɡɟɚɤɫɚɧɬɢɧ. 
Ⱥɧɬɢɨɤɫɢɞɚɧɬɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ 
ɭɝɧɟɬɚɸɬ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɟ 
ɜɨɫɩɚɥɟɧɢɟ ɢ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɭɸɬ 
ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɪɚɞɢɤɚɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɬɶ ɪɨɫɬ 
ɡɥɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɭɯɨɥɟɣ. Ⱥ 
ɟɳɟ ɨɧɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ 
ɪɚɛɨɬɭ ɨɪɝɚɧɨɜ ɡɪɟɧɢɹ. 

ɏɥɟɛ ɢɡ ɤɭɤɭɪɭɡɧɨɣ ɦɭɤɢ ɧɟ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧ ɩɪɢ 
ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɢ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɚɬɨɥɨɝɢɣ ɩɢɳɟɜɨɞɚ, 
ɠɟɥɭɞɤɚ ɢ 
ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɢɩɟɪɫɬɧɨɣ ɤɢɲɤɢ. 
ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɤɭɤɭɪɭɡɧɚɹ 
ɦɭɤɚ ɩɨɜɵɲɚɟɬ «ɜɹɡɤɨɫɬɶ» 
ɤɪɨɜɢ.  

Ƚɪɟɱɧɟɜɵɣ ɯɥɟɛ 

ɉɨɥɶɡɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɜɢɬɚɦɢɧɧɨ-
ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɦ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 
Ƚɪɟɱɧɟɜɚɹ ɦɭɤɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɜɨɟɦ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ, ɚ ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ 
ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 
ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɟɫɶ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ȼ ɛɨɥɶɲɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚɯ ɯɥɟɛ 
ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ 
ɪɟɚɤɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɨ 
ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ 
ɞɨɡɵ. 

ɐɟɥɶɧɨɡɟɪɧɨɜɨɣ ɯɥɟɛ 

ɋɨɞɟɪɠɢɬ ɩɢɳɟɜɵɟ ɜɨɥɨɤɧɚ, ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɱɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɫɚɯɚɪɚ ɜ 
ɤɪɨɜɢ ɢ ɞɚɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɱɭɜɫɬɜɨ ɧɚɫɵɳɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɧɢɠɚɟɬ ɪɢɫɤ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɪɞɟɱɧɨ-
ɫɨɫɭɞɢɫɬɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, 
ɞɢɚɛɟɬɚ, ɨɠɢɪɟɧɢɹ, ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ 
ɠɟɥɭɞɨɱɧɨ-ɤɢɲɟɱɧɨɝɨ ɬɪɚɤɬɚ. 

ɉɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧ ɫ ɹɡɜɟɧɧɨɣ 
ɛɨɥɟɡɧɶɸ ɠɟɥɭɞɤɚ ɢ 
ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɢɩɟɪɫɬɧɨɣ ɤɢɲɤɢ, 
ɞɟɬɹɦ ɢ ɥɸɞɹɦ ɩɨɫɥɟ 60. 
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ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ 

 

№ 
ɩ.ɩ. ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɐɟɧɚ ɈɈɈ 
«ɂɦɩɭɥɶɫ», 

ɪɭɛ. 

ɐɟɧɚ ɈɈɈ 
«ɋɢɛɢɧɬɟɯ», 

ɪɭɛ. 

ɐɟɧɚ ɂɉ 
Ʉɨɧɨɧɨɜ Ⱥ.ȼ., 

ɪɭɛ. 
1 ɏɥɟɛ ɢɡ ɩɲɟɧɢɱɧɨɣ ɦɭɤɢ 1 ɫɨɪɬɚ 200 ɝɪ. 13,00 14,50 14,00 

2 
ɏɥɟɛ ɢɡ ɩɲɟɧɢɱɧɨɣ ɦɭɤɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɫɨɪɬɚ 
250 ɝɪ. 15,00 16,00 17,00 

3 ɏɥɟɛ ɍɤɪɚɢɧɫɤɢɣ 450ɝɪ. 27,00 27,00 28,00 
4 ɏɥɟɛ ɪɠɚɧɨɣ «ɇɨɜɨɭɤɪɚɢɧɫɤɢɣ» 600ɝɪ. 35,00 37,00 35,00 
5 ɏɥɟɛ Ɉɬɪɭɛɧɨɣ 550ɝɪ. 28,00 30,00 31,00 
6 ɏɥɟɛ Ȼɨɪɨɞɢɧɫɤɢɣ 400 ɝɪ. 31,00 32,00 32,00 
7 ɏɥɟɛ Ɋɢɠɫɤɢɣ 350 ɝɪ. 29,00 29,00 - 
8 ɏɥɟɛ ȼɵɫɲɢɣ ɫɨɪɬ 300 ɝɪ. 21,00 23,00 24,00 
9 ɏɥɟɛ Ƚɨɪɨɞɫɤɨɣ 350 ɝɪ. 23,00 24,00 - 
10 ɏɥɟɛ 8 ɡɥɚɤɨɜ 250 ɝɪ. 28,00 32,00 30,00 
11 ɏɥɟɛ 7 ɡɥɚɤɨɜ 250ɝɪ. 26,00 - - 
12 ɏɥɟɛ ɉɟɤɥɟɜɚɧɧɵɣ 400 ɝɪ. 26,00 - - 
13 ɏɥɟɛ ɫ ɱɟɪɧɨɫɥɢɜɨɦ 250 ɝɪ. 33,00 37,00 35,00 
14 ɏɥɟɛ ɧɚ ɤɟɮɢɪɟ 300 ɝɪ. 22,00 21,00 22,00 
15 ɏɥɟɛ Ⱦɟɪɟɜɟɧɫɤɢɣ 200 ɝɪ. 15,00 17,00 18,00 
16 ɏɥɟɛ ɀɢɬɧɵɣ 350 ɝɪ. 27,00 - - 
17 ɏɥɟɛ ɋɨɜɟɬɫɤɢɣ 400 ɝɪ. 25,00 28,00 - 
18 ɋɨɜɢɬɚɥ Ɏɪɭɤɬɨɜɵɣ 200 ɝɪ. 35,00 - - 
19 ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɫ ɤɥɸɤɜɨɣ 190 ɝɪ. 34,00 - - 
20 ɏɥɟɛ Ɍɨɫɬɨɜɵɣ 250 ɝɪ. 26,00 30,00 - 
21 ɏɥɟɛ Ɍɨɫɬɨɜɵɣ ɫ ɨɬɪɭɛɹɦɢ 480 ɝɪ. 30,00 - - 
22 ɏɥɟɛ Ȼɟɡɞɪɨɠɠɟɜɨɣ 250 ɝɪ. 19,00 22,00 21,00 
23 ɏɥɟɛ Ʉɭɤɭɪɭɡɧɵɣ 180 ɝɪ. 29,00 31,00 29,00 
24 Ƚɪɟɱɧɟɜɵɣ ɯɥɟɛ 180 ɝɪ. 32,00 - - 
25 ɏɥɟɛ Ⱦɨɦɚɲɧɢɣ 200 ɝɪ. 25,00 27,00 27,00 
26 ɏɥɟɛ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɢɣ 250 ɝɪ. 23,00 25,00 26,00 
27 ɏɥɟɛ ɐɟɥɶɧɨɡɟɪɧɨɜɨɣ 250 ɝɪ. 30,00 35,00 33,00 
28 ɏɥɟɛ ɋɩɨɪɬ ɚɤɬɢɜ 250 ɝɪ. 35,00 - - 
29 ɏɥɟɛ Ɋɟɦɟɫɥɟɧɧɵɣ 190 ɝɪ. 38,00 42,00 - 
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Ɋɚɛɨɱɢɣ ɩɥɚɧ ɩɪɨɟɤɬɚ (Project Libre) 
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Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ Ƚɚɧɬɬɚ (Project Libre) 
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