
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

 
ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ 

Ʉɚɮɟɞɪɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
 

 
ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ                
Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 
_________  ɋ.Ʌ. ɍɥɢɧɚ 
  
« ____»  ________ 20__ ɝ. 

 
 
 
 

ȻȺɄȺɅȺȼɊɋɄȺə ɊȺȻɈɌȺ 
 

38.03.02 Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 
38.03.02.02.08 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ (ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ) 

 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Brando group» 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ            _________                              ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ, Ɍ.ɘ. Ⱥɝɟɟɜɚ 
 
ȼɵɩɭɫɤɧɢɤ                _________                                                             ɋ.Ⱥ. Ɉɫɨɤɢɧɚ 
  
 
 
 
 
 
 
 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 2021 



2 
 

ɊȿɎȿɊȺɌ 
 
Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Brando group» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 68 ɫɬɪɚɧɢɰ 

ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 11 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 19 ɬɚɛɥɢɰ, 52 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ.  

ȺȾȺɉɌȺɐɂə, ȽɊȺɎ ɉɊɈȻɅȿɆ, ȺɇȺɅɂɁ, ɌȿɄɍɑȿɋɌɖ ɄȺȾɊɈȼ,  

ɉɊɈȿɄɌ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Brando group». 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɧɨɜɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Brando group». 

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

- ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ; 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Brando group»; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Brando group». 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 

ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɛɵɥɢ 

ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Brando group» ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɩɪɨɟɤɬ 

ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ɋɮɟɪɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɦɢɪɟ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢɦɟɟɬ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. ȼɵɯɨɞɹ ɧɚ ɭɥɢɰɭ, ɜ 

ɤɚɤɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɝɨɥɨɜɭ ɧɟ ɩɨɜɟɪɧɢ, ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɷɬɢɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɪɚɛɨɬɚɥ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɥɸɞɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɧɚɣɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɚɧɨɧɚɦ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɨ ɜɚɠɧɵɦ ɡɜɟɧɨɦ, ɜɟɞɶ 

ɤɨɝɞɚ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɧɚ ɧɨɜɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɭ ɧɟɝɨ ɧɟ ɫɪɚɡɭ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɯ, ɪɚɛɨɱɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɢ ɬ.ɞ. ɇɨɜɵɣ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɦɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ. Ɉɬɫɸɞɚ ɧɨɜɨɦɭ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɜɨɢ ɜɡɝɥɹɞɵ, ɩɪɢɜɵɱɤɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɜɨ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɧɨɪɦɵ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ. 

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɧɟ ɜɫɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟ ɜɫɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɦɟɸɬ ɯɨɬɹ ɛɵ ɛɚɡɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɲɬɚɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɥɢɛɨ 

ɦɟɧɹɬɶ ɫɜɨɟ ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ, ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜɵɪɚɫɬɚɟɬ ɟɳɟ 

ɛɨɥɶɲɟ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɚɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ 

ɧɟ ɦɨɝɭɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɠɧɨ ɢɦɟɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɥɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɉɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɨɰɟɧɤɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɞɨɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Brando 

group». 
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ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɥɭɠɢɬ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

«Brando group». 

ɐɟɥɶɸ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɧɨɜɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Brando group». 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ; 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Brando group»; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Brando group». 

ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɦɧɨɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɡɭɱɟɧɢɟ: 

- ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ; 

- ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ; 

- ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ; 

- ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ; 

- ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ.  
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬы ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 

 

1.1  Ɇɟɫɬɨ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɧɚɧɹɬɵɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ. ɇɚɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɧɵɦ ɞɥɹ ɥɸɛɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɚ ɬɪɚɬɢɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɬɪɚɱɟɧɵ ɡɪɹ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ, 

ɟɫɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɩɪɨɣɬɢ ɩɟɪɢɨɞ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ ɭɜɨɥɢɬɫɹ. [16] 

Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ – ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. [52] 

ɋɚɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɞɜɚ ɜɢɞɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ: 

- ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɨɩɵɬɚ – ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ; 

- ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɫ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɧɚ 

ɞɪɭɝɨɟ, ɢ ɟɦɭ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɡɚɧɨɜɨ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ - ɜɬɨɪɢɱɧɚɹ. 

ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ, ɤɨɝɞɚ ɧɨɜɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɨɧ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɜɟɫɬɢ ɫɟɛɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ, ɨɞɧɚɤɨ ɬɪɭɞɨɜɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɬɶ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɱɟɪɬɵ ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ 

ɨɩɚɫɟɧɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɉɢɬɟɪ ɏɚɦɮɢ ɜɵɞɟɥɹɥ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: [19] 

- ɫɬɪɚɯ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɪɚɛɨɬɭ (ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟ ɩɨ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ); 

- ɤɨɥɥɟɝɢ ɛɭɞɭɬ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɧɟɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨ; 

- ɛɨɹɡɧɶ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɩɨɪɭɱɟɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ; 

- ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɟɨɩɵɬɧɵɦ, ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɡɧɚɧɢɣ; 

- ɛɵɬɶ ɧɟɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɦ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ; 

- ɧɟ ɧɪɚɜɢɬɫɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ, ɧɟ ɦɨɠɟɲɶ ɧɚɣɬɢ ɨɛɳɢɣ ɹɡɵɤ ɫ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ; 

- ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ. 

ɍɱɟɧɵɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɧɚɥɢɡɨɜ, ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɣ, ɝɞɟ 
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ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɧɟ ɨɬɪɚɛɨɬɚɥɢ ɢ ɦɟɫɹɰɚ. ɂɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ. 

ɋɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ ɜɟɞɟɬ ɤ ɬɨɦɭ, 

ɱɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɫɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɯɨɞ ɪɚɛɨɬɵ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɷɬɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɣ. 

[16] 

ȼ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɱɟɬɵɪɟ ɜɢɞɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ: 

- ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ – ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ; 

- ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ - ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ ɤ ɧɨɜɵɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ, 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ, ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɬɪɭɞɚ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜɨ 

ɜɪɟɦɹ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɧɨɜɨɦ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ; 

- ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ -  ɧɨɜɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɟɬɫɹ ɤ 

ɧɨɜɨɦɭ ɫɨɰɢɭɦɭ ɥɸɞɟɣ, ɧɨɪɦɚɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɤɥɢɦɚɬɭ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ. ȼ ɯɨɞɟ ɬɚɤɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤ 

ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɱɢɬɫɹ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɧɨɜɵɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ; 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ – ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɢɡɭɱɚɟɬ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɭɸ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫ ɤɟɦ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ. ɉɪɢɜɵɤɚɟɬ ɤ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɨɫɨɡɧɚɟɬ ɫɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɨɫɜɚɢɜɚɟɬ ɫɜɨɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɚɠɞɵɣ ɜɢɞ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢɦɟɟɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɧɨɫɢɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 
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ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɨɩɵɬɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ Ⱦɷɜɢɞɨɦ Ⱥɪɦɫɬɪɨɧɝɨɦ, – storytelling. ȼ 

ɨɫɧɨɜɭ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɨɫɬɭɥɚɬ: ɥɸɞɢ ɛɨɥɶɲɟ ɥɸɛɹɬ ɫɥɭɲɚɬɶ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɚ ɧɟ 

ɥɟɤɰɢɢ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɪɢɣ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɨɝɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ, ɟɫɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɛɭɞɟɬ ɫɥɭɲɚɬɶ ɪɚɫɫɤɚɡɵ 

ɩɪɨ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɢ ɩɪɨ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɧɟɣ ɨɬ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɨɧ ɛɵɫɬɪɟɟ ɢ 

ɥɭɱɲɟ ɩɨɣɦɟɬ, ɤɚɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɭɟɬɫɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɚɤɢɟ ɩɨɫɬɭɩɤɢ 

ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɢ ɤɚɤɢɟ – ɧɟɩɪɢɟɦɥɟɦɵ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɞɨɥɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ:  

 ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ;  

 ɭɲɟɞɲɢɯ ɢɡ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɥɸɛɨɣ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ) ɞɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ 

ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ;  

 ɭɜɨɥɢɜɲɢɯɫɹ ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɪɚɫɬɟɬ, ɭ ɧɢɯ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ.  

ȼ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɧɨɜɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ, ɬɚɤ ɢ ɫɚɦɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ - ɷɬɨ ɨɛɨɸɞɧɨɟ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 

ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ ɜ ɯɨɞɟ ɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɞɢɫɤɭɫɫɢɸ ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɟɝɨ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, 

ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɡɚ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɜɟɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɟɝɨ ɩɥɚɧɚ. 

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ ɞɨɥɠɟɧ ɜɪɟɦɟɧɚɦɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ (ɨɬ ɞɜɭɯ ɢ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡ ɜ ɦɟɫɹɰ) 

ȿɫɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɭɜɨɥɶɧɹɟɬɫɹ ɜ ɯɨɞɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɨɛɹɡɚɧ 

ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɟɝɨ ɜ ɫɥɭɠɛɭ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ. 
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Ɉɬɞɟɥ ɤɚɞɪɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɢɱɢɧ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ. ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɤɚɤ ɨɬ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɨɬ ɫɚɦɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. ɑɟɦ ɬɪɭɞɧɟɟ ɫɪɟɞɚ, ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɨɬɥɢɱɢɟ 

ɟɟ ɨɬ ɨɛɵɱɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ ɩɪɟɠɧɟɦ ɦɟɫɬɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɟɣ 

ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɣ, ɬɟɦ ɫɥɨɠɧɟɟ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɟɝɨ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɦ «ɪɚɡɜɢɬɢɢ» 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɟɝɨ ɞɟɥɨɜɵɯ ɢ ɥɢɱɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ. 

[49] 

 

1.2  ɉɪɨɰɟɫɫ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
 

Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟɦ ɤ ɟɝɨ 

ɪɚɛɨɱɟɦɭ ɦɟɫɬɭ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. ȼɵɞɟɥɹɸɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ: 

- ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ (ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ); 

- ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟ; 

- ɚɫɫɢɦɢɥɹɰɢɢ (ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɜɵɤɚɧɢɹ, ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɨɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ);  

- ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ (ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢ ɧɨɜɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ). ɉɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɱɚɫɬɢɱɧɭɸ ɢ 

ɩɨɥɧɭɸ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ - ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɪɚɡɞɟɥɹɟɬ ɜɫɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɫɟɛɹ ɫ ɧɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. [32]  

Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɱɟɧɵɟ ɜɵɞɟɥɢɥɢ ɬɚɤɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɤɚɤ 

«ɬɟɦɩɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ». Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɩɨɧɹɬɢɟ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ 
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ɯɨɞɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɤɚɤ 1-2 

ɧɟɞɟɥɢ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɫɹɰɟɜ. 

ɇɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜɥɢɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: 

- ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ (ɩɨɥ, 

ɜɨɡɪɚɫɬ, ɫɟɦɟɣɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ); 

- ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ; 

- ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ; 

- ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɛɵɬɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ (ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɨɬɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬ ɦɟɫɬɚ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 

ɬ.ɞ.); 

- ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ ɬɪɭɞɟ, ɦɨɬɢɜɵ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ; 

- ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨ-

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: «ɞɢɧɨɡɚɜɪɵ», 

«ɤɪɵɫɵ», «ɨɛɟɡɶɹɧɵ». [38] 

«Ⱦɢɧɨɡɚɜɪɵ» - ɷɬɨ ɬɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɢɦɟɸɬ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ 

ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɢɯ ɜɨɩɥɨɬɢɬɶ ɧɚ ɧɨɜɨɦ ɦɟɫɬɟ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɨɜ, «ɞɢɧɨɡɚɜɪ» ɧɟ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɢɬɶɫɹ ɤ ɧɢɦ, ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɫ ɧɢɦ ɪɚɫɩɪɨɳɚɬɶɫɹ.  

«Ʉɪɵɫɵ» -ɬɨɬ ɫɚɦɵɣ ɜɢɞ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɯɨɪɨɲɟɟ 

ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. ɋɨɡɞɚɸɬ ɞɥɹ ɧɢɯ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɥɭɱɲɟɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɛɟɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɨɛɨɣɬɢɫɶ. Ⱦɟɣɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɨɣ 

ɱɟɥɨɜɟɤ ɥɢɲɶ ɜ ɫɜɨɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ. Ʉɨɝɞɚ ɬɚɤɨɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɭɯɨɞɢɬ ɢɡ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɨɧ ɡɚɛɢɪɚɟɬ ɫ ɫɨɛɨɣ ɜɫɟ «ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɟ».  

«Ɉɛɟɡɶɹɧɚ» - ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɭɦɟɸɬ ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨɞ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɨɪɦɵ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɦɨɝɭɬ ɢɯ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ. ȿɫɥɢ ɧɭɠɧɨ, ɬɨ ɨɧɚ ɦɨɝɭɬ ɩɟɪɟɫɬɪɨɢɬɶɫɹ 
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ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȿɫɥɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ 

«ɨɛɟɡɶɹɧɵ», ɬɨ ɷɬɨ ɯɨɪɨɲɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɨɬ «ɤɪɵɫ» ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 

ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [44]. 

ȼɪɟɦɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɬɚɤɠɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɞɚɧɧɵɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ: 

- ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

- ɫɨɡɞɚɬɶ ɬɚɤɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: «ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɣ», 

«ɚɪɦɟɣɫɤɢɣ», «ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɣ». [46] 

«Ɉɩɬɢɱɟɫɤɢɣ» ɩɨɞɯɨɞ ɨɛɵɱɧɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɨɜɚɯ «ɧɚɱɢɧɚɣɬɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ, 

ɦɵ ɧɚ ɜɚɫ ɩɨɫɦɨɬɪɢɦ, ɚ ɬɚɦ ɛɭɞɟɦ ɨɛɫɭɠɞɚɬɶ ɨɩɥɚɬɭ ɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ». Ʉɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɬɚɤɢɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɤ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɩɟɪɟɧɚɫɵɳɟɧ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɥɸɛɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɥɸɛɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɦɨɠɧɨ ɥɟɝɤɨ 

ɡɚɦɟɧɢɬɶ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɚɜɞɚɧ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɤɪɭɝɚ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɝɞɟ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤɨɜɚ. ɇɨ ɞɚɠɟ ɜ ɷɬɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ «ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɣ» ɩɨɞɯɨɞ ɞɚɟɬ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭ 

ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɧɟɫɟɪɶɟɡɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɟɝɨ 

ɪɚɛɨɬɟ. 

«Ⱥɪɦɟɣɫɤɢɣ» ɩɨɞɯɨɞ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ «ɬɪɭɞɧɨ ɜ ɭɱɟɧɢɢ, ɥɟɝɤɨ ɜ 

ɛɨɸ». ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɧɨɜɨɦɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɜɢɞɟ ɨɫɨɛɨ ɫɥɨɠɧɵɯ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɟɝɨ ɧɟ ɡɧɚɤɨɦɹɬ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɧɚɪɚɛɨɬɤɚɦɢ ɢ ɧɟ ɞɚɸɬ ɧɢɤɚɤɢɯ 

ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɣ. ɂɧɨɝɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɫɩɨɜɟɞɭɸɳɢɟ ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ 

ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ, ɚ ɡɚɬɟɦ 

ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɧɨɜɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ 
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ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨ ɧɟ ɠɟɫɬɤɚɹ «ɩɨɬɨɝɨɧɧɚɹ» ɫɢɫɬɟɦɚ, ɚ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ 

ɩɨɩɵɬɤɚ ɨɬɨɛɪɚɬɶ ɫɚɦɵɯ ɥɭɱɲɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ. Ɋɚɛɨɬɧɢɤ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɣ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɵɣ 

ɫɪɨɤ ɜ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɥɢɛɨ ɪɚɫɫɥɚɛɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ 

ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɢ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɭɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥ ɫɟɛɟ ɫɩɨɤɨɣɧɨɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ, ɥɢɛɨ 

ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ ɢɥɢ ɛɟɫɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ ɛɭɞɟɬ «ɦɫɬɢɬɶ» ɡɚ ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɟ ɠɟɫɬɤɨɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ «ɚɪɦɟɣɫɤɨɝɨ» ɬɢɩɚ ɧɟɢɡɛɟɠɧɚ 

«ɞɟɞɨɜɳɢɧɚ», ɬ.ɟ. ɠɢɡɧɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɧɨɜɶ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɛɭɞɟɬ ɟɳɟ 

ɫɥɨɠɧɟɟ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɨɨɛɳɟ ɨɬɪɟɡɚɧɚ ɨɬ ɩɪɢɬɨɤɚ ɧɨɜɵɯ 

ɫɢɥ. ɀɟɫɬɤɨɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɜɧɨɜɶ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 

ɢɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɜɫɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɨɫɢɬ 

ɬɚɤɨɣ ɠɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɧɟ ɡɚɦɟɬɢɬ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ. 

«ɉɚɪɬɧɟɪɫɤɢɣ» ɩɨɞɯɨɞ ɨɛɵɱɧɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ 

ɛɨɥɶɲɨɣ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɣ ɨɩɵɬ ɧɚɣɦɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɉɨ ɫɭɬɢ ɷɬɨɬ ɩɨɞɯɨɞ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɨɡɧɚɸɳɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 

ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ, ɧɟɢɡɛɟɠɧɵɯ ɩɪɢ ɧɚɣɦɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɟɝɨ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ. Ɂɪɟɥɵɣ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ ɩɨɧɢɦɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɞɟɚɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɟ 

ɛɵɜɚɟɬ ɢ ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɩɪɢɟɦ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ - ɷɬɨ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫ ɦɟɠɞɭ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦɢ ɢ 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. ȼ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɛɵɱɧɨ 

ɯɨɞɹɬ ɜɫɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ. 

Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɜ ɱɟɬɵɪɟ ɷɬɚɩɚ: 

1. ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɡɞɚɬɶ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɭ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɭɠɟ ɟɫɬɶ ɨɩɵɬ, ɩɨɩɚɞɚɹ ɜ ɧɨɜɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɨɧ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ. 

2. Ɂɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɫ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɛɭɞɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɯɨɞɟ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɵ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɥɟɤɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɭɬ 
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ɧɨɜɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɧɸɚɧɫɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɜ 

ɯɨɞɟ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɵ. 

3. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɤ ɫɜɨɟɦɭ ɪɚɛɨɱɟɦɭ ɫɬɚɬɭɫɭ, ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɦɟɠɞɭ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ, 

ɞɚɧɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɸ.  

Ɉɫɨɛɨ ɜɚɠɧɵɦ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɨɬ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɧɟɦɚɥɨ ɜɚɠɧɵɦ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɟɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫ ɧɢɦ ɛɟɫɟɞɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɜ ɪɚɛɨɬɟ. 

4. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɂɦɟɧɧɨ ɞɚɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɫɥɭɠɢɬ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɜ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ 

ɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

ɂɞɟɚɥɶɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.1. 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 – ɉɪɨɰɟɫɫ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 
 

ȿɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɯɨɪɨɲɨ ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɭɸ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ, ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɟɟ 

ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɜɵɝɨɞɭ 

ɤɚɤ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɟɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɨɝɞɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɪɭɲɚɬɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɭɝ ɢ ɨɧ ɧɟ ɡɧɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɬɶ ɞɚɥɶɲɟ ɢ ɤɚɤ ɫɟɛɹ ɜɟɫɬɢ. 

Ɉɛ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɫɭɞɢɬɶ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ: 

- ɧɨɜɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɧɟ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɱɭɜɫɬɜɚ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ, ɫɬɪɚɯɚ, 

ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ; 
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- ɧɨɜɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɨɜɥɚɞɟɥ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɨɥɶɸ; 

- ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɛɨɬɵ ɧɨɜɢɱɤɚ ɭɫɬɪɚɢɜɚɸɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ; 

- ɭ ɧɨɜɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜɵɪɚɠɟɧɨ ɠɟɥɚɧɢɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ, ɢ ɷɬɨ 

ɠɟɥɚɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ; 

- ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɟɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɜɤɥɚɞɚ; 

- ɭɫɩɟɯ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɭ ɧɨɜɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɨɳɭɳɟɧɢɟɦ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ 

ɭɫɩɟɯɚ. 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ - ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɫɨɡɞɚɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɨɥɠɧɨ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɰɟɥɹɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɟ 

ɭɳɟɦɥɹɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɬɪɨɝɨɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɬɪɭɞɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɬɚɤɢɦ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɦɨɝɥɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ ɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ 

ɬɪɟɛɭɟɦɨɟ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɢ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɣ ɡɚɝɪɭɡɤɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ (ɞɧɹ, ɦɟɫɹɰɚ, ɧɟɞɟɥɢ, ɝɨɞɚ); 

- ɪɨɬɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɫ ɨɞɧɨɝɨ 

ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɧɚ ɞɪɭɝɨɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɝɢɛɤɨɝɨ ɦɚɧɟɜɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ); 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɱɟɪɟɞɨɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ: 
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- ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɫɤɢɟ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɱɟɪɟɡ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɟɝɨ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ, 

ɝɭɦɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɦɨɧɨɬɨɧɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɫɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɪɭɞɚ; 

- ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɟ, ɞɨɫɬɨɣɧɵɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɬɞɵɯɚ 

ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 

- ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

ȼɵɜɨɞ: ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢɝɪɚɟɬ ɨɫɨɛɨ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 

ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉɨɝɞɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɦ, ɧɨɜɢɱɤɭ ɥɟɝɤɨ ɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɚɟɦɚɹ ɢɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɫɝɥɚɠɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɧɧɢɯ 

ɫɬɚɞɢɹɯ.  

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ 

ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɟɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɜɨɬ ɤ ɱɟɦɭ ɜɟɞɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ ɧɨɜɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ.  

ȿɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ, ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ. Ȼɟɡ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ 

ɬɹɠɟɥɨ ɨɫɨɡɧɚɬɶ ɫɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɧɹɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɨɪɦɵ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ, ɧɚɥɚɠɟɧɧɨɫɬɶ ɟɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɸ 

ɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɪɢɛɵɥɶ, ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɜ ɪɚɛɨɱɟɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ.  
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2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Brando 

group» 

 

2.1 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
«Brando group» 
 

Ɉɛɭɜɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ «Brando group» – ɷɬɨ ɤɪɭɩɧɚɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɫɟɬɶ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɚɹɫɹ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɟ ɦɨɞɧɨɣ ɨɛɭɜɢ, ɨɞɟɠɞɵ ɢ ɫɭɦɨɤ. ɋɟɝɨɞɧɹ 

«Brando group» ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɞɧɨ ɢɡ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ ɦɟɫɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɛɭɜɧɨɝɨ ɪɢɬɟɣɥɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɢɞɟɣ, 

ɟɞɢɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɞɚɠ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɬɪɭɞɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 100 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɩɪɢɱёɦ ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ 

ɧɢɯ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫɨ ɞɧɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɂɉ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ 

ɧɚ 5 ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɥɢɰ, ɂɉ «ȼɟɥɢɱɤɨ ɘ.Ⱥ.», ɂɉ «ȼɟɥɢɱɤɨ ɋ.ɇ.», ɂɉ «Ɍɢɯɨɧɨɜɚ 

ɂ.Ƚ.», ɂɉ «Ⱦɟɦɢɞɟɧɤɨ Ɇ.ɇ.», ɂɉ «Ɋɨɤɜɚ Ɉ.Ɍ.». 

 «Brando group» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɝɪɨɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɶɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɭɜɶ, ɧɨ ɢ ɢɬɚɥɶɹɧɫɤɭɸ ɨɞɟɠɞɭ, ɫɭɦɤɢ, ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɵ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɭɠɟ ɨɤɨɥɨ 20 ɥɟɬ, ɢɦɟɟɬ 11 ɮɢɥɢɚɥɨɜ. ɋɟɬɶ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɚɹ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 

ɫɟɛɹ ɬɚɤɢɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ, ɤɚɤ: «Riker», «Ʌɚɰɢɨ», «10 ɩɚɥɶɰɟɜ», «Ⱦɨɦ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ 

ɨɛɭɜɢ», «Brando» ɢ «Ⱦɨɦ ɫɭɦɨɤ». Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɪɵɧɤɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɧɢɯ 

ɪɚɡɥɢɱɧɚ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟ ɜɫɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɛɵɫɬɪɨɣ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɨɛɭɜɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: Carlo Pazolini, 

Högl, Rendez-Vouz, Zenden, ɂɨɧɟɫɫɢ, Ʌɸɛɢɦɚɹ ɨɛɭɜɶ. ɉɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɫɭɦɨɤ – Ɇɢɪ 
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ɫɭɦɨɤ, ɂɦɩɟɪɢɹ ɫɭɦɨɤ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɨɞɟɠɞɵ: Kira Plastinina, Love 

Republic, Street Beat, Ʉɨɦɨɞ, Lemon ɢ ɞɪɭɝɢɟ.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɟ ɫɭɦɨɤ, ɨɞɟɠɞɵ, ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɨɛɭɜɶɸ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɪɟɞɚ «Brando group» ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

- Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ: ɍ ɦɚɝɚɡɢɧɚ – ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ, ɦɚɝɚɡɢɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɨɜɵɦ ɞɥɹ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɨɧɢ ɢɞɭɬ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧ ɧɚɫɬɨɪɨɠɟɧɧɵɦɢ, ɜ ɩɨɢɫɤɚɯ 

ɫɜɨɟɣ ɜɵɝɨɞɵ. Ɂɚɞɚɱɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɢ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ – ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ ɜɵɹɜɢɬɶ, ɱɟɝɨ ɠɟ 

ɢɦɟɧɧɨ ɠɟɥɚɟɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ, ɜ ɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ.  

Ʉɚɠɞɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɚɤɰɢɢ, ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɟ ɞɧɢ ɬɨɠɟ 

ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɞɚɧɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. Ɉɛɵɱɧɨ ɩɪɢɝɥɚɲɚɸɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɵɯ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ – ɌȼɄ. ɉɪɢɝɥɚɲɚɸɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ 

ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɯ ɛɥɨɝɟɪɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ, ɷɬɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɭɫɩɟɲɧɨ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɚɤɰɢɢ ɨɬ ɛɥɨɝɟɪɨɜ ɛɵɥɢ ɩɪɢɞɭɦɚɧɵ 

ɩɪɨɦɨɤɨɞɵ ɧɚ ɫɤɢɞɤɭ, ɜ ɤɨɧɰɟ ɞɧɹ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɞɚɠ, ɢ ɜɵɹɜɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ 

ɨɬ ɪɟɤɥɚɦɵ ɛɥɨɝɟɪɨɜ ɬɚɤ ɧɢɤɬɨ ɢ ɧɟ ɩɪɢɲɟɥ. ȼɵɜɨɞ: ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɛɵɥɚ ɜɵɛɪɚɧɚ ɧɟ 

ɜɟɪɧɨ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.1 – Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɟɬɢ «Brando group» 

 

ɋɚɦɭɸ ɜɟɪɯɧɸɸ ɫɬɭɩɟɧɶ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɫɟɬɢ – 

ȼɟɥɢɱɤɨ ɋɜɟɬɥɚɧɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɥɟɠɢɬ ɩɨɥɧɚɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɨɫɥɟ ɧɟɝɨ ɡɚɜɟɞɭɸɳɚɹ ɫɟɬɢ – Ɍɢɯɨɧɨɜɚ ɂɪɢɧɚ Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɧɚ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɦɚɝɚɡɢɧ ɬɚɤ ɠɟ ɢɦɟɟɬ ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɫɭɬ ɩɨɥɧɭɸ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɮɢɥɢɚɥ. ȼ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «Ⱦɨɦ ɫɭɦɨɤ» ɪɚɛɨɱɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɞɨɥɠɟɧ 

ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɦɢɧɢɦɭɦ ɢɡ 14 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɚɜɟɞɭɸɳɭɸ ɢ ɤɥɚɞɨɜɳɢɤɚ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɞɧɢ. 

ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ, 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹɦ ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 – Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɨɞɢɧ ɦɚɝɚɡɢɧ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɟɬɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫɨɬɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɰɟɧɤɭ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɹɦɨɟ, ɬɚɤ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 – ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɹ «Brando group» 

 
 
 
 
 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ 

Ɂɚɜɟɞɭɸɳɚɹ 
ɦɚɝɚɡɢɧɚ 

1 

Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɟɬ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɟɬ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, 

ɜɟɞɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ – ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɞɨɜɨɞɢɬ 
ɞɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɨɜɚɪɚɯ ɢ 
ɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦɭ 

ɜɵɛɨɪɭ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ. 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ 1 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɚɛɨɬɵ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɝɪɚɮɢɤ 
ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɞɪɟɫɫ – ɤɨɞɚ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɜɟɞɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɹɬɢɦɢɧɭɬɨɤ ɞɨ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɣ 

ɉɪɨɞɚɜɟɰ – ɤɚɫɫɢɪ 2 
Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɫɦɟɧɵ, ɪɚɫɱɟɬ ɩɨ ɤɚɫɫɟ, ɜɟɞɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɨɜ 

ɩɨɫɥɟ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɫɦɟɧɵ 

ɉɪɨɞɚɜɟɰ – 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ 

6 ɉɪɨɞɚɠɚ ɬɨɜɚɪɚ, ɜɵɤɥɚɞɤɚ 

ɋɬɚɠɟɪ 2-3 Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ 3-ɯ ɞɧɟɣ 

Ʉɥɚɞɨɜɳɢɤ 1 
ɉɪɢɟɦɤɚ, ɨɬɝɪɭɡɤɚ ɬɨɜɚɪɚ, ɜɵɤɥɚɞɤɚ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɡɚɥ, 
ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ ɤɚɠɞɵɣ ɦɟɫɹɰ ɞɨ 25 – ɝɨ ɱɢɫɥɚ. 

ɍɛɨɪɳɢɰɚ 3 ɍɛɨɪɤɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɦɢɧɢɦɭɦ 3 ɪɚɡɚ ɜ ɞɟɧɶ 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ Ɉɤɥɚɞ ɉɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

Ɂɚɜɟɞɭɸɳɚɹ 
ɦɚɝɚɡɢɧɚ 

25 000 
ɪɭɛɥɟɣ 

ɉɪɟɦɢɹ ɫ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɟɝɨ ɩɥɚɧɚ 
ɧɚ 1 – 2 % 

ɉɪɟɦɢɹ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɧɚ 1 ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 
ɦɚɝɚɡɢɧɚ – 6 000 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.2 

 
 

ɉɪɨɞɚɜɰɵ – ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ 

ɩɥɚɬɭ ɨɬ 30 000 ɞɨ 60 000, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 

ɫɜɵɲɟ 60 000, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɢ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ, ɟɫɥɢ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɞɪɭɝɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɟɬɢ, ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɭ ɧɢɯ ɛɭɞɟɬ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ 

ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɡɧɚɜɚɟɦɵɟ ɛɪɟɧɞɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

David Jones, Nicolo Rozetti, Lara, Towmy, Fabretti, Fabula ɢ ɞɪɭɝɢɟ. ɉɨɫɬɚɜɤɚ 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ Ɉɤɥɚɞ ɉɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ 
20 
400 

ɉɪɟɦɢɹ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ ɄɉɃ ɧɚ 1 – 6 000 

ɉɪɟɦɢɹ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɧɚ 1 ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ – 6 000 

ɉɪɟɦɢɹ ɫ ɥɢɱɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ (ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ): 

301 000 – 500 000 – 0,5% ɢɥɢ 0,7% 

501 000 – 700 000 – 0,7% ɢɥɢ 1% 

701 000 – 900 000 – 1% ɢɥɢ 1,5% 

901 000 – ɢ ɜɵɲɟ – 1,5% ɢɥɢ 2% 

ɉɪɟɦɢɹ ɡɚ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ: 
1 ɦɟɫɬɨ – 3 000 

2 ɦɟɫɬɨ – 2 000 

3 ɦɟɫɬɨ – 1 000 

ɉɪɟɦɢɹ ɡɚ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɫɟɬɢ – 4 000 

ɉɪɟɦɢɹ ɡɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚ 6 000 

ɉɪɨɞɚɜɟɰ – 
ɤɚɫɫɢɪ 

19 400 Ɍɚɤɨɟ ɠɟ, ɤɚɤ ɭ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚ + ɩɪɟɦɢɹ ɤɚɫɫɢɪɚ 4 000 

ɉɪɨɞɚɜɟɰ – 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ 

17 400 Ɍɚɤɨɟ ɠɟ, ɤɚɤ ɭ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚ 

ɋɬɚɠɟɪ 15 000 Ɍɚɤɨɟ ɠɟ, ɤɚɤ ɭ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚ 

Ʉɥɚɞɨɜɳɢɤ 25 000 
ɉɪɟɦɢɹ 6 000 ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ 

ɉɪɟɦɢɹ 5 000 ɩɨ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɡɚɜɟɞɭɸɳɟɣ ɦɚɝɚɡɢɧɚ 

ɍɛɨɪɳɢɰɚ 10 000 ɉɪɟɦɢɹ ɩɨ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɡɚɜɟɞɭɸɳɟɣ ɦɚɝɚɡɢɧɚ 
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ɬɨɜɚɪɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ 10-15 ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɤɥɚɞ, ɬɚɦ 

ɩɪɢɯɨɞɭɟɬɫɹ, ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɢ ɛɪɚɤ, ɫɨɪɬɢɪɭɟɬɫɹ, 

ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɫɤɥɚɞ ɦɚɝɚɡɢɧɚ. ɉɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɫɤɥɚɞ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, 

ɤɥɚɞɨɜɳɢɤ ɩɪɢɯɨɞɭɟɬ ɬɨɜɚɪ ɫɤɚɧɟɪɨɦ, ɡɚɧɨɫɢɬɶ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ, ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ ɧɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɫɭɦɤɢ, ɧɚɛɢɜɚɟɬ ɢɯ, ɞɟɥɚɟɬ ɰɟɧɧɢɤɢ ɢ ɛɢɩɟɪɚ (ɦɚɝɧɢɬɵ), 

ɜɵɧɨɫɢɬ ɜ ɡɚɥ, ɝɞɟ ɩɪɨɞɚɜɰɵ – ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɭ ɡɚɥɚ. 

ɉɨɫɬɚɜɤɚ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɧɟɞɟɥɶɧɢɤɚ ɩɨ ɩɹɬɧɢɰɭ, ɢɧɨɝɞɚ ɢ ɜ 

ɫɭɛɛɨɬɭ, ɜ ɭɬɪɟɧɧɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɩɨɪɨɣ ɢ ɞɨ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɦɚɝɚɡɢɧɚ. 

Ɇɚɝɚɡɢɧ ɬɚɤ ɠɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɡɚɤɚɡ, ɩɨɫɥɟ ɫɦɟɧɵ ɫɟɡɨɧɚ, ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɟ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ, ɞɟɥɚɸɬ ɡɚɹɜɤɭ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɝɨɞ 

ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢ ɝɥɚɜɧɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «Ɇɢɪ ɫɭɦɨɤ». ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 

ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ 4 ɮɢɥɢɚɥɚ «Ɇɢɪ ɫɭɦɨɤ», ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, «Ⱦɨɦ ɫɭɦɨɤ» ɨɞɢɧ. 

Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɜ «Ⱦɨɦ ɫɭɦɨɤ» ɛɨɥɟɟ ɨɛɲɢɪɧɵɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɦɢɦɨ ɫɭɦɨɤ ɢ 

ɱɟɦɨɞɚɧɨɜ, ɬɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜɟɪɯɧɹɹ ɨɞɟɠɞɚ ɢ ɢɬɚɥɶɹɧɫɤɚɹ ɨɞɟɠɞɚ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 – ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ Ⱦɨɦ ɫɭɦɨɤ Ɇɢɪ ɫɭɦɨɤ ɂɦɩɟɪɢɹ ɋɭɦɨɤ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ 

1 4 2 

Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 
Ɉɛɭɜɶ, ɫɭɦɤɢ, ɱɟɦɨɞɚɧɵ, ɨɞɟɠɞɚ, 

ɜɟɪɯɧɹɹ ɨɞɟɠɞɚ, ɪɟɦɧɢ, ɩɚɥɚɧɬɢɧɵ, 
ɲɚɩɤɢ, ɩɟɪɱɚɬɤɢ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɉɛɭɜɶ, ɫɭɦɤɢ, ɱɟɦɨɞɚɧɵ, ɪɟɦɧɢ, 
ɩɚɥɚɧɬɢɧɵ, ɲɚɩɤɢ, ɡɨɧɬɵ ɢ ɬ.ɞ. 

ɋɭɦɤɢ, ɱɟɦɨɞɚɧɵ, ɪɟɦɧɢ, 
ɩɟɪɱɚɬɤɢ, ɞɟɬɫɤɢɟ ɪɸɤɡɚɤɢ ɢ ɬ.ɞ. 

ɐɟɧɨɜɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɋɪɟɞɧɹɹ, ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɇɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ, ɫɪɟɞɧɹɹ ɋɪɟɞɧɹɹ, ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

Ƚɚɪɚɧɬɢɹ 30 ɞɧɟɣ ɨɬ ɦɚɝɚɡɢɧɚ 
30, 50 ɢ 70 ɞɧɟɣ ɨɬ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
30 ɞɧɟɣ ɨɬ ɦɚɝɚɡɢɧɚ 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ 
ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ 

Ȼɨɧɭɫɧɚɹ ɤɚɪɬɚ «Brando group» ɧɚ 5 ɢ 
10 %, ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɚɹ, ɪɚɫɩɥɚɱɢɜɚɬɶɫɹ 
ɦɨɠɧɨ ɞɨ 50 % ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɩɨɤɭɩɤɢ ɜ 

ɥɸɛɨɦ ɢɡ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, 
ɩɨɞɚɪɨɱɧɵɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ 

ɋɤɢɞɨɱɧɚɹ ɤɚɪɬɚ ɧɚ 10%, ɩɨɞɚɪɨɱɧɵɟ 
ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ 

ɇɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɚɹ ɤɚɪɬɚ ɨɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɛɨɧɭɫɨɜ 3, 5, 7, 10 ɢ 

15 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 

Ⱥɤɰɢɢ 
ɋɤɢɞɤɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɝɨɞɚ ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ, ɫɟɡɨɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ 
ɢ ɪɚɫɩɪɨɞɚɠɢ 

ɋɟɡɨɧɧɵɟ ɪɚɫɩɪɨɞɚɠɢ ɋɟɡɨɧɧɵɟ ɪɚɫɩɪɨɞɚɠɢ, ɚɤɰɢɢ 

Ɋɟɩɭɬɚɰɢɹ 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɦɚɥɚ, ɜ 
ɫɢɥɭ ɫɜɨɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɧɨ, 

ɦɚɝɚɡɢɧ ɧɚ ɫɥɭɯɭ ɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

Ɋɟɩɭɬɚɰɢɹ ɫɪɟɞɧɹɹ, ɞɥɹ ɤɨɝɨ-ɬɨ ɷɬɨ ɫɭɩɟɪ 
ɦɚɝɚɡɢɧ ɫ ɞɟɲɟɜɵɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ, ɞɥɹ 

ɤɨɝɨ-ɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɦɚɝɚɡɢɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
«ɲɢɪɩɨɬɪɟɛɨɦ» 

Ɂɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɣ ɦɚɝɚɡɢɧ ɫ 
ɯɨɪɨɲɢɦɢ ɨɬɡɵɜɚɦɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɨɬɤɪɵɬɚ ɞɚɧɧɚɹ ɫɟɬɶ ɫ 2004 ɝɨɞɚ. 
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Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɭ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɢɥɶɧɚɹ, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɫɬɟɬ ɫ ɪɵɧɤɨɦ ɢɥɢ 

ɛɵɫɬɪɟɟ ɧɟɝɨ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɥɟɣ ɥɨɹɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ (ɧɟ 

ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɞɚɠɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɰɟɧ). Ɉɛɵɱɧɨ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ 

ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ, 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɜɵɪɭɱɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɚɜɝɭɫɬɚ 2020 ɝɨɞɚ ɩɨ ɦɚɣ 

2021, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.4 (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 1). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɵɪɭɱɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Brando group» 

Ɇɟɫɹɰ ȼɵɪɭɱɤɚ 
Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɚɜɝɭɫɬ 
2020/ɦɚɣ 2021 

Ⱥɜɝɭɫɬ 3 327 342,00 
 

-34,171 

ɋɟɧɬɹɛɪɶ 2 357 646,00 -29,14 
Ɉɤɬɹɛɪɶ 1 811 673,00 -23,16 
ɇɨɹɛɪɶ 1 523 338,00 -15,92 
Ⱦɟɤɚɛɪɶ 1 685 413,00 10,64 
əɧɜɚɪɶ 1 605 577,00 -4,74 
Ɏɟɜɪɚɥɶ 1 673 132,00 4,21 
Ɇɚɪɬ 2 385 357,65 42,57 
Ⱥɩɪɟɥɶ 1 867 475,00 -21,71 
Ɇɚɣ 2 190 356,00 17,29 

 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ -29,14%, ɷɬɨ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɧɚɦ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ ɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɧɢɡɤɢɯ 

ɩɪɨɞɚɠ. ȿɫɥɢ ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫ ɚɜɝɭɫɬɚ 2020 ɩɨ ɦɚɣ 2021 ɝɨɞɚ, ɬɨ ɬɟɦɩ 

ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ -34,171%, ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Brando group» ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ «Ⱦɨɦ 

ɫɭɦɨɤ» ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɭɛɵɬɨɤ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ, 

ɮɟɜɪɚɥɟ, ɦɚɪɬɟ ɢ ɦɚɟ. ɋɚɦɵɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɬɟɦɩɚ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 42,57% 

ɩɪɢɲɟɥɫɹ ɧɚ ɦɚɪɬ ɦɟɫɹɰ, ɧɚɱɚɥɨ ɫɟɡɨɧɚ.  
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2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ  

 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ «Brando group» ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɭɠɟ ɛɨɥɟɟ 20 ɥɟɬ, ɨɧɚ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ 

ɧɨɜɵɟ ɮɢɥɢɚɥɵ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. ɋ ɨɬɤɪɵɬɢɟɦ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɫɬɚɠɟɪɨɜ, ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɡɚɜɟɞɭɸɳɟɣ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ «Ⱦɨɦ ɫɭɦɨɤ» ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 6 

ɱɟɥɨɜɟɤ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.2 ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.2 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ «Ⱦɨɦ ɫɭɦɨɤ» 

 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɞɚɠ (ɬɚɛɥɢɰɚ 

2.4) ɫ ɚɜɝɭɫɬɚ 2020 ɩɨ ɦɚɣ 2021 ɝɨɞɚ. ȼ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 1 ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɄɉɃ ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɦɟɫɹɰ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɚɜɝɭɫɬ 2020 ɝɨɞɚ ɩɨ ɦɚɣ 2021 ɝɨɞɚ. 

ɋɨɫɬɚɜɢɦ ɫɜɨɞɧɭɸ ɬɚɛɥɢɰɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (ɬɚɛɥɢɰɚ 

2.5).
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɚɜɝɭɫɬ 2020 – ɦɚɣ 2021 

Ɇɟɫɹɰ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
Ⱥɜɝɭɫɬ 10 

ɋɟɧɬɹɛɪɶ 10 
Ɉɤɬɹɛɪɶ 6 
ɇɨɹɛɪɶ 9 
Ⱦɟɤɚɛɪɶ 6 
əɧɜɚɪɶ 8 

Ɏɟɜɪɚɥɶ 9 
Ɇɚɪɬ 14 

Ⱥɩɪɟɥɶ 8 
Ɇɚɣ 7 

 

ɇɚ ɦɨɦɟɧɬ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɜ ɚɜɝɭɫɬɟ 2020 ɝɨɞɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɋɚɦɵɦ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɛɵɥɨ 6 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɩɥɨɳɚɞɶ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 800 

ɤɜ.ɦ., ɧɚ 100 ɤɜ.ɦ. ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɢɧɢɦɭɦ 2 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

ȼ ɦɚɪɬɟ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ 14 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɨɞɧɚɤɨ 6 ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɡ ɫɩɢɫɤɚ ɛɵɥɢ 

ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɵ ɫ ɞɪɭɝɢɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɧɚ ɩɨɦɨɳɶ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ «Ⱦɨɦ ɫɭɦɨɤ» 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 2.6). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ ɜ «Ⱦɨɦ ɫɭɦɨɤ» 

ɉɪɢɱɢɧɚ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ 
Ⱥɜɝɭɫ

ɬ 
ɋɟɧɬɹɛɪɶ Ɉɤɬɹɛɪɶ ɇɨɹɛɪɶ Ⱦɟɤɚɛɪɶ əɧɜɚɪɶ Ɏɟɜɪɚɥɶ Ɇɚɪɬ Ⱥɩɪɟɥɶ Ɇɚɣ 

ɉɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 
ɠɟɥɚɧɢɸ 

2 2 1 
   

2 2 3 1 

Ɂɚ ɩɪɨɝɭɥɵ 
 

1 
       

1 

ɉɟɪɟɜɨɞ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ 
ɦɚɝɚɡɢɧ    

2 1 
  

1 
  

Ɂɚ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

1 
  

1 
      

ɂɬɨɝɨ 3 3 1 3 1 0 2 3 3 2 

ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ 10 10 7 9 6 8 9 8 8 7 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ 

30,00 30,00 14,29 33,33 16,67 0,00 22,22 37,50 37,50 28,57 
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Ɍɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɚɹ, ɜɚɪɶɢɪɭɟɬ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ 14 

ɞɨ 37,5%. ȼ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɧɚɱɚɥɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦ, ɨɧɚ ɢɦɟɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ ɢ ɝɪɚɮɢɤ ɪɚɛɨɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɭɜɨɥɢɜɲɢɯɫɹ ɭɯɨɞɹɬ ɩɨ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɠɟɥɚɧɢɸ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɨɢɬ 

ɢɡ 3 ɷɬɚɩɨɜ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2.3). 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.3 – ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Brando group» 

 

ɂɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 2.3. ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ – ɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Brando group» 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 14 ɞɧɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

- Ⱦɟɧɶ 1. Ɂɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɟɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɦ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɷɬɚɩɨɜ 

ɩɪɨɞɚɠ; 

- Ⱦɟɧɶ 2. ɉɨɜɬɨɪ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɩɪɚɜɢɥɚ ɭɛɨɪɤɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɚɥɚ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɧɚɜɵɤɢ ɩɨ ɛɚɡɨɜɵɦ ɪɚɛɨɱɢɦ ɦɨɦɟɧɬɚɦ ɩɪɨɞɚɜɰɚ – ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ; 

- Ⱦɟɧɶ 3. ɉɨɜɬɨɪ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɬɪɟɯ ɞɧɟɣ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɣ ɫɪɟɡ, 

ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ 1ɋ; 

- Ⱦɟɧɶ 4. ɉɨɜɬɨɪ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɩɪɚɜɢɥɚ ɲɬɭɞɢɪɨɜɤɢ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɧɚ ɜɵɝɨɪɤɭ, 

ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɷɬɚɩɨɜ ɩɪɨɞɚɠ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ȾɁ; 

- Ⱦɟɧɶ 5. ɉɨɜɬɨɪ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɪɚɡɛɨɪ ɷɬɚɩɚ ɩɪɨɞɚɠ «ɉɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɚ»; 
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- Ⱦɟɧɶ 6. ɉɨɜɬɨɪ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɪɚɡɛɨɪ ɜɨɪɨɧɤɢ ɩɪɨɞɚɠ, ɬɟɫɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ; 

- Ⱦɟɧɶ 7. ɉɨɜɬɨɪ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɪɚɡɛɨɪ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɹɦɢ, ɩɪɚɜɢɥɚ 

ɩɪɢɟɦɤɢ ɢ ɨɬɩɪɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɚ; 

- Ⱦɟɧɶ 8. ɉɨɜɬɨɪ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɪɚɡɛɨɪ ɷɬɚɩɚ «Ɂɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɫɞɟɥɤɢ», ɢɡɭɱɟɧɢɟ 

ɤɪɨɫɫ – ɩɪɨɞɚɠ; 

- Ⱦɟɧɶ 9. ɉɨɜɬɨɪ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɞɟɠɭɪɫɬɜɨ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ, ɨɬɪɚɛɨɬɤɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɨɜ 

ɩɪɨɞɚɠ; 

- Ⱦɟɧɶ 10. ɉɨɜɬɨɪ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɭɯɨɞɭ ɡɚ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ ɢɡ 

ɤɨɠɢ, ɡɚɦɲɢ ɢ ɬɟɤɫɬɢɥɹ; 

- Ⱦɟɧɶ 11. ɉɨɜɬɨɪ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɨɬɪɚɛɨɬɤɚ ɜɨɪɨɧɤɢ ɩɪɨɞɚɠ, ɬɟɫɬ ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɢɩɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ; 

- Ⱦɟɧɶ 12. ɉɨɜɬɨɪ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɭɫɬɧɵɣ ɨɩɪɨɫ ɩɨ ȾɁ; 

- Ⱦɟɧɶ 13. ɉɨɜɬɨɪ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜ, WOW ɩɪɨɞɚɠɢ; 

- Ⱦɟɧɶ 14. ɉɨɜɬɨɪ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɪɚɡɛɨɪ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɫɬɚɠɟɪɚ, ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɟ 

ɢɬɨɝɨɜ ɡɚ 13 ɞɧɟɣ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɚɯ 2.4, 2.5, 2.6, 2.7 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɪɨɰɟɫɫ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Brando group» ɩɨ ɛɥɨɤɚɦ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɧɢɯ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.4 – 1 ɛɥɨɤ. Ɉɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ 

 

ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɧɚɤɨɦɢɬɫɹ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɟɟ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɦ, ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɪɚɛɨɬɵ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.5 – 2 ɛɥɨɤ. ɉɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟ 

 

ȼ ɛɥɨɤɟ 2 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɢɡɭɱɚɟɬ ɷɬɚɩɵ ɩɪɨɞɚɠ ɢ 

ɨɬɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɢɯ ɧɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɯ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.6 – 3 ɛɥɨɤ. Ⱥɫɫɢɦɢɥɹɰɢɹ 

 

ɇɚ ɷɬɚɩɟ ɚɫɫɢɦɢɥɹɰɢɢ ɧɨɜɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɭɠɟ ɝɨɬɨɜɢɬɶ ɫɚɦ ɨɛɪɚɡɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɨɞɟɠɞɵ, ɫɭɦɤɢ ɢ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɨɜ. ɂɡɭɱɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ WOW 

ɩɪɨɞɚɠ. 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.7 – 4 ɛɥɨɤ. ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ 

 

ɇɚ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɪɚɡɛɢɪɚɟɬ ɫ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɨɦ ɜɫɟ 

ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɜ ɯɨɞɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɟɫɥɢ ɟɝɨ ɜɫɟ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ, ɜ ɬɚɤɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɟɝɨ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɝɨɬɨɜɢɬɶ ɤ ɫɞɚɱɟ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ. 
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Ⱦɚɥɟɟ ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɬɚɛɥɢɰɭ, ɤɬɨ ɦɨɠɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7 – ɇɚɫɬɚɜɧɢɤɢ ɫɬɚɠɟɪɨɜ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Brando group» 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ ɫɬɚɠɟɪɚ ɇɚɫɬɚɜɧɢɤ 

ɉɪɨɞɚɜɟɰ – ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ 
Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɟɣ ɫɬɚɠɟɪɚ ɧɚ ɩɪɨɞɚɜɰɚ – ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ ɦɨɠɟɬ 
ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɭɠɟ ɚɬɬɟɫɬɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɨɞɚɜɟɰ – ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ, 

ɩɪɨɞɚɜɟɰ – ɤɚɫɫɢɪ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ ɢ ɡɚɜɟɞɭɸɳɚɹ. 

ɉɪɨɞɚɜɟɰ – ɤɚɫɫɢɪ 
Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɟɣ ɩɪɨɞɚɜɰɚ – ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ ɧɚ ɩɪɨɞɚɜɰɚ – ɤɚɫɫɢɪɚ 

ɦɨɠɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɞɚɜɟɰ – ɤɚɫɫɢɪ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ ɢ 
ɡɚɜɟɞɭɸɳɚɹ. 

ɋɬɚɪɲɢɣ ɤɚɫɫɢɪ 
Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɟɣ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɤɚɫɫɢɪɚ ɦɨɠɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɫɬɚɪɲɢɣ 

ɤɚɫɫɢɪ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ, ɡɚɜɟɞɭɸɳɚɹ ɦɚɝɚɡɢɧɨɦ. 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ 
Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɟɣ ɧɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚ ɦɨɠɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ ɢ ɡɚɜɟɞɭɸɳɚɹ. 

Ɂɚɜɟɞɭɸɳɚɹ 
ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ ɧɚ ɡɚɜɟɞɭɸɳɭɸ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɥɢɛɨ 

ɡɚɜɟɞɭɸɳɚɹ ɞɪɭɝɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɥɢɛɨ ɡɚɜɟɞɭɸɳɚɹ ɫɟɬɢ. 

 

Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɟɣ ɧɨɜɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɡɚɜɟɞɭɸɳɚɹ, ɬɚɤ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɞɟɜɨɱɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɞɚɥɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɸ ɢ ɦɨɝɭɬ ɝɨɬɨɜɢɬɶ ɫɬɚɠɟɪɨɜ ɤ ɫɞɚɱɟ ɢɯ 

ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ. 

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɞɚɜɰɚ – ɤɚɫɫɢɪɚ, ɦɨɢɦɢ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ ɛɵɥɢ ɧɟɚɬɬɟɫɬɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɨɞɚɜɟɰ – 

ɤɚɫɫɢɪ, ɩɨ ɮɚɤɬɭ ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ – ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɦ, ɢ ɡɚɜɟɞɭɸɳɚɹ 

ɦɚɝɚɡɢɧɨɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɜɨɟɣ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɞɜɭɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ 

ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 14 ɞɧɟɣ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.8 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 1 ɧɨɜɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɧɚ 2 ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ: ɩɪɨɞɚɜɟɰ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɢ ɩɪɨɞɚɜɟɰ-ɤɚɫɫɢɪ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8 – Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 1 ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɋɪɨɤ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 

ɉɪɨɞɚɜɟɰ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ 500 ɪ ɧɚ 1 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 3 ɦɟɫɹɰɚ 

ɉɪɨɞɚɜɟɰ-ɤɚɫɫɢɪ 500 ɪ ɧɚ 1 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 3-4 ɦɟɫɹɰɚ 

ɂɬɨɝɨ 500 ɪ ɧɚ 1 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 3-4 ɦɟɫɹɰɚ 

 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɧɟɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɜ 

ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɬ 3 ɞɨ 4 ɦɟɫɹɰɟɜ. ȼ ɷɬɨ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤ, ɨɧ ɠɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɤɭɪɢɪɭɟɬ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɞɨɩɟɱɧɨɝɨ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɬɪɚɬɢɬ ɫɜɨɟ 

ɪɚɛɨɱɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɬɟɪɹɹ ɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Brando group»: 

- ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɜ ɩɨɨɱɟɪɟɞɧɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

- ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢɞɟɬ ɱɟɬɤɚ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɚ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ; 

- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɚ ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ; 

- ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɨɲɢɛɨɤ ɭ ɧɨɜɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ; 

- ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɟ ɫɪɨɤɢ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɧɚ 22 ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɹ, ɩɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɸ 

ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ, ɫɬɚɠɟɪ ɫɞɚɟɬ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɸ ɢ ɜɵɯɨɞɢɬ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ ɩɨɨɳɪɟɧɢɣ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɟɦɢɣ. 

ɉɪɨɞɚɜɟɰ-ɤɚɫɫɢɪ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɦɟɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɤɚɫɫɢɪ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɛɨɪ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɜɟɞɟɬ ɪɚɫɱɟɬ ɩɨ 

ɤɚɫɫɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ ɜɨɡɜɪɚɬɨɜ ɢ ɜɨɡɜɪɚɬɨɜ ɩɨ ɛɪɚɤɭ. 

ɉɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɸ ɫɪɨɤɚ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɫɞɚɱɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ, 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɌɄ ɊɎ, ɫ ɩɨɥɧɵɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɚɤɟɬɨɦ. 
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2.3  ȼыɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 

 

ȼ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: 

- ɜɵɫɨɤɚɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ; 

- ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɡɧɵɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ; 

- ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 

ɝɨɬɨɜɢɬɶ ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɤ ɫɞɚɱɟ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ; 

- ɡɚɜɟɞɭɸɳɚɹ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɧɚɝɪɭɡɤɢ.  

ɋɨɫɬɚɜɢɦ ɦɚɬɪɢɰɭ ɢ ɝɪɚɮ ɩɪɨɛɥɟɦ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤɭɸ ɠɟ 

ɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɟɲɢɬɶ ɩɟɪɜɨɣ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.9 – Ɇɚɬɪɢɰɚ ɩɪɨɛɥɟɦ 

№ ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɢɱɢɧɵ 
ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ 

ɋɭɦɦɚ 
ɩɪɢɱɢɧ 

1 2 3 4 
 

1 ȼɵɫɨɤɚɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ - 1 
  

1 

2 
Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɡɧɵɦɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ 

1 - 1 
 

2 

3 

Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ 
ɩɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɝɨɬɨɜɢɬɶ ɧɨɜɨɝɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɤ ɫɞɚɱɟ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ 

1 1 - 
 

2 

4 
Ɂɚɜɟɞɭɸɳɚɹ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɢɦɟɟɬ 
ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɧɚɝɪɭɡɤɢ 

1 
  

- 1 

ɋɭɦɦɚ ɫɥɟɞɫɬɜɢɣ 3 2 1 0 
 

 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.8 ɢɡɨɛɪɚɠɟɧ ɝɪɚɮ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɦɚɬɪɢɰɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦ. 

 



35 
 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.8 – Ƚɪɚɮ ɩɪɨɛɥɟɦ 

 

Ƚɪɚɮ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɨɢɬ ɪɟɲɢɬɶ 

ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɦɢ – ɷɬɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɡɧɵɦɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɝɨɬɨɜɢɬɶ ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɤ ɫɞɚɱɟ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ, ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɷɬɨɝɨ 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ. 

ɂɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɩɟɪɜɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɜ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɡɧɚɧɢɣ ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɝɨ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɪɚɛɨɬɟ. 

ɇɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɜɟɫɬɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɫɜɚɢɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɷɬɚɩɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɧɨɜɵɣ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɭɠɟ ɩɨɥɭɱɢɥ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ȼɵɜɨɞ: Ʉɥɸɱɟɜɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɜ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɬɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɨɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɡɧɵɦ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɢ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɝɨɬɨɜɢɬɶ 

ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɤ ɫɞɚɱɟ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ. Ɂɚɜɟɞɭɸɳɚɹ ɦɚɝɚɡɢɧɨɦ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɟɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɜɯɨɞɢɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɚ ɞɥɹ ɫɬɚɠɟɪɨɜ ɧɭɠɧɨ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɩɨɥɧɵɟ ɬɪɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, 
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ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɫɟ ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɶ, ɟɳɟ ɢ ɩɪɨɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɫɬɚɠɟɪ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɫɤɥɚɞɵɜɚɥɚɫɶ ɨɞɧɚ ɢ ɬɚ ɠɟ 

ɤɚɪɬɢɧɚ, ɤɚɤ ɧɭɠɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ ɞɟɥɚɬɶ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɞɨɥɠɟɧ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɨɞɢɧ ɢ ɬɨɬ ɠɟ ɱɟɥɨɜɟɤ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɨɞɢɧ ɨɧ ɫɦɨɠɟɬ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ ɢ ɛɨɥɟɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨ 

ɞɨɧɟɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɜ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɞɚɜɰɚ – 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ, ɢɥɢ ɠɟ ɤɨɝɨ – ɬɨ ɞɪɭɝɨɝɨ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɭɠɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 

ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Brando group», ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɪɭɱɢɬɶ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɥɭɠɛɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɩɨɫɥɟ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɨɬ ɜɫɟɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɞɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ. 
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3 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɧɨɜɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Brando group» 
 

3.1 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ  
 

ɉɪɨɟɤɬ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

«Brando group» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɧɹɬɶ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɫ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɡɢɬɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ.  

ɐɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɭɛɪɚɬɶ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɫɥɭɠɛɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ 

ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɩɪɢɟɦɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɢɯ ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ, ɨɬ ɫɚɦɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚ ɢ ɞɨ 

ɤɨɧɰɚ.  

ȼ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɜɯɨɞɢɬ: 

- ɩɨɢɫɤ ɢ ɧɚɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

- ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

- ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɷɬɚɩɨɜ ɩɪɨɞɚɠ; 

- ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɜ ɩɪɨɞɚɠɚɯ; 

- ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ; 

- ɤɭɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ; 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.1 ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Brando group». 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1 – Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ «Brando group» 

№ ȼɢɞ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɉɪɨɛɥɟɦɚ Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ 

1 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ – 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ȼɵɫɨɤɚɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ 

ɤɚɞɪɨɜ 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 
ɫɥɭɠɛɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ 
ɤɚɞɪɨɜ 

2 
ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ – 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 

Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɡɧɵɦɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ 

ɍɥɭɱɲɢɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɥɭɠɛɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɚ ɬɚɤ 

ɠɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɦɚɝɚɡɢɧɚ 

3 ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 

ɝɨɬɨɜɢɬɶ ɧɨɜɨɝɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɤ ɫɞɚɱɟ 

ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ ɩɨ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
"ɲɟɮɫɬɜɚ" ɞɥɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ 
ɩɨ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɭ 

ɋɥɭɠɛɚ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɞɥɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɥɭɱɲɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɨɜɨɝɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɥɠɧɚ 
ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ 

4 ɉɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
Ɂɚɜɟɞɭɸɳɚɹ ɦɚɝɚɡɢɧɚ 

ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɧɚɝɪɭɡɤɢ 

ȼɧɟɞɪɢɬɶ ɫɥɭɠɛɭ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɭɸ 

ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɞɥɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɩɨ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɞɥɹ ɧɨɜɨɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɋɥɭɠɛɚ ɧɟɫɟɬ ɩɨɥɧɭɸ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 

ɨɛɭɱɟɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ, ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ 

ɪɚɛɨɬɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 



39 
 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɚɠɞɵɣ ɜɢɞ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɧɨɫɢɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ 

ɩɨɞɯɨɞ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɛɭɞɟɬ 

ɧɟɫɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɬ: 

- ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɫɜɟɫɬɢ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ; 

- ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ; 

- ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɧɚ ɫɥɭɠɛɭ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ; 

- ɫɧɢɡɢɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ «ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɯ» ɢ «ɭɯɨɞɹɳɢɯ» 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ 1: Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɥɭɠɛɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ 

ɭɫɩɟɜɚɥ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɩɪɢɧɰɢɩ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ 

ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ɉɪɢɦɟɪ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɨ ɷɬɚɩɚɦ: 

ɗɬɚɩ 1 – Ɂɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɦɚɝɚɡɢɧɨɦ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ ɢ ɤɚɧɨɧɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

ɗɬɚɩ 2 – ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

ɗɬɚɩ 3 – ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɤɢ ɩɪɨɞɚɠ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 1ɋ; 

ɗɬɚɩ 4 – ɉɨɜɬɨɪ ɩɪɨɣɞɟɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ; 

ɗɬɚɩ 5 – Ⱥɬɬɟɫɬɚɰɢɹ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɌɄ ɊɎ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɟɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ.  

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ 2: ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɥɭɠɛɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɥɭɠɛɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ.  

Ⱦɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɜɨɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ 

ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɢɡ ɨɤɥɚɞɚ, ɩɪɟɦɢɣ ɡɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɪɟɦɢɹ ɫ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ 
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ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɨɳɪɟɧɢɣ ɜ ɜɢɞɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɪɚɦɨɬ, ɩɭɬɟɜɨɤ ɢ 

ɬ.ɞ. 

ɉɪɢɜɟɞɟɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.2. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.2 – ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɞɥɹ ɫɥɭɠɛɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

№ Ɍɢɩ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɋɭɦɦɚ 

1 Ɉɤɥɚɞɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 15000 

2 ɉɪɟɦɢɹ ɡɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 500 

3 ɉɪɟɦɢɹ ɡɚ ɌɈ 0,30% 

4 ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ 
Ƚɪɚɦɨɬɚ, ɩɭɬɟɜɤɚ 

ɧɚ ɨɬɞɵɯ 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɩɨɞɫɱɟɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 

ɩɥɚɬɵ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɦɟɫɹɰ ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ 1-2, ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ: 

1. Ɉɤɥɚɞ =15 000 ɪɭɛɥɟɣ; 

2. ɉɪɟɦɢɹ ɡɚ ɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ = 500 ɪɭɛɥɟɣ; 

3. ɉɪɨɰɟɧɬ ɫ ɌɈ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɜ ɦɟɫɹɰ ɞɟɥɚɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 500 000, ɜ ɬɚɤɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɟɦɢɹ = 1 500; 

4. ɋɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ ɩɭɬɟɜɤɢ = 60 000 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 

ɨɬ 17 000 ɢ ɜɵɲɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɢɯ ɌɈ. ɉɪɟɦɢɸ ɫ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɫɥɭɠɛɵ ɛɭɞɟɬ 

ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɨɛɭɱɟɧɧɵɣ ɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

ɛɭɞɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ. 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ 3: ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ "ɲɟɮɫɬɜɚ" ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ 

ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɭ. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɢ ɦɟɫɹɰɚ ɧɨɜɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɛɭɞɭɬ ɜɵɞɚɜɚɬɶɫɹ ɠɟɬɨɧɵ ɡɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɡɚɫɥɭɝɢ ɩɟɪɟɞ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɞɚɠ ɜ 

ɞɟɧɶ; ɨɬɥɢɱɧɵɣ ɨɬɡɵɜ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ; ɛɵɫɬɪɨɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ 
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ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ; ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ 

ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ. 

ȼ ɤɨɧɰɟ ɦɟɫɹɰɚ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɫɦɨɠɟɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɫɟɛɟ ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɡɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɠɟɬɨɧɨɜ, ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.3. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.3 – ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɨɳɪɟɧɢɣ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɠɟɬɨɧɨɜ ɉɨɨɳɪɟɧɢɟ 

5 ɠɟɬɨɧɨɜ ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɯɨɞɚ ɞɨɦɨɣ ɧɚ 2 ɱɚɫɚ ɪɚɧɶɲɟ 

10 ɠɟɬɨɧɨɜ ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɡɹɬɶ ɧɚ 1 ɜɵɯɨɞɧɨɣ ɛɨɥɶɲɟ 

15 ɠɟɬɨɧɨɜ 
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɤɢɞɤɭ ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 15-20% 

40 ɠɟɬɨɧɨɜ 
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɢɹɬɧɵɣ ɛɨɧɭɫ ɜ ɜɢɞɟ ɥɸɛɨɝɨ 

ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 
5000 ɪɭɛɥɟɣ 

 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ 4: Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɭɸ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 

ɩɨ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɞɥɹ ɧɨɜɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɋɥɭɠɛɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɛɹɡɚɧɚ ɡɧɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɟɟ ɤɚɧɨɧɵ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɚɢɜɚɸɳɟɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

ɋɥɭɠɛɚ ɨɛɹɡɚɧɚ ɡɧɚɬɶ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɸ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɜɧɭɲɢɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ 

ɧɭɠɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɨɛɹɡɚɧɚ ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɪɢɱɢɧɵ ɢɯ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. 

ɋɥɭɠɛɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɬɶ ɢ ɪɟɲɚɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ɪɚɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɨɧɢ ɩɟɪɟɞɭɬ ɜ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɭɸ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɟɱɶ ɡɚ 

ɫɨɛɨɣ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. 

ȼ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɫɥɭɠɛɵ ɬɚɤ ɠɟ ɜɯɨɞɢɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɛɪɚɧɢɣ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ ɧɚ ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɜɫɟɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ. 
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ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɬɪɟɛɭɸɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɧɚ ɝɨɞ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɬɪɟɛɭɸɬ 

ɨɤɨɥɨ 6 000-7 000 ɪɭɛɥɟɣ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3.4). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.4 – ɋɦɟɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ 

ɑɚɣɧɢɤ 1500 

ɑɚɣ ɜ ɩɚɤɟɬɢɤɚɯ 250*12=3000 

ɋɚɯɚɪ 50*12=600 

ɇɚɛɨɪ ɤɪɭɠɟɤ ɢ ɱɚɣɧɵɯ ɥɨɠɟɤ 100*10=1000 

ɂɬɨɝɨ 6100 

 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.4 ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ 

ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɦɨɝɥɢ ɩɨɨɛɳɚɬɶɫɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɟ ɬɟɦɵ, ɧɨ ɢ ɭɡɧɚɬɶ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ ɥɭɱɲɟ. 

ɋɥɭɠɛɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɥɨɠɟɧɢɟ (ɬɚɛɥɢɰɚ 

3.5). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.5 – ɋɦɟɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɥɭɠɛɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ 

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 25000*12=300000 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ 60000 

ɂɬɨɝɨ 360000 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɫɪɟɞɧɸɸ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɫɥɭɠɛɚ, ɩ ɬɚɤɠɟ 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɩɨɨɳɪɟɧɢɟɦ, ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɡɚ ɝɨɞ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɫɥɭɠɛɵ 

ɭɯɨɞɢɬ ɨɤɨɥɨ 360 000 ɪɭɛɥɟɣ. 

ɋɨɫɬɚɜɢɦ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɩɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɧɚɡɧɚɱɢɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 3.6). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.7 – ɋɪɨɤɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ 

№ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɋɪɨɤɢ Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ 

1 ɇɚɟɦ ɫɥɭɠɛɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 17 ɞɧɟɣ ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ HR 
1.1 ɉɨɢɫɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 7 ɞɧɟɣ ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ HR 
1.2 ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɣ 7 ɞɧɟɣ ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ HR 
1.3 ɇɚɟɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ 2 ɞɧɹ ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ HR 

1.4 
Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭ ɢ ɤɚɧɨɧɚɦ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

5 ɞɧɟɣ ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ 

1.5 
ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

10 ɞɧɟɣ ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ 

2. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 26 ɞɧɟɣ ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ 

2.1 
Ɂɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɦɚɝɚɡɢɧɨɦ ɢ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ 

2 ɞɧɹ Ɂɚɜɟɞɭɸɳɚɹ ɦɚɝɚɡɢɧɨɦ 

2.2 ɉɨɢɫɤ ɧɨɜɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 7 ɞɧɟɣ 
ɋɥɭɠɛɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

2.3 ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 14 ɞɧɟɣ 
ɋɥɭɠɛɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

2.4 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 10 ɞɧɟɣ 
ɋɥɭɠɛɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

3. 
Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɥɭɠɛɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

5 ɞɧɟɣ ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ 

3.1 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɩɨɫɥɟ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɥɭɠɛɵ 

5 ɞɧɟɣ ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ 

3.2 
ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɩɪɨɫɚ ɫɪɟɞɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫɥɭɠɛɵ 

2 ɞɧɹ ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ 

3.3 
ɉɨɞɜɟɞɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɫɥɭɠɛɵ, 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɩɭɬɟɣ ɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ 

3 ɞɧɹ ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ 

 

Ⱦɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚɦ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 48 ɞɧɟɣ, ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ 

ɨɬɨɛɪɚɡɢɦ ɜɫɟ ɜ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ Ƚɚɧɬɚ (ɪɢɫɭɧɤɢ 3.1 ɢ 3.2). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.1 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ Ƚɚɧɬɚ ɱ.1 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.2 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ Ƚɚɧɬɚ ɱ.2
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ɉɨɞɜɟɞɟɦ ɢɬɨɝ, ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 48 ɞɧɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 360 000 + 6 100 = 366 100 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɝɨɞ. 

  

3.2  Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 
 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Brando group», ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ 1: Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɥɭɠɛɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ 2: ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɥɭɠɛɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ 3: ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ "ɲɟɮɫɬɜɚ" ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ 

ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɭ. 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ 4: Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɭɸ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 

ɩɨ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɞɥɹ ɧɨɜɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɜɵɲɟ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 

366 100 ɪɭɛɥɟɣ. Ⱦɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɞɚɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɨɤɭɩɚɸɬɫɹ 

ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ, ɨɬɫɸɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 

ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Brando group» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ. 

ɋɨɛɪɚɧɢɹ ɜ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ ɫɛɥɢɠɚɸɬ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɫɝɥɚɞɢɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ, ɭɥɭɱɲɢɜ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɜ ɝɨɞ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ 6 100 ɪɭɛɥɟɣ. 

ɉɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɫɥɭɠɛɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɭɞɟɬ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3.8): 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.8 – ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɫɥɭɠɛɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɜɟɞɟɧɢɟ 
ɫɥɭɠɛɵ 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ 
ɩɥɚɬɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɉɪɨɝɧɨɡ ɜɵɪɭɱɤɢ 
ɦɚɝɚɡɢɧɚ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɣ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

25000*12=300000 35000*12*8=3360000 3000000*12=36000000 32340000 
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Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɫɥɭɠɢɬ ɪɚɡɝɪɭɡɤɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɝɨ 

ɩɥɚɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3.9) 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.9 – ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

Ɂɚɬɪɚɬɵ 
Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɞɨ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ 
Ʉɚɤ ɫɬɚɧɟɬ ɩɨɫɥɟ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɇɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ 
(ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ) 

3-4 ɦɟɫɹɰɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ 

ɢɡ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 

1 ɦɟɫɹɰ ɫɥɭɠɛɨɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 
ɩɨɫɥɭɠɢɬ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚɝɪɭɡɤɢ 
ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ, 

ɪɨɫɬ ɥɢɱɧɵɯ 
ɩɪɨɞɚɠ ɄɉɃ 

ɇɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ 
(ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ) 

500 ɪ ɡɚ ɨɞɧɨɝɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 

35 000 ɫɪɟɞɧɹɹ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɫɥɭɠɛɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

Ɂɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɢ ɪɨɫɬɚ 

ɩɪɨɞɚɠ ɜ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ, 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɥɭɠɛɚ 

ɩɨɤɪɨɸɬɫɹ ɜ 
ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ ɢ 

ɩɨɡɜɨɥɹɬ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɣɬɢ 
ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɩɪɨɞɚɠ 

 

ȼɵɜɨɞ: ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.8 ɢ 3.9 ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɫɥɭɠɛɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜɵɪɭɱɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɪɚɫɬɟɬ, ɢ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ ɛɭɞɭɬ ɨɤɭɩɚɬɶɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɭ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɪɚɫɬɟɬ ɨɛɴɟɦ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɚɠ. 

ɉɪɨɟɤɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɵɦ, ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɠɟ ɝɨɞ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɤɭɩɢɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɭɟɬ ɜɵɪɭɱɤɭ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɰɟɥɨɦ. 

ɋɥɭɠɛɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Brando group», ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɪɚɡɝɪɭɡɢɬ ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɯ 

ɦɚɝɚɡɢɧɨɦ ɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨ ɨɞɧɨɣ 

ɮɨɪɦɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɚɧɟɬ 
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ɛɨɥɟɟ ɫɩɨɤɨɣɧɨɣ, ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ 

ɦɟɫɬɟ. Ʉɚɠɞɵɣ ɧɨɜɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɛɭɞɟɬ ɱɟɬɤɨ ɡɧɚɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɋɥɭɠɛɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫɜɨɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɛɭɞɭɬ ɛɵɫɬɪɟɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɚɬ ɫɜɨɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɥɭɠɢɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɪɚɡɝɪɭɡɤɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢɝɪɚɟɬ ɨɫɨɛɨ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉɨɝɞɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɦ, 

ɧɨɜɢɱɤɭ ɥɟɝɤɨ ɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɚɟɦɚɹ ɢɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 

ɤɥɢɦɚɬ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɫɝɥɚɠɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɧɧɢɯ ɫɬɚɞɢɹɯ.  

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ 

ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɟɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɜɨɬ ɤ ɱɟɦɭ ɜɟɞɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ ɧɨɜɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ.  

ȿɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ, ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ. Ȼɟɡ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ 

ɬɹɠɟɥɨ ɨɫɨɡɧɚɬɶ ɫɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɧɹɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɨɪɦɵ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ, ɧɚɥɚɠɟɧɧɨɫɬɶ ɟɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɸ 

ɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɪɢɛɵɥɶ, ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɜ ɪɚɛɨɱɟɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ. 

Ʉɥɸɱɟɜɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɜ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɨɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɡɧɵɦ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɢ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɝɨɬɨɜɢɬɶ 

ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɤ ɫɞɚɱɟ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ. Ɂɚɜɟɞɭɸɳɚɹ ɦɚɝɚɡɢɧɨɦ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɟɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɜɯɨɞɢɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɚ ɞɥɹ ɫɬɚɠɟɪɨɜ ɧɭɠɧɨ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɩɨɥɧɵɟ ɬɪɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɫɟ ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɶ, ɟɳɟ ɢ ɩɪɨɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɫɬɚɠɟɪ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɫɤɥɚɞɵɜɚɥɚɫɶ ɨɞɧɚ ɢ ɬɚ ɠɟ 

ɤɚɪɬɢɧɚ, ɤɚɤ ɧɭɠɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ ɞɟɥɚɬɶ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɞɨɥɠɟɧ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɨɞɢɧ ɢ ɬɨɬ ɠɟ ɱɟɥɨɜɟɤ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɨɞɢɧ ɨɧ ɫɦɨɠɟɬ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ ɢ ɛɨɥɟɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨ 
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ɞɨɧɟɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɜ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɞɚɜɰɚ – 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ, ɢɥɢ ɠɟ ɤɨɝɨ – ɬɨ ɞɪɭɝɨɝɨ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɭɠɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 

ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Brando group», ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɪɭɱɢɬɶ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɥɭɠɛɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɩɨɫɥɟ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɨɬ ɜɫɟɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɞɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɫɥɭɠɛɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜɵɪɭɱɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɜɵɪɚɫɬɟɬ, ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ ɛɭɞɭɬ ɨɤɭɩɚɬɶɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɪɚɫɬɟɬ ɨɛɴɟɦ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɚɠ. 

ɉɪɨɟɤɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɵɦ, ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɠɟ ɝɨɞ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɤɭɩɢɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɭɟɬ ɜɵɪɭɱɤɭ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɰɟɥɨɦ. 

ɋɥɭɠɛɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Brando group», ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɪɚɡɝɪɭɡɢɬ ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɯ 

ɦɚɝɚɡɢɧɨɦ ɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨ ɨɞɧɨɣ 

ɮɨɪɦɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɚɧɟɬ 

ɛɨɥɟɟ ɫɩɨɤɨɣɧɨɣ, ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ 

ɦɟɫɬɟ. Ʉɚɠɞɵɣ ɧɨɜɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɛɭɞɟɬ ɱɟɬɤɨ ɡɧɚɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɋɥɭɠɛɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫɜɨɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɛɭɞɭɬ ɛɵɫɬɪɟɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɚɬ ɫɜɨɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɥɭɠɢɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɪɚɡɝɪɭɡɤɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ. 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ 

ɉɪɨɞɚɠɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɄɉɃ 
 
А̏̐у̭т

Ɇɚɝɚɡɢɧ / 
ɤɨɦɢɫɫɢɨ
ɧɟɪ
Ɇɟɧɟɞɠɟ
ɪ
ɇɨɦɟɧɤɥɚ
ɬɭɪɚ, 
Ⱥɪɬɢɤɭɥ
20 4,000 1 660,00 6,000 25 075,00 52,000 204 875,00 17,000 105 738,00 8,000 16 077,00 89,000 145 850,00 908,000 2 828 067,00 1 084,000 3 327 342,00

08 

Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɚ 
И. 4,000 11 890,00 1,000 4 860,00 2,000 1 910,00 22,000 35 925,00 158,000 533 394,00 187,000 587 979,00

20 Ƚɟɪɠɚ 
Ⱥ. 3,000 5 542,00 29,000 114 347,00 32,000 119 889,00

20 Ƚɨɪɥɨɜɚ 1,000 840,00 4,000 17 895,00 13,000 51 290,00 3,000 17 475,00 1,000 2 815,00 10,000 13 620,00 89,000 264 920,00 121,000 368 855,00

20 ȿɤɢɦɨɜɚ 
Ʌ. 3,000 15 160,00 3,000 14 938,00 3,000 6 760,00 45,000 146 570,00 54,000 183 428,00

20 

Ʉɵɪɱɟɧɨɜɚ 
Ⱥ.ɋ. 4,000 12 730,00 2,000 11 645,00 1,000 3 240,00 13,000 22 110,00 121,000 382 982,00 141,000 432 707,00

20 Ɇɚɣɟɪ ȿ. 1,000 215,00 7,000 23 360,00 1,000 7 600,00 2,000 3 612,00 9,000 16 400,00 111,000 323 025,00 131,000 374 212,00

20 

ɇɨɜɢɤɨɜɚ 
ɇ. 1,000 4 420,00 3,000 11 760,00 2,000 14 660,00 8,000 12 435,00 84,000 257 352,00 98,000 300 627,00

20 Ɉɫɨɤɢɧɚ 
ɋ.Ⱥ. 2,000 605,00 1,000 2 760,00 10,000 39 095,00 5,000 34 560,00 1,000 3 240,00 15,000 22 440,00 199,000 611 662,00 233,000 714 362,00

20 Ɋɭɛɟɧ 
Ʉ.ȿ. 1,000 3 700,00 1,000 3 700,00

20 

Шɨɪɨɯɨɜɚ 
ȿ.ȼ. 8,000 39 590,00 1,000 1 260,00 6,000 10 618,00 71,000 190 115,00 86,000 241 583,00

Иɬɨɝɨ 4,000 1 660,00 6,000 25 075,00 52,000 204 875,00 17,000 105 738,00 8,000 16 077,00 89,000 145 850,00 908,000 2 828 067,00 1 084,000 3 327 342,00

Ʉɨɥɢɱɟɫɬ
ɜɨ ȼɵɪɭɱɤɚ

Ʉɨɥɢɱɟɫɬ
ɜɨ ȼɵɪɭɱɤɚ

Ʉɨɥɢɱɟɫɬ
ɜɨ ȼɵɪɭɱɤɚ

Ʉɨɥɢɱɟɫɬ
ɜɨ ȼɵɪɭɱɤɚ

ɋɭɦɤɢ Иɬɨɝɨ

Ʉɨɥɢɱɟɫɬ
ɜɨ ȼɵɪɭɱɤɚ

Ʉɨɥɢɱɟɫɬ
ɜɨ ȼɵɪɭɱɤɚ

Ʉɨɥɢɱɟɫɬ
ɜɨ ȼɵɪɭɱɤɚ

Ʉɨɥɢɱɟɫɬ
ɜɨ ȼɵɪɭɱɤɚ

Ⱥɤɫɟɫɫɭɚɪɵ Ɉɛɭɜɶ Ɉɞɟɠɞɚ Ɉɞɟɠɞɚ ɜɟɪɯɧɹɹ ɉɟɪɱɚɬɤɢ ɉɪɨɱɟɟ
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ 
ɋɟɧɬɹɛɪɶ
Ɇɚɝɚɡɢɧ / 
ɤɨɦɢɫɫɢɨ
ɧɟɪ
Ɇɟɧɟɞɠɟɪ

ɇɨɦɟɧɤɥɚ
ɬɭɪɚ, 
Ⱥɪɬɢɤɭɥ
20 12,000 2 925,00 12,000 61 860,00 71,000 368 052,95 23,000 180 650,00 24,000 59 399,05 75,000 123 630,00 6,000 62 540,00 476,000 1 498 589,00 699,000 2 357 646,00

08 
Ⱥɥɟɤɫɟ
ɟɜɚ ɂ.

3,000 1 000,00 1,000 3 870,00 25,000 144 610,00 6,000 52 480,00 4,000 11 560,00 13,000 24 855,00 102,000 291 215,00 154,000 529 590,00

20 
Ƚɨɪɥɨɜ
ɚ

5,000 400,00 2,000 8 400,00 8,000 35 430,00 8,000 65 720,00 6,000 14 135,00 12,000 19 560,00 1,000 10 710,00 68,000 213 090,00 110,000 367 445,00

20 
ȿɤɢɦɨ
ɜɚ Ʌ.

1,000 4 475,00 1,000 9 900,00 16,000 52 079,00 18,000 66 454,00

20 
ɂɥɸɧɰ
ɟɜɚ ɘ.

2,000 1 230,00 1,000 7 110,00 4,000 18 402,95 4,000 12 117,05 14,000 20 565,00 2,000 21 150,00 58,000 186 831,00 85,000 267 406,00

20 
Ʉɵɪɱɟ
ɧɨɜɚ 
Ⱥ.ɋ.

1,000 80,00 3,000 19 945,00 11,000 47 450,00 6,000 40 420,00 4,000 8 332,00 14,000 24 705,00 1,000 11 340,00 65,000 217 825,00 105,000 370 097,00

20 
Ɇɚɣɟɪ 
ȿ.

7,000 19 780,00 7,000 19 780,00

20 
Ɇɢɤɭɥ
ɢɱ Ⱥ.

4,000 18 720,00 1,000 7 380,00 2,000 3 905,00 2,000 4 640,00 1,000 10 430,00 43,000 155 530,00 53,000 200 605,00

20 
Ɉɫɨɤɢ
ɧɚ ɋ.Ⱥ.

1,000 215,00 1,000 3 900,00 1,000 1 260,00 3,000 4 790,00 31,000 74 026,00 37,000 84 191,00

20 
ɉɬɢɰɢ
ɧɚ Ⱦ.

2,000 8 520,00 6,000 26 670,00 1,000 6 660,00 1,000 3 240,00 12,000 16 875,00 53,000 174 073,00 75,000 236 038,00

20 
ɒɨɪɨɯ
ɨɜɚ 
ȿ.ȼ.

2,000 9 540,00 11,000 62 970,00 1,000 7 990,00 2,000 4 850,00 5,000 7 640,00 1,000 8 910,00 33,000 114 140,00 55,000 216 040,00

ɂɬɨɝɨ 12,000 2 925,00 12,000 61 860,00 71,000 368 052,95 23,000 180 650,00 24,000 59 399,05 75,000 123 630,00 6,000 62 540,00 476,000 1 498 589,00 699,000 2 357 646,00

ȼɵɪɭɱɤɚ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜ
ɨ

ȼɵɪɭɱɤɚȼɵɪɭɱɤɚ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜ
ɨ

ȼɵɪɭɱɤɚ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜ
ɨ

ȼɵɪɭɱɤɚ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜ
ɨ

ɂɬɨɝɨ

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜ
ɨ

ȼɵɪɭɱɤɚ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜ
ɨ

ȼɵɪɭɱɤɚ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜ
ɨ

ȼɵɪɭɱɤɚ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜ
ɨ

ȼɵɪɭɱɤɚ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜ
ɨ

Ⱥɤɫɟɫɫɭɚɪɵ Ɉɛɭɜɶ Ɉɞɟɠɞɚ Ɉɞɟɠɞɚ ɜɟɪɯɧɹɹ ɉɟɪɱɚɬɤɢ ɉɪɨɱɟɟ ɉɭɯɨɜɢɤɢ ɋɭɦɤɢ



57 
 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ 
Октя̬̍ь

Ɇɚɝɚɡɢɧ / 
ɤɨɦɢɫɫɢɨ
ɧɟɪ

Ɇɟɧɟɞɠɟ
ɪ
ɇɨɦɟɧɤɥɚ
ɬɭɪɚ, 
Ⱥɪɬɢɤɭɥ
20 59,000 18 641,40 4,000 36 898,46 56,000 262 315,80 8,000 63 370,00 71,000 164 264,19 61,000 100 075,17 18,000 182 010,00 309,000 984 097,98 586,000 1 811 673,00

08 

Ⱥɥɟɤɫɟ
ɟɜɚ И.

13,000 3 650,00 2,000 24 300,00 18,000 87 290,00 4,000 33 680,00 18,000 35 919,63 17,000 30 590,37 2,000 21 980,00 60,000 177 205,00 134,000 414 615,00

20 

Ƚɨɪɥɨɜ
ɚ

15,000 4 760,00 10,000 45 540,00 1,000 5 580,00 10,000 27 131,00 13,000 20 415,00 5,000 57 930,00 69,000 205 329,00 123,000 366 685,00

20 

Иɥɸɧɰɟ
ɜɚ ɘ.

9,000 4 580,00 1,000 6 900,00 1,000 8 640,00 10,000 27 780,00 3,000 6 390,00 2,000 24 120,00 37,000 128 985,00 63,000 207 395,00

20 

Ʉɵɪɱɟɧ
ɨɜɚ 
Ⱥ.ɋ.

1,000 2 700,00 5,000 14 598,00 1,000 1 500,00 1,000 7 630,00 15,000 56 500,00 23,000 82 928,00

20 

Ɇɢɤɭɥɢ
ɱ Ⱥ.

9,000 2 381,40 1,000 7 740,00 11,000 50 695,80 12,000 25 465,56 15,000 22 392,80 2,000 19 710,00 54,000 173 254,44 104,000 301 640,00

20 

Шɨɪɨɯɨ
ɜɚ ȿ.ȼ.

5,000 1 290,00 5,000 20 070,00 7,000 16 310,00 2,000 4 140,00 26,000 89 638,00 45,000 131 448,00

Иɬɨɝɨ 59,000 18 641,40 4,000 36 898,46 56,000 262 315,80 8,000 63 370,00 71,000 164 264,19 61,000 100 075,17 18,000 182 010,00 309,000 984 097,98 586,000 1 811 673,00

Ʉɨɥɢɱɟɫɬ
ɜɨ

ȼɵɪɭɱɤɚ Ʉɨɥɢɱɟɫɬ
ɜɨ

ȼɵɪɭɱɤɚɄɨɥɢɱɟɫɬ
ɜɨ

ȼɵɪɭɱɤɚ Ʉɨɥɢɱɟɫɬ
ɜɨ

ȼɵɪɭɱɤɚ Ʉɨɥɢɱɟɫɬ
ɜɨ

ȼɵɪɭɱɤɚ

ɋɭɦɤɢ Иɬɨɝɨ

Ʉɨɥɢɱɟɫɬ
ɜɨ

ȼɵɪɭɱɤɚ Ʉɨɥɢɱɟɫɬ
ɜɨ

ȼɵɪɭɱɤɚ Ʉɨɥɢɱɟɫɬ
ɜɨ

ȼɵɪɭɱɤɚ Ʉɨɥɢɱɟɫɬ
ɜɨ

ȼɵɪɭɱɤɚ

Ⱥɤɫɟɫɫɭɚɪɵ Ɉɛɭɜɶ Ɉɞɟɠɞɚ Ɉɞɟɠɞɚ ɜɟɪɯɧɹɹ ɉɟɪɱɚɬɤɢ ɉɪɨɱɟɟ ɉɭɯɨɜɢɤɢ
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ 
ʻоя̬̍ь

Ɇɚɝɚɡɢɧ / 
ɤɨɦɢɫɫɢɨ
ɧɟɪ
Ɇɟɧɟɞɠɟ
ɪ
ɇɨɦɟɧɤɥɚ
ɬɭɪɚ, 
Ⱥɪɬɢɤɭɥ
20 74,000 23 926,45 4,000 34 370,00 36,000 171 930,00 3,000 23 020,00 51,000 133 000,12 51,000 84 140,11 22,000 231 980,00 268,000 820 971,32 509,000 1 523 338,00

08 

Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɚ 
И. 5,000 1 370,00 1,000 5 300,00 4,000 7 683,55 8,000 12 288,95 4,000 49 000,00 30,000 87 052,50 52,000 162 695,00

08 

ȿɜɫɸɤɨɜɚ 
Ʌ. 1,000 1 290,00 1,000 490,00 2,000 1 780,00

08 

Шɢɛɚɧɨɜɚ 
Ʌ. 2,000 8 500,00 1,000 11 400,00 9,000 21 860,00 12,000 41 760,00

20 Ƚɨɪɥɨɜɚ 11,000 1 790,00 5,000 25 580,00 1,000 3 510,00 1,000 2 400,00 12,000 30 295,00 30,000 63 575,00

20 

Иɥɸɧɰɟɜɚ 
ɘ. 14,000 5 210,00 2,000 19 530,00 6,000 28 640,00 9,000 21 820,00 6,000 10 080,00 1,000 6 880,00 43,000 139 225,00 81,000 231 385,00

20 

Ʉɵɪɱɟɧɨɜɚ 
Ⱥ.ɋ. 7,000 2 210,00 1,000 10 350,00 5,000 21 480,00 7,000 14 383,13 9,000 14 155,77 4,000 37 810,00 47,000 163 991,10 80,000 264 380,00

20 Ɇɢɤɭɥɢɱ 
Ⱥ. 9,000 4 390,00 1,000 4 490,00 7,000 37 540,00 2,000 12 310,00 10,000 24 565,00 11,000 17 845,00 4,000 41 770,00 34,000 97 460,00 78,000 240 370,00

20 

ɇɟɮɟɞɨɜɚ 
Ⱥ. 10,000 3 486,45 5,000 24 340,00 6,000 18 080,00 3,000 4 403,55 3,000 33 800,00 37,000 109 449,00 64,000 193 559,00

20 ɉɬɢɰɢɧɚ 
Ⱦ. 18,000 5 470,00 7,000 29 050,00 1,000 10 710,00 12,000 34 458,44 12,000 21 676,84 5,000 51 320,00 55,000 171 148,72 110,000 323 834,00

Иɬɨɝɨ 74,000 23 926,45 4,000 34 370,00 36,000 171 930,00 3,000 23 020,00 51,000 133 000,12 51,000 84 140,11 22,000 231 980,00 268,000 820 971,32 509,000 1 523 338,00

ȼɵɪɭɱɤɚ
Ʉɨɥɢɱɟɫɬ
ɜɨ ȼɵɪɭɱɤɚ

Ʉɨɥɢɱɟɫɬ
ɜɨ ȼɵɪɭɱɤɚȼɵɪɭɱɤɚ

Ʉɨɥɢɱɟɫɬ
ɜɨ ȼɵɪɭɱɤɚ

Ʉɨɥɢɱɟɫɬ
ɜɨ ȼɵɪɭɱɤɚ

Ʉɨɥɢɱɟɫɬ
ɜɨ

ɉɭɯɨɜɢɤɢ ɋɭɦɤɢ Иɬɨɝɨ

Ʉɨɥɢɱɟɫɬ
ɜɨ ȼɵɪɭɱɤɚ

Ʉɨɥɢɱɟɫɬ
ɜɨ ȼɵɪɭɱɤɚ

Ʉɨɥɢɱɟɫɬ
ɜɨ ȼɵɪɭɱɤɚ

Ʉɨɥɢɱɟɫɬ
ɜɨ

Ⱥɤɫɟɫɫɭɚɪɵ Ɉɛɭɜɶ Ɉɞɟɠɞɚ Ɉɞɟɠɞɚ ɜɟɪɯɧɹɹ ɉɟɪɱɚɬɤɢ ɉɪɨɱɟɟ
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ 
Дек̬̌̍ь

Ɇɚɝɚɡɢɧ / 
ɤɨɦɢɫɫɢɨ
ɧɟɪ
Ɇɟɧɟɞɠɟ
ɪ
ɇɨɦɟɧɤɥɚ
ɬɭɪɚ, 
Ⱥɪɬɢɤɭɥ
20 153,000 36 152,73 32,000 136 130,00 4,000 23 160,00 54,000 140 387,00 70,000 111 334,33 2,000 16 770,00 401,000 1 221 478,94 716,000 1 685 413,00

20 

Ⱥɧɞɪɢɟɜɫɤ
ɚɹ Ɉ 4,000 480,00 3,000 9 800,00 9,000 16 020,00 1,000 1 490,00 21,000 64 830,00 38,000 92 620,00

20 

Иɥɸɧɰɟɜɚ 
ɘ. 33,000 7 250,00 3,000 17 040,00 1,000 3 450,00 15,000 41 385,00 10,000 14 950,00 76,000 231 306,00 138,000 315 381,00

20 

Ʉɵɪɱɟɧɨɜɚ 
Ⱥ.ɋ. 26,000 5 980,00 16,000 63 140,00 15,000 43 712,00 15,000 25 359,00 81,000 257 251,00 153,000 395 442,00

20 Ɇɢɤɭɥɢɱ 
Ⱥ. 20,000 4 780,00 1,000 5 200,00 1,000 6 400,00 1,000 3 900,00 14,000 23 770,00 1,000 11 340,00 48,000 139 853,00 86,000 195 243,00

20 

ɇɟɮɟɞɨɜɚ 
Ⱥ. 48,000 11 840,00 4,000 21 110,00 2,000 13 310,00 8,000 19 240,00 20,000 30 685,00 1,000 10 080,00 101,000 316 882,00 184,000 423 147,00

20 ɉɬɢɰɢɧɚ 
Ⱦ. 22,000 5 822,73 5,000 19 840,00 6,000 16 130,00 10,000 15 080,33 -4 650,00 75,000 214 866,94 118,000 267 090,00

Иɬɨɝɨ 153,000 36 152,73 32,000 136 130,00 4,000 23 160,00 54,000 140 387,00 70,000 111 334,33 2,000 16 770,00 401,000 1 221 478,94 716,000 1 685 413,00

ȼɵɪɭɱɤɚ
Ʉɨɥɢɱɟɫɬ
ɜɨ ȼɵɪɭɱɤɚȼɵɪɭɱɤɚ

Ʉɨɥɢɱɟɫɬ
ɜɨ ȼɵɪɭɱɤɚ

Ʉɨɥɢɱɟɫɬ
ɜɨ ȼɵɪɭɱɤɚ

Ʉɨɥɢɱɟɫɬ
ɜɨ

ɉɭɯɨɜɢɤɢ ɋɭɦɤɢ Иɬɨɝɨ

Ʉɨɥɢɱɟɫɬ
ɜɨ ȼɵɪɭɱɤɚ

Ʉɨɥɢɱɟɫɬ
ɜɨ ȼɵɪɭɱɤɚ

Ʉɨɥɢɱɟɫɬ
ɜɨ ȼɵɪɭɱɤɚ

Ʉɨɥɢɱɟɫɬ
ɜɨ

Ⱥɤɫɟɫɫɭɚɪɵ Ɉɞɟɠɞɚ Ɉɞɟɠɞɚ ɜɟɪɯɧɹɹ ɉɟɪɱɚɬɤɢ ɉɪɨɱɟɟ
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ 
Ян̬̏̌ь

Ɇɟɧɟɞɠɟ
ɪ
ɇɨɦɟɧɤɥɚ
ɬɭɪɚ, 
Ⱥɪɬɢɤɭɥ
20 129,000 27 610,00 3,000 22 100,00 21,000 103 705,00 9,000 77 370,00 38,000 89 161,00 47,000 67 016,00 22,000 158 380,00 352,000 1 060 235,00 621,000 1 605 577,00

08 

Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɚ 
И. 1,000 10,00 1,000 693,00 4,000 10 670,00 6,000 11 373,00

20 

Ⱥɧɞɪɢɟɜɫɤ
ɚɹ Ɉ 30,000 5 660,00 2,000 17 420,00 4,000 19 130,00 3,000 28 910,00 12,000 28 020,00 20,000 27 441,00 6,000 55 600,00 90,000 265 552,00 167,000 447 733,00

20 

Иɥɸɧɰɟɜɚ 
ɘ. 30,000 6 350,00 1,000 6 480,00 1,000 7 140,00 1,000 1 500,00 3,000 5 250,00 3,000 21 780,00 38,000 133 961,00 77,000 182 461,00

20 

Ʉɵɪɱɟɧɨɜɚ 
Ⱥ.ɋ. 13,000 5 270,00 1,000 4 680,00 6,000 29 750,00 1,000 7 680,00 7,000 19 320,00 11,000 15 010,00 2,000 21 260,00 54,000 168 355,00 95,000 271 325,00

20 

Ʌɨɝɢɧɨɜɚ 
Ɉ. 1,000 80,00 1,000 8 400,00 2,000 4 380,00 1,000 1 600,00 1,000 7 110,00 31,000 86 106,00 37,000 107 676,00

20 Ɇɢɤɭɥɢɱ 
Ⱥ. 2,000 160,00 8,000 18 850,00 10,000 19 010,00

20 

ɇɟɮɟɞɨɜɚ 
Ⱥ. 27,000 5 670,00 5,000 22 265,00 1,000 7 110,00 9,000 22 775,00 4,000 7 365,00 7,000 34 060,00 71,000 222 304,00 124,000 321 549,00

20 ɉɬɢɰɢɧɚ 
Ⱦ. 25,000 4 410,00 5,000 26 080,00 2,000 18 130,00 6,000 12 473,00 8,000 10 350,00 3,000 18 570,00 57,000 157 687,00 106,000 247 700,00

Иɬɨɝɨ 129,000 27 610,00 3,000 22 100,00 21,000 103 705,00 9,000 77 370,00 38,000 89 161,00 47,000 67 016,00 22,000 158 380,00 352,000 1 060 235,00 621,000 1 605 577,00

ȼɵɪɭɱɤɚ
Ʉɨɥɢɱɟɫɬ
ɜɨ ȼɵɪɭɱɤɚ

Ʉɨɥɢɱɟɫɬ
ɜɨ ȼɵɪɭɱɤɚȼɵɪɭɱɤɚ

Ʉɨɥɢɱɟɫɬ
ɜɨ ȼɵɪɭɱɤɚ

Ʉɨɥɢɱɟɫɬ
ɜɨ ȼɵɪɭɱɤɚ

Ʉɨɥɢɱɟɫɬ
ɜɨ

Ʉɨɥɢɱɟɫɬ
ɜɨ ȼɵɪɭɱɤɚ

Ʉɨɥɢɱɟɫɬ
ɜɨ ȼɵɪɭɱɤɚ

Ʉɨɥɢɱɟɫɬ
ɜɨ ȼɵɪɭɱɤɚ

Ʉɨɥɢɱɟɫɬ
ɜɨ
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ 
Фе̬̏̌ль

Ɇɚɝɚɡɢɧ / 
ɤɨɦɢɫɫɢɨ
ɧɟɪ
Ɇɟɧɟɞɠɟ
ɪ
ɇɨɦɟɧɤɥɚ
ɬɭɪɚ, 
Ⱥɪɬɢɤɭɥ
20 101,000 18 975,00 3,000 12 750,00 20,000 79 810,00 3,000 23 130,00 45,000 97 952,00 63,000 81 494,00 6,000 53 120,00 411,000 1 305 901,00 652,000 1 673 132,00

08 

Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɚ 
И. 1,000 3 240,00 3,000 9 241,00 4,000 12 481,00

08 

Ʉɭɡɶɦɢɧɚ 
Ʌ.ɇ. 2,000 2 430,00 1,000 800,00 3,000 3 230,00

20 

Ⱥɧɞɪɢɟɜɫɤ
ɚɹ Ɉ 29,000 8 320,00 2,000 8 160,00 2,000 12 730,00 10,000 24 083,00 18,000 21 193,00 4,000 30 820,00 105,000 351 751,00 170,000 457 057,00

20 

Ȼɭɥɚɧɱɢɤɨ
ɜɚ ȿ. 1,000 390,00 4,000 14 240,00 5,000 14 630,00

20 

Ʉɵɪɱɟɧɨɜɚ 
Ⱥ.ɋ. 23,000 2 790,00 11,000 36 940,00 1,000 8 330,00 13,000 27 725,00 13,000 16 922,00 69,000 225 916,00 130,000 318 623,00

20 

Ʌɟɨɧɢɱɟɜɚ 
Ʌ. 3,000 210,00 1,000 3 780,00 6,000 13 463,00 4,000 6 470,00 43,000 113 132,00 57,000 137 055,00

20 

Ʌɨɝɢɧɨɜɚ 
Ɉ. 8,000 1 005,00 2,000 13 640,00 6,000 11 513,00 9,000 9 871,00 1,000 17 000,00 66,000 201 573,00 92,000 254 602,00

20 

ɇɟɮɟɞɨɜɚ 
Ⱥ. 11,000 2 300,00 5,000 21 460,00 2,000 1 738,00 2,000 2 690,00 1,000 5 300,00 29,000 98 521,00 50,000 132 009,00

20 ɉɬɢɰɢɧɚ 
Ⱦ. 26,000 3 960,00 1,000 4 590,00 1,000 4 900,00 1,000 6 200,00 7,000 16 190,00 15,000 21 918,00 91,000 290 727,00 142,000 348 485,00

Иɬɨɝɨ 101,000 18 975,00 3,000 12 750,00 20,000 79 810,00 3,000 23 130,00 45,000 97 952,00 63,000 81 494,00 6,000 53 120,00 411,000 1 305 901,00 652,000 1 673 132,00

Ʉɨɥɢɱɟɫɬ
ɜɨ ȼɵɪɭɱɤɚ

Ʉɨɥɢɱɟɫɬ
ɜɨ ȼɵɪɭɱɤɚ

Ʉɨɥɢɱɟɫɬ
ɜɨ ȼɵɪɭɱɤɚ

Ʉɨɥɢɱɟɫɬ
ɜɨ ȼɵɪɭɱɤɚ

Ʉɨɥɢɱɟɫɬ
ɜɨ ȼɵɪɭɱɤɚ

Ʉɨɥɢɱɟɫɬ
ɜɨ ȼɵɪɭɱɤɚ

ɉɪɨɱɟɟ ɉɭɯɨɜɢɤɢ ɋɭɦɤɢ Иɬɨɝɨ

Ʉɨɥɢɱɟɫɬ
ɜɨ ȼɵɪɭɱɤɚ

Ʉɨɥɢɱɟɫɬ
ɜɨ ȼɵɪɭɱɤɚ

Ʉɨɥɢɱɟɫɬ
ɜɨ ȼɵɪɭɱɤɚ

Ⱥɤɫɟɫɫɭɚɪɵ Ɉɛɭɜɶ Ɉɞɟɠɞɚ Ɉɞɟɠɞɚ ɜɟɪɯɧɹɹ ɉɟɪɱɚɬɤɢ
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ 
ʺ̬̌т

Ɇɚɝɚɡɢɧ / 
ɤɨɦɢɫɫɢɨ
ɧɟɪ
Ɇɟɧɟɞɠɟ
ɪ
ɇɨɦɟɧɤɥɚ
ɬɭɪɚ, 
Ⱥɪɬɢɤɭɥ
20 168,000 31 971,19 5,000 35 280,00 55,000 225 734,38 23,000 148 596,10 51,000 96 127,22 98,000 136 979,23 8,000 56 530,00 534,000 1 654 139,53 942,000 2 385 357,65

08 

Ʉɭɡɶɦɢɧɚ 
Ʌ.ɇ. 1,000 10 080,00 10,000 26 785,00 11,000 36 865,00

08 Ɇɢɤɢɬɸɤ 
Ʌ. 2,000 6 640,00 2,000 6 640,00

14 

ɉɟɬɪɭɫɟɜɚ 
ȼ. 8,000 24 385,00 8,000 24 385,00

15 

Ƚɨɧɱɚɪɟɧɤɨ 
И.ȼ. 9,000 21 365,00 9,000 21 365,00

15 

Иɝɧɚɬɨɜɚ 
Ʉ.Ɉ. 1,000 40,00 1,000 3 220,00 1,000 2 730,00 2,000 2 615,00 6,000 18 337,00 11,000 26 942,00

15 

Ʉɨɥɨɛɨɜɚ 
Ʌ.ȼ. 1,000 74,31 1,000 7 802,15 1,000 919,54 3,000 8 796,00

20 

Ⱥɧɞɪɢɟɜɫɤ
ɚɹ Ɉ 56,000 12 680,00 3,000 21 690,00 19,000 77 641,00 10,000 55 470,00 18,000 28 860,22 41,000 53 914,00 1,000 8 750,00 157,000 500 692,78 305,000 759 698,00

20 

Ⱥɮɚɧɚɫɶɟɜ
ɚ Ⱥ.ȼ. 6,000 1 120,00 1,000 4 410,00 1,000 695,00 5,000 6 395,00 17,000 43 415,00 30,000 56 035,00

20 

Ⱦɜɨɪɹɧɫɤɚ
ɹ Ⱥ.ȿ. 23,000 3 604,31 3,000 11 352,16 1,000 5 391,00 5,000 8 053,00 7,000 9 318,16 47,000 134 561,62 86,000 172 280,25

20 

Ʉɪɚɫɧɨɩɟɟ
ɜɚ  ɀ .ȼ. 1,000 3 100,00 1,000 3 100,00

20 

Ʌɟɨɧɢɱɟɜɚ 
Ʌ. 4,000 16 045,00 2,000 4 700,00 3,000 6 320,00 20,000 52 351,00 29,000 79 416,00

20 

Ʌɨɝɢɧɨɜɚ 
Ɉ. 2,000 7 020,00 2,000 2 403,00 1,000 7 500,00 18,000 62 130,00 23,000 79 053,00

20 

ɇɟɮɟɞɨɜɚ 
Ⱥ. 37,000 7 450,00 1,000 5 400,00 10,000 38 030,00 4,000 29 650,00 6,000 11 253,00 19,000 29 257,00 3,000 23 030,00 129,000 417 816,00 209,000 561 886,00

20 ɉɬɢɰɢɧɚ 
Ⱦ. 44,000 7 002,57 1,000 8 190,00 18,000 79 446,22 5,000 35 792,95 16,000 32 816,00 18,000 25 837,53 3,000 17 250,00 110,000 342 561,13 215,000 548 896,40

Иɬɨɝɨ 168,000 31 971,19 5,000 35 280,00 55,000 225 734,38 23,000 148 596,10 51,000 96 127,22 98,000 136 979,23 8,000 56 530,00 534,000 1 654 139,53 942,000 2 385 357,65

ȼɵɪɭɱɤɚ
Ʉɨɥɢɱɟɫɬ
ɜɨ ȼɵɪɭɱɤɚ

Ʉɨɥɢɱɟɫɬ
ɜɨ ȼɵɪɭɱɤɚȼɵɪɭɱɤɚ

Ʉɨɥɢɱɟɫɬ
ɜɨ ȼɵɪɭɱɤɚ

Ʉɨɥɢɱɟɫɬ
ɜɨ ȼɵɪɭɱɤɚ

Ʉɨɥɢɱɟɫɬ
ɜɨ

ɉɭɯɨɜɢɤɢ ɋɭɦɤɢ Иɬɨɝɨ

Ʉɨɥɢɱɟɫɬ
ɜɨ ȼɵɪɭɱɤɚ

Ʉɨɥɢɱɟɫɬ
ɜɨ ȼɵɪɭɱɤɚ

Ʉɨɥɢɱɟɫɬ
ɜɨ ȼɵɪɭɱɤɚ

Ʉɨɥɢɱɟɫɬ
ɜɨ

Ⱥɤɫɟɫɫɭɚɪɵ Ɉɛɭɜɶ Ɉɞɟɠɞɚ Ɉɞɟɠɞɚ ɜɟɪɯɧɹɹ ɉɟɪɱɚɬɤɢ ɉɪɨɱɟɟ
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ 
Ап̬ель

Ɇɚɝɚɡɢɧ / 
ɤɨɦɢɫɫɢɨ
ɧɟɪ
Ɇɟɧɟɞɠɟ
ɪ
ɇɨɦɟɧɤɥɚ
ɬɭɪɚ, 
Ⱥɪɬɢɤɭɥ
20 123,000 19 706,74 2,000 9 495,00 63,000 220 333,29 19,000 102 373,00 19,000 42 592,00 53,000 78 624,69 1,000 8 450,00 447,000 1 391 020,28 727,000 1 872 595,00

20 

Ⱥɧɞɪɢɟɜɫɤ
ɚɹ Ɉ 23,000 6 480,00 1,000 5 015,00 22,000 69 747,74 5,000 30 080,00 4,000 12 027,00 15,000 23 804,00 1,000 8 450,00 78,000 242 511,26 149,000 398 115,00

20 

Ⱥɮɚɧɚɫɶɟɜ
ɚ Ⱥ.ȼ. 3,000 130,00 10,000 35 130,00 2,000 10 730,00 2,000 4 970,00 2,000 2 590,00 42,000 127 976,00 61,000 181 526,00

20 

ȼɚɫɢɥɟɧɤɨ  
Ʌ.Ɍ. 24,000 2 130,00 3,000 10 770,00 4,000 21 873,00 5,000 6 278,69 63,000 168 792,31 99,000 209 844,00

20 

Ⱦɜɨɪɹɧɫɤɚ
ɹ Ⱥ.ȿ. 11,000 1 540,00 5,000 17 002,00 3,000 14 300,00 2,000 2 820,00 9,000 12 480,00 63,000 176 610,00 93,000 224 752,00

20 

Ɇɭɪɚɜɶёɜɚ 
Ɍ.ɗ. 2,000 248,00 2,000 8 420,00 1,000 3 640,00 3,000 3 743,00 34,000 118 573,00 42,000 134 624,00

20 

ɇɟɮɟɞɨɜɚ 
Ⱥ. 12,000 2 090,00 4,000 18 100,00 1,000 4 130,00 1,000 2 880,00 3,000 3 130,00 44,000 136 439,00 65,000 166 769,00

20 Ɉɫɨɤɢɧɚ 
ɋ.Ⱥ. 31,000 4 468,74 8,000 26 903,55 3,000 6 565,00 10,000 16 273,00 68,000 223 000,71 120,000 277 211,00

20 ɉɬɢɰɢɧɚ 
Ⱦ. 17,000 2 620,00 1,000 4 480,00 9,000 34 260,00 3,000 17 620,00 7,000 13 330,00 6,000 10 326,00 55,000 197 118,00 98,000 279 754,00

Иɬɨɝɨ 123,000 19 706,74 2,000 9 495,00 63,000 220 333,29 19,000 102 373,00 19,000 42 592,00 53,000 78 624,69 1,000 8 450,00 445,000 1 385 900,28 725,000 1 867 475,00

Ʉɨɥɢɱɟɫɬ
ɜɨ ȼɵɪɭɱɤɚ

Ʉɨɥɢɱɟɫɬ
ɜɨ ȼɵɪɭɱɤɚ

Ʉɨɥɢɱɟɫɬ
ɜɨ ȼɵɪɭɱɤɚ

Ʉɨɥɢɱɟɫɬ
ɜɨ ȼɵɪɭɱɤɚ

Ʉɨɥɢɱɟɫɬ
ɜɨ ȼɵɪɭɱɤɚ

Ʉɨɥɢɱɟɫɬ
ɜɨ ȼɵɪɭɱɤɚ

ɉɪɨɱɟɟ ɉɭɯɨɜɢɤɢ ɋɭɦɤɢ Иɬɨɝɨ

Ʉɨɥɢɱɟɫɬ
ɜɨ ȼɵɪɭɱɤɚ

Ʉɨɥɢɱɟɫɬ
ɜɨ ȼɵɪɭɱɤɚ

Ʉɨɥɢɱɟɫɬ
ɜɨ ȼɵɪɭɱɤɚ

Ⱥɤɫɟɫɫɭɚɪɵ Ɉɛɭɜɶ Ɉɞɟɠɞɚ Ɉɞɟɠɞɚ ɜɟɪɯɧɹɹ ɉɟɪɱɚɬɤɢ
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ 
ʺ̌й

Ɇɚɝɚɡɢɧ / 
ɤɨɦɢɫɫɢɨ
ɧɟɪ
Ɇɟɧɟɞɠɟ
ɪ
ɇɨɦɟɧɤɥɚ
ɬɭɪɚ, 
Ⱥɪɬɢɤɭɥ
20 186,000 34 136,56 7,000 33 615,67 88,000 296 014,00 19,000 82 790,00 4,000 11 025,00 92,000 159 914,00 1,000 8 330,00 499,000 1 564 530,77 896,000 2 190 356,00

20 

Ⱥɧɞɪɢɟɜɫɤ
ɚɹ Ɉ 29,000 8 009,33 2,000 9 305,67 15,000 51 453,00 3,000 10 775,00 17,000 33 267,00 80,000 264 209,00 146,000 377 019,00

20 

Ⱥɮɚɧɚɫɶɟɜ
ɚ Ⱥ.ȼ. 29,000 5 300,00 12,000 37 935,00 2,000 6 712,00 17,000 29 399,00 81,000 237 190,00 141,000 316 536,00

20 

ȼɚɫɢɥɟɧɤɨ  
Ʌ.Ɍ. 27,000 4 201,67 6,000 18 522,00 1,000 4 900,00 11,000 21 504,00 86,000 242 278,33 131,000 291 406,00

20 

Ⱦɜɨɪɹɧɫɤɚ
ɹ Ⱥ.ȿ. 24,000 5 350,00 1,000 4 320,00 14,000 47 697,00 2,000 10 300,00 1,000 3 115,00 15,000 22 394,00 81,000 232 007,00 138,000 325 183,00

20 

Ɇɨɤɲɢɧɚ 
Ɉ.Ƚ. 1,000 3 376,00 1,000 1 590,00 3,000 8 167,00 5,000 13 133,00

20 Ɉɫɨɤɢɧɚ 
ɋ.Ⱥ. 53,000 6 985,56 4,000 19 990,00 28,000 100 191,00 8,000 33 643,00 23,000 35 455,00 1,000 8 330,00 99,000 339 934,44 216,000 544 529,00

20 ɉɬɢɰɢɧɚ 
Ⱦ. 24,000 4 290,00 12,000 36 840,00 3,000 16 460,00 3,000 7 910,00 8,000 16 305,00 70,000 242 145,00 120,000 323 950,00

Иɬɨɝɨ 186,000 34 136,56 7,000 33 615,67 88,000 296 014,00 19,000 82 790,00 4,000 11 025,00 92,000 159 914,00 1,000 8 330,00 499,000 1 564 530,77 896,000 2 190 356,00

ȼɵɪɭɱɤɚ
Ʉɨɥɢɱɟɫɬ
ɜɨ ȼɵɪɭɱɤɚ

Ʉɨɥɢɱɟɫɬ
ɜɨ ȼɵɪɭɱɤɚȼɵɪɭɱɤɚ

Ʉɨɥɢɱɟɫɬ
ɜɨ ȼɵɪɭɱɤɚ

Ʉɨɥɢɱɟɫɬ
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