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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ – ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨ 

ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ȺɈ «ɈɄȻ ȺɊɌ») 

ɫɨɞɟɪɠɢɬ 96 ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 18 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 34 ɬɚɛɥɢɰɵ, 24 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ.  

ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɈɇɇɕɃ ɉɊɈȿɄɌ, ɉɊɂɇəɌɂȿ ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɈɈɇɕɏ 

ɊȿɒȿɇɂɃ, ȻɂɁɇȿɋ – ɉɊɈɐȿɋɋ, ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄȺə ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɖ, 
ȺɇȺɅɂɁ ɅɂɄȼɂȾɇɈɋɌɂ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ –ȺɈ «ɈɄȻ ȺɊɌ». 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨ ɩɪɢɧɹɬɢɸ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ȺɈ «ɈɄȻ ȺɊɌ» ɢ ɟɝɨ ɚɩɪɨɛɚɰɢɹ ɧɚ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɩɪɢɦɟɪɟ.  

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

‒ ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ 

ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ; 

‒ ɢɡɭɱɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ȺɈ «ɈɄȻ ȺɊɌ»; 

‒ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦ; 

‒ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ȺɈ «ɈɄȻ 

ȺɊɌ»; 

‒ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ȺɈ «ɈɄȻ ȺɊɌ»; 

‒ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ȺɈ «ɈɄȻ ȺɊɌ»; 

‒ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɩɪɨɛɚɰɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɩɪɢɦɟɪɟ.  
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ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧ 

ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ȺɈ «ɈɄȻ ȺɊɌ», ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɡɪɟɥɨɫɬɢ. ɉɨɫɬɪɨɟɧ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧ ɜɚɪɢɚɧɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ 

ɟɝɨ ɚɩɪɨɛɚɰɢɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɩɪɨɟɤɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɫɢɥɟɧɢɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɦɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ 

ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɸɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ.  

ɍɫɩɟɲɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ: ɜɵɩɭɫɤ 

ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ, ɛɨɥɟɟ 

ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɛɵɬɚ,  ɭɱɟɬɚ, 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɭɪɨɣ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɲɢɪɨɤɨɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɵɱɧɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢɡ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 

ɟɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ɂɚɞɚɱɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ – ɭɦɟɬɶ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɢɯ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɧɢɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɜɚɠɧɨ 

ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɧɚɡɧɚɱɚɬɶ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ȺɈ «Ɉɩɵɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɟ ɛɸɪɨ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɤɢ ɢ ɪɚɞɢɨɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ» (ȺɈ «ɈɄȻ ȺɊɌ»).  

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɐɟɥɶɸ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ȺɈ «ɈɄȻ ȺɊɌ» ɢ ɟɝɨ ɚɩɪɨɛɚɰɢɹ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ, ɩɟɪɟɞ ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 
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1. ɂɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ 

ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ; 

2. ɂɡɭɱɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ȺɈ «ɈɄȻ ȺɊɌ»; 

3. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦ; 

4. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ȺɈ «ɈɄȻ 

ȺɊɌ»; 

5. ȼɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ȺɈ «ɈɄȻ ȺɊɌ»; 

6. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ȺɈ «ɈɄȻ ȺɊɌ»; 

7. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɚɩɪɨɛɚɰɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɩɪɢɦɟɪɟ.  

ɉɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ, ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ–ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ: ɭɱɟɛɧɚɹ, 

ɧɚɭɱɧɚɹ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɩɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ, 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ; ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɜ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 

ɭɞɚɥɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɞɪɨɛɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ȺɈ «ɈɄȻ ȺɊɌ» ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɩɪɨɫ ɢ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ 

ɫɚɣɬ ȺɈ «ɈɄȻ ȺɊɌ/Ledvizor» ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

1.1 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ: ɩɨɧɹɬɢɟ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, ɮɢɪɦɵ), 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɤɚɤ ɨɞɧɨ ɢɡ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɮɨɪɦɢɥɫɹ ɜ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ ɧɚ ɪɭɛɟɠɟ 19-20 ɜɟɤɨɜ. ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɨɧɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɤɚɤ «ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ», 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [1]. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɡɧɚɧɢɣ - 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɨɛɥɚɫɬɟɣ 

ɡɧɚɧɢɣ.  

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ, ɚ ɧɟ ɭɫɥɨɜɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɇɟɫɬɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɫɯɟɦɨɣ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.1) [2]. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 - Ɇɟɫɬɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɯɟɦɵ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 

ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɨɛɳɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɨɞɧɨɣ 

ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɟɝɨ ɫɢɫɬɟɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 
ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɪɹɞɚ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ (ɩɨ Ȼɥɚɧɤɭ ɂ.Ⱥ.) [3].  

1. ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ 

ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɵɛɨɪɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɮɨɪɦ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɪɨɫɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɢ ɬ.ɩ.  

2. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ.  

3. Ⱦɢɧɚɦɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɋɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɪɢɫɭɳ ɜɵɫɨɤɢɣ ɞɢɧɚɦɢɡɦ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɣ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
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ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɬɟɦɩɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɮɨɪɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

4. ȼɚɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ.  
5. Ɉɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɫɨɡɞɚɟɬ ɨɫɧɨɜɭ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɦɩɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɟɝɨ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɟɝɨ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɝɥɚɜɧɭɸ ɰɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɫ ɧɟɣ ɜ ɟɞɢɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ ɩɪɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢɝɪɚɸɬ ɰɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɜɹɬ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɢ ɰɟɥɢ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɜɟɫɬɢ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ [1]: 

‒ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

‒ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

‒ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢɥɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɧɨɜɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ, 

ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɦɚɲɢɧ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ, ɩɪɨɟɤɬɧɨ-

ɢɡɵɫɤɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɞɪ.; 
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‒ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɢɥɢ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

‒ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ; 

‒ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 

ɫɵɪɶɟɦ ɢ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

‒ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɯɪɚɧɭ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ, ɰɟɥɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɧɵɦɢ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɸɛɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɨɣ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. Ɍɚɤɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨɞ ɢɞɟɸ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɨɬ ɭɫɥɨɜɢɣ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɨɫɬɚɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɥɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɫɚɦɨɦ ɨɛɳɟɦ ɫɦɵɫɥɟ ɩɨɞ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ (ɚɧɝɥ. investment 

project) ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɥɚɧ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ.  

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ» ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ 

ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬɫɹ ɜ ɞɜɭɯ ɫɦɵɫɥɚɯ [4]: 

‒ ɤɚɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɟɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɰɟɥɟɣ (ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ); 

‒ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɜ ɫɟɛɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢ ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢɥɢ ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɯ ɬɚɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. 
Ʌɸɛɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ — ɷɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɜɫɟɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɢ ɪɢɫɤɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ 

ɧɟɫɟɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɬɨ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫ ɢ ɟɞɢɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ ɦɨɦɟɧɬɚɦɢ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ [3]: 

‒ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɬɨɜɚɪ, 

ɥɢɛɨ ɭɫɥɭɝɭ; 

‒ ɠɟɥɚɧɢɟ ɮɢɪɦɵ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɢ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɩɭɬɟɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ; 

‒ ɠɟɥɚɧɢɟ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɩɭɬɟɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɜɜɨɞɚ ɜ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɧɢɣ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬ.ɩ., ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɚɹ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ, 

ɞɨɥɠɧɚ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ [3]: 

‒ ɰɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɟɝɨ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ (ɧɚɥɨɝɢ, 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ, ɪɢɫɤ ɢ ɬ. ɩ.); 

‒ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ (ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɛɵɬɚ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɫɪɟɞɭ, 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɰɟɧɨɜɭɸ 

ɩɨɥɢɬɢɤɭ); 

‒ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ (ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 

ɰɟɧɵ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɫɵɪɶɹ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ, ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ); 

‒ ɦɟɫɬɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɪɭɞɨɜɵɯ, ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ; 

‒ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɭɸ (ɜɵɛɨɪ ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɢ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ) ɢ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɭɸ (ɜɵɛɨɪ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɢ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɟɝɨ 

ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɭɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ ɢ ɬ. ɩ.); 

‒ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ (ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɮɨɪɦɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɛɵɬ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɢ ɬ. ɩ.); 
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‒ ɤɚɞɪɵ (ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɩɥɚɬɵ ɢ ɝɪɚɮɢɤ ɪɚɛɨɬɵ); 

‒ ɝɪɚɮɢɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɟ ɢ ɩɭɫɤɨɧɚɥɚɞɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɟɪɢɨɞ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ); 

‒ ɨɛɴɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɟɪɢɨɞɚɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

‒ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ (ɉɌɗɈ), ɚ ɡɚɬɟɦ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɤɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ (ɌɗɈ). 

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɧɟ ɪɚɡ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ, ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢɦɟɟɬ 

ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɷɬɚ ɨɰɟɧɤɚ, ɡɚɜɢɫɹɬ ɫɪɨɤɢ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ 

ɜɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɟɦɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɪɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

 

1.2 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɷɬɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɬɟɯ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ [2]. 

Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɜɫɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ [3]: 

1. ɍɱɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
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2. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɟɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 

(ɨɬ ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ 

ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ) ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɲɚɝɨɜɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ; 

3. Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɭɬɟɦ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɣ «ɛɟɡ ɩɪɨɟɤɬɚ» ɢ «ɫ ɩɪɨɟɤɬɨɦ»;  

4. Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɜɫɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɜɵɩɥɚɬɵ ɡɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ;  
5. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɰɟɧ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

6. ɍɱɟɬ ɮɚɤɬɨɪɚ ɜɪɟɦɟɧɢ; 

7. ɍɱɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ; 

8. ɍɱɟɬ ɜɫɟɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

9. ɍɱɟɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɪɚɡɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜɚɥɸɬ; 

10. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɱɟɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɪɢɫɤɨɜ, 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

11. Ɇɧɨɝɨɷɬɚɩɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ; 

12. ɋɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ (ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ 

ɩɪɨɟɤɬɚ). 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ ɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɰɟɥɟɣ ɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ. ȼ ɫɚɦɨɦ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɨɰɟɧɤɚ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ [4]:  

1. Ɉɰɟɧɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ, ɧɚɪɨɞɧɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ. 

2. Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɐɟɥɶ ɷɬɨɝɨ 

ɷɬɚɩɚ – ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɚ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ.  
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3. Ɉɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɫɯɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ  ɩɨ  

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜ ɩɪɨɟɤɬ, ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɢɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɨɫɬɚɸɳɟɝɨɫɹ ɜ ɟɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ 

(ɩɨɫɥɟ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɪɚɫɩɥɚɬɵ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ: 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɩɪ.).  

ȿɫɥɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɵɫɨɤɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ, ɬɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɩɨɦɟɲɚɬɶ 

ɩɪɢɧɹɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɟɝɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ.  

ȼ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɡɜɟɫɬɧɵ 

ɡɚɪɚɧɟɟ, ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ. 

ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜɵɛɪɚɬɶ ɩɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɥɭɱɲɢɣ ɢɡ ɧɢɯ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɵɛɨɪ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɧɚɱɢɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢɯ 

ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɚ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. 

ɉɪɢɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɯ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ. 

Ɉɛɳɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɠɧɨ 

ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.2). ɉɨ ɷɬɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɨɰɟɧɤɢ. Ɉɛɚ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜɡɚɢɦɧɨ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ ɞɪɭɝ 

ɞɪɭɝɚ. ɉɟɪɜɵɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ) 
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ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɯɨɞɟ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ — ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɬɟɦɩ ɢɯ ɩɪɢɪɨɫɬɚ [1]. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 - ɋɯɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ 

ɜ ɫɟɛɹ [1]:  

1. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ;  

2. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ;  

3. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ;  

4. ɂɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ;  

5. Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ.  

Маɪɤеɬɢɧɝɨɜɵɣ аɧаɥɢɡ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɵɧɤɚ, 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ 
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ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɜɵɩɨɥɧɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɞɜɚ ɜɨɩɪɨɫɚ:  

1.ɋɦɨɠɟɬ ɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɨɞɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ?  

2.ɋɦɨɠɟɬ ɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɨɛɴɟɦ 

ɩɪɢɛɵɥɢ, ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɸɳɢɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ?  

Теɯɧɢɱеɫɤɢɣ аɧаɥɢɡ. Ɂɚɞɚɱɚɦɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  
‒ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ;  

‒ ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɫɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɫɵɪɶɹ, ɷɧɟɪɝɢɢ, ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ;  

‒ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɧɚɥɢɱɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɤɚɤ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ.  

Фɢɧаɧɫɨɜɵɣ аɧаɥɢɡ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɚɡɞɟɥ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɴɟɦɧɵɦ ɢ ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɦ. ȼɚɠɧɟɣɲɢɟ ɷɬɚɩɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ:  

‒ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ;  

‒ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɩɨɢɫɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ; 

‒ ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɨɝɨ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ;  
‒ ɩɪɨɝɧɨɡ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ;  

‒ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

Иɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧаɥɶɧɵɣ аɧаɥɢɡ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɰɟɧɤɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɩɪɚɜɨɜɨɣ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɫɯɟɦɟ:  
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1. Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ: 

ɨɰɟɧɤɚ ɨɩɵɬɚ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ, ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ ɢɯ ɰɟɥɟɣ 

ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫ ɰɟɥɹɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɷɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ 

ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ: ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, 

ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɚ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɭɪɨɜɧɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ʉ ɜɧɟɲɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɵɪɶɹ ɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɬɪɭɞɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪ. 

Ƚɨɜɨɪɹ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟɥɶɡɹ ɫɦɟɲɢɜɚɬɶ ɟɟ ɫ ɷɮɮɟɤɬɨɦ. ɉɨɞ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɤ 

ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ. 

ɉɨɞ ɷɮɮɟɤɬɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɨɤ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ 

ɡɚɬɪɚɬ. ɗɮɮɟɤɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ (ɟɫɥɢ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ) ɢɥɢ ɧɭɥɟɜɵɦ. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ ɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɝɪɚɦɨɬɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ 

ɪɟɲɟɧɢɹ. Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɜɵɲɚɟɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɱɬɨ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɸɛɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ.  
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1.3 ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɚɤ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ 

 

Ʌɸɛɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɤɨɧɟɱɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɩɭɫɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ.  

Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɨɞɧɭ (ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ) ɢɡ ɛɢɡɧɟɫ-ɰɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ [9].  

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ». Ɍɚɤ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɡɝɥɹɞɨɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɦɭ ɩɨɧɹɬɢɣɧɨɦɭ ɚɩɩɚɪɚɬɭ.  

ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɨ ɩɨɞ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ – ɷɬɨ ɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ (ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɱɟɥɨɜɟɤ) ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ. 

ɐɟɥɶ ɨɩɢɫɚɧɢɹɦɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ – ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɹ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ.  

ȿɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɨɧɢ ɪɚɡɛɢɜɚɸɬ ɢɯ ɧɚ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɪɹɞɨɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ. Ɉɞɧɚ ɢɡ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ ɪɚɡɛɢɜɚɟɬ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɪɭɩɩɵ: ɨɫɧɨɜɧɵɟ, 

ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ, ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ, ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

Ⱦɪɭɝɢɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ [10]: 

1. ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ – ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɦɨɠɟɬ 

ɫɥɭɠɢɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ.  

2. Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ – ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɫɨɡɞɚɸɬ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɨɬɨɤ ɞɨɯɨɞɨɜ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɩɪɨɞɚɠɢ. 
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3. ɉɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ – ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɬ 

ɨɫɧɨɜɧɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɪɢɦɟɪ: ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ, ɩɨɞɛɨɪ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɥɸɛɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɛɢɡɧɟɫ -

ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɰɟɥɟɜɵɦɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɚ ɞɥɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ — ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ – 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. ȼɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɩɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɢ ɩɪɢ 

ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ/ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ. 

Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ — ɷɬɨ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ 

ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɟɟ ɰɟɥɟɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ [11].  

Ɉɛɳɢɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ 

ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ [10]:  

‒ ɩɪɢɧɰɢɩ ɧɚɥɢɱɢɹ ɜɯɨɞɚ (ɜɯɨɞɨɜ) ɢ ɜɵɯɨɞɚ (ɜɵɯɨɞɨɜ);  

‒ ɛɢɡɧɟɫ -ɩɪɨɰɟɫɫɚ;  

‒ ɩɪɢɧɰɢɩ ɧɚɥɢɱɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ;  

‒ ɩɪɢɧɰɢɩ ɧɚɥɢɱɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ;  

‒ ɩɪɢɧɰɢɩ ɧɚɥɢɱɢɹ ɝɪɚɧɢɰ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ;  

‒ ɩɪɢɧɰɢɩ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ;  
‒ ɩɪɢɧɰɢɩ ɢɡɦɟɪɢɦɨɫɬɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

Ɇɨɞɟɥɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ — ɷɬɨ ɫɯɟɦɚɬɢɱɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ ɫɜɹɡɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɟɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɵ, 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. 

 



20 
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.3 - Ɉɛɳɚɹ ɫɯɟɦɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ, 

ɝɞɟ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ [10]:  

‒ ɜɯɨɞ ɢ ɜɵɯɨɞ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ;  

‒ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ.  

«ȼɵɯɨɞ» ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɟɟ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɰɟɥɶ (ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ) 

— ɜ ɱɚɫɬɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɷɬɨ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ.  

«ȼɯɨɞ» ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɢɥɢ ɪɚɫɯɨɞɭɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɵɪɶɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɡɚɹɜɤɚ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ, 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢ ɬ. ɩ.).  

«ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ» — ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɫɟ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɟ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ (ɩɪɢɤɚɡɵ, ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ, 
ɡɚɞɚɧɢɹ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɢ ɬ. ɩ.).  

«Ɇɟɯɚɧɢɡɦ» («Ɋɟɫɭɪɫɵ») — ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ). ɂɯ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ «ɜɯɨɞɚ» ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɰɢɤɥɟ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ.  

«Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɛɥɨɤ» — ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ ɟɟ 

ɱɚɫɬɢ, ɩɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ «ɜɯɨɞɚ» ɜ «ɜɵɯɨɞ», ɩɪɟɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚɞɚɧɧɭɸ ɰɟɥɶ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɭɸ ɜ «ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ» ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɚɹ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ 

ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ «ɪɟɫɭɪɫɵ».  
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ȼ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɍɤɪɭɩɧɟɧɧɨ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɬɚɞɢɣ:  

1. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ; ɮɨɪɦɢɪɨɜɤɚ;  

2. ɉɟɪɜɢɱɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɨɬɛɨɪ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ;  

3. Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ;  

4. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ; 
5. ɉɨɫɥɟɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɨɥɠɧɵ ɫɥɭɠɢɬɶ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ [12].  

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɵɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬɫɹ 

ɜɧɭɬɪɢɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ.  

Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɧɚɦɢ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ 

ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ [12,13]:  

‒ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɡɧɚɧɢɣ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ; 

‒ ɪɟɲɟɧɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɢɡɨɥɹɰɢɢ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
‒ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɟ ɜɫɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ.  

‒ ɧɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚɦ ɛɵɥ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɨɩɪɨɫɧɵɣ ɥɢɫɬ 

(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ). ɐɟɥɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ - ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ 

ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. Ɉɛɴɟɦ 
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ɜɵɛɨɪɤɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 20 ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɢɡ ɧɢɯ ɧɚ ɞɨɥɸ ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɢɲɥɨɫɶ - 

11%, ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ – 42%, ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ – 26%, ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ – 21%. ȼɫɟ ɢɡ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ.  

Ɍɨɥɶɤɨ 44% ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ 

ɰɟɥɹɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ 61% ɫɥɭɱɚɟɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ 22% ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

56% ɜɫɟɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 11% ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɪɢɧɹɬɵ 

ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜ ɞɟɮɢɰɢɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɥɢɱɧɵɯ 

ɩɨɠɟɥɚɧɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ.  

ɉɪɢɧɢɦɚɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ – 61%, ɫɪɨɤ 

ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ – 44% ɪɢɫɤɢ – 33%, ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɮɚɡɵ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ, ɪɟɫɭɪɫɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɦɟɧɶɲɟ, 

ɱɟɦ ɜ 25% ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɥɢɲɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 44% ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧ ɧɟ ɩɨɞ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɩɪɨɟɤɬɨɜ.  

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ: 

«ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɬɛɨɪɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ».  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɩɪɨɫɚ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɚɥɶɧɵ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ.  
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Ɉɬɞɟɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɭɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ 

ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ.  

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ 

ɫɪɨɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɲɢɬɶ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ.  
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2 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ «ɈɄȻ ȺɊɌ» 

 

2.1 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ȺɈ «ɈɄȻ ȺɊɌ» - 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ.  

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ: 660118, ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɋɟɜɟɪɧɨɟ ɲɨɫɫɟ, 9ɚ, ɫɬɪ. 1.  
Ʉɨɧɬɚɤɬɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ:  

‒ Ɍɟɥ.: 8 (391) 220-70-01, 8 (391) 291-77-80;  

‒ ȼɟɛɫɚɣɬ: http://okbart.ru;  

‒ E-mail: zakaz@okbart.ru.  

ȺɈ «Ɉɩɵɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɟ ɛɸɪɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɤɢ ɢ ɪɚɞɢɨɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 

ɬɟɯɧɢɤɢ» (ȺɈ «ɈɄȻ ȺɊɌ») ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɭɸ 

ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɫ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [17]:  

1. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚ ɭɫɢɥɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɜɨɞɧɨɝɨ ɜɟɳɚɧɢɹ 

«ȿɧɢɫɟɣ», ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɪɚɞɢɨɫɟɬɹɯ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɯ 

ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ; 

 2. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚ ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɧɵɯ ɷɤɪɚɧɨɜ ɢ 

ɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɧɵɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɩɨɞ ɛɪɟɧɞɨɦ Ledvizor, ɤɚɤ ɫɰɟɧɢɱɟɫɤɢɯ 

(ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɩɨɥɧɨɰɜɟɬɧɵɯ), ɬɚɤ ɢ ɨɞɧɨɰɜɟɬɧɵɯ ɭɥɢɱɧɵɯ.  

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ȺɈ «ɈɄȻ ȺɊɌ» ɛɵɥɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɜ 1991ɝɨɞɭ 

ɝɪɭɩɩɨɣ ɦɨɥɨɞɵɯ ɪɚɞɢɨɢɧɠɟɧɟɪɨɜ ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɫ ɘɪɢɟɦ Ɏɟɥɢɤɫɨɜɢɱɟɦ 
ȼɨɪɨɠɟɣɤɢɧɵɦ. Ɉɫɧɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɚɥ ɫɟɪɢɣɧɵɣ ɜɵɩɭɫɤ ɭɫɢɥɢɬɟɥɟɣ 

ɩɪɨɜɨɞɧɨɝɨ ɜɟɳɚɧɢɹ «ȿɧɢɫɟɣ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɫɬɚɥɢ ɨɫɧɨɜɨɣ ɜɫɟɯ 

ɪɚɞɢɨɬɪɚɧɫɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɭɡɥɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɭɫɩɟɯɚ ɫɬɚɥɚ 

ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɦɨɝɥɢ ɱɟɬɤɨ 

ɩɨɧɹɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɫɜɹɡɢ, ɢ ɜ ɨɬɜɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ 

ɩɪɨɞɭɤɬ ɜɵɫɨɱɚɣɲɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɜɲɢɣ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɜɲɢɟɫɹ ɧɚ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɭɫɢɥɢɬɟɥɢ. ɋ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɨɞɟɥɶɧɵɣ 
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ɪɹɞ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɚɫɲɢɪɢɥɫɹ (ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɡɥɢɱɚɸɳɟɣɫɹ ɩɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɦɨɳɧɨɫɬɢ), ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨɞ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɜɨɞɧɨɝɨ ɜɟɳɚɧɢɹ (ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɢɧɮɨɪɦɫɜɹɡɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 07.12.2006 № 160).  

ɋ 2000 ɝɨɞɚ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɹɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ:  

‒ 2000 ɝ. ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɵ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 3000 ɤɜ. ɦ. ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɡɨɧɟ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ;  
‒ 2004 ɝ. ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ ɨɮɢɫɧɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɢ ɨɬɤɪɵɬ ɜɬɨɪɨɣ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɰɟɯ;  

‒ 2005 ɝ. ɡɚɩɭɳɟɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɥɚɡɟɪɧɨɝɨ ɪɚɫɤɪɨɹ ɥɢɫɬɨɜɨɝɨ ɦɟɬɚɥɥɚ ɫ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ; 

‒ 2006 ɝ. ɡɚɩɭɳɟɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɝɢɛɤɢ ɥɢɫɬɨɜɨɝɨ ɦɟɬɚɥɥɚ ɫ ɑɉɍ (ɱɢɫɥɨɜɵɦ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ); ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜɧɟɞɪɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ISO 9001;  

‒ 2007 ɝ. ɡɚɩɭɳɟɧ ɭɱɚɫɬɨɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɤɭɫɬɢɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ 

ɮɨɪɦɚɬɧɵɣ ɫɬɚɧɨɤ ɞɥɹ ɪɚɫɤɪɨɹ ɥɢɫɬɨɜɨɣ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɮɪɟɡɟɪɧɵɣ ɫɬɚɧɨɤ ɫ ɑɉɍ 

ɩɨ ɞɟɪɟɜɭ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɩɨɤɪɚɫɨɱɧɭɸ ɤɚɦɟɪɭ. 

ȼ 2007 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɜɚɠɧɨɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɥɢɧɟɣɧɵɯ ɩɨɥɧɨɰɜɟɬɧɵɯ 

ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɧɵɯ ɫɜɟɬɨɜɵɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ. ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɬɚɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɹɯ ɛɵɥɚ 

ɨɫɨɡɧɚɧɚ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɪɨɤɚɬɧɨɦɭ ɨɬɞɟɥɭ: ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɤ ɨɫɧɚɳɟɧɢɸ ɤɨɧɰɟɪɬɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɦɧɨɝɢɯ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɫɬɚɥɢ ɮɢɝɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɫɜɟɬɨɜɵɟ ɩɪɢɛɨɪɵ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɛɵɥɚ 

ɫɥɢɲɤɨɦ ɜɵɫɨɤɚ, ɢ ɢɦɟɥɚ ɫɥɢɲɤɨɦ ɜɵɫɨɤɢɣ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɛɵɥɨ 

ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɹɞ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɫɬɚɥɚ ɥɢɧɟɣɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ledvizor «RGBLine».  

ȼ 2008 ɝɨɞɭ ɞɥɹ ɧɭɠɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɵɥɚ 

ɡɚɤɭɩɥɟɧɚ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɥɢɧɢɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɦɨɧɬɚɠɚ SMD 
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ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɨɜ). Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɵ 

ɨɩɵɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɢ ɤ 

2009 ɝɨɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɚ ɥɢɧɟɣɤɭ ɩɨɥɧɨɰɜɟɬɧɵɯ ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɧɵɯ ɷɤɪɚɧɨɜ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɧɚɪɭɠɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ.  

ȼ 2010 ɝɨɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɡɚɩɭɫɬɢɥɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɵɫɨɤɨɬɨɱɧɨɣ ɬɪɟɯɦɟɪɧɨɣ 

ɮɪɟɡɟɪɨɜɤɢ ɦɟɬɚɥɥɚ ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɨɪɩɭɫɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɷɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɧɵɯ ɷɤɪɚɧɨɜ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɤɚɛɢɧɟɬɨɜ (ɤɨɪɩɭɫɨɜ) ɢ ɫɢɫɬɟɦ ɤɪɟɩɟɠɚ.  

Ɍɚɤɠɟ ɜ 2010 ɝ. ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɡɚɩɭɫɬɢɥɚ ɜ ɫɟɪɢɸ ɥɢɧɟɣɤɭ ɩɨɥɧɨɰɜɟɬɧɵɯ 

ɫɜɟɬɢɥɶɧɢɤɨɜ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɜɥɚɝɨɡɚɳɢɬɵ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ 

ɩɪɨɮɢɥɶ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ 

ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɡɞɚɧɢɣ, ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɨɧɰɟɪɬɨɜ ɢ ɬ. ɞ.  

ȼ 2011 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɜ ɊɎ ɫɬɚɧɨɤ ɞɥɹ 

ɜɵɫɨɤɨɬɨɱɧɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɧɨɣ ɩɪɨɛɢɜɤɢ ɢ ɮɨɪɦɨɜɤɢ ɥɢɫɬɨɜɨɝɨ ɦɟɬɚɥɥɚ 

EuromacFlex 6. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɫɧɢɡɢɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɤɨɪɩɭɫɨɜ ɞɥɹ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɪɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

[17]. 

ȼ ɤɨɧɰɟ 2019 ɝɨɞɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ ProTone ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2018-2020 ɝɝ. (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ) 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.1. ɉɨ ɧɟɣ ɦɵ ɦɨɠɟɦ 

ɫɞɟɥɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ «ɈɄȻ ȺɊɌ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɞɚɠɚ 

ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
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ˁветодиодная п̬одукция ˀадио̾лект̬онника ʿ̬о̸ие вид̼ деятел̽но̭ти

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.1 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ȺɈ «ɈɄȻ ȺɊɌ» 

 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɥɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ, ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ: (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.1).  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 – Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2020 2019 2018 Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ 

2020/2019 

Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ 

2019/2018 
Ȼɚɥɚɧɫ 62683 54882 48628 7801,00 6254,00 114% 113% 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  14582 16666 19229 -2084,00 -2563,00 87% 87% 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  4005 2680 7327 1325,00 -4647,00 149% 37% 
Ɉɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 44243 35706 31841 8537,00 3865,00 124% 112% 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  20958 7181 7364 13777,00 -183,00 292% 98% 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ  35684 40369 41263 -4685,00 -894,00 88% 98% 
Ʉɨɷɮ. ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ 0,57 0,74 0,85 -0,17 -0,11 77% 87% 

Ʉɨɷɮ. ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 2,11 4,97 4,32 -2,86 0,65 42% 115% 
Ʉɨɷɮ. ɛɵɫɬɪɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 0,89 2,69 3,61 -1,81 -0,91 33% 75% 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ (0,6-0,7), ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɚ ɨɬ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲёɥ ɫɩɚɞ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɱɬɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɫɜɹɡɧɨ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ.  
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Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɩɪɢɧɹɥ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɢ (2-3), ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɢɧɹɥɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɬɚɤɠɟ ɞɚɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɥ 

ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 0,9 (ɧɨɪɦɚ 1,0 ɢ ɜɵɲɟ), ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ ɧɟ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɫɢɝɧɚɥɨɦ ɞɥɹ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ.  
Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 2.2).  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 – Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2020 2019 2018 Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ 

2020/2019 

Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ 

2019/2018 
ȼɵɪɭɱɤɚ 71445 79762 164508 -8317,00 -84746,00 90% 48% 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 2187 3583 10797 -1396,00 -7214,00 61% 33% 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ  515 1601 6493 -1086,00 -4892,00 32% 25% 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ  35684 40369 41263 -4685,00 -894,00 88% 98% 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

1% 4% 16% -0,03 -0,12 36% 25% 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 3% 4% 7% -0,01 -0,02 68% 68% 

 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɫɩɚɞ ɜɵɪɭɱɢ ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ 

ɧɚ 3% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 ɝɨɞɨɦ, ɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ 1% (ɪɢɫɭɧɨɤ 

2.2). ɋɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ: 6,4% ɢ 4,1% 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɋɩɚɞ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɞɚɠ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɜɥɟɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.2 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɝɨɞɚɦ 

 

ɂɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. ɇɨ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɢɡ-ɡɚ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɫɩɚɞ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 
ɨɩɭɫɬɢɥɚɫɶ ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɞɭɦɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

 

2.2 Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ȺɈ «ɈɄȻ ȺɊɌ» 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ȺɈ «ɈɄȻ ȺɊɌ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɞ ɛɪɟɧɞɨɦ «Ledvizor», ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɧɚɡɜɚɧɢɹ «ɈɄȻ ȺɊɌ» / «Ledvizor» ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ.  

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɟ ɛɸɪɨ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ ɛɨɥɟɟ 3000 ɤɜ. ɦ. ɜ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɡɨɧɟ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɩɨɥɧɵɣ ɰɢɤɥ 

ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɢ ɫɛɨɪɤɟ ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ.  

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ «Ledvizor» ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɫɜɟɬɢɥɶɧɢɤɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟɦ. «Ledvizor» ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɭɟɬ ɩɪɢɛɨɪɵ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ 

ɞɢɡɚɣɧ ɤɨɪɩɭɫɨɜ, ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɟ ɢ ɮɨɬɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ, 



30 
 

ɫɬɚɜɢɬ ɧɨɜɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɧɚ ɤɨɧɜɟɣɟɪ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɚɫɬɨɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

ɩɨɞ ɧɭɠɞɵ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɪɵɧɤɭ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ 

ɫɜɟɬɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

ȼɫɹ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ȺɈ «ɈɄȻ ȺɊɌ» ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɚ ɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ȽɈɋɌ Ɋ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ȽɈɋɌ Ɋ ISO 9001.  

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ - ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, 

ɨɬɜɟɱɚɸɳɭɸ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɥɢɞɟɪɨɜ ɨɬɪɚɫɥɢ. 
Ɇɢɫɫɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – «Ledvizor ɫɨɡɞɚɟɬ ɫɜɟɬɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɇɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɧɚɲɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɫɟɝɞɚ ɚɞɪɟɫɨɜɚɧ ɥɸɞɹɦ. ɇɚɲɢ 

ɫɜɟɬɢɥɶɧɢɤɢ ɞɟɥɚɸɬ ɭɸɬɧɵɦɢ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɵ, ɩɚɪɤɢ ɢ ɝɨɪɨɞɚ. ɇɚɲɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɟɟ». 

Ɉɛɳɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɁȺɈ «ɈɄȻ ȺɊɌ», ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɲɬɚɬɧɨɦɭ 

ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɸ ɧɚ ɦɚɣ 2021 ɝ., ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 55 ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

– ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2.3). ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɵɦ 

ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɟɦ, ɨɬɞɟɥɵ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.3 – Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ȺɈ «ɈɄȻ ȺɊɌ» 

 

ɉɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ 

ɝɪɭɩɩɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɯɨɞɹɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɞɟɥɨɜ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2.4). 
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ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ȺɈ «ɈɄȻ ȺɊɌ» ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɫ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɱɟɪɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɨɬɞɟɥɨɜ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɜ ɪɹɞɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɢɡ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ. ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɚɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɧɨɫɢɬ ɧɟɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.4- ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ȺɈ «ɈɄȻ ȺɊɌ»   

 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ȺɈ «ɈɄȻ ȺɊɌ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ ɚɩɩɚɪɚɬɨɦ (15 ɲɬɚɬɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ) ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ (40 ɲɬɚɬɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ), ɫ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ 55 ɟɞɢɧɢɰ. 

ɋɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.5.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.5 – ɋɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ȺɈ «ɈɄȻ ȺɊɌ»  
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Ʉɚɞɪɨɜɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɫ ɨɩɵɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ 

ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬ 3 ɞɨ 10 ɥɟɬ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɡɚɦɟɬɧɨ ɱɬɨ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɢɞɟɬ 

ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ 16 ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.6 – ȼɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ȺɈ «ɈɄȻ ȺɊɌ»  

 

Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧёɧɧɵɦ ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ ɫɪɟɞɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬ 30 ɞɨ 35 ɥɟɬ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɵɯ, ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2.7) ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.7 – ɍɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ȺɈ «ɈɄȻ ȺɊɌ»  

 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ȺɈ «ɈɄȻ ȺɊɌ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɬɪɟɦɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 

ɨɬɞɟɥɚɦɢ: ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɣ.  
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Ɏɭɧɤɰɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ:  

‒ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

‒ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 

ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ; 

‒ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɞɢɥɟɪɚɦɢ ɢ ɚɝɟɧɬɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

‒ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ȺɈ «ɈɄȻ ȺɊɌ»; 

‒ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɩɥɚɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
‒ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɹɪɦɚɪɤɚɯ, ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ; 

‒ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɩɨ 

ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ, ɤɚɱɟɫɬɜɭ, ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ, ɫɪɨɤɚɦ ɢ ɩɪɨɱɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ); 

‒ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

Ʉ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦɭ ɨɬɞɟɥɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɇɚɪɤɟɬɨɥɨɝ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɹ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ, ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ 

«ɉɪɨɟɤɬɦɚɪɤɟɬɢɧɝ», ɮɨɬɨɝɪɚɮɚɦɢ ɢ ɤɨɩɢɪɚɣɬɟɪɨɦ. ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ, Facebook,  Instagram. Ɍɚɤɠɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɟɞɟɬ ɫɚɣɬ, ɝɞɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ, ɨ ɜɢɞɚɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦ ɭɫɥɭɝ, ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɟ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ. ȺɈ «ɈɄȻ ȺɊɌ/Ledvizor» ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ, ɝɞɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɥɢɧɟɣɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ledvizor ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɵɫɨɤɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ ɧɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ.  

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɬɞɟɥ ȺɈ «ɈɄȻ ȺɊɌ» ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ 
ɫɟɪɢɣɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɫɤɢɡɨɜ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.8.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.8 – ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ȺɈ «ɈɄȻ ȺɊɌ/ Ledvizor» 

 

Ʉɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɪɬɨɱɟɤ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɤ ɜɵɩɭɫɤɭ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2.9).  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.9 – ɗɬɚɩɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ȺɈ «ɈɄȻ ȺɊɌ»  

 

Ʉɚɬɚɥɨɝ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Ledvizor ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɞɜɭɦɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ: «ɞɥɹ 

ɝɨɪɨɞɚ» ɢ «ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ» (ɪɢɫɭɧɨɤ 2.10).  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.10 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ledvizor» 
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Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ 33 ɦɨɞɟɥɹɦ, ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɧɢɯ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 

ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ: ɪɚɡɦɟɪ ɤɨɪɩɭɫɚ, ɦɨɳɧɨɫɬɶ, ɤɪɢɜɚɹ 

ɫɢɥɵ ɫɜɟɬɚ, ɰɜɟɬɨɜɚɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ, ɰɜɟɬ ɤɨɪɩɭɫɚ, ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɵ. 

Ƚɨɪɨɞɫɤɢɟ ɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɟ ɫɜɟɬɢɥɶɧɢɤɢ «Ledvizor» ɫɨɡɞɚɧɵ ɞɥɹ 

ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ ɢ ɮɚɫɚɞɨɜ ɡɞɚɧɢɣ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɚ ɩɨɥɧɭɸ ɥɢɧɟɣɤɭ ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɧɵɯ ɫɜɟɬɢɥɶɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɝɨɪɨɞɚ ɢ 

ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɦɨɝɥɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɟɸ, ɤɚɤ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɦ ɢ, 

ɫ ɢɯ ɩɨɦɨɳɶɸ, ɥɟɝɤɨ ɫɨɛɢɪɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɧɨɱɧɨɣ ɨɛɥɢɤ ɠɢɥɵɯ ɤɜɚɪɬɚɥɨɜ ɢ 
ɭɥɢɰ. 

ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɫɜɟɬɢɥɶɧɢɤɢ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚ ɭɝɨɥɶɧɵɯ ɪɚɡɪɟɡɚɯ 

ɢ ɝɢɞɪɨɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɹɯ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 10 ɥɟɬ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɢɯ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ 

ɬɟɩɟɪɶ ɨɧɢ ɫɬɚɥɢ ɩɨ-ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɭɬɢɥɢɬɚɪɧɵɦɢ – ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦɢ ɜ ɥɸɛɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɜɟɬɚ ɩɪɢ ɧɟ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɉɥɚɬɮɨɪɦɟɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɞɟɫɹɬɤɨɜ 

ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɦɨɝɭɬ ɪɟɲɢɬɶ ɥɸɛɭɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɡɚɞɚɱɭ. 

ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ȺɈ «ɈɄȻ ȺɊɌ» ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɵ ɢ 

ɩɪɚɜɢɥɚ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. ȼ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ, ɭɫɬɧɨ, 

ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɩɪɨɲɥɵɣ ɨɩɵɬ. ɋɟɣɱɚɫ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɭɬɢ ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɜɫɟɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢɡ-ɡɚ ɱɟɝɨ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɪɨɤɢ, ɛɸɞɠɟɬ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɚɡɦɵɜɚɟɬɫɹ.  

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɬɪɢ ɜɢɞɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ:  
1. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɩɨɤɭɩɤɚ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɢɫɬɟɦ.  

2. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ – ɩɪɨɟɤɬɵ ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ɍɚɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ, ɤɚɤ ɢɡ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ (ɡɚɤɚɡɵ), ɬɚɤ ɢ ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɯɨɞɟ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.   
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3. ɉɪɨɟɤɬɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ – ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɈɄȻ ȺɊɌ» 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɨɞ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɱɟɪɟɡ 

ɞɢɥɟɪɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɛɵɜɚɸɬ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɟɞɟɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɞɨ ɦɨɧɬɚɠɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ.  

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – ɜɧɟɲɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ 

ɫ ɩɪɨɟɤɬɧɵɦɢ ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ʉɚɤ ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 7 

ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɟɡɤɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɚɠ, 
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɬɪɭɞɧɟɟ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɷɬɚɩɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.11 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ (ɩɪɨɞɚɠ) ɩɨ ɝɨɞɚɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɪɢɫɭɧɤɚ 1 ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɜ 2017 ɢ 2018 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɫɩɚɞ 

ɩɪɨɞɚɠ, ɧɨ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɥɚ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ.  

Ⱦɥɹ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ: 

Ȼɢɬɪɢɤɫ24, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɮɢɤɫɢɪɭɸɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɢɯ ɷɬɚɩɵ. ɋɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɢ ɨɬɞɟɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɠɞɭ ɨɬɞɟɥɚɦɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɱɚɬɵ  ɜ 

Ȼɢɬɪɢɤɫ24 ɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ Telegram. Ɍɚɤɠɟ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɮɢɤɫɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ Excel. 

ɉɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɪɭɱɧɨɦ ɜɢɞɟ, ɜ 

ɨɩɵɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɦ ɨɬɞɟɥɟ ɟɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɞɨɫɤɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɟɧɵ 
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ɤɚɪɬɨɱɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɨɧɢ ɩɟɪɟɞɜɢɝɚɸɬɫɹ ɩɨ ɞɨɫɤɟ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɷɬɚɩɚ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2.11).  

Ⱦɚɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɢ ɨɱɟɧɶ 

ɫɥɨɠɧɵ ɜ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ. 

 

2.3 Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ȺɈ «ɈɄȻ ȺɊɌ» 

 

ȼɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ȼɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɧɚ ɮɚɤɬɨɪɵ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ (ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɚ) ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɪɹɦɨɝɨ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ (ɦɢɤɪɨɫɪɟɞɚ) [5]. 

Ⱦɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɦɢɤɪɨɫɪɟɞɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ledvizor» ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɟɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɢɤɪɨɫɪɟɞɵ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɢɫɶ 

ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ: ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ, ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝ, 

ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

ɉɪɨɞɚɠɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ledvizor» ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɵɧɨɤ B2B, ɬ.ɟ. ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɩɪɨɞɚɟɬ ɫɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ – ɞɪɭɝɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ. 

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɹ ɪɵɧɤɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ «Ledvizor» ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ: ɛɨɥɶɲɚɹ 

ɱɚɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɬɚɤɠɟ ɜɟɞɟɬɫɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜɵɜɟɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɪɵɧɨɤ. 

Ʉɥɢɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɬɪɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: 
1. ɉɟɪɜɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɧɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ  

ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. ɋɨɫɬɚɜ ɪɚɛɨɬ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɨɛɳɟɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɜɟɬɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ, ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ 

ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɯɟɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤɚɦɢ 
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ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɚɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ ɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ. ȼ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɛɵɥɢ 

ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɟɫɹ ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟɫɹ ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ: ɈɈɈ «ɉɪɨɟɤɬ24», ɈɈɈ ɉɋɄ 

«Ⱥɜɚɥɨɧ», ȺɈ «Ƚɪɚɠɞɚɧɩɪɨɟɤɬ», ɈɈɈ «Ⱥɜɢɫ», ɈɈɈ Ɏɢɪɦɚ «ɋɢɧɬɟɡ ɇ», ɈɈɈ 

«ɉɨɥɸɫ ɉɪɨɟɤɬ» ɢ ɬ.ɞ. 

2. ȼɬɨɪɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ Ledvizor– ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. ɗɬɚ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɪɚɡɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ, ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɫɟɬɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ ɢ ɞɪ. Ʉɥɢɟɧɬɵ 

ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɬɚɜɹɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɟɪɟɞ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ Ledvizor. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɡɚɦɟɧɚ ɫɜɟɬɢɥɶɧɢɤɨɜ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ, 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɹɪɤɨɫɬɢ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ, ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɯɟɦɵ 

ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɢ ɬ.ɞ.  

3. Ɍɪɟɬɶɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ – ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪɵ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɜɨɣɫɬɜɚ 

ɫɜɟɬɚ, ɨɧɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɞɨɦɨɜ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ, ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɞɨɪɨɝ, ɦɨɫɬɨɜ, ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɹ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ledvizor ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɩɵɬ ɜ 

ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɦ ɨɫɜɟɳɟɧɢɢ: ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɧɚɛɟɪɟɠɧɨɣ ɪɟɤɢ ȿɧɢɫɟɣ ɩɨ ɭɥɢɰɟ 

Ⱦɭɛɪɨɜɢɧɫɤɨɝɨ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɂɪɛɟɣɫɤɨɝɨ ɦɨɫɬɚ, ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ 

ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɚ «ɉɪɟɨɛɪɚɠɟɧɫɤɢɣ» ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. 

4. ɑɟɬɜɟɪɬɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ – ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ. Ⱦɥɹ ɞɚɧɧɨɣ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫɚɦɵɣ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɭɫɥɭɝ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ, ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ.  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɢɥɵ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ledvizor», ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɨɩɪɨɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ, 

ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.3. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɢɥɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

№ 
ɩ/ɩ 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɢɥɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 1 2 3 4 

1 ɋɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɥɢ ɝɪɭɩɩɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ: ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ)? 

1 1 1 0 

2 ɉɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɥɢ ɝɪɭɩɩɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɫɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɟɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ? 

0 0 0 0 

3 əɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢ ɩɨɤɭɩɚɟɦɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɜɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɡɚɬɪɚɬ 
ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ? 

0 0 0 0 

4 əɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦɢ ɢɥɢ 
ɧɟɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ? 

1 1 2 1 

5 ȼɥɟɱɟɬ ɥɢ ɫɦɟɧɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɞɥɹ ɝɪɭɩɩɵ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ? 

0 0 0 0 

6 ɂɦɟɟɬ ɝɪɭɩɩɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ? 0 0 0 0 
7 ȿɫɬɶ ɥɢ ɭ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɬɧɨɣ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɬ.ɟ. ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ 
ɩɨɤɭɩɚɟɦɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ? 

0 0 0 0 

8 əɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɜɚɠɧɵɦ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ? 

2 2 2 2 

9 ɂɦɟɟɬ ɥɢ ɝɪɭɩɩɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɨɞɪɨɛɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ: ɡɧɚɸɬ ɥɢ ɧɨɪɦɭ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 
ɬ.ɞ.? 

0 0 0 0 

10 ȿɫɬɶ ɥɢ ɭ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɩɨ ɡɚɤɭɩɤɚɦ? 2 1 2 1 
11 ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ: ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ)? 
0 0 0 0 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫɢɥɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɪɟɞɧɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɸ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ, ɧɨ ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɡɚɬɪɚɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ – ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɢ, ɫɦɟɧɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ 

ɧɟ ɜɵɡɨɜɟɬ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɬɚɬɶɟ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɷɬɢɦ, ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɚɠɧɨ ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɜɫɟ 

ɩɨɠɟɥɚɧɢɣ ɤɥɢɟɧɬɚ ɧɚ ɜɫɟɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɧɵɯ ɫɜɟɬɢɥɶɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Ledvizor 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. ɉɪɢ 

ɜɵɛɨɪɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

1. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ; 
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2. Ƚɚɪɚɧɬɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ; 

3. ȼɪɟɦɟɧɧɨɣ ɝɪɚɮɢɤ ɩɨɫɬɚɜɤɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ȺɈ «ɈɄȻ ȺɊɌ/Ledvizor» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.4. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 – ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ȺɈ «ɈɄȻ ȺɊɌ/Ledvizor» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ 
ɋɜɟɬɨɞɢɨɞɧɵɟ ɦɨɞɭɥɢ Seoul Semiconductor (Ʉɨɪɟɹ); 

Cree (Ⱥɦɟɪɢɤɚ); 
Nichia (əɩɨɧɢɹ) 

Ⱥɥɸɦɢɧɢɟɜɵɣ ɩɪɨɮɢɥɶ Ɍɚɬɩɪɨɮ (Ɋɨɫɫɢɹ;) 
ɅɉɁ «ɋɟɝɚɥ» (Ɋɨɫɫɢɹ) 

Ɉɩɬɢɤɚ Ledil (Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ) 
Ⱦɪɚɣɜɟɪ Moons ɉɥɚɧɚɪ (Ɋɨɫɫɢɹ) 

Mean Well  (Ɍɚɣɜɚɧɶ) 
 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ 

ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ 

ȼɵɛɨɪ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ Ledvizor ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɰɟɧɵ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɬ ɜɵɫɨɤɨɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɢɥɵ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

№ ɩ/ɩ ȼɨɩɪɨɫɵ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ  
Ƚɪɭɩɩɵ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 
1 2 3 4 

1 ɋɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɥɢ ɝɪɭɩɩɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ: ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ 
ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɚ, ɱɟɦ ɟɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ)? 

1 2 2 2 

2 ȿɫɬɶ ɥɢ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ-ɫɭɛɫɬɢɬɭɬɵ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ? 

0 0 0 0 

3 əɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɞɚɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɜɚɠɧɵɦ ɞɥɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ? 2 2 2 2 
4 əɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɜɚɠɧɵɦ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ? 2 2 2 2 
5 əɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ? 2 0 1 1 
6 ȼɵɡɨɜɟɬ ɥɢ ɫɦɟɧɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ? 0 0 0 0 
8 ȿɫɬɶ ɥɢ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɬ.ɟ. 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ? 
0 0 0 1 
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ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.5) ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɫɢɥɵ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɸ Ledvizor, ɬ.ɤ. 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɬɟɫɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ. ɉɪɨɞɭɤɬɵ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɜɚɠɧɵ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɝɪɚɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 

ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɦɟɧɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɧɟ 

ɜɵɡɨɜɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ledvizor ɛɵɥɢ 

ɢɡɭɱɟɧɵ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɚɣɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɟɬɶ ɞɟɥɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɋȻɂɋ. ɇɚɦɢ ɛɵɥɨ ɜɵɞɟɥɟɧɨ ɞɜɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɈɄȻ ȺɊɌ/Ledvizor: ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɧɵɯ ɫɜɟɬɢɥɶɧɢɤɨɜ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɢɯ ɩɪɨɞɚɠɭ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.6). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 – Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ȺɈ «ɈɄȻ ȺɊɌ»/Ledvizor» 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ Ɇɚɝɚɡɢɧɵ 
Ɇɟɫɬɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ (5 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ) Ɇɚɝɚɡɢɧɵ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ (ɛɨɥɟɟ 20 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ) 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 
ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɞɢɥɟɪɚɦɢ (ɛɨɥɟɟ 30 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ) 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ 
ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

 

Ⱦɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɦɵ ɜɵɛɪɚɥɢ ɱɟɬɵɪɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢ ɱɟɬɵɪɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɞɢɥɟɪɚɦɢ.  

1. Ɇɟɫɬɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ: Ledmaster, Ledlux, Ɉɝɧɢ ȿɧɢɫɟɹ, Ʉɢɫɚɧ. 

2. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ: ɋɜɟɬɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, Diora, Duray, IEK 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɄȻ 

ȺɊɌ/Ledvizor (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ), ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜ 

ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɚ. ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɲɢɪɨɤɢɦ ɜɵɛɨɪɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ledvizor ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɜɵɫɨɤɨɟ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɩɟɪɟɠɚɟɬ ɫɜɨɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɜɵɢɝɪɚɧɧɵɯ 

ɬɟɧɞɟɪɨɜ ɢ ɝɨɫɤɚɧɬɪɚɤɬɨɜ. ȺɈ «ɈɄȻ ȺɊɌ/Ledvizor» ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ, ɜ 
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ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜɵɜɨɞɢɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɪɵɧɨɤ, 

ɜɟɞɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɞɢɥɟɪɚɦɢ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɨɫɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɛɵɥɢ 

ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɂɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

‒ ɭɦɟɧɢɟ ɪɟɲɚɬɶ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ; 

‒ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 
‒ ɪɚɛɨɬɚ ɱɟɪɟɡ ɞɢɥɟɪɨɜ;  

‒ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

‒ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ ɤɥɢɟɧɬɭ; 

‒ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɨɩɵɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ; 

‒ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɧɨɦ ɨɫɜɟɳɟɧɢɢ 13 ɥɟɬ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɢɥɭ ɜɥɢɹɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɨɩɪɨɫ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.7. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7 - Ȼɨɪɶɛɚ ɫɪɟɞɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɨɪɶɛɵ ɫɪɟɞɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ Ɇɚɝɚɡɢɧɵ 
ȼɟɥɢɤɨ ɥɢ ɱɢɫɥɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ? + + 
ȿɫɬɶ ɥɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɮɢɪɦɵ ɫ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɫɛɵɬɚ? + + 
əɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɪɨɫɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɞɥɟɧɧɵɦ? - - 
ȼɵɫɨɤɢ ɥɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ? + - 
ȼɵɫɨɤɢ ɥɢ ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ? - + 
ȼɵɫɨɤɢ ɥɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɩɨ ɫɦɟɧɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ? - - 
ȼɵɫɨɤɚ ɥɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ? 

+ + 

ɋɢɥɶɧɨ ɥɢ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɮɢɪɦɵ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ 
ɪɵɧɤɟ ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɩɨ “ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ» ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ? 

+ - 

Ⱦɟɥɚɸɬ ɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɮɢɪɦɵ ɜɵɫɨɤɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ 
ɪɵɧɨɤ? 

+ - 

ȼɵɫɨɤɢ ɥɢ ɛɚɪɶɟɪɵ ɭɯɨɞɚ ɫ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ? - - 
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ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɟɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɛɨɪɶɛɚ ɧɚ ɷɬɨɦ ɪɵɧɤɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ.  

Ɍɚɤɠɟ ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɭɫɩɟɯɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 2.8) ɢ ɨɰɟɧɟɧɚ ɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.9), ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ 5 ɛɚɥɶɧɚɹ ɲɤɚɥɚ, ɝɞɟ 1 –ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ, 5 – ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8 - ɄɎɍ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ ɄɎɍ 1 ɄɎɍ 2 ɄɎɍ 3 
ɈɄȻ ȺɊɌ/Ledvizor ɒɢɪɨɤɢɣ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 
Ɋɚɡɜɢɬɚɹ ɞɢɥɟɪɫɤɚɹ 
ɫɟɬɶ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ 

Ledmaster (Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ) Ɋɚɡɜɢɬɚɹ ɞɢɥɟɪɫɤɚɹ 
ɫɟɬɶ  

ɒɢɪɨɤɢɣ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ 

Duray (Ɋɨɫɫɢɹ) ɒɢɪɨɤɢɣ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 

Ɋɚɡɜɢɬɚɹ ɞɢɥɟɪɫɤɚɹ 
ɫɟɬɶ 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ 
ɬɨɪɝɨɜɥɹ 

ɋɜɟɬɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
(Ɋɨɫɫɢɹ) 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ  

ɒɢɪɨɤɢɣ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ 
ɬɨɪɝɨɜɥɹ  

Ledlux (Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ) Ⱥɤɰɟɧɬ ɧɚ ɨɞɧɨɦ 
ɫɟɝɦɟɧɬɟ  

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɋɤɨɪɚɹ ɞɨɫɬɚɜɤɚ 

 

Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɭɫɩɟɯɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ȺɈ «ɈɄȻ ȺɊɌ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ: 

ɲɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɞɢɥɟɪɫɤɚɹ ɫɟɬɶ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.9 - Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɰɟɧɤɢ 
(ɄɎɍ) 

ȼɟɫ 
Ɉɰɟɧɤɚ 

Ledvizor Ledmaster Duray 
ɋɜɟɬɨɜɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
Ledlux 

ɒɢɪɨɤɢɣ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 

0,25 3 0,75 4 1 5 1,25 5 1,25 1 0,25 

Ɋɚɡɜɢɬɚɹ 
ɞɢɥɟɪɫɤɚɹ ɫɟɬɶ 

0,2 3 0,6 4 0,8 4 0,8 5 1 1 0,2 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ 

0,07 4 0,28 3 0,21 5 0,35 5 0,35 2 0,14 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ 

0,07 3 0,21 4 0,28 5 0,35 5 0,35 1 0,07 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ 
ɬɨɪɝɨɜɥɹ 

0,13 0 0 0 0 3 0,39 4 0,52 0 0 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.9 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɰɟɧɤɢ 
(ɄɎɍ) 

ȼɟɫ 
Ɉɰɟɧɤɚ 

Ledvizor Ledmaster Duray 
ɋɜɟɬɨɜɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
Ledlux 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

0,07 0 0 0 0 0 0 3 0,21 0 0 

Ⱥɤɰɟɧɬ ɧɚ ɨɞɧɨɦ 
ɫɟɝɦɟɧɬɟ 

0,07 0 0 0 0 0 0 0 0 4 0,28 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

0,07 5 0,35 5 0,35 5 0,35 5 0,35 5 0,35 

ɋɤɨɪɚɹ ɞɨɫɬɚɜɤɚ 0,07 4 0,28 4 0,28 5 0,35 5 0,35 5 0,35 
ȼɫɟɝɨ 1 22 2,47 24 2,92 32 3,84 37 4,38 19 1,64 

 

ɇɚɦɢ ɛɵɥɢ ɨɰɟɧɟɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ȺɈ «ɈɄȻ 

ȺɊɌ/Ledvizor», ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 

ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ – ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ. ɍ ɧɟɟ ɯɨɪɨɲɨ ɨɬɥɚɠɟɧɵ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɞɨɫɬɚɜɤɢ, ɧɨ ɫɬɨɢɬ ɩɨɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɞ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 

ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɟɪɫɤɨɣ ɫɟɬɢ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ. 

Ɇɚɤɪɨɫɪɟɞɚ ɥɸɛɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɩɨɥɢɬɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ledvizor ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

STEP (PEST) – ɚɧɚɥɢɡ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɸ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.10). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.10 – ȼɥɢɹɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ȺɈ «ɈɄȻ 

ȺɊɌ»/Ledvizor» 

Ɏɚɤɬɨɪ 
ȼɥɢɹɧɢɟ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɍɝɪɨɡɵ 

ɉɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ, 
ɞɢɡɚɣɧɭ, ɮɨɪɦɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

Ɇɨɞɚ ɧɚ 
ɫɜɟɬɨɞɢɡɚɣɧ ɢ 
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɭɸ 
ɩɨɞɫɜɟɬɤɭ  

ɉɨɬɟɪɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.11). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.11 – ȼɥɢɹɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ȺɈ 

«ɈɄȻ ȺɊɌ»/Ledvizor» 

Ɏɚɤɬɨɪ ȼɥɢɹɧɢɟ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɍɝɪɨɡɵ 

ɇɌɉ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɧɨɜɵɣ 
ɩɪɨɞɭɤɬ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɇɌɉ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 
ɩɚɬɟɧɬɧɨɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ, 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ  

ɍɫɢɥɟɧɢɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ 
ɨɬɪɚɫɥɢ   

 

ɉɨɦɢɦɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɸ 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 

2.12).  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.12 – ȼɥɢɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ȺɈ 
«ɈɄȻ ȺɊɌ»/Ledvizor» 

Ɏɚɤɬɨɪ 
ȼɥɢɹɧɢɟ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɍɝɪɨɡɵ 

ɂɧɮɥɹɰɢɹ ɋɥɚɛɚɹ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ, 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 
ɢɧɮɥɹɰɢɢ [16] 
(ɬɚɛɥɢɰɚ 2.13).   

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ɢ ɪɨɫɬ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɫɩɪɨɫɚ 

ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ 

ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 
ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ [16] 
(ɪɢɫɭɧɨɤ 2.12) 

 ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ 
ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɟɣ 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ  Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɞɚɧɧɨɟ 
ɨɬɪɚɫɥɢ, ɭɫɢɥɟɧɢɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ [15] 

ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɪɨɫɬ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ   

ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ 
ɪɵɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ  

 

ɂɧɮɥɹɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜɥɢɹɧɢɹ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 

ɢɧɮɥɹɰɢɢ – ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.13.) 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.13 – ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɝɨɞɚɦ 

Ƚɨɞ 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 
ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɢɧɮɥɹɰɢɢ 

6,58 6,45 11,36 12,9 5,4 2,5 4,3 3,0 

 

ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɱɬɨ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɱɢɫɥɚ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɟɣ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2.12) 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.12 - ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ 

Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ STEP– ɚɧɚɥɢɡɚ – ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɸ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.14). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.14 – ȼɥɢɹɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ȺɈ «ɈɄȻ ȺɊɌ»/Ledvizor» 

Ɏɚɤɬɨɪ 
ȼɥɢɹɧɢɟ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɍɝɪɨɡɵ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
ɜ 2020 ɝɨɞɭ [16] 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 

ɍɫɢɥɟɧɢɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɩɨɬɟɪɹ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ 
ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɹ ɤɚɧɚɥɨɜ 
ɫɛɵɬɚ  

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹ 

ȼɜɢɞɭ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫɨ 
ɫɬɪɚɧɚɦɢ Ɂɚɩɚɞɚ, ɟɟ 
ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɫɬɢ 

Ɉɬɤɚɡ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
ɨɬ ɤɪɭɩɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ  

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜ 
ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ 
ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɢɡ 
ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ  
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ledvizor ɦɟɬɨɞɨɦ 

STEP - ɚɧɚɥɢɡɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ (ɫɨɡɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ), ɬɚɤ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ (ɫɨɡɞɚɸɬ ɭɝɪɨɡɵ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɟɟ ɚɫɩɟɤɬɨɜ). 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ 

ɫɥɚɛɵɟ ɢ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 

ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ȺɈ «ɈɄȻ ȺɊɌ/Ledvizor». 
ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ: 

1. ȼɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ – 

72% ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɫɟ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɥɢɧɟɣɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ; 

2. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ - ɫɜɨɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɫɜɟɬɢɥɶɧɢɤɨɜ ɡɚɧɹɥɢ ɬɚɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɡ 

ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɤɚɤ SeoulSemiconductor, Cree, Ledil ɢ ɞɪ.; 

3. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɚɡɚ - 3000 ɤɜ. ɦ. ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɡɨɧɟ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ; 

4. ɒɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɧɵɯ ɫɜɟɬɢɥɶɧɢɤɨɜ – ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɚɹ 

ɥɢɧɟɣɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 33 ɦɨɞɟɥɟɣ ɫɜɟɬɢɥɶɧɢɤɨɜ; 

ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ: 

1. ɇɟ ɨɬɥɚɠɟɧɵ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ – ɩɭɬɚɧɢɰɚ ɜ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɫɠɚɬɵɟ ɫɪɨɤɢ, 

ɧɟɪɢɬɦɢɱɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ; 
2. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɬ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ, ɩɪɨɟɤɬɵ ɧɟ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬɫɹ ɜ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ;  

3. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɟ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɪɚɡɦɵɬɢɟ ɫɪɨɤɨɜ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜ.  
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ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ: 

1. ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ – ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɢ ɬɟɯɧɢɤ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɫɜɟɬɢɥɶɧɢɤɨɜ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

2. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɤɚɡɨɜ – ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɚɷɪɨɩɨɪɬ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ»); 

3. ɇɚɥɢɱɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ 
2020 -2024 ɝɨɞɭ. 

4. Ɇɨɞɚ ɧɚ ɫɜɟɬɨɞɢɡɚɣɧ ɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɭɸ ɩɨɞɫɜɟɬɤɭ  

ɍɝɪɨɡɵ: 

1. ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ – ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫ ɬɚɤɢɦ 

ɠɟ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

2. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ – ɜɵɛɨɪ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɞɪɭɝɨɝɨ ɜɢɞɚ ɫɜɟɬɢɥɶɧɢɤɨɜ (ɥɚɦɩɵ ɧɚɤɚɥɢɜɚɧɢɹ, 

ɥɸɦɢɧɟɫɰɟɧɬɧɵɟ ɥɚɦɩɵ); 

3. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ – ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ, ɞɢɡɚɣɧɭ, ɮɨɪɦɟ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɩɪɨɞɚɠɢ.  

4. Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ –ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ, ɚ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɚɪɟɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ SWOT – 

ɚɧɚɥɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɤɚɤɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɟɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.15). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.15 – SWOT – ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ȺɈ «ɈɄȻ ȺɊɌ/Ledvizor» 

 ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ – S 
1. ȼɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ;  
2. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ; 
3. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɚɡɚ; 
4. ɒɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 
ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɧɵɯ ɫɜɟɬɢɥɶɧɢɤɨɜ; 

ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ –W 
1. ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɨɬɥɚɠɟɧɵ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 
2. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 
3. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ;  

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ – O 
1. ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ; 
2. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɡɚɤɚɡɨɜ; 
3. Ɇɨɞɚ ɧɚ ɫɜɟɬɨɞɢɡɚɣɧ ɢ 
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɭɸ ɩɨɞɫɜɟɬɤɭ  

SO-ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ  
1. Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 
ɪɵɧɤɚ (S1, S2, S3, S4, O2, O3); 
2. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ 
ɥɢɧɢɢ (S1, S2, S3, S4, Ɉ1, O2, O3 
3. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 
(Ɉ2, S1,S2,S4)  

WO-ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ  
1. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
(W1, O2); 
2. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 
ɨɮɢɫɚ (W1, W2, O1, O2) 
3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 
ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ (W3, 
O2,Ɉ3) 

ɍɝɪɨɡɵ – Ɍ 
1. ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ; 
2. Ɋɨɫɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 
3. Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ 
ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. 

ST-ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ  
1. Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ɞɢɥɟɪɚɦɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ (S1, S2, 
T1); 
2. ɉɨɢɫɤ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ (S1, T4) 
3. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ (S1, S2, Ɍ1, 
T2, T3); 
4. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (S1, S3, T1,T2, T3) 

WT-ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ  
1. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ (W3, 
T3, T4, T5) 
2. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɩɨɡɞɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɥɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ (W1, 
W2, W4, T1, T2, T4, T5) 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ SWOT - ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɜ ɤɚɤɢɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ȺɈ «ɈɄȻ ȺɊɌ/Ledvizor» ɫɬɨɢɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ.  

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 

ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 

1. Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ; 
2. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ ɥɢɧɢɢ; 

3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ȺɈ «ɈɄȻ ȺɊɌ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɬɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɱɟɪɟɡ 

ɩɪɨɟɤɬɵ.  

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɥɢɧɟɣɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ 

ɬ.ɞ.  

ɇɚɦɢ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2010 – 2020 ɝɨɞ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɢɯ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨ ɬɪɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ: ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.16).  

Ɉɰɟɧɤɢ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɨɬ 1 ɞɨ 5, ɝɞɟ 1 – ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɣ ɛɚɥɥ, 5 –

ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɛɚɥɥ.  
ȼ ɨɰɟɧɤɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ: ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. Ɉɰɟɧɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɜɧɨɡɧɚɱɧɵɦɢ.  ɇɚɦɢ ɛɵɥɚ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɦɧɟɧɢɣ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɜɚɪɢɚɰɢɢ, ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ 0,3 (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ƚ), 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɡɧɚɬɶ – 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.16 – ɗɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ȺɈ «ɈɄȻ 

ȺɊɌ»  

№ ɩ/ɩ ɉɪɨɟɤɬ 
ɋɪɟɞɧɹɹ ɨɰɟɧɤɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞ-ɬɢ 

1 ɉɨɤɭɩɤɚ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ 
ɥɚɡɟɪɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

4 5 5 

2 ɉɨɤɭɩɤɚ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ 
ɜɚɤɭɭɦɧɨ-ɮɨɪɦɨɜɨɱɧɨɝɨ 
ɫɬɚɧɤɚ  

3 5 2 

3 ɉɨɤɭɩɤɚ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɥɢɧɢɢ 
ɩɟɫɤɨɫɬɪɭɣɧɨɣ ɨɱɢɫɬɤɢ 
ɦɟɬɚɥɥɚ  

4 4 4 

4 ɉɨɤɭɩɤɚ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫɬɪɭɣɧɨ-
ɛɟɡɜɨɡɞɭɲɧɨɣ ɩɨɤɪɚɫɤɢ 

3 3 2 

 

Ɉɰɟɧɤɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɧɨ 

ɫɱɢɬɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ «ɩɨɤɭɩɤɟ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫɬɪɭɣɧɨ -

ɛɟɡɜɨɡɞɭɲɧɨɣ ɩɨɤɪɚɫɤɢ» ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ (ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɜɫɟɦ 
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ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ «3»), ɞɚɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɗɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɬɹɠɟɥɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, 

ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɜɫɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɨɩɵɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɬɹɠɟɥɨ 

ɩɟɪɟɥɨɠɢɬɶ ɧɚ ɧɨɜɵɟ - ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ, ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɚɦ.  

ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɬɨɢɬ ɭɞɟɥɢɬɶ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ  

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ: ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɣ ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ, 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɤɭ ɭɪɨɜɧɹ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  
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3 ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ȺɈ «ɈɄȻ ȺɊɌ»  

 

3.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

 

ȺɈ «ɈɄȻ ȺɊɌ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɧɵɟ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɞɥɹ 

ɭɥɢɱɧɨɝɨ ɢ ɧɚɪɭɠɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ Ledvizor. 
Ledvizor ɢɦɟɟɬ 10 ɥɟɬ ɨɩɵɬɚ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɡɚ 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɛɨɥɟɟ 500 ɩɪɨɟɤɬɨɜ: 

‒ ɨɞɢɧ ɢɡ ɭɧɢɤɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɢ ɡɧɚɤɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ 

ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɚ «ɉɪɟɨɛɪɚɠɟɧɫɤɢɣ» ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɜɟɬɨɜɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɥɹ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɚ ɛɵɥɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ Ledvizor ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɹɩɨɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ NikkenSekkei. ɉɪɨɟɤɬ 

ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɚɧɚɥɨɝɨɜ, ɜɫɟ ɫɜɟɬɢɥɶɧɢɤɢ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɫɨɛɪɚɧɵ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɚɡɟ; 

‒ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɥɟɞɨɜɨɣ ɚɪɟɧɵ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «Ⱥɪɟɧɚ. ɋɟɜɟɪ»; 

‒ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɫɟɬɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ «Starks», ɝɞɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɛɵɥɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɤɭɯɨɧɧɭɸ ɢ ɤɥɢɟɧɬɫɤɭɸ ɡɨɧɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ ɫɜɟɬɚ; 

‒ ɷɤɪɚɧ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɚɷɪɨɩɨɪɬɭ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ». Ɉɞɧɭ ɢɡ ɫɬɟɧ 

ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ ɭɤɪɚɲɚɟɬ ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɧɵɣ ɷɤɪɚɧ, ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɣ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ Ledvizor, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨ ɩɪɚɜɭ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɧɵɯ ɷɤɪɚɧɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ; 
‒ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɨɪɭɦɚ. ȿɠɟɝɨɞɧɨ Ledvizor 

ɨɫɜɟɳɚɟɬ ɨɞɧɭ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɜɟɫɬɤɢ; 

‒ ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɧɵɣ ɷɤɪɚɧ ɜ ɤɨɧɝɪɟɫɫ-ɯɨɥɥɟ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢ ɞɪ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɬɪɢ ɜɢɞɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ:  
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1. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ – ɩɪɨɟɤɬɵ ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ɍɚɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ, ɤɚɤ ɢɡ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ (ɡɚɤɚɡɵ), ɬɚɤ ɢ ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɯɨɞɟ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.   

2. ȼɧɟɲɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ: 

‒ ɩɪɨɟɤɬɵ ɞɥɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ (ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ) – ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɈɄȻ ȺɊɌ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɨɞ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɥɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɱɟɪɟɡ ɞɢɥɟɪɨɜ; 

‒ ɩɪɨɟɤɬɵ ɞɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ - ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɟɞɟɬ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɞɨ ɦɨɧɬɚɠɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ.  

3. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɜɧɭɬɪɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɩɨɤɭɩɤɚ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɢɫɬɟɦ.  

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ, ɧɚɦɢ ɛɵɥ ɨɰɟɧɟɧ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɛɚɡɚ ɨɰɟɧɤɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ƚ. Ʉɟɪɰɧɟɪɚ [6].  

ȼ ɧɟɣ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ 80 ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢɡ 8 ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɡɧɚɧɢɣ, ɞɥɹ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ 

ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɜɵɛɨɪɤɚ. Ƚɨɬɨɜɵɣ ɬɟɫɬ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 32 ɜɨɩɪɨɫɚ 

(ɩɨ 4 ɜɨɩɪɨɫɚ ɢɡ ɤɚɠɞɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɧɚɧɢɹ), ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 

ɭɪɨɜɧɹɦ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɛɵɥɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ ɭɫɟɱɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɛɭɞɟɦ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɩɨɪɨɝɨɜɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 160 ɛɚɥɥɨɜ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɚɥɥɨɜ ɩɨ ɨɛɥɚɫɬɹɦ ɡɧɚɧɢɣ: 

1. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ – 30 ɛɚɥɥɨɜ; 

2. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɟɦ – 20 ɛɚɥɥɨɜ; 

3. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ – 10 ɛɚɥɥɨɜ;  

4. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ – 20 ɛɚɥɥɨɜ; 
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5. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɧɚɛɠɟɧɢɟɦ – 20 ɛɚɥɥɨɜ; 

6. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ – 20 ɛɚɥɥɨɜ; 

7. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɦ – 10 ɛɚɥɥɨɜ; 

8. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ – 30 ɛɚɥɥɨɜ. 

ɂɬɨɝɨ ɛɵɥɨ ɧɚɛɪɚɧɨ 160 ɛɚɥɥɨɜ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, 

ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨɱɬɢ ɩɨ ɜɫɟɦ 

ɨɛɥɚɫɬɹɦ, ɤɪɨɦɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ. Ɍɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 

ɜɩɨɥɧɟ ɨɛɴɹɫɧɢɦɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɫɬɵɦɢ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦɢ.  

ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɧɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ «ɨɱɚɝɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚ» ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. Ƚ. Ʉɟɪɰɧɟɪ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ 75% ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɝɨɬɨɜɚ ɤ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɧɚ ɜɬɨɪɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ 

ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɡɧɚɧɢɣ ɞɥɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɧɚɧɢɣ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɦɨɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɯɨɞɢɬ ɧɚ ɜɬɨɪɨɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɪɟɥɨɫɬɢ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɨɛɳɢɟ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɩɪɨɛɟɥɨɜ ɜ ɧɢɯ.  

ȼɬɨɪɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱦ) ɞɥɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ Ɏɚɡɵ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɜɬɨɪɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɦɨɞɟɥɢ ɡɪɟɥɨɫɬɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 

3.2). Ⱦɚɧɧɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɥɢ ɢɡ 20 ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɭɪɨɜɧɹ ɡɪɟɥɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɬɚɤɢɟ ɮɚɡɵ ɤɚɤ: 

‒ ɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɮɚɡɚ; 
‒ ɮɚɡɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɵɫɲɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ; 

‒ ɮɚɡɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɥɢɧɟɣɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ; 

‒ ɮɚɡɚ ɪɨɫɬɚ; 

‒ ɮɚɡɚ ɡɪɟɥɨɫɬɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɨɬɧɨɫɢɥɫɹ ɤ ɬɨɣ, ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɮɚɡɟ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɜ 

ɤɚɤɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. Ɋɹɞ  ɱɢɫɟɥ ɨɬ -3 ɞɨ +3 



55 
 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɞɥɹ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ. Ɍɚɤ, ɤɚɠɞɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɨ 

ɦɧɟɧɢɸ ɬɟɫɬɢɪɭɟɦɨɝɨ: 

‒ -3 (ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɟɧ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ); 

‒ -2 (ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɟɧ); 

‒ -1 (ɫɤɨɪɟɟ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɟɧ, ɱɟɦ ɫɨɝɥɚɫɟɧ); 

‒ 0 (ɧɟ ɢɦɟɸ ɦɧɟɧɢɹ); 

‒ +1 (ɫɤɨɪɟɟ ɫɨɝɥɚɫɟɧ, ɱɟɦ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɟɧ); 

‒ +2 (ɫɨɝɥɚɫɟɧ); 
‒ +3 (ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɝɥɚɫɟɧ). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.2 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ɏɚɡɚ Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɇɚɱɚɥɶɧɚɹ ɮɚɡɚ +4 
Ɏɚɡɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 

-1 

Ɏɚɡɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɥɢɧɟɣɧɵɯ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

-1 

Ɏɚɡɚ ɪɨɫɬɚ +2 
Ɏɚɡɚ ɡɪɟɥɨɫɬɢ -6 

 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ȺɈ «ɈɄȻ ȺɊɌ/Ledvizor» 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɮɚɡɟ ɜɬɨɪɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, 

ɧɚ ɧɟɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. ɇɨ ɩɪɢ ɷɬɨ ɫɪɟɞɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɚɤ 
ɜɵɫɲɟɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɟɳɟ ɧɟɬ ɨɛɳɟɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ȺɈ «ɈɄȻ ȺɊɌ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɪɢɫɤɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.   

Ⱦɥɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɪɟɥɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɤɪɵɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ. ȼ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɬɨɪɨɣ 
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ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɤɪɵɬ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɮɚɡɟ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɫɟɪɶɟɡɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɣ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.  

ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɫɨɡɧɚɟɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɨɛɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɫɩɟɯ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɝ ɛɵɬɶ 

ɩɨɜɬɨɪɟɧ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɞɪɭɝɢɯ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɢɥɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɞɟɢ. ɗɬɨ ɜɵɛɨɪ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɰɟɥɟɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɢ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ.  

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɧɟɬ ɷɬɚɩɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɡɪɟɥɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ: ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɧɟ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨ, ɢɦɩɭɥɶɫɢɜɧɨ, ɛɟɡ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ ɜɚɪɢɚɧɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɛɳɟɣ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɝɨɥɨɜɟ ɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ (ɨɧ ɠɟ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ).  
ȼɫɟ ɷɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ȺɈ 

«ɈɄȻ ȺɊɌ» ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ (ɪɢɫɭɧɨɤ 3.1). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.1 – ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ȺɈ «ɈɄȻ ȺɊɌ». 

 

ȿɫɥɢ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫ ɬɢɩɨɜɵɦ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɨɬɛɨɪɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɷɬɚɩɵ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ 

ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨ.   

Ɂɚ ɫɱɟɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɨɬɨɤɨɜ ɛɭɞɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɜɵɛɨɪɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɡ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ.  

 

3.2 ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨ ɩɪɢɧɹɬɢɸ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɣ 

 

Ⱦɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɛɵɥɚ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.2 [10].  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.2 - Ɍɢɩɨɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɥɨɠɢɬɶɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɩɪɢɧɹɬɢɸ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ȺɈ «ɈɄȻ ȺɊɌ». 

Ɍɚɤɠɟ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɛɵɥ ɭɱɬɟɧ, ɬɨɬ ɮɚɤɬɨɪ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɜɫɟɯ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ. ɋɬɨɢɬ ɭɬɨɱɧɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɰɟɥɹɦ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɧɚɦɢ 

ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ. Ⱦɚɧɧɚɹ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ IDEFO 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 3.3).  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.3 - Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ȺɈ «ɈɄȻȺ ȺɊɌ». 
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ɇɨɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ: ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢɞɟɢ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɡɚɞɚɱɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɪɟɞɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɫ ɪɚɡɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɢ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɟɝɨ ɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɦ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɭ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ.  

1. ɉɪɨɰɟɫɫ ɧɚɱɢɧɹɟɬɫɹ ɫɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢɞɟɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
ȿɫɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɟɲɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɞɟɹ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɬɜɟɱɚɟɬ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɰɟɥɹɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɧɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɢ ɩɪɨɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɞɚɥɶɲɟ.  

2. Ⱦɚɥɶɲɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ (ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ), ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɡɚɞɚɱ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɢɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɜ ɜɢɞɟ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ȽɈɋɌɨɜ, Ɍɍ, ɱɟɪɬɟɠɟɣ ɢ ɞɪ.  

ɉɨɫɥɟ ɝɨɬɨɜɢɬɫɹ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɫɱɟɬ ɪɹɞɚ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɊɎ, Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ [8].  

Ɍɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵɜɨɞɢɬɫɹ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ (ɢɥɢ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ) ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ.  
Ɍɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ȺɈ «ɈɄȻ ȺɊɌ», 

ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦ ȽɈɋɌ 24.202-08, ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɩɭɧɤɬɵ: 

3.1 Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ: 

‒ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɛɵɬɚ; 

‒ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɫɪɟɞɭ; 

‒ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 



61 
 

‒ ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. 

3.2 Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ: 

‒ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

‒ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɟɝɨ ɰɟɥɹɦ; 

‒ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ: ɫɵɪɶɹ, 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ, ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɞɪ.;  

‒ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ (ɜɵɛɨɪ ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɢ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ);  

‒ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɚɹ (ɜɵɛɨɪ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɢ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɟɝɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɭɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ) 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ; 

‒ ɝɪɚɮɢɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɟ ɢ ɩɭɫɤɨɧɚɥɚɞɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɟɪɢɨɞ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ). 

3.3 Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ: 

‒ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ);  

‒ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɨɛɴɟɦɨɜ, ɩɨɪɹɞɤɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ;  

‒ ɨɰɟɧɤɭ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ ɫ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɢɯ ɩɨ ɨɱɟɪɟɞɹɦ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɩɨ ɝɨɞɚɦ; 

‒ ɨɰɟɧɤɭ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ (ɨɛɴɟɦɵ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ); 

‒ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ (ɑɢɫɬɵɣ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ (NPV), ɂɧɞɟɤɫ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ (PI), ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɚ (IRR), ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ (PP), 

ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɭɟɦɵɣ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ (DPP).); 
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3. Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ ɜɫɟ 

ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ƚɥɚɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ — 

ɧɟɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɨɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɩɟɪɢɨɞɨɜ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɢ 

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ. ȼɵɛɪɚɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɭɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

ɉɪɟɞɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɮɚɡɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 

ɭɡɤɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɥɢɰɚ ɧɚ 

ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ ɤɚɞɪɨɜ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3.3): 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.3 - Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɷɬɚɩɚɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɗɬɚɩ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ ɎɂɈ 
ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢɞɟɢ ɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

ȼɨɪɨɠɟɣɤɢɧ ɘ.Ɏ. 
ȼɨɪɨɠɟɣɤɢɧ Ƚ.ɘ. 
Ɇɚɤɫɢɦɨɜ ȼ.Ⱥ. 

Ɏɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 
ɡɚɞɚɧɢɟ (ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ) 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ɇɚɤɫɢɦɨɜ ȼ.Ⱥ. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ Ɇɚɪɤɟɬɨɥɨɝ Ʌɟɛɟɞɟɜ Ⱥ.ȼ. 
Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ɇɚɤɫɢɦɨɜ ȼ.Ⱥ. 
Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ȼɨɪɨɠɟɣɤɢɧ Ƚ.ɘ. 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ȼɨɪɨɠɟɣɤɢɧ Ƚ.ɘ. 
Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ȼɨɪɨɠɟɣɤɢɧ ɘ.Ɏ. 

 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ: 

1. ɍɱɟɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 
ɫɥɭɱɚɣɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ; 
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2. Ɋɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɫɪɨɱɧɨɝɨ ɢ ɞɨɪɨɝɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɝɞɚ 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɧɟɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɚɫɫɨɜɵɟ ɪɚɡɪɵɜɵ;  

3. Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ.  

Ⱦɥɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚɦɢ ɛɵɥɨ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɟɝɨ ɚɩɪɨɛɚɰɢɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɤɭɩɤɢ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɥɢɧɢɢ 

ɩɨɪɨɲɤɨɜɨɣ ɩɨɤɪɚɫɤɢ ȺɈ «ɈɄȻ ȺɊɌ» 

 

3.3 Ⱥɩɪɨɛɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɤɭɩɤɢ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɥɢɧɢɢ ɩɨɪɨɲɤɨɜɨɣ 

ɩɨɤɪɚɫɤɢ 

 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ ɜɚɠɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤɪɚɫɤɚ ɦɟɬɚɥɥɚ. ɉɨɤɪɚɫɤɚ ɞɟɬɚɥɟɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɞɚɟɬ ɢɦ 

ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɜɢɞ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɡɚɳɢɳɚɟɬ ɢɯ ɨɬ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɪɟɞ ɢ 

ɤɨɪɪɨɡɢɢ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɤɪɚɲɢɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɪɨɲɤɨɜɚɹ ɩɨɤɪɚɫɤɚ, ɞɚɧɧɭɸ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ȺɈ «ɈɄȻ ȺɊɌ».  

ɉɨɪɨɲɤɨɜɚɹ ɩɨɤɪɚɫɤɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɭɞɚɪɨɩɪɨɱɧɨɝɨ 

ɚɧɬɢɤɨɪɪɨɡɢɣɧɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɦ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ –

60 ɞɨ + 150ɋ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɚɞɟɠɧɭɸ ɷɥɟɤɬɪɨɢɡɨɥɹɰɢɸ. Ɋɟɡɤɢɟ ɫɦɟɧɵ 

ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɧɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɤɪɚɫɤɢ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɨɪɨɲɤɨɜɨɣ ɨɤɪɚɫɤɢ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɜ 
ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ ɩɨɤɪɵɬɢɹ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɨɝɧɟɨɩɚɫɧɵɟ ɢ ɬɨɤɫɢɱɧɵɟ ɠɢɞɤɢɟ 

ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɟɥɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɚ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɟɥɟɣ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɪɚɫɤɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɲɢɪɨɤɢɣ ɜɵɛɨɪ ɰɜɟɬɨɜ ɢ ɬɟɤɫɬɭɪ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɬɨɥɤɧɭɥɚɫɶ ɫ ɪɹɞɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɤɪɚɲɢɜɚɧɢɟ ɦɟɬɚɥɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ: 
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1. ɇɟɯɜɚɬɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɨɤɪɚɲɢɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ; 

2. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɟ ɨɩɨɪɵ ɜɵɫɨɬɨɣ ɛɨɥɟɟ 3ɯ ɦɟɬɪɨɜ ɧɟ ɩɨɦɟɳɚɸɬɫɹ ɜ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ; 

3. Ɉɤɪɚɲɢɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ - ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ, ɱɬɨ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɢɦɢɞɠɚ ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɨɬɞɟɥɚ ɛɵɥɚ ɜɵɞɜɢɧɭɬɚ ɢɞɟɹ – ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɩɨɪɨɲɤɨɜɨɣ ɩɨɤɪɚɫɤɟ ɜ ȺɈ «ɈɄȻ ȺɊɌ» ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɤɭɩɤɢ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ.  

Эɬаɩ 1. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɫɱɢɬɚɟɬ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɪɨɫɬɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɢɞɟɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ: 

ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɬɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɞɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɪɢɜɟɞɭɬ ɤ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɢ ɤɚɤ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɤ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ.  

Эɬаɩ 2. 

ɐɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ: 

‒ ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ ɥɢɧɢɸ ɩɨɪɨɲɤɨɜɨɣ ɩɨɤɪɚɫɤɢ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 2 3000 

ɦ2/ɦɟɫɹɰ ɤ 2023 ɝɨɞɭ; 

‒ ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɪɨɲɤɨɜɨɣ ɩɨɤɪɚɫɤɢ ɧɚ 25% ɤ 2023 ɝɨɞɭ; 

‒ ɜɵɣɬɢ ɧɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɩɨɪɨɲɤɨɜɨɣ ɩɨɤɪɚɫɤɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 1500 ɦ2/ɦɟɫɹɰ ɤɨ ɜɬɨɪɨɦɭ ɩɨɥɭɝɨɞɢɸ 2023 ɝɨɞɚ. 

ɇɨɜɚɹ ɥɢɧɢɹ ɩɨɪɨɲɤɨɜɨɣ ɩɨɤɪɚɫɤɢ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 27ɦ2/ɱɚɫ, ɱɬɨ 
ɩɨɤɪɵɜɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɥɢɧɢɢ ɜ ɞɜɟ ɫɦɟɧɵ, ȺɈ 

«ɈɄȻ ȺɊɌ» ɫɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɨɤɪɚɫɤɟ ɫɬɨɪɨɧɧɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ. 

Ɋɚɡɦɟɪ ɩɟɱɢ ɩɨɥɢɦɟɪɢɡɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɤɪɚɲɢɜɚɬɶ ɢɡɞɟɥɢɹ ɞɨ 6 ɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɱɢɫɬɤɚ ɦɟɬɚɥɥɚ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɚɹ ɥɢɧɢɟɣ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɤɪɚɲɢɜɚɧɢɟ ɢɡɞɟɥɢɣ.  

ɋɜɨɛɨɞɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɭɫɥɭɝɭ ɞɥɹ 

ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɇɨɜɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɦɨɠɟɬ 
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ɞɚɬɶ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɥɭɱɲɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ.  

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɭɫɥɭɝɭ ɩɨɪɨɲɤɨɜɨɣ ɩɨɤɪɚɫɤɢ ɜ ȺɈ 

«ɈɄȻ ȺɊɌ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 500 ɦ2/ɦɟɫ., ɧɨ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɯɜɚɬɤɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɵɧɭɠɞɟɧɚ ɨɬɤɚɡɵɜɚɬɶ ɨɬ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ.  

Ɋɵɧɨɤ ɦɟɬɚɥɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚɥɢɱɢɟɦ 

ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ 
ɩɨɪɨɲɤɨɜɨɣ ɨɤɪɚɫɤɢ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.4 - ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɝɨɬɨɜɵɯ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɤɪɨɦɟ ɦɚɲɢɧ ɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

Ƚɨɞ 2017 2018 2019 2020 
Ɇɢɥɥ. ɪɭɛ.  715933.8 886958.0 1184274.6 1211115.0 

 

Ʉ ɦɟɬɚɥɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɩɨɪɨɲɤɨɜ ɩɨɤɪɚɫɤɢ ɦɨɠɧɨ 

ɨɬɧɟɫɬɢ: ɥɟɫɬɧɢɰɵ, ɥɟɬɧɢɟ ɤɚɮɟ, ɛɟɫɟɞɤɢ, ɡɚɛɨɪɵ ɢ ɨɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɜɴɟɡɞɧɵɟ 

ɜɨɪɨɬɚ, ɦɨɞɭɥɶɧɵɟ ɡɞɚɧɢɹ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ёɦɤɨɫɬɢ, ɞɥɹ ɞɟɬɫɤɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ, 

ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɞɪɭɝɨɟ. ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 54 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɞɚɧɧɵɯ 

ɦɟɬɚɥɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹɯ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɜɫɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɥɢɧɢɹɦɢ 

ɩɨɪɨɲɤɨɜɨɣ ɩɨɤɪɚɫɤɢ. 

Ⱦɚɥɶɲɟ ɧɚɦɢ ɛɵɥ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɩɨɪɨɲɤɨɜɭɸ ɩɨɤɪɚɫɤɭ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ.  

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɞɚɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɧɟ 

ɪɚɡɜɢɬ, ɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.5. Ɍɚɤɠɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɨɪɨɲɤɨɜɨɣ ɨɤɪɚɫɤɟ ɜ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ, 

ɢɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɪɚɣɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɫɜɨɞɹɬɫɹ ɤ 

ɩɨɤɪɚɫɤɟ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɞɟɬɚɥɟɣ ɢɥɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɢɫɤɨɜ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.5 – Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɪɦ ɩɨ ɩɨɪɨɲɤɨɜɨɣ ɨɤɪɚɫɤɟ  

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɵ 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɪɭɛ./ɤɜ.ɦ 

Ⱦɥɢɧɚ 
ɤɚɦɟɪɵ, ɦ 

ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɱɢɫɬɤɚ 

Ⱥɪɯɢɬɟɤ  
11000 3 ɦ 

ɇɟ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɨɤɪɚɲɢɜɚɧɢɟ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ 

Ⱥɪɬɢɫɉɨɥɢɦɟɪ 
1800 7,5 ɦ 

ɇɟ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɨɤɪɚɲɢɜɚɧɢɟ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ 

ɉɪɨɦɚɫɬɟɪ 
1500 7,5 

ɇɟ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɨɤɪɚɲɢɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ 

 

ȼɵɲɟɩɪɢɜɟɞёɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɹɜɥɹɟɬ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢ ɩɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɰɟɧɵ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɪɵɧɨɱɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɦɵ 

ɫɦɨɠɟɦ ɧɚ ɧɟɦ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ.  

ɉɨɤɭɩɤɚ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɫɬɪɨɣɤɭ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɰɟɯɚ 

ɞɥɹ ɩɨɪɨɲɤɨɜɨɣ ɩɨɤɪɚɫɤɢ. ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɨɪɦɵ: 
‒ ɞɥɹ ɤɚɦɟɪ ɩɨɪɨɲɤɨɜɨɣ ɩɨɤɪɚɫɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɮɢɥɶɬɪɭɸɳɢɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɱɬɨɛ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɬɪɟɛɭɟɦɵɣ 

ɤɥɚɫɫ ɨɱɢɫɬɤɢ – F7–H13 (ɫɨɝɥɚɫɧɨ ȽɈɋɌ Ɋ ȿɇ 779–2014); 

‒ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨ ȽɈɋɌ 12.3.005-

75. 

Ⱦɥɹ ɩɨɤɪɚɫɤɢ ɦɟɬɚɥɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɚ ɪɭɱɧɚɹ ɥɢɧɢɹ 

ɩɨɪɨɲɤɨɜɨɣ ɩɨɤɪɚɫɤɢ. ɉɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɰɢɤɥ ɪɚɛɨɬ, 

ɫɨɫɬɚɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ȿ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.6 - Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɭɱɧɨɣ ɥɢɧɢɢ ɩɨɪɨɲɤɨɜɨɣ ɩɨɤɪɚɫɤɢ 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ Ɂɧɚɱɟɧɢɹ 
Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ ɪɚɡɦɟɪɵ ɩɨɞɜɟɫɤɢ L=6000 ɦɦ, ȼ=1500 ɦɦ, ɇ=1500ɦɦ 
Ƚɚɛɚɪɢɬɧɵɟ ɪɚɡɦɟɪɵ ɥɢɧɢɢ ɨɤɪɚɫɤɢ L=27720 ɦɦ, ȼ=21000 ɦɦ, ɇ=7375 ɦɦ 
ɉɨɬɪɟɛɥɹɟɦɚɹ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ 566 ɤȼɬ 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɝɚɛɚɪɢɬɨɜ ɥɢɧɢɢ ɨɤɪɚɫɤɢ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 

ɛɵɥ ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧ ɰɟɯ ɞɥɹ ɩɨɪɨɲɤɨɜɨɣ ɩɨɤɪɚɫɤɢ. Ʉɚɪɤɚɫ ɡɞɚɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɩɨ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɅɋɌɄ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȿ). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.7 - Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɡɞɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɪɨɲɤɨɜɨɣ ɩɨɤɪɚɫɤɢ 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ Ɂɧɚɱɟɧɢɹ 
Ƚɚɛɚɪɢɬɧɵɟ ɪɚɡɦɟɪɵ L=30000 ɦɦ, ȼ=24000 ɦɦ, ɇ=9000 ɦɦ 
Ɉɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ 720 ɦ2 

 

ɋɪɨɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɤɭɩɤɢ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɥɢɧɢɢ ɩɨɪɨɲɤɨɜɨɣ 

ɩɨɤɪɚɫɤɢ 01.04.21 – 30.12.22 ɝɝ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.8: 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.8 – Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ: 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬ 
ɇɚɱɚɥɨ 
ɩɥɚɧ 

Ɂɚɜɟɪɲɟɧɢɟ 
ɩɥɚɧ 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɢɞɟɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

01.04.21 10.04.21 
Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

Ɍɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

10.04.21 15.04.21 
Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 
Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 15.04.21 15.06.21 Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ 30.06.21 15.06.21 Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 15.08.21 30.01.22 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ  15.08.21 30.01.22 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ. 

ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɚ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 30.01.22 10.07.22 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɤ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɫɟɬɹɦ 01.02.22 15.03.22 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ 
20.03.22 30.06.22 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɢ ɦɨɧɬɚɠ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
10.07.22 30.08.22 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

Ɉɩɵɬɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ 1.10.22 25.12.22 

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɰɟɯɚ ɩɨɤɪɚɫɤɢ 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 
01.09.22 30.12.22 

Ɇɚɪɤɟɬɨɥɨɝ 
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Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɛɭɞɭɬ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɨ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ: 

1. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɚɣɬɚ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɧɟɦ; 

2. Ⱥɞɪɟɫɧɚɹ e-mail ɪɚɫɫɵɥɤɚ; 

3. Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 

ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ; 

4. Ʌɢɱɧɵɟ ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 
ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ; 

ɉɟɪɟɯɨɞ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɧɨɜɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɩɨɪɨɲɤɨɜɨɣ ɩɨɤɪɚɫɤɢ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɫɬɢɱɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3.9). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.9 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɨɜɨɣ ɥɢɧɢɢ ɩɨɪɨɲɤɨɜɨɣ ɩɨɤɪɚɫɤɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 

Ɍɟɦɩ 
ɩɪɢɪɨɫɬɚ Ɏɚɤɬ ɉɥɚɧ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɦ2/ɫɦɟɧɭ 

18 162 900% 800% 

ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɤɪɚɫɤɢ 
ɤɝ/ɦ2 

0,2 0,12 60% -40% 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦ2, ɪɭɛ. 
(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɀ ) 

361,83 234,45 64,8% -35,2% 

 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ: 

1. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɪɨɲɤɨɜɨɣ ɩɨɤɪɚɫɤɢ ɧɚ 35,2%; 
2. ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɨɪɨɲɤɨɜɨɣ ɤɪɚɫɤɢ ɧɚ 40%; 

3. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɞɨ 162 ɦ2/ɫɦɟɧɭ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ ɜ ɩɨɤɪɚɫɤɟ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 18 ɦ2/ɱɚɫ, 

ɨɫɬɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɣ ɨɛɴɟɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɭ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɞɜɟ ɫɦɟɧɵ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 4 752 ɦ2 ɜ ɦɟɫɹɰ.  

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɫɬɚɢɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɞɚɧɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɛɭɞɟɬ 

ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 0,8, ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 3 326,4 ɦ2 ɜ ɦɟɫɹɰ. Ⱦɚɧɧɵɣ 
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ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɵɦ ɞɥɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ 

ɩɨɪɨɲɤɨɜɨɣ ɩɨɤɪɚɫɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ – ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɨɛɴɟɦ 

ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ – 2250 ɦ2/ɜ ɦɟɫɹɰ.   

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɭɞɭɬ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ 

ɢɡ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨɪɨɲɤɨɜɨɣ ɩɨɤɪɚɫɤɢ ɫɬɨɪɨɧɧɢɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɧɚ ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɬɤɚɡɨɦ ɨɬ ɭɫɥɭɝ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.10.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.10 – ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɋɬɚɬɶɹ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 29 795 
Ɉɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɝɨɞ, ɦ2 27 000 
ɐɟɧɚ,ɬɵɫ. ɪɭɛ/ɦ2 1,1 
ɗɤɨɧɨɦɢɹ ɧɚ ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ 1, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 4 840 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɟɤ., ɬɵɫ.ɪɭɛ. 0,43 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɥɚɧ., ɬɵɫ.ɪɭɛ. 0,23 
Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɣ ɜ ɝɨɞ, ɦ2 24 235 
ɗɤɨɧɨɦɢɹ ɧɚ ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ 2, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 253 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 0.27 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɥɚɧ.,ɬɵɫ. ɪɭɛ. 0,23 
Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɣ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɟ ɜ ɝɨɞ, ɦ2 7 128 

 

ȼ ɨɬɬɨɤɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨɲɥɢ: ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɧɚɥɨɝɢ.  

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ – ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɯ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.11. Ɂɚɬɪɚɬɵ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɱɚɫ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.11 - Ʉɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɪɨɲɤɨɜɨɣ ɩɨɤɪɚɫɤɨɣ 

ɋɬɚɬɶɹ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ Ɂɚɬɪɚɬɵ, ɪɭɛ. 
ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ Ɉɪɬɨɮɨɫɮɨɪɧɚɹ ɤɢɫɥɨɬɚ 85% 285,53 
ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɤɪɚɫɤɚ ɩɨɪɨɲɤɨɜɚɹ 2268,00 
ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ 1794,22 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.11 

ɋɬɚɬɶɹ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ Ɂɚɬɪɚɬɵ, ɪɭɛ. 
Ɂɉ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɰɟɯɚ ɩɨɤɪɚɫɤɢ 208,99 
Ɂɉ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ (1) 143,68 
Ɂɉ ɨɤɪɚɫɱɢɤɚ (2 287,35 
Ɂɉ ɩɨɞɝɨɬɨɜɳɢɤɚ (2) 287,35 
ɇɚɤɥɚɞɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 1055,02 
ɂɌɈȽɈ ȼ ɑȺɋ 6330,14 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 1 ɦ2 234,45 

 

Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɥɢɧɢɢ ɩɨɪɨɲɤɨɜɨɣ ɨɤɪɚɫɤɢ ɛɵɥɨ ɪɟɲɟɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɜ 

ɥɢɡɢɧɝ. ɍɫɥɨɜɢɹ ɥɢɡɢɧɝɚ: ɫ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ; ɚɜɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɬɟɠ – 15%, 

ɩɪɨɰɟɧɬ ɢ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɹɬ - 14%; ɫɪɨɤ 5 ɥɟɬ. 

Ȼɵɥɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 5 ɥɟɬ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɫɪɨɤɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 10 ɥɟɬ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3.12, 3.13). ɉɟɪɜɵɦ ɷɬɚɩɨɦ 

ɫɬɚɥ ɪɚɫɱɟɬ ɝɨɞɨɜɨɣ ɫɭɦɦɵ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3.12). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.12 – Ɋɚɫɱɟɬ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɱɚɫɬɶ 1 

№ ɩ/ɩ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 
ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ƚɨɞɨɜɚɹ ɫɭɦɦɚ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 
ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

1 29 750 2 975 26 775 28 262,5 
2 26 775 2 975 23 800 25 287,5 
3 23 800 2 975 20 825 22 312,5 
4 20 825 2 975 17 850 19 337,5 
5 17 850 2 975 14 875 16 362,5 

 

ȼɬɨɪɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ: ɩɪɨɰɟɧɬ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬ, ɇȾɋ ɢ ɫɭɦɦɚ 

ɩɥɚɬɟɠɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3.13.). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.13 – Ɋɚɫɱɟɬ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɱɚɫɬɶ 2 

№ɩ/ɩ 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 
% ɡɚ ɤɪɟɞɢɬ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. ɇȾɋ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

1 2975 3956,75 791,35 7723,1 
2 2975 3540,25 708,05 7223,3 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.13 

№ɩ/ɩ 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 
% ɡɚ ɤɪɟɞɢɬ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. ɇȾɋ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

3 2975 3123,75 624,75 6723,5 
4 2975 2707,25 541,45 6223,7 
5 2975 2290,75 458,15 5723,9 

 

Ɉɛɳɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 21 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɧɢɯ 

ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3.14): ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɞɚɧɢɹ, ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɨɱɢɫɬɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ.  
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.14 – ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɂɚɬɪɚɬɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɡɞɚɧɢɹ 15 000 
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 6 000 

 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɍɚɤɠɟ ɪɚɡɦɟɪ ɤɪɟɞɢɬɚ ɛɭɞɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧ ɧɚ ɚɜɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɬɟɠ 
ɩɨ ɥɢɡɢɧɝɭ. Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 26 250 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬ ɧɚɦɢ ɛɵɥɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ 

ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɦ WACC (ɬɚɛɥɢɰɚ 3.15) – ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɵɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɫɬɚɜɤɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ (17%), ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɥɢɡɢɧɝɚ – 

ɩɪɨɰɟɧɬ ɩɨ ɥɢɡɢɧɝɭ ɢ ɤɨɦɢɫɫɢɹ (14%). ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɫɬɚɜɤɚ 

ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ – 12,2%.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.15 - Ɋɚɫɱɟɬ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɦ WACC 

WACC ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ⱦɨɥɹ ɉɪɨɰɟɧɬ, % 
Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 26 250 0,47 17 
Ʌɢɡɢɧɝ 29 750 0,53 14 
ɂɬɨɝɨ 56 000 

 
12,33 

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɫɬɚɥɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɤɥɸɱɟɜɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ: NPV, PP, DPP, PI, IRR (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɂ).  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.16 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 

NPV, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 29 200 
PP, ɥɟɬ  2 
DPP, ɥɟɬ 2 
PI, ɪɭɛ./ɪɭɛɥɶ 1,39 
IRR, % 54 

 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɚɫɱёɬɵ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɩɪɨɟɤɬ ɨɤɭɩɹɬɫɹ ɧɚ ɜ ɜɬɨɪɨɣ 

ɝɨɞ (2024), ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɪɚɜɟɧ 2 ɝɨɞɚɦ. ɉɪɢɪɨɫɬ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 29 200 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɭɞɚɥɨɫɶ ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ 29 200 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɩɪɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ. 

ɂɧɞɟɤɫ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1,39, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɭɛɥɹ 

ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɚɦ ɭɞɚɥɨɫɶ ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ 1,39 ɪɭɛ.  
Ɍɚɤ ɤɚɤ ɱɢɫɬɵɣ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ, 

ɢɧɞɟɤɫ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɛɨɥɶɲɟ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɨɟɤɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ - ɟɝɨ ɫɬɨɢɬɶ ɩɪɢɧɹɬɶ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ.  

ɇɚɦɢ ɛɵɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɢ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

Ʉɚɠɞɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɧɚɞɟɥёɧ ɫɜɨɟɣ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɤ ɪɢɫɤɚɦ. 
ɑɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɣ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɧɭɠɧɨ 

ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɭɹɡɜɢɦɵɟ ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɫɮɟɪɟ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3.17). 

 

Ɍɚɥɢɰɚ 3.17 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɉɪɟɞɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɐɟɧɚ, ɪɭɛ. 1100 730 34% 
Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ, ɦ2/ɦɟɫɹɰ 2257,2 1259,28 44% 
Ɉɛɴɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, 
ɦ2/ɦɟɫɹɰ 

2376 4752 100% 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦ2, ɪɭɛ. 234,45 450 92% 
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ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬ ɧɟɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɟɧ ɤ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɞɚɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ 

ɰɟɧɵ, ɨɛɴёɦɚ ɩɪɨɞɚɠ, ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɨɢɬɶ ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɰɟɧɧɨɣ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ 730 ɪɭɛ. Ɍɚɤɠɟ ɟɫɥɢ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɛɭɞɟɬ ɧɢɠɟ 1300 ɦ2/ɦɟɫɹɰ, ɬɨ 

ɩɪɨɟɤɬ ɬɟɪɹɟɬ ɫɜɨɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.  

Ɍɚɤɠɟ ɪɢɫɤɢ ɛɵɥɢ ɨɰɟɧɟɧɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɦɚɬɪɢɰɚ 
«ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ/ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ». ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɵɥɢ 

ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɵ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɩɭɬɟɦ (ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ), 

ɡɚɬɟɦ ɛɵɥ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɪɟɣɬɢɧɝ ɪɢɫɤɨɜ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɦɢ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɪɢɫɤ: ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɭɫɥɭɝɢ, ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

ɷɬɨɝɨ ɪɢɫɤɨɜ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: ɮɢɤɫɚɰɢɹ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ 

ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɵ, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ. ɉɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɪɢɫɤɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɭɫɥɭɝɢ - ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɬɩɭɫɤɧɨɣ ɰɟɧɵ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɭɫɬɪɚɧɟɧɵ ɛɟɡ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3.18). 

3 ɷɬаɩ. 

ɇɚɦɢ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɩɪɨɟɤɬ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɝɥɚ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ 

ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ɂ).  

ɉɪɨɟɤɬ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ – ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ 

ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɦɨɠɟɬ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɨɥɝ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɭ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.18 – Ɋɟɟɫɬɪ ɪɢɫɤɨɜ  

Ɋɢɫɤ ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ Ɋɟɣɬɢɧɝ 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɪɢɫɤɚ 

Ⱥɜɚɪɢɢ, ɨɬɤɚɡ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

30 20 0,06 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɡɚɩɚɫɚ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ. 

Ƚɚɪɚɧɬɢɣɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɨɫɬɨɣ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢɡ-
ɡɚ ɚɜɚɪɢɢ ɛɨɥɟɟ 1 
ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɦɟɧɵ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

5 20 0,01 

Ɋɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɯɨɞɨɦ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ 
ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
ɫ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦ ɜɧɟɫɟɧɢɟɦ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ, ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ 
ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɉɨɢɫɤ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɦɟɫɬ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɜɧɟɫɟɧɢɟ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ. 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɯɨɬɹ ɛɵ 
ɨɞɧɨɣ ɠɚɥɨɛɵ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ 
ɦɨɧɬɚɠɚ/ɩɨɫɬɚɜɤɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɰɟɯɚ 

5 20 0,02 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɫɨ 
ɫɬɪɨɝɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɟɣ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ 
ɫɪɨɤɨɜ. 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɩɥɚɧɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ⱦɚɬɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɇɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɩɪɨɟɤɬɨɦ 

30 40 0,12 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ 
ɮɨɧɞɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɫɦɟɬɵ 
ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 
(ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɞɟɧɟɝ) 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ 
ɭɫɥɭɝɢ 

50 60 0,3 

Ɏɢɤɫɚɰɢɹ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ  
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɵ, 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɬɩɭɫɤɧɨɣ 
ɰɟɧɵ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

Ɋɨɫɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɭɫɥɭɝɢ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 
ɧɚ 25%.  

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

30 40 0,12 

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɫɬɨɹ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɪɚɛɨɬɵ ɰɟɯɚ.  

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ 
ɱɟɦ ɧɚ 35%.  
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Эɬаɩ 4. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɚɩɚɦɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɩɨ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɦɨɠɧɨ 

ɫɱɢɬɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ: 

1. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

2. Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɪɨɲɤɨɜɨɣ 

ɩɨɤɪɚɫɤɢ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ; 

3. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɩɪɢɧɨɫɢɬ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ); 

4. əɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ.  

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɨɢɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɢ 

ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɟɝɨ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ.  

Ⱥɩɪɨɛɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɛɨɱɢɦ ɢ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ  

«ɈɄȻ ȺɊɌ». 
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

 

ɇɚɦɢ ɛɵɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: ɭɱɟɛɧɵɟ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ, ɩɨɫɨɛɢɹ, ɫɬɚɬɶɢ ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, 

ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɟɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ, ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɚ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɧɨ ɩɪɢ 
ɷɬɨɦ ɜɵɪɭɱɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɦɟɬɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɜ 2019 ɝɨɞɭ. ɉɟɪɫɨɧɚɥ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɦɨɥɨɞɵɯ, ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɨɬɥɚɠɟɧɵ ɜɨ ɜɫɟɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ, ɧɨ ɩɪɢ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɢɥɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɪɚɡɦɵɬɢɸ ɫɪɨɤɨɜ, 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ.  

Ɉɬɪɚɫɥɶ ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɞɚɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɵɧɨɤ ɧɚɫɵɳɟɧ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. ɑɬɨɛɵ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ȺɈ «ɈɄȻ ȺɊɌ/Ledvizor» ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɧɟɲɧɢɟ, ɧɨ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɫɧɢɡɢɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɨɬɤɪɵɜɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɬɚɤ ɠɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɛɧɨɜɥɹɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ 

ɧɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ.   

Ʉɨɦɩɚɧɢ ȺɈ «ɈɄȻ ȺɊɌ/Ledvizor» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ, 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ: ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɟ ɨɬɥɚɠɟɧɵ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɬ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɜɵɜɨɞɚɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɭɠɟ ɩɨɫɥɟ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɢɡ-ɡɚ ɱɟɝɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɜɵɧɭɠɞɟɧɚ ɧɟɫɬɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵ ɡɚɬɪɚɬɵ.  

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 

ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ȺɈ «ɈɄȻ ȺɊɌ/Ledvizor» ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɫɨɡɧɚɟɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɨɛɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɫɩɟɯ ɨɞɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬ ɦɨɝ ɛɵɬɶ ɩɨɜɬɨɪɟɧ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɞɪɭɝɢɯ.  

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɬɚɩɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ.  

ɇɚɦɢ ɛɵɥ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ȺɈ «ɈɄȻ», ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ 

ɨɬɛɨɪɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɷɬɚɩɵ ɨɰɟɧɤɢ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨ.   

Ȼɵɥ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɧɨɜɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɨɜ: 

ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɢɟ ɢɞɟɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɡɚɞɚɧɢɹ, ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɰɟɫɫ ɛɵɥ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɤɭɩɤɢ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ 

ɥɢɧɢɢ ɩɨɪɨɲɤɨɜɨɣ ɩɨɤɪɚɫɤɢ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɷɬɚɩɚɦɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 

ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ: ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɨɪɨɲɤɨɜɨɣ ɩɨɤɪɚɫɤɢ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ; ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɞɥɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ); ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ.  

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɨɢɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɢ 

ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɟɝɨ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ.  
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

Ɉɩɪɨɫɧɵɣ ɥɢɫɬ ɢɧɬɟɪɜɶɸɟɪɚ 

 

1. Ʉɚɤ ɱɚɫɬɨ ȼɚɲɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ … 
a) ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɚɹ ɱɚɫɬɶ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 
b) ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ; 
c) Ɋɚɡ ɜ ɝɨɞ; 
d) Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ  
e) Ⱦɪɭɝɨɟ  
2. ɍɫɩɟɲɧɨ ɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ ɜ ȼɚɲɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ …  
a) 85-100 % ɪɟɲɟɧɢɣ; 
b) 60 – 85 % ɪɟɲɟɧɢɣ; 
c) 30-60 % ɪɟɲɟɧɢɣ; 
d) Ɇɟɧɟɟ 30% ɪɟɲɟɧɢɣ. 
3. ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ (ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɜɵɛɨɪ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɚ): 
a) ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɢɦɢɞɠɭ;  
b) ɋɬɟɩɟɧɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ; 
c) ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɨɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ; 
d) Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɚɞɢɣ  
e) ɉɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ;  
f) ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ; 
g) ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ 
h) Ⱦɪɭɝɨɟ  
4. ɉɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ (ɜɨɡɦɨɠɟɧ 
ɜɵɛɨɪ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɚ): 
a) Ɋɟɫɭɪɫɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ);  
b) Ɋɢɫɤɢ ɢ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ; 
c) ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ; 
d) Ɋɵɧɨɤ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ; 
e) ɉɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɟ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɥɢɱɧɵɟ ɠɟɥɚɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ);  
f) Ʉɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɚɧɞɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ;  
g) ɇɢɤɚɤɢɟ ɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ. 
h) Ⱦɪɭɝɨɟ  
5. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ (ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɜɵɛɨɪ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 
ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɚ):  
a) Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
b) Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ;  
c) Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 
d) ɗɤɨɧɨɦɢɫɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
e) Ɇɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ; 
f) Ⱦɪɭɝɨɟ  
6. ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ …  
a) Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨɞ ɪɚɡɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɪɨɟɤɬɨɜ;  
b) ȿɫɬɶ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ  
c) Ɋɟɲɟɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨ  
d) Ⱦɪɭɝɨɟ  
7. ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ȼɚɲɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɧɨ ɨɩɢɫɚɬɶ ɤɚɤ …   
a) ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ                               
ɤɨɬɨɪɨɣ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɹ;  
b) ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɬɥɚɠɟɧ, ɧɨ ɧɟ ɩɪɨɩɢɫɚɧ  
c) ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɞ ɤɚɠɞɵɣ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɟɤɬ;  
d) Ɋɟɲɟɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɢɦɩɭɥɶɫɢɜɧɨ.  
e) Ⱦɪɭɝɨɟ  
8. Ʉɚɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɜ ȼɚɲɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡ ɚɰɢɢ  
9. Чɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  
10. Ɉɛɴɟɦ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 
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Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ȺɈ «ɈɄȻ ȺɊɌ» 

 

 
 

 

 

 



83 
 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ȼ 

 

 



84 
 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ȼ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ȼ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ȺɈ «ɈɄȻ ȺɊɌ/Ledvizor» 

 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɵ Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ⱦɢɥɟɪɵ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 
Ƚɟɨɝɪɚɮɢɹ 

ɪɵɧɤɚ 
ȼɵɢɝɪɚɧɧɵɟ 

ɬɨɪɝɢ 
Ƚɨɫɤɨɧɬɪɚɤ

ɬɵ 

ɈɄȻ ȺɊɌ/Ledvizor Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɟ ɨɫɜɳɟɧɢɟ, 
ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ, 
ɢɧɬɟɪɟɶɧɪɧɨɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ  

Ʉɪɚɫɧɨɪɹɫɤ, Ɇɨɫɤɜɚ, 
Ɇɵɬɢɳɢ  

ɈɈɈ «Ɉɜɟɪɫɚɧ», ɈɈɈ «ɐɉɈ», 
Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ɋɢɧɬɟɡ-ɇ», 
ɂɉ Ɋɚɤɨɜɫɤɚɹ, ɈɈɈ "ɉɪɨɦɟɬɟɣ", 
ɈɈɈ "ɋɜɟɬɥɵɣ ɝɨɪɨɞ" 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ 
ɪɵɧɨɤ 

77 80 

Ʉɢɫɚɧ/Ledfor Ɉɮɢɫɧɵɟ ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɧɵɟ 
ɫɜɟɬɢɥɶɧɢɤɢ, ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ 
ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɧɵɟ ɫɜɟɬɢɥɶɧɢɤɢ, 
Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɟ ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɵɟ 
ɫɜɟɬɢɥɶɧɢɤɢ 

    Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ 
ɪɵɧɨɤ 

2 1 

Ledmaster Ɉɮɢɫɧɵɟ ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɧɵɟ 
ɫɜɟɬɢɥɶɧɢɤɢ, ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ 
ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɧɵɟ ɫɜɟɬɢɥɶɧɢɤɢ, 
Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɟ ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɵɟ 
ɫɜɟɬɢɥɶɧɢɤɢ 

Ⱦɢɥɟɪɵ ɜ  16 ɝɨɪɨɞɚɯ 
Ɋɨɫɢɢ 

ɈɈɈ «Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ», 
ɈɈɈ «ɌȾ ɇɢɤɨɥɚɟɜɫɤɢɣ»,  ɈɈɈ 
«ɊȿɁɈɇ», ɈɈɈ 
«ɗɧɟɪɝɨɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ»  

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ 
ɪɵɧɨɤ 

14 37 

Ledlux Ɉɛɳɟɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ, 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ, 
ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɀɄɏ, 
ɭɥɢɱɧɨɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ, ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ 
ɩɚɪɤɨɜ, ɞɟɬɫɤɢɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 
ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɢ ɚɜɬɨɫɬɪɚɞ ɝɨɪɨɞɚ 

    Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ 
ɪɵɧɨɤ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ȼ 

 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɵ Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ⱦɢɥɟɪɵ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ Ƚɟɨɝɪɚɮɢɹ 
ɪɵɧɤɚ 

ȼɵɢɝɪɚɧɧɵɟ 
ɬɨɪɝɢ 

Ƚɨɫɤɨɧɬɪɚɤ
ɬɵ 

Ɉɝɧɢ ȿɧɢɫɟɹ ɍɥɢɱɧɨɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ, 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ, 
ɨɮɢɫɧɨɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ, ɬɨɪɝɨɜɨɟ 
ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ, ɀɄɏ 

    Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ 
ɪɵɧɨɤ 

1 2 

ɋɜɟɬɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ȼɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ, 
ɧɚɪɭɠɧɨɟ 
ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ, ɚɜɚɪɢɣɧɨɟ 
ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ, 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ, 
ɜɡɪɵɜɨɡɚɳɢɳɟɧɧɨɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ 

Ɂɚɜɨɞɵ, ɨɮɢɫɵ ɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ ɫɟɦɢ 
ɫɬɪɚɧɚɯ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɗɌɆ, ȽɄ "ɗɄɋ-
ɗɥɟɤɬɪɨɤɨɦɩɥɟɤɬɫɟɪɜɢɫ" 
("ɉɥɚɧɟɬɚ ɷɥɟɤɬɪɢɤɚ"), 
Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ "Ɋɭɫɫɤɢɣ ɋɜɟɬ", 
ɈɈɈ "Ɇɢɧɢɦɚɤɫ", ɈɈɈ 
"ɗɧɟɪɝɨɊɟɫɭɪɫ", Ɍɉ-ɩɪɨɟɤɬ, 
ɉɟɪɜɚɹ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

Ɋɨɫɫɢɹ, ɋɇȽ, 
ȿɜɪɨɩɚ, 
Ⱥɡɢɹ ɢ 
Ȼɥɢɠɧɢɣ 
ȼɨɫɬɨɤ 

9 1 

IEK ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɫɜɟɬɢɥɶɧɢɤɢ, 

ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɜɟɬɢɥɶɧɢɤɢ, ɨɮɢɫɧɵɟ 

ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɜɟɬɢɥɶɧɢɤɢ, 

ɫɜɟɬɢɥɶɧɢɤɢ ɞɥɹ ɚɡɫ, 

ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ ɫɜɟɬɢɥɶɧɢɤɢ ɢ 

ɫɜɟɬɢɥɶɧɢɤɢ ɞɥɹ ɠɤɯ, ɭɥɢɱɧɵɟ 

ɫɜɟɬɢɥɶɧɢɤɢ, 

ɜɡɪɵɜɨɡɚɳɢɳɟɧɧɵɟ 

ɫɜɟɬɢɥɶɧɢɤɢ 

Ɂɚɜɨɞɵ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ 

ɜ 10 ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ, 

ɨɮɢɫɵ ɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 

20 ɫɬɪɚɧɚɯ . 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɗɌɆ,  Inventrade, ȽɄ 

"ɗɄɋ-ɗɥɟɤɬɪɨɤɨɦɩɥɟɤɬɫɟɪɜɢɫ" 

("ɉɥɚɧɟɬɚ ɷɥɟɤɬɪɢɤɚ"), ɈɈɈ 

"Ɇɢɧɢɦɚɤɫ", ɈɈɈ 

"ɗɧɟɪɝɨɊɟɫɭɪɫ", ɈɈɈ "ȿɅɌȺ"  

Ɋɨɫɫɢɹ, ɫɬɪɚɧɵ 

ɛɥɢɠɧɟɝɨ 

ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ, 

ɉɪɢɛɚɥɬɢɤɭ, 

Ɋɭɦɵɧɢɸ ɢ 

ɫɬɪɚɧɵ 

ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ 

Ⱥɡɢɢ. 

1 1 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ȼ 

 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɵ Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ⱦɢɥɟɪɵ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 
Ƚɟɨɝɪɚɮɢɹ 

ɪɵɧɤɚ 

ȼɵɢɝɪɚɧɧɵɟ 

ɬɨɪɝɢ 

Ƚɨɫɤɨɧɬɪɚɤ

ɬɵ 

Duray Ɉɮɢɫɧɵɟ ɫɜɟɬɢɥɶɧɢɤɢ, 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɜɟɬɢɥɶɧɢɤɢ, 

ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɜɟɬɢɥɶɧɢɤɢ, 

ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ ɫɜɟɬɢɥɶɧɢɤɢ, 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ 

ɫɜɟɬɢɥɶɧɢɤɢ,ɭɥɢɱɧɵɟ 

ɫɜɟɬɢɥɶɧɢɤɢ, ɜɡɪɵɜɨɡɚɳɢɳɟɧɧɵɟ 

ɫɜɟɬɢɥɶɧɢɤɢɫɜɟɬɢɥɶɧɢɤɢ ɞɥɹ 

ȺɁɋ, ɛɵɬɨɜɵɟ ɫɜɟɬɢɥɶɧɢɤɢ, 

ɫɜɟɬɢɥɶɧɢɤɢ-ɪɟɰɢɪɤɭɥɹɬɨɪɵ 

ɋɜɵɲɟ 230 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɫɬɪɚɧɚɯ 

ɋɇȽ  

ɈɈɈ "Ɇɢɧɢɦɚɤɫ", 

ɗɧɟɪɝɨɂɧɠɢɧɢɪɢɧɝ, "ɋɜɟɬɨɜɵɟ 

ɩɪɨɟɤɬɵ", Ɋɟɡɨɧ 

Ɋɨɫɫɢɹ ɢ 

ɫɬɪɚɧɵ ɋɇȽ  

31 30 

Diora 
 

ɍɥɢɱɧɨɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ, 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ, 
ɨɮɢɫɧɨ-ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ 
ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ, ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ, 
ɜɡɪɵɜɨɡɚɳɢɳɟɧɧɨɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ, 
ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɀɄɏ 

Ɉɮɢɫɵ ɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 
18 ɝɨɪɨɞɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ 

 Inventrade Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ 
ɪɵɧɨɤ 

9 6 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ƚ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɦɧɟɧɢɣ 

 

ɗɤɫɩɟɪɬɵ 
Ɉɰɟɧɤɢ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɚɦ 

1 ɩɪɨɟɤɬ 2 ɩɪɨɟɤɬ 3 ɩɪɨɟɤɬ 4 ɩɪɨɟɤɬ 

  1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3 
1 4 5 5 3 5 2 4 4 4 3 3 2 
2 4 5 5 3 5 3 4 4 4 3 4 1 
3 3 5 5 4 5 2 5 4 5 3 3 2 
4 5 5 5 2 5 1 3 4 3 3 2 3 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  
ɋɪɟɞɧɟɟ ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɟ 4 5 5 3 5 2 4 4 4 3 3 2 
ɋɪɟɞɧɟɤɜɚɞɪɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 0,50 0,00 0,00 0,50 0,00 0,50 0,50 0,00 0,50 0,00 0,50 0,50 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɚɪɢɚɰɢɢ 0,13 0,00 0,00 0,17 0,00 0,25 0,13 0,00 0,13 0,00 0,17 0,25 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱦ 

Ⱥɧɤɟɬɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 2 ɭɪɨɜɧɹ ɡɪɟɥɨɫɬɢ 

 

1. Ɇɨɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɫɨɡɧɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. ɗɬɚ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɫɨɡɧɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɵɫɲɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ.  

2. ȼ ɦɨɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɢ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɚɹ ɧɨɦɟɪɚ ɢ ɤɨɞɵ ɫɱɟɬɨɜ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɨɡɞɚɟɬ ɨɬɱɟɬɵ ɨɛ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹɯ ɨɬ ɩɥɚɧɨɜ.  

3. Ɇɨɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɫɨɡɧɚɥɚ ɜɵɝɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɭɥɢɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. ɗɬɢ ɜɵɝɨɞɵ ɨɫɨɡɧɚɸɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɵɫɲɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. 

4. Ɇɨɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɱɟɬɤɭɸ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɮɚɡ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ. 

5. ɇɚɲɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɳɭɬɢɦɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɹ 
ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ, ɭɱɚɫɬɜɭɹ ɜ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹɯ ɢ 
ɛɪɢɮɢɧɝɚɯ ɤɨɦɚɧɞ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

6. Ɇɨɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ɇɵ ɫɬɚɪɚɟɦɫɹ ɬɚɤ ɯɨɪɨɲɨ, ɤɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɦɨɠɟɦ. 

7. ȼɫɟ ɧɚɲɢ ɥɢɧɟɣɧɵɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɨɳɭɬɢɦɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. 

8. Ɇɨɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɟɥɚɟɬ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɧɚɲɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ (ɪɚɫɩɨɥɡɚɧɢɹ ɝɪɚɧɢɰ ɩɪɨɟɤɬɨɜ). 

9. ɇɚɲɢ ɥɢɧɟɣɧɵɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɰɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɫɜɨɢ ɨɛɟɳɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɞɚɜɚɥɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɩɨ ɱɚɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ. 

10. ɇɚɲ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɣ ɫɨɫɬɚɜ ɯɨɪɨɲɨ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ.  
11. Ɇɨɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɵɛɪɚɥɚ ɨɞɢɧ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɚɤɟɬɨɜ ɞɥɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 
12. ɇɚɲɢ ɥɢɧɟɣɧɵɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. 

ɉɪɢɧɰɢɩɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. 
13. ɇɚɲɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɢɫɩɨɥɧɹɟɬ 

ɪɨɥɢ ɫɩɨɧɫɨɪɨɜ ɞɥɹ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 
14. ɇɚɲɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɫɨɡɧɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɤ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɨɛɥɚɫɬɹɦ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
15. Ɇɨɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɥɚ ɭɞɚɱɧɭɸ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɤ 

ɩɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɨɬɱɟɬɨɜ. 
16. Ɇɨɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɟɱɬɨ ɛɨɥɟɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ, ɱɟɦ ɨɞɢɧ- ɞɜɚ ɭɱɟɛɧɵɯ ɤɭɪɫɚ) ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. 

17. ɇɚɲɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɨɣ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. 

18. Ɇɨɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɤɚɤ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɚ ɧɟ 
ɤɚɤ ɡɚɧɹɬɢɟ, ɬɪɟɛɭɸɳɟɟ ɥɢɲɶ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ. 

19. ɇɚɲɢ ɥɢɧɟɣɧɵɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɝɨɬɨɜɵ ɨɛɭɱɚɬɶ ɫɜɨɢɯ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. 

20. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɨ ɫɜɨɟ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɩɨɫɨɛ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɞɟɥ ɜ ɧɚɲɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ.  

Ʉɚɠɞɵɣ ɨɬɜɟɬ ɩɟɪɟɧɟɫɢɬɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɬɪɨɤɢ ɬɚɛɥɢɰ (Ɍɚɛɥɢɰɚ Ⱦ1) ɢ 
ɫɭɦɦɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɫɬɨɥɛɰɚɦ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɩɪɟɨɞɨɥɟɥɚ ɢɥɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɮɚɡɟ. 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱦ 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ⱦ1 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ  

ɇɚɱɚɥɶɧɚɹ ɮɚɡɚ 

Ɏɚɡɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 

Ɏɚɡɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɥɢɧɟɣɧɵɯ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
Ɏɚɡɚ ɪɨɫɬɚ Ɏɚɡɚ ɡɪɟɥɨɫɬɢ 

1 5 7 4 2 

3 10 9 6 15 

14 13 12 8 16 

17 20 19 11 18 

ɂɬɨɝɨ ɂɬɨɝɨ ɂɬɨɝɨ ɂɬɨɝɨ ɂɬɨɝɨ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȿ 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ ȿ1 - -Ʉɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɰɟɯɚ ɩɨɪɨɲɤɨɜɨɣ ɩɨɤɪɚɫɤɢ 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ ȿ2 – ɉɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɰɢɤɥ ɪɚɛɨɬɵ ɥɢɧɢɢ 

 



93 
 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ȿ 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ ȿ3 – ɋɨɫɬɚɜ ɪɭɱɧɨɣ ɥɢɧɢɢ ɩɨɪɨɲɤɨɜɨɣ ɩɨɤɪɚɫɤɢ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ɀ 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɪɨɲɤɨɜɨɣ ɩɨɤɪɚɫɤɢ 

 

ɋɬɚɬɶɹ Ɂɧɚɱɟɧɢɹ, ɪɭɛ. 
ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɬɟɬɪɚɯɥɨɪɷɬɢɥɟɧɚ   20,15 
ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɤɪɚɫɤɚ ɩɨɪɨɲɤɨɜɚɹ   420,00 
ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ 148,99 
Ɂɉ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɰɟɯɚ ɩɨɤɪɚɫɤɢ 208,99 
Ɂɉ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ 143,68 
Ɂɉ ɨɤɪɚɫɱɢɤɚ 143,68 
ɇɚɤɥɚɞɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 217,10 
ɂɬɨɝɨ 1302,57 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 1 ɦ2 434,19 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ɂ 

Ɋɚɫɱɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2022 2023 2024 2025 2026 2027 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ       
ɉɪɢɬɨɤɢ 

      
ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ  29 795,04 29 795,04 29 795,04 29 795,04 29 795,04 

ɗɤɨɧɨɦɢɹ ɧɚ ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ 1 
 

4 840,76 4 840,76 4 840,76 4 840,76 4 840,76 

ɗɤɨɧɨɦɢɹ ɧɚ ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ 2 
 

1 922,89 1 922,89 1 922,89 1 922,89 1 922,89 

Ɉɬɬɨɤɢ       
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

 
6 350,39 6 350,39 6 350,39 6 350,39 6 350,39 

Ʌɢɡɢɧɝ 5 250,00 7 723,10 7 223,30 6 723,50 6 223,70 20 598,90 

ɇɚɥɨɝɢ  3 902,04 4 002,00 4 101,96 4 201,92 1 326,88 

ɋɚɥɶɞɨ ɩɨ ɈȾ -5 250,00 16 660,27 17 060,11 17 459,95 17 859,79 6 359,63 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ       
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɡɞɚɧɢɹ 15 000,00      
Ⱦɨɩ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 6 000,00 

     
ɋɚɥɶɞɨ ɂȾ -21 000,00 

     
ɑȾɉ -26 250,00 16 660,27 17 060,11 17 459,95 17 859,79 6 359,63 

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɑȾɉ -26 250,00 -9 589,73 7 470,37 24 930,32 42 790,11 49 149,73 

Ⱦɢɫɤ. ɑȾɉ -26 250,00 14 832,20 13 521,63 12 320,08 11 219,42 3 556,72 

Ⱦɢɫɤɨɧ. ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɑȾɉ -26 250,00 -11 417,80 2 103,82 14 423,91 25 643,33 29 200,05 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɂ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ ɂ2 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 2022 2023 2024 2025 2026 2027 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ        
ɉɪɢɬɨɤ       
ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ 26 250,00 

     
Ɉɬɬɨɤɢ       
Ƚɚɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ  

-5 250,00 -5 250,00 -5 250,00 -5 250,00 -5 250,00 

ȼɵɩɥɚɬɚ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ  
-4462,50 -3570,00 -2677,50 -1785,00 -892,50 

ɋɚɥɶɞɨ ɎȾ 26250,00 -9712,50 -8820,00 -7927,50 -7035,00 -6142,50 

ɂɬɨɝɨ ɑȾɉ - 6 947,77 8 240,11 9 532,45 10 824,79 217,13 

 




