
 

 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ 
Ʉɚɮɟɞɪɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

 
 

                                                         ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ 
Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 
_________ ɋ. Ʌ. ɍɥɢɧɚ 
«___» ________ 2021 ɝ. 

 
 

 
 

ȻȺɄȺɅȺȼɊɋɄȺə ɊȺȻɈɌȺ 
 

38.03.02 Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 
38.03.02.02.08 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ (ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ) 

 
ɉɪɨɟɤɬ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɮɢɥɢɚɥɚ ɫɟɬɢ ɥɨɦɛɚɪɞɨɜ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɂɉ ɂɜɚɧɨɜ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ   ____________ ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ  ȿ. ɘ. əɤɨɜɥɟɜɚ 
 

ȼɵɩɭɫɤɧɢɤ        ____________                                  Ⱥ. ɂ. Ƚɪɟɛɟɧɸɤ 
 

 
 
 
 
 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 2021 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɢɬɭɥɶɧɨɝɨ ɥɢɫɬɚ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɬɟɦɟ: 

 «ɉɪɨɟɤɬ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɮɢɥɢɚɥɚ ɫɟɬɢ ɥɨɦɛɚɪɞɨɜ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɂɉ ɂɜɚɧɨɜ)» 

 

ɇɨɪɦɨɤɨɧɬɪɨɥɟɪ                  __________                                   Ƚ.Ⱥ. Ɏɟɞɨɬɤɢɧɚ 



 

 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ 
Ʉɚɮɟɞɪɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

 
 

ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ 
Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 
_____________ɋ. Ʌ. ɍɥɢɧɚ 
«___» ________ 2021 ɝ. 

 
 
 
 
 

ɁȺȾȺɇɂȿ 
ɇȺ ȼɕɉɍɋɄɇɍɘ ɄȼȺɅɂɎɂɄȺɐɂɈɇɇɍɘ ɊȺȻɈɌɍ 

ɜ ɮɨɪɦɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

ɋɬɭɞɟɧɬɭ Ƚɪɟɛɟɧɸɤ Ⱥɪɢɧɟ ɂɝɨɪɟɜɧɟ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɗɗ17-07Ɇɍɉ  

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ (ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ) 38.03.02 Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 

Ɍɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: «ɉɪɨɟɤɬ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɮɢɥɢɚɥɚ ɫɟɬɢ 

ɥɨɦɛɚɪɞɨɜ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɂɉ ɂɜɚɧɨɜ)» 

ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɩɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɭ №________ ɨɬ ______________________ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ: ȿ. ɘ. əɤɨɜɥɟɜɚ, ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ 

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ȼɄɊ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɚɬɶɢ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ 

ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɱɚɬɢ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɚɣɬɚɯ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ. 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ȼɄɊ: 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ 

1. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɪɟɞɵ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɂɉ «ɂɜɚɧɨɜ» 

3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɮɢɥɢɚɥɚ ɫɟɬɢ ɥɨɦɛɚɪɞɨɜ ɂɉ «ɂɜɚɧɨɜ» 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɥɢ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɱɟɪɬɟɠɟɣ, ɩɥɚɤɚɬɨɜ, ɫɥɚɣɞɨɜ: 

― 25 Ɍɚɛɥɢɰ; 

― 8 Ɋɢɫɭɧɤɨɜ. 

 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ           _______________                          ȿ. ɘ. əɤɨɜɥɟɜɚ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ          (ɩɨɞɩɢɫɶ)                                            (ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ) 
 
Ɂɚɞɚɧɢɟ ɩɪɢɧɹɥ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ _________________                         Ⱥ.ɂ. Ƚɪɟɛɟɧɸɤ   
                                                              (ɩɨɞɩɢɫɶ)                              (ɢɧɢɰɢɚɥɵ ɢ ɮɚɦɢɥɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚ) 

 
«____» ______________ 201_ɝ. 



2 

 

ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «ɉɪɨɟɤɬ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɮɢɥɢɚɥɚ 

ɫɟɬɢ ɥɨɦɛɚɪɞɨɜ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɂɉ ɂɜɚɧɨɜ)» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 66 ɫɬɪɚɧɢɰ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 8 ɪɢɫɭɧɤɚ, 25 ɬɚɛɥɢɰ, 35 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ ɉɊɈȿɄɌȺɆɂ, ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ ɁȺɌɊȺɌȺɆɂ, ȺɇȺɅɂɁ 

ɊȿɇɌȺȻȿɅɖɇɈɋɌɂ, ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄȺə ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɖ ɉɊɈȿɄɌȺ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɬɶ ɥɨɦɛɚɪɞɨɜ ɂɉ «ɂɜɚɧɨɜ». 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 

ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɧɨɜɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ ɫɟɬɢ ɥɨɦɛɚɪɞɨɜ ɂɉ «ɂɜɚɧɨɜ». 

ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɮɢɥɢɚɥɚ ɫɟɬɢ ɥɨɦɛɚɪɞɨɜ.  

Ɂɚɞɚɱɚɦɢ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

1. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ;  

2. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɪɵɧɨɤ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ ɫɟɬɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ;  

3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɧɨɜɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 

ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɪɨɟɤɬ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɮɢɥɢɚɥɚ ɫɟɬɢ ɥɨɦɛɚɪɞɨɜ 

 



3 

 

ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɦɧɨɝɢɯ ɡɚɞɚɱ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɬ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɰɟɥɟɣ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɛɵɫɬɪɵɦɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɭɫɩɟɯ, ɤɚɤ ɫɬɪɚɧɵ, ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɚɤ ɢ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɛɵɫɬɪɨ 

ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɬɶɫɹ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɢ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɫɬɭɳɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ. ȼ ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɫɬɚɪɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɜɨɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ȼɫɟɦ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɵɦ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɢ 

ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɨɜɵɯ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɞɨɤɚɡɚɥɢ ɫɜɨɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɭɦɧɨ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ 

ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɥɸɛɨɝɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɡɚ ɤɨɪɨɬɤɢɣ 

ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ɉɪɨɟɤɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɭɠɟ ɫɬɚɥɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɵɛɢɪɚɸɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ ɢɡ ɜɫɟɯ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɟɯɧɢɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɪɨɟɤɬɵ - ɷɬɨ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɪɢɫɭɳ ɞɥɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɞɟɫɹɬɢ ɥɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɤɚɤ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɤɚɤ 
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ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ, ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɵɫɬɪɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɬɟɨɪɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɯɨɞɹɬ ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɱɬɨ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɉɪɨɟɤɬ - ɷɬɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɣ ɩɥɚɧ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɢɥɢ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɟɪɦɢɧ «ɩɪɨɟɤɬ» ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɟɤɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɫ 

ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɢɫɯɨɞɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɢ ɢɦɟɸɳɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɰɟɥɢ. 

Ɉɬɫɸɞɚ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ - ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ, ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɹ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɬɶ ɥɨɦɛɚɪɞɨɜ ɂɉ «ɂɜɚɧɨɜ». 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 

ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɧɨɜɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ ɫɟɬɢ ɥɨɦɛɚɪɞɨɜ ɂɉ «ɂɜɚɧɨɜ». 

ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ ɫɟɬɢ 

ɥɨɦɛɚɪɞɨɜ. 

Ɂɚɞɚɱɚɦɢ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

1. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ;  

2. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɪɵɧɨɤ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ ɫɟɬɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ;  

3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɧɨɜɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ ɫɟɬɢ ɥɨɦɛɚɪɞɨɜ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ 

ɜɵɜɨɞɵ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɬɪɭɞɚɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɧɚɭɱɧɵɯ 

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɣ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɬɵ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: ɜɜɟɞɟɧɢɟ, ɬɪɢ ɝɥɚɜɵ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢ ɫɩɢɫɨɤ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ. 

ɉɟɪɜɚɹ ɝɥɚɜɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɫɧɨɜɚɦ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ɍɚɤ ɠɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɡɵ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
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ȼɬɨɪɚɹ ɝɥɚɜɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɬɢ ɥɨɦɛɚɪɞɨɜ ɂɉ «ɂɜɚɧɨɜ». 

ɉɨɞɪɨɛɧɨ ɢɡɭɱɟɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɢ ɜɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɜɵɹɜɥɟɧɵ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

Ɍɪɟɬɶɹ ɝɥɚɜɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɮɢɥɢɚɥɚ ɩɨ ɷɬɚɩɚɦ. 

Ɂɞɟɫɶ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜɫɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ƚɥɚɜɚ 

ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ ɪɚɫɱёɬɚɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. 
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1Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

 

1.1ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɮɟɪɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɩɪɨɟɤɬ» ɢɦɟɟɬ 

ɪɚɡɧɵɟ ɭɪɨɜɧɢ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɧ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɩɪɨɞɭɤɬ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ -ɤɚɤ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɝɨɬɨɜɵɣ 

ɩɪɟɞɦɟɬ ɫ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɨɥɤɨɜɨɦɭ ɫɥɨɜɚɪɸ 

ȼɟɛɫɬɟɪɚ, ɜ ɫɚɦɨɦ ɨɛɳɟɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬ (ɚɧɝɥ. project) — ɷɬɨ ɱɬɨ-ɬɨ, ɱɬɨ 

ɡɚɞɭɦɵɜɚɟɬɫɹ ɢɥɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ. ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

ɩɨɞ ɬɟɪɦɢɧɨɦ «ɩɪɨɟɤɬ» ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɧɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɢ ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɢɯ 

ɡɚɞɚɱ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɢɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ [5]. 

Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬ -ɷɬɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɧɚɱɢɧɚɧɢɟ, ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɚɹ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ. 

Ɉɧ ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɤɚɤ ɧɟɤɭɸ ɢɞɟɸ, ɡɚɦɵɫɟɥ, ɬɚɤ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɸ 

ɷɬɨɝɨ ɡɚɦɵɫɥɚ ɜ ɠɢɡɧɶ. 

ɋɪɟɞɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɵɛɢɪɚɸɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɟɱɧɚɹ ɰɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ: ɩɪɢɧɰɢɩ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɢ; ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɢ; ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɹ; ɫɢɧɟɪɝɢɡɦɚ; 

ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ; ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ; ɪɟɚɥɢɡɦɚ; ɝɭɦɚɧɢɡɦɚ; ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ; ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ; ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ; ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 

ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ; ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɢ; ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ ɨɩɵɬɚ; ɭɜɚɠɟɧɢɹ, 

ɞɨɜɟɪɢɹ ɢ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ (ProjectManagement) — ɷɬɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɩɭɬɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
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ȼ ɰɟɥɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɫɨɱɟɬɚɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ 

ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ. ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɨɣ 

ɮɨɪɦɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɯɨɞɹɬ ɩɪɨɟɤɬɵ (ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ, 

ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɬ.ɩ.). 

ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɪɟɲɚɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɰɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ; ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ; 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ (ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɩɨɞɰɟɥɢ, ɩɨɞɩɪɨɟɤɬɵ, ɨɱɟɪɟɞɢ, ɷɬɚɩɵ ɢ ɬ.ɞ.); 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ; ɩɨɞɛɢɪɚɬɶ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɟɧɞɟɪɨɜ ɢ 

ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ; ɝɨɬɨɜɢɬɶ ɢ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ; ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɦɟɬɭ ɢ ɛɸɞɠɟɬ 

ɩɪɨɟɤɬɚ; ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɫɪɨɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɝɪɚɮɢɤɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ; ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɥɚɧ 

ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ; ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [5]. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɫɥɨɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ. Ɍɚɤ, ɩɨ 

ɦɧɟɧɢɸ ȼ. ɇ. Ȼɭɪɤɨɜɚ ɞɥɹ ɫɢɧɬɟɡɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɩɪɨɟɤɬ-

ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɢ ɜɫɟɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɫɪɟɞɫɬɜ, ɮɨɪɦ, ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɦɨɬɢɜɨɜ (ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ 

ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ) ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɞɨɩɭɫɬɢɦɭɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɰɟɥɟɣ [12]. 

Ʉɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ȼ. ɂ. ȼɨɪɨɩɚɟɜ, ɫɪɟɞɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ: ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɶɸ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɩɨ 

ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ, 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦɢ, 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɷɬɨ:  

 ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ;  

 ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ;  

 ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ 

ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ; ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
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ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɟɠɞɭ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɜɚɪɢɚɧɬ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɢɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  

 ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɫɬɪɚɧɵ, ɪɟɝɢɨɧɚ, ɝɞɟ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢ ɜɧɟɞɪɹɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɢ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ; ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ 

ɩɥɚɧɨɜ - ɨɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ;  

 ɢɬɟɪɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ; ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɜɫɟɯ 

ɫɬɚɞɢɹɯ ɟɝɨ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ [6]. 

ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ:  

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɢ ɤɨɦɚɧɞɵ;  

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ - 

(ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ, ɱɥɟɧɫɬɜɨ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɬ.ɞ.);  

 ɧɟɭɦɟɧɢɟ ɜɟɪɧɨ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɰɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɱɚɫɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰ, ɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɣ «ɧɚɩɨɥɧɹɟɦɨɫɬɶɸ» ɩɪɟɧɟɛɪɟɝɚɸɬ)  

 ɧɟɭɦɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɢ ɭɱɟɫɬɶ ɜɫɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ;  

 ɭɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɢɡ-ɡɚ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ)  

 ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ȼɫɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɜɚɠɧɵ, ɧɨɫɚɦɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢɯ ɜ ɬɚɤɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɢɥɭ ɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɉɪɨɟɤɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɨɨɛɪɚɠɚɟɦɭɸ ɦɨɞɟɥɶ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɟ — ɷɬɨ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ. [7]  

ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ: ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ (ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ), ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɟ, ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ, 
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ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɨɟ, ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. [13] 

ɍɫɩɟɲɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ.  

 ȿɫɥɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɨɧɢ ɝɨɬɨɜɵ ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ ɫ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦɢ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹɦɢ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɢ ɛɸɞɠɟɬɭ. 

 ȿɫɥɢ ɩɪɨɟɤɬ ɡɚɜɟɪɲɟɧ ɜ ɫɪɨɤ ɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɧɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɧɟ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɡɧɚɬɶ 

ɧɟ ɭɫɩɟɲɧɵɦ. [35] 

Ʌɸɛɨɣ ɩɪɨɟɤɬ — ɷɬɨ ɟɳɟ ɢ ɫɥɨɠɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ. ɇɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɯ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

ȼ ɩɪɨɟɤɬɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ:  

 ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ;  

 ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ;  

 ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɚɹ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ;  

 ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ. 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ [6]. ɉɪɨɟɤɬɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ – ɢɧɚɱɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɨɧɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ. ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɷɬɢ ɰɟɥɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɞɜɢɠɭɳɟɣ ɫɢɥɨɣ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɫɟ ɫɬɚɪɚɧɢɹ ɩɨ ɟɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ. ɉɪɨɟɤɬ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɰɟɥɵɣ ɧɚɛɨɪ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. 

Ʉɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ [9]. ɉɪɨɟɤɬɵ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɨɠɧɵɦɢ ɭɠɟ ɩɨ ɫɚɦɨɣ ɫɜɨɟɣ ɫɭɳɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 10 ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 

ɫɥɭɱɚɹɯ ɷɬɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɨɱɟɜɢɞɧɵ (ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ), ɜ ɢɧɵɯ ɨɧɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɬɨɧɤɨɣ ɩɪɢɪɨɞɨɣ. Ʉɚɤɢɟ-ɬɨ 

ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ, ɩɨɤɚ ɞɪɭɝɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɟ 

ɛɭɞɭɬ ɡɚɤɨɧɱɟɧɵ; ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɦɨɝɭɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 
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ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ, ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɨɞ 

ɭɝɪɨɡɭ, ɟɫɥɢ ɧɚɪɭɲɟɧ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ. Ⱦɚɧɧɚɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɟɫɶ ɩɪɨɟɤɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɢɧɚɦɢɱɧɚɹ, ɱɬɨ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɫɨɛɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɟɣ. 

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɚɹ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɫɟɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɭ ɜɫɟɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɟɫɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɧɚɱɚɥɨ ɢ ɤɨɧɟɰ. Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɭɫɢɥɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ 

ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɟɤɬ ɛɵɥ ɨɤɨɧɱɟɧ ɜ 

ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɝɪɚɮɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɪɟɦɹ ɧɚɱɚɥɚ ɢ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɤɚɠɞɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɩɪɨɟɤɬ. 

ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ. ȼɫɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɨɞɧɨɤɪɚɬɧɵɟ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ 

ɫɢɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɭ ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɤɨɬɬɟɞɠɟɣ, ɢ ɫɬɪɨɢɬ ɞɜɚɞɰɚɬɵɣ ɩɨ ɫɱɟɬɭ ɨɞɧɨɬɢɩɧɵɣ ɤɨɬɬɟɞɠ, ɜ 

ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɱɟɧɶ ɦɚɥ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɷɬɨɝɨ ɤɨɬɬɟɞɠɚ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵ ɜɫɟɦ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɬ ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɨɦɚ, 

ɥɚɧɞɲɚɮɬɟ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɧɨɜɵɟ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤɢ, ɜɫɟ 

ɷɬɨ ɡɚɥɨɠɟɧɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ [27]. 

ȼ «ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦ»  ɩɪɨɟɤɬɟ ɜɫɟ ɷɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɛɨɥɟɟ ɢɥɢ 

ɦɟɧɟɟɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɵɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɞɢɧ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɢɝɪɚɟɬ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɤ ɫɟɛɟ ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɚ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɤɨɧɬɪɨɥɹ.  

 

1.2 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɷɬɚɩɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

 

Ʉɚɠɞɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɨɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢɞɟɢ ɞɨ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɥɧɨɝɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ 

ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɪɹɞ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
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Ʉ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɬɧɨɫɹɬ [11]:  

– ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɦɵɫɟɥ (ɩɪɨɛɥɟɦɭ);  

– ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ);  

– ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ.  

ɉɪɨɟɤɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɱɟɬɵɪɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɡɵ: 

– ɮɚɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ;  

– ɮɚɡɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ;  

– ɮɚɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ;  

– ɮɚɡɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.1 ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɨ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɮɚɡɚɦ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ 

ɰɢɤɥɚ [20]. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 – Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɮɚɡɚɦ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ. [34] 

 

Ʉɚɠɞɚɹ ɢɡ ɱɟɬɵɪёɯ ɮɚɡ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬ 

[9]. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ:  
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1. Ɏɚɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɞɚɧɧɨɣ ɮɚɡɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ:  

 ɫɛɨɪ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ(ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ);  

 ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ/ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ (ɩɪɨɟɤɬɚ);  

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɰɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ, ɠɟɥɚɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ, ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ (ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ), ɬɪɟɛɭɟɦɵɟ 

ɜɪɟɦɹ, ɪɟɫɭɪɫɵ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɬ.ɩ.);  

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ;  

 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɢɯ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ;  

 ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɚɡɵ. 

2. Ɏɚɡɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɷɬɨɣ 

ɮɚɡɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɟɝɨ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ɉɛɳɟɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɷɬɨɣ ɮɚɡɵ ɜɤɥɸɱɚɟɬ:  

– ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɜ 

ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɦɚɧɞɵ); 

– ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɞɟɥɨɜɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ;  

– ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ:  

ɚ) ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ (ɵ) ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ;  

ɛ) ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ;  

ɜ) ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɟɤɬɚ;  

ɝ) ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ;  

ɞ) ɬɪɟɛɭɟɦɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ.  

– ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ:  

ɚ) ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɬ);  

ɛ) ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɟ ɩɥɚɧɵ, ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɟ ɝɪɚɮɢɤɢ ɪɚɛɨɬ;  
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ɜ) ɫɦɟɬɚ ɢ ɛɸɞɠɟɬ ɩɪɨɟɤɬɚ;  

ɝ) ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɪɟɫɭɪɫɚɯ;  

ɞ) ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɍɉ ɢ ɬɟɯɧɢɤɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ;  

ɟ) ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɟɫɬɪɚ ɪɢɫɤɨɜ.  

– ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɭɛɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ;  

– ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ 

ɩɪɨɟɤɬɭ;  

– ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ;  

– ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɚɡɟ. 

3. Ɏɚɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ƚɥɚɜɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷɬɨɣ ɮɚɡɵ – ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɪɚɛɨɬɚɦɢ ɷɬɨɣ ɮɚɡɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

– ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ;  

– ɩɨɥɧɵɣ ɜɜɨɞ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɍɉ;  

– ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ;  

– ɜɜɨɞ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɫɜɹɡɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɩɪɨɟɤɬɚ;  

– ɜɜɨɞ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɪɨɟɤɬɚ;  

– ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɢ;  

– ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬ;  

– ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɯɨɞɨɦ ɪɚɛɨɬ;  

– ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬ, 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɩɨɤɭɩɤɚɦɢ, ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ;  

– ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɦ;  

– ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 

ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ, ɩɪɨɝɧɨɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ:  

ɚ) ɯɨɞ ɪɚɛɨɬ, ɢɯ ɬɟɦɩɵ; 
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ɛ) ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬ ɢ ɩɪɨɟɤɬɚ;  

ɜ) ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɫɪɨɤɢ;  

ɝ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ.  

– ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɡɚɞɚɱ. [22] 

4. Ɏɚɡɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɇɚ ɷɬɨɣ ɮɚɡɟ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬɫɹ ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɰɟɥɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜ ɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɢ ɡɚɤɪɵɬɢɟ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɷɬɨɣ ɮɚɡɵ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ:  

– ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ;  

– ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɝɨ (ɵɯ) ɩɪɨɞɭɤɬɚ (ɨɜ) ɩɪɨɟɤɬɚ;  

– ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ;  

– ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɫɞɚɱɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ ɢ ɜɜɨɞ ɜ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ;  

– ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜ; – ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢɬɨɝɨɜɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ;  

– ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɪɚɛɨɬ ɢ ɩɪɨɟɤɬɚ;  

– ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ;  

– ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ;  

– ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɨɩɵɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ;  

– ɪɚɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɮɚɡɵ ɦɨɝɭɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɫ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬ 

ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ - ɩɨ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ-ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɣ ɫɯɟɦɟ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɮɚɡ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɛɳɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ:  

– ɩɨɢɫɤ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ;  

– ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɚɧɚɥɢɡ, ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɜɵɛɨɪ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ;  

– ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ (ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ) ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɦ 

ɦɨɞɟɥɹɦ (ɮɚɡɨɜɵɦ, ɫɟɬɟɜɵɦ ɢ ɞɪ.);  
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– ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɪɨɤɨɜ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬ;  

– ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɰɟɧɤɚ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ;  

– ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ;  

– ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ;  

– ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬ (ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɪɚɛɨɬ, ɝɪɚɮɢɤɢ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɝɪɚɮɢɤ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɚɲɢɧ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 

(ɛɸɞɠɟɬ));  

– ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦɢ;  

– ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɭɱɟɬ ɪɢɫɤɨɜ;  

– ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬ;  

– ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɪɨɟɤɬɚ;  

– ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɯɨɞɚ ɪɚɛɨɬ; 

– ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɩɪɨɟɤɬɚ;  

– ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɤɢɯ (ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ) ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ ɝɪɚɮɢɤɨɜ, ɚɧɚɥɢɡ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɨɩɵɬɚ.  

Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɚ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɥɚɧ ɟɝɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɢɧɵɦ ɢ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɚɞɢɢ. ȼɨɡɦɨɠɧɵ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ 

ɩɪɨɟɤɬɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ, ɟɫɥɢ ɜ ɧɢɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ. 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɟɤɬɵ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɦɚɥɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɢ 

ɦɟɝɚɩɪɨɟɤɬɵ. 

Ɇɚɥɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬ ɪɹɞ ɭɩɪɨɳɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɪɨɟɤɬɚ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɯ ɨɲɢɛɨɤ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɱɟɧɶ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɨɛɴɟɦɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɝɪɚɮɢɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɮɨɪɦ ɨɬɱɟɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ. 

Ɇɟɝɚɩɪɨɟɤɬɵ — ɷɬɨ ɰɟɥɟɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɨɛɳɟɣ ɰɟɥɶɸ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

ɢ ɨɬɩɭɳɟɧɧɵɦ ɧɚ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɟɦ.  
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Ɍɚɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ. 

Ɇɟɝɚɩɪɨɟɤɬɵ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɪɹɞɨɦ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɱɟɪɬ:  

 ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ (ɩɨɪɹɞɤɚ $1 ɦɥɪɞ. ɢ ɛɨɥɟɟ);  

 ɤɚɩɢɬɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶɸ — ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɜ ɬɚɤɢɯ 

ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ (ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ, ɫɦɟɲɚɧɧɵɯ) ɮɨɪɦ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ;  

 ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶɸ;  

 ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ: 5-7 ɢ ɛɨɥɟɟ ɥɟɬ;  

 ɨɬɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɚɣɨɧɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɝɚɩɪɨɟɤɬɨɜ ɬɪɟɛɭɸɬ ɭɱɟɬɚ ɪɹɞɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ:  

 ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦ ɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  

 ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɪɟɝɢɨɧɚ, 

ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢ ɪɹɞɚ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ ɩɪɨɟɤɬɚ;  

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɨɟɤɬɵ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ, 

ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ. [31] 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɨɛɵɱɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɧɨɜɢɧɨɤ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ, ɨɩɵɬɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɯ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬɚɯ.  

ɇɚ ɬɚɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɨɛɵɱɧɨ ɢɞɟɬ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ 

(ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɨɬɢɜ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɛɨɥɟɟ ɜɫɟɝɨ 

ɨɧ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɜ ɫɤɨɪɟɣɲɟɦ ɟɝɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ. 

ɋɪɟɞɧɟ- ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɫɪɨɤɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ 

ɞɥɹ ɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɡɚɬɹɝɢɜɚɧɢɟ ɮɚɡɵ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɩɪɨɟɤɬɵ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɞɟɮɟɤɬɧɵɟ ɢ ɛɟɡɞɟɮɟɤɬɧɵɟ.  

Ȼɟɡɞɟɮɟɤɬɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 

ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ.  
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Ɉɛɵɱɧɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɟɡɞɟɮɟɤɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜɟɫɶɦɚ ɜɵɫɨɤɚ ɢ ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ 

ɫɨɬɧɹɦɢ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɢ ɞɚɠɟ ɦɢɥɥɢɚɪɞɚɦɢ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɮɚɤɬɨɪ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɦɭɥɶɬɢɩɪɨɟɤɬɵ, ɦɨɧɨɩɪɨɟɤɬɵ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ.  

Ɇɭɥɶɬɢɩɪɨɟɤɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɡɚɦɵɫɟɥ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 

ɫɜɨɟɝɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨ ɪɟɫɭɪɫɚɦ. 

Ɇɭɥɶɬɢɩɪɨɟɤɬɨɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɡɚɤɚɡɨɜ (ɩɪɨɟɤɬɨɜ) ɢ 

ɭɫɥɭɝ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɮɢɪɦɵ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɟɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ, ɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɦɭɥɶɬɢɩɪɨɟɤɬɚɦ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɦɨɧɨɩɪɨɟɤɬɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ 

ɱɟɬɤɨ ɨɱɟɪɱɟɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɧɵɟ, ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢ ɞɪ. ɪɚɦɤɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɟɞɢɧɨɣ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɨɣ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɨɛɨɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɞɪ. ɩɪɨɟɤɬɵ. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɨɛɵɱɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ ɢ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ. ɂɯ ɨɬɥɢɱɚɟɬ ɬɚɤɠɟ ɜɚɠɧɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɬɟɯ ɫɬɪɚɧ, 

ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ. 

ȼɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɢɦɢ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɦɨɠɧɨ 

ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɜ ɝɪɭɩɩɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ: 

 ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɭɞɭɳɢɣ ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɂɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ. Ɍɚɤɠɟ, 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɞɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɛɴɟɞɢɧɢɥɢɫɶ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ) ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ.  

 ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɢɥɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɉɛɵɱɧɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤ, ɨɞɧɚɤɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɷɬɨ ɪɚɡɧɵɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɫɭɛɴɟɤɬɵ, ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬ, ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɩɪɨɟɤɬɚ.  
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 ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɫɦɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ.  

 ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɡɚɤɭɩɤɢ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ).  

 ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟɫɟɬ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ.  

 ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɢɧɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɟɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ.  

 ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɡɚɤɚɡɱɢɤ 

(ɢɥɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɩɪɨɟɤɬɚ) ɞɨɜɟɪɹɟɬ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɩɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ 

ɪɚɛɨɬɚɦɢ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ.  

 ɤɨɦɚɧɞɚ ɉɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɭɸ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɟɝɨ ɰɟɥɟɣ. 

 

1.3 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɉɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ 

 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ – ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɚɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɰɟɥɹɦ ɢ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, — ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɱɟɧɶ 

ɜɚɠɧɚ.Ɍɚɤ ɠɟ, ɤɚɤɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɨɰɟɧɤɢ.  

Ɂɚɱɟɦ ɧɭɠɧɚ ɨɰɟɧɤɚ: ɜɢɞɧɵɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ ɭɫɩɟɯɢ; ɜɢɞɧɵ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ; 

ɞɚɟɬ ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɤ ɢɞɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɭɠɧɨ ɥɢ, ɱɬɨ-ɬɨ ɦɟɧɹɬɶ ɢɥɢ ɭɥɭɱɲɚɬɶ. 

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ — ɷɬɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɯɨɞɚ ɪɚɛɨɬ (ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ) 

ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɟɥ ɫ ɩɥɚɧɨɦ. [3, ɫɬɪ. 201]  

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɟ (ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɦ) 

ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɉɰɟɧɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ, ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɢɟɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫ 
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ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɦɨɠɧɨ ɫɭɞɢɬɶɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ.Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɯɨɞɟ 

ɨɰɟɧɤɢ.ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬ (ȼȼɉ), 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɢɬɨɝɟɞɟɥɢɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ. 

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ:  

 ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ;  

 ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ.  

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɥɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ ɩɨɢɫɤɨɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ:  

 ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ–ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ (ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ) ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɩɪɨɟɤɬɚ;  

 ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ.[16, ɫɬɪ. 99] 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɟɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɟɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬ (ɨɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɜɫɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɢ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜɫɟɦɢ ɟɝɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ).  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. [10, ɫɬɪ.56] 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɧɟɦ ɜɫɟɯ 

ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: 

 ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ;  

 ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ;  

 ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ, ɱɟɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:  

 ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɢ ɧɚɪɨɞɧɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ – ɞɥɹ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɊɎ;  
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 ɨɬɪɚɫɥɟɜɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ – ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 

ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ;  

 ɛɸɞɠɟɬɧɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɞɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ). 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɨɰɟɧɨɤ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨɥɨɠɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ:  

 ɩɪɨɟɤɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ;  

 ɜɫɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɢɬɨɤɢ ɢ ɨɬɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ;  

 ɞɥɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɵɥ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ. ɉɪɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɨɬɞɚɟɬɫɹɩɪɨɟɤɬɭ ɫ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɚ;  

 ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɚɫɩɟɤɬɵ ɮɚɤɬɨɪɚ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɶ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

ɪɚɡɪɵɜɵ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɥɚɝɢ) ɦɟɠɞɭ 

  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

ɧɟɪɚɜɧɨɰɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɡɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ;  

 ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɟ ɜ ɯɨɞɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. 

ɉɪɨɲɥɵɟ, ɭɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɟ ɜɥɢɹɸɬ;  

 ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜɫɟ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɤɚɤɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ;  

 ɧɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ, - ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɟɝɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɡɚɧɨɜɨ, ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɝɥɭɛɢɧɨɣ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ;  

 ɭɱɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ 

ɩɟɪɢɨɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ;  
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 ɭɱɟɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɯ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ.[10, ɫɬɪ. 131] 

Ɉɛɳɚɹ ɫɯɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɞɜɚ ɷɬɚɩɚ.  

ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ:ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɐɟɥɶ ɷɬɨɝɨ ɷɬɚɩɚ – ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ.  

ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ:ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɫɯɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɇɚ 

ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɭɬɨɱɧɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 

ɩɪɨɟɤɬɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɬɚɞɢɹɯ:  

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɨɫɨɛɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ; 

 ɫɬɚɞɢɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ; 

 ɫɬɚɞɢɹ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ, 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ.[12] 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɪɚɡɥɢɱɚɟɬɫɹ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɧɚɛɨɪɭ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ 

ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɩɨɞɪɨɛɧɨɫɬɢ ɢɯ ɨɩɢɫɚɧɢɹ.  

ɇɚ ɫɬɚɞɢɹɯ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɨɰɟɧɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɫɱɟɬɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɰɟɧɚɯ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɢ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɢɫɯɨɞɧɵɦ ɪɚɫɱɟɬɨɦɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ. [26] 

ȼɢɞɵ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ  

Ɋɢɫɤɢ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɦɟɫɬɭ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ, 

ɜɥɢɹɧɢɸ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɨ ɫɩɨɫɨɛɚɦɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɦɟɬɨɞɚɦ 

ɨɩɢɫɚɧɢɹ.  

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ.[30]  
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ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ:  

 ɜɪɟɦɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ;  

 ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ;  

 ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɭɱɟɬɚ;  

 ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ;  

 ɫɮɟɪɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ.  

ɉɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɢɫɤɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ, 

ɬɟɤɭɳɢɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɪɢɫɤɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɞɚɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɬɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 

ɉɨ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɢɫɤɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ: 

 ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ — ɷɬɨ ɪɢɫɤɢ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ (ɫɚɧɤɰɢɢ, ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɝɪɚɧɢɰ, ɜɨɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɞɪ.).  

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ (ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ) ɪɢɫɤɢ — ɷɬɨ ɪɢɫɤɢ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ 

ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 

ɫɬɪɚɧɵ. [14, ɫɬɪ. 64]  

Ʉ ɜɧɟɲɧɢɦ ɪɢɫɤɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɪɢɫɤɢ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɢ ɟɝɨ ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ.Ɉɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ - ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɞɪ.  

Ʉ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɪɢɫɤɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɪɢɫɤɢ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ.  

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨ ɫɮɟɪɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ (ɫɮɟɪɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɚɦɚɹ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɪɢɫɤ).  

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɢɫɤ - ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɫɜɨɢɯ ɩɥɚɧɨɜ ɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɭɝ, ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɵɪɶɹ, ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ.  



24 

 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ — ɷɬɨ ɪɢɫɤ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɡɚɤɭɩɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. 

ɋɧɢɠɟɧɢɟɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɰɟɧɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɬɟɪɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɢ ɞɪ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɢɫɤ - ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɢɪɦɨɣ ɫɜɨɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

Ɉɛɟɫɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ, ɧɟɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

ɋɬɪɚɯɨɜɨɣ ɪɢɫɤ — ɷɬɨɪɢɫɤ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤ ɨɛɹɡɚɧ ɜɵɩɥɚɬɢɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɨɟ 

ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ. ɍɛɵɬɤɢ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɢ ɬ. ɩ. ɇɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ 

ɬɚɪɢɮɵ. [8, ɫɬɪ. 39]  

Ɋɢɫɤɢ,ɫɜɹɡɚɧɧɵɟɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ - ɷɬɨ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɲɢɛɤɚɦɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɟɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.Ɋɢɫɤɢ,ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

Ɋɵɧɨɱɧɵɟ ɪɢɫɤɢ - ɷɬɨ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ: ɪɢɫɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɢɡ-ɡɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧɵ ɬɨɜɚɪɚ, ɪɢɫɤ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪ.  

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɪɢɫɤɢ - ɪɢɫɤ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɢɬ ɫɜɨɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɜ ɫɪɨɤ. ɗɬɢ ɪɢɫɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɤɚɤ ɭ ɛɚɧɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɢ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ.  

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ - ɷɬɨ ɪɢɫɤɢ ɩɨɬɟɪɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫɞɟɥɤɢ; ɪɢɫɤ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ; ɪɢɫɤ ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɟɛɟɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ.  
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Ɍɟɯɧɢɤɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ — ɪɢɫɤ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɭɳɟɪɛɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 

ɫɪɟɞɟ (ɚɜɚɪɢɢ, ɩɨɠɚɪɵ, ɩɨɥɨɦɤɢ; ɪɢɫɤ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɫɜɹɡɢ 

ɫɨɲɢɛɤɚɦɢ ɩɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɦɨɧɬɚɠɟ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ). [14] 

Ɋɢɫɤɢ ɬɚɤ ɠɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ: 

 Ⱦɨɩɭɫɬɢɦɵɣ ɪɢɫɤ - ɷɬɨ ɪɢɫɤ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɝɪɨɡɢɬ ɩɨɬɟɪɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɫɜɨɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ - ɩɨɬɟɪɢ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɪɚɡɦɟɪ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ.  

Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ - ɷɬɨ ɪɢɫɤ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɝɪɨɡɢɬ ɩɨɬɟɪɹ 

ɜɵɪɭɱɤɢ; ɬ. ɟ. ɡɨɧɚ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɩɨɬɟɪɶ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɨɠɢɞɚɟɦɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɬɟɪɟ ɜɫɟɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɜ ɩɪɨɟɤɬ.  

Ʉɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ - ɪɢɫɤ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 

ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɢɫɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ 

ɥɸɞɟɣ, ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ.  

ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɢɫɤɢ  

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɢɫɤɢ - ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɢ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɭɝɪɨɡ 

ɰɟɥɹɦ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɦɟɪɵ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɢɫɤɢ ɜ 

ɩɨɪɹɞɤɟ ɢɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ, ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬ, ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ 

ɢ ɩɥɚɧ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ.  

ɉɥɚɧ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ  

Ʉ ɜɚɠɧɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦ ɩɥɚɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɪɨɥɢ ɢ ɫɮɟɪɵ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɨɜ; ɫɪɨɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ; ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɨɪɨɝɢ ɞɥɹ ɧɢɡɤɢɯ, ɫɪɟɞɧɢɯ ɢ ɜɵɫɨɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ. ɉɨɪɨɝɢ ɪɢɫɤɨɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɬɟ ɪɢɫɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɨɫɨɛɵɟ ɦɟɪɵ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɢɫɤɢ: 

 Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ. Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ.  
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Ɍɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹɜɬɨɪɢɱɧɵɟ ɪɢɫɤɢ. ȼɬɨɪɢɱɧɵɟ ɪɢɫɤɢ — ɷɬɨ ɪɢɫɤɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɢɫɤɢ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɪɟɡɟɪɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɥɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ. [9, ɫɬɪ.95]  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɪɢ ɬɢɩɢɱɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɩɪɨɟɤɬɚ: 

ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ, ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ. ɑɟɬɜɟɪɬɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ — ɩɪɢɧɹɬɢɟ, ɦɨɠɟɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɞɥɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɢ ɞɥɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ 

(ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ). 

Ʉɚɠɞɚɹ ɢɡ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɢɫɤɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɪɚɡɥɢɱɧɨɟ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɢɫɤɚ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɢ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɯɨɪɨɲɢ ɞɥɹ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ, ɚ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ 

- ɞɥɹ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɦɟɧɟɟ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɝɪɨɡɵ. ȼɫɟɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢɨɩɢɫɚɧɵ ɞɚɥɟɟ. 

 ɍɤɥɨɧɟɧɢɟ. ɍɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɪɢɫɤɚ — ɤɨɦɚɧɞɚ ɩɪɨɟɤɬɚɭɫɬɪɚɧɹɟɬ ɭɝɪɨɡɵ ɢɥɢ 

ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɬ ɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɭɝɪɨɡɭ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɬɚɤɠɟ 

ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɰɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ 

ɪɚɦɤɢ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ, ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ). ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ 

ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɧɨɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɉɬ ɪɢɫɤɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɧɚ 

ɪɚɧɧɟɣ ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɦɨɠɧɨ ɭɤɥɨɧɢɬɶɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɹɫɧɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ.  

ɉɟɪɟɞɚɱɚ. ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɪɢɫɤɚ — ɤɨɦɚɧɞɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɟɪɟɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ 

ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɭɝɪɨɡɵ ɢɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɬɪɟɬɶɸ ɫɬɨɪɨɧɭ. ɉɪɢ 

ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɪɢɫɤɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɦ ɩɟɪɟɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɪɭɝɭɸ 

ɫɬɨɪɨɧɭ; ɪɢɫɤ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɭɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ. ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɪɢɫɤɚ ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɜɵɩɥɚɬɭ ɩɪɟɦɢɢ ɡɚ ɪɢɫɤ ɬɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ 

ɪɢɫɤ. ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɪɢɫɤ ɛɨɥɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ: ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɫɬɪɚɯɨɜɤɢ, ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɬ. ɞ. 
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Ⱦɥɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɢɥɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɫ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟɦ 

ɡɚɬɪɚɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɪɢɫɤ ɦɨɠɟɬ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶɫɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ, ɚ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɫ 

ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɰɟɧɨɣ ɪɢɫɤ ɦɨɠɟɬ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶɫɹ ɩɪɨɞɚɜɰɭ.  

ɋɧɢɠɟɧɢɟ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ — ɤɨɦɚɧɞɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢɥɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɢɫɤɚ.ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɢ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɞɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɯɨɞɟ 

ɩɪɨɟɤɬɚ,ɛɨɥɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵ, ɱɟɦ ɩɨɩɵɬɤɢ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɭɳɟɪɛɚ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɩɨɫɥɟ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ. Ɍɚɤɠɟ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ 

ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɬɨɬɢɩɚ ɞɥɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɪɚɡɪɚɫɬɚɧɢɹ 

ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫɨ ɫɬɟɧɞɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ. ȿɫɥɢ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɪɢɫɤɚ, ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 

ɪɢɫɤɚɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɢɫɤɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ, ɧɚɫɜɹɡɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ 

ɫɟɪɶɟɡɧɨɫɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ.  

ɉɪɢɧɹɬɢɟ. ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɪɢɫɤɚ — ɤɨɦɚɧɞɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɟɲɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɪɢɫɤ ɢ ɧɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɧɢɤɚɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɞɨ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ. ɗɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ, ɤɨɝɞɚɞɪɭɝɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɪɢɫɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ. Ʉɨɦɚɧɞɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɟɲɚɟɬ ɧɟ ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɩɥɚɧ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ 

ɞɥɹ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɛɨ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɞɪɭɝɭɸɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 

ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɛɵɜɚɟɬɩɚɫɫɢɜɧɨɣ ɢɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨɣ. ɉɚɫɫɢɜɧɨɟ 

ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɢɤɚɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɪɨɦɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ — 

ɤɨɦɚɧɞɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹɫ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɯ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɭɝɪɨɡɭ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ. [5] 
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2Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɪɟɞɵ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɂɉ «ɂɜɚɧɨɜ» 

 

2.1Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɫɟɬɢ ɥɨɦɛɚɪɞɨɜ 

 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɬɶ ɥɨɦɛɚɪɞɨɜ ɂɉ «ɂɜɚɧɨɜ» (ɧɚɡɜɚɧɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɜɭɚɥɢɪɨɜɚɧɨ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɚɣɧɵ). 

Ⱦɚɬɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ — 02.02.2015 

ɇɟ ɱɢɫɥɢɬɫɹ ɜ ɪɟɟɫɬɪɟ ɋɆɢɋɉ 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ:  

64.92.6  Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɥɨɦɛɚɪɞɚɦɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ 

ɩɨɞ ɡɚɥɨɝ ɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. ȼɢɞ ɡɚɥɨɝɚ: ɸɜɟɥɢɪɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

66.19.5 ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɯɪɚɧɟɧɢɸ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ [1] 

ɋɟɬɶ ɢɦɟɟɬ 21 ɮɢɥɢɚɥ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. Ɏɢɥɢɚɥɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜɨ ɜɫɟɯ 

ɪɚɣɨɧɚɯ ɝɨɪɨɞɚ.  

ɉɪɢ ɩɪɢɟɦɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɡɚɥɨɝɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ: 

 ɘɜɟɥɢɪɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɨɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɜɢɞɭ ɢ 

ɩɪɨɜɟɪɹɸɬɫɹ ɩɪɨɛɢɪɧɵɟ ɤɥɟɣɦɚ. ɉɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɩɪɨɛɢɪɧɵɯ ɤɥɟɣɦ ɢ ɫ ɫɨɝɥɚɫɢɹ 

ɤɥɢɟɧɬɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɪɟɚɤɬɢɜɚɦɢ; 

 Ȼɵɬɨɜɚɹ ɨɮɢɫɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɜ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ ɤɥɢɟɧɬɚ. 

 ɋɭɦɦɭ ɡɚɣɦɚ ɧɚɡɧɚɱɚɟɬ ɨɰɟɧɳɢɤ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɰɟɧ ɧɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɨɟ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɧɚ ɬɟɤɭɳɭɸ ɞɚɬɭ. ɋɭɦɦɚ ɡɚɣɦɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɬ 20% ɞɨ 80% 

ɫɭɦɦɵ ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɛɵɥɨ ɨɰɟɧɟɧɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. ȿɫɥɢ ɤɥɢɟɧɬ ɠɟɥɚɟɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫ 

ɪɚɡɦɟɪ ɡɚɣɦɚ, ɬɨ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫ ɧɢɦ ɧɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ. 

 Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ, ɜ ɟɝɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɰɟɧɳɢɤ. 

Ɂɚɥɨɝɨɜɵɣ ɛɢɥɟɬ (ɤɜɢɬɚɧɰɢɟɣ ɯɪɚɧɟɧɢɹ), ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɜ 3-ɯ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚɯ. ȿɫɥɢ 

ɡɚɥɨɝɨɞɚɬɟɥɶ ɭɬɪɚɱɢɜɚɟɬ ɡɚɥɨɝɨɜɵɣ ɛɢɥɟɬ, ɬɨ ɟɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɫɹ ɫ 
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ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɦ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟɦ ɨɛ ɭɬɪɚɬɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ. ȼɨɡɜɪɚɬ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɨɬɞɚɧɧɨɝɨ ɜ 

ɡɚɥɨɝ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɥɨɦɛɚɪɞɨɦ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɢɯ ɡɚɥɨɝɨɞɚɬɟɥɹ, ɩɨɫɥɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ. 

ȼɫɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɟ ɜ ɥɨɦɛɚɪɞ, ɫɬɪɚɯɭɟɬɫɹ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ 

ɩɨɪɹɞɤɟ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɥɨɦɛɚɪɞ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫɨ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ. 

Ɂɚɥɨɝɨɞɚɬɟɥɶ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɚɜɨɦ ɧɚ ɜɨɡɜɪɚɬ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɨɬɞɚɧɧɨɝɨ ɜ ɡɚɥɨɝ. Ɉɧ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɞɴɹɜɢɬɶ ɨɪɢɝɢɧɚɥ ɡɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɛɢɥɟɬɚ ɢ 

ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɟɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ. Ɂɚɥɨɝɨɜɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ 

ɨɩɥɚɬɵ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ ɜɫɟɣ ɫɭɦɦɵ ɡɚɣɦɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ 

Ɂɚɟɦɳɢɤ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ: 

 ɧɚ ɞɨɫɪɨɱɧɵɣ ɜɨɡɜɪɚɬ ɡɚɣɦɚ ɢ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 

ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɪɨɤɭ ɡɚɣɦɚ; 

 ɧɚ ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɡɚɣɦɚ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ; 

 ɪɚɡɨɜɨɟ ɩɟɪɟɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɡɚɣɦɚ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɫɪɨɤ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 

30 ɞɧɟɣ; 

 ɜɵɤɭɩ ɡɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ʌɨɦɛɚɪɞ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɚ ɫɭɦɦɵ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢ ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɜ 

ɫɪɨɤ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɡɚɣɦɚ, ɥɢɛɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɫɞɚɧɧɨɟ ɧɚ 

ɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɛɭɞɟɬ ɧɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ, ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɟɝɨ ɩɪɨɞɚɠɭ ɜ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 

ɡɚɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜ ɥɨɦɛɚɪɞɟ. 

ɇɚɱɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɚɠɧɚɹ ɰɟɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɦ ɫɪɨɤɚɦɢ ɜɨɡɜɪɚɬɚ 

ɡɚɣɦɚ ɢɥɢ ɧɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɭɦɦɵ ɨɰɟɧɤɢ, 

ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɡɚ ɡɚɟɦ, ɩɪɨɰɟɧɬ ɧɨɬɚɪɢɭɫɚ ɩɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜ. 

ɑɬɨɛɵ   ɩɨɜɵɫɢɬɶ   ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ   ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ   ɞɚɧɧɨɣ   ɮɢɪɦɵ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ   ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ   ɫɮɟɪɭ   ɜɥɢɹɧɢɹ   ɧɚ   ɪɵɧɤɟ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ   ɨɮɢɫɧɵɟ 

ɩɥɨɳɚɞɢ.  

Ɇɢɫɫɢɹ ɥɨɦɛɚɪɞɚ - ɩɨɦɨɱɶ ɤɚɠɞɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɜ 

ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. ȼɵɞɚɜɚɹ 
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ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɥɨɦɛɚɪɞ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɧɚɫɭɳɧɵɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɥɨɟɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɭɦɟɧɶɲɚɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ 

ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɡɚɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɥɸɞɟɣ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɩɥɚɬёɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ. ɋɟɣɱɚɫ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɧɚ ɮɨɧɟ ɩɚɧɞɟɦɢɢ, ɷɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɫɪɟɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɢɫɫɢɢ ɢ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱥ 

ɬɚɤɠɟ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ɇɟɬɨɞɚɦɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 

ɫɪɟɞɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɚɛɢɧɟɬɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ɇɢɫɫɢɹ ɫɟɬɢ ɥɨɦɛɚɪɞɨɜ «ɏ»: ɩɨɦɨɱɶ ɤɚɠɞɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɜ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ; ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɧɚɫɭɳɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɥɨɟɜ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɭɦɟɧɶɲɚɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɥɚɬёɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ.  

ɂɟɪɚɪɯɢɹ ɰɟɥɟɣ ɂɉ «ɂɜɚɧɨɜ» ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɦɢɫɫɢɸ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɭɸ 

(ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɭɸ) ɰɟɥɶ, ɰɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɰɟɥɢ (ɰɟɥɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ), 

ɡɚɞɚɱɢ, ɨɧɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.1. 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.1- Ⱦɟɪɟɜɨ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɂɉ «ɂɜɚɧɨɜ» 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
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ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɰɟɥɟɣ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɧɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɭɠɧɵɦ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

 

 

Ɋɢɫ. 2.2 – Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɟɬɢ ɥɨɦɛɚɪɞɨɜ ɂɉ «ɂɜɚɧɨɜ» 

 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɟɬɢ ɥɨɦɛɚɪɞɨɜ ɂɉ «ɂɜɚɧɨɜ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɨ-

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ, ɨɧɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɲɬɚɬɧɨɝɨ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ. 

ȼ ɷɬɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɩɪɢɧɰɢɩ ɟɞɢɧɨɧɚɱɚɥɢɹ. Ɉɧ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɥɢɧɟɣɧɨɦ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ. Ɉɧ 

ɬɚɤɠɟ ɫɨɱɟɬɚɟɬ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɸ ɜɥɚɫɬɢ.  

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɬɚɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ: 

 ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɥɨɜɭɸ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 

ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɸ; 

 ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɭɫɢɥɢɣ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ: 

 ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ: 

 ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ; 

Д̛̬екто̬ ;о̦ же 
уч̬ед̛тел̽Ϳ

Гл̦̼̜̌̏ 
̍у̵̐̌лте̬

ʥу̵̐̌лте̬̼ ;2Ϳ

ʤд̛̛̥̦̭т̬̌то̬̼ 
(15)

О̶е̦щ̛к-

п̛̬е̥щ̛к ;ϴϳͿ

Ю̛̬̭т
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 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ. 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɥɸɞɟɣ ɤɚɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɱɥɟɧɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 100 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ 21 ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ: 1 ɞɢɪɟɤɬɨɪ, 1 ɸɪɢɫɬ, 1 ɝɥɚɜɧɵɣ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ, 2 ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ, 15 ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɨɜ, 87 ɨɰɟɧɳɢɤɨɜ-ɩɪɢɟɦɳɢɤɨɜ. 

ɇɚ 1 ɮɢɥɢɚɥ ɫɟɬɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ: 3-5 ɨɰɟɧɳɢɤɨɜ-ɩɪɢɟɦɳɢɤɨɜ ɢ 1 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ (ɭ ɧɟɝɨ ɠɟ ɟɳɟ ɜ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 1-2 ɮɢɥɢɚɥɚ). 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ. ȼ ɟɝɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɜɯɨɞɢɬ: ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ 

ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ, ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ ɜ ɛɚɧɤɚɯ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɮɨɧɞɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɜɵɞɚɱɚ ɩɪɢɤɚɡɨɜ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɫɟɦɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ. 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɭɱɟɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɥɟɞɢɬ ɡɚ ɷɤɨɧɨɦɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɥɟɞɢɬ ɡɚ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶɸ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɢ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɧɚɥɨɝɢ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬɱɟɬɵ ɞɥɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɥɭɠɛ ɢ ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɩɪɢɟɦɚ ɢ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɟɝɨ ɩɨɦɨɳɧɢɤɚɦɢ.  

ɘɪɢɫɬ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ 

ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɨ-ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ, ɜɟɞɟɬ ɭɱɟɬ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɢ ɢɫɯɨɞɹɳɢɯ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ, 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɗɬɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Ɉɰɟɧɳɢɤ-ɩɪɢɟɦɳɢɤ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɨɛɳɟɧɢɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɉɧ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɪɢɟɦ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɜɵɞɚɱɭ ɞɟɧɟɝ ɩɨɞ ɡɚɥɨɝ, 
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ɝɨɬɨɜɢɬ ɫɱɟɬɚ ɢ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɢɯ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɨɩɥɚɬɭ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɨɬ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɨɬɞɟɥ 

ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɢ ɛɨɥɟɟ ɬɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɧɢɤɚɤɢɯ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɧɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ ɫɟɬɢ 

ɥɨɦɛɚɪɞɨɜ). 

Ⱦɚɥɟɟ ɨɰɟɧɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɪɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɤɪɨɸɬ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɨɱɟɤ ɢɡ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɝɨɪɨɞɚ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜɨɡɶɦɟɦ ɱɢɫɬɭɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 14 ɮɢɥɢɚɥɨɜ (ɩɨ 

ɞɜɚ ɢɡ ɜɫɟɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ) ɡɚ 2019 ɢ 2020 ɝɝ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 - ɑɢɫɬɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɡɚ 2019-2020 ɝɝ., ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 

ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧ
ɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɡɚ 2019 

ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɚ 2020 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫ
ɬɢ 

ɪɚɣɨɧ 
Ɏɢɥɢɚ

ɥɵ 

ɑɢɫɬɚ
ɹ 

ɩɪɢɛɵ
ɥɶ 

ȼɵɪɭ
ɱɤɚ 

Ɋɟɧɬɚɛ
ɟɥɶɧɨɫ

ɬɶ 

ɑɢɫɬɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥ

ɶ 

ȼɵɪɭɱɤ
ɚ 

Ɋɟɧɬɚɛɟ
ɥɶɧɨɫɬɶ 

1 247 865 28,53% 271 983 27,58% -0,95% Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɢɣ 
2 267 1 157 23,10% 215 1 322 16,30% -6,81% Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɢɣ 

3 172 842 20,45% 55 690 8,02% -12,43% 
ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨ

ɠɧɵɣ 

4 250 1 080 23,17% 164 1 074 15,30% -7,87% 
ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨ

ɠɧɵɣ 
5 68 420 16,09% 48 439 10,89% -5,20% ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ 

6 147 777 18,86% 147 804 18,23% -0,63% ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ 

7 273 930 29,32% 225 977 23,08% -6,24% ɋɨɜɟɬɫɤɢɣ 

8 18 361 5,07% 26 311 8,29% 3,23% ɋɨɜɟɬɫɤɢɣ 

9 445 1 190 37,43% 523 1 192 43,86% 6,43% 
ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɢ

ɣ 

10 174 504 34,48% 168 473 35,57% 1,09% 
ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɢ

ɣ 
11 415 866 47,98% 433 899 48,16% 0,18% Ʉɢɪɨɜɫɤɢɣ 

12 281 687 40,96% 372 812 45,75% 4,79% Ʉɢɪɨɜɫɤɢɣ 

13 272 1 417 19,21% 236 1 231 19,17% -0,04% Ʌɟɧɢɧɫɤɢɣ 

14 868 2 607 33,30% 1 027 3 526 29,13% -4,17% Ʌɟɧɢɧɫɤɢɣ 
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ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɫɢɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ. Ɍɚɤ ɠɟ ɡɚɦɟɬɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɜ ɫɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɦ (35,57% ɢ 43,86%) ɢ 

ɤɢɪɨɜɫɤɨɦ (48,16% ɢ 45,75%) ɪɚɣɨɧɚɯ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ, 

ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɟ 

ɜɧɭɬɪɢɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ (30%-40%), ɱɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɢɯ ɤɚɤ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɚɣɨɧɵ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ⱦɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɉɨɫɦɨɬɪɢɦ, ɯɜɚɬɢɬ ɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 – ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ 2019-2020 ɝɝ. 
 Ɂɚ 2019, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 
Ɂɚ 2020, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɣ 
ɩɪɢɪɨɫɬ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ, % 

ɂɉ «ɂɜɚɧɨɜ» 5847 5866 19 0,003 
 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɜɨɛɨɞɧɵɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 1 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɝɨɬɨɜ ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɦɟɧɢɦ SNW-ɚɧɚɥɢɡ.  

SNW-ɚɧɚɥɢɡ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. ɗɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ 

ɦɟɬɨɞɨɜ (ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ) ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɟɧ ɢ 

ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɤ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤ ɂɉ «ɂɜɚɧɨɜ». 

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ SNW ɜɵɛɪɚɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɦɟɬɨɞɚ ɦɨɡɝɨɜɨɝɨ ɲɬɭɪɦɚ, ɜɵɛɪɚɥɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, 

ɢɦɟɸɳɢɟ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɚɜɬɨɪɨɦ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɥɢɫɬ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɠɞɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɫɪɟɞɭ.  

ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɨɰɟɧɢɥ ɬɟɤɭɳɭɸ 

ɩɨɡɢɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɩɪɨɫɧɨɝɨ ɥɢɫɬɚ.  
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ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɬɧɟɫɟɧɢɟ ɤ ɫɢɥɶɧɨɣ ɥɢɛɨ ɫɥɚɛɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ 

ɝɪɭɩɩɨɣ, ɫɨɫɬɨɹɳɟɣ ɢɡ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɨɰɟɧɢɜɚɥɢɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 

ɪɚɡɜɟɞɤɢ. Ɍɚɤɠɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɪɚɠɚɥɨ ɫɜɨɟ ɥɢɱɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɭɪɨɜɧɹ ɬɨɣ ɥɢɛɨ ɢɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ SNW-ɚɧɚɥɢɡɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ ɨɰɟɧɤɢ, 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.3. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 – SNW – ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɂɉ «ɂɜɚɧɨɜ» 

№ 
ɩ/ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɡɢɰɢɣ 
ɫɢɥɶɧɚɹ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɚɛɚɹ 

1.  Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ +   
2.  Ȼɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ +   
3.  Ɉɪɝɫɬɪɭɤɬɭɪɚ  +  
4.1.  Ɏɢɧɚɧɫɵ ɤɚɤ ɨɛɳɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ +   
4.2.  Ɏɢɧɚɧɫɵ ɤɚɤ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɭɯɭɱɟɬɚ +   
5. ɍɫɥɭɝɚ ɤɚɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ (ɜ ɰɟɥɨɦ)   + 
6. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɬɪɚɬ (ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ 

ɛɢɡɧɟɫɭ) 
 +  

7. Ⱦɢɫɬɪɢɛɭɰɢɹ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ (ɜ 
ɰɟɥɨɦ) 

 +  

7.1. Ʉɚɤ ɭɦɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɚɬɶ  
 Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɵ +   
8. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ  +  
9. ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɥɢɞɟɪɫɬɜɭ ɜ ɰɟɥɨɦ (ɤɚɤ ɫɢɧɬɟɡ 

ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ) 
+   

10. ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜ ɬ.ɱ.  
10.1. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ +   
10.2. Ʉɚɤ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
+   

11. ɍɪɨɜɟɧɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ (ɬ.ɟ. ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɵɧɨɱɧɵɣ 
ɭɫɩɟɯ) 

  + 

12. ɍɪɨɜɟɧɶ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ (ɬ.ɟ. ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ) 

 +  

13. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ +   
14. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɰɟɥɨɦ  +  
15. Ɋɟɩɭɬɚɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ +   
16. Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ, ɜ ɬ.ɱ.  
16.1. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ  +  
16.2. Ɉɛɥɚɫɬɧɵɦɢ  +  
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.3 

16.3.  Ƚɨɪɨɞɫɤɢɦɢ +   
16.4. ɋ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ +   
17. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ  +  

 

Ɍɚɤ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɂɉ 

«ɂɜɚɧɨɜ»:  

 ɞɨɫɬɨɣɧɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ; 

 ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɤɥɢɟɧɬɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɟɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ;  

ɝɢɛɤɚɹ ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ (ɧɚɥɢɱɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɤɚɪɬɚ, 

ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ);  

ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ:  

ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɵɯ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɂɉ «ɂɜɚɧɨɜ» 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɬɨɬ ɨɩɵɬ ɢ ɬɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɜɥɚɞɟɟɬ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɟɟ ɫɢɥɶɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦɢ 

ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɮɢɪɦɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

 

 

2.2Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɧɟɲɧɸɸ ɫɪɟɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɐɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɥɨɦɛɚɪɞɨɜ — ɥɸɞɢ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɢ ɧɢɡɤɢɦ ɞɨɫɬɚɬɤɨɦ. Ʉɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɯ ɞɟɧɟɝ ɯɜɚɬɚɟɬ ɧɚ ɧɨɪɦɚɥɶɧɭɸ ɠɢɡɧɶ (ɢɧɚɱɟ ɧɟ ɛɵɥɨ ɛɵ ɩɪɟɞɦɟɬɚ 

ɡɚɥɨɝɚ), ɧɨ ɥɸɛɚɹ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜɵɛɢɜɚɟɬ ɢɯ ɢɡ ɤɨɥɟɢ. ɗɬɨ ɥɸɞɢ, 

ɩɨɩɚɜɲɢɟ ɜ ɧɟɩɪɨɫɬɭɸ ɠɢɡɧɟɧɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɧɨɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɳɢɟ ɪɟɲɢɬɶ 

ɟɟ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ. Ʉɥɢɟɧɬɵ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɜɟɳɢ, ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɹ 

ɜɵɤɭɩɢɬɶ ɢɯ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ.  
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Ɍɚɤɠɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɦɨɥɨɞɵɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɤɚɩɢɬɚɥ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ.  

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɪɵɧɤɚ ɥɨɦɛɚɪɞɨɜ, ɩɪɨɜɨɞɢɜɲɟɟɫɹ 

ɇɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ «ɇɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ «Ʌɢɝɚ ɥɨɦɛɚɪɞɨɜ», 

ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ [3]: 

 

 

Ɋɢɫ. 2.3 – Ⱦɨɥɹ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɥɨɦɛɚɪɞɨɜ, % 

 

Ɍɚɤ ɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɥɨɦɛɚɪɞɨɜ 

ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. ɇɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼ 

ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɢɳɟɬ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ. Ʌɨɦɛɚɪɞɵ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɭɬɶ ɥɢ ɧɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɪɚɫɬɭɳɢɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ ɜɨ ɜɫɟɣ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɛɚɧɤɢ ɭɠɟɫɬɨɱɚɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

ɤ ɫɜɨɢɦ ɡɚɟɦɳɢɤɚɦ. Ⱦɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɥɨɦɛɚɪɞɵ ɫɬɚɥɢ, ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɡɚɟɦ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 

ɭɫɥɭɝ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟɦ ɜ ɥɨɦɛɚɪɞɚɯ. [4] 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɢɪ ɥɨɦɛɚɪɞɨɜ – ɫɪɟɞɧɢɣ ɤɥɚɫɫ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ 

ɛɚɧɤɚ ɫɱɢɬɚɸɬ: ɝɥɚɜɧɨɟ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɫɪɟɞɧɢɦ ɤɥɚɫɫɨɦ, - ɢɦɟɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɚ. [6]  
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ȿɫɥɢ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɵɣ ɦɢɧɢɦɭɦ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 2 ɦɚɪɬɚ 2021 ɝɨɞɚ № 110-ɩ 

«Ɉɛ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ 

2021 ɝɨɞ», [5], ɪɚɜɟɧ 13409 ɪɭɛɥɟɣ, ɞɨɯɨɞ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɞɨɥɠɟɧ 

ɧɚɱɢɧɚɬɶɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɨɬ 27000 ɪɭɛɥɟɣ. [6] 

ȼ ɹɧɜɚɪɟ-ɢɸɧɟ 2021 ɝɨɞɚ ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 53715 ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɹɧɜɚɪɟɦ-ɢɸɧɟɦ 

2020 ɝɨɞɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 4 ɩɪɨɰɟɧɬɚ. Ɋɟɚɥɶɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ (ɞɨɯɨɞɵ, 

ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɢɧɞɟɤɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ) ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 3 ɩɪɨɰɟɧɬɚ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɤɨɥɨ 49516 ɪɭɛɥɟɣ. Ⱦɨɥɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚ ɱɟɪɬɨɣ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 18,2%, ɷɬɨ 16-ɟ 

ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. [7] Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɤɪɚɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɤɥɚɫɫɚ. 

ɉɨɪɬɪɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ ɥɨɦɛɚɪɞɨɜ: 

 ɞɨɯɨɞ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 27000 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰ; 

 ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ «ɛɵɫɬɪɵɯ» ɞɟɧɟɝ ɫ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦ ɩɪɨɰɟɧɬɨɦ ɜɨɡɜɪɚɬɚ; 

 ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ ɫ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ ɞɨɯɨɞɨɦ, ɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ 

ɯɜɚɬɚɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɧɭɠɞɵ ɢɥɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɜ ɚɩɪɟɥɟ 2021 

ɝɨɞɚ, ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɜɫɟɝɨ 391 ɮɢɥɢɚɥɚ ɥɨɦɛɚɪɞɨɜ, ɢɡ ɧɢɯ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɥɨɝɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ (ɨɞɢɧ ɥɨɦɛɚɪɞ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɢɞɨɜ 

ɡɚɥɨɝɚ): 

 ɸɜɟɥɢɪɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ – 270 ɥɨɦɛɚɪɞɨɜ (88,8%); 

 ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ – 162 ɥɨɦɛɚɪɞɚ (53,3%); 

 ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ – 107 ɥɨɦɛɚɪɞɨɜ (35,2%); 

 ɦɟɯ – 99 ɥɨɦɛɚɪɞɨɜ (32,6%). 

ɋɚɦɵɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧёɧɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɡɚɥɨɝɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɸɜɟɥɢɪɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ. Ɉɧ 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɢɥɫɹ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɦɚɫɫɨɜɵɣ, ɥɢɤɜɢɞɧɵɣ ɢ ɩɪɨɫɬɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɢ 
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ɯɪɚɧɟɧɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɨɤɨɥɨ 90% (ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ 88,8%) ɥɨɦɛɚɪɞɨɜ 

ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɜ ɡɚɥɨɝ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ (ɡɨɥɨɬɚ), ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɩɨ 

ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɞɟɥɹɬ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɡɚɥɨɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɫ 

ɨɰɟɧɤɨɣ, ɫɬɪɚɯɨɜɤɨɣ, ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɪɚɥɶɧɵɦ ɭɫɬɚɪɟɜɚɧɢɟɦ, ɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɧɟɜɵɤɭɩɨɜ. [9] 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɫɟɬɶ ɥɨɦɛɚɪɞɨɜ ɂɉ «ɂɜɚɧɨɜ» ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɈɈɈ 

«ɁɚɣɦȽɚɪɚɧɬ», ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɥɨɦɛɚɪɞ», ɈɈɈ «ɅɨɦɛɚɪɞɊɟɝɢɨɧ24» ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ 

ɫɟɬɶ ɈɈɈ «Ʌɨɦɛɚɪɞ ɄɈɊɍɇȾ». Ȼɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɭɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɡɚɣɦɚ ɢ ɜɵɫɨɤɭɸ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ 

ɥɨɦɛɚɪɞɨɜ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɛɵɥɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɮɢɥɢɚɥɨɜ, ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ 

ɨɰɟɧɤɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɛɵɥɚ ɜɵɛɪɚɧɚ ɛɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɬ 0 ɞɨ 1, ɫ ɲɚɝɨɦ ɜ 0,1 ɛɚɥɥ 

(0 – ɩɥɨɯɨ, 1 - ɨɬɥɢɱɧɨ). Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.4. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 - Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 
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ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɬɨɝɨɜɵɦ ɛɚɥɥɚɦ, ɂɉ «ɂɜɚɧɨɜ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɬɨɪɵɦ ɩɨɫɥɟ ɥɢɞɟɪɚ 

ɪɵɧɤɚ ɜ ɜɵɛɪɚɧɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. Ʌɢɞɟɪɨɦ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ «Ʌɨɦɛɚɪɞ ɄɈɊɍɇȾ». ȼ ɰɟɥɨɦ ɠɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 

ɜɵɫɨɤɨɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɬɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɨɝɨɧɹɸɳɢɦ ɥɢɞɟɪɨɦ ɪɵɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɥɨɦɛɚɪɞ». Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɂɉ «ɂɜɚɧɨɜ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɥɢɞɟɪɨɦ ɪɵɧɤɚ.  

Ɇɚɣɤɥ ɉɨɪɬɟɪ ɜ ɫɜɨɟɣ ɦɨɞɟɥɢ 5 ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɢɥ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ 3 ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ: 

 ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɝɪɨɡɵ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɨɜɚɪɨɜ-ɫɭɛɫɬɢɬɭɬɨɜ (ɥɢɛɨ ɬɨɜɚɪɨɜ-

ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ);  

 ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɧɭɬɪɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ;  

 ɭɝɪɨɡɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ ɩɟɪɟɞɟɥ ɪɵɧɤɚ.  

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɭ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɬ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɟɟ 

ɩɪɨɞɚɠɢ. 

ɍɝɪɨɡɵ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɨɜɚɪɨɜ-ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ ɜ ɂɉ «ɂɜɚɧɨɜ» ɨɰɟɧɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 - Ɉɰɟɧɤɚ ɭɝɪɨɡ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɭɫɥɭɝ-ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ ɜ ɂɉ «ɂɜɚɧɨɜ» 

ɉɚɪɚɦɟɬɪ ɨɰɟɧɤɢ Ɉɰɟɧɤɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ 
3 2 1 

ɍɫɥɭɝɢ-ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɢ 
«ɰɟɧɚ-ɤɚɱɟɫɬɜɨ» 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ 
ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜɵɫɨɤɭɸ 

ɞɨɥɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ, ɧɨ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜɨɲɥɢ ɧɚ 

ɪɵɧɨɤ ɢ ɢɯ ɞɨɥɹ ɦɚɥɚ 

ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 

3   
ɂɬɨɝɨɜɵɣ ɛɚɥɥ 3 

1 ɛɚɥɥ ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɝɪɨɡɵ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɭɫɥɭɝ-ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ 
2 ɛɚɥɥɚ ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɝɪɨɡɵ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɭɫɥɭɝ-ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ 
3 ɛɚɥɥɚ ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɝɪɨɡɵ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɭɫɥɭɝ-ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ 

 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ «ɭɫɥɭɝ-ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ» ɞɥɹ ɫɟɬɢ ɥɨɦɛɚɪɞɨɜ ɂɉ «ɂɜɚɧɨɜ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɭɫɥɭɝɢ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɛɚɧɤɨɜ. 
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Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɧɭɬɪɢɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɩɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ: ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɝɪɨɤɨɜ, ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɪɵɧɤɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɰɟɧ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.6).  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 - Ɉɰɟɧɤɚ ɭɝɪɨɡɵ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɂɉ «ɂɜɚɧɨɜ» 

ɉɚɪɚɦɟɬɪ 
ɨɰɟɧɤɢ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ 
3 2 1 

Ⱦɨɥɹ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɫ 

ɛɨɥɶɲɢɦ 
ɨɛɴɟɦɨɦ 
ɩɪɨɞɚɠ 

ɛɨɥɟɟ 80% 
ɩɪɨɞɚɠ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 
ɞɟɪɠɢɬ ɨɤɨɥɨ 50% ɩɪɨɞɚɠ 

ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ 
ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧ ɦɟɠɞɭ 
ɜɫɟɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ 

 2  

ɋɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɤ 
ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢ

ɸ ɧɚ 
ɫɭɛɫɬɢɬɭɬɵ 

ɭɫɥɭɝɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɧɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵ, 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 

ɩɨɥɧɵɟ ɚɧɚɥɨɝɢ 

ɭɫɥɭɝɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɵ, ɟɫɬɶ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɜɚɠɧɵɟ ɞɥɹ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɭɫɥɭɝɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵ, 

ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɧɟɬ 

3   

ɑɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧ
ɨɫɬɶ ɤ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ 
ɫɬɚɜɤɟ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ 
ɜɫɟɝɞɚ ɛɭɞɟɬ 

ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɶɫɹ 
ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, 

ɝɞɟ ɧɢɠɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ 

ɫɬɚɜɤɚ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɛɭɞɟɬ 
ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ 

ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɪɚɡɧɢɰɟ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ 
ɫɬɚɜɤɟ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ 
ɧɟ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɟɧ ɤ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ 

3   
ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 

ɧɟ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ
ɵ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 

ɭɫɥɭɝɢ 

ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧ
ɨɫɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ

ɢ ɭɫɥɭɝɢ 

ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪёɧɧɨɫɬɶɜɬɨɪɨɫɬɟɩ
ɟɧɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ 

ɭɫɥɭɝɢ 

ɩɨɥɧɚɹ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪёɧɧɨɫɬɶɤɚɱɟ

ɫɬɜɨɦ 

 2  
ɂɬɨɝɨɜɵɣ 

ɛɚɥɥ 
10 

4 ɛɚɥɥɚ ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɝɪɨɡɵ ɭɯɨɞɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 
5-8 ɛɚɥɥɨɜ ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɝɪɨɡɵ ɭɯɨɞɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 
9-12 ɛɚɥɥɨɜ ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɝɪɨɡɵ ɭɯɨɞɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɫɨɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɟɫɭɬ ɬɚɤɢɟ ɭɝɪɨɡɵ ɤɚɤ ɭɝɪɨɡɚ 

ɡɚɦɟɧɹɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ.  

Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɜɵɲɟ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɪɚɣɨɧɚɦɢ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ʉɢɪɨɜɫɤɢɣ ɢ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧɵ.  

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.7. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɨɦɛɚɪɞɨɜ ɜ Ʉɢɪɨɜɫɤɨɦ ɢ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɚɯ 
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Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 
ɑɢɫɥɨ 

ɥɨɦɛɚɪɞɨɜ 
Ⱦɨɥɹ, % 

ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ 
ɱɟɥ. 

ɉɥɨɬɧɨɫɬɶ, 
ɱɟɥ. ɧɚ 1 
ɥɨɦɛɚɪɞ 

ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɢɣ 37 9% 143000 3865 
Ʉɢɪɨɜɫɤɢɣ 60 15% 116000 1933 

ȼɫɟɝɨ 391 100%     
 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ Ʉɢɪɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

ɮɢɥɢɚɥɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚ 1 ɥɨɦɛɚɪɞ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ 

ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɦ. Ɍɚɤ ɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɫɟɬɢ 

ɥɨɦɛɚɪɞɨɜ ɂɉ «ɂɜɚɧɨɜ», ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɷɬɨɦ ɪɚɣɨɧɟ, ɫɚɦɵɟ ɜɵɫɨɤɢɟ.  

ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɂɉ «ɂɜɚɧɨɜ» ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɛɵɥ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ PEST-ɚɧɚɥɢɡ. ɗɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɥɶɧɟɝɨ 

ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɂɉ «ɂɜɚɧɨɜ» ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.8.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8 - Ɏɚɤɬɨɪɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɂɉ «ɂɜɚɧɨɜ» 

Ɏɚɤɬɨɪ ȼɥɢɹɧɢɟ 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 1. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 19.07.2007N 196-ɎɁ «Ɉ ɥɨɦɛɚɪɞɚɯ» ɜ 2020 

ɝɨɞɭ ɩɪɢɧɹɥ ɩɨɩɪɚɜɤɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɡɦɟɧɢɥɢ ɪɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ 

ɥɨɦɛɚɪɞɨɜ (ɛɵɥɨ ɞɨ 20.00, ɬɟɩɟɪɶ ɞɨ 23.00), ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ 

ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɥɨɦɛɚɪɞɨɜ. [13] 

2. ɉɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ȼɥɚɞɢɦɢɪɚ ɉɭɬɢɧɚ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ 

ɛɚɧɤ ɊɎ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɛɨɪɶɛɭ ɫ 

ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɦɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɟɞɭɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɡɦɟɪɵ ɲɬɪɚɮɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɜ 4 ɪɚɡɚ. [14] 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ Ⱦɨɯɨɞɵ. ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚ 

ɩɟɪɜɵɟ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ 2021 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 28,7 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ 2020 ɝɨɞɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 2,5 

%. Ɋɟɚɥɶɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ 

ɢɧɞɟɤɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ, ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 3%. ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ 

ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 54,2 ɬɵɫɹɱɢ ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɩɨ 
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ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 1 ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2020 ɝɨɞɚ. [11] 

 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɤ ɭɝɪɨɡɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɂɉ «ɂɜɚɧɨɜ» ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ PEST-ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ:  

 ɧɨɜɵɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ;  

 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ʉ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ (ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɭ) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɂɉ «ɂɜɚɧɨɜ» ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ PEST-ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ:  

 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ; 

 ɫɧɢɠɟɧɢɟ  ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ȼɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ ɛɭɞɭɬ ɢɡɭɱɟɧɵ ɩɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɂɉ 

«ɋɚɦɨɣɥɨɜ» ɜ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɟ. 

 

2.3 Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɮɢɥɢɚɥɚ 

 

Ɍɚɤɨɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɤɚɤ SWOT-ɦɚɬɪɢɰɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɹɜɢɬɶ 

ɩɥɸɫɵ ɢ ɦɢɧɭɫɵ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɞɚɫɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 

ɧɚɞɟɠɧɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɤɚɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɪɨɞɨɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɝɞɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɟё ɭɫɩɟɲɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɠɟ ɧɚɨɛɨɪɨɬ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɠɢɬɟɥɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɫ 2020 ɝɨɞɚ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ. 

2019 – ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥɨ 1 095 286 ɠɢɬɟɥɟɣ, ɜ 

2020 - 1 093 771, ɚ ɜ 2021 - 1 092 851. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɢɞɟɬ ɧɚ 1-2 ɬɵɫ. 

[12] 

 

ɇɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 

ɩɪɨɝɪɟɫɫ 

ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɪɚɛɨɱɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. 
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ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɂɉ «ɂɜɚɧɨɜ», ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ PEST-ɚɧɚɥɢɡɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨ ɦɨɞɟɥɢ ɩɹɬɢ ɫɢɥ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɉɨɪɬɟɪɚ ɢ SNW-ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɜɟɞɟɦ SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.9 - Ɇɚɬɪɢɰɭ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹɂɉ 

«ɂɜɚɧɨɜ» 

SWOT ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ (Ɉ) ɍɝɪɨɡɵ (Ɍ) 

1. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

2. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ 

1. Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɚɞ; 

2. ɇɨɜɵɟ ɡɚɤɨɧɵ,  

ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɟ ɞɚɧɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ (S) SO ST 

1. Ⱦɨɫɬɨɣɧɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ 
2. Ɇɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɚɹ 
ɤɥɢɟɧɬɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɟɟ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
3. Ƚɢɛɤɚɹ ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
(ɧɚɥɢɱɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ, 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɤɚɪɬɚ, 
ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ) 
4. ȼɵɫɨɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 
 

Ɉ1-S1, S2, S3,S4 – Ɉɬɤɪɵɬɢɟ 

ɧɨɜɵɯ ɮɢɥɢɚɥɨɜ; 

Ɉ2-S2, S3 – ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɱɟɬɚ 

T1-S1, S2, S3 – ɍɞɟɪɠɚɬɶ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨɬ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɭ, 

ɩɪɨɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜ ɢɯ ɨ 

ɜɵɫɨɤɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ 

 

Ɍ2 - S1, S2, S3– Ɉɬɤɪɵɬɢɟ 

ɫɦɟɠɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ 

ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɭɬ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɡɚɥɨɠɟɧɧɨɟ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ; ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ. 

ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ (W) WO WT 

1. ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ; 
2. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɵɯ 

ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

O1 – W1, W2– Ɂɚɩɭɫɤ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ; 

Ɉ2 – ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ 

ɫɬɚɜɤɢ ɡɚɣɦɚ 

T1, T2, T3 - W1, W2, W3– 

Ɂɚɤɪɵɬɢɟ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɩɟɪɟɯɨɞ ɜ 

ɞɪɭɝɨɣ ɪɵɧɨɤ 
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ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɥɹ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɯɜɚɬɚ ɪɵɧɤɚ ɱɟɪɟɡ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɮɢɥɢɚɥɨɜ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɥɨɦɛɚɪɞɨɜ 

ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ.ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ, ɤ ɤɨɧɰɭ 2021 ɝɨɞɚ 

ɩɪɢɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɵɞɚɱɢ ɡɚɣɦɨɜ ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɨɬ 35% ɞɨ 50%. Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ: 

ɩɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ IV ɤɜɚɪɬɚɥɚ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ, 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɥɨɦɛɚɪɞɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 37,1 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ; ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 10%.[23] 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬ ɚɤɬɭɚɥɟɧ. 
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3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɬɤɪɵɬɢɹ  ɮɢɥɢɚɥɚ ɫɟɬɢ ɥɨɦɛɚɪɞɨɜ ɂɉ 

«ɂɜɚɧɨɜ» 

 

3.1 Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɮɢɥɢɚɥɚ 

 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ «Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɧɨɜɵɯ 

ɮɢɥɢɚɥɨɜ». Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɮɢɥɢɚɥɚ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɩɪɨɟɤɬ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 

ɍɫɬɚɜ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

ɍɫɬɚɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɦɟɠɞɭ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɰɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɪɚɦɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɩɪɚɜɢɥɚ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɪɨɥɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬ. ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɍɫɬɚɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ. [20] 

ɍɫɬɚɜ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɞɚɬɵ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ 

ɢ ɞɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɉɪɨɟɤɬɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɞɨ ɡɚɤɪɵɬɢɹ Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ 

ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟɦ Ⱥɤɬɚ ɫɞɚɱɢ ɩɪɢɟɦɤɢ ɜɫɟɯ ɪɚɛɨɬ. 

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɨɛɳɢɟ 

ɫɜɟɞɟɧɢɹ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3.1).  

ɉɪɨɟɤɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɨɜ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɏɨɪɦɚ ɨɬɱɟɬɚ — 

ɩɢɫɶɦɟɧɧɚɹ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɡɞɟɥɵ ɨɬɱɟɬɚ:  

 ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚ ɧɟɞɟɥɸ (ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ; ɩɪɨɰɟɧɬ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ 

ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɯ);  

 ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɝɪɚɮɢɤɚ (ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɹ, ɨɩɟɪɟɠɟɧɢɹ, ɩɪɢɱɢɧɵ);  

 ɬɟɤɭɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ. Ɉɬɱɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɠɞɵɣ 

ɩɨɧɟɞɟɥɶɧɢɤ ɞɨ 14.00. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1 – Ɉɛɳɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɐɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɮɢɥɢɚɥɚ ɫɟɬɢ 
ɥɨɦɛɚɪɞɨɜ.  
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɰɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ:  
ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ;  
ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ;  
ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; 
ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

Ɂɚɤɚɡɱɢɤ ɩɪɨɟɤɬɚ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɂɉ «ɂɜɚɧɨɜ» 
ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɮɢɥɢɚɥɚ, ɜ ɞɪɭɝɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɝɨɪɨɞɚ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ʉɨɧɟɱɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ Ɏɢɥɢɚɥ ɫɟɬɢ ɥɨɦɛɚɪɞɨɜ, ɝɨɬɨɜɵɣ ɤ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɚɪɟɧɞɨɜɚɬɶ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ, ɩɪɨɜɟɫɬɢ 
ɪɟɦɨɧɬɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɡɚɤɚɡ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥ. 

ɋɬɚɞɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɂɧɢɰɢɚɰɢɹ ɢ ɡɚɩɭɫɤ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɡɚɤɭɩɤɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɞɛɨɪ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɬɤɪɵɬɢɟ 
ɮɢɥɢɚɥɚ, ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɩɪɢɟɦɤɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ.  
ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɭɞɨɛɧɨɦ ɦɟɫɬɟ ɫ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ.  
Ⱥɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɫɞɚɱɢ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ. 
Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ, ɱɬɨ ɛɵ ɩɪɨɟɤɬ ɧɟ 
ɛɵɥ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ. 

 

ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɩɨ ɷɬɚɩɚɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɟɦɭ ɩɪɨɟɤɬɚ ɥɢɱɧɨ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ. Ɏɨɪɦɚ 

ɨɬɱɟɬɚ ɫɜɨɛɨɞɧɚɹ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɡɞɟɥɵ ɨɬɱɟɬɚ: 

 Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɷɬɚɩɭ (ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ; ɩɪɨɰɟɧɬ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ 
ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɯ);  

 ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɝɪɚɮɢɤɟ (ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɹ, ɨɩɟɪɟɠɟɧɢɹ, ɩɪɢɱɢɧɵ);  
 Ɍɟɤɭɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ.  

ɂɬɨɝɨɜɵɣ ɨɬɱɟɬ ɩɟɪɟɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɟɤɬɚ 

(ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ) 
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Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.2. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.2 - Ɋɟɫɭɪɫɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ɋɟɫɭɪɫ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɨɩɥɚɬɵ ɚɪɟɧɞɵ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɡɚɤɚɡɚ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 
Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ (ɤɪɟɞɢɬ). 

Ɍɪɭɞɨɜɵɟ Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ʉɨɦɚɧɞɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɢɡ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ:  
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɂɜɚɧɨɜ, ɤɨɦɚɧɞɚ 
ɩɪɨɟɤɬɚ – Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ  
ȼɧɟɲɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ –ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɦɨɧɬɧɚɹ ɛɪɢɝɚɞɚ, ɧɨɜɵɟ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɨɯɪɚɧɚ. 
ȼ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
ɜɯɨɞɢɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɮɢɥɢɚɥɟ.  
ȼ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɪɟɦɨɧɬɧɨɣ ɛɪɢɝɚɞɵ ɜɯɨɞɢɬ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ.  
ȼ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɮɢɥɢɚɥɚ 
ɜɯɨɞɢɬ ɪɚɫɤɥɚɞɤɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ. 
ȼ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ ɜɯɨɞɢɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢ.  

 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɥɢɦɢɬ ɩɨ ɪɟɫɭɪɫɚɦ. Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.3 

 

 Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.3 – Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ 

ɋɪɨɤɢ Ɂɚɩɭɫɤ ɮɢɥɢɚɥɚ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɱɟɦ ɱɟɪɟɡ ɬɪɢ 
ɦɟɫɹɰɚ ɩɨɫɥɟ ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ʌɢɦɢɬɵ ɧɚ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɇɟ ɛɨɥɟɟ 4 ɱɟɥɨɜɟɤ 
Ʌɢɦɢɬɵ ɧɚ ɡɚɬɪɚɬɵ ɇɟ ɛɨɥɟɟ 1100 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɉɪɨɟɤɬ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɋɪɨɤɢ ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ, ɛɸɞɠɟɬ – 

ɜɵɫɨɤɢɣ. 
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Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3.4).  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.4 – ɋɬɚɞɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɋɬɚɞɢɹ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 
1. ɂɧɢɰɢɚɰɢɹ ɢ ɡɚɩɭɫɤ ɩɪɨɟɤɬɚ Ɂɚɩɭɫɤ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɞɨ 

5.07.21 Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɡɚɩɭɫɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɨɥɠɧɵ 
ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ: ɍɫɬɚɜ 
ɩɪɨɟɤɬɚ. • ɇɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ 
ɤɨɦɚɧɞɚ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

2. ȼɵɛɨɪ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ȼɵɛɨɪ ɪɚɣɨɧɚ ɞɥɹ ɧɨɜɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ. ɉɨɞɛɨɪ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ. Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɚɪɟɧɞɵ 

3. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɉɨɞɛɨɪ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬ.  
ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɦɟɬɵ ɪɚɛɨɬ.  
ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɫɦɟɬɵ.  
ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɦɨɧɬɚ.  
ɉɪɢɟɦ ɪɚɛɨɬ.  
Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. 

4. Ɂɚɤɭɩɤɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɟɛɟɥɢ Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɢɫɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɟɛɟɥɢ.  
ȼɵɛɨɪ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ.  
Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɚ ɧɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɟɛɟɥɶ.  
ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ. 

5. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ ɩɨ ɩɨɢɫɤɭ 
ɪɚɛɨɬɵ 
ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɣ 
Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚɣɦɚ. 

6. ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɉɪɢɟɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɟɛɟɥɢ.  
ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

7. Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɮɢɥɢɚɥɚ Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɮɢɥɢɚɥɚ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ 
8. Ɂɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɪɚɛɨɬɟ 

 

Ɉɛɳɢɣ ɝɪɚɮɢɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.1. 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.1 - Ƚɪɚɮɢɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ 
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Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɬɨɱɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ: 

- ɂɧɢɰɢɚɰɢɹ ɢ ɡɚɩɭɫɤ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ – 5.07.2021  

- Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɚɪɟɧɞɵ ɩɨɞɩɢɫɚɧ – 7.07.2021  

- Ɋɟɦɨɧɬɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ – 24.08.2021  

- Ɂɚɤɚɡ ɧɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɟɛɟɥɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧ – 06.07.2021  

- Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ ɧɚɧɹɬɵ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ – 14.07.2021 

- Ƚɨɬɨɜɨɟ ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ – 02.09.2021  

- Ɏɢɥɢɚɥ ɨɬɤɪɵɬ – 3.09.2021  

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ:  

- ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ; 

- Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ; 

- ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ Ʉɨɦɚɧɞɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.5 – Ʉɨɦɚɧɞɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɫɬɚɞɢɹɦ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 

ɋɬɚɞɢɹ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 

1. ɂɧɢɰɢɚɰɢɹ ɢ ɡɚɩɭɫɤ ɩɪɨɟɤɬɚ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ, ɝɥ. ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 

2. ȼɵɛɨɪ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ Ƚɥ. ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 

3. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ, ɪɟɦɨɧɬɧɚɹ ɛɪɢɝɚɞɚ 

4. Ɂɚɤɭɩɤɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɟɛɟɥɢ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ, ɝɥ. ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɟɛɟɥɢ 

5. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ 

6. ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɟɛɟɥɢ, 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɮɢɥɢɚɥɚ, ɨɯɪɚɧɚ 

7. Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɮɢɥɢɚɥɚ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ 

8. Ɂɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ 

 

Ⱦɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɟ ɪɨɥɟɣ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞɚɯ.  

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɰ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɦɨɠɟɬ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɷɬɚɩɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ:  

 ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ:  
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 ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɵ ɜ 

ɪɚɡɧɵɯ ɛɚɧɤɚɯ);  

 ɇɟɠɟɥɚɧɢɟ ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚɜɟɪɲɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ (ɜɜɟɞɟɧɢɟ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪ); 

 ɇɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬ (ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨ ɜ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɝɪɚɮɢɤ ɡɚɥɨɠɟɧɨ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ); 

 ɇɟɞɨɨɰɟɧɤɚ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ);  

 ɇɚɥɢɱɢɟ ɧɟɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ (ɪɟɡɟɪɜ ɜɪɟɦɟɧɢ).  

ȼɧɟɲɧɢɟ:  

 ɇɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɦɚɝɚɡɢɧɚ (ɜ ɝɪɚɮɢɤ ɡɚɥɨɠɟɧ ɡɚɩɚɫ 

ɜɪɟɦɟɧɢ);  

 ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɢ ɩɨɞɛɨɪɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɨɬɤɪɵɬɢɹ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚ. 

 

3.2 Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɮɢɥɢɚɥɚ 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɨɬɤɪɵɬɢɹ 

ɮɢɥɢɚɥɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ.  

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨ ɛɵ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɥ ɡɚɩɭɫɤ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥ ɤɨɦɚɧɞɭ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ. Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɜɵɲɟ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɤɨɦɚɧɞɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ. 

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶɸ Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɝɨ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɢ ɨɬɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ:  
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 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɚ ɢ ɩɥɚɧɚ-ɝɪɚɮɢɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

 Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

 ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɜɟɳɚɧɢɣ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɜɫɬɪɟɱ ɩɨ 

ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɫɬɚɬɭɫɭ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

 ɉɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɟɪɟɞ 

ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦ; 

 ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɟ; 

 Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦ, 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɩɪɨɫɚɦɢ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ; 

 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ Ʉɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ (Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ); 

 Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ; 

 ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ Ʉɨɦɚɧɞɚ – ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ; 

ȼ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɜɯɨɞɢɬ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɦɟɬɧɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɶ ɮɢɥɢɚɥ ɜ Ʉɢɪɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɧɚ ɭɥɢɰɟ Ⱥɤɚɞɟɦɢɤɚ 

ȼɚɜɢɥɨɜɚ 35, ɩɥɨɳɚɞɶ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ 31 ɤɜ. ɦ., ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɤɜ. ɦ. 500 ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɪɟɧɞɚ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɞɥɹ ɧɨɜɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɛɭɞɟɬ ɫɬɨɢɬɶ 15500 

ɪɭɛ./ɦɟɫ. ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ ɧɚ 5 ɥɟɬ. 

Ɉɩɥɚɬɚ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ 1 ɱɢɫɥɚ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɮɢɥɢɚɥɚ ɥɨɦɛɚɪɞɚ ɜ ɜɵɛɪɚɧɧɨɦ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɟɦɨɧɬ. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.6. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.6 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 

ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 

 Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɝɥ. ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ Ɋɟɦɨɧɬɧɚɹ ɛɪɢɝɚɞɚ 
ɉɨɞɛɨɪ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ 
ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ   

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɦɟɬɵ 
ɪɚɛɨɬ 

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ, 
ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ 

ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɫɦɟɬɵ 
ɪɚɛɨɬ 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ  

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɦɨɧɬɚ Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ, 
ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ 

 ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ 

ɉɪɢɟɦ ɪɚɛɨɬ ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ  ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ 
 

Ɋɟɦɨɧɬɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ 29 ɞɧɟɣ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 

ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 500 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɉɪɢ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɫɪɨɤɨɜ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɮɢɥɢɚɥɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ ɜ ɫɪɨɤ. 

Ƚɪɚɮɢɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.2 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.2 - Ƚɪɚɮɢɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 
 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɪɟɦɨɧɬɧɭɸ 

ɛɪɢɝɚɞɭ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɮɢɥɢɚɥ ɧɟ ɩɟɪɜɵɣ ɪɚɡ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ 

ɪɟɦɨɧɬɧɭɸ ɛɪɢɝɚɞɭ ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɬɭ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɠɟ ɨɛɪɚɳɚɥɚɫɶ ɪɚɧɟɟ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.7 – Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 

ȼɢɞ ɪɚɛɨɬ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
Ɉɬɞɟɥɤɚ ɩɨɬɨɥɤɚ 60 
Ɉɬɞɟɥɤɚ ɫɬɟɧ 79 
Ɋɟɦɨɧɬ ɩɨɥɚ 45 
ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɫɜɟɬɢɥɶɧɢɤɨɜ (6 ɲɬ ɩɨ 8300) 24,9 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.7 

ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ 7 
ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɪɟɲɟɬɤɢ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɤɭɩɤɢ) 30 
ȼɵɜɟɫɤɚ 40 
ɂɬɨɝɨ 285,9 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɭɦɦɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 285,9 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɉɨɫɥɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɦɟɬɵ, ɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɬɶ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ȼɪɢɝɚɞɚ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɡɚɤɭɩɚɟɬ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɞɥɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ.  

ɉɨ ɝɪɚɮɢɤɭ ɪɚɛɨɬ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɪɟɦɨɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɧɚɱɚɬɶɫɹ 15.07.2021, 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɦɨɧɬɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 20 ɞɧɟɣ. 

ɉɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɛɪɢɝɚɞɢɪ ɫɨɨɛɳɚɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɢ 

ɪɚɛɨɬ. ɉɪɢ ɩɪɢɟɦɟ ɪɚɛɨɬ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɚɤɬ ɩɪɢɟɦɚ ɩɟɪɟɞɚɱɢ.  

Ⱦɥɹ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɤɭɩɢɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɟɛɟɥɶ. 

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɚ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ 7 ɞɧɟɣ. ɉɪɢ 

ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɫɪɨɤɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɮɢɥɢɚɥɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ 

ɜ ɫɪɨɤ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.8 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɢ ɡɚɤɭɩɤɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɟɛɟɥɢ 

 Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɝɥ. ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 
ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɟɛɟɥɢ 
Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɩɢɫɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɦɟɛɟɥɢ 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ   

ȼɵɛɨɪ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ   
Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɚ ɧɚ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɦɟɛɟɥɶ 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ   

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɛɪɚɬɧɨɣ 
ɫɜɹɡɢ 

 ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ 

 

Ƚɪɚɮɢɤ ɩɨ ɡɚɤɭɩɤɚɦ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɟɛɟɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.3. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.3 - Ƚɪɚɮɢɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɡɚɤɭɩɤɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɟɛɟɥɢ 

 

Ɋɚɫɱɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥ. 3.9. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.9–Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɟɛɟɥɶ 

ɉɨɡɢɰɢɹ 
ɐɟɧɚ 1 ɲɬ., ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, 

ɲɬ. 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɂɧɠɟɧɟɪɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɋɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɹ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ) 250 1 250 
ȼɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ) 40 1 40 
Ɍɪɟɜɨɠɧɚɹ ɤɧɨɩɤɚ 6 1 6 
Ɉɝɧɟɬɭɲɢɬɟɥɶ 3 1 3 
Ȼɪɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɨɤɧɨ 17,3 1 17,3 

Ɇɟɫɬɨ ɨɰɟɧɳɢɤɚ 
ɋɟɣɮ 120 1 120 
Ʉɚɫɫɨɜɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ 27 1 27 
Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪ 70 1 70 
ɋɤɚɧɟɪ 15 1 15 
ɒɤɚɮɵ ɨɮɢɫɧɵɟ  7,6 3 22,8 
ɋɬɟɥɥɚɠɢ  14 3 42 
ɋɱɟɬɱɢɤ ɛɚɧɤɧɨɬ 29,9 1 29,9 
Ⱦɢɜɚɧ 15 1 15 
ɋɬɭɥɶɹ  3,5 2 7 
ɋɬɨɥɵ  9,4 2 18,8 
ɘɜɟɥɢɪɧɵɟ ɜɟɫɵ 12 1 12 
Ɇɢɤɪɨɫɤɨɩ 59,9 1 59,9 
ɍɜɟɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɬɟɤɥɨ 2,6 1 2,6 
Ʌɚɦɩɚ ɩɨɞɫɜɟɬɤɢ 15 1 15 
Ɍɟɫɬɟɪ ɡɨɥɨɬɚ 27 1 27 

ɉɪɨɱɟɟ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ    
Ɇɢɤɪɨɜɨɥɧɨɜɤɚ (ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ) 3,3 1 3,3 
ɍɛɨɪɨɱɧɵɣ ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ 4,5 1 4,5 
ɑɚɣɧɢɤ (ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ) 1,2 1 1,2 
Ʉɨɦɩɥɟɤɬ ɫɚɧɭɡɥɚ 9 1 9 

ɂɬɨɝɨ 818,3 
 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɟɛɟɥɢ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ 

ɮɢɥɢɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 818,3ɬɵɫ.ɪɭɛ. ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɟɛɟɥɢ ɜɯɨɞɢɬ 

ɟɝɨ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ. 
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ɇɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɲɬɚɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.10 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɢ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

 Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ 
Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɧɚ 
ɫɚɣɬɚɯ ɩɨ ɩɨɢɫɤɭ ɪɚɛɨɬɵ 

 ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɣ 

 ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 
ɧɚɣɦɚ 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ  

 

ɇɨɜɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ 20 ɞɧɟɣ. ɉɪɢ 

ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɫɪɨɤɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ 

ɜ ɫɪɨɤ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.4 - Ƚɪɚɮɢɤ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɧɹɬɶ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ: 4 ɨɰɟɧɳɢɤɚ-ɩɪɢɟɦɳɢɤɚ. Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɮɢɥɢɚɥɨɜ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.11–Ɏɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɉɟɪɫɨɧɚɥ 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɱɟɥ. 
Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, 

ɪɭɛ. 
ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ 
ɜɡɧɨɫɵ, ɪɭɛ 

Ƚɨɞɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 
ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ 
ɩɥɚɬɭ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɉɰɟɧɳɢɤ-
ɩɪɢɟɦɳɢɤ 

4 25000 7500 1560 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ 1 35000 10500 546 

ɂɬɨɝɨ 5 60000 18000 2106 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.12 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ  
 Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ 
ɮɢɥɢɚɥɚ 

Ɉɯɪɚɧɚ 

ɉɪɢɟɦ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɦɟɛɟɥɢ 

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ, 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɪɚɛɨɬ 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɪɚɛɨɬ 

 

ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ  

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ, 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɪɚɛɨɬ 

  

ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ 
ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢ 

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ, 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

  ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɪɚɛɨɬ 

 

Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɮɢɥɢɚɥɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 03.09.2021. ɉɪɨɟɤɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɦ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɨɰɟɧɤɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɪɢɫɤɨɜ. 

 

3.3 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɮɢɥɢɚɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ ɪɚɡɨɜɵɯ 

ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɩɨɤɭɩɤɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɫɱɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɜɢɞɟ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 3.15). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.13 – ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɦɚɝɚɡɢɧɚ 

ȼɢɞ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɋɭɦɦɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ 

Ɋɟɦɨɧɬɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ 285,9 
ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɟɛɟɥɢ 810,3 
ɂɬɨɝɨ 1096,2 

 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1096,2 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ ɪɚɧɧɟɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɨɛɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɮɢɥɢɚɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.14. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.14 - Ƚɨɞɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɮɢɥɢɚɥɚ 

ɋɬɚɬɶɹ ɡɚɬɪɚɬ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
Ⱥɪɟɧɞɚ 186 
Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ (ɜ ɬ. ɱ. ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ) 2106 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ 96 
ɉɪɨɱɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ (ɤɚɧɰɟɥɹɪɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ, 
ɨɩɥɚɬɚ ɫɜɹɡɢ ɢ ɩɪɨɱɟɟ) 

40 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɋɦɚɪɬɅɨɦɛɚɪɞ (1ɫ) 23,9 
ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɜɟɳɟɣ  36 
Ɋɟɤɥɚɦɚ 70 

ɂɬɨɝɨ 2557,9 
 

Ⱥɪɟɧɞɚ = S • ɐ • 12 

ɝɞɟ S – ɩɥɨɳɚɞɶ, ɤɜ.ɦ.;  

ɐ – ɰɟɧɚ ɡɚ 1 ɤɜ.ɦ. 

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɚɯ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɬɪɟɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ:  

- ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ;  

- ɜɨɞɚ ɯɨɥɨɞɧɚɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɸ;  

- ɬɟɩɥɨ (ɨɬɨɩɥɟɧɢɟ, ɝɨɪɹɱɚɹ ɜɨɞɚ).  

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ, ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɢ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɞɥɹ ɨɛɴɟɦɚ 

ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 100% ɨɬ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

8000 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰ. 

ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɨɱɢɯ ɨɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɢɧɹɬɚ ɧɚ 

ɭɪɨɜɧɟ 40 000 ɪɭɛ. ɜ ɦɟɫɹɰ. 

ɋɦɚɪɬɅɨɦɛɚɪɞ — ɫɚɦɚɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 

ɥɨɦɛɚɪɞɨɜ ɢ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ. ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɚɪɟɧɞɚ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɞɥɹ ɨɞɧɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1990 ɪɭɛɥɟɣ, ɜ ɝɨɞ – 23880 ɪɭɛɥɟɣ. 

ɂɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɨɟ ɜ ɥɨɦɛɚɪɞɵ ɩɨɞ ɩɪɨɰɟɧɬ, ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ. ɋɭɦɦɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜ ɝɨɞ 36000 ɪɭɛɥɟɣ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɞɧɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10648ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɮɢɥɢɚɥɚɯ ɭɠɟ ɧɚɪɚɛɨɬɚɧɵ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ, ɚ ɧɨɜɵɣ ɮɢɥɢɚɥ ɟɳɟ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦ 

ɝɨɞɨɜɭɸ ɜɵɪɭɱɤɭ ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 60% ɨɬ ɜɵɪɭɱɤɢ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ.  
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ɋɢɫɬɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛɳɚɹ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɪɚɜɧɚ 20%. [7] 

ɉɪɨɝɧɨɡ ɧɚ 3 ɝɨɞɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ:  ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ ɝɨɞɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɟ ɩɪɟɞɜɢɞɢɬɫɹ, ɜ 3 ɝɨɞɭ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɚ 

5%. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɜɵɪɚɫɬɭɬ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨ ɝɨɞɚɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 3.15.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.15–ɉɪɨɝɧɨɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɨɜɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ƚɨɞɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 
1 ɝɨɞ 2 ɝɨɞ 3 ɝɨɞ 

ȼɵɪɭɱɤɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 6388,8 6388,8 6708,3 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 2557,9 2557,9 2685,8 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

3830,9 3830,9 4022,5 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 766,2 766,2 804,5 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 3064,7 3064,7 3218 

 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɨɝɨ 

ɮɢɥɢɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

NPV, PI, PBP (ɬɚɛɥɢɰɚ 3.16). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.16 – Ɋɚɫɱɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ƚɨɞɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

0 1 ɝɨɞ 2 ɝɨɞ 3 ɝɨɞ 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 1096,2    

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

 6388,8 6388,8 6708,3 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ.  2557,9 2557,9 2685,8 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 3830,9 3830,9 4022,5 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.16 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ.  766,2 766,2 804,5 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ.  3064,7 3064,7 3218 

ɑȾɉ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. -1096,2 3064,7 3064,7 3218 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
(R=0,12) 

1 1,12 1,25 1,40 

ɑȾɉ ɞɢɫɤɨɧɬ. ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. -1096,2 2736,3 2451,7 2298,6 

ɑȾɉ ɞɢɫɤɨɧɬ, 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

-1096,2 1640,1 4091,8 6390,4 

ɂɧɞɟɤɫ 
ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ (PI) 

5,8    

ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ 
(PP) 

2,5 ɦɟɫɹɰɚ    

 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɦ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

ɜɚɪɢɚɧɬ ɦɨɞɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɟɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɢɫɤɨɜ: 

R = Rf + β (Rm – Rf) + S1 + S2 + C, (1) 

ɝɞɟ R – ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɚ; 

Rf – ɛɟɡɪɢɫɤɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɚ; 

Rm – ɫɪɟɞɧɟɪɵɧɨɱɧɚɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ, ɫɪɟɞɧɟɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɐȻ, %; 

β – ɦɟɪɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 

S1 – ɩɪɟɦɢɹ ɡɚ ɪɢɫɤ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

S2 – ɩɪɟɦɢɹ ɡɚ ɩɪɨɱɢɟ ɧɟɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ; 

ɋ – ɫɬɪɚɧɨɜɨɣ ɪɢɫɤ. 

Ȼɟɡɪɢɫɤɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɪɢɧɹɬɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ 

ɊɎ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɰɟɧɤɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 5,55 %. [19] 

ɋɪɟɞɧɟɪɵɧɨɱɧɚɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɧɞɟɤɫɚ ɊɌɋ, ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 10 ɥɟɬ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 9,06% ɜ ɝɨɞ. [24] 

ɉɪɟɦɢɹ ɡɚ ɪɢɫɤ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɚɹ ɪɚɡɦɟɪɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɢɧɹɬɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

3%. ɉɪɟɦɢɹ ɡɚ ɩɪɨɱɢɟ ɧɟɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ, ɩɪɢɧɹɬɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 2%. 

ɋɬɪɚɯɨɜɨɣ ɪɢɫɤ ɪɚɜɟɧ 0%, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɊɎ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɚɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɦɨɞɟɥɢ 

ɋȺɊɆ ɫɨɫɬɚɜɢɬ: 

R = 15% + 1,3750 * (9,06% – 15%) + 3,0% + 2% + 0% = 11,83%. 

ɂɬɚɤ, ɫɬɚɜɤɭ ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɩɪɢɦɟɦ ɪɚɜɧɭɸ 12%. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ:  

- ɱɢɫɬɵɣ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ (ɱɢɫɬɚɹ ɬɟɤɭɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ) (NPV) 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ:  

NPV=Σ[(CFtɢɧɜ + Cftɨɩɟɪ + Cftɮɢɧ)/(1+r) t ],  

ɝɞɟCftɢɧɜ – ɫɚɥɶɞɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  

Cftɨɩɟɪ – ɫɚɥɶɞɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  

Cftɮɢɧ– ɫɚɥɶɞɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ;  

r – ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɰɟɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜ ɞɨɥɹɯ; 

T – ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɝɨɞ.  

ɬɚɤ ɤɚɤ NPV>0, ɬɨ ɩɪɨɟɤɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ. - ɢɧɞɟɤɫ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ (PI) 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ:  

PI=[Σ(Cftɨɩɟɪ + Cftɮɢɧ)/(1+r) t ]/[ΣCFtɢɧɜ/(1+r) t ], ɬɚɤ ɤɚɤ PI>1, ɬɨ ɩɪɨɟɤɬ 

ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ.  

ɑɬɨɛɵ ɜɵɫɱɢɬɚɬɶ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ, ɧɭɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɧɚ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ: 

PP=1096,2/ ((3064,7+3064, 7+3218)/3) =0,2, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ – 2,5 ɦɟɫɹɰɚ 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɦɟɧɟɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɣ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɟɤɬɚ (3 ɝɨɞɚ), ɬɨ ɩɪɨɟɤɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɂɉ «ɂɜɚɧɨɜ» (ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɨ) – ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɫɟɬɶ ɥɨɦɛɚɪɞɨɜ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

1. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ;  

2. ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ 

ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ ɫɟɬɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 

 ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɤɥɢɟɧɬɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɟɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ;  

 ɝɢɛɤɚɹ ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ (ɧɚɥɢɱɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɤɚɪɬɚ, 

ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ);  

 ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ:  

 ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ.  

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɵɯ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ʉ ɭɝɪɨɡɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɂɉ «ɂɜɚɧɨɜ» ɛɵɥɢ ɨɬɧɟɫɟɧɵ:  

  ɧɨɜɵɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ;  

  ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ʉ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ (ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɭ) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɂɉ «ɂɜɚɧɨɜ» ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ:  

  ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ; 

  ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɥɹ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

«Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ».  

3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɧɨɜɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ ɫɟɬɢ ɥɨɦɛɚɪɞɨɜ. 

Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɮɢɥɢɚɥɚ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɩɪɨɟɤɬ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 
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ɍɫɬɚɜ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ:  

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɚ 6388,8ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ;  

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 3064,7ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. 
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