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ANNOTATION 

 

This degree is devoted to developing a complex of activities aimed at Chinese 

market entry in example of «Osnova». 

The object of research in this work is the company "Osnova", which is engaged 

in the manufacture of confectionery products, located in the city of Krasnoyarsk. 

The subject of the research is a project to enter the Chinese confectionery 

market, its features, feasibility for this enterprise and activities that will help in the 

implementation of this project. 

Purpose of work: to develop activities for a project to enter the Chinese 

confectionery market for «Osnova». 

To achieve this goal, it is required to solve the following tasks: 

― to analyze the trade and economic relations between Russia and China; 

― identify the main barriers to entry into the Chinese confectionery market; 

― consider the management structure of the enterprise, its condition, assess the 

capabilities and potential at the current time; 

― to develop measures for the enterprise to enter the confectionery market in 

China;― to identify the problems of the implementation of this project for 

confectionery export and the possibilities of their solution.The first chapter analyzes 

the current state of cooperation between Russia and the China, analyzes the Russian 

and Chinese confectionery markets, their main trends, and examines the production 

of the Krasnoyarsk Kray. 

In the second chapter, diagnostics of «Osnova» company, the main activity of 

the company; its current state and management structure are considered. 

The third chapter reveals a general description of the proposed activities to 

enter the Chinese confectionery market.The conclusion reflects the main results of the 

study.The diploma project contains 68 pages, 9 tables, 11 illustrations and 5 appendices.
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ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ Ʉɢɬɚɟɦ ɢ Ɋɨɫɫɢɟɣ 

ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ 

ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɱɟɪɟɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ. 

ɍɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɨɛɴɟɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ, ɪɚɫɬɟɬ ɱɢɫɥɨ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɪɚɫɬɟɬ ɱɢɫɥɨ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ʉɢɬɚɹ. Ɉɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɬɚɤɢɯ ɫɮɟɪɚɯ, ɤɚɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ, 

ɦɟɞɢɰɢɧɚ, ɧɟɮɬɹɧɚɹ, ɝɚɡɨɜɚɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɩɢɳɟɜɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ. Ɉɛɟ ɫɬɪɚɧɵ 

ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚ ɞɨɥɝɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ.    

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ. 

ɉɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɢɫɤɚ ɧɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ 

Ʉɢɬɚɟɦ ɧɨɜɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ. Ɋɚɡɜɢɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɤɚɤ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɭɞɟɬ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 

Ʉɢɬɚɣ.  

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ «Ɉɫɧɨɜɚ», 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟɦ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɟ ɜ 

ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɜɵɯɨɞɭ ɧɚ ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ 

ɪɵɧɨɤ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɟɝɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɭɬ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɜɵɯɨɞɭ ɧɚ ɪɵɧɨɤ 

ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Ʉɢɬɚɹ ɞɥɹ ɈɈɈ «Ɉɫɧɨɜɚ».  

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

― ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ; 
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― ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɝɥɚɜɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɞɥɹ ɜɯɨɞɚ ɧɚ ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ 

ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

― ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɧɚ ɬɟɤɭɳɟɟ ɜɪɟɦɹ; 

― ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɜɵɯɨɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɣ 

ɪɵɧɨɤ Ʉɢɬɚɹ; 

― ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɦɭ 

ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɄɇɊ, ɨɫɜɟɳɚɸɬɫɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ 

ɢɡɞɟɥɢɣ, ɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ.  

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «Ɉɫɧɨɜɚ», ɟё 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɟɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɨɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɜɵɯɨɞɭ ɧɚ ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ, ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɫɚɦɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɜɵɯɨɞɭ ɧɚ ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɢɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 
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1 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨяɧɢя ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 

Ʉɢɬɚя ɜ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ  
 

1.1 Ɋɵɧɨɤ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɢ ɟɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

 

Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɥɢɞɢɪɭɸɳɟɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɜɵɩɭɫɤɚɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɬɢɩɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɦɢɪɟ. ɇɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ 

ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 50 ɬɵɫɹɱ ɩɨɡɢɰɢɣ. Ɉɫɨɛɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

Ʉɢɬɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɫɬɚɟɬ ɨɬ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. ȼ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɝɥɚɜɟɧɫɬɜɭɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɸɬ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɚɹ ɢ ɩɢɳɟɜɚɹ ɨɬɪɚɫɥɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɩɭɫɤɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɱɟɬɜɟɪɬɢ ɨɬ ɜɫɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ʉɢɬɚɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɦɟɫɬɟ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɝɢɝɚɧɬɫɤɨɦɭ ɨɛɴёɦɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ 

ɜɵɫɨɤɨɦɭ ɫɩɪɨɫɭ ɧɚ ɧɟɦ. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɩɢɳɟɜɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ 

ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɮɟɪɨɣ ɞɥɹ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɥɢɱɧɨɣ ɧɢɲɟɣ 

ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɢɡ ɋɢɛɢɪɢ. Ɍɟɦ ɛɨɥɟɟ, 

ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ. 

ɋ 1992 ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɄɇɊ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɬɪɟɧɞ ɪɨɫɬɚ 

ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɫɩɚɞɚɯ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɝɨɞɵ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɚɥɶɞɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ ɢɦɟɥɨ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜ ɊɎ ɩɪɟɜɵɲɚɥ ɢɦɩɨɪɬ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɚɥɶɞɨ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɫ 2007 ɩɨ 2017 ɝɨɞ. ɇɨ 

ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɦɟɠɞɭ ɄɇɊ ɢ ɊɎ ɞɨɫɬɢɝ ɡɧɚɱɟɧɢɹ – $107,1 ɦɥɪɞ, 

ɩɪɟɜɵɫɢɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɧɚ 27%. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɊɎ 

ɜɵɪɨɫ ɧɚ 12% (ɞɨ $48 ɦɥɪɞ), ɚ ɢɦɩɨɪɬ ɢɡ ɊɎ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 42,7% (ɞɨ $59 ɦɥɪɞ), ɬɨ 

ɟɫɬɶ ɫɚɥɶɞɨ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɬɚɥɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɊɎ. (ɫɦ.ɪɢɫ.1) 

Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɛɵɥɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ Ʉɢɬɚɣ 

ɜ 2018 ɝɨɞɭ, ɛɵɥɢ ɫɵɪɚɹ ɧɟɮɬɶ, ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɭɝɨɥɶ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɢɡ-
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ɡɚ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚ 3%. ɗɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɫɩɚɞ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɪɨɫɬɨɦ ɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦɢ ɫɩɚɞɚɦɢ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - Ɍɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɊɎ ɢ ɄɇɊ ɡɚ 2012-2020 ɝɨɞɚ, ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 

 

ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɢɦɟɟɬ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ 

ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ. ɋɚɦɨ ɩɨ ɫɟɛɟ ɨɧɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɞɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ 

ɨɰɟɧɤɭ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧ. Ⱦɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɶ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶɸ ɫɬɪɚɧ ɞɪɭɝ ɞɥɹ 

ɞɪɭɝɚ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ [12]. ɋɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɟɣɬɢɧɝɟ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧ ɩɨ ɨɛɨɪɨɬɭ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɢ ɢɦɩɨɪɬɭ ɄɇɊ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ, ɤɚɤ Ɋɨɫɫɢɹ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɭ Ʉɢɬɚɹ ɧɚ 12 ɦɟɫɬɟ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɤ 2020 ɝɨɞɭ Ɋɨɫɫɢɹ ɩɨɞɧɹɥɚɫɶ ɜ ɤɢɬɚɣɫɤɨɦ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɧɚ 8 ɦɟɫɬ. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɟ. Ɉɧɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ 

ɪɟɲɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. Ʉɢɬɚɣ ɬɚɤɠɟ, ɤɚɤ ɢ Ɋɨɫɫɢɹ, ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ 

ɞɟɧɟɠɧɨɟ ɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɧɟɮɬɹɧɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. Ʉɢɬɚɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɬɨɝɨ ɩɨɥɭɱɢɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɡɛɚɜɢɬɫɹ ɨɬ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɨɫɫɢɹ ɜ ɯɨɞɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫɦɨɠɟɬ 

ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɪɟɝɢɨɧɵ ɋɢɛɢɪɢ ɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢ ɞɚɧɧɵɯ 

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɚɪɟɧɟ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ʉɢɬɚɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɋɨɫɫɢɢ ɜɵɝɨɞɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɫ ɄɇɊ ɤɚɤ ɩɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ, 
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ɬɚɤ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ. Ʉɢɬɚɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɧёɪɨɜ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɇɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, 

ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɡɤɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ: ɩɪɢɦɟɪɧɨ 72% ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ. Ȼɨɥɟɟ 50% ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

[2]. Ɉɬɫɸɞɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɡɚɞɚɱɚ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. 

Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɚ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɱɢɫɥɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɫ 

Ʉɢɬɚɟɦ. ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ ɢɫɤɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɢɳɟɜɚɹ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɟɟ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ.  

ɉɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ – ɨɬɪɚɫɥɶ ɩɢɳɟɜɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɚɹ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɫɚɯɚɪɚ.  

ȼ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɭɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜɯɨɞɹɬ ɛɨɥɟɟ 14 ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɚɪɚɦɟɥɢ, ɡɟɮɢɪɚ, ɞɪɚɠɟ, ɩɪɹɧɢɤɨɜ, 

ɩɟɱɟɧɶɹ, ɜɚɮɟɥɶ, ɯɚɥɜɵ, ɩɚɫɬɢɥɵ, ɦɚɪɦɟɥɚɞɧɵɯ ɢ ɲɨɤɨɥɚɞɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɬɨɪɬɨɜ 

ɢ ɩɢɪɨɠɧɵɯ. ɋɚɦɢ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ 4 ɝɪɭɩɩɵ: ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ 

ɲɨɤɨɥɚɞɚ, ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɤɚɤɚɨ, ɫɚɯɚɪɢɫɬɵɟ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɦɭɱɧɵɟ 

ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ. 

ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɫɩɪɨɫ ɜ ɦɢɪɟ ɧɚ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɪɚɫɬɟɬ, ɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɜɵɩɭɫɤɚɸɬ ɛɨɥɶɲɟ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ 

ɡɚɩɪɨɫɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɂ Ʉɢɬɚɣ ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ. 

ɄɇɊ – ɬɪɟɬɶɹ ɜ ɦɢɪɟ ɫɬɪɚɧɚ ɩɨ ɩɥɨɳɚɞɢ ɢ ɩɟɪɜɚɹ ɩɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɜɧɭɲɢɬɟɥɶɧɵɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɨɛɴёɦɚɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. 

ɇɚ 2019 ɝɨɞ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ $1 ɬɪɥɧ. ɉɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ, ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɬɨɥɶɤɨ 

ɪɚɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ $1,8 ɬɪɥɧ ɤ 2024 ɝɨɞɭ. (ɫɦ.ɪɢɫ.2) ɑɬɨɛɵ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɦɚɫɲɬɚɛɵ 

ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɟɝɨ ɫ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɪɵɧɤɨɦ ɷɬɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɬɚɤ ɪɵɧɨɤ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
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ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ $219 ɦɥɪɞ. Ʉɢɬɚɣ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɬ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ $26 

ɦɥɪɞ. Ʉɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ 5 ɦɟɫɬɟ ɩɨ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɟ ɜ 

ɤɢɬɚɣɫɤɨɦ ɢɦɩɨɪɬɟ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ [1]. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 - ɋɬɪɚɧɵ-ɥɢɞɟɪɵ ɩɨ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɧɚɩɢɬɤɢ 

 

Ʉɢɬɚɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ 

ɤ ɪɨɫɬɭ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  ɉɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ ȼȼɉ Ʉɢɬɚɹ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɜɵɪɚɫɬɟɬ ɧɚ 58% ɫ 2018 ɝɨɞɚ ɤ 2024 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɟɫɬɶ $15,5 ɬɵɫ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ $10,3 ɬɵɫ. Ɋɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ ɞɨɯɨɞ ɜɵɪɚɫɬɟɬ ɧɚ 62%, ɱɬɨ ɪɚɜɧɨ $9,6 

ɬɵɫ.  ɂɦɟɧɧɨ ɪɨɫɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɛɭɞɟɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɨɛɴёɦɨɜ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɚ ɧɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ [1]. 

Ɋɵɧɨɤ Ʉɢɬɚɹ ɧɟɨɛɵɱɟɧ, ɧɨ ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ. ɇɚ ɧɟɦ ɦɧɨɝɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɜ ɄɇɊ. ɇɚ ɧɟɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫɜɨɢ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɤɚɤ ɢ ɧɚ ɥɸɛɨɦ ɞɪɭɝɨɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɗɬɢɦ 

ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɩɪɢɞёɬɫɹ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ, ɟɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɯɨɱɟɬ ɭɬɜɟɪɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɧёɦ. ȼɦɟɫɬɟ 

ɫ ɷɬɢɦ ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɦɧɨɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

Ʉɢɬɚɣɫɤɢɣ ɩɢɳɟɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɵɟ ɱɟɪɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɢ ɧɚ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ:  

― ɧɚ ɤɢɬɚɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ɇɨɜɵɟ ɧɢɲɢ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɡɚɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɫ ɫɚɦɵɦɢ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɜ ɦɢɪɟ; 

― ɞɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢɡ-ɡɚ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, 

ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɜɧɭɲɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɭɦɦ ɛɸɞɠɟɬɚ. ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɩɪɨ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɭɸ 
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ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɢɯɨɞɹɬɫɹ 

ɧɚ ɜɬɨɪɨɟ ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɬɚɤɠɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ; 

― ɫɥɨɠɧɨ ɨɝɪɚɞɢɬɶ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɨɬ ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; 

― ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɵɟ ɜɤɭɫɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ Ʉɢɬɚɹ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ ɫ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ 

ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɨɦ. ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ-ɢɦɩɨɪɬɟɪɵ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɨɞ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ;  

― Ʉɢɬɚɣ ɨɬɧɨɫɹɬ ɤ ɫɬɪɚɧɚɦ ɫ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ;  

― ɜɨ ɦɧɨɝɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ ɢ ɡɚɤɨɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɜɧɟɫɟɧɵ ɮɪɚɡɵ, 

ɧɟɫɭɳɢɟ ɜ ɫɟɛɟ ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɞɜɭɫɦɵɫɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɜɥɚɫɬɢ ɦɨɝɥɢ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ;  

― ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ 

ɜ ɲɬɚɬɟ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɯ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢɥɢ 

ɫɨɩɪɢɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɫ ɜɥɚɫɬɶɸ. 

ɇɚ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɬɪɟɧɞɵ:  

― ɪɨɫɬ ɨɧɥɚɣɧ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɢɦɩɭɥɶɫɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɨɤ; 

― ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɰɟɧɧɵɦ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ; 

― ɫɬɪɚɯ ɩɟɪɟɞ ɧɟɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ, ɢɡ-ɡɚ ɱɟɝɨ ɛɨɥɶɲɟɟ ɞɨɜɟɪɢɟ 

ɢɦɟɸɬ ɭɠɟ ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

― ɪɨɫɬ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɶ 

ɫɜɨɸ ɫɬɚɬɭɫɧɨɫɬɶ;  

― ɬɪɟɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ – ɥɸɞɢ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɜɚɠɧɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ;  

― ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ ɡɚɩɚɞɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɟɞɟɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɫɩɪɨɫɚ 

ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. Ɉɧɚ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ; 

― ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ «Ɉɞɧɚ ɫɟɦɶɹ – ɞɜɚ ɪɟɛɟɧɤɚ» 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɫɥɚɞɨɫɬɢ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɢ ɫɥɚɞɤɢɟ ɩɨɞɚɪɤɢ [1]; 
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― ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɪɨɫɬ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɤɥɚɫɫɚ, ɱɬɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ.  

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɬɪɟɧɞɨɦ ɧɚ ɤɢɬɚɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɧɟɞɨɜɟɪɢɹ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɤ ɬɨɜɚɪɚɦ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɢɳɟɜɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɪɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɛɚɜɤɢ. Ʉɚɤ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɫɪɟɞɢ ɠɢɬɟɥɟɣ 

Ʉɢɬɚɹ. ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɛɨɥɶɲɢɦ ɞɨɜɟɪɢɟɦ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɜɜɟɡёɧɧɵɟ ɢɡ 

Ɋɨɫɫɢɢ. Ʌɸɞɢ ɜ ɄɇɊ ɜɫɟɝɞɚ ɝɨɬɨɜɵ ɩɥɚɬɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɡɚ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɱɟɦ 

ɡɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. Ɍɚɤ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, 32,1% ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ 

ɬɨɜɚɪɵ, 22,2% ɦɟɫɬɧɵɟ ɛɪɟɧɞɵ, 45,7% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɢɦ ɜɚɠɧɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ 

ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɬɪɚɞɚɟɬ ɢɡ-ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɛɚɜɨɤ) 

[6]. 

ɇɟɞɨɜɟɪɢɟ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɵɥɨ ɜɵɡɜɚɧɨ ɭ ɝɪɚɠɞɚɧ Ʉɢɬɚɹ ɩɨ ɪɹɞɭ 

ɩɪɢɱɢɧ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɷɤɨɥɨɝɢɟɣ. ȼɨ-

ɜɬɨɪɵɯ, ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɜɨɞɵ, ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɣ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɛɵɥɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɧɰɢɞɟɧɬɨɜ, 

ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɢ ɡɚɦɟɲɚɧɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ. ɉɪɢ 

ɩɨɤɭɩɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɫɩɟɪɜɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɪɨɤ 

ɝɨɞɧɨɫɬɢ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɵ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɛɚɜɨɤ, ɢ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɧɚ ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɜɤɭɫ, ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɭɸ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɸ, 

ɭɩɚɤɨɜɤɭ [1].  

ȼ Ʉɢɬɚɟ ɜɚɠɟɧ ɜɨɡɪɚɫɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɱɟɦ ɞɨɥɶɲɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɬɟɦ ɨɧɚ ɧɚɞɟɠɧɟɟ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ 

ɟɣ ɦɨɠɧɨ ɞɨɜɟɪɹɬɶ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɟɝɨ ɫɬɨɢɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɧɚ ɭɩɚɤɨɜɤɟ. 

ɏɨɬɹ ɭ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɛɨɥɶɲɢɟ ɪɚɡɦɟɪɵ, ɧɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɧɚ ɞɭɲɭ 

ɨɫɬɚёɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨ ɧɢɡɤɢɦ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. Ʉɢɬɚɣɫɤɨɟ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɨɬɞɚɟɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɞɪɭɝɢɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɜ ɫɜɨɟɦ ɪɚɰɢɨɧɟ. (ɫɦ.ɪɢɫ.3) 
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Ɍɚɤ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɨɞɢɧ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬ 200 ɝ ɲɨɤɨɥɚɞɚ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ 

5,2 ɤɝ ɜ ɨɛɳɟɦ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜ əɩɨɧɢɢ ɢ Ʉɨɪɟɢ 

ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬɫɹ 2 ɤɝ ɲɨɤɨɥɚɞɚ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɝɨɞ, ɜ ȿɜɪɨɩɟ – 10 ɤɝ ɲɨɤɨɥɚɞɚ ɢ 32 

ɤɝ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɣ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ ɨɛɳɟɦ, ɚ ɫɪɟɞɧɟɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɫɢɹɧɢɧ 

ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬ 25 ɤɝ ɜ ɝɨɞ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ [5]. Ɂɚ ɝɨɞ Ʉɢɬɚɣ ɫɴɟɫɬ 7,5 ɦɥɧ. 

ɬɨɧɧ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ Ʉɢɬɚɹ 

ɜɧɭɲɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ. Ʉɢɬɚɣɫɤɢɣ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ $21,2 

ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ (2018 ɝɨɞ). ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɜɫɟɝɨ 

3,7 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 - ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɄɇɊ (2018 ɝ., 

ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ) 

 

ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɫɥɚɞɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫɞɟɪɠɢɜɚɥɨɫɶ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɭ ɱɚɫɬɢ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ - ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɮɟɪɦɟɧɬɨɜ 
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ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɹ ɥɚɤɬɨɡɵ. Ɍɚɤɠɟ ɲɨɤɨɥɚɞ ɛɵɥ ɧɟɨɛɵɱɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɞɥɹ ɪɵɧɤɚ 

Ʉɢɬɚɹ. ɋɟɣɱɚɫ ɜɫɟ ɦɟɧɹɟɬɫɹ. Ɍɟɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ, 

ɩɨɞɬɨɥɤɧɭɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɤɚɤ ɞɨ ɷɬɨɝɨ 

ɛɵɥɨ ɫ ɤɨɮɟ ɢ ɦɨɥɨɤɨɦ. ɀɢɬɟɥɢ Ʉɢɬɚɹ ɧɟ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɥɢ ɷɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɞɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɍɚɤ ɭ ɫɥɚɞɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɛɨɥɶɲɟ, ɩɨɬɨɦɭ 

ɱɬɨ ɥɸɞɢ ɭɠɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢ ɩɪɢɜɵɱɤɭ. Ʉɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɫɟ 

ɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɜ Ʉɢɬɚɟ. ɂɯ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɪɚɫɬɟɬ ɧɚ 15% 

[6].  

ȼ ɄɇɊ ɲɨɤɨɥɚɞ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɤɚɤ ɩɨɞɚɪɨɤ, ɚ ɧɟ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɝɨ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. ɉɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɚɛɨɪɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɥɚɞɨɫɬɟɣ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɜ 

ɤɢɬɚɣɫɤɨɦ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɥɢɞɢɪɨɜɚɥɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɞɨɥɟɣ ɫɚɯɚɪɚ 

ɤɚɤ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɧɨ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɲɨɤɨɥɚɞɚ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɚɦɵɣ ɛɵɫɬɪɵɣ ɪɨɫɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɨɛɴɟɦɚ ɩɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ ɜ 2019-

2024 ɝɨɞɚɯ.  

Ʉɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ - ɜɟɞɭɳɢɟ ɤɚɧɚɥɵ ɫɛɵɬɚ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ 

ɜ ɫɬɪɚɧɟ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɩɪɨɞɚёɬɫɹ ɜ ɦɟɫɬɧɵɯ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ 

ɬɨɱɤɚɯ (ɨɤɨɥɨ 80%). 20% ɩɨɤɭɩɨɤ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɧɥɚɣɧ ɩɪɨɞɚɠɭ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɛɨɥɶɲɟ ɛɟɪɭɬ ɫɥɚɞɨɫɬɢ ɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɭɩɚɤɨɜɤɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɞɧɭ 

ɩɨɪɰɢɸ. Ȼɨɥɶɲɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɦɹɝɤɢɟ ɭɩɚɤɨɜɤɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɨɜ ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

(ɫɦ.ɪɢɫ.4) 

ɂɧɬɟɪɟɫɟɧ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɦɚɫɫɚ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬɫɹ ɤɢɬɚɣɰɚɦɢ ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ. ɉɪɨɞɚɠɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɪɚɫɬɢ ɜ 

ɢɸɧɟ, ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ ɩɢɤɚ ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ ɢ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɢɞɭɬ ɧɚ ɫɩɚɞ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɝɨɞɚ, 

ɨɫɬɚɜɚɹɫɶ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚɱɚɥɚ ɝɨɞɚ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 - ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɪɨɫɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɨɧɥɚɣɧ ɩɪɨɞɚɠ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ 

ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ Ʉɢɬɚɟ 

ɇɚ ɤɢɬɚɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɲɨɤɨɥɚɞɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ 

ɡɚɩɚɞɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɧɢ ɜɵɤɭɩɚɸɬ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɥɢɛɨ ɜɵɯɨɞɹɬ ɧɚ 

ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɧɚɩɪɹɦɭɸ. Ʉ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɟɞɭɬ ɚɤɬɢɜɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɢɬɚɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ «Dove», «Nestle», «Mars», «Ferrero 

Rocher», «Hershey’s», «Cadbury». «Dove», «Cadbury», «Ferrero» ɢ ɤɢɬɚɣɫɤɚɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ʌɟɤɨɧɬ» ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɞɨɥɸ ɜ 70%. Mars ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɞɟɪ 

ɩɪɨɞɚɠ (15% ɨɬ ɜɫɟɣ ɩɪɨɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ). 

Ʌɢɞɟɪɵ ɪɵɧɤɚ: 

― «Mars»; 

― «Nestle»; 

― «Perfetti Van Melle»; 

― «Hershey’s»; 

― «Ferrero Rocher». 

Ɋɵɧɨɤ ɩɟɱɟɧɶя  

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ «Ɉɫɧɨɜɚ» ɪɟɲɢɥɚ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɪɵɧɨɤ Ʉɢɬɚɹ 

ɫ ɩɟɱɟɧɶɟɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɩɟɱɟɧɶɹ.  

ɉɨɦɢɦɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɪɚɫɬɟɬ 

ɟɠɟɝɨɞɧɨ, ɪɚɫɬɟɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɟɱɟɧɶɟ ɢ ɜɚɮɥɢ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ 

ɥɟɬ ɫɩɪɨɫ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 47%. Ɋɵɧɨɤ ɩɟɱɟɧɶɹ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ. Ʉɪɭɩɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɟɱɟɧɶɹ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɄɇɊ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɦɚɥɨ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɦɢ. ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɩɟɱɟɧɶɹ ɬɚɤɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɧɚ 

ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɥɢɞɢɪɭɸɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  
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Ʌɢɞɟɪɵ ɪɵɧɤɚ ɩɟɱɟɧɶɹ: 

― «Mondelēz International»: «Oreo» ɢ «BelVita». ɍɫɩɟɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜɤɭɫɚ, ɪɚɡɦɟɪɚ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɩɨɞ ɜɤɭɫɵ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

― «Mai da Group». Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɞɟɪ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚɯ ɢ ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɩɟɲɧɨɦɭ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɢɧɢɣ ɢɡ-ɡɚ ɪɭɛɟɠɚ ɜ 

Ʉɢɬɚɣ; 

― «Kang Master»; 

― «Danone»; 

― «Kraft»; 

― «Jiatun»; 

― «Guanghe». 

ɍɫɩɟɯ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɬɚɤɠɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɡɵɫɤɚɧɧɨɣ ɭɩɚɤɨɜɤɟ, 

ɨɬɥɢɱɧɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɦ ɜɤɭɫɟ.  

Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɝɨɞɵ ɪɚɡɦɟɪ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɟɱɟɧɶɹ 

ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɪɚɫɬɢ. (ɫɦ.ɪɢɫ.5) ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɟɱɟɧɶɹ ɜ Ʉɢɬɚɟ 2024 ɝɨɞɭ 

ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ 14,37 ɦɥɧ.ɬɨɧɧ [12]. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɟɱɟɧɶɹ ɜ Ʉɢɬɚɟ 
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Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɨ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɧɨɡ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɟɱɟɧɶɹ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɧɚ 2018-2024 ɝɨɞɵ, 

ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɡɚ 2018-2019 ɝɨɞɵ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɭ, ɦɨɠɧɨ 

ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɨɛɴёɦɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɟɱɟɧɶɹ ɜ 2018 ɢ 2019 ɝɨɞɚɯ. 

(ɫɦ.ɪɢɫ.6) Ɍɚɤɠɟ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɩɟɱɟɧɶɹ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɧɚɪɚɳɢɜɚɹ ɨɛɴёɦɵ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɟɱɟɧɶɹ ɜ Ʉɢɬɚɟ 

 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɟɱɟɧɶɹ ɦɟɧɶɲɟ ɩɨ ɨɛɴёɦɭ ɜ Ʉɢɬɚɟ, ɱɟɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ 

ɩɟɱɟɧɶɹ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɫɩɪɨɫ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ. ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬ ɛɨɥɶɲɟ, 

ɱɟɦ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɜ Ʉɢɬɚɟ. ɋɩɪɨɫ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ. Ɋɚɡɧɢɰɚ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɬɫɹ 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ. ɍ 

ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɟɫɬɶ ɛɨɥɶɲɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ. ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴёɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɟɱɟɧɶɹ ɜ Ʉɢɬɚɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɟɱɟɧɶɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɟ 

ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɫɥɚɞɤɨɝɨ ɢ ɫɨɥɟɧɧɨɝɨ ɜɤɭɫɨɜ ɬɨɜɚɪɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɥɟɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ 

ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɟɡɧɵɦ. Ȼɨɥɶɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬ 

ɩɟɱɟɧɶɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɟɝɨ ɱɚɫɬɶ ɡɚɜɬɪɚɤɚ, ɚ ɞɪɭɝɚɹ ɱɚɫɬɶ ɜɦɟɫɬɨ ɡɚɜɬɪɚɤɚ, ɪɟɠɟ 
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ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ, ɤɚɤ ɞɧɟɜɧɨɣ ɩɟɪɟɤɭɫ. ɏɪɭɫɬɹɳɢɣ ɜɤɭɫ ɩɟɱɟɧɶɹ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ 

ɧɟɠɧɵɣ. ɇɨ ɪɚɡɧɢɰɚ ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ: 59% ɜɵɛɟɪɭɬ ɯɪɭɫɬɹɳɢɣ ɜɤɭɫ, 41 % - ɧɟɠɧɵɣ. 

ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɬɫɹ ɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɫ ɱɭɜɫɬɜɨɦ ɤɨɦɮɨɪɬɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɛɨɥɶɲɟ 

ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɦɢɭɦ-ɤɚɱɟɫɬɜɚ.  

ȼ Ʉɢɬɚɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɝɨɬɨɜɵ ɩɥɚɬɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɰɟɧɭ ɡɚ 

ɫɜɟɠɟɢɫɩɟɱɟɧɧɨɟ ɩɟɱɟɧɶɟ ɢɥɢ ɩɟɱɟɧɶɟ ɫ ɛɨɥɟɟ ɤɨɪɨɬɤɢɦ ɫɪɨɤɨɦ ɯɪɚɧɟɧɢɹ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɴёɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɟɱɟɧɶɹ ɜ Ʉɢɬɚɟ 

Ƚɨɞ Ɉɛɴёɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɟɱɟɧɶɹ, ɦɥɧ. ɬɨɧɧ Ɉɛɴёɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɟɱɟɧɶɹ, ɦɥɧ. ɬɨɧɧ 

2018 11,6 9,5 

2019 12,5 10,1 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɟɱɟɧɶɹ ɦɟɧɶɲɟ ɩɨ ɨɛɴёɦɭ ɜ Ʉɢɬɚɟ, ɱɟɦ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɩɟɱɟɧɶɹ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɫɩɪɨɫ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ. ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɜ Ʉɢɬɚɟ. ɋɩɪɨɫ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ. 

Ɋɚɡɧɢɰɚ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ. ɍ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɟɫɬɶ ɛɨɥɶɲɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɯɨɞɚ 

ɧɚ ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ.  

ɇɚ ɤɢɬɚɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɦɧɨɝɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ [6]. Ʉɢɬɚɣ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɬ ɢ 

ɝɨɬɨɜɵɟ ɫɥɚɞɨɫɬɢ, ɢ ɫɵɪɶɟ ɞɥɹ ɲɨɤɨɥɚɞɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜ Ʉɢɬɚɣ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 47,5% ɲɨɤɨɥɚɞɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 43,8% ɫɥɚɞɤɨɣ ɦɭɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 8,7% ɫɚɯɚɪɢɫɬɵɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ 

ɢɡɞɟɥɢɣ. Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 7 ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɭ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɫɚɯɚɪɧɵɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ 

ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɫɥɚɞɤɨɣ ɦɭɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 2 ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɭ ɲɨɤɨɥɚɞɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ [7]. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ Ʉɢɬɚɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1,45 ɦɥɧ ɬɨɧɧ ɜ ɝɨɞ. ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɫɥɚɞɨɫɬɟɣ ɩɪɨɞɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 200 ɬɵɫ. 

ɬɨɧɧ. ȼ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɫɥɚɞɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ $9 ɦɥɪɞ.  
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Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɟɱɟɧɶɹ ɜ Ʉɢɬɚɟ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 

ɨɛɪɚɡɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɤɚɤ: 

1) ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɥɚɫɬ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɤɥɚɫɫɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ 

30% ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɤɥɚɫɫɚ;  

2) ɜɵɫɨɤɢɣ ɫɪɟɞɧɢɣ ɞɨɯɨɞ. ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɝɨɞɨɜɨɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɡɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 2-3 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 8-10%. ɋɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɩɥɚɬɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 6 527 ɸɚɧɟɣ ɢɥɢ $950 ɜ ɦɟɫɹɰ, ɱɬɨ ɧɚ 6% ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɝɨɞ ɧɚɡɚɞ, ɢ ɧɚ 

79% ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ (ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɞɨɯɨɞ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 2018 ɝɨɞɭ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 31 475 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰ (ɨɤɨɥɨ $460), ɚ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɡɚɪɩɥɚɬɚ — 36 

085 ɪɭɛɥɟɣ ($530);  

3) ɜɵɫɨɤɢɣ ɫɪɟɞɧɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

4) ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɪɟɞɧɹɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ. ɋɪɟɞɧɹɹ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 75 ɥɟɬ ɞɥɹ ɦɭɠɫɤɨɝɨ ɢ ɠɟɧɫɤɨɝɨ 

ɩɨɥɨɜ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɧɚ 2019 ɝɨɞ ɫɪɟɞɢ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɦɨɥɨɞёɠɶ ɢ ɥɸɞɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ: 

  ― ɜɨɡɪɚɫɬ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɰɢɮɪɚɯ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2 (ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 

2019 ɝɨɞɚ); 

― ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ (ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2019 ɝɨɞɚ): ɥɸɞɟɣ ɦɥɚɞɲɟ 14 

ɥɟɬ – 17,6%; ɥɸɞɟɣ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 14 ɞɨ 64 ɥɟɬ -73.6 %; ɥɸɞɟɣ ɫɬɚɪɲɟ 64 ɥɟɬ – 

8.9 %; 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 - ȼɨɡɪɚɫɬ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɰɢɮɪɚɯ 

ȼɨɡɪɚɫɬ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤ 

0-14 ɥɟɬ 
ȼɫɟɝɨ 246 459 899 ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɦɭɠɱɢɧ 132 758 761 ɠɟɧɳɢɧ 113 701 138 

14-64 ɝɨɞɚ 
ȼɫɟɝɨ 1 030 779 150 ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɦɭɠɱɢɧ 529 745 850 ɠɟɧɳɢɧ 501 047 313 

ɫɬɚɪɲɟ 64 ɥɟɬ 
ȼɫɟɝɨ 124 056 714 ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɦɭɠɱɢɧ 59 569 083 ɠɟɧɳɢɧ 64 487 631 
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5) ɤɢɬɚɣɫɤɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɟɫɬɧɵɟ ɠɢɬɟɥɢ. Ʉɢɬɚɣ – 

ɦɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɧɚ. Ɍɨɥɶɤɨ ɩɨ ɹɡɵɤɨɜɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ 

56 ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɟɣ. Ɍɚɤɠɟ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ ɦɧɨɝɨ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ;  

6) ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ Ʉɢɬɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ.   

Ȼɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 3. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɥɹ ɩɨɪɬɪɟɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜɡɹɬɚ ɢɡ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɈɈɈ «Ɉɫɧɨɜɚ». 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 - ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɭ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ 
Ⱦɟɬɢ, 

ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ (0-
17 ɥɟɬ) 

Ɇɨɥɨɞɟɠɶ 
(18-29) 

ȼɡɪɨɫɥɵɟ 
(30-44) 

Ʌɸɞɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚ (45-

64) 

ɉɨɠɢɥɵɟ 
ɥɸɞɢ (ɨɬ 

65) 

Ɋɨɞ ɡɚɧɹɬɢɣ ɍɱɟɛɚ 

ɍɱɟɛɚ ɜ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ, 
ɪɚɛɨɬɚ, 
ɡɚɦɭɠɟɦ ɢɥɢ 
ɠɟɧɚɬɵ 

Ɋɚɛɨɬɚ, 
ɢɦɟɸɬ 
ɫɟɦɶɸ ɢ 
ɞɟɬɟɣ 

Ɋɚɛɨɬɚɸɬ, 
ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɵ, 
ɜɧɭɤɢ 

ɉɟɧɫɢɨɧɟɪɵ 

Ⱦɨɥɹ ɨɬ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ,% 

21% 18% 21% 29% 11% 

Ƚɨɞɨɜɨɣ 
ɞɨɯɨɞ,$ 

ɉɨɫɨɛɢɹ ɨɬ 
ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ 

8 585$ 9 457$ 8 250$ 6 184$ 

Ɇɚɧɟɪɚ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɐɟɧɹɬ 
ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɞ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ 
ɝɟɪɨɟɜ ɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɠɟɣ 

Ⱥɤɬɢɜɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɫɟɬɢ ɢ 
ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, 
ɫɜɨɣ ɜɵɛɨɪ 
ɞɟɥɚɸɬ, 
ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 
ɦɟɞɢɣɧɵɯ 
ɥɢɱɧɨɫɬɟɣ 

ɐɟɧɹɬ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɬɨɜɚɪɚ, 
ɝɨɬɨɜɵ 
ɩɨɤɭɩɚɬɶ 
ɛɨɥɟɟ 
ɞɨɪɨɝɢɟ 
ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ 
ɬɨɜɚɪɵ ɢɡ-
ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɋɤɥɨɧɵ ɤ 
ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹɦ, 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ 
ɧɚ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɰɟɧɵ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɐɟɧɚ ɬɨɜɚɪɚ 
– ɝɥɚɜɧɵɣ 
ɫɬɢɦɭɥ ɩɪɢ 
ɩɨɤɭɩɤɟ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, Ʉɢɬɚɣ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɢ ɧɨɜɵɟ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɟɱɟɧɶɟ, ɤɨɧɮɟɬɵ ɢ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ 

ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɫɪɟɞɢ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɪɚɰɢɨɧɚ. Ʉɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɣ 

ɪɵɧɨɤ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚ 
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ɤɢɬɚɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

Ʉɪɚɹ. 

 

1.2 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Ʉɪɚɫɧɨяɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚя 

 

Ʉɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ. ȿɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɪɚɫɬɭɬ ɜɦɟɫɬɟ ɫ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ ɫɥɚɞɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɊɎ. ɍɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ, ɧɨ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɞɚɠ 

ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɦɨɠɟɬ ɜɧɟɫɬɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ 

ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɴёɦɨɜ ɧɟɫɵɪɶɟɜɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. 

Ɂɚ 2020 ɝɨɞ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

$39 620,9 ɦɥɧ. (ɫɦ.ɪɢɫ.6) ȼɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɥɢɫɶ ɫ 169 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɦɢɪɚ ɜ 2020 ɝɨɞɭ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜɟɥɢɫɶ ɫɨ 

160 ɫɬɪɚɧɚɦɢ.  Ʉɢɬɚɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ ɋɎɈ ɜɨ ɜɧɟɲɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

21,7% ɨɬ ɜɫɟɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɨɜɚɪɵ, ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɟ ɜ Ʉɢɬɚɣ. ɇɚ 

ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ ɜ ɞɨɥɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɋɎɈ, ɷɤɫɩɨɪɬ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ [9]. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 - Ɍɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɋɎɈ ɡɚ 

2017-2020 ɝɨɞɵ, ɦɥɧ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 
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ȼ 2016 ɝɨɞɭ Ʉɢɬɚɣ ɫɬɚɥ ɜɬɨɪɵɦ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɦ ɪɵɧɤɨɦ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɜ 2015 ɛɵɥ ɫɟɞɶɦɵɦ). ɋɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥ ɷɬɨɦɭ ɪɨɫɬ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɞɪɚɣɜɟɪɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ 

ɫɚɧɤɰɢɢ 2014-2015 ɝɨɞɨɜ. ɗɬɨ ɞɚɥɨ ɬɨɥɱɨɤ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɇɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɚɦɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɧɢɡɤɢɣ ɤɭɪɫ ɪɭɛɥɹ ɢ 

ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ. ɉɨɫɥɟ 2015 ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. ȼ 2015 ɝɨɞɭ Ɋɨɫɫɢɹ 

ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɥɚ 394,7 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɫɥɚɞɨɫɬɟɣ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɭɠɟ 412,4 ɬɵɫɹɱ ɬɨɧɧ 

(ɩɪɢɪɨɫɬ ɧɚ 4,4%). ȼ 2017 ɝɨɞɭ 455,9 ɬɵɫɹɱ ɬɨɧɧ (ɩɪɢɪɨɫɬ 10%). ȼ 2018 ɝɨɞɭ 

522,4 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ (ɩɪɢɪɨɫɬ 14%). ȼ 2019 ɝɨɞɭ 593 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ (ɩɪɢɪɨɫɬ 16%).  

Ʉɨɧɞɢɬɟɪɫɤɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜɨ ɜɫɟɯ 9 ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɚɯ 

ɊɎ. 41% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴёɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ, 12% - ɧɚ ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ, 11% - ɧɚ 

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ [9]. ȿɫɥɢ ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ, ɬɨ ɋɢɛɢɪɶ ɬɚɤɠɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 3 

ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 

ɨɤɪɭɝ ɩɪɨɢɡɜɟɥ 410 190 ɬɨɧɧ ɫɥɚɞɨɫɬɟɣ ɡɚ 2017 ɝɨɞ. ɋɎɈ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 2 ɦɟɫɬɨ ɩɨ 

ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɫɥɚɞɨɫɬɟɣ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ (44 971,4 ɬɨɧɧ ɛɵɥɨ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɡɚ 2017 ɝɨɞ).  

ɋɚɦɚ ɩɢɳɟɜɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɋɎɈ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 4 ɦɟɫɬɨ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 4,9% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. ȼɵɜɨɡ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ 

ɨɛɴɟɦɟ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 29,5% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 ɝɨɞɨɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɲɟɧɢɰɵ ɢ ɲɨɤɨɥɚɞɚ [9]. ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɛɴёɦɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ 

ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɪɚɫɬɭɬ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɪɨɫɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɞɟɬ ɜ ɬɚɤɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ, ɤɚɤ 

ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɫɚɯɚɪɚ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɤɚɤɚɨ. Ɇɭɱɧɵɟ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɫ ɤɚɠɞɵɦ 

ɝɨɞɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɸɬɫɹ ɜɫɟ ɦɟɧɶɲɟ.  Ⱦɚɠɟ, ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɥɨɠɧɵɣ 2020 ɝɨɞ ɞɥɹ 

ɛɢɡɧɟɫɚ, ɷɤɫɩɨɪɬ ɪɚɫɬɟɬ. Ɍɚɤ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɋɎɈ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɥ ɧɚ $6049,5 ɬɵɫ. 

ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɫɚɯɚɪɚ, ɧɚ $80 167,3 ɬɵɫ. ɤɚɤɨɣ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɤɚɤɚɨ, 

ɦɭɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɧɚ $1 872,1 ɬɵɫ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ɗɤɫɩɨɪɬ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɋɎɈ, ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 

Ƚɨɞ 
ɋɚɯɚɪ ɢ 

ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ 
ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɫɚɯɚɪɚ 

Ʉɚɤɚɨ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɡ 
ɧɟɝɨ 

Ƚɨɬɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɡ 
ɦɭɤɢ, ɦɭɱɧɵɟ 

ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ 
ɂɬɨɝɨ 

2017 1978,6 35937,1 6321,0 44236,7 

2018 2532,6 59313,6 2047,8 63894,0 

2019 2694,3 80429,0 1921,9 85045,2 

2020 6049,5 80167,3 1872,1 88088,9 

 

ɍ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɟɫɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. ɍɫɩɟɲɧɨ ɷɬɨɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɦɨɠɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ɄɇɊ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɵɣ ɪɟɝɢɨɧ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɷɬɨ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɵɝɨɞɧɨɟ 

ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ Ʉɢɬɚɸ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɸɫɨɦ ɢ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ 

ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ. Ʉ ɞɪɭɝɨɦɭ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɭ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɬɨɜɚɪɵ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɦɚɫɲɬɚɛɵ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. Ɍɟɦ ɛɨɥɟɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɫɥɚɞɨɫɬɢ ɢɦɟɸɬ 

ɯɨɪɨɲɭɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɭ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɟɳё ɫ ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɜɪɟɦёɧ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɫɥɚɞɨɫɬɢ ɢɦɟɸɬ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɞɟɲɟɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɧɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ (ɫɥɚɞɤɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ 10-30% ɞɟɲɟɜɥɟ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ, 

ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɚɧɚɥɨɝɨɜ). Ɉɧɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɧɚ ɤɢɬɚɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɩɪɨɫɭ 2017 ɝɨɞɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 

Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨɦ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ, 91% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɤɢɬɚɣɰɟɜ, ɩɨɤɭɩɚɜɲɢɯ ɯɨɬɶ ɪɚɡ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɟɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚɯ ɢ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ 

ɟɟ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ. Ɍɚɤɠɟ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɦɨɠɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɭɤɚɡɚɥɢ ɩɪɢɱɢɧɵ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɜɤɭɫ 
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(ɩɪɨɝɨɥɨɫɨɜɚɥɢ 28% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ), ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɫɬɶ (22%), ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ (19%), 

ɰɟɧɵ (16%) ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ (14%) [1]. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ Ʉɢɬɚɣ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɡɚɦɟɞɥɹɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɧɟɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢ ɢɯ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɦɚɫɲɬɚɛɵ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɬɪɭɞɧɨ ɛɪɚɬɶ ɩɪɢɦɟɪ ɫ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ 

ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɢ ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɫɜɨɟɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ Ʉɢɬɚɹ, 

ɨɬɤɪɵɜɚɹ ɫɜɨɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɚɦ. ɉɪɢɱɢɧɚ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 

ɫɥɨɠɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ. Ɍɚɤɠɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 

ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ 

ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ. ɗɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɪɟɲɚɬɶ ɩɪɢ ɜɵɯɨɞɟ ɧɚ 

ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, Ʉɢɬɚɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɯɨɪɨɲɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦ 

ɛɢɡɧɟɫ, ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɋɢɛɢɪɢ. ɗɬɨ ɧɟɥɟɝɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɟɬɫɹ ɦɚɫɫɚ 

ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ. ɇɨ ɟɫɥɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɨɞɨɣɬɢ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɨɫɬ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. ɗɤɫɩɨɪɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ – 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɨɞɚɠ ɥɸɛɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɠɟɥɚɸɳɟɣ 

ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɭɞɟɬ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «Ɉɫɧɨɜɚ», ɤɚɤ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜ 

Ʉɢɬɚɣ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɥɢ ɷɬɨ ɢ ɩɨ ɫɢɥɚɦ ɥɢ ɷɬɨ 

ɞɥɹ ɬɚɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
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2 Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ OOO «Ɉɫɧɨɜɚ» 

 

2.1 Ɉɛɳɚя ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ OOO «Ɉɫɧɨɜɚ»  
 

ɈɈɈ «Ɉɫɧɨɜɚ» – ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɚɹɫɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɢɳɟɜɵɯ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɨɜ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɫ 2015 ɝɨɞɚ. ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɳɟɝɨ 

ɨɪɝɚɧɚ Ɇɟɠɪɚɣɨɧɚɹ ɢɧɫɩɟɤɰɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ №23 ɩɨ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ Ʉɪɚɸ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɥɟɧɨɦ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ «ɉɟɤɚɪɟɜɨ». Ɍɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ «ɉɟɤɚɪɟɜɨ» ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ 

22.09.2015, ɱɟɪɟɡ 2 ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ ɜ Ʉɢɬɚɟ.  

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɫɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɈɈɈ «Ɉɫɧɨɜɚ» 

ȼɢɞ ɞɚɧɧɵɯ Ⱦɚɧɧɵɟ 
ɉɨɥɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɈɈɈ «Ɉɫɧɨɜɚ» 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɧɚ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦ ɹɡɵɤɟ 

Pekarevo” 

ɋɬɪɚɧɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 
ɂɇɇ 2465128991 
Ʉɉɉ 246001001 
ɈȽɊɇ 1152468033960 
Ʉɨɞ ɈɄɉɈ 36139274 
Ɏɨɪɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
(ɈɄɎɋ) 16 (ɱɚɫɬɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ) 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ 
ɮɨɪɦɚ (ɈɄɈɉɎ) 12300 (ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ) 

Ʉɨɞ ɈɄȼɗȾ 10.82.2; 10.72.31; 
ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ 660075, ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɭɥ. Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɞ.51, ɫɬɪɨɟɧɢɟ 57 
Ⱥɞɪɟɫ ɦɟɫɬɚ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ 660079, ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɭɥ. Ɇɭɫɨɪɫɤɨɝɨ, ɞ. 15, ɫɬɪɨɟɧɢɟ 41 
Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ Ɍɟɥ. 8(391)204-08-09, mail: 2040890@mail.ru 
 

Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ: Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, 660079, ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɭɥ. Ɇɭɫɨɪɫɤɨɝɨ, ɞ. 15, ɫɬɪɨɟɧɢɟ 41.  

ɈɈɈ «Ɉɫɧɨɜɚ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɨ ɜɫɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ 

Ɇɨɧɝɨɥɢɢ ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɤɚɤ ɩɨɞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɦɚɪɤɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɞ 

mailto:2040890@mail.ru
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ɞɪɭɝɢɦɢ ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɦɚɪɤɚɦɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɫɟɬɶ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɨɜ «Ʉɨɦɚɧɞɨɪ» 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɨɞ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɡɧɚɤɨɦ «ɇɚɲ ɥɢɞɟɪ». 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɟɣɫɹ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɩɪɢɛɵɥɶ. ɇɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɧɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 

ɰɢɤɥ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɬɚɤɢɟ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɤɚɤ:  

― ɩɟɱɟɧɶɟ ɫɚɯɚɪɧɨɟ; 

― ɩɟɱɟɧɶɟ ɫ ɫɚɯɚɪɧɨɣ ɝɥɚɡɭɪɶɸ; 

― ɩɟɱɟɧɶɟ ɫ ɲɨɤɨɥɚɞɧɨɣ ɝɥɚɡɭɪɶɸ; 

― ɩɟɱɟɧɶɟ-ɫɷɧɞɜɢɱɢ; 

― ɝɚɥɟɬɵ; 

― ɤɪɟɤɟɪɵ; 

― ɞɢɚɛɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɟɱɟɧɶɟ; 

― ɫɭɯɚɪɢ; 

― ɞɢɚɛɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɟɱɟɧɶɟ. 

ɉɢɳɟɜɵɟ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɈɈɈ «Ɉɫɧɨɜɚ»: 

― ɬɨɩɢɧɝɢ; 

― ɝɟɥɢ ɮɪɭɤɬɨɜɵɟ ɢ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɟ; 

― ɧɚɱɢɧɤɢ ɩɥɨɞɨɜɨ-ɹɝɨɞɧɵɟ; 

― ɤɪɟɦɨɜɵɟ ɧɚɱɢɧɤɢ; 

― ɧɚɱɢɧɤɚ-ɜɚɪɟɧɤɚ; 

― ɧɚɱɢɧɤɚ- ɫɝɭɳɟɧɤɚ. 

ɉɟɱɟɧɶɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ ɩɨ ȽɈɋɌɭ 24901-2014, ɛɟɡ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɟɪɜɚɧɬɨɜ ɢ ɧɟ 

ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ȽɆɈ. 

ɈɈɈ «Ɉɫɧɨɜɚ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɜɵɫɬɚɜɨɤ, ɹɪɦɚɪɨɤ ɢ 

ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɧɚɝɪɚɞɵ: Ⱦɢɩɥɨɦ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚ ɜɵɫɨɤɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɩɟɱɟɧɶɹ ɫ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɟɦ ɡɨɥɨɬɨɣ ɦɟɞɚɥɢ «ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ» 

(ɜɵɫɬɚɜɤɚ ɉɊɈȾɗɄɋɉɈ 2014, 2015, 2016, 2017, 2018 ɝɝ.); Ⱦɢɩɥɨɦ 

ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «100 ɥɭɱɲɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ» 2013, 2014, 
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2018 ɝɝ.; Ɂɨɥɨɬɚɹ ɦɟɞɚɥɶ ɨɬɛɨɪɨɱɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ Ɇɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ 

«Ʌɭɱɲɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɋɢɛɢɪɢ - ȽȿɆɆȺ-2014» ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ; 

Ɇɟɞɚɥɶ ɁȺɈ ȼɄ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ ɹɪɦɚɪɤɚ» ɡɚ ɜɵɫɨɤɢɟ ɜɤɭɫɨɜɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɩɟɱɟɧɶɹ ɫɚɯɚɪɧɨɝɨ; Ⱦɢɩɥɨɦ ɥɚɭɪɟɚɬɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ «Ʌɭɱɲɢɣ 

ɩɪɨɞɭɤɬ-2014» ɢ «Ʌɭɱɲɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ-2016», ɫ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɟɦ ɡɨɥɨɬɨɣ ɦɟɞɚɥɢ ɢ 

ɫɟɪɟɛɪɹɧɚɹ ɦɟɞɚɥɶ ɡɚ «Ʌɭɱɲɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ-2015»; Ⱦɢɩɥɨɦ Ƚɥɚɜɵ ɝɨɪɨɞɚ «Ɂɚ 

ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɪɟɤɥɚɦɵ». 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ «Ɉɫɧɨɜɚ» ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɪɨɫɬɚ. ɗɬɨ ɦɨɠɧɨ 

ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɩɨ ɞɚɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɦɨɥɨɞɨɟ. Ɍɚɤɠɟ ɫɬɚɞɢɹ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ 

ɥɢɧɟɣɤɢ ɞɨ 80 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɩɟɱɟɧɶɹ, ɡɚɩɭɳɟɧɚ ɥɢɧɢɹ ɜɚɮɟɥɶ; ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɧɨɜɨɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ - ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɝɨ ɫɵɪɶɹ; ɜɵɯɨɞ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ (Ɇɨɧɝɨɥɢɹ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜ Ʉɢɬɚɣ); 

ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɚɥ ɛɨɥɶɲɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

ɬɟɩɟɪɶ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɟɝɨ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ.  

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɥɵɦ. ɋ 01.08.2016 ɈɈɈ «Ɉɫɧɨɜɚ» ɡɚɧɟɫɟɧɨ ɜ 

ɪɟɟɫɬɪ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɚɤ 

ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɟɝɨ ɪɚɜɟɧ 12 500 ɪɭɛɥɟɣ. ɑɢɫɥɨ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 25 ɱɟɥɨɜɟɤ, 18 ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 300 ɬɨɧɧ ɩɟɱɟɧɶɹ ɢ 30 ɬɨɧɧ ɧɚɱɢɧɨɤ ɜ ɦɟɫɹɰ, 

ɢɬɨɝɨ 3600 ɬ ɩɟɱɟɧɶɹ ɢ 360 ɬ ɧɚɱɢɧɨɤ ɜ ɝɨɞ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɪɢɫ. 

7). ȼ ɈɈɈ «Ɉɫɧɨɜɚ» ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 5 ɨɬɞɟɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɨ, 

ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜ ɢɟɪɚɪɯɢɢ, ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɚ. ȼɫɟɯ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɟɬ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɞɨɜɟɪɹɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ. Ɉɬɞɟɥɵ ɫɚɦɢ ɩɨ ɫɟɛɟ 

ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɢ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ 1-2 ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɧɚ 
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ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɜ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɟɫɧɵɟ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɟ 

ɫɜɹɡɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɚɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɛɨɬɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɈɈɈ 

«Ɉɫɧɨɜɚ» ɦɚɬɪɢɱɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. 

Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɲɬɚɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 26 ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɟ (IT, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɜ ɰɟɯɟ).  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 - ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ «Ɉɫɧɨɜɚ» 

 

Ɉɛɳɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɜɨɡɥɨɠɟɧɨ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜɫɟɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɟɝɨ ɡɚɞɚɱɢ ɜɯɨɞɹɬ: 

― ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ; 

― ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ, ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɩɥɚɧɨɜ; 

― ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɚɦɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɟɤɬɨɪɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

― ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  
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Ɉɬɞɟɥ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɢ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɭɱɟɬ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ. ȼ 

ɡɚɞɚɱɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɜɯɨɞɹɬ: 

― ɩɟɪɜɢɱɧɵɣ ɭɱɟɬ; 

― ɫɛɨɪ, ɚɪɯɢɜɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ; 

― ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, ɪɚɫɱɟɬ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ, ɩɥɚɬɟɠɟɣ, 

ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɣ ɜ ɮɨɧɞɵ; 

― ɪɚɫɱɟɬ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɯ, ɨɬɩɭɫɤɨɜ, ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɤ;  

― ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ;  

― ɭɱɟɬ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɨɬɞɟɥɟ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɟɬ 1 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ - ɦɟɧɟɞɠɟɪ 

ɨɬɞɟɥɚ. ɗɬɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ 

ɡɚɜɯɨɡɚ. Ʉ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ:  

― ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

― ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɪɟɠɧɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ ɢ 

ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜɫɟɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

― ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ; 

― ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɩɪɢɟɦɤɢ ɝɪɭɡɚ, ɩɪɢɟɦɤɚ ɜɫɟɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɨɬɝɪɭɡɤɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɬɞɟɥ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ: 

― ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɬɟɤɭɳɢɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ, ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ (ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɜɹɡɢ, ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, 

ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɰɟɧɵ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ); 

― ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ.  

Ɉɬɞɟɥ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɈɈɈ «Ɉɫɧɨɜɚ» ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɜɭɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ: 

ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɞɟɥɨɜɵɟ ɫɜɹɡɢ. ɗɬɨ ɫɚɦɵɣ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɣ ɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɪɟɞɟ 

ɜɚɪɢɚɧɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ. Ɉɞɢɧ ɱɟɥɨɜɟɤ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɚɧɚɥɢɬɢɤɭ ɢ 
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ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɞɪɭɝɨɣ – ɡɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ. Ɋɚɛɨɬɚɹ ɜ ɫɜɹɡɤɟ, ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɞɨɩɨɥɧɹɬɶ 

ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ. Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɨɬɞɟɥɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ:  

― ɩɨɢɫɤ ɩɚɪɬɧёɪɨɜ, ɤɥɢɟɧɬɨɜ;  

― ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɛɵɬɚ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ; 

― ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ; 

― ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ (ɚɧɚɥɢɡ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɡ 

ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ);  

― ɪɚɛɨɬɚ ɧɚɞ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ, 

ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɩɚɤɨɜɤɚ);  

― ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɫ ɪɵɧɤɨɦ (ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɚɤɰɢɢ, ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ). 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝ - ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɚɠɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬ ɷɬɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɪɟɰɟɩɬɵ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɪɟɰɟɩɬɵ ɧɚɱɢɧɨɤ. ɗɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɰɟɯɚ, ɝɞɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɩɪɢɞɭɦɵɜɚɟɬ ɪɟɰɟɩɬ, ɩɨɞɛɢɪɚɹ ɧɭɠɧɵɟ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɵ. Ʉ ɞɪɭɝɢɦ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ:  

― ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɪɟɰɟɩɬɭɪɵ; 

― ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ 

ɢ ɤɪɟɦɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;  

― ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɩɢɫɚɧɢɣ ɜ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɦ ɰɟɯɟ;  

― ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɬɟɯɧɢɤɢ;  

― ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɪɢɬɦɢɱɧɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚɞɚɧɢɟɦ, 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ.  
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ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɰɟɯɚ ɢ ɪɚɛɨɱɢɯ. Ɋɚɛɨɱɢɟ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ 

ɮɚɫɨɜɳɢɤɨɜ, ɭɩɚɤɨɜɳɢɤɨɜ ɢ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɝɨɬɨɜɢɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. Ɉɛɵɱɧɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ 

ɮɚɫɨɜɳɢɤɨɜ 3-4 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɭɩɚɤɨɜɳɢɤ 1 ɱɟɥɨɜɟɤ, 14 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɫɦɟɧɵ ɞɨɥɠɟɧ: 

― ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɭɬɢɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɡɚ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ, ɡɚ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɡɚ ɱɢɫɬɨɬɨɣ, ɡɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ, ɡɚ ɢɯ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɨɣ; 

― ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɰɟɯɟ; 

― ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɡɚɝɪɭɡɤɭ ɢ ɪɚɛɨɬɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 

― ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ 

ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɟɣ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɷɤɨɧɨɦɧɵɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟɦ ɫɵɪɶɹ; 

― ɭɫɬɪɚɧɹɟɬ ɩɪɢɱɢɧɵ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɯɨɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜɚɠɧɚ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɚɦɵɣ 

ɝɥɚɜɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ – ɥɸɞɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬɞɟɥɵ ɞɨɥɠɧɵ ɬɟɫɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ 

ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɨɦ. ȼ ɈɈɈ «Ɉɫɧɨɜɚ» ɷɬɨɝɨ ɞɨɛɢɥɢɫɶ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɚɟɬ 

ɤɚɤ ɟɞɢɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ. 

 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɯɨɡяɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «Ɉɫɧɨɜɚ» 
 

Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɫɬɨɢɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 

ɤɚɤ ɜɵɪɭɱɤɚ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ. ȼɵɪɭɱɤɚ ɈɈɈ «Ɉɫɧɨɜɚ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 36 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɜ 2018 

ɝɨɞɭ, 26 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɜ 2019 ɝɨɞɭ, 14 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɜ 2020 ɝɨɞɭ. (ɫɦ.ɪɢɫ.8)  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɝɨɞɨɜɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɈɈɈ «Ɉɫɧɨɜɚ», ɦɥɧ ɪɭɛ. 

 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɚɞɚɟɬ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɪɚɫɬёɬ. Ɍɚɤ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 459 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ 2020 ɝɨɞɭ 847 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. (ɫɦ.ɪɢɫ.9) Ɉɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɞɚɧɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɛɵɫɬɪɟɟ ɜɵɪɭɱɤɢ. Ɍɚɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟɫɭɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɭɩɚɥɚ ɧɚ 45,8% ɫ 2019 ɩɨ 2020 ɝɨɞɚ, ɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 56,8%. ȼ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɩɚɥɚ ɫ 21 299 ɪɭɛ. ɞɨ 9 206 ɪɭɛ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɝɨɞɨɜɨɣ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɈɈɈ «Ɉɫɧɨɜɚ», ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɚɞɟɧɢɟɦ ɜɵɪɭɱɤɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɱɢɫɬɭɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 6. ɑɢɫɬɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 

(ɭɛɵɬɤɚ) ɤ ɜɵɪɭɱɤɟ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɚɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɨɛɳɟɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɈɈɈ «Ɉɫɧɨɜɚ» ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɱɟɬɤɨ 

ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɩɨ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
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ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɢɜɵɫɲɟɟ, ɜ 2019 (6,05%) ɝɨɞɭ ɪɨɫɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɱɢɫɬɨɣ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 (ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ - 

0,83%). ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɜɫɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɱɬɨ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɢɯ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɱɬɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɬɨɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2017 2018 2019 2020 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 171 300 459 847 

ȼɵɪɭɱɤɚ, ɬɵɫ.ɪɭɛ 60 000 36 000 26 000 14 000 

ɑɢɫɬɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, % (ɫɬɪ.1/ɫɬɪ.2*100) 2,85 0,83 1,77 6,05 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɫɬɨɢɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɈɈɈ «Ɉɫɧɨɜɚ».  ɉɪɢ 

ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɬɶ: ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ; ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 

ɫ ɧɚɱɚɥɨɦ ɝɨɞɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 

ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ɉɫɧɨɜɚ». (ɫɦ.ɬɚɛɥ.7) 

Ⱥɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɨɹɬ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɏɨɬɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɣɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɩɥɨɳɚɞɢ, ɡɞɚɧɢɹ ɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ ɢ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

«ɉɟɤɚɪɟɜɨ». ɈɈɈ «Ɉɫɧɨɜɚ» ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɢɦɢ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨ. 

ɉɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ȿɫɥɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 7 827 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɬɨ ɜ 2018 – 16 237 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɚ ɜ 2019 – 21 502 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. Ɂɚ 2 ɝɨɞɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 174,7%. Ɋɨɫɬ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ 

ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɢɦɟɸɬ ɡɚɩɚɫɵ. Ȼɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɡɚɩɚɫɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɵɪɶɟ ɞɥɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɝɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ. Ⱦɨɥɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜɵɪɨɫɥɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 

ɝɨɞɨɦ (2019 ɝɨɞ – 9 235 ɬɵɫ.ɪɭɛ., 2018 – 4 853 ɬɵɫ.ɪɭɛ.). ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɣ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 - ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɚɤɬɢɜɨɜ ɈɈɈ «Ɉɫɧɨɜɚ» 

 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɜɵɪɨɫɥɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 

ɝɨɞɨɦ (ɫ 2 242 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɞɨ 4 012 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɪɨɫɬɚ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɬɫɪɨɱɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɪɨɫɬ 

ɱɢɫɥɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɫɪɨɤɚɦɢ ɨɩɥɚɬɵ, ɪɨɫɬ ɩɪɨɞɚɠ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ 

ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧɨ ɬɚɤ, ɤɚɤ ɩɚɞɚɟɬ ɜɵɪɭɱɤɚ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ. ɋɤɨɪɟɟ ɧɚɨɛɨɪɨɬ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɚɞɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɨɛɳɟɦ ɫ 2017 (7 816 ɬɵɫ.ɪɭɛ.) ɩɨ 2019 

ɝɨɞɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɚɫɫɢɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɨɧɹɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. (ɫɦ.ɬɚɛɥ.8) 

Ȼɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ: 91% ɨɬ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɚɫɫɢɜɨɜ. ɂɯ ɞɨɥɹ ɪɚɫɬɟɬ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ. ɋ 2017 ɝɨɞɚ 

ɩɨ 2019 ɝɨɞ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 174,7%. (2017 – 7827 

ɬɵɫ.ɪɭɛ., 2019 – 21 502 ɬɵɫ.ɪɭɛ.). Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɵɪɨɫɥɢ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɧɚ ɜɵɪɨɫɥɚ ɜ 2,5 ɪɚɡɚ ɫ 2017 

ɩɨ 2019 ɝɨɞɚ ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ, ɤɚɤ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɜ 2 ɪɚɡɚ. ɗɬɨ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ, 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɚɤɬɢɜɨɜ,% 
Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ,% 

2017 2018 2019 2017 2018 2019 18 ɤ 17 19 ɤ 18 19 ɤ 17 

II. ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ - - - - - - - - - 

ɂɬɨɝ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ I - - - - - - - - - 

II. Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
Ɂɚɩɚɫɵ - 4853 9235 - 29,9 42,9 - 190,3 - 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ 

ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ 

- 663 1 - 4,1 0,0 - 0,2 - 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 7816 2242 4012 99,9 13,8 18,7 28,7 178,9 51,3 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ - 2347 2347 - 14,5 10,9 - 100,0 - 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 
11 275 28 0,14 1,7 0,1 2500 10,2 254,5 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ - 5857 5879 - 36,1 27,3 - 100,4 - 

ɂɬɨɝ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ II 7827 16237 21502 100,0 100,0 100,0 207,4 132,4 274,7 

ȻȺɅȺɇɋ 7827 16237 21501 100,0 100,0 100,0 207,4 132,4 274,7 
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ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɟɫɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ȼɨɥɟɟ ɜɫɟɝɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɞɨɥɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 

2019 ɤ 2017 ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 585,9%. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɷɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɨɬ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 - ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɈɈɈ «Ɉɫɧɨɜɚ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɚɫɫɢɜɨɜ, 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɚɫɫɢɜɨɜ,% Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ,% 

2017 2018 2019 2017 2018 2019 18 ɤ 17 19 ɤ 18 19 ɤ 17 

III. Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 13 13 13 0,2 0,1 0,1 100,0 100,0 100,0 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 

(ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ) 

223 496 863 
2,8 3,1 4,0 222,4 174,0 387,0 

ɂɬɨɝ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ III 236 509 875 3,0 3,1 4,1 215,7 171,9 370,8 

IV. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 468 1069 2742 6,0 6,6 12,8 228,4 256,5 585,9 

ɂɬɨɝ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ IV 468 1069 2742 6,0 6,6 12,8 228,4 256,5 585,9 

V. Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 143 143 143 1,8 0,9 0,7 100,0 100,0 100,0 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

6980 14516 17741 
89,2 89,4 82,5 208,0 122,2 254,2 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ V 7123 14659 17884 91,0 90,3 83,2 205,8 122,0 251,1 

ȻȺɅȺɇɋ 7827 16237 21502 100,0 100,0 100,0 207,4 132,4 274,7 

 

         Ʉɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɶɸ, ɞɨɥɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɨɥɶɤɨ 4% ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɫɟɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɇɨɪɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɨɫɬɨɢɬ 

ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɡ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɗɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɧɚ ɫɜɨɟɦ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɢɞɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɨɥɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚ. (ɫɦ.ɪɢɫ.10) Ɍɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ 

ɨ ɧɢɡɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
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         ȼ ɰɟɥɨɦ ɜɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ: ɛɚɥɚɧɫ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 32% ɡɚ 2019 ɝɨɞ. 

Ɋɨɫɬ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, 

ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ 

«Ɉɫɧɨɜɚ» ɜ 2019 ɝɨɞɭ.  

         ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɧɚ 31.12.2019, % 

 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɞɨɥɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɬɚɪɚɬɶɫɹ 

ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. ɋɨɤɪɚɬɢɬɶ ɞɨɥɸ 

ɡɚёɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɢ ɮɨɧɞɨɜ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ.  

ɇɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɈɈɈ 

«Ɉɫɧɨɜɚ», ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ SWOT-ɚɧɚɥɢɡ. SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɚɯ 8 ɢ 9. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 

III. Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ 
ɪɟɡɟɪɜɵ

4% IV. 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ

13%

V. 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵ

ɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ

83%
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ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɬɢɩɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɝɪɨɡ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɧɚ 

ɦɨɠɟɬ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɈɈɈ «Ɉɫɧɨɜɚ». 

ɈɈɈ «Ɉɫɧɨɜɚ» ɫɬɨɢɬ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɜɨɢɯ ɫɢɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 

ɢ ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɜɪɚɳɚɬɶ ɫɥɚɛɨɫɬɢ ɜ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɜɹɡɚɧɵ ɧɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɥɢɟɧɬɚɯ ɢ ɤɚɞɪɚɯ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɢ 

ɫɬɨɢɬ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ. ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɫɬɨɢɬ ɪɟɲɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɵɦ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɟɤɥɚɦɵ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 - SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɈɈɈ «Ɉɫɧɨɜɚ»: ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɍɝɪɨɡɵ 

- ɬɨɜɚɪ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɧɨ 
ɩɨɩɵɬɚɬɶɫɹ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ; 
- ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɫɚɯɚɪɧɨɝɨ ɩɟɱɟɧɶɹ; 
- ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɜɚɮɟɥɶ ɢ 
ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɧɚɱɢɧɨɤ; 
- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 
- ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɛɨɥɶɲɭɸ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɢɦɟɟɬ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɩɚɤɨɜɤɚ. Ɇɨɠɧɨ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɭɩɚɤɨɜɤɭ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ; 
- ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ, Ɇɨɧɝɨɥɢɟɣ, 
ɍɤɪɚɢɧɨɣ ɢ ɞɪ. ɫɬɪɚɧɚɦɢ; 
- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɢɚɛɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
ɞɢɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɱɟɧɶɹ; 
- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɩɟɱɟɧɶɹ. 

- ɫɩɚɞ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɜ 
ɜɢɞɭ ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɬɨɜɚɪɚ; 
- ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ. 
 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 - SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɈɈɈ «Ɉɫɧɨɜɚ»: ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

- ɲɢɪɨɤɚɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ ɥɢɧɟɣɤɚ 
ɫɚɯɚɪɧɨɝɨ ɩɟɱɟɧɶɹ; 
- ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɧɚɱɢɧɨɤ ɢ ɜɚɮɟɥɶ; 
- ɩɪɢɟɦɥɟɦɚɹ ɰɟɧɚ; 
- ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɚ; 
- ɜɵɫɨɤɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɚɞɪɨɜ; 
- ɧɚɥɚɠɟɧɵ ɤɚɧɚɥɵ ɫɛɵɬɚ; 
- ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɨ 
ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɬɨɜɚɪɚ ɫ Ɇɨɧɝɨɥɢɟɣ, ɩɨɫɬɚɜɤɚ 
ɬɨɜɚɪɚ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ; 
- ɟɫɬɶ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɥɨɹɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

- ɧɟɬ ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ Flow-
pack; 
- ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɪɟɤɥɚɦɵ; 
- ɫɢɥɶɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; 
- ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɞɨɪɚɛɨɬɤɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 
- ɬɪɭɞɧɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɤɚɞɪɵ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ 
ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «Ɉɫɧɨɜɚ» ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɟɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  ɏɨɬɹ 

ɟɫɬɶ ɨɩɚɫɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɚɞɟɧɢɟɦ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɧɢɡɤɨɣ ɞɨɥɟɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɫɨɡɞɚɸɬ ɪɢɫɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɩɪɢ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



38 

3. Ɇɟɪɨɩɪɢяɬɢя ɞɥя ɜɵɯɨɞɚ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɨɤ Ʉɢɬɚя 

 

3.1 Ɉɛɳɚя ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢяɬɢɣ 
 

ɈɈɈ «Ɉɫɧɨɜɚ» ɪɟɲɢɥɚ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɫɜɨɢ ɤɚɧɚɥɵ ɫɛɵɬɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ Ʉɢɬɚɹ. Ⱥɡɢɚɬɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ Ʉɢɬɚɣ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɛɥɢɡɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ. Ɍɟɦ ɛɨɥɟɟ, ɟɫɬɶ ɭɠɟ 

ɢɦɟɟɬɫɹ ɨɩɵɬ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɜɵɯɨɞɭ ɧɚ ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ. 

Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɢɫɫɢɢ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɨɱɶ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ.   

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɷɬɚɩɵ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ʉɢɬɚɹ: 

1) ɫɛɨɪ ɨɛɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɤɢɬɚɣɫɤɨɦ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ 

ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɫɬɪɚɧɚ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɷɬɨ Ʉɢɬɚɣ. ɋɬɨɢɬ ɩɨɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɫ ɨɬɤɪɵɬɵɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɨ Ʉɢɬɚɟ, ɱɬɨɛɵ ɭɡɧɚɬɶ ɨɛɴёɦɵ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɪɵɧɤɚ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ;  

2) ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ.  ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɩɨɪɬɪɟɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ёɦɤɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ, ɩɪɨɜɟɞёɧ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ (ɱɬɨɛɵ ɭɡɧɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɦɟɫɬɧɵɟ ɫɚɣɬɵ, 

ɤɪɭɩɧɵɟ ɬɨɱɤɢ ɩɪɨɞɚɠ). Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɜɢɞ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɜ Ʉɢɬɚɣ (ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɭɩɚɤɨɜɤɭ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɸ), ɰɟɧɨɜɭɸ 

ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɧɚ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɜ Ʉɢɬɚɟ; 

3) ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɚ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹɦ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɨɧɹɬɶ ɧɭɠɧɚ ɥɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ 

ɬɨɜɚɪɚ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɟ. ȿɫɥɢ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ, ɬɨ ɧɭɠɧɨ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ȼɵɯɨɞɹ, ɧɚ 

ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 

ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɬɨɜɚɪ; 
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4) ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɄɇɊ. Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ 

– ɷɬɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɜɪɟɦɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ. ɉɪɢ 

ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɣ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

5) ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ. ȼɵɛɨɪ ɜɢɞɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɫɪɨɤɨɜ, ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɩɨɫɬɚɜɨɤ;  

6) ɩɨɢɫɤ ɤɥɢɟɧɬɨɜ (ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ) ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 

― ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ ɨɞɢɧ ɢɡ ɯɨɪɨɲɢɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɧɚɣɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ 

ɩɚɪɬɧёɪɨɜ, ɯɨɬɹ ɷɬɨ ɢ ɡɚɬɪɚɬɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. Ʉ ɜɵɫɬɚɜɤɚɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɝɨɬɨɜɢɬɶɫɹ 

ɡɚɪɚɧɟɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨɣ ɪɟɱɢ, ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɨɝɨ ɫɬɟɧɞɚ, 

ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɢɡɢɬɨɤ ɡɚɜɢɫɢɬ ɦɧɨɝɨɟ. Ɍɚɤɠɟ ɧɚ 

ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ ɦɨɠɧɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; 

― ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɨɢɫɤɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ – ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɞɥɹ 

ɩɪɨɞɚɠɢ (ɇɚɩɪɢɦɟɪ, «Alibaba», «Amazon»). Ʉɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɨɢɬ 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɚɤɤɚɭɧɬ ɧɚ ɨɞɧɨɣ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ, 

ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɬɨɜɚɪɵ, ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ ɤɚɪɬɨɱɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɥɨɠɢɬɶ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ 

ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ;  

― ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɢ, ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɗɬɨ ɬɚɤɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɚɤ 

«2Ƚɢɫ» ɬɨɥɶɤɨ ɜ Ʉɢɬɚɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, «Ȼɚɣɞɭ». ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢɳɭɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɞɚɧɧɵɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ. Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɜ ɪɟɟɫɬɪɚɯ ɬɚɤɢɯ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɚɯ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɜ 

ɩɨɢɫɤɟ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ;  

― ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɷɤɫɩɟɪɬɵ. Ɉɛɵɱɧɨ ɷɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚ 

ɤɢɬɚɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɯɨɪɨɲɨ ɟɝɨ ɢɡɭɱɢɥɢ. Ɉɧɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɪɨɥɶ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ 

ɦɟɠɞɭ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦɢ. ɉɨɞɨɛɧɭɸ ɪɨɥɶ 

ɦɨɝɭɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ; 

7) ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɧɭɠɧɨ 

ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɣ ɰɟɧɬɪ. ȼ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɨɦɨɳɶ 
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ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɫɭɛɫɢɞɢɢ;  

8) ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ. ɋɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫ ɨɫɨɛɨɣ 

ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɛɵɥɨ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɨɫɥɟ ɢɯ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɪɟɱɶ 

ɢɞɟɬ ɨɛ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ. ɋɬɨɢɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɭɧɤɬɵ: 

― ɹɡɵɤ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɠɧɨ ɩɢɫɚɬɶ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɧɚ ɨɞɧɨɦ 

ɹɡɵɤɟ ɢɥɢ ɜɵɛɪɚɬɶ ɞɜɚ ɹɡɵɤɚ (ɨɞɢɧ ɹɡɵɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɜɬɨɪɨɣ ɩɪɨɞɚɜɰɚ). ȿɫɥɢ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɛɭɞɟɬ ɧɚ ɤɚɤɨɦ-ɬɨ ɨɞɧɨɦ ɹɡɵɤɟ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɟɭɞɨɛɫɬɜɚ: ɩɟɪɟɜɨɞ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɞɥɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ, ɞɥɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ;   

― ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨɫɬɚɜɤɢ. Ⱦɥɹ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɛɭɞɭɬ ɥɟɠɚɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬёɪɟ. ɗɬɨ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɤɨɝɞɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɩɪɨɞɚɜɟɰ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɨɜɚɪ ɱɟɪɟɡ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɞɨ ɫɤɥɚɞɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɢɥɢ 

ɬɨɱɟɤ ɩɪɨɞɚɠ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɫɬɨɢɬ ɭɤɚɡɚɬɶ ɫɪɨɤɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɩɚɪɬɢɢ;  

― ɫɩɨɫɨɛ ɪɚɫɱɟɬɚ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɤɚɤ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬ 

ɩɥɚɬɟɠɢ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ;  

― ɫɥɟɞɭɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɢɬɶɫɹ ɡɚɪɚɧɟɟ ɜ ɤɚɤɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɪɚɫɱɟɬ. 

ȿɫɥɢ ɪɚɫɱɟɬɵ ɛɭɞɭɬ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɬɨɝɞɚ ɧɭɠɧɨ ɨɬɤɪɵɬɶ ɜɚɥɸɬɧɵɣ 

ɫɱёɬ ɜ ɛɚɧɤɟ. Ɉɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɞɜɚ ɫɱɟɬɚ ɞɥɹ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ: ɬɟɤɭɳɢɣ ɢ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɣ.  ɇɚ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɣ ɫɱёɬ ɛɭɞɭɬ ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ ɞɟɧɶɝɢ 

ɨɬ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɡɚɬɟɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ 

ɫɞɟɥɤɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 15 ɞɧɟɣ, ɩɨɬɨɦ ɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɞɟɧɶɝɢ ɧɚ 

ɬɟɤɭɳɢɣ ɫɱɟɬ ɢ ɫɤɨɧɜɟɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɜ ɪɭɛɥɢ;  

― ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɟɲɢɬɶ, ɜ ɤɚɤɨɦ ɫɭɞɟ 

ɛɭɞɭɬ ɪɟɲɚɬɶɫɹ ɫɩɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɥɶɡɹ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɞɨɫɭɞɟɛɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. 

ɇɭɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɭɤɚɡɚɬɶ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɫ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦ 

ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɦ, ɱɬɨ ɫɩɨɪɵ ɛɭɞɭɬ ɪɟɲɚɬɶɫɹ ɜ ɫɭɞɟ ɊɎ ɢ ɨɬɜɟɬɱɢɤɨɦ ɛɭɞɟɬ 
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ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ, ɬɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɫɭɞɚ ɨɬɜɟɬɱɢɤɨɦ 

ɛɭɞɟɬ ɫɥɨɠɧɨ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɞɥɹ Ʉɢɬɚɹ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɫɭɞɚ ɞɨɥɠɧɨ 

ɛɵɬɶ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦ ɫɭɞɨɦ. ȼ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɞɵ ɄɇɊ ɧɟɨɯɨɬɧɨ 

ɩɪɢɡɧɚɸɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɭɞɨɜ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɭɞɵ ɄɇɊ ɱɚɫɬɨ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɩɨɡɢɰɢɸ ɦɟɫɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɫɩɨɪɨɜ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ Ʉɢɬɚɣɫɤɭɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɢ 

ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɭɸ ɤɨɦɢɫɫɢɸ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɠɟɥɚɸɳɟɣ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ Ʉɢɬɚɣ, ɫɬɨɢɬ 

ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶɫɹ, ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɢ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. Ɉɬ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɭɫɩɟɯ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ.  

  

3.2 Ɇɟɪɨɩɪɢяɬɢя ɩɨ ɜɵɯɨɞɭ ɧɚ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɄɇɊ ɞɥя ɈɈɈ 
«Ɉɫɧɨɜɚ»   

 

Ɉɛщɚя ɢɧɮɨɪɦɚɰɢя ɨ ɤɢɬɚɣɫɤɨɦ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

― ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ; 

― ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɨɛɵɟ ɱɟɪɬɵ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ; 

― ɜɵɹɜɢɬɶ ɬɪɟɧɞɵ ɧɚ ɤɢɬɚɣɫɤɨɦ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ; 

― ɩɨɧɹɬɶ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬ ɢ ɜɤɭɫɵ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɉɨɞɪɨɛɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨ ɫɛɨɪɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɄɇɊ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ 1.2. Ɇɟɧɟɞɠɟɪɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «Ɉɫɧɨɜɚ» ɡɚɤɚɡɚɥɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ʉɢɬɚɹ ɭ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɢɡ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɨɛɳɢɟ ɫɜɟɞɟɧɶɹ ɨ ɤɢɬɚɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ.  Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɟɥ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɈɈɈ «Ɉɫɧɨɜɚ» ɨɛɪɚɬɢɥɨɫɶ ɡɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ. 

ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

ɈɈɈ «Ɉɫɧɨɜɚ» ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɚɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɈɈɈ «Ɉɫɧɨɜɚ» ɱɟɪɟɡ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ 
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ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ 

ɫɜɹɡɟɣ, ɚɧɚɥɢɡɟ ɪɵɧɤɚ, ɬɚɤɠɟ ɨɧɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ 

ɩɚɬɟɧɬɧɨ-ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɨɦ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɧɨɝɨɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 

ɞɟɥɚɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɷɤɫɩɨɪɬɭ, ɚ 

ɧɟ ɛɟɪɟɬ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɟɛɹ. 

ɈɈɈ «Ɉɫɧɨɜɚ» ɛɵɥɢ ɨɤɚɡɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ: 

― ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ; 

― ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɩɟɪɟɜɨɞ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɹɡɵɤ; 

― ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɜɵɫɬɚɜɤɟ Food & Hotel China 

2019; 

― ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɩɨɢɫɤ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɜ ɄɇɊ. Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɞɚɥɨ ɈɈɈ «Ɉɫɧɨɜɚ» 

ɫɩɢɫɨɤ ɫ ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ 

ɩɚɪɬɧёɪɚɯ. Ɇɟɧɟɞɠɟɪɵ ɈɈɈ «Ɉɫɧɨɜɚ» ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɫɜɹɡɚɬɶɫɹ ɫ ɧɢɦɢ, 

ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ ɩɪɨ ɫɜɨɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɨ ɞɚɧɧɨɦɭ 

ɫɩɨɫɨɛɭ ɩɨɢɫɤɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɛɵɥɨ 3 ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɤɥɢɤɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɟ ɜɪɟɦɹ 

ɜɟɞɭɬɫɹ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ; 

― ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ 

ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɚɯ: «taobao.com», «Weidian», «Pinduoduo». 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

― ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; 

― ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɝɥɚɜɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ; 

― ɭɡɧɚɬɶ ɰɟɧɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; 

― ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɵɧɤɚ ɩɟɱɟɧɶɹ; 

― ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɛɴёɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

― ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɛɴёɦɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ; 

― ɜɵɹɜɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɫɛɵɬɚ; 

― ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɪɬɪɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜ Ʉɢɬɚɟ.  

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɈɈɈ «Ɉɫɧɨɜɚ» ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɷɤɫɩɟɪɬɵ. ȼ 

ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɨ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ 
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ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɪɵɧɤɚ ɩɟɱɟɧɶɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɢɡ ɨɬɤɪɵɬɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɈɈɈ «Ɉɫɧɨɜɚ». (ɫɦ. ɪɚɡɞɟɥ 1.2) 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɢɬɨɝɢ ɪɚɡɞɟɥɚ 1.2: 

― ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ; 

― ɪɵɧɨɤ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɩɟɱɟɧɶɹ ɪɚɫɬɟɬ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ; 

― ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɪɚɫɬɟɬ, ɩɪɢɱɢɧɚ ɱɟɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɤɥɚɫɫɚ; 

― ɝɥɚɜɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɟɱɟɧɶɹ: «Oreo», «BelVita», «Mai da 

Group», «Kang Master», «Danone», «Kraft», «Jiatun», «Guanghe»; 

― ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɢɯ ɭɩɚɤɨɜɤɟ, 

ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɦ ɜɤɭɫɟ, ɯɨɪɨɲɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ, ɭɫɢɥɟɧɧɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ; 

― 80% ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɨɞɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɵɟ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɬɨɱɤɢ 

ɩɪɨɞɚɠ, 20% ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɧɥɚɣɧ ɬɨɪɝɨɜɥɸ. Ⱦɨɥɹ ɨɧɥɚɣɧ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɪɚɫɬɟɬ. 

ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɈɈɈ «Ɉɫɧɨɜɚ» ɪɟɲɢɥɚ ɫɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɚɪɲɟ 44 ɥɟɬ: ɥɸɞɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢ ɩɨɠɢɥɵɟ ɥɸɞɢ. Ʌɸɞɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɫɪɟɞɧɢɣ ɞɨɯɨɞ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ $8 250. 

ɉɨɠɢɥɵɟ ɥɸɞɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɫɪɟɞɧɸɸ ɩɟɧɫɢɸ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ $6 184. ȼɦɟɫɬɟ ɞɜɟ 

ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 40% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɉɧɢ ɫɤɥɨɧɧɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɚɯ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɟɦɥɟɦɭɸ ɰɟɧɭ ɩɪɢ ɯɨɪɨɲɟɦ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɨɦɧɢɬ ɜɪɟɦɟɧɚ ɞɪɭɠɛɵ ɋɋɋɊ ɢ 

Ʉɢɬɚɹ, ɤɨɝɞɚ ɪɭɫɫɤɚɹ ɫɨɜɟɬɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɨɤɚɡɚɥɚ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɢɬɚɣɫɤɭɸ 

ɤɭɥɶɬɭɪɭ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɬɨɣ ɷɩɨɯɢ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɨɱɟɧɶ ɰɟɧɢɬɫɹ ɜ 

ɄɇɊ. ɗɬɨ ɭɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɨɛɪɚɡɚ ɬɨɜɚɪɚ. Ɍɚɤɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 

ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɫɬɚɪɨɦɨɞɧɵɣ ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɞɢɡɚɣɧ. 

ɉɨɢɫɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

― ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɜɵɫɬɚɜɤɟ Food & Hotel China 2019; 

― ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɩɨɫɥɟ ɜɵɫɬɚɜɤɢ;  
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― ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ ɩɚɪɬɧёɪɫɤɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ-ɚɝɟɧɬɨɦ «Skylex»; 

― ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ; 

― ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ; 

― ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ɈɈɈ «Ɉɫɧɨɜɚ» ɩɪɨɞɚɟɬ ɬɨɜɚɪ ɬɨɥɶɤɨ ɨɩɬɨɦ. ɉɪɨɞɚɠɢ ɫɜɨɟɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɜ 

Ʉɢɬɚɣ ɛɭɞɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɬɪɟɦɹ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ:  

― ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɤɭɩɚɸɬ ɭ ɈɈɈ «Ɉɫɧɨɜɚ» ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ ɫɚɦɢ ɟɟ 

ɩɪɨɞɚɸɬ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɫɟɬɹɦ; 

― ɈɈɈ «Ɉɫɧɨɜɚ» ɩɪɨɞɚɟɬ ɫɜɨɣ ɬɨɜɚɪ ɱɟɪɟɡ ɤɨɦɩɚɧɢɸ-ɚɝɟɧɬɚ «Skylex»; 

― ɈɈɈ «Ɉɫɧɨɜɚ» ɞɨɝɨɜɚɪɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ 

ɫɟɬɹɦɢ ɢ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɦ ɬɨɜɚɪ. 

Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɷɬɨɦ ɢɞɟɬ ɩɨɢɫɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ.  

ɈɈɈ «Ɉɫɧɨɜɚ» ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ. Ⱦɥɹ 

ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɨɢɫɤɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. Ɍɚɤ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɚ ɜ 3 ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚ ɝɨɞɚ, 

ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɩɢɳɟɜɨɣ ɢ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ: Modern Bakery 2020, 

Modern Bakery 2019, Food & Hotel China 2019. ɉɟɪɜɵɟ ɞɜɟ ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɞɚɥɢ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ. Ȼɵɥɢ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɪɭɫɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ-ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɧɨ ɢ ɫ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɢɡ Ɇɨɧɝɨɥɢɢ ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ. ɇɚ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ Modern Bakery ɈɈɈ 

«Ɉɫɧɨɜɚ» ɭɞɚɥɨɫɶ ɧɚɣɬɢ 3 ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɢɡ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɢ 2 ɢɡ 

Ɇɨɧɝɨɥɢɢ. ȼɵɫɬɪɨɢɬɶ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɢɡ Ɇɨɧɝɨɥɢɢ ɢ 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɥɟɝɱɟ, ɱɟɦ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɪɵɧɨɤ Ʉɢɬɚɹ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɭɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɦɟɧɹɬɶ 

ɰɟɧɵ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɜɤɥɸɱɢɜ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. Ⱦɚɧɧɵɟ 

ɪɵɧɤɢ ɩɪɨɫɬɵ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ, ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɧɚ ɧɢɯ ɧɟɜɵɫɨɤɚɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɡ Ɇɨɧɝɨɥɢɢ ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ 

ɥɟɝɤɨ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɢɞɭɬ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ. ɈɈɈ 

«Ɉɫɧɨɜɚ» ɩɪɨɞɚɟɬ ɷɬɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɬɟɪɦɨɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ ɧɚɱɢɧɤɢ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ 

ɨɫɧɨɜɟ (ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɪɭɩɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ ɜ ɝɨɞ). 
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ɉɨɢɫɤ ɩɟɪɜɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɤɢɬɚɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɈɈɈ «Ɉɫɧɨɜɚ» ɪɟɲɢɥɚ ɫ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɜɵɫɬɚɜɤɟ Food & Hotel China 2019. ɗɬɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɜɵɫɬɚɜɤɚ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɧɚɩɢɬɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɯɨɞɢɥɚ ɜ ɒɚɧɯɚɟ.  ȼɵɫɬɚɜɤɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɞɭɳɟɣ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɄɇɊ. 

ɉɥɨɳɚɞɶ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ ɜɵɫɬɚɜɤɢ 180 ɬɵɫ. ɤɜ.ɦ. ȼ ɜɵɫɬɚɜɤɟ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 2 450 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɡ 69 ɫɬɪɚɧ. Ɉɧɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɚɫɶ 3 ɞɧɹ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɟ 118 000 ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɩɨɫɟɬɢɥɢ ɟɟ.  

Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɥɨ ɫɬɟɧɞ ɧɚ ɜɵɫɬɚɜɤɟ, ɧɟɫɥɨ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ, ɨɩɥɚɱɢɜɚɥɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɜɡɧɨɫ, 

ɨɛɭɫɬɪɚɢɜɚɥɨ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɣ ɫɬɟɧɞ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɥɨ ɬɪɚɧɫɮɟɪɵ ɜ Ʉɢɬɚɟ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɨ ɭɫɥɭɝɢ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɧɚ ɜɵɫɬɚɜɤɟ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥɨ ɞɟɥɨɜɭɸ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ. ɈɈɈ «Ɉɫɧɨɜɚ» ɨɩɥɚɱɢɜɚɥɨ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɨɣ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.  

Ⱦɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɜɵɫɬɚɜɤɟ ɛɵɥɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɩɟɱɚɬɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, 

ɨɮɨɪɦɥɟɧ ɫɬɟɧɞ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɨɛɪɚɡɰɵ ɧɚɱɢɧɨɤ, ɤɚɬɚɥɨɝɢ, ɩɪɚɣɫ-

ɥɢɫɬ, ɜɢɡɢɬɤɢ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ ɨɲɢɛɤɭ, ɡɚɛɵɜ ɧɚɩɟɱɚɬɚɬɶ 

ɜɢɡɢɬɤɢ ɞɥɹ ɜɵɫɬɚɜɤɢ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɩɚɪɬɧёɪɨɜ, 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢɥɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɜɵɫɬɚɜɤɟ, ɧɨ ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɡɚɩɢɫɚɧɚ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɢɬɨɝɟ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɬɟɪɟ ɤɨɧɬɚɤɬɚ.   

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɦɢɧɢɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɫ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɜɲɢɦɢɫɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɛɦɟɧɢɜɚɥɢɫɶ ɤɨɧɬɚɤɬɚɦɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɨɰɟɧɢɜɚɥɚɫɶ ɩɨ 5-ɛɚɥɶɧɨɣ 

ɲɤɚɥɟ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɜɤɥɚɞɵɜɚɥɢɫɶ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɛɥɨɤɧɨɬ ɢɥɢ ɩɚɩɤɭ, ɬɚɦ ɠɟ 

ɩɪɨɫɬɚɜɥɹɥɢɫɶ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɩɢɫɚɥɚɫɶ ɤɪɚɬɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɪɚɡɝɨɜɨɪɚ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ 

ɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ. ɉɨɫɥɟ ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɱɟɪɟɡ ɧɟɞɟɥɸ ɧɭɠɧɨ ɛɵɥɨ ɫɜɹɡɚɬɶɫɹ ɫ ɤɨɧɬɚɤɬɚɦɢ 

ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɡɚɬɟɦ ɩɵɬɚɬɶɫɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɢ 

ɜɟɫɬɢ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ. Ɍɚɤɚɹ ɠɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɪɢɦɟɧɹɥɚɫɶ ɢ ɧɚ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ Modern 

Bakery. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɜɵɫɬɚɜɤɢ Food & Hotel China 2019 ɛɵɥɚ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɚ ɬɨɥɶɤɨ 

ɨɞɧɚ ɩɪɨɛɧɚɹ ɩɚɪɬɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ȼ 

ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚɞ ɨɬɩɪɚɜɤɨɣ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɛɧɨɣ ɩɚɪɬɢɢ 
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ɭɠɟ ɫ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɧɟ ɛɵɥɨ ɢɡ-ɡɚ 

ɩɚɧɞɟɦɢɢ.  

ȼ ɮɟɜɪɚɥɟ 2021 ɝɨɞɚ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɟɪɟɞɚɥɨ ɤɨɧɬɚɤɬɵ 

ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɗɬɨ ɛɵɥ ɫɩɢɫɨɤ ɢɡ 115 ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɩɪɚɜɥɹɥɢɫɶ 

ɩɢɫɶɦɚ ɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ. Ȼɵɥ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɨɬɜɟɬ. Ɍɚɤɚɹ ɬɚɤɬɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɲɢɛɨɱɧɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɢɫɶɦɚ 

ɨɬɩɪɚɜɥɹɥɢɫɶ ɧɚ ɤɢɬɚɣɫɤɨɦ, ɩɟɪɟɜɟɞёɧɧɵɟ ɱɟɪɟɡ ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɜɨ-

ɜɬɨɪɵɯ, ɩɢɫɶɦɚ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɡɚɱɚɫɬɭɸ, ɤɚɤ ɫɩɚɦ, ɚ ɧɟ ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɫɬɨɹɳɢɟ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ. Ɍɚɤɠɟ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɹɡɵɤɨɜɨɣ ɛɚɪɶɟɪ. Ɍɨɥɶɤɨ 

ɨɞɢɧ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɧɚɟɬ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ ɹɡɵɤ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɟɝɨ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɟɧ ɞɥɹ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ, ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɡɧɚɟɬ ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.   

ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɨɢɫɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢɞɟɬ ɱɟɪɟɡ ɷɤɫɩɨɪɬɧɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ 

«Skylex». «Skylex» - ɝɪɭɩɩɚ ɢɡ ɬɪɟɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ 8-ɥɟɬɧɢɦ ɨɩɵɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ 

ɤɢɬɚɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɞɥɹ ɈɈɈ «Ɉɫɧɨɜɚ» ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɚɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, 

ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢɢ, ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɩɨɫɬɚɜɤɟ. «Skylex» 

ɢɦɟɟɬ 20 ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɚɪɬɧёɪɚ (ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɨ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ), ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɈɈɈ «Ɉɫɧɨɜɚ». (ɫɦ.ɬɚɛɥ.8) 

ɈɈɈ «Ɉɫɧɨɜɚ» ɫɬɨɢɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɪɨɦɨɚɤɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ 

ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚɯ, ɱɬɨɛɵ ɦɟɫɬɧɵɟ ɠɢɬɟɥɢ ɦɨɝɥɢ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɢ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ.  ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɪɨɦɨɚɤɰɢɸ ɫɨ ɫɬɟɧɞɨɦ ɜ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɟ 

ɢ ɞɚɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪ ɧɚ ɩɪɨɛɭ. Ɂɚɬɟɦ ɭɠɟ ɞɟɥɚɬɶ ɫɤɢɞɤɢ ɢɥɢ ɩɪɨɫɬɨ ɚɤɰɢɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ. 

ȼ ɫɟɬɹɯ ɥɸɛɹɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɤɰɢɢ ɢ ɩɪɨɦɨɤɚɦɩɚɧɢɢ. ɉɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɝɪɭɩɩ 

ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɧɚ ɩɪɨɦɨɚɤɰɢɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɞɨ 60-70% ɩɪɨɞɚɠ. Ⱥɤɰɢɢ ɞɥɹɬɫɹ 5-10 ɞɧɟɣ. Ɏɨɪɦɚɬ 

ɚɤɰɢɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ: «ɞɜɚ ɩɨ ɰɟɧɟ ɨɞɧɨɝɨ», «ɜɫɟ ɡɚ 10 RMB» ɢ ɬ.ɩ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɤɰɢɣ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɟɬɢ ɫɧɢɠɚɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɜɨɟɣ ɦɚɪɠɢ ɞɨ 5-7% 

ɧɚɰɟɧɤɢ ɢ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɸɬ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 - ɋɩɢɫɨɤ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ «Skylex» 

№ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ɋɚɡɦɟɪ ɫɟɬɢ 

1 Walmart ɋɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɵ-ɩɚɪɬɧёɪɵ 

2 RT-Mart ɋɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɵ-ɩɚɪɬɧёɪɵ 

3 Lotus ɋɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɵ-ɩɚɪɬɧёɪɵ 

4 Metro ɋɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɵ-ɩɚɪɬɧёɪɵ 

5 Trust- Mart ɋɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɵ-ɩɚɪɬɧёɪɵ 

6 NGS ɋɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɵ-ɩɚɪɬɧёɪɵ 

7 A.Best ɋɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɵ-ɩɚɪɬɧёɪɵ 

8 Tesco ɋɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɵ-ɩɚɪɬɧёɪɵ 

9 Leon ɋɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɵ-ɩɚɪɬɧёɪɵ 

10 Vanguard ɋɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɵ-ɩɚɪɬɧёɪɵ 

11 Carrefour ɋɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɵ-ɩɚɪɬɧёɪɵ 

12 Lianhua ɋɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɵ-ɩɚɪɬɧёɪɵ 

13 WuMart ɋɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɵ-ɩɚɪɬɧёɪɵ 

14 7-eleven Ɇɢɧɢɦɚɪɤɟɬɵ- ɩɚɪɬɧёɪɵ 

15 Family- Mart Ɇɢɧɢɦɚɪɤɟɬɵ- ɩɚɪɬɧёɪɵ 

16 MEIYIJIA Ɇɢɧɢɦɚɪɤɟɬɵ- ɩɚɪɬɧёɪɵ 

17 C-store Ɇɢɧɢɦɚɪɤɟɬɵ- ɩɚɪɬɧёɪɵ 

18 Lawson Ɇɢɧɢɦɚɪɤɟɬɵ- ɩɚɪɬɧёɪɵ 

19 Tyan’fu Ɇɢɧɢɦɚɪɤɟɬɵ- ɩɚɪɬɧёɪɵ 

20 Ol’days Ɇɢɧɢɦɚɪɤɟɬɵ- ɩɚɪɬɧёɪɵ 

 

Ɉɫɥɨɠɧɹɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɬɨɱɤɚɦɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɛɵɱɧɨ ɫɟɬɢ ɧɟ 

ɡɚɤɥɸɱɚɸɬ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɧɢɯ ɧɟ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɢɦɟɸɬ 

ɥɢɰɟɧɡɢɣ, ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ ɢ ɬ.ɩ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɪɹɦɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɫ ɮɚɛɪɢɤɨɣ ɡɚ 

ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ Ʉɢɬɚɹ – ɛɨɥɶɲɚɹ ɪɟɞɤɨɫɬɶ ɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢɡ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɩɪɚɜɢɥ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ. 

Ɍɚɤɠɟ ɨɫɥɨɠɧɹɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɫɥɚɛɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ʉɥɸɱɟɜɵɟ 

ɤɚɧɚɥɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ Ʉɢɬɚɟ — ɷɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ: Douyin, Kwaishou, 

WeChat, Weibo, QQ, XiaoHongShu. Ɉɞɧɚɤɨ ɈɈɈ «Ɉɫɧɨɜɚ» ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ 
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ɬɚɦ ɫɜɨɣ ɬɨɜɚɪ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ ɜ Ʉɢɬɚɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɬɟɪɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɦɨɳɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ.  

ɋɩɨɫɨɛ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɉɪɢ ɜɡɚɢɦɨɪɚɫɱɟɬɚɯ ɫ ɤɚɧɚɥɚɦɢ ɩɪɨɞɚɠ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

 ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ʉɥɸɱɟɜɨɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ - ɷɬɨ ɰɟɧɚ ɧɚ 

ɩɨɥɤɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɥɨɝɢ. ɇȾɋ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɫɧɢɡɢɥɢ ɫ 2019 ɝɨɞɚ ɞɨ 16%. Ɉɬ ɰɟɧɵ ɧɚ 

ɩɨɥɤɟ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɵ ɛɟɪɭɬ 35-45%.  

Ɍɪɢ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɜɡɚɢɦɨɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɪɢɬɟɣɥ ɫɟɬɹɦɢ: 

― ɩɨɫɬɨɩɥɚɬɚ ɱɟɪɟɡ 35-45 ɞɧɟɣ ɡɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɞɚɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɜ 

ɬɟɤɭɳɟɦ ɦɟɫɹɰɟ; 

― ɩɨɫɬɨɩɥɚɬɚ ɱɟɪɟɡ 35-45 ɞɧɟɣ ɡɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɜ 

ɬɟɤɭɳɟɦ ɦɟɫɹɰɟ; 

― ɨɩɥɚɬɚ ɡɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɭɸ ɩɚɪɬɢɸ - ɩɪɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɡɚɤɚɡɚ ɧɚ ɧɨɜɭɸ 

ɩɨɫɬɚɜɤɭ. 

Аɞɚɩɬɚɰɢя ɬɨɜɚɪɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɵ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɵ ɢɡ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɞɜɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɢ ɜɵɯɨɞɟ ɧɚ ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ. ɉɟɪɜɚɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɦɟɧɟ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɧɚ ɤɢɬɚɣɫɤɭɸ, ɜɬɨɪɚɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɤɨ ɜɤɭɫɭ, ɩɪɢɫɭɳɟɦɭ ɤɢɬɚɣɫɤɨɦɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ. 

ɇɚɫɟɥɟɧɢɸ Ʉɢɬɚɹ ɧɪɚɜɢɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɢɡɞɟɥɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɦɟɧɶɲɟ ɫɚɯɚɪɚ ɢ ɛɨɥɶɲɟ 

ɦɨɥɨɤɚ. ɇɨ ɧɟ ɬɚɤ ɩɪɨɫɬɨ ɩɨɦɟɧɹɬɶ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɗɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɚ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɥɢɩɤɨɫɬɶ ɤɨɧɮɟɬ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɧɨɜɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɩɪɨɫ 

ɧɚ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɝɨɞɚ ɨɱɟɧɶ ɧɢɡɤɢɣ, ɬɚɤɨɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ 

ɤɪɭɝɥɨɝɨɞɢɱɧɨ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɞɨɥɝɨɣ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. ɇɟɦɧɨɝɢɟ ɝɨɬɨɜɵ 

ɧɚ ɷɬɨ ɢɞɬɢ. Ʉɪɨɦɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ɇɟɬ ɝɚɪɚɧɬɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɧɨɜɵɣ 
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ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɧɟ ɩɪɢɞɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ ɫ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɦ ɬɨɜɚɪɨɦ. ɉɨɦɢɦɨ 

ɜɵɲɟ ɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɬɨɜɚɪ ɧɚɱɧɭɬ ɤɨɩɢɪɨɜɚɬɶ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɜɵɫɨɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɟɫɥɢ ɬɨɜɚɪ ɫɬɚɥ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ. 

ɂɡɛɟɠɚɬɶ ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɥɨɠɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɱɬɨ 

ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢ 

ɜɵɯɨɞɟ ɧɚ ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɧɚ ɩɨɪɰɢɢ ɢ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɢɡɞɟɥɢɣ. ȼ ɄɇɊ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɨɞɚɟɬɫɹ ɩɨɪɰɢɹɦɢ 

ɩɨ 50 ɝ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɧɚɞɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɭɩɚɤɨɜɤɭ, ɩɨɧɹɬɧɭɸ ɤɢɬɚɣɫɤɨɦɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ. 

Ɉɧɢ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɡɚɤɪɭɱɟɧɧɵɟ ɭɩɚɤɨɜɤɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɫɬɨɢɬ 

ɭɩɚɤɨɜɵɜɚɬɶ ɫɩɨɫɨɛɨɦ «ɜ ɡɚɠɢɦ». 

ɈɈɈ «Ɉɫɧɨɜɚ» ɜɵɛɪɚɥɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɜɨɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɢɯ ɱɟɪɟɡ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɬɨɱɤɢ. ɈɈɈ «Ɉɫɧɨɜɚ» ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɪɚɬɶ ɩɪɢɦɟɪ ɫ ɡɚɩɚɞɧɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɢ ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɫɜɨɟɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ Ʉɢɬɚɹ, ɨɬɤɪɵɜɚɹ ɫɜɨё ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɚɦ. ɉɪɢɱɢɧɚ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɫɥɨɠɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ. ɍ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɬ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɷɬɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɫɬɨɢɬ $2 850, 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɞɪɟɫɚ $2 500, ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɱɟɬɚ $700. 

ȿɳɟ ɧɭɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɪɚɛɨɱɢɯ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɚɪɟɧɞɭ.  

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «Ɉɫɧɨɜɚ» ɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɬɨɜɚɪɚ 

ɩɪɢ ɜɵɯɨɞɟ ɧɚ ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɲɥɨɫɶ: 

― ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɭɩɚɤɨɜɤɭ ɩɪɨɞɭɤɬɚ; 

― ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ; 

― ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɪɚɡɦɟɪɵ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɞɨ 50ɝ; 

― ɨɬɨɛɪɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ; 

― ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɪɟɰɟɩɬɭɪɭ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. 

Ⱦɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɢ ɨɬɛɨɪɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɮɨɤɭɫ-

ɝɪɭɩɩɵ. Ⱦɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɞɢɡɚɣɧ 6 ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɭɩɚɤɨɜɨɤ ɩɨ ɫɬɢɥɸ. Ɂɚɬɟɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ ɜɵɛɪɚɬɶ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɭɸ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜɵɛɪɚɥɢ ɭɩɚɤɨɜɤɭ 



50 

ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɞɢɡɚɣɧɚ ɫ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟɦ ɤɪɚɫɧɨɝɨ ɰɜɟɬɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ. ɇɚ ɭɩɚɤɨɜɤɟ 

ɛɭɞɟɬ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɨ ɱɢɫɥɨ 16, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɫɨɛɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ 

ɱɢɫɥɚɦ. 1 ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɚ 6 – ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɟ.  

Ⱦɥɹ ɨɬɛɨɪɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɛɵɥɢ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɚ 10 ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɟɱɟɧɶɹ 

ɩɪɨɛɧɨɣ ɩɚɪɬɢɟɣ. ɉɨ ɢɬɨɝɭ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩɵ ɜɵɛɪɚɥɢ: 

ɡɟɪɧɨɜɨɟ ɩɟɱɟɧɶɟ, ɩɟɱɟɧɶɟ «ɉɟɤɚɪɟɜɨ», ɫɥɢɜɨɱɧɨɟ ɩɟɱɟɧɶɟ, ɩɟɱɟɧɶɟ-ɫɷɧɞɜɢɱ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɢ ɬɨɜɚɪɵ ɢɞɭɬ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜ ɈɈɈ «Ɉɫɧɨɜɚ».  

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɜɨɟɝɨ ɩɟɱɟɧɶɹ ɈɈɈ «Ɉɫɧɨɜɚ» ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɩɪɟɠɧɢɣ 

ɜɢɞ ɦɚɪɝɚɪɢɧɚ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɣ, ɭɛɪɚɬɶ ɦɚɤ ɫ ɩɟɱɟɧɶɹ (ɦɚɤ ɡɚɩɪɟɳɟɧ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ʉɢɬɚɹ), ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɚɯɚɪɚ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝ ɈɈɈ 

«Ɉɫɧɨɜɚ» ɩɨɞɨɛɪɚɥɚ ɧɨɜɵɟ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɵ, ɢɡɦɟɧɢɥɚ ɪɟɰɟɩɬ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɚ ɧɨɜɭɸ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɟɱɟɧɶɹ. ȼ ɤɨɧɰɟ ɢɸɧɹ 2021 ɝɨɞɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɟɪɜɨɟ ɩɟɱɟɧɶɟ ɩɨ ɧɨɜɨɦɭ ɪɟɰɟɩɬɭ.  

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢя 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

― ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ, ɜɵɞɚɱɚ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɟɝɨ 

ɩɪɢɟɦ ɤ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ (2-3 ɦɟɫɹɰɚ); 

― ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɷɬɢɤɟɬɤɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ JS-ɤɨɞɚ; 

― ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɨɬɩɪɚɜɤɢ ɬɟɫɬɨɜɨɣ ɩɚɪɬɢɢ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ: 

― ɥɢɰɟɧɡɢɹ ɧɚ ɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

― ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ; 

― ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɈɈɈ «Ɉɫɧɨɜɚ»: ɂɇɇ, ɈȽɊɇ, ɜɵɩɢɫɤɚ ȿȽɊɘɅ; 

― ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ «Free Sale» — ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɦɟɳɚɟɬ ɜɟɫɶ ɩɚɤɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɢ ɛɭɞɭɳɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɗɤɫɩɨɪɬɧɵɦ ɐɟɧɬɪɨɦ ɩɪɢ ɟɝɨ ɜɵɞɚɱɟ 

ɩɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ ɜɟɫɶ ɩɚɤɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ;  

― ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɵɣ ɥɢɫɬ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɦɚɫɫɵ ɧɟɬɬɨ; 

― ɢɧɜɨɣɫ; 

― ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ; 
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― ɤɨɧɨɫɚɦɟɧɬ (ɧɚɤɥɚɞɧɚɹ). 

Лɨɝɢɫɬɢɤɚ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

― ɜɵɛɪɚɬɶ ɫɩɨɫɨɛ ɨɬɩɪɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɚ; 

― ɩɪɨɞɭɦɚɬɶ ɦɚɪɲɪɭɬ; 

― ɨɬɩɪɚɜɤɚ ɩɪɨɛɧɨɣ ɩɚɪɬɢɢ 1; 

― ɨɬɩɪɚɜɤɚ ɩɪɨɛɧɨɣ ɩɚɪɬɢɢ 2.  

ȿɫɥɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɚɦɢ ɩɨɤɭɩɚɸɬ ɬɨɜɚɪɵ ɭ ɈɈɈ «Ɉɫɧɨɜɚ» ɞɥɹ 

ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɄɇɊ, ɬɨ ɈɈɈ «Ɉɫɧɨɜɚ» ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɨɜɚɪɵ ɨɬ ɇɚɯɨɞɤɢ ɢɥɢ ɨɬ 

Ɇɨɫɤɜɵ ɱɟɪɟɡ Ɇɚɧɶɱɠɭɪɢɸ. ȼ ɇɚɯɨɞɤɟ ɢ Ɇɨɫɤɜɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɜɚɝɨɧɵ ɞɥɹ 

ɨɬɩɪɚɜɤɢ ɜ Ʉɢɬɚɣ. Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ  

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɫ Ʉɢɬɚɟɦ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɡɚɦɟɞɥɹɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ 

ɢɡɞɟɥɢɣ ɧɟɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢ ɢɯ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɦɚɫɲɬɚɛɵ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɩɭɬɟɣ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ, ɫɬɪɚɞɚɟɬ ɫɚɦ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «Ɉɫɧɨɜɚ» ɬɪɭɞɧɨ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚɱɚɬɶ 

ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɜ Ʉɢɬɚɣ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɩɪɚɜɤɟ ɩɪɨɛɧɨɣ ɩɚɪɬɢɢ. Ɉɛɵɱɧɨ 

ɷɬɨ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɪɚɡɦɟɪɵ ɩɚɪɬɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɭɠɧɨ ɨɬɩɪɚɜɥɹɬɶ ɱɟɪɟɡ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɨɟɞɢɧɹɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɬɨɱɤɢ. 

Ɍɪɭɞɧɨɫɬɢ ɬɚɤɨɣ ɨɬɩɪɚɜɤɢ: ɩɪɨɛɧɵɟ ɩɚɪɬɢɢ ɨɬɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ; ɞɨɪɨɝɚɹ 

ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɞɥɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ; ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɝɪɭɡ 

ɞɨ ɫɚɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɣ ɝɪɭɡ ɩɨɟɞɟɬ ɜ ɬɨɱɤɭ ɨɬɩɪɚɜɤɢ (ɱɚɫɬɨ ɷɬɨ ɥɢɲɧɟɟ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ); ɬɪɭɞɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɨɬ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ 

ɫɟɬɟɣ. 

ȼɢɡɭɚɥɶɧɨ ɨɬɨɛɪɚɡɢɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɯɪɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ Ƚɚɧɬɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ ɩɨɥɟɡɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɜɢɞɟɬɶ: ɡɚɞɚɱɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ; ɞɚɬɵ ɡɚɞɚɱ ɢ ɩɪɨɟɤɬɚ; ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɞɚɱ; ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ ɤɚɠɞɭɸ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ; ɩɭɬɢ ɨɛɴɟɞɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɋɬɪɨɢɬɶɫɹ ɞɢɚɝɪɚɦɦ Ƚɚɧɬɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Project libre». 
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ɏɪɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ. Ƚɪɚɮɢɤ Ƚɚɧɬɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ.  

ɈɈɈ «Ɉɫɧɨɜɚ» ɧɟ ɦɟɧɹɥɨ ɫɜɨɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɤɨɝɞɚ 

ɧɚɱɚɥɚ ɜɟɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɜ Ɇɨɧɝɨɥɢɸ ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ. ɉɪɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ 

Ʉɢɬɚɣ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɦɟɧɹɟɬ ɫɜɨɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. Ⱦɥɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɈɈɈ 

«Ɉɫɧɨɜɚ» ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɞɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ 

ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. Ʌɭɱɲɟ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɭɞɟɬ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ 

ɛɭɞɟɬ ɞɜɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɨɬɞɟɥɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɛɵɥɨ 

ɹɡɵɤɨɜɨɝɨ ɛɚɪɶɟɪɚ ɩɪɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ (ɫɨ ɡɧɚɧɢɟɦ 

ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɧɚɣɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨ).  ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɵ ɫ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦ ɪɵɧɤɨɦ. 

ɇɵɧɟɲɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɧɟ ɫɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫ ɜɟɞɟɧɢɟɦ ɪɵɧɤɨɜ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ 

ɢɡ-ɡɚ ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɟ ɛɚɡɵ, ɤɚɧɚɥɵ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɩɪɨɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ. Ɇɟɧɟɞɠɟɪɵ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɜɡɹɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɬɚɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɤɚɤ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɛɚɡɵ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɜɟɞɟɧɢɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ 

ɢ ɫɞɟɥɨɤ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ, 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ.  ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɞɥɹ ɈɈɈ «Ɉɫɧɨɜɚ» 

ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 11. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 11- ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɥɹ ɈɈɈ 

«Ɉɫɧɨɜɚ» 

 

ɋɬɨɢɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ȼ. Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɪɢɫɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 9. Ɋɢɫɤɢ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɵ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 

Ƚ. ɉɥɚɧ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: 

― ɪɟɟɫɬɪ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ;  

― ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ; 

― ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɚ ɪɢɫɤɢ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 - Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ 

Ƚɪɭɩɩɚ ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ 

0,1 ɇɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

0,3 Ɇɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧɨ 

0,5 ȼɨɡɦɨɠɧɨ 

0,7 ȼɟɫɶɦɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨ 

0,9 ɉɨɱɬɢ ɧɚɜɟɪɧɹɤɚ 

 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɢɫɤɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɪɟɟɫɬɪ ɪɢɫɤɨɜ, ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɡɚɬɟɦ ɨɰɟɧɢɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɩɪɢɫɜɨɢɬɶ ɪɟɣɬɢɧɝ. 

ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɬɚɛɥɢɰɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱦ. ɉɨɫɥɟ 
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ɱɟɝɨ ɩɟɪɟɦɧɨɠɚɸɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɧɨɫɹɬɫɹ ɜ ɤɨɥɨɧɤɭ ɪɟɣɬɢɧɝ. 

ɉɨ ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɪɢɫɤɢ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɦɭ ɪɟɟɫɬɪɭ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɞɥɹ 

ɈɈɈ «Ɉɫɧɨɜɚ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

― ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɬɨɜɚɪɚ ɈɈɈ «Ɉɫɧɨɜɚ»; 

― ɩɥɨɯɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ-ɡɚ ɫɦɟɧɵ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɨɜ; 

― ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɢɥɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɚ; 

― ɨɬɤɚɡ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɨɬ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ; 

― ɨɬɤɚɡ ɜ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɟ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ «Skylex» ɢɥɢ Ɉɬɤɚɡ ɨɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ «Skylex» ɫ ɈɈɈ «Ɉɫɧɨɜɚ»; 

― ɧɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɈɈɈ 

«Ɉɫɧɨɜɚ»;   

― ɫɢɥɶɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ, ɧɟ ɞɚɸɳɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ; 

― ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ 

ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ; 

― ɨɬɤɚɡ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɨɜ ɨɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɈɈɈ «Ɉɫɧɨɜɚ»; 

― ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɫɵɪɶɟ; 

― ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ.  

Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɦɚɪɤɢ, ɭɠɟ ɧɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɭɠɟ 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɥɚ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɦɚɪɤɭ. Ɉɞɧɚɤɨ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɟɳɚɬɶ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɨɫɬɚɥɨɫɶ ɦɧɨɝɨ.   

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ, ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɨɬɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɪɢɫɤɢ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɪɢɫɤɚɦ:  

― ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɫɵɪɶɟ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɧɚɣɬɢ ɛɨɥɟɟ ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɢ ɞɟɲɟɜɨɝɨ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ; 

― ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɧɚɣɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ 

ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɫ ɧɢɡɤɢɦɢ ɬɚɪɢɮɚɦɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɪɭɝɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɨɫɬɚɜɤɢ; 

― ɨɬɤɚɡ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɨɜ ɨɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɈɈɈ «Ɉɫɧɨɜɚ». ɉɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ 

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
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ɋɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɪɢɫɤɚɦ:  

― ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɢɥɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ 

ɫɨɡɞɚɬɶ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɡɟɪɜ; 

― ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɬɨɜɚɪɚ ɈɈɈ «Ɉɫɧɨɜɚ». Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɞ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ, ɧɚɞ ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 

ɬɨɜɚɪɚ; 

― ɩɥɨɯɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ-ɡɚ ɫɦɟɧɵ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɨɜ. Ɇɨɠɧɨ 

ɩɵɬɚɬɶɫɹ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ; 

― ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ 

ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ. ȿɫɥɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɞɚɧɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɬɨ ɩɪɢɞɟɬɫɹ 

ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪ ɡɚɧɨɜɨ, ɦɟɧɹɬɶ ɪɟɰɟɩɬɭɪɭ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

― ɧɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɈɈɈ 

«Ɉɫɧɨɜɚ». Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ ɤɚɧɚɥɚɯ ɩɨɢɫɤɚ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. Ʌɭɱɲɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶɫɹ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɜɵɫɬɚɜɤɟ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɫɜɨɣ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɨɩɵɬ;   

― ɫɢɥɶɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ, ɧɟ ɞɚɸɳɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ. 

Ȼɨɪɨɬɶɫɹ ɫ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɦɚɥɟɧɶɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɬɪɭɞɧɨ. Ɉɞɧɚɤɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ 

ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɤ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɜɟɫɬɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɟɤɥɚɦɵ ɞɥɹ ɤɨɧɟɱɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɢɫɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɞɥɹ ɈɈɈ «Ɉɫɧɨɜɚ». 

Ʉ ɞɚɧɧɵɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ ɩɪɢɦɟɧɢɦɚ ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɟɫɥɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɬɨ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢɞɟɬɫɹ 

ɡɚɤɪɵɬɶ: 

― ɨɬɤɚɡ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɨɬ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ; 

― ɨɬɤɚɡ ɜ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɟ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ «Skylex» ɢɥɢ Ɉɬɤɚɡ ɨɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ «Skylex» ɫ ɈɈɈ «Ɉɫɧɨɜɚ». 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɞɥɹ ɈɈɈ «Ɉɫɧɨɜɚ» ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ 

ɪɚɫɬɹɝɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɧɭɠɧɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. 

Ɂɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɄɇɊ: ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɪɨɫɬɨɬɚ 
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ɬɨɜɚɪɚ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɫ ɥɨɝɢɫɬɢɤɨɣ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɩɟɪɜɚɹ ɩɚɪɬɢɹ ɛɵɥɚ ɭɠɟ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɚ, ɨɲɢɛɤɢ ɜ ɬɨɜɚɪɟ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ ɭɱɬɟɧɵ. 

Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ ɨɬɩɪɚɜɤɚ ɜɬɨɪɨɣ ɩɪɨɛɧɨɣ ɩɚɪɬɢɢ ɭɠɟ ɫ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ. 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɟɬ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɢɫɤɢ.  
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

 

ɐɟɥɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ: ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɜɵɯɨɞɭ 

ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Ʉɢɬɚɹ ɞɥɹ ɈɈɈ «Ɉɫɧɨɜɚ» ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ, 

ɜɵɫɬɪɨɟɧɚ ɢɯ ɯɪɨɧɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɩɢɫɚɧɨ ɢɯ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ.  

Ɂɚɞɚɱɢ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ: 

― ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ; 

― ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɝɥɚɜɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɞɥɹ ɜɯɨɞɚ ɧɚ ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ 

ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

― ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, 

ɨɰɟɧɟɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɧɚ ɬɟɤɭɳɟɟ ɜɪɟɦɹ; 

― ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɜɵɯɨɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɣ 

ɪɵɧɨɤ Ʉɢɬɚɹ; 

― ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɦɭ 

ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɄɇɊ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɢ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɢɯ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. Ʉɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ Ʉɢɬɚɹ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ, ɪɚɫɬɟɬ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ 

ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɜ Ʉɢɬɚɟ. ɋɩɪɨɫ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ. Ɋɚɡɧɢɰɚ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ. ɍ 

ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɫɬɚɜɤɢ 

ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ Ʉɪɚɹ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɪɚɫɬɭɬ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ.  

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «Ɉɫɧɨɜɚ», 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɟɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɚ, ɯɨɬɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɩɚɞɚɟɬ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ. Ȼɨɥɶɲɨɣ ɪɢɫɤ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ.  
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ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɨɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɜɵɯɨɞɭ ɧɚ ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ, ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɫɚɦɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɟ ɜɪɟɦɹ ɈɈɈ «Ɉɫɧɨɜɚ» ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɯɨɞɚ 

ɧɚ ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɜɵɯɨɞɚ ɪɚɫɬɹɝɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɧɭɠɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. Ɂɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɄɇɊ: 

ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɬɨɜɚɪɚ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɫ ɥɨɝɢɫɬɢɤɨɣ. 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «Ɉɫɧɨɜɚ» ɧɚ ɤɢɬɚɣɫɤɨɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɜɫɟ ɪɚɡɞɟɥɵ ɢ ɫɞɟɥɚɜ ɧɭɠɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ 

ɦɵ ɜɵɩɨɥɧɢɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɜɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 

Ɋɢɫɤɢ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ 

 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ Ɋɢɫɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟɦ 
ɗɤɫɩɨɪɬ ɜ Ʉɢɬɚɣ  
ɇɚɱɚɥɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ  
1 ɢɡɭɱɢɬɶ ɨɛɳɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɤɢɬɚɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ - ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

1.1 ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ 
- ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɞɥɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧ 

1.1 ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɨɛɵɟ ɱɟɪɬɵ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ - ɭɯɨɞ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢɡ ɪɚɰɢɨɧɚ 
- ɪɨɫɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɨɞɢɧ ɢɡ 
ɝɥɚɜɧɵɯ ɬɪɟɧɞɨɜ, ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɪɭɸɳɢɣ ɜɪɟɞ ɫɥɚɞɤɨɝɨ 

1.3 ɜɵɹɜɢɬɶ ɬɪɟɧɞɵ ɧɚ ɤɢɬɚɣɫɤɨɦ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɦ 
ɪɵɧɤɟ  
1.4 ɩɨɧɹɬɶ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬ ɢ ɜɤɭɫɵ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

- ɤɢɬɚɣɫɤɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɫɬɚɧɟɬ ɢɦɟɟɬ ɩɥɨɯɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɬɨɜɚɪɚɦ 

2 ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 
- ɨɬɤɚɡ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɛɢɡɧɟɫɚ 2.1 ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 

ɨɬ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ 
3 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɪɵɧɨɤ  - ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 

3.1 ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 
- ɫɢɥɶɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ, ɧɟ ɞɚɸɳɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ  

3.2 ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ - ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɬɨɜɚɪɚ ɈɈɈ Ɉɫɧɨɜɚ 

3.3 ɭɡɧɚɬɶ ɰɟɧɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 
- ɧɢɡɤɢɟ ɰɟɧɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɨɤɭɩɚɸɳɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ 
ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɞɥɹ ɈɈɈ Ɉɫɧɨɜɚ 

3.4 ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɵɧɤɚ ɩɟɱɟɧɶɹ - ɦɟɫɬɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɟɱɟɧɶɹ  
- ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɟɱɟɧɶɹ  

3.5 ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɛɴёɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
3.6 ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɛɴёɦɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ  
3.7 ɜɵɹɜɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɫɛɵɬɚ - ɨɬɤɚɡ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɨɜ ɨɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɈɈɈ Ɉɫɧɨɜɚ 
3.8 ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɪɬɪɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜ Ʉɢɬɚɟ  - ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ 

4 ɧɚɣɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 
- ɩɪɢɜɥɟɱɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 
ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

4.1 ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ ɩɚɪɬɧёɪɫɤɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɫ 
ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ-ɚɝɟɧɬɨɦ «Skylex» 

- ɨɬɤɚɡ ɜ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɟ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ «Skylex» 
- ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ «Skylex» ɫ 
ɈɈɈ Ɉɫɧɨɜɚ  

4.2 ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɜɵɫɬɚɜɤɟ Food & Hotel China 2019 
- ɧɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜɵɫɬɚɜɤɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɈɈɈ Ɉɫɧɨɜɚ   

4.3 ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɩɨɫɥɟ ɜɵɫɬɚɜɤɢ - ɩɨɬɟɪɹ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ/ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɡɚɩɢɫɶ ɞɚɧɧɵɯ  
4.4 ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɚɯ 

- ɪɨɫɬ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

4.5 ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɛɢɡɧɟɫɚ 

- ɩɢɫɶɦɚ ɭɲɥɢ ɫ ɫɩɚɦ ɢɥɢ ɢɯ ɧɟ ɡɚɦɟɬɢɥɢ  
 

4.6 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɦɨɚɤɰɢɣ  - ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ-ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬ ɜɵɫɬɚɜɢɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜ 
ɧɟɜɵɝɨɞɧɨɦ ɫɜɟɬɟ  

4.7 ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ - ɧɟɨɞɨɛɪɟɧɢɟ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ʉɢɬɚɹ  
5 ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪ   - ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɫɵɪɶɟ  

- ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ  

5.1 ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɭɩɚɤɨɜɤɭ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 
5.2 ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

5.3 ɨɬɨɛɪɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 
- ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩɚ ɨɬɪɚɡɢɥɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɛɨɪɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɢɫɤɚɠɟɧɧɨ   

5.4 ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɪɚɡɦɟɪɵ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɞɨ 50ɝ - ɫɪɵɜ ɩɥɚɧɚ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ 

- ɫɪɵɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɡ-ɡɚ ɩɨɥɨɦɨɤ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ  

- ɩɥɨɯɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ-ɡɚ ɫɦɟɧɵ ɫɨɫɬɚɜɚ  

5.5 ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɪɟɰɟɩɬɭɪɭ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ȼ 

6 ɪɟɲɢɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ 

(ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ) 

- ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ʉɢɬɚɹ ɧɟ ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ 

ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɦɚɪɤɭ  

- ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ʉɢɬɚɹ ɧɟ ɭɬɜɟɪɞɢɬ ɫɨɫɬɚɜ  

 

6.1 ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ, ɜɵɞɚɱɚ 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɟɝɨ ɩɪɢɟɦ ɤ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ  

6.2 ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɷɬɢɤɟɬɤɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ JS-

ɤɨɞɚ 

6.3 ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɨɬɩɪɚɜɤɢ ɬɟɫɬɨɜɨɣ 

ɩɚɪɬɢɢ 

7 ɪɟɲɢɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɫ ɥɨɝɢɫɬɢɤɨɣ - ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɭɬɟɣ  

- ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟ, ɩɨɬɟɪɹ ɝɪɭɡɚ 

-ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ  

- ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɩɪɚɜɤɢ ɦɚɥɟɧɶɤɨɣ ɩɚɪɬɢɢ 

7.1 ɜɵɛɪɚɬɶ ɫɩɨɫɨɛ ɨɬɩɪɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɚ 

7.2 ɩɪɨɞɭɦɚɬɶ ɦɚɪɲɪɭɬ 

7.3 ɨɬɩɪɚɜɤɚ ɩɪɨɛɧɨɣ ɩɚɪɬɢɢ 1 

7.4 ɨɬɩɪɚɜɤɚ ɩɪɨɛɧɨɣ ɩɚɪɬɢɢ 2 
- ɜɬɨɪɚɹ ɩɚɪɬɢɹ ɧɟ ɩɨɧɪɚɜɢɬɫɹ ɤɢɬɚɣɫɤɨɦɭ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ (ɬɨɜɚɪ ɭɠɟ ɢɡɦɟɧɟɧ) 

8 ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ   
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ƚ 

Ɋɟɟɫɬɪ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ 

 

Ɋɢɫɤ ɩɨ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

Ɂɧɚ

ɱɟɧ

ɢɟ 

ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢ

ɟ 

Ɂɧɚ

ɱɟɧ

ɢɟ 

Ɋɟɣ

ɬɢɧ

ɝ 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 

ɉɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟ, ɩɨɬɟɪɹ ɝɪɭɡɚ ɇɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 0,1 ɍɦɟɪɟɧɧɨɟ  0,2 0,02 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ-ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬ ɜɵɫɬɚɜɢɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜ 
ɧɟɜɵɝɨɞɧɨɦ ɫɜɟɬɟ 

Ɇɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧɨ 0,3 ȼɵɫɨɤɨɟ 0,4 0,12 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 

ɋɪɵɜ ɩɥɚɧɚ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ 

Ɇɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧɨ 0,3 ɍɦɟɪɟɧɧɨɟ 0,2 0,06 

ɋɪɵɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɡ-ɡɚ ɩɨɥɨɦɨɤ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɇɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 0,1 ɇɢɡɤɨɟ 0,1 0,01 

ɉɢɫɶɦɚ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɭɲɥɢ ɫ ɫɩɚɦ ɢɥɢ ɢɯ ɧɟ 
ɡɚɦɟɬɢɥɢ 

ȼɟɫɶɦɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨ 0,7 ɍɦɟɪɟɧɧɨɟ 0,2 0,14 

Ɍɨɜɚɪ ɈɈɈ Ɉɫɧɨɜɚ ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɫɥɢɲɤɨɦ ɩɪɨɫɬɵɦ  ɉɨɱɬɢ ɧɚɜɟɪɧɹɤɚ 0,9 ȼɵɫɨɤɨɟ 0,4 0,36 

ɉɥɨɯɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ-ɡɚ ɫɦɟɧɵ ɫɨɫɬɚɜɚ ȼɨɡɦɨɠɧɨ 0,5 ȼɵɫɨɤɨɟ 0,4 0,20 

Ʉɚɞɪɨɜɵɟ 
ɉɨɬɟɪɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɡ-ɡɚ ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɯ, 
ɞɟɤɪɟɬɧɵɯ ɨɬɩɭɫɤɨɜ 

ȼɟɫɶɦɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨ 0,7 ɍɦɟɪɟɧɧɨɟ 0,2 0,14 

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɨɲɢɛɨɤ (ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ 
ɮɚɤɬɨɪ) 

ȼɟɫɶɦɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨ 0,7 ɍɦɟɪɟɧɧɨɟ 0,2 0,14 

ɉɨɬɟɪɹ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ/ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɡɚɩɢɫɶ ɞɚɧɧɵɯ ȼɨɡɦɨɠɧɨ 0,5 ɍɦɟɪɟɧɧɨɟ 0,2 0,10 

ɍɜɨɥɶɧɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɢɥɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɚ ȼɨɡɦɨɠɧɨ 0,5 ȼɵɫɨɤɨɟ 0,4 0,20 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ - ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 

Ɉɬɤɚɡ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɨɬ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɛɢɡɧɟɫɚ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨ 0,5 
Ɉɱɟɧɶ 

ɜɵɫɨɤɨɟ 
0,8 0,40 

ɇɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɞɥɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧ 

ɇɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 0,1 ȼɵɫɨɤɨɟ 0,4 0,04 

Ɉɬɤɚɡ ɜ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɟ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ «Skylex» ɢɥɢ Ɉɬɤɚɡ 
ɨɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ «Skylex» ɫ ɈɈɈ 
Ɉɫɧɨɜɚ 

Ɇɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧɨ 0,3 
Ɉɱɟɧɶ 

ɜɵɫɨɤɨɟ 
0,8 0,24 

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɤɨɪɨɧɨɜɢɪɭɫɧɨɣ 
ɢɧɮɟɤɰɢɢ 

Ɇɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧɨ 0,3 ɇɢɡɤɨɟ 0,1 0.03 

ɇɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜɵɫɬɚɜɤɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɈɈɈ Ɉɫɧɨɜɚ   

ȼɨɡɦɨɠɧɨ 0,5 ȼɵɫɨɤɨɟ 0,4 0,20 

ɍ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɭɩɚɞɭɬ ɞɨɯɨɞɵ  ɇɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 0,1 ɍɦɟɪɟɧɧɨɟ 0,2 0,02 

Ɇɟɫɬɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɬɚɧɟɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɩɟɱɟɧɶɹ 

ɇɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 0,1 ȼɵɫɨɤɨɟ 0,4 0,04 

Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɟɱɟɧɶɹ Ɇɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧɨ 0,3 ɍɦɟɪɟɧɧɨɟ 0,2 0,06 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɇɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 0,1 ɇɢɡɤɨɟ 0,1 0.01 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ, ɧɟ ɞɚɸɳɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ 

ȼɟɫɶɦɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨ 0,7 
Ɉɱɟɧɶ 

ɜɵɫɨɤɨɟ 
0,8 0,56 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɭɬɟɣ ɇɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 0,1 ȼɵɫɨɤɨɟ 0,4 0,04 

ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɩɪɚɜɤɢ ɦɚɥɟɧɶɤɨɣ ɩɚɪɬɢɢ ȼɟɫɶɦɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨ 0,7 ɍɦɟɪɟɧɧɨɟ 0,2 0,14 



68 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ƚ 

Ɏɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩɚ ɨɬɪɚɡɢɥɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɛɨɪɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɢɫɤɚɠɟɧɧɨ   

Ɇɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧɨ 0,3 ȼɵɫɨɤɨɟ 0,4 0,12 

Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ 
ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨ 0,5 
Ɉɱɟɧɶ 

ɜɵɫɨɤɨɟ 
0,8 0,40 

Ʉɢɬɚɣɫɤɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɫɬɚɧɟɬ ɢɦɟɟɬ ɩɥɨɯɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɬɨɜɚɪɚɦ 

ɇɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 0,1 ȼɵɫɨɤɨɟ 0,4 0,04 

ɍɯɨɞ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢɡ ɪɚɰɢɨɧɚ, ɪɨɫɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ 
ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɬɪɟɧɞɨɜ, 
ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɪɭɸɳɢɣ ɜɪɟɞ ɫɥɚɞɤɨɝɨ 

ɇɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 0,1 ɍɦɟɪɟɧɧɨɟ 0,2 0,02 

ɉɪɚɜɨɜɵɟ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ʉɢɬɚɹ ɧɟ ɪɚɡɪɟɲɢɬ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ 
ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɦɚɪɤɭ 

Ɇɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧɨ 0,3 
Ɉɱɟɧɶ 

ɜɵɫɨɤɨɟ 
0,8 0,24 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ʉɢɬɚɹ ɧɟ ɭɬɜɟɪɞɢɬ ɫɨɫɬɚɜ  Ɇɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧɨ 0,3 
Ɉɱɟɧɶ 

ɜɵɫɨɤɨɟ 
0,8 0,24 

ɇɟɨɞɨɛɪɟɧɢɟ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ʉɢɬɚɹ ɞɥɹ 
ɪɟɤɥɚɦɵ  

Ɇɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧɨ 0,3 ɍɦɟɪɟɧɧɨɟ 0,2 0.06 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

Ɋɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɫɵɪɶɟ ɉɨɱɬɢ ɧɚɜɟɪɧɹɤɚ 0,9 ɍɦɟɪɟɧɧɨɟ 0,2 0,18 

Ɉɬɤɚɡ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɨɜ ɨɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɈɈɈ Ɉɫɧɨɜɚ ȼɨɡɦɨɠɧɨ 0,5 
Ɉɱɟɧɶ 

ɜɵɫɨɤɨɟ 
0,8 0.40 

ɇɢɡɤɢɟ ɰɟɧɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɨɤɭɩɚɸɳɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ 
ɷɤɫɩɨɪɬ ɞɥɹ ɈɈɈ Ɉɫɧɨɜɚ 

ɇɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 0,1 ȼɵɫɨɤɨɟ 0,4 0,04 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɉɨɱɬɢ ɧɚɜɟɪɧɹɤɚ 0,9 ɍɦɟɪɟɧɧɨɟ 0,2 0,18 

Ɋɨɫɬ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

ɉɨɱɬɢ ɧɚɜɟɪɧɹɤɚ 0,9 ɇɢɡɤɨɟ 0,1 0.09 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱦ 

Ɉɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢя ɞɥя ɲɤɚɥ ɜɥɢяɧɢя ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ  

 

ɐɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɉɨɤɚɡɚɧɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɥɢ ɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɲɤɚɥɵ 

Ɉɱɟɧɶ 

ɧɢɡɤɨɟ/0,05 
ɇɢɡɤɨɟ/0.10 ɍɦɟɪɟɧɧɨɟ/0.20 ȼɵɫɨɤɨɟ/0.40 ȼɵɫɨɤɨɟ/0.80 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɇɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

<10% 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ 

10-20% 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ 

20-40% 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

>40% 

ɋɪɨɤɢ 

ɇɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɫɪɨɤɨɜ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɫɪɨɤɨɜ <5% 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɫɪɨɤɨɜ ɧɚ 5-

10% 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɫɪɨɤɨɜ ɧɚ 10-

20% 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɫɪɨɤɨɜ ɧɚ 20% 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɟɞɜɚ ɡɚɦɟɬɧɨ 

ȼɥɢɹɧɢɸ 

ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ  

ȼɥɢɹɧɢɸ 

ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɧɟɩɪɢɟɦɥɟɦɨ 

Ʉɨɧɟɱɧɵɣ 

ɩɪɨɞɭɤɬ 

ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɛɟɫɩɨɥɟɡɟɧ 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ  

ɍɯɭɞɲɟɧɢɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɟɞɜɚ 

ɡɚɦɟɬɧɨ 

ȼɥɢɹɧɢɸ 

ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ 

ɬɨɥɶɤɨ ɫɚɦɵɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ  

ɋɧɢɠɟɧɢɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ 

ɫɩɨɧɫɨɪɚ  

ɋɧɢɠɟɧɢɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɧɟɩɪɢɟɦɥɟɦɨ 

Ʉɨɧɟɱɧɵɣ 

ɩɪɨɞɭɤɬ 

ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɛɟɫɩɨɥɟɡɟɧ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 




