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ANNOTATION 

 

This work is devoted to the improvement of the motivation system at the 

enterprise LLC "LPZ" Segal" in Krasnoyarsk. 

The subject of the research is the system of motivation of the foreign economic 

department of the foundry and press plant "Segal". 

The main purpose of the thesis is to study the documents corresponding to the 

employee motivation system at the enterprise, to give recommendations for its 

improvement in the foreign economic department on the basis of analysis, based on 

the analysis of the concept motivation system and to propose practical measures to 

improve it.  

To successfully achieve this goal, it is necessary to complete the following 

tasks:  

- study the experience of using the incentive system of foreign countries;  

- to study the experience of the motivation system in the Russian Federation;  

- to study the existing theories of the personnel motivation system;  

- to analyze the motivation system of LLC "LPZ" Segal ";  

- to determine the main ways to improve the system of motivation in the 

foreign economic department, including the development of a new questionnaire to 

study staff motivation. 

The degree work consists of three chapters.  

The first chapter includes the theoretical foundations of the motivation system, 

the definition, the existing theories of employee motivation. Describes international 

experience, shows its comparison with Russian.  

In the second chapter, dedicated to the foundry and press plant "Segal", the 

organizational and economic characteristics of its activities are given. Also analysis 

and assessment of the management of the personnel motivation system at the 

enterprise.



 

 

In the third chapter, recommendations are developed for the enterprise to 

improve the motivation system, and it also contains a justification for the 

effectiveness of the proposed measures. In the conclusion, the main conclusions of 

the thesis and proposals for improving the motivation system are presented. The 

diploma project contains 84 pages, 3 tables, 15 figures, 4 appendices. 

 

  



2 

 

ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ 

 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ............................................................................................................. 3 

1 Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɨɩɵɬ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ............................................................................................... 5 

1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ .............................................................................................................. 5 

1.2 Ɍɟɨɪɢɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ................................................................. 6 

1.3 ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ .................................................................. 14 

2 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɈɈɈ «ɅɉɁ «ɋɟɝɚɥ» ......... 21 

2.1 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ............................................................................................................ 21 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ............................................................................................................ 27 

3 Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɈɈɈ «ɅɉɁ «ɋɟɝɚɥ» ................................................................................................... 41 

3.1 ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜɨ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɨɬɞɟɥɟ ɈɈɈ «ɅɉɁ «ɋɟɝɚɥ» ........................................... 41 

3.2 Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ......................................... 55 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ...................................................................................................... 60 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ............................................................ 62 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ-Ƚ......................................................................................... 66-86 

 

 

 

  



3 

 

ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ʉɚɠɞɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɪɚɞɢ ɱɟɝɨ-ɬɨ. Ʉɬɨ-ɬɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɪɚɞɢ ɞɟɧɟɝ, ɤɬɨ-

ɬɨ – ɪɚɞɢ ɫɥɚɜɵ, ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, ɜɥɚɫɬɢ, ɚ ɤɬɨ-ɬɨ ɩɪɨɫɬɨ ɥɸɛɢɬ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɝɨɬɨɜ 

ɨɬɞɚɜɚɬɶ ɟɣ ɜɫɟɝɨ ɫɟɛɹ. Ʉɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɨɛɭɠɞɚɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɞɪɭɝɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɢɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɦɨɬɢɜɚɦɢ, ɚ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ – ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ. 

ɉɪɢɱɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜɵɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɢɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɭɫɢɥɢɣ, ɫɥɨɠɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɜɟɞɶ ɢɯ ɩɪɢɪɨɞɚ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɚ. Ʉɚɠɞɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ ɩɨ-

ɫɜɨɟɦɭ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɭ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɨɱɟɧɶ ɥёɝɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɧɨ ɨɧɢ 

ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɭɫɬɚɸɬ ɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɟɞɨɜɨɥɶɧɵɦɢ. ȿɫɬɶ ɥɸɞɢ, ɱɶɹ ɪɚɛɨɬɚ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɛɨɥɶɲɢɯ ɭɫɢɥɢɣ, ɧɨ ɨɧɢ ɤɚɤ ɪɚɡ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɵɦɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɦɢ.  

ɇɢɤɬɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ, ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ ɞɥɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɨɬɥɢɱɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉɚɤ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɪɚɛɨɱɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɥɨ 

ɠɟɥɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɨɬɥɢɱɧɨ, ɜɵɩɨɥɧɹɹ ɩɥɚɧ ɢ ɞɨɫɬɢɝɚɹ ɞɪɭɝɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɱɟɬɤɢɟ ɩɥɚɧɵ, ɨɬɥɢɱɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, 

ɜɵɫɨɤɨɤɥɚɫɫɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɧɨ ɜ ɷɬɨɦ ɧɟ ɛɭɞɟɬ 

ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɫɦɵɫɥɚ, ɟɫɥɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ 

ɞɨɥɠɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɦɢɤɪɨɤɥɢɦɚɬɚ, 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɫɬɚɪɚɬɶɫɹ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɜɵɫɨɬ. Ɉɛɵɱɧɨɟ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɟ 

ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɟ ɤ ɬɪɭɞɭ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɧɟ ɞɚёɬ ɯɨɪɨɲɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɧɨ ɷɬɨ ɜɫɟ ɧɟ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. ɑɬɨɛɵ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɨɥɠɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɭɠɧɨ 

ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɠɟ ɦɨɠɟɬ ɢɯ ɡɚɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ, ɧɭɠɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɢɯ, ɭɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɠɟ 

ɩɨɛɭɠɞɚɟɬ ɢɯ ɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɡɚɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɷɬɢɦ, 



4 

 

ɬɨɝɞɚ ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɚɦ ɛɭɞɟɬ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɬɚɤ, 

ɱɬɨɛɵ ɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɚɥɨ ɤ ɧɟɦɭ ɜɨɩɪɨɫɨɜ.  

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɞɚɧɧɨɣ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɫɟɣɱɚɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɝɥɚɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɞɥɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɬɟɣɧɨ-ɩɪɟɫɫɨɜɵɣ 

ɡɚɜɨɞ «ɋɟɝɚɥ». 

ɐɟɥɶɸ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɈɈɈ 

«ɅɉɁ «ɋɟɝɚɥ». 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɡɚɞɚɱ: 

 ɢɡɭɱɢɬɶ ɨɩɵɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɫɬɪɚɧ;  

 ɢɡɭɱɢɬɶ ɨɩɵɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ;  

 ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɟɨɪɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ;  

 ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɈɈɈ "ɅɉɁ "ɋɟɝɚɥ";  

 ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɭɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɨɬɞɟɥɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɨɜɨɣ ɚɧɤɟɬɵ ɩɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɟɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɥɟɠɚɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ, ɫɨɱɟɬɚɸɳɢɟ ɜ ɫɟɛɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɬɚɤɠɟ 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɵ,  ɱɬɨɛɵ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɜɫɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɬɟɦɵ. ɉɪɢ 

ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɤɚɤ ɪɭɫɫɤɨɹɡɵɱɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ. 
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1 Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɨɩɵɬ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ 
 

1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ 

ɱɚɫɬɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. ɉɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɰɟɥɢɤɨɦ ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɢɦ ɫɬɢɦɭɥɚ. ȼɚɠɧɟɣɲɟɣ 

ɡɚɞɚɱɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [29]. 

Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  ɷɬɨ ɟɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɪɚɡɧɵɯ ɩɨɛɭɠɞɚɸɳɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ,  ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ – ɷɬɨ 

ɢ  ɧɚɛɨɪ ɲɚɝɨɜ ɢ ɬɚɤɬɢɤ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɟɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɹ ɫɟɛɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 

ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɥɟɠɚɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɩɨɛɭɠɞɚɬɶ ɢɯ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ [30]. 

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɡɞɚёɬɫɹ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɦɨɣ 

ɢɦ ɧɭɠɞɨɣ, ɧɟɯɜɚɬɤɨɣ ɱɟɝɨ-ɥɢɛɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɜ ɧɚɲɟɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. 

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɧɢ ɛɵɜɚɸɬ 

ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ (ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɟɞɟ, ɜɨɞɟ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ) ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 

(ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɫɥɚɜɟ, ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɢ ɬɨɦɭ ɩɨɞɨɛɧɨɟ), ɞɚɥɟɟ ɜɪɨɠɞёɧɧɵɦɢ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ) ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦɢ (ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 

ɨɛɭɱɟɧɢɢ), ɩɟɪɜɢɱɧɵɦɢ (ɤɪɵɲɚ ɧɚɞ ɝɨɥɨɜɨɣ, ɨɞɟɠɞɚ) ɢ ɜɬɨɪɢɱɧɵɦɢ 

(ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ ɪɨɫɬ), ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ. Ɇɨɠɧɨ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ 3 

ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. ɉɟɪɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɟɦɭ 
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ɦɵ ɠɢɜёɦ ɢ ɜɵɠɢɜɚɟɦ. ȼɬɨɪɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɚɦ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɟ ɠɟɥɚɧɢɟ 

ɬɪɭɞɢɬɶɫɹ. Ɍɪɟɬɢɣ ɠɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɪɨɫɤɨɲɧɵɦ, ɧɚ ɧёɦ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɡɚɤɪɵɬɵ, ɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɛɨɥɶɲɢɯ 

ɭɫɢɥɢɣ, ɧɚ ɷɬɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɜɚɠɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɫɜɨё ɜɵɫɨɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟ. ɂɦɟɧɧɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɚɫ ɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɱɬɨɛɵ 

ɢɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɧɚ ɠɟɥɚɟɦɨɦ ɭɪɨɜɧɟ [17]. 

ɇɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɛɭɠɞɚɸɬ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɱɬɨ-ɥɢɛɨ ɞɟɥɚɬɶ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɫɜɨɢ ɧɭɠɞɵ, ɤɚɠɞɵɣ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ 

ɦɨɬɢɜɟ. Ɇɨɬɢɜɨɦ ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɩɨɜɨɞ, ɩɪɢɱɢɧɚ, ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɛɭɠɞɚɸɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɧɚɲɟ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɥɢɲɶ ɨɞɧɢɦ ɦɨɬɢɜɨɦ, ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɷɬɨ ɜ ɢɯ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ, ɚ ɫɚɦɢ ɦɨɬɢɜɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɞɪɭɝ ɫ 

ɞɪɭɝɨɦ [2]. 

 

1.2 Ɍɟɨɪɢɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɟɨɪɢɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɐɟɥɶ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɧɢɯ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ 

ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ɍɚɤɠɟ ɬɟɨɪɢɢ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɞɚɸɬ ɧɚɦ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɩɨɛɭɠɞɚɸɳɢɟ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɸ [1]. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɪɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɟɨɪɢɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ: 

- ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɥɟɠɢɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ «ɤɧɭɬ ɢ ɩɪɹɧɢɤɚ» 

ɩɪɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 

- ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɜɟɫɬɜɭɸɬ ɨɛ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɦɨɬɢɜɚɯ, 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬ ɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɟ; 

- ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɸɬ ɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɚɧɚɥɢɡ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɠɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɢɦɩɭɥɶɫ, ɤɚɤ ɨɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ, ɱɟɦ 

ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ.  
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ɉɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɟ ɬɟɨɪɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜɵɞɜɢɝɚɸɬ ɫɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɪɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ ɧɚ ɧɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɪɟɞɵ. 

ɋɟɣɱɚɫ ɪɟɱɶ ɩɨɣɞɟɬ ɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɨɪɢɹɯ: 

1. Ɍɟɨɪɢɹ Ɍɟɣɥɨɪɚ. Ɍɟɣɥɨɪ ɫɱɢɬɚɥ, ɱɬɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɢ 

ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɢ ɧɢɡɤɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɫɚɦɚɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ɉɧ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ ɫɢɫɬɟɦɭ «ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ». ȼɨɬ ɱɬɨ ɨɧɚ 

ɝɥɚɫɢɬ: 

- ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɡɜɟɧɶɹ ɞɨɥɠɧɵ ɢɫɤɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ 

ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ; 

- ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɬɪɭɞɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɧɨɪɦɵ ɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɚɢɥɭɱɲɢɟ; 

- ɫɚɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɯ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɢɦɟɸɬ ɩɪɹɦɭɸ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ, ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɩɪɨɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɨɪɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɣɦ ɬɟɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɚɦɢ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɛɨɥɶɲɨɦ ɡɚɪɚɛɨɬɤɟ. Ⱦɨɯɨɞ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

2. Ɍɟɨɪɢɹ Ƚɚɧɬɚ ɟɫɬɶ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɟɨɪɢɢ Ɍɟɣɥɨɪɚ. ȿɟ ɰɟɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɪɟɦɢɪɭɟɬ ɢ ɩɨɨɳɪɹɟɬ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɢ «ɧɚɤɚɡɚɬɶ» ɲɬɪɚɮɨɦ. ɂɦɟɧɧɨ Ƚɚɧɬ 

ɩɟɪɜɵɟ ɜɜёɥ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɝɪɚɮɢɤɢ, ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥ 

ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ, ɜɤɥɸɱɢɜ ɜ ɧɟɟ ɩɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɢ ɫɞɟɥɶɧɭɸ. ȿɝɨ ɬɟɨɪɢɹ ɩɨɛɭɞɢɥɚ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɥɭɱɲɟ, ɩɪɟɜɵɲɚɹ ɩɥɚɧ. 

3. Ɍɟɨɪɢɹ Ɏɨɪɞɚ. Ɏɨɪɞ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ ɬɚɤɭɸ ɬɟɨɪɢɸ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ: 

- ɝɪɚɮɢɤ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɚɥ ɱёɬɤɢɦ (48 ɱɚɫɨɜ ɜ ɧɟɞɟɥɸ), ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 

ɜɵɫɨɤɨɣ; 

- ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ – 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ; 

- ɩɪɨɞɭɤɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬɫɹ; 
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- ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɢ ɧɚɣɦɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ, ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɧɨɪɦɵ ɱɢɫɬɨɬɵ ɢ ɝɢɝɢɟɧɵ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɟɱɶ ɩɨɣɞɟɬ ɨ ɬɟɨɪɢɹɯ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ. ɗɬɢ ɬɟɨɪɢɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɚɱɢɜɚɸɬɫɹ 

ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɨɬɢɜɢɪɭɟɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. ɋɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɨɪɢɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɪɚɧɟɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɢ ɨɤɚɡɚɥɢ ɧɟɦɚɥɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. Ɍɚɤɢɟ 

ɬɟɨɪɢɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɭɡɧɚɬɶ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɫ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟɦ ɷɬɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. 

Ʉɚɤɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɨɪɢɢ? 

Ɍɟɨɪɢɹ Ɇɚɫɥɨɭ. Ɉɧ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɥɫɹ ɧɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɢ ɪɚɡɞɟɥɢɥ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ 5 ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɫɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɫɥɨɠɢɥɢɫɶ ɜ ɢɟɪɚɪɯɢɸ, ɚ Ɇɚɫɥɨɭ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ, ɱɬɨ 

ɱɟɥɨɜɟɤ ɡɚɦɨɬɢɜɢɪɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 

ɩɢɪɚɦɢɞɟ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɛɥɢɠɚɣɲɢɣ ɤ ɨɫɧɨɜɚɧɢɸ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɭɞɟɬ ɬɚɤɠɟ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨɬɟɪɹɥ ɪɚɛɨɬɭ, ɨɧ ɫɤɨɪɟɟ ɛɭɞɟɬ ɢɫɤɚɬɶ 

ɧɨɜɭɸ, ɱɬɨɛɵ ɫɤɨɪɟɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɟɞɟ, ɤɪɵɲɟ ɧɚɞ 

ɝɨɥɨɜɨɣ, ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɡɚɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧ ɫɤɨɪɟɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ, ɚ ɭɠɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɬɨɦ ɛɭɞɟɬ ɞɭɦɚɬɶ ɨ ɬɪɭɞɨɜɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɟ, ɫɬɪɚɯɨɜɤɟ ɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɤɨɥɥɟɝ. 

ȼɨɬ 5 ɭɪɨɜɧɟɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɩɨɣɞɟɦ ɫɧɢɡɭ-ɜɜɟɪɯ: 

- ɬɟɩɥɨ, ɜɨɡɞɭɯ ɢ ɛɚɡɨɜɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ (ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ); 

- ɨɯɪɚɧɚ ɬɪɭɞɚ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ (ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ); 

- ɤɨɥɥɟɝɢ, ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɟ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɤɥɢɟɧɬɵ(ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ); 

- ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɭɜɚɠɟɧɢɟ, ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ, ɜɵɫɨɤɢɣ ɫɬɚɬɭɫ (ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɚ); 

- ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɪɨɫɬ, ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ (ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ). 

Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɩɨɪɹɞɤɭ. ɉɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɛɚɡɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 

ɱɬɨɛɵ ɭ ɬɟɯ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ «ɩɨɞɧɢɦɚɬɶɫɹ» ɧɚ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ. 
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Ɍɟɨɪɢɹ Ƚɟɪɰɛɟɪɝɚ. Ƚɟɪɰɛɟɪɝ ɬɟɫɧɨ ɨɛɳɚɥɫɹ ɫ Ɇɚɫɥɨɭ ɢ ɜɟɪɨɜɚɥ ɜ 

ɞɜɭɯɮɚɤɬɨɪɧɭɸ ɬɟɨɪɢɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɨɧ ɝɨɜɨɪɢɥ ɨ ɞɜɭɯ ɮɚɤɬɨɪɚɯ: 

- ɦɨɬɢɜɚɬɨɪɵ (ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ); 

- ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ (ɨɧɢ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɧɨ ɧɟ 

ɫɦɨɝɥɢ ɛɵ ɩɨɛɭɞɢɬɶ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɛɨɥɟɟ, ɢɧɨɝɞɚ ɞɚɠɟ ɩɨɧɢɠɚɸɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ 

ɨɬ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ). 

ɉɟɪɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɨɬɧɟɫɬɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤ ɫɚɦɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. 

Ɋɟɱɶ ɢɞёɬ ɨ ɬɨɦ, ɢɧɬɟɪɟɫɧɚ ɥɢ ɪɚɛɨɬɚ, ɤɚɤɨɜɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɣ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ, ɤɚɪɶɟɪɧɵɣ ɪɨɫɬ. Ɉɛɵɱɧɵɣ ɩɪɢɦɟɪ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ 

ɩɥɚɬɹɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɝɚɪɚɧɬɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ, ɧɨ ɷɬɢ 

ɮɚɤɬɨɪɵ, ɭɜɵ, ɧɟ ɫɦɨɝɭɬ ɩɨɛɭɞɢɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ 

ɭɫɟɪɞɧɟɟ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. 

Ɇɨɬɢɜɚɬɨɪɵ: 

- ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ; 

- ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ; 

- ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɚɦɚ ɪɚɛɨɬɚ; 

- ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ; 

- ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨ ɤɚɪɶɟɪɧɨɣ ɥɟɫɬɧɢɰɟ; 

- ɥɢɱɧɵɣ ɪɨɫɬ. 

Ƚɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: 

- ɫɬɚɬɭɫ; 

- ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ; 

- ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɩɨɞɱɢɧёɧɧɵɦɢ; 

- ɥɢɱɧɚɹ ɠɢɡɧɶ; 

- ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ; 

- ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ; 

- ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ; 

- ɤɨɧɬɪɨɥɶ; 

- ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
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- ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ƚɟɪɰɛɟɪɝɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ. 

ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɧɭɠɧɨ ɞɚɜɚɬɶ ɤɚɤ 

ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɛɨɬɚ ɛɵɥɚ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɣ, ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɧɟ 

ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɛɨɥɶɲɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɤɨɦɚɧɞɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɞɨɥɠɧɚ ɜɯɨɞɢɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɬɚɤɠɟ ɡɚɞɚɱ, 

ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨɟɤɬɨɦ, ɬɨɝɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɛɨɥɟɟ ɛɭɞɟɬ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɜɨɢ ɢ ɤɨɦɚɧɞɵ. Ɍɚɤɠɟ ɧɭɠɧɨ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɚɜɚ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɭ ɧɢɯ ɛɵɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ɂɞɟɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɟɟ ɡɚɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɵ 

ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɞɨɥɶɲɟ, ɟɫɥɢ ɢɦɟɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɬɪɭɞɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɪɚɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ.  

Ɍɟɨɪɢɹ Ɇɚɤɤɟɥɚɧɞɚ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ Ɇɚɫɥɨɭ. Ɉɧɚ ɮɨɤɭɫɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 

ɫɨɡɞɚɧɢɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɢɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ. Ɉɧ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ ɬɪɢ 

ɝɥɚɜɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ: 

- ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ (ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɱɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ); 

- ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ (ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɤɨɧɬɚɤɬɟ ɫ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦɢ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɥɸɛɜɢ ɢ ɪɨɞɫɬɜɟ); 

- ɜɥɚɫɬɶ (ɠɟɥɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɶ ɞɪɭɝɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ, ɛɪɚɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɢ ɱɭɠɭɸ ɪɚɛɨɬɭ). 

Ⱦɚɧɧɭɸ ɬɟɨɪɢɸ ɟɳɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɬɟɨɪɢɟɣ ɢɡɭɱɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, 

Ɇɚɤɤɟɥɚɧɞ ɭɬɜɟɪɠɞɚɥ, ɱɬɨ ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɦɟɸɬɫɹ ɜɫɟ ɷɬɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. 

ɗɬɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ, ɨɧɢ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɜɪɨɠɞɟɧɧɵɦɢ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɥɸɞɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɯɨɬɹɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɦɨɝɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ 
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ɜɥɚɫɬɶ ɥɸɛɨɣ ɰɟɧɨɣ, ɚ ɞɪɭɝɢɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɟ ɝɨɬɨɜɵ ɩɥɚɬɢɬɶ ɡɚ ɧɟɟ 

ɜɵɫɨɤɭɸ ɰɟɧɭ. Ʉɬɨ-ɬɨ ɢɡɛɟɝɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɷɬɨ ɢɦ ɧɟ ɫɬɨɢɥɨ, ɚ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɝɪɟɡɹɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɭɫɥɵɲɚɬɶ ɩɨɯɜɚɥɭ ɜ ɫɜɨɣ ɚɞɪɟɫ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɥɸɞɟɣ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɧɚɢɜɵɫɲɟɣ ɢ ɧɢɡɲɟɣ 

ɬɨɱɤɟ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ [28]. 

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: 

- ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɥɨɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɤɨɪɞɨɜ, ɧɨɜɵɟ ɡɚɞɚɱɢ; 

- ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɢ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɭɫɢɥɢɹɯ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚɯ; 

- ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɬɡɵɜɨɜ ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ; 

- ɢɡɛɟɝɚɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɢ ɧɢɡɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɜɟɞɶ ɨɞɧɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ 

ɞɚɥɟɤɨ ɨɬ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɚ ɞɪɭɝɢɟ – ɧɟ ɞɚɸɬ ɫɦɵɫɥ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ. 

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜɨ ɜɥɚɫɬɢ: 

- ɠɟɥɚɧɢɟ ɛɵɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚ ɞɪɭɝɢɯ; 

- ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɨɬ ɩɨɛɟɞ, ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ; 

- ɧɚɫɥɚɠɞɟɧɢɟ ɫɜɨɢɦ ɫɬɚɬɭɫɨɦ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 

- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɢɝɪɵɲɧɵɯ ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜ. 

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ: 

- ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɧɨɪɦɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɩɚɫɚɹɫɶ ɨɬɜɟɪɠɟɧɢɹ; 

- ɧɚɫɥɚɠɞɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨɦ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɥɸɛɜɢ ɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ; 

- ɢɡɛɟɝɚɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ; 

- ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬɶ ɝɪɭɩɩɟ. 

ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɭɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɥɟɧɚ ɤɨɦɚɧɞɵ, 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɫɬɢɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ. 

Ɍɨ ɟɫɬɶ ɞɚɧɧɚɹ ɬɟɨɪɢɹ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜ ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɦɨɬɢɜɚɬɨɪɨɜ, ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ 

ɨɬɞɚɱɢ ɨɬ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɝɨ. 
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Ɍɟɨɪɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ȼɢɤɬɨɪɚ ȼɪɭɦɚ. Ɍɟɨɪɢɹ ɜɵɠɢɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɛɵɥɚ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ȼɢɤɬɨɪɨɦ ȼɪɭɦɨɦ, ɚ ɩɨɡɠɟ ɟё ɪɚɫɲɢɪɢɥɢ Ʌɚɣɦɚɧ ɉɨɪɬɟɪ ɢ ɗɞɜɚɪɞ 

Ʌɨɭɥɟɪ. Ɉɧɚ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɦɵɫɥɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɬɭɩɤɢ ɨɫɧɨɜɚɧɵ 

ɧɚ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɦ ɜɵɛɨɪɟ ɢɡ ɧɚɛɨɪɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɜɟɞɟɧɢɣ. ɋɨɝɥɚɫɧɚ 

ɬɟɨɪɢɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ, ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɜɵɛɪɚɧɧɨɟ ɧɚɦɢ, ɜɫɟɝɞɚ ɛɭɞɟɬ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɧɚɲɟ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ ɢ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɷɦɨɰɢɢ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɨɪɢɹ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɫɨɡɧɚɬɶ, ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɤɨɦɚɧɞɵ 

ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱɚɯ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ. Ⱥ ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ 

ɜɵɝɨɞɚ ɨɬ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ: 

- ɧɚɝɪɚɞɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ; 

- ɧɚɝɪɚɞɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɡɚɫɥɭɠɟɧɵ; 

- ɧɚɝɪɚɞɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɠɟɥɚɟɦɵɦɢ; 

- ɫɩɨɫɨɛ ɜɵɛɨɪɚ ɧɚɝɪɚɞ ɞɨɥɠɟɧ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɦ. 

ɋɦɵɫɥ ɬɟɨɪɢɢ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɛɭɞɟɬ ɡɚɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧ, ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɜɟɪɢɬ 

ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɰɟɥɟɣ, ɡɧɚɟɬ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɞɹɬ ɡɚ ɷɬɨ, ɢ ɨɧ ɰɟɧɢɬ ɫɜɨɸ 

ɧɚɝɪɚɞɭ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɟɫɥɢ ɭɱɟɫɬɶ ɜɫɟ, ɱɬɨ ɫɤɚɡɚɧɨ ɜɵɲɟ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ 

ɡɚɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɤɨɦɚɧɞɵ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ, ɟɫɥɢ 

ɧɚɝɪɚɠɞɚɬɶ ɩɨ ɡɚɫɥɭɝɚɦ ɜɫɟɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ [27]. 

Ɍɟɨɪɢɹ ɋɤɢɧɧɟɪɚ (ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ) ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɦɨɠɧɨ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɬɶ, ɤɨɝɞɚ ȼɵ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɟɰ, 

ɩɵɬɚɟɬɟɫɶ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɜɟɫɬɢ ɫɟɛɹ ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ ɭɝɨɞɧɵɦ ɜɚɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. Ⱥ 

ɡɚɱɟɦ? ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɦɟɧɹɬɶ ɫɜɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, 

ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɹ ɩɨɞ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɟ ɫ ɧɢɦ, ɟɫɥɢ ɜɟɫɬɢ ɫɟɛɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɪɵɱɚɝɢ. Ⱥ ɜɨɬ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɪɵɱɚɝɚɦɢ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ: 

- ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɟɫɬɶ ɧɚɝɪɚɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɡɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɠɟɥɚɟɦɨɟ ɜɚɦɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɷɬɚ ɧɚɝɪɚɞɚ ɩɨɛɭɠɞɚɟɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɫɟɛɹ ɬɚɤ ɠɟ ɜɟɫɬɢ (ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ; 
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- ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɧɚɝɪɚɞɵ, ɪɚɛɨɬɧɢɤ 

ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɧɚɝɪɚɞɭ ɡɚ ɬɪɟɛɭɟɦɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɢɡɴɹɬɢɟɦ ɱɟɝɨ-ɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ 

(ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɸ ɱɟɝɨ-ɧɢɛɭɞɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ); 

- ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ, ɨɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɜɚɦɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ, ɱɬɨɛɵ ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɢɥɢ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɱɥɟɧɨɜ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɨɬ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ (ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ); 

- ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɢɣ, 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɟɰ ɦɨɠɟɬ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɫɬɭɩɤɢ, ɥɢɲɚɹɫɶ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ, ɩɪɢɜɟɞɲɟɝɨ ɤ ɬɚɤɢɦ ɩɨɫɬɭɩɤɚɦ (ɩɨɫɬɭɩɤɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ  

ɢɡɴɹɬɢɸ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɢɹ).  

ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɜɚ ɩɨɞɯɨɞɚ: 

- ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɧɭɠɧɵɟ 

ɩɨɫɬɭɩɤɢ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɡ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ; 

- ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɟ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɚɟɬɫɹ ɩɟɪɢɨɞɚɦɢ. 

ɇɚɞɨ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɭɠɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɜɟɞɶ ɟɫɥɢ ɜɵ ɠɟɥɚɟɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɫɪɚɡɭ ɧɭɠɧɨ ɨɡɜɭɱɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɠɟɥɚɧɢɹ. Ⱦɟɥɚɬɶ ɷɬɨ ɧɭɠɧɨ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ 

ɛɨɥɟɟ ɱɟɬɤɨ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ.  

Ɂɚɬɟɦ ɧɭɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɱɚɫɬɨɬɭ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɟ 

ɜɪɟɦɹ.  

ɍɫɢɥɢɬɶ ɠɟɥɚɟɦɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɞɚɥɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɨɝɞɚ ɢ ɤɚɤ ɛɭɞɟɬɟ 

ɭɫɢɥɢɜɚɬɶ ɧɨɜɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ. 

Ɉɰɟɧɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ, ɡɚɬɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤ ɛɵɫɬɪɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɨɜɨɟ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɨɪɢɹ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɦɨɬɢɜɢɪɭɟɬ ɩɥɨɯɨɟ ɢ ɯɨɪɨɲɟɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɷɬɚ ɬɟɨɪɢɹ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ «ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ», «ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ» ɢ «ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɟ» [12].  
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1.3 ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ 
 

Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɟɫɬɶ ɜɚɠɧɚɹ ɢ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɚɹ ɱɚɫɬɶ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɇɨ ɫ 

ɭɱёɬɨɦ ɪɚɡɧɵɯ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɪɚɡɥɢɱɚɟɬɫɹ. ȼɫё ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɨɬ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɚ, ɨɬ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɢ 

ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ [23].  

ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚɲɟɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɥɢɲɶ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɥɸɞɢ ɩɪɢɜɵɤɥɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɡɚ ɞɟɧɶɝɢ, 

ɜɟɪɧɟɟ ɫɬɚɪɚɬɶɫɹ ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɟɦɢɸ. Ⱥ ɟɫɥɢ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ, ɬɨ ɜ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ, ɜɟɞɶ ɨɧɚ ɧɟ ɧɚɯɨɞɢɬ 

ɨɬɤɥɢɤɚ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɦɢɹ – ɝɥɚɜɧɵɣ ɫɬɢɦɭɥ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ [22].  

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɧɟɪɟɞɤɨ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɦɭ 

ɨɩɵɬɭ, ɩɵɬɚɹɫɶ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɫɟ «ɮɢɲɤɢ». Ʉɨɧɟɱɧɨ, 

ɭɫɩɟɯɨɦ ɷɬɨ ɧɟ ɭɜɟɧɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭ ɧɚɫ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ, 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɞɪɭɝɨɣ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬ, ɚ ɷɬɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɡɚɛɵɜɚɸɬ ɭɱɟɫɬɶ [3]. 

ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɜ ɧɚɲɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɦɟɬɨɞɵ «ɤɧɭɬɚ 

ɢ ɩɪɹɧɢɤɚ», ɤɨɝɞɚ ɡɚ ɯɨɪɨɲɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɟɦɢɸ, ɚ ɡɚ ɦɚɥɟɣɲɭɸ 

«ɩɪɨɜɢɧɧɨɫɬɶ» - ɲɬɪɚɮ. ɗɬɨ ɜɫё ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɢɞёɬ ɨɬ ɤɪɟɩɨɫɬɧɨɝɨ ɫɬɪɨɹ. ȼ ɧɚɲɟɣ 

ɫɬɪɚɧɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɬɚɪɢɮɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɬɪɭɞ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɥɢɱɟɧ, ɞɚ ɟɳɟ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶɫɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹɦɢ. Ʌɸɞɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬ, ɱɬɨ ɬɪɭɞ ɢɯ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ, ɚ ɜɫɥɟɞ ɡɚ ɷɬɢɦ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɢɯ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɧɚ ɨɬɥɢɱɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɥɚɧɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [26]. 

ȿɳɟ ɟɫɬɶ ɨɞɧɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.  Ⱦɨ 

ɧɟɞɚɜɧɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɢɫɤɥɸɱɚɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ. Ɍɚɤɠɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ. Ɉɞɢɧɚɤɨɜɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ 
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ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɧɟɜɚɠɧɨ, ɡɚɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧ ɬɵ 

ɢɥɢ ɧɟ ɢɦɟɟɲɶ ɧɢɤɚɤɢɯ ɪɜɟɧɢɣ ɤ ɪɚɛɨɬɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ 

ɧɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɬɪɭɞɹɳɢɟɫɹ ɢ ɫɬɚɪɚɸɳɢɟɫɹ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɸ 

ɪɚɛɨɬɭ ɨɬɥɢɱɧɨ, ɜ ɤɨɧɰɟ ɤɨɧɰɨɜ ɱɭɜɫɬɜɭɸɬ ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ ɢ ɩɟɪɟɫɬɚɸɬ 

ɫɬɚɪɚɬɶɫɹ [21].  

Ɍɚɤɠɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɨɩɵɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɤɨɩɥɟɧ ɧɚɦɢ ɜ ɱɚɫɬɢ 

ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɥɭɱɲɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ⱥ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɧɢ ɨɞɧɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɦɨɪɚɥɶɧɵɟ 

ɦɨɬɢɜɵ. ȼ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ ɜɫɟ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɨɬɢɜɚɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɤɚɪɶɟɪɵ.  

ȼ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɚ ɜɟɪɧɟɟ ɟɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ. Ɇɧɨɝɢɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɟɟ ɜɜɟɫɬɢ [4]. 

ɈɈɈ «Ɋɭɫɫɤɚɹ ɲɤɨɥɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ» ɩɪɨɜɟɥɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɢɧɹɥɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢɡ 

ɪɚɡɧɵɯ ɭɝɨɥɤɨɜ ɧɚɲɟɣ ɧɟɨɛɴɹɬɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ. 90+ % ɭɬɨɱɧɢɥɢ, ɱɬɨ ɜ ɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɧɟɬ ɪɚɡɨɜɵɯ 

ɩɨɨɳɪɟɧɢɣ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ 75% ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɜ 13% 

ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɥɢɲɶ ɥɢɧɟɣɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɜ 

12% ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɨɬɢɜɢɪɭɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ.  

65% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɡɚɹɜɢɥɢ, ɱɬɨ ɜ ɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɯɨɞɹɬ ɤɚɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 

ɜɢɞɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 27% ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɨɥɶɤɨ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɛɥɚɝ, ɢ 8% ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 

ɫɬɢɦɭɥɵ.  

ɋɚɦɵɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢɦɟɧɧɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ: 
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- ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɟɦɢɢ (ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɟ, ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɟ, 

ɟɠɟɝɨɞɧɵɟ) (61%); 

- ɩɪɟɦɢɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ KPI (55%); 

- ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɵɟ ɧɟɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɟɦɢɢ (42%). 

ȿɫɥɢ ɫɭɞɢɬɶ ɩɨ ɨɬɜɟɬɚɦ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɚɤ ɪɚɡ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 

ɧɟ ɨɞɢɧ ɜɢɞ ɩɪɟɦɢɢ, ɚ 2-3 ɫɪɚɡɭ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ.  

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ «ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɬɟ». 

ɋɚɦɵɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ: 

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ (58%); 

- ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ (57%); 

- ɩɭɛɥɢɱɧɚɹ ɩɨɯɜɚɥɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɫɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɨɬɥɢɱɧɨ ɫɨ ɫɜɨɟɣ 

ɪɚɛɨɬɨɣ (51,5%).  

ɉɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɬɢɦɛɢɥɞɢɧɝɚ ɧɟ ɜɟɥɢɤɚ, ɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɫɟɝɨ 23%, ɥɢɲɶ 

ɬɚɤɨɟ ɦɚɥɨɟ ɱɢɫɥɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɩɥɨɱɟɧɢɟɦ ɫɜɨɢɯ ɤɨɦɚɧɞ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ. Ɍɚɤɠɟ ɨɱɟɧɶ ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɨɬɨɜɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɜɨɢɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɞɧɢ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 12%, ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɛɵɱɧɨ ɜ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɵɯɨɞɧɵɟ (ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ), ɤɨɝɞɚ ɞɟɥɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɧɢɠɟɧɚ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟɦ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ ɨɮɢɫɚ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɥɢɲɶ 41% ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɤɚɤ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ, 86% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɥɟɠɢɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ, ɚ ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɨɟ ɦɨɠɟɬ ɥɢɲɶ ɞɨɩɨɥɧɹɬɶ ɟɟ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɲɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ – ɞɟɧɶɝɢ [5]. 

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɪɚɧɟɟ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ, ɧɟɥɶɡɹ ɛɟɡɞɭɦɧɨ ɩɟɪɟɧɢɦɚɬɶ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ 

ɦɟɬɨɞɵ ɫɢɫɬɟɦ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢɡ-ɡɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ, ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɚ, ɭɪɨɜɧɹ 

ɠɢɡɧɢ. Ɉɛɵɱɧɨɟ ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɟ ɱɭɠɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɧɟ ɩɪɢɜɟɞёɬ ɤ ɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ, ɚ 
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ɧɚɨɛɨɪɨɬ ɦɨɠɟɬ ɨɬɨɞɜɢɧɭɬɶ ɧɚɡɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɸ. Ⱥ ɟɳɟ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, 

ɤɨɝɞɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɲɟɣ 

ɫɬɪɚɧɟ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɪɟɞɤɨɫɬɶ [7]. 

ɋɟɣɱɚɫ ɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɸ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɫɢɫɬɟɦ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. 

ȼɨɡɶɦёɦ ɹɩɨɧɫɤɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɪɨɫɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɩɟɪɟɠɚɟɬ ɪɨɫɬ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɢ 

ɡɚɪɩɥɚɬɵ. ɍ ɹɩɨɧɰɟɜ ɨɱɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɵ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ 

ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɟ, ɨɛɳɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɨɹɬ ɧɚɦɧɨɝɨ ɜɵɲɟ 

ɥɢɱɧɵɯ ɞɟɥ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɯ ɦɨɞɟɥɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɪɢɦɟɧɢɦɚ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 

ɫɬɪɚɧɟ ɫ ɩɨɯɨɠɢɦ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɨɦ. ɍ ɧɢɯ ɩɪɢɧɹɬɨ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɧɚɱɚɥɚ ɧɭɠɧɨ 

ɫɥɭɠɢɬɶ ɢɦɩɟɪɚɬɨɪɭ, ɡɚɬɟɦ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɸ, ɫɟɦɶɟ, ɚ ɭɠɟ ɩɨɫɥɟ ɫɜɨɢɦ ɥɢɱɧɵɦ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ. ɗɬɨɬ ɩɪɢɧɰɢɩ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɭɠɟ ɧɟ ɨɞɢɧ ɜɟɤ, ɟɫɬɶ ɨɫɧɨɜɚ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɜ əɩɨɧɢɢ.  

əɩɨɧɰɵ ɨɱɟɧɶ ɩɪɟɞɚɧɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ, ɬɚɤ ɱɬɨ ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɷɬɨ ɩɨɯɨɞɢɬ ɧɚ 

ɥɢɱɧɭɸ ɠɟɪɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɭɳɟɦɥɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. Ʉɚɤ ɷɬɨ ɜɵɝɥɹɞɢɬ: 

1. əɩɨɧɟɰ ɫɱɢɬɚɟɬ ɫɟɛɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɰɟɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧ ɱɚɫɬɨ ɛɟɪɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɜɫɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɭɞɶɛɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

2. ɍ ɹɩɨɧɰɟɜ ɧɟɬ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɜ ɩɨɧɹɬɢɹɯ «ɪɚɛɨɬɚ», «ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ» ɢ 

«ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ», ɞɥɹ ɧɢɯ ɷɬɨ ɜɫё ɨɞɧɨ ɢ ɬɨ ɠɟ. 

3. ȼ ɢɯ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɯɨɞɧɵɯ ɢ ɩɪɨɩɭɫɤɨɜ. Ⱦɚɠɟ 

ɛɨɥɶɧɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɫ ɦɚɥɟɧɶɤɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɜɨɡɶɦɟɬ ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɣ ɥɢɫɬ, ɫɤɨɪɟɟ 

ɜɫɟɝɨ ɨɧ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ. 

4. ɋɜɟɪɯɭɪɨɱɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɞɥɹ ɧɢɯ – ɚɛɫɨɥɸɬɧɚɹ ɧɨɪɦɚ. Ɉɧɢ ɞɟɥɚɸɬ ɷɬɨ ɢɡ 

ɥɢɱɧɵɯ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɣ, ɛɟɡ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɟɣ. 

5. Ɉɬɩɭɫɤ ɭ ɧɢɯ ɧɟ ɛɵɜɚɟɬ ɰɟɥɵɦ, ɜɟɞɶ ɩɨɥɧɵɣ ɨɬɩɭɫɤ ɟɫɬɶ ɩɪɨɹɜɥɟɧɧɨɟ 

ɧɟɭɜɚɠɟɧɢɟ ɤ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɛɟɪɭɬ ɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ ɨɬɞɵɯ ɩɨ 

ɱɚɫɬɹɦ. 
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ȿɫɥɢ ɹɩɨɧɟɰ ɞɨɥɝɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɨ ɨɧ ɫɥɢɲɤɨɦ ɫɢɥɶɧɨ 

ɱɭɜɫɬɜɭɟɬ ɫɟɛɹ ɫ ɨɪɝɚɧɨɦ ɰɟɥɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ. ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɹɩɨɧɫɤɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɞɚɧɧɭɸ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɢ 

ɫɤɪɟɩɥɹɟɬ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɤ ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ ɫɬɚɠɭ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɪɢ 

ɬɚɤɨɦ  ɦɟɬɨɞɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɞɪɭɝɭɸ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɫɥɢɲɤɨɦ ɧɢɡɨɤ. 

ȿɫɥɢ ɫɬɚɠ ɨɝɪɨɦɧɵɣ, ɬɨ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ, ɢ ɪɚɡɦɟɪ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. 

Ʉɚɪɶɟɪɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɪɹɦɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɵɪɚɛɨɬɤɨɣ ɥɟɬ. Ɇɚɫɬɟɪɫɬɜɨ, ɭɦɟɧɢɹ, 

ɫɬɟɩɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɧɚɝɪɚɞɵ, ɥɢɱɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɜɚɠɧɵ, ɧɨ ɛɟɡ 

ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɫɬɚɠɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨ ɤɚɪɶɟɪɧɨɣ ɥɟɫɬɧɢɰɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. ȿɫɥɢ  

ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɜ ɞɪɭɝɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɬɨ ɢ ɜɫɟ ɟɝɨ ɜɵɫɥɭɝɢ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɬɨɠɟ ɢɫɱɟɡɚɸɬ, ɩɨɷɬɨɦɭ  ɨɧ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɫɜɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ 

ɤɚɪɶɟɪɟ ɫɧɚɱɚɥɚ. 

Ɍɢɩɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ əɩɨɧɢɢ: 

- ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɟ,  ɛɨɧɭɫɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɢɧɢɦɭɦ ɪɚɡ ɜ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ; 

- ɨɩɥɚɬɚ ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ; 

- ȾɆɋ ɞɥɹ ɜɫɟɣ ɫɟɦɶɢ; 

- ɱɚɫɬɢɱɧɚɹ ɨɩɥɚɬɚ ɠɢɥɶɹ; 

- ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɪɚɫɫɪɨɱɤɢ  ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɤɢ ɠɢɥɶɹ; 

- ɨɩɥɚɬɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɥɭɱɲɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ əɩɨɧɢɢ, ɋɒȺ ɢɥɢ ȿɜɪɨɩɵ; 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɢ ɧɟɨɬɪɵɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɟɡ ɩɨɬɟɪɢ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. 

ȼ əɩɨɧɢɢ ɟɫɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɫɬɪɨɟɧɚ ɧɚ 

ɬɪёɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɯ: ɞɟɥɨɜɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɰɟɪɟɦɨɧɢɢ, ɟɞɢɧɨɟ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ. ɋɪɟɞɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ  ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 

ɩɥɚɧɟɪɤɢ ɫ ɭɬɪɚ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɚɹ ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɚ, ɰɟɯɨɜɵɟ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ, ɫɨɛɪɚɧɢɹ 

ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ. ɋɪɟɞɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɰɟɪɟɦɨɧɢɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ: 

ɨɬɦɟɱɚɧɢɟ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɇɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɧɚɣɦ ɧɨɜɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɫɨɫɬɹɡɚɧɢɹ ɫɪɟɞɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɨɛɳɢɟ ɩɨɟɡɞɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ  

ɨɩɥɚɱɟɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. ȿɞɢɧɨɟ ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ 
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openspace. ȼɟɫɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɨɛɳɟɦ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ, ɞɚɠɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ. 

ɋɬɨɥɵ ɫɬɨɹɬ ɜ ɬɚɤɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɱɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɥɢɰɨɦ ɤ ɥɢɰɭ [8]. 

əɩɨɧɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ  ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɩɥɨɬɢɬɶ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɧɚɫɬɪɨɣ, 

ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [24]. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɦɨɞɟɥɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ Ⱥɦɟɪɢɤɟ.  

ɇɚ ɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɮɭɪɨɪ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɵ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɫɜɨɢ ɥɢɱɧɵɟ ɩɨɛɟɞɵ ɢ ɠɟɥɚɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ. Ɇɧɨɠɟɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɩɟɪɟɧɹɬɶ 

ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɨɩɵɬ, ɜɟɞɶ ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɵ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɨɬɥɢɱɧɨɟ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. ɂɦɟɧɧɨ ɢɡ ɋɒȺ ɤ ɧɚɦ 

ɩɪɢɲɥɨ ɩɨɧɹɬɢɟ HR ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɷɬɢɤɚ. ɋɟɣɱɚɫ ɪɚɫɫɤɚɠɭ ɨ ɜɢɞɚɯ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ: 

- ȾɆɋ; 

- ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɭɪɫɵ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɥɢɱɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ; 

- ɨɛɟɞɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ; 

- ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ; 

- ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɩɨɟɡɞɤɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ.  

Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɞɥɹ  

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɝɞɟ ɛɨɥɶɲɚɹ 

ɱɚɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɦɥɚɞɲɟ ɫɨɪɨɤɚ ɥɟɬ, ɫɟɦɟɣɧɵɦ ɩɚɪɚɦ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ 

ɨɱɟɧɶ ɝɢɛɤɢɣ ɢ ɩɥɚɜɚɸɳɢɣ ɝɪɚɮɢɤ ɪɚɛɨɬɵ, ɬɚɤɠɟ ɩɨɢɫɤ ɜ ɩɨɞɛɨɪɟ 

ɧɹɧɶ ,ɪɟɩɟɬɢɬɨɪɨɜ ɞɥɹ ɭɱɟɛɵ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɞɟɬɫɤɢɟ 

ɫɚɞɵ , ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɪɚɡɧɵɟ ɫɟɦɟɣɧɵɟ ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ.  

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ. ɂɯ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɩɥɚɬɟ 

ɬɪɭɞɚ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ ɧɚɱɢɫɥɹɸɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɩɨ ɫɞɟɥɶɧɨ-

ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɣ ɫɯɟɦɟ: ɩɨɱɚɫɨɜɚɹ ɨɩɥɚɬɚ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɟɦɢɢ [25].  
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ɉɨɨɳɪɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɜ ɋɒȺ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɫɜɨɟɧɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

Ɂɚ ɤɚɠɞɭɸ ɧɨɜɭɸ ɪɚɛɨɱɭɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ 

ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɛɚɥɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ 

ɩɪɢɛɚɜɤɨɣ ɤ ɡɚɪɩɥɚɬɟ [9]. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɧɟɦɰɟɜ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɤɚɠɞɵɣ 

ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɜɥɢɬɶɫɹ ɢ ɜɵɠɢɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɬɶ ɪɚɜɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɠɢɡɧɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɬɪɚɧɵ 

ɩɭɬёɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ [15]. 

ɋɨɱɟɬɚɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɭ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɦɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɫɜɨɛɨɞɧɨ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɧɟ ɛɨɹɫɶ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɛɟɡ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɸ. ɍɱɟɧɵɟ ɫɱɢɬɚɸɬ ɧɟɦɟɰɤɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɛɟɡɭɩɪɟɱɧɵɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ 

ɫɨɨɛɪɚɡɧɨɝɨ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɜɨɩɥɨɬɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɨɪɢɢ [6]. 
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2 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɈɈɈ «ɅɉɁ «ɋɟɝɚɥ» 

 

2.1 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

 

ɉɨ ɫɜɨɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ «ɅɉɁ «ɋɟɝɚɥ» 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10 000 000 ɪɭɛ., ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ: Ɉɛɳɟɫɬɜɨ 

ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ  «ɅɉɁ «ɋɟɝɚɥ». 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɅɉɁ «ɋɟɝɚɥ» ɫɨɡɞɚɧɨ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ɊɎ, 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 08.02.98 ɝ. №14-ɎɁ «Ɉɛ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ», ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɜɵɞɚɧɨ «ɋɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɡɚɩɢɫɢ ɜ 

ȿɞɢɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ» ɢ «ɋɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɧɚ ɭɱɟɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɨɪɝɚɧɟ ɩɨ ɦɟɫɬɭ 

ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɚɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɈɈɈ «ɅɉɁ «ɋɟɝɚɥ» 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ « ɅɉɁ «ɋɟɝɚɥ» 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ  

Ɍɢɩ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ  

Ɇɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɭɥ. 
ɉɨɝɪɚɧɢɱɧɢɤɨɜ, ɞ. 42, ɫɬ. 15, ɷɬɚɠ 3, ɤɚɛ. 3  

Ɋɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 8:30 – 17:00, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ - ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɨ 

Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɣ ɩɪɨɮɢɥɶ ɉɪɨɮɢɥɢ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɟ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ, 
ɨɤɧɚ ɢ ɞɜɟɪɢ ɢ ɬ.ɞ. 

ɐɟɧɨɜɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɋɪɟɞɧɢɣ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1  
Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɞɪɭɝɢɯ ɰɜɟɬɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, 
ɥɢɬɶɟ ɥɟɝɤɢɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɞɜɟɪɟɣ ɢ ɨɤɨɧ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ 
ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɧɚɧɟɫɟɧɢɟ ɩɨɤɪɵɬɢɣ ɧɚ ɷɬɢ 
ɦɟɬɚɥɥɵ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɨɬɯɨɞɨɜ ɢ ɥɨɦɚ 
ɰɜɟɬɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɨɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ 
ɪɚɛɨɱɢɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɹɦɢ 
ɞɥɹ ɫɬɚɧɤɨɜ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɢɡɵɫɤɚɧɢɣ, ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɟ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɧɚɞɡɨɪ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɜ ɷɬɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɧɚɞɡɨɪ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɤɢ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ, 
ɝɨɪɧɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɯɨɥɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɫɚɧɢɬɚɪɢɢ ɢ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 
ɫɪɟɞɵ, ɚɤɭɫɬɢɤɢ ɡɞɚɧɢɣ, ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɟ ɨɬɱɟɬɵ 
ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɟɬ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 19 ɥɟɬ 

ɋɬɚɞɢɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ɂɪɟɥɨɫɬɶ 

Ɍɢɩ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ʌɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 

 
ɈɈɈ «ɅɉɁ «ɋɟɝɚɥ» ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɨ ɜ 2000 ɝɨɞɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɋɂȺɅ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɋɮɟɪɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: 

1. ɐɜɟɬɧɚɹ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɢɡ ɚɥɸɦɢɧɢɹ. 
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2. ɉɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ ɫɩɥɚɜɨɜ ɦɹɝɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɫ ɩɪɟɫɫɨɜɚɧɢɟɦ 

ɢɡ ɧɢɯ ɩɪɨɮɢɥɟɣ, ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɨɤɪɚɫɤɨɣ ɢ ɭɩɚɤɨɜɤɨɣ (ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 

Ɂɚɤɚɡɱɢɤɚ). 

3. ɉɨɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ. 

4. ɉɨɫɬɚɜɤɚ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɋɗɋ. 

5. ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɛɨɪɧɵɯ ɩɨɤɪɵɬɢɣ ɞɥɹ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

ɚɜɢɚɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. 

6. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɢ ɜɨɞɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. 

7. ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ. 

8. ɂɦɩɨɪɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

«ɅɉɁ «ɋɟɝɚɥ» ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɧɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ 

ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɥɢɬɟɣɧɵɯ ɫɩɥɚɜɨɜ, ɫɥɢɬɤɨɜ ɢɡ ɥɟɝɤɨ ɢɡɦɟɧɹɟɦɵɯ 

ɫɩɥɚɜɨɜ, ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɩɪɨɮɢɥɢ, ɫɢɫɬɟɦ ɩɟɪɟɝɨɪɨɞɨɤ, ɇȼɎ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɵɯ 

ɫɢɫɬɟɦ ɬɚɤɠɟ ɢɡ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ ɫɩɥɚɜɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɮɢɥɟɣ ɩɨ ɱɟɪɬɟɠɚɦ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ. Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɤɚɤ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ, ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɚɹ, ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɢ ɬ.ɞ. Ⱦɨɥɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɜ ɨɛɳɟɦ 

ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɞɚɠ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ⱦɨɥɢ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɜ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɞɚɠ 

 

ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɟɫɫɨɜɨɟ ɢ 

ɨɤɪɚɫɨɱɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɟɫɫɨɜɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɫɨɤɪɚɳɚɹ ɫɪɨɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ. 

Ⱦɢɥɟɪɫɤɚɹ ɫɟɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɪɹɞ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 

ɫɬɪɚɧ ɛɥɢɠɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɫɬɶ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ, ɏɚɛɚɪɨɜɫɤ, 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɉɦɫɤ, ɑɟɥɹɛɢɧɫɤ, ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ, ɍɮɚ, ɉɟɪɦɶ, ɇɢɠɧɢɣ ɇɨɜɝɨɪɨɞ, 

ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ, Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ, ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶ, Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ, Ɇɨɫɤɜɚ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ 

ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ: Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, ɂɬɚɥɢɹ, ɉɨɥɶɲɚ, ɋɥɨɜɚɤɢɹ. 

ɈɈɈ ɅɉɁ «ɋɟɝɚɥ» ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɩɪɨɮɢɥɟɣ ɧɚ 

ɭɪɨɜɧɟ ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɥɸɛɵɟ 

ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɬɚɤɠɟ ɤ ɹɜɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ 

ɨɬɧɟɫɬɢ: ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɫɨɤɭɸ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɶ ɢ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɧɨɜɟɣɲɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 

ɩɨɥɧɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ. ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɦ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɞɨɛɧɨɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɋɢɛɢɪɢ, 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɬɪɚɧɫɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɢ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɭɞɨɛɧɭɸ, 

ɛɵɫɬɪɭɸ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɟɲɟɜɭɸ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɚɤ ɧɚ ɜɨɫɬɨɤ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ 
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ɡɚɩɚɞ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɨɦɢɦɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ ɈɈɈ «ɅɉɁ «ɋɟɝɚɥ» 

ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ – ɲɢɪɨɤɚɹ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ 

ɩɪɨɮɢɥɟɣ, ɫɠɚɬɵɟ ɫɪɨɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚɤɚɡɨɜ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɬɚɤɠɟ  

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɞɢɩɥɨɦɵ ɡɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜɵɫɨɱɚɣɲɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɲɢɪɨɱɚɣɲɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɭɞɚɱɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɟɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ. 

ɂɦɟɟɬ ɩɚɬɟɧɬɵ ɢ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɜɫɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɈɈɈ «ɅɉɁ «ɋɟɝɚɥ» ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɬɪɨɣɤɭ ɫɚɦɵɯ 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 9% ɪɵɧɤɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɮɢɥɟɣ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

 

Ɇɢɫɫɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɣ ɫɟɝɨɞɧɹ ɢ ɞɚɸɳɟɣ ɢɦɩɭɥɶɫ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɨɡɢɰɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 
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ȼɢɞɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. «ɋɟɝɚɥ» ɜɢɞɢɬ ɫɟɛɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ: 

1. ɍɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɫɜɨɸ ɞɨɥɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɣ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɢ ɋɇȼɎ ɢ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɬɚɦ ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

2. Ɋɚɡɜɢɜɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ 

(ɞɥɹ ɚɜɢɚ, ɜɨɞɧɨɝɨ ɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ ɫɜɨɟ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚ ɷɬɨɦ ɪɵɧɤɟ), ɜɵɯɨɞɢɬ ɩɨ ɷɬɢɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɧɚ ɬɨɱɤɭ 

ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ (ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ). 

3. Ɋɚɡɜɢɜɚɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ, 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ (ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ), ɜɵɯɨɞɢɬ ɧɚ ɬɨɱɤɭ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ 

ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

4. Ɋɚɡɜɢɜɚɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ (ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ). Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 

(ɦɚɬɪɢɰɵ) ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɣ ɈɈɈ ɅɉɁ «ɋɟɝɚɥ», ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɞɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɞɪɭɝɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 

ɛɥɢɠɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɦ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɣ ɩɪɨɮɢɥɶ. 

ɐɟɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: 

1. Ʌɢɬɟɣɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ: ɜɵɩɭɫɤ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ ɫɩɥɚɜɨɜ ɞɥɹ ɡɚɜɨɞɨɜ ɤɚɛɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ) 

ɫ ɰɟɥɶɸ ɡɚɯɜɚɬɚ 30% ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ. 

2. ɉɪɨɮɢɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ: ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ ɜ ɦɚɫɫɨɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɟɤɬ 

«ɇɚɪɨɞɧɨɟ ɨɤɧɨ» - ɨɤɧɨ ɢɡ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɢ 

ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɝɞɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɠɟɫɬɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɭ ɨɤɧɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ. 

3. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ (ɫɭɞɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɢ ɫɭɞɨɪɟɦɨɧɬ): ɜɵɣɬɢ ɧɚ 

ɩɪɹɦɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɫ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ Ɉɛɨɪɨɧɵ ɊɎ (ɋɋɄ «Ɂɜɟɡɞɨɱɤɚ) ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦɢ, ɪɢɬɦɢɱɧɵɦɢ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɦɢ ɡɚɤɚɡɚɦɢ. 

4. ɋɨɥɧɟɱɧɵɟ ɫɬɚɧɰɢɢ: ɋɟɝɚɥ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɭɫɥɭɝ ɩɨ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɫɨɥɧɟɱɧɵɯ ɫɬɚɧɰɢɣ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɝɨ 

ɩɪɨɮɢɥɹ ɜ ɧɟɫɭɳɢɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹɯ (ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ 60%). ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ 
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ɪɵɧɤɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɰɢɧɤɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɮɢɥɹ (ɦɟɬɚɥɥɨɟɦɤɨɫɬɶ ɧɚɦɧɨɝɨ ɧɢɠɟ) ɜ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹɯ ɫɨɥɧɟɱɧɵɯ ɫɬɚɧɰɢɣ. 

ɇɚɲɚ ɰɟɥɶ – ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɹ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɨɜɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɧɟɫɭɳɢɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢɡ ɨɰɢɧɤɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ. 

5. ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ: ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɭɱɚɫɬɨɤ ɩɨ 

ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ (ɦɚɬɪɢɰ) ɞɥɹ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɯ 

ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɫɫɨɜ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɹɯ ɈɈɈ «ɅɉɁ «ɋɟɝɚɥ» ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɫɫɨɜɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɛɥɢɠɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ ɫ ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

300 ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜ ɜ ɦɟɫɹɰ. 

 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

 

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɡɚɜɨɞɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɵɥɚ ɜɜɟɞɟɧɚ ɫ 1 ɦɚɪɬɚ 2014 ɝɨɞɚ ɢ ɢɦɟɟɬ ɥɢɧɟɣɧɨ-

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɬɢɩɨɥɨɝɢɸ, ɟɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈɈɈ «ɅɉɁ «ɋɟɝɚɥ» 

 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɈɈɈ «ɅɉɁ «ɋɟɝɚɥ» ɜɯɨɞɹɬ ɥɢɬɟɣɧɵɣ ɰɟɯ, 

ɩɪɟɫɫɨɜɵɣ ɰɟɯ ɢ ɪɟɦɨɧɬɧɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4. 

 

 



29 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈɈɈ «ɅɉɁ «ɋɟɝɚɥ» 

 

ȼ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 1 ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈɈɈ «ɅɉɁ «ɋɟɝɚɥ» ɫ 01.01.2020 ɝɨɞɚ. Ɇɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ ɥɢɧɟɣɧɨ-

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 

- ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ; 

- ɭɞɚɱɧɨɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ; 

- ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɰɟɥɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɢ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ; 

- ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɷɪɝɨɧɨɦɢɱɧɵɯ ɨɬɞɟɥɚɯ. 

Ɇɢɧɭɫɵ ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 

- ɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɥɢɱɧɵɯ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɯ (ɡɚ ɨɛɳɢɟ ɠɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ ɨɬɜɟɬɟ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ); 

- ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨ ɫɜɹɡɶɸ ɦɟɠɞɭ ɨɬɞɟɥɚɦɢ; 

- ɦɟɞɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ  

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɥɢɲɚɟɬɫɹ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɢ ɧɟ ɫɪɚɡɭ ɦɨɠɟɬ ɨɬɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɪɵɧɤɚ; 
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- ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɩɨɢɫɤɨɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɸɞɟɣ ɩɪɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ. 

 Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɚɠɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɭɞɚɱɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ  

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɟɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɣɲɟɟ  ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ 

ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ  ɢ ɡɚɪɩɥɚɬɟ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ, ɟɫɬɶ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɚɠɧɵɯ 

ɷɬɚɩɨɜ ɨɛɳɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ [19].  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɢ ɭɞɚɱɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ, ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɫ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɱɢɫɥɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɢɯ 

ɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ  ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

ɋɟɣɱɚɫ ɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɡɚ 

2017-2020 ɝ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɡɚ 2017-

2019 ɝ. 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2 ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɭɸ 

ɞɨɥɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ «ɅɉɁ «ɋɟɝɚɥ» ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ. ȼ 2017 ɝ. ɟɝɨ ɞɨɥɹ ɛɵɥɚ 47%, ɧɨ ɤ 2020 ɝ. 

ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɞɨ 44%. Ɉɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 85 ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2017 ɝ. ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɲɬɚɬɚ.  
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Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ 2017-

2020 ɝ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 6. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ 2017-2020 ɝ. 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɨɡɪɚɫɬɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɈɈɈ «ɅɉɁ «ɋɟɝɚɥ» 

ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 7. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7  – ȼɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ 2017-2020 ɝ. 

 

ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɡɚɛɢɪɚɸɬ ɜɨ ɜɫɟ 

ɝɨɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ 31-40 ɥɟɬ. ɂɞɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 20-30 ɥɟɬ. ɉɪɢɦɟɪɧɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɬɚɪɲɟ 60 

ɥɟɬ ɬɪɭɞɢɥɨɫɶ ɜɫɟ 4 ɝɨɞɚ. 
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Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨ ɧɚɥɢɱɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 8. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 2017-2020 ɝ. 

 

ɂɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜɵɲɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɟɩɨɥɧɨɟ ɫɪɟɞɧɟɟ, ɫɪɟɞɧɟɟ ɢɥɢ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. ȼ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɛɟɡ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɜ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ. ɇɚ «ɋɟɝɚɥɟ» ɬɚɤɠɟ ɧɭɠɧɵ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɥɨɠɧɨɟ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟɦɚɥɨɟ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɩɨ ɫɬɚɠɭ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚ 2017-2020 ɝɨɞɚ 

ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 9. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ ɫɬɚɠɭ ɪɚɛɨɬɵ 2017-2020 ɝ. 

 

Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɛɨɥɟɟ 1 ɝɨɞɚ, 

ɡɧɚɱɢɬ. ɂ ɬɚɤɠɟ ɧɟɦɚɥɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɬɞɚɥɚ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɨɥɟɟ 5 

ɥɟɬ ɫɜɨɟɣ ɠɢɡɧɢ, ɡɧɚɱɢɬ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɸɬɫɹ ɩɨ ɤɚɪɶɟɪɧɨɣ 

ɥɟɫɬɧɢɰɟ, ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɰɟɧɧɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɭɠɟ 

ɨɫɜɨɢɥɢɫɶ, ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ ɰɟɧɧɵɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ.  

Ɂɚɬɟɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɩɪɢɱɢɧɵ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɣ ɡɚ 2017-2020 ɝɨɞ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 10. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ 2017-2020 ɝ. 

 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɪɢɫɭɧɨɤ 11 ɫ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 

 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɰɟɧɢɬ ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɢɦ ɜ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɪɟɧɢɧɝɚɯ ɢ 
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ɜɟɛɢɧɚɪɚɯ. Ʌɸɛɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɰɟɧɧɵ ɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɠɟɥɚɸɳɟɟ 

ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɪɚɫɬɢ ɢ ɢɞɬɢ ɜ ɧɨɝɭ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ, ɛɭɞɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫɜɨɢɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɱɬɨ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ. ɂɡ ɪɢɫɭɧɤɚ ɦɵ 

ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɧɟɦɚɥɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɬ ɧɚ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

Ɂɚɬɟɦ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 12. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 2017-2020 ɝ. 

 

ȼɵɲɟ ɹ ɭɠɟ ɭɩɨɦɹɧɭɥɚ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ 

ɦɟɠɞɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ. Ȼɵɥɨ ɜɵɹɫɧɟɧɨ, ɱɬɨ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ɉɬɞɟɥ ɩɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ 

ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɫɨɝɥɚɫɭɟɬ ɢɞɟɢ ɫ ɧɚɱɚɥɶɫɬɜɨɦ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 



36 

 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɭɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ. ɇɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɬɪɭɞɢɬɫɹ 1200 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɨɬɢɜɢɪɭɟɬ ɱɬɨ-ɬɨ ɫɜɨё, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɥɨɯɚɹ ɢɞɟɹ ɛɟɡ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɪɨɫɚ ɫɪɟɞɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɪɢɞɭɦɵɜɚɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ.  

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟɦ ɫɥɨɠɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 8 ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɢɦ ɫɥɨɠɧɨ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, 

ɤɚɠɞɨɦɭ ɧɭɠɧɨ ɫɜɨё, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɜɚɠɟɧ ɥɢɲɶ ɞɨɯɨɞ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɚ ɡɚɜɨɞɟ ɢɯ ɧɟ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬ. ɇɨ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɜɫɟɝɞɚ ɨɬɤɪɵɬ 

ɞɥɹ ɩɪɨɫɶɛ ɢ ɨɛɳɟɧɢɣ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɥɸɛɨɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɦɨɠɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɧɟɦɭ 

ɫ ɥɢɱɧɨɣ ɩɪɨɫɶɛɨɣ ɢ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ.  

Ɍɚɤɠɟ ɤɚɠɞɵɣ ɠɟɥɚɸɳɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɦɨɠɟɬ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɨɜ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɣ. 

ȼɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɨɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. Ɍɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɨɩɥɚɬɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ ɞɟɬɟɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ.  

Ɍɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɷɬɨ ɩɪɨɩɢɫɚɧɨ 

ɜ «ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɟ ɜ ɈɈɈ «ɅɉɁ «ɋɟɝɚɥ». ɋɨɬɪɭɞɧɢɤ «ɩɨɥɭɱɚɟɬ» 

ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ, ɨɩɵɬɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɡɚɜɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 

ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɰɟɥɹɯ ɛɵɫɬɪɟɣɲɟɝɨ ɨɜɥɚɞɟɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ, 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 

ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɨɞ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ. Ⱦɚɧɧɨɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ: 

- ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɵɫɲɢɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, 

ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ; 

- ɜɧɨɜɶ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɪɚɛɨɱɢɯ, ɜɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ; 

- ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɵɯ ɧɚ ɞɪɭɝɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɢ ɪɚɛɨɱɢɯ, 

ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɩɨ ɜɬɨɪɨɣ (ɫɦɟɠɧɨɣ) 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɢ ɩɪɢɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨ ɧɨɜɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ; 

- ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɜ ɬɪɟɬɶɟ ɜɨɫɤɪɟɫɟɧɶɟ ɢɸɥɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɤɨɧɰɟɪɬ ɜ ɱɟɫɬɶ 

ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ ɞɟɧɶ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɚ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɢ 
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ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɭɱɲɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜɵɞɚɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɝɪɚɦɨɬ, 

ɧɨɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɧɚ ɩɪɢɛɚɜɤɭ ɤ ɩɟɧɫɢɢ ɬɚɤɢɟ ɝɪɚɦɨɬɵ ɧɟ ɜɥɢɹɸɬ, ɚ ɜɨɬ ɟɫɥɢ 

ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɧɚ ɤɪɚɟɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɬɨ ɥɭɱɲɢɦ ɢɡ ɥɭɱɲɢɯ ɜɪɭɱɚɸɬ ɬɚɤɢɟ 

ɝɪɚɦɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɢɦ ɯɨɪɨɲɭɸ ɩɪɢɛɚɜɤɭ ɤ ɩɟɧɫɢɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɫ «Ʌɭɱɲɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɝɨɞɚ». ȼ 

ɤɚɠɞɨɣ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɫɜɨɟɝɨ «ɥɭɱɲɟɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ» ɢ ɩɪɟɦɢɪɭɸɬ ɟɝɨ ɩɨ 

ɢɬɨɝɚɦ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɨɜ ɤɨɧɤɭɪɫɚ. Ʉɨɧɤɭɪɫ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɞɥɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ: 

- ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ; 

- ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ; 

- ɢɧɠɟɧɟɪɵ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɵ; 

- ɢɧɠɟɧɟɪɵ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ; 

- ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ; 

- ɪɟɦɨɧɬɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ; 

- ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɣ ɫɨɫɬɚɜ (ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɜɟɧɨ); 

- ɥɭɱɲɢɣ ɦɨɥɨɞɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ (ɧɨɦɢɧɚɰɢɹ ɜɜɟɞɟɧɚ ɧɟɞɚɜɧɨ). 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɨɛɳɟɦɭ ɢ ɥɢɱɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ, ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɜɨɹ ɪɚɡɛɚɥɥɨɜɤɚ. ɗɬɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɧɨ ɝɥɚɜɧɭɸ ɪɨɥɶ 

ɢɝɪɚɟɬ ɤɚɤ ɪɚɡ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɪɢɡ.  

Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɡɚɜɨɞɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜɡɹɬɶ ɛɟɫɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɡɚɣɦ, ɧɨ ɜɫё ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɜ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. 

Ʉɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɧɚɲɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɞɧɨ ɢɡ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɦɟɫɬ, ɟɣ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɟɦɨɣ ɰɟɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, ɷɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 

1. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɛɨɪɚ ɢ ɧɚɣɦɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
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ɉɨɢɫɤ ɢ ɩɨɞɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, ɤ ɢɯ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɜɚɠɧɵɦ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦ. ȼɫɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, ɩɪɨɯɨɞɹɬ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɩɥɚɧɚɦɢ ɫ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɚ [20]. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ 

ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɯ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɛɚɡɵ 

ɞɥɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢɦɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ «ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɨɢɫɤɟ 

ɢ ɩɨɞɛɨɪɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ». 

2. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ. 

ɉɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɫɟɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɫɜɨɢɯ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɯ. ɉɪɚɜɢɥɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ 

«ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ», ɷɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɨɪɦɵ ɞɟɥɨɜɨɝɨ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ – «Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ». 

3. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ, ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ «Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɭ 

ɩɨɪɹɞɤɚ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ». ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚɞɚɱ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɥɚɧɵ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼɫɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɨɡɥɚɝɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ. 

4. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
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Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ – ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɠɟ ɩɪɢɧɰɢɩ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ - ɪɚɜɧɚɹ 

ɨɩɥɚɬɚ ɡɚ ɪɚɜɧɵɣ ɬɪɭɞ, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɵɯ ɩɥɚɬ ɭ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɩɨ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɪɚɜɧɵɟ ɭɪɨɜɧɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

Ʌɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ: 

- ɩɨɥɢɫ ȾɆɋ; 

- ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ȽɋɆ; 

- ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɦɨɛɢɥɶɧɚɹ ɫɜɹɡɶ; 

- ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ; 

- ɜɵɩɥɚɬɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɸɛɢɥɟɟɦ, ɜɵɯɨɞɨɦ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ, 

ɪɨɠɞɟɧɢɟɦ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɛɪɚɤɨɫɨɱɟɬɚɧɢɟɦ ɢ ɞɪ.; 

- ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɢ ɱɥɟɧɚɦ ɢɯ ɫɟɦɟɣ; 

- ɨɩɥɚɬɚ ɞɟɬɫɤɢɯ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɭɬɟɜɨɤ; 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ - «ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɢ 

ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɈɈɈ «ɅɉɁ «ɋɟɝɚɥ». 

5. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ȼɫɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ «Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ». Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɢɞɟɹ – ɷɬɨ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ ɜ 

ɬɪɭɞɨɜɨɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɱɭɜɫɬɜɚ ɨɛɳɧɨɫɬɢ, 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɤɨɞɟɤɫɚ ɜɨɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɍɉ. 

Ʉɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɨɬɤɪɵɬɚɹ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɫɬɚɬɶ 

ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɢ ɞɚɠɟ ɩɪɨɚɤɬɢɜɧɵɦɢ, ɧɨ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɪɟɚɤɬɢɜɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

ɝɥɚɜɟɧɫɬɜɭɸɳɟɟ ɦɟɫɬɨ. Ɇɵ ɫɬɚɪɚɟɦɫɹ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɲɢ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ Ʉɉ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɡɚɹɜɥɹɟɦɵɦ, ɱɬɨɛɵ ɜɫɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɜ 



40 

 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɜɵɩɨɥɧɹɥɢɫɶ, ɢɡɦɟɧɹɥɢɫɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɥɢɫɶ. 
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3 Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɈɈɈ «ɅɉɁ «ɋɟɝɚɥ» 
 

3.1 ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜɨ 
ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɨɬɞɟɥɟ ɈɈɈ «ɅɉɁ «ɋɟɝɚɥ» 

 

ɉɪɨɜɟɞɹ ɚɧɚɥɢɡ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɈɈɈ «ɅɉɁ «ɋɟɝɚɥ», ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɬɚɤɨɣ ɜɵɜɨɞ. 

Ɋɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ (30%) ɢɥɢ ɫɞɟɥɶɧɚɹ (70%) 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɠɟ ɩɪɢɧɰɢɩ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ - 

ɪɚɜɧɚɹ ɨɩɥɚɬɚ ɡɚ ɪɚɜɧɵɣ ɬɪɭɞ, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɵɯ 

ɩɥɚɬ ɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɩɨ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɪɚɜɧɵɟ ɭɪɨɜɧɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ [18].   

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɜ  ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɪɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɫɬɚɪɚɧɢɹ 

ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɨɞɢɧɚɤɨɜɭɸ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ. Ʉɬɨ-ɬɨ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟ, ɬɪɭɞɹɫɶ ɜɨ 

ɛɥɚɝɨ ɨɛɳɟɣ ɰɟɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɞɪɭɝɨɣ – ɩɪɨɫɬɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɛɟɡ 

ɫɬɚɪɚɧɢɣ, ɧɟ ɫɬɪɟɦɹɫɶ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɜɨɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɩɪɢɜɧɟɫɬɢ ɜɤɥɚɞ ɜɨ ɢɦɹ 

ɨɛɳɟɝɨ ɛɥɚɝɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [16]. 

Ɉɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɚɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ ɛɵɥɚ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɡɚ 2017-2020 ɝɨɞɚ, 25%. ɏɨɪɨɲɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɭɯɨɞɹɬ, ɩɪɢ ɜɢɞɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɢɯ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɧɚ ɦɟɫɬɟ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɰɟɧɹɬ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɢ 

ɩɪɢɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɭɫɢɥɢɣ. ȼɵɫɨɤɨ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ  ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ 

ɭɯɨɞɹɬ, ɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɬɚɤɚɹ ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɭɦɟ 

ɭɫɢɥɢɣ, ɨɫɬɚɸɬɫɹ [14].  

ɉɪɢɱɢɧɚɦɢ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɬɚɥɢ: 

ɩɥɨɯɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ(20 ɱɟɥɨɜɟɤ ɡɚ 2017-2020 ɝɨɞ), ɧɟɢɧɬɟɪɟɫɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ(33 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ), ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɨɫɬɚ(8 ɱɟɥɨɜɟɤ), ɩɟɪɟɟɡɞ ɧɚ ɞɪɭɝɨɟ ɦɟɫɬɨ(104 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ), ɢ ɩɨ ɢɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɡɚ 2017-2020 ɝɨɞ ɭɜɨɥɢɥɢɫɶ 1001 ɱɟɥɨɜɟɤ. 
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Ɍɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɬ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 

1. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɣ ɩɨɥɢɫ ȾɆɋ. ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ 

ɩɨɥɢɫɚ ȾɆɋ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɚɤɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɫɢɥɶɧɨɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. Ɉɧɨ ɞɚɟɬ ɝɚɪɚɧɬɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ,  ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɬɨ ɜɚɪɢɚɧɬ 

ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɨɝɨ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɩɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ 

ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤɚɤ ɜɵɫɲɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ; 

2. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɬ ȽɋɆ ɬɟɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɟɪɟɦɟɳɚɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɩɥɨɳɚɞɤɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ȽɋɆ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɥɢɱɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, - ɷɬɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɰɟɥɹɯ; 

3. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ ɦɨɛɢɥɶɧɭɸ ɫɜɹɡɶ. Ɋɚɫɯɨɞɵ 

ɧɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ. Ɍɚɤɚɹ «ɭɫɥɭɝɚ» ɧɭɠɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ/ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɬɚɤɠɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ 

ɪɚɡɴɟɡɞɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɪɚɛɨɬɵ; 

4. ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɦɨɥɨɞɵɦ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ (ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɚɪɟɧɞɚ ɠɢɥɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɢ ɞɪɭɝɚɹ).  Ɇɨɥɨɞɵɦ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɜɚɠɧɵ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ ɢ 

ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦ, ɜɟɞɶ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɟ ɜɚɠɧɨ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɬɚɥɚɧɬ, ɩɨɦɨɱɶ ɟɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɶ, ɚ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɭɠɟɧ ɨɬɥɢɱɧɵɣ ɤɨɧɬɚɤɬ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɫ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦ. 

ȼɚɠɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɦɨɥɨɞɨɦɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ ɜɨɨɞɭɲɟɜɥɹɸɳɢɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɟɝɨ ɧɨɜɵɯ 

ɤɨɥɥɟɝ, ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ ɩɪɚɜɞɢɜɵɟ ɢɫɬɨɪɢɢ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɭɫɩɟɯɚ. Ɍɚɤɠɟ ɦɨɥɨɞɵɦ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɚ ɨɛɭɱɚɸɳɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ, ɱɬɨɛɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. Ɉɞɧɚ ɢɡ 

ɫɚɦɵɯ ɝɥɚɜɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɭɫɩɟɯɚ ɧɨɜɨɝɨ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 

ɟɫɬɶ ɛɚɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɨɣ ɢ ɥɢɱɧɨɣ ɠɢɡɧɶɸ. ȿɫɥɢ ɦɨɥɨɞɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ/ɞɟɜɭɲɤɚ, 

ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɲɟɞɲɚɹ ɢɡ ɫɬɟɧ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɩɨɝɪɹɡɧɟɬ ɜ ɪɚɛɨɬɭ, ɡɚɛɭɞɟɬ ɨ ɫɟɦɶɟ, 
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ɨɬɞɵɯɟ ɢ ɫɟɛɟ, ɬɨ ɜɪɹɞ ɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɟɟ ɤɚɪɶɟɪɵ ɛɭɞɟɬ ɪɚɞɨɜɚɬɶ ɟɟ ɫɚɦɭ, ɤɨɧɟɱɧɨ, 

ɭɫɩɟɯɨɜ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɦɨɠɧɨ, ɧɨ ɧɟ ɬɚɤɨɣ ɰɟɧɨɣ; 

5. ɉɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɜɵɩɥɚɬɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɸɛɢɥɟɟɦ, 

ɜɵɯɨɞɨɦ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ, ɪɨɠɞɟɧɢɟɦ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɛɪɚɤɨɫɨɱɟɬɚɧɢɟɦ ɢ ɞɪ. Ʉɚɠɞɵɣ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɧɭɠɧɵɦ. ȿɫɥɢ ɜɞɪɭɝ ɱɬɨ-ɬɨ ɫɥɭɱɢɬɫɹ, ɨɧ 

ɞɨɥɠɟɧ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɩɨɦɨɳɶ ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɢ ɤɨɥɥɟɝ; 

6. Ⱦɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɢ ɱɥɟɧɚɦ ɢɯ ɫɟɦɟɣ. 

Ʉɨɝɞɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɚɤɟɬ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɧɨ ɢ 

ɧɚ ɟɝɨ ɫɟɦɶɸ, ɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬ, ɱɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ 

ɢɯ ɠɢɡɧɢ, ɚ ɷɬɨ ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ 

ɡɚɞɚɱɚɦ ɢ ɰɟɥɹɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ; 

7. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɨɩɥɚɬɚ ɞɟɬɫɤɢɯ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɭɬɟɜɨɤ, ɜ 

ɪɟɞɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɢ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ; 

8. ɉɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɞɨɫɭɝɨɜɵɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. ɗɬɨ ɩɨɞɧɢɦɚɟɬ ɞɭɯ, ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɞɚёɬ 

ɨɬɞɨɯɧɭɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɜɪɟɦɹ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɜ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ 

ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɸ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ (ɨɬɞɟɥ ȼɗȾ) ɈɈɈ «ɅɉɁ «ɋɟɝɚɥ» ɟɫɬɶ ɱɚɫɬɶ 

ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɱɶɢ ɡɚɞɚɱɢ ɜɯɨɞɹɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟё ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɉɬɞɟɥ ɧɟɫёɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 

ɮɨɪɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ (ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɅɉɁ 
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ɷɬɨ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɟ ɩɪɨɮɢɥɢ) ɤ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɞɨɫɬɚɜɤɢ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɦɨɠɟɬ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ: ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – 

ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ – ɷɤɫɩɟɪɬ ɩɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ – ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ – 

ɩɪɨɬɨɤɨɥɶɧɨɟ ɛɸɪɨ. ɇɨ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɬɞɟɥɚ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ – ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ.  

ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ  ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɨɬɞɟɥɟ ɟɫɬɶ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɡɚ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɬ.ɞ.). Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɥɟɞɢɬ ɡɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 

ɡɚɤɚɡɨɜ ɨɬɞɟɥɚ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ, ɨɬɞɟɥɚɦɢ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɜɟɞɟɬ 

ɞɟɥɨɜɭɸ ɩɟɪɟɩɢɫɤɭ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɢ ɮɢɪɦɚɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɩɨ ɧɚɭɱɧɵɦ, 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɦ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 

ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ.  

ȼɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɨ 

ɦɧɨɝɢɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ʉɪɭɩɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɩɚɪɬɢɹɦɢ ɝɪɭɡɨɜ, ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɟ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. 

Ɂɚɞɚɱɚɦɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɨɛɵɱɧɨ  ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ; 

- ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɝɨɬɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ; 

- ɨɬɝɪɭɡɤɚ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɝɪɭɡɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦɢ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦɢ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɧɚ ɫɭɞɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ; 

- ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɩɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ; 

- ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ; 
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- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ 

ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɫɤɥɚɞɟ; 

- ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ; 

- ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɜɫɟɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ 

ɨɬɩɪɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɚ (ɪɟɲɟɧɢɹ Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɚɥɚɬɵ, ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɞɪ.); 

- ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ (ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ) ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ; 

- ɪɚɫɱɟɬ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɩɥɚɬɵ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

- ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɢ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɡɚɝɪɚɧɩɚɫɩɨɪɬɨɜ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɤ ɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɡɚɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɤ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ; 

- ɩɪɢɟɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥɟɝɚɰɢɣ, ɩɪɢɛɵɜɚɸɳɢɯ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɞɥɹ ɜɢɡɢɬɚ  

ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 

ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɢɣ 

ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ; 

- ɩɟɪɟɜɨɞ ɤɚɬɚɥɨɝɨɜ, ɛɪɨɲɸɪ ɢ ɥɸɛɵɯ ɞɪɭɝɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

ɂɡ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟ ɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ 

ɫɜɹɡɚɧ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɨɬɞɟɥɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 

ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɟɬ ɜɫɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɢɥɢ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɷɬɢɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ, ɢ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɥɸɛɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ. 

ɇɟɦɚɥɟɧɶɤɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɧɨ ɬɚɤɢɦ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɬɞɟɥɨɦ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɞɢɧ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ. Ʌɢɬɟɣɧɨ-ɩɪɟɫɫɨɜɵɣ ɡɚɜɨɞ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɫɜɨɟɣ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɤɚ ɉɨɥɶɲɚ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, ɋɥɨɜɚɤɢɹ, 

ɂɬɚɥɢɹ.  

ɋɟɣɱɚɫ ɛɭɞɭɬ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ 

ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɢ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɨɬɞɟɥɚ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  
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ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ 

ɮɨɪɦɵ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɢ ɬ.ɞ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɨɛɹɡɚɧ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɨɛɹɡɚɧ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɜ, 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɵɧɤɨɜ, 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɢɯ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɟɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɝɨɬɨɜɢɬɶ ɨɛɨ ɜɫɟɦ 

ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɵ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢɯ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɟɦɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ. 

ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɟɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɫ 

ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɢɞɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ ɞɨɝɨɜɨɪɵ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɦɢ ɢ ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ. Ⱦɨɥɠɟɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɢɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɢɫɤɚ ɩɪɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɬɚɤɠɟ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɚɧɚɥɢɡ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɜɨɞɹɳɟɣ ɫɟɬɢ ɡɚɝɪɚɧɢɰɟɣ, ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦɢ. 

ɋɚɦɨɟ ɜɚɠɧɨɟ, ɧɚ ɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɬɨ, ɱɬɨ ɫɬɚɪɲɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɨɬɞɟɥɚ ȼɗȾ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɧɟɦɚɥɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. Ʉɨɧɟɱɧɨ 
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ɠɟ, ɨɧ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɫɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ, ɤɚɫɚɸɳɟɣɫɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ,   ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ. ɂɦɟɧɧɨ ɞɚɧɧɵɣ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɛɟɪɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ. Ɂɚ ɧɢɦ ɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɬɟɧɞɟɪɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ. 

ɇɟɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɬɨɠɟ ɥɟɠɢɬ ɧɚ ɧɟɦ. Ⱥ 

ɬɚɤɠɟ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɂɡ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟ ɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɨɞɧɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɭ 

ɫɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɬɚɤɢɦ ɨɛɴёɦɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɤɪɚɣɧɟ ɫɥɨɠɧɨ. Ɋɚɧɟɟ ɨɬɞɟɥ ɢɦɟɥ ɛɨɥɟɟ 

ɫɥɨɠɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɧɨ ɢɡ-ɡɚ ɛɨɥɶɲɨɣ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ, ɤɚɤ 

ɛɵɥɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɨ ɪɚɧɟɟ, ɨɫɬɚɥɫɹ ɥɢɲɶ ɨɞɢɧ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɧɟ 

ɛɵɥɢ ɡɚɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɨɬɞɟɥɟ, ɜɟɞɶ ɢɯ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɨ 

ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɫɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɛɵɥɨ ɤɪɚɣɧɟ ɬɹɠɟɥɨ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ ɩɟɪɟɲɥɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, ɝɞɟ ɧɚɱɚɥɶɫɬɜɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɢɯ 

ɬɪɭɞ ɩɨ ɡɚɫɥɭɝɚɦ ɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɋɟɝɚɥɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ 

ɬɚɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɜɟɞɶ ɢɞёɬ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ. Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ 

ɨɬɥɚɠɟɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɪɚɛɨɬɵ ɧɭɠɧɨ ɧɚɧɹɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɂ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɞɨɥɠɧɚ ɭɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɢɯ ɪɚɛɨɬɚ, ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɡɚɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɵ. Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɭɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɧɭɠɧɨ ɡɧɚɬɶ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨ ɬɢɩɚɦ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, 

ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ ɢɦɟɧɧɨ ɤ ɧɢɦ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɤ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɦɟɪɵ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɢɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɩɪɢɞɭɦɚɧɧɚɹ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɦ 

ɂɫɚɤɨɜɢɱɟɦ Ƚɟɪɱɢɤɨɜɵɦ. ȿɝɨ ɦɨɞɟɥɶ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɨɫɟɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

ɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. Ʉɚɤ ɪɚɡ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɛɵɜɚɟɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢ ɢɡɛɟɝɚɧɢɹ. 

Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɟɫɬɶ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ ɫɜɨɣ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɣ ɬɪɭɞ, ɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɢɡɛɟɝɚɧɢɹ ɟɫɬɶ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ 
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ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɡɚ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, 

ɩɥɨɯɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. Ɇɨɞɟɥɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ȼɥɚɞɢɦɢɪɚ 

ɂɫɚɤɨɜɢɱɚ Ƚɟɪɱɢɤɨɜɚ ɛɵɥɚ ɩɪɢɞɭɦɚɧɚ  ɧɚɦɟɪɟɧɧɨ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ. ɗɬɚ ɦɨɞɟɥɶ ɜɵɞɟɥɹɟɬ 5 

ɬɢɩɨɜ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ; ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ, ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ, 

ɢɡɛɟɝɚɬɟɥɶɧɵɣ (ɥɸɦɩɟɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ) ɢ ɯɨɡɹɣɫɤɢɣ [11]. 

        ȼ ɤɚɠɞɨɦ ɱɟɥɨɜɟɤɟ ɟɫɬɶ ɧɟɤɢɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɬɢɩɨɜ. ɂ 

ɬɟɫɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɢɩ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 

ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɤɨɝɞɚ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɠɟɥɚɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ 

ɩɪɨɹɜɢɬɶɫɹ ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ɇɢɠɟ ɹ ɩɪɢɜɟɞɭ ɬɚɛɥɢɰɭ 

ɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɢ ɬɢɩɚɦɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. ȼ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

4 ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɬɚɩɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɤɚɪɶɟɪɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɟɝɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɫɬɚɠɚ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɪɟɥɨɫɬɢ. Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɷɬɚɩɨɜ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɜɨɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɠɟ 

ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɤɚɪɶɟɪɵ, ɦɨɬɢɜɚɦɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 10 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ɍɚɛɥɢɰɚ ɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ȼ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɞɚɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɟɫɶɦɚ ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɣ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɩɭɬɶ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ  ɜ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɤɚɠɞɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɦɨɠɟɬ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɞɪɭɝɢɯ.   Ɉɞɧɚɤɨ, 

ɩɪɹɦɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɬ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɬɨɣ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɟɪɶɟɡɧɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɜ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ. 

ȼ ɈɈɈ «ɅɉɁ «ɋɟɝɚɥ» ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɚɧɤɟɬɚ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɢ ɧɢ ɪɚɡɭ ɧɟ ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫ ɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ. ȼ 

ɩɪɟɞɢɫɥɨɜɢɢ ɤ ɚɧɤɟɬɟ ɭɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɡɚɞɚɱɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
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ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ 

ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɛ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɨɣ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ 

ɨɧɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɜɨɟɣ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. ɋɚɦɚ ɚɧɤɟɬɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ȼ. 

Ⱥɧɤɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ «ɋɟɝɚɥ», ɨɱɟɧɶ ɧɟɭɞɨɛɧɚɹ, ɝɪɨɦɨɡɞɤɚɹ, ɧɟ 

ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɬɨɥɤɨɦ ɧɚ ɧɭɠɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. Ƚɥɚɜɧɵɣ ɡɚɥɨɝ ɭɫɩɟɯɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɟɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɯ. ɂ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜɵɫɨɤ ɢɯ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɫɚɦɨɨɬɞɚɱɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɢ ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɛɵɥɢ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɜɵɫɨɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ 

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɝɨ ɬɪɭɞɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɚɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɠɟɥɚɧɢɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɚɹ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹɫɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɑɬɨɛɵ ɫɨɡɞɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, 

ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɩɪɨɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɸ ɚɧɤɟɬɭ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢɯ ɦɧɟɧɢɟ ɢ ɩɨɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɨɬɞɟɥɟ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɚɧɤɟɬɵ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɨɥɶɤɨ  

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ  ɨɬɞɟɥɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɡɚ ɧɟɢɦɟɧɢɟɦ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɹ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɞɟɥɨɜ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɚɧɤɟɬɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ȿ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɚɧɤɟɬɚ ɛɭɞɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɚɦɵɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ 

ɢ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɞɥɹ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. Ɍɚɤɠɟ ɨɧɚ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɬɚɤɬɢɤɢ ɫɚɦɨɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɞɥɹ ɫɚɦɢɯ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ȿɳɟ ɚɧɤɟɬɚ ɩɪɨɹɫɧɹɟɬ, ɱɟɦ ɢɦɟɧɧɨ ɧɪɚɜɢɬɫɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɞɚɧɧɚɹ 

ɪɚɛɨɬɚ, ɤɚɤɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɟɦɭ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɤɚɤɢɟ ɨɧ ɫɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɨɬ 
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ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɥɭɱɲɟɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɬɚɤɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɟɡɧɨ ɢ ɪɹɞɨɜɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ, ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ  

ɥɸɛɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. 

Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

1) ɨɛɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɟ (ɜɨɩɪɨɫɵ 1-4); 

2) ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ  ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɤ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɪɚɛɨɬɚ ɤɚɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

(ɜɨɩɪɨɫɵ 5-8); 

3) ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ (ɜɨɩɪɨɫɵ 9-10); 

4) ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ (ɜɨɩɪɨɫɵ 11, 13); 

5) ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɢ ɫɨɜɥɚɞɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ (ɜɨɩɪɨɫ 14); 

6) ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɦɚɹ ɢɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ (ɜɨɩɪɨɫɵ 12, 15-18). 

ȼɫɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɷɬɨɝɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɤɪɵɬɵɦɢ. ɉɨɞɫɤɚɡɤɢ 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɚɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɤɚɤɨɦɭ-ɥɢɛɨ ɬɢɩɭ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ; ɨɧɢ ɩɨɱɬɢ ɜɟɡɞɟ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵ, ɧɨ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɦɟɧɬɚɯ ɦɨɝɭɬ 

ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɢɩɨɜ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ. ɍ ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɚɬɶ ɧɟ ɨɞɢɧ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ. ɗɬɨ ɫɞɟɥɚɧɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɫɸ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɟɝɨ 

ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ ɬɢɩ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜɵɲɟ 

ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɭɱɧɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɞɚɧɧɵɯ  ɚɧɤɟɬɵ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɣ ɬɢɩɵ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɨ 

ɨɬɜɟɬɚɦ ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ. Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɧɢɠɟ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɢɩɨɜ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ  
 

ȼɨɩɪɨɫɵ 
Ɍɢɩɵ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 

ɜɚɪɢɚɧɬɚɦɢ (ɧɨɦɟɪɚɦɢ) ɨɬɜɟɬɨɜ 
ɂɇ ɉɊ ɉȺ ɏɈ Ʌɘ 

1 2 3 4 5 6 
5 4 2 3 1 5 
6 1 3 4 2 5 
7 3 2 5 4 1 
8 1 2 4 3 5 
9 1 2 3 5 4 
10.1      
10.2 1 1 3 3  
10.3 1 3 3  1 
10.4  3   1 
10.5 3 3 3 1 3 
10.6 1  3  1 
10.7 1 1  3 3 
10.8    1  
10.9 3 3   1 
11 2 3 1 1 4 
12 5 2 3 1 4 
13 4 2 1 3 5 
14 2 4 1 1,3 5 
15 3 1 5 2 4 
16 1 2 4 5 3 
17 4,7 1,4,7 1,2,4,5 1,2,4 2,5 
18.1 3,7 5 2 1 4 
18.2 4,6 3,5 2 1,3 7,8 
Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɞɨɜ: Ʌɘ – ɥɸɦɩɟɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɬɢɩ; ɂɇ – ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ 
ɬɢɩ; ɉɊ – ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɢɩ; ɉȺ – ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɣ ɬɢɩ; ɏɈ – ɯɨɡɹɣɫɤɢɣ 
ɬɢɩ. 

 

ȼɨɩɪɨɫ 10 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɩɪɢ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢ 

ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɚɬɶ ɨɬɜɟɬ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɨɤɟ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɵɛɪɚɬɶ ɨɞɢɧ 

ɢɡ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ: «ɜɚɠɧɨ», «ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ», «ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɜɚɠɧɨ»). ȼɨɩɪɨɫ 18 

ɪɚɡɞɟɥɟɧ ɧɚ ɞɜɚ: ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ (18.1) ɢ ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ (18.2). Ʉɚɠɞɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɥɢɛɨ ɧɚ ɨɞɢɧ, ɥɢɛɨ ɧɚ 

ɞɪɭɝɨɣ ɜɨɩɪɨɫ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɜɫɟ  ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɭɡɧɚɬɶ ɬɢɩ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɤɪɵɬɵɟ ɬɢɩɵ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɹɜɢɬɶɫɹ, ɟɫɥɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 

ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɬɟɪɩɢɬ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
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ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ 2 ɷɬɚɩɚ. ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ  

ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɤɚɠɞɨɣ ɡɚɩɨɥɧɟɧɧɚɹ ɚɧɤɟɬɵ ɢ ɪɚɫɱɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. ɉɪɨɜɟɪɹɸɳɢɣ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ, ɢɡɭɱɚɹ ɩɨɨɱɟɪɟɞɧɨ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɜɨɩɪɨɫ, ɡɚɬɟɦ ɨɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɩɨ ɬɚɛɥɢɰɟ ɬɢɩ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. ɇɚɛɪɚɧɧɚɹ ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɦɢ 

ɫɭɦɦɚ ɛɚɥɥɨɜ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɜɫɟɯ ɩɹɬɢ ɬɢɩɨɜ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɞɟɥɹɬ ɧɚ 

ɨɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɩɪɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɚɧɤɟɬɟ ɨɬɜɟɬɨɜ. ȼ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɨɩɪɨɲɟɧɧɨɝɨ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɬɟɫɬɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɪɚɠɟɧɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦɢ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɢɧɞɟɤɫɚɦɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ) ɦɟɧɶɲɟ 

ɟɞɢɧɢɰɵ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ  ɷɬɨ ɟɫɬɶ ɪɚɧɝɢ ɨɬ 1 ɞɨ 5, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɤɚɤɢɟ 

ɬɢɩɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɭ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɚ ɤɚɤɢɟ 

ɦɚɥɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɟɝɨ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ. Ɋɚɧɝ 1 ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɞɚɧɧɵɣ ɬɢɩ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ (ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɦɟɫɬɟ), ɪɚɧɝ 5 - 

ɞɚɧɧɵɣ ɬɢɩ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɚɦɨɦ  ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɦɟɫɬɟ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɢɧɞɟɤɫɵ 

ɞɜɭɯ ɬɢɩɨɜ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɪɚɜɧɵ, ɬɨ ɬɨɝɞɚ ɷɬɢ ɬɢɩɵ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɣ ɪɚɧɝ. ɇɚ 

ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɜɫɟɯ ɡɚɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɚɧɤɟɬ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɮɢɥɶ ɜɫɟɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. Ⱥ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ 

ɢɬɨɝɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦɢ (ɢɧɞɟɤɫɚɦɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ) ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɉɪɢɦɟɪ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɈɈɈ «ɅɉɁ 

«ɋɟɝɚɥ» 

Ɍɢɩ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɜɟɬɨɜ ɂɧɞɟɤɫ Ɋɚɧɝ 
Ʌɸɦɩɟɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 4 0,1 4 
ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ 9 0,225 2 
ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 7 0,175 3 
ɉɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɣ 10 0,25 1 
ɏɨɡɹɣɫɤɢɣ 10 0,25 1 
ȼɫɟɝɨ ɨɬɜɟɬɨɜ 40   

 

ɋɪɟɞɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜɫɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɢɩɵ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɚɦɵɦɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢ 



53 

 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɬɢɩ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɚ ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦɢ - 

ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɥɸɦɩɟɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɞɜɚ ɢɡ ɧɢɯ ɛɵɥɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɬɢɩɚ. Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ʌɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɬɢɩɨɜ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɬɞɟɥɚ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨɬɞɟɥɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ  ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɬɢɩɵ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 13. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 – ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɬɢɩɨɜ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɮɨɪɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ: 
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- «ɛɚɡɨɜɚɹ» - ɷɬɨ ɧɚɢɜɵɫɲɚɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɬɚɤɨɣ ɮɨɪɦɵ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɬɢɩɨɦ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ; 

- «ɩɪɢɦɟɧɢɦɚ» - ɬɚɤɚɹ ɮɨɪɦɚ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɛɵɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ; 

- «ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɚ» - ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɮɨɪɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɨɤɚɠɟɬ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɧɢɤɚɤɨɝɨ  ɷɮɮɟɤɬɚ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɢ ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ 

ɤɚɤ ɢ ɪɚɧɟɟ; 

- «ɡɚɩɪɟɳɟɧɚ» - ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɮɨɪɦɵ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ 

ɨɛɪɚɬɧɨɦɭ ɷɮɮɟɤɬɭ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɮɨɪɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɧɢɠɟɩɪɢɜɟɞёɧɧɨɝɨ ɪɢɫɭɧɤɚ 14. 
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 – ȼɢɞɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɪɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɢɩɚɯ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 15 ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɢɦɟɪɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 – ɉɪɢɦɟɪɧɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɢɩɨɜ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɧɚɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɢɩɨɜ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɢ ɞɚɟɬ  ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɤɚɤ: ɱɬɨ 

ɱɟɥɨɜɟɤ ɯɨɱɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɜɨɟɣ  ɪɚɛɨɬɵ, ɤɚɤɢɦ 

ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɢ ɩɪɢ ɤɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɧ ɟɟ ɛɭɞɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɧɹɬɶ, 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɤɚɤɨɝɨ ɬɢɩɚ ɛɭɞɟɬ  ɩɨɥɟɡɟɧ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɤɬɨ ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɢɡɝɨɟɦ ɜ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɚɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ; ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɦɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɨɪɚɥɶɧɵɟ, ɤɚɪɶɟɪɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 

 

3.2 Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ  ɥɢɬɟɣɧɨ-ɩɪɟɫɫɨɜɵɣ ɡɚɜɨɞ «ɋɟɝɚɥ» ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɞɥɹ ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 

ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ , ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɟɝɨ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ 
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ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɹɬɶ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

ȼɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɣ ɬɪɭɞ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ 

ɫɥɭɱɚɟɜ ɟɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɨɥɝɨɣ ɢ ɨɱɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɝɥɚɜɧɨɟ 

ɭɫɥɨɜɢɟ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ –ɷɬɨ ɱɟɬɤɨɟ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɩɨɥɭɱɢɬ ɡɚ ɢɯ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ. ɉɨɞɱɢɧɟɧɧɨɦɭ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɹɫɧɨ, ɱɬɨ ɨɧ ɞɟɥɚɟɬ, ɩɨɱɟɦɭ ɨɧ ɷɬɨ 

ɞɟɥɚɟɬ, ɢ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɯɨɪɨɲɨ ɨɧ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, 

ɱɬɨ ɱɟɬɤɨɫɬɶ ɡɚɞɚɱ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɟɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɬɞɟɥɨɜ 

ɩɪɨɞɚɠ, ɱɟɦ ɢɯ ɨɩɵɬ ɢɥɢ ɪɚɡɦɟɪ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ. ɗɬɨɬ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɪɢɦɟɧɢɦ ɢ ɤ 

ɞɪɭɝɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɛɨɥɶɲɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, 

ɟɫɥɢ ɛɭɞɟɬ ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɭɜɢɞɟɬɶ ɥɢɱɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɨɛɳɟɟ ɞɟɥɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɟɫɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɛɭɞɭɬ ɭɜɟɪɟɧɵ, ɱɬɨ ɢɯ ɪɚɛɨɬɭ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ, 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɢ ɬɨɱɧɨ. ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬ ɩɨ-ɞɪɭɝɨɦɭ, ɬɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɞɨɥɠɟɧ ɹɫɧɨ 

ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ, ɱɟɝɨ ɯɨɱɟɬ ɨɬ ɧɟɝɨ ɫɚɦɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢ ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɨɥɭɱɚɬ ɩɪɢ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɷɬɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ.  

Ʉɚɠɞɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ ɦɢɫɫɢɸ, ɞɟɪɟɜɨ ɰɟɥɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɩɨɪɹɞɤɨɜ, ɬɚɤɠɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɭɫɩɟɯɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ. Ɂɚɞɚɱɚ ɠɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜɫɟɯ ɡɜɟɧɶɟɜ ɞɨɧɟɫɬɢ ɬɚɤɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɞɨ 

ɫɚɦɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɭɫɬɪɨɢɬɶ ɜɫɟ  ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɧɟ  ɫɬɚɥ ɩɚɫɫɢɜɧɵɦ 

ɡɜɟɧɨɦ ɜɨ ɜɫɟɣ ɰɟɩɨɱɤɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɚ ɛɵɥ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɢɫɤɪɟɧɧɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɢ 

ɡɚɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɜɵɫɨɱɚɣɲɢɯ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɧɚɫɬɪɨɣ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨ 

ɜɡɹɬɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ  ɪɚɛɨɱɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɦɢɤɪɨɤɥɢɦɚɬ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɚ 

ɷɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.  

Ʉɪɚɣɧɟ ɧɭɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɥ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɜɢɞɟɬɶ ɢ ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɦɟɧɧɨ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ  ɪɚɛɨɬɵ ɜɟɞɟɬ 
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ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɨɛɳɢɯ ɰɟɥɟɣ. ɗɬɨ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɫɪɚɡɭ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɚɫɩɟɤɬɨɜ: 

- ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ (ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɤɪɚɣɧɟ ɧɭɠɧɨ ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɜɚɠɧɵɦ ɡɜɟɧɨɦ 

ɰɟɩɨɱɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ); 

- ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɭɠɧɨɫɬɢ (ɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ «ɤɬɨ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɹ»); 

- ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ (ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɱɟɬɤɨɟ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɝɪɚɧɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ «ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɪɚɜɧɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ»). 

Ʉɨɝɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɧɢɦɚɸɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɨɧɢ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬɫɹ 

ɭɪɨɜɧɟɦ ɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɚ ɧɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɤ ɬɪɭɞɭ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɢ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. ɉɨɱɟɦɭ ɛɵ ɧɟ 

ɧɚɱɚɬɶ ɩɨɞɛɢɪɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɜɵɫɨɤɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ? 

Ƚɨɪɚɡɞɨ ɩɪɨɳɟ ɨɛɭɱɢɬɶ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɱɟɦ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ. ɇɨ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɢ ɛɵɥɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ 

ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜɟɞɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɛɨɥɶɲɟ 1000 ɱɟɥɨɜɟɤ, 

ɢ ɢɯ ɧɭɠɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɟɮɨɪɦɭ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ 

ɩɨɫɥɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɬɞɟɥɚ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɟɝɨ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɟɳɟ ɨɞɧɢɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɤɪɚɣɧɟ ɦɨɳɧɵɦ ɢ ɜɚɠɧɵɦ 

ɦɨɬɢɜɚɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɤɪɟɩɨɳɟɧɢɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɯ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɨɛɳɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɝɪɚɟɬ ɧɟɦɚɥɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɨɨɳɪɟɧɢɢ ɢ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ, ɱɚɫɬɶ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɠɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɋɟɝɚɥɟ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ. ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤ ɫɜɨɟɦɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɚɟɬ ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ 
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ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɟɳɟ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɜ ɢɬɨɝɟ ɩɨɜɵɲɚɟɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ [13]. 

Ɋɚɧɟɟ ɛɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɬɞɟɥɭ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ 

ɤɚɞɪɨɜ, ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ ɧɭɠɧɨ ɢɯ ɧɚɧɹɬɶ. Ⱥ ɱɬɨɛɵ ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɧɚɞɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɜɵɲɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɢɩɨɜ 

ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɋɬɨɢɬ ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɤ ɠɟ ɡɚɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɚɞɪɵ ɞɥɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɞɨɥɝɢɯ 

ɥɟɬ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɂɡ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ ɞɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ. 

Ɍɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɢɡ  ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɂ ɱɟɦ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɢɠɟ, ɬɟɦ, ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, 

ɜɵɲɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɨɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ 

ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ. Ʉɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɨ ɢ ɧɭɠɧɨ ɭɞɟɥɹɬɶ ɥɢɱɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɟɝɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɚ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɣ ɪɚɛɨɬɵ. Ⱥ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɛɵɥɨ ɥɟɝɱɟ ɢ ɛɵɫɬɪɟɟ 

ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ  ɜ ɧɨɜɨɦ ɦɢɤɪɨɤɥɢɦɚɬɟ, ɨɱɟɧɶ ɪɚɡɭɦɧɨ ɧɚɡɧɚɱɚɬɶ ɞɥɹ ɧɟɝɨ 

ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ. Ɍɚɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɨ ɜ «ɋɟɝɚɥɟ» ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɨɥɨɞɵɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ɇɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨ ɟɫɬɶ ɨɞɧɚ ɢɡ ɮɨɪɦ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɷɬɨ ɜ ɨɞɢɧ ɦɨɦɟɧɬ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɦɨɥɨɞɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ ɩɨɞ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɝɨ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ ɢ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ – ɟɝɨ ɩɨɦɨɳɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɪɢ 

ɬɚɤɨɦ ɫɩɨɫɨɛɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɩɟɪɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. ɗɬɨ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ 

ɢ ɞɥɹ ɫɬɚɠɟɪɚ, ɢ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ - ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ. ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɷɬɨ ɭɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɦɨɬɢɜɚɬɨɪɨɦ ɢ ɫɬɚɬɭɫɧɵɦ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟɦ ɧɚ ɮɨɧɟ ɨɫɬɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ȼɟɞɶ ɟɫɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ ɞɥɹ ɫɬɚɠɟɪɚ, 

ɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ  ɟɦɭ ɞɨɜɟɪɹɸɬ, ɭɜɟɪɟɧɵ, ɱɬɨ ɨɧ ɨɬɥɢɱɧɨ ɡɧɚɟɬ ɜɫɟ  ɨ 
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ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɦɨɠɟɬ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɨɩɵɬ ɧɨɜɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ, ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɢɦ 

ɜɫɬɚɜɚɬɶ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɣ ɩɭɬɶ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɫ ɬɚɤɢɦ ɭɫɩɟɯɨɦ ɞɨɛɚɜɥɹɬɶ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɝɨ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɨɦ, ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɡɟɪɜ, ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɟɦɭ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɜɜɟɪɯ ɩɨ ɤɚɪɶɟɪɧɨɣ ɥɟɫɬɧɢɰɟ. 

ɂɡ ɜɫɟɝɨ ɪɚɧɟɟ ɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ ɜɵɝɨɞɧɵɦɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɨɧɢ ɧɟ 

ɬɪɟɛɭɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɫɥɨɠɧɵɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɥɢɰɟ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɨɬɞɟɥɚ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɧɨɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɨɣ 

ɜɵɧɟɫɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɧɨɣ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɤɚɡɚɥɢ ɫɜɨɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɩɨɧɪɚɜɢɥɚɫɶ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɢɞɟɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ.  
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɥɢɬɟɣɧɨ-ɩɪɟɫɫɨɜɵɣ ɡɚɜɨɞ 

«ɋɟɝɚɥ» ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɭɥ. 

ɉɨɝɪɚɧɢɱɧɢɤɨɜ, ɞ.103, ɫɬɪ.4. 

Ʌɢɬɟɣɧɨ-ɩɪɟɫɫɨɜɵɣ ɡɚɜɨɞ «ɋɟɝɚɥ» — ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ 

ɩɪɨɮɢɥɟɣ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ 

ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ: ɨɬ ɥɢɬɟɣɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ 

ɩɪɨɮɢɥɟɣ ɢ ɢɯ ɨɤɪɚɲɢɜɚɧɢɹ. 

«ɋɟɝɚɥ» ɛɵɥ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɦɨɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. Ⱥ 

ɰɟɥɶɸ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɟё 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɨɬɞɟɥɟ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ ɟё ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ.  

ɉɟɪɟɞɨ ɦɧɨɣ ɫɬɨɹɥɢ ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɩɵɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ; 

- ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɩɵɬɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

- ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɟɨɪɢɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

- ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɈɈɈ «ɅɉɁ «ɋɟɝɚɥ»; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɜɨ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɨɬɞɟɥɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɨɜɨɣ ɚɧɤɟɬɵ ɩɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ɇɧɨɣ ɛɵɥɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɜɫɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɩɟɪɟɞ ɧɚɩɢɫɚɧɢɟɦ  

ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɞɚɱɢ. Ⱥɧɤɟɬɚ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɛɵɥɚ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ 

ɢ ɞɚɠɟ ɩɪɨɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɚ ɤɚɤ ɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɯ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ, ɬɚɤ 

ɢ ɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɯ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ. 
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ɂɡ ɜɫɟɝɨ ɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ ɜɵɝɨɞɧɵɦɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɨɧɢ ɧɟ 

ɬɪɟɛɭɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɫɥɨɠɧɵɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ȼɫɟ ɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɜ ȼɄɊ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ ɜɵɝɨɞɧɵɦɢ ɞɥɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɨɧɢ ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɫɥɨɠɧɵɯ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɥɢɰɟ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɨɬɞɟɥɚ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɧɨɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɨɣ 

ɜɵɧɟɫɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɧɨɣ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɤɚɡɚɥɢ ɫɜɨɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɩɨɧɪɚɜɢɥɚɫɶ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɢɞɟɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. Ⱥɧɤɟɬɚ ɛɵɥɚ ɢɡɭɱɟɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɚ 

ɤ ɡɚɳɢɬɟ ɧɚ ɫɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɤ ɟɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ. 
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