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The purpose of this thesis is to determine the vector of development of 

corporate volunteering in Republic of Khakassia. 
The object is an analysis of the efficiency of voluntary activities in Republic of 

Khakassia. 
Goals of this bachelor’s thesis are: to examine the theoretical aspects, namely 

to understand the definition of volunteering, review the types of volunteering; to 
specify the impact of the role of the state in supporting volunteerism; to analyze and 
evaluate the effectiveness of volunteerism in the territory of Republic of Khakassia; 
to find out the opinions of citizens through an online social survey and a field study 
and to see how volunteering affects the economics of businesses and regions. 



2 

Volunteerism is a tool for solving important problems of society, and it is 
beneficial for various social institutions, so in this regard it can be stated that the 
topic of the study is relevant.



Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

ɏɚɤɚɫɫɤɢɣ Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɂɧɫɬɢɬɭɬ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬ 

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 
ɤɚɮɟɞɪɚ 

 
 

ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ 
Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 

________  Ɍ.Ȼ. Ʉɨɧɹɯɢɧɚ 
ɩɨɞɩɢɫɶ  ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

«           »   2021 ɝ. 
 
 
 

ɁȺȾȺɇɂȿ 
ɇȺ ȼЫɉɍɋɄɇɍɘ ɄȼȺɅɂɎɂɄȺɐɂɈɇɇɍɘ ɊȺȻɈɌɍ 

ɜ ɮɨɪɦɟ  ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ   
 

 

 



ɋɬɭɞɟɧɬɭ Ɋɚɯɦɚɥɟɜɢɱ ɋɟɪɝɟɸ ɂɝɨɪɟɜɢɱɭ 
 ɮɚɦɢɥɢɹ, ɢɦɹ, ɨɬɱɟɫɬɜɨ 

ɋɬɭɞɟɧɬɭ Ɍɚɪɚɧɨɜɨɣ Ⱥɧɚɫɬɚɫɢɢ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɟ 
 ɮɚɦɢɥɢɹ, ɢɦɹ, ɨɬɱɟɫɬɜɨ 

Ƚɪɭɩɩɚ 77-1 ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ (ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ) 38.03.01 
 ɧɨɦɟɪ  ɤɨɞ 

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ 
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

 

Ɍɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ:  ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ    

ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɩɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɭ №  233  ɨɬ  16.04.2021   

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ    Ɇ.Ⱥ. Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ, ɤ. ɷ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬ    
 ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɭɱɟɧɨɟ ɡɜɚɧɢɟ 
 

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ȼɄɊ: ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ 

ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ. 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ȼɄɊ: ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ  ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɨ. 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ (ɫɥɚɣɞɨɜ): 

 

 

 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ    Ɇ.Ⱥ. Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ 
  ɩɨɞɩɢɫɶ  ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

Ɂɚɞɚɧɢɟ ɩɪɢɧɹɥ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ    ɋ.ɂ. Ɋɚɯɦɚɥɟɜɢɱ 
  ɩɨɞɩɢɫɶ  ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

Ɂɚɞɚɧɢɟ ɩɪɢɧɹɥ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ    Ⱥ.ȼ. Ɍɚɪɚɧɨɜɚ 
  ɩɨɞɩɢɫɶ  ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

  «_____»  _______________ 2021 ɝ. 
 



ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ 

 
ȼɜɟɞɟɧɢɟ ....................................................................................................................... 6 

1 Ɍɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ............ Ɉɲɢɛɤɚ! 

Ɂɚɤɥɚɞɤɚ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ. 

1.1 ɉɨɧɹɬɢɹ ɢ ɜɢɞɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ........ Ɉɲɢɛɤɚ! 

Ɂɚɤɥɚɞɤɚ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ. 

1.2 ɉɨɞɯɨɞɵ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ .... Ɉɲɢɛɤɚ! 

Ɂɚɤɥɚɞɤɚ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ. 

1.3 Ɋɨɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚɈɲɢɛɤɚ! Ɂɚɤɥɚɞɤɚ ɧɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ. 

2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 

ɏɚɤɚɫɢɹ ......................................................................................................................... 9 

2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ ......................... 9 

2.2 Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ................................ 12 

3 Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɨ................................................................................ 64 

3.1 Ɋɨɥɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɚ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ............. 64 

3.2 Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɨ, ɤɚɤ ɜɵɝɨɞɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɞɥɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ................................................................................................................ 71 

3.3 Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɨ: ɨɩɵɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ...................... 79 

3.4 ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɩɪɢɦɟɪɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ .............................................................................. 84 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ................................................................................................................ 90 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ................................................................................................... 92 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ........................................................... 97 



2 

 



ВВȿȾȿɇɂȿ 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɬɜɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ, ɩɪɢ ɱɟɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɪɟɞɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɫɪɟɞɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɗɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɡɚɫɥɭɝɚ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ. 

ȼ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɧɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɦ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɛɵɥɨ 

ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ – ɷɬɨ ɢ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ 

ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ... ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ» [1]. 

Ⱦɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɞɥɹ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɟɫɬɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɯ ɤ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɤɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-

ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ №131-ɎɁ, 

ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ. ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɛɭɞɟɬ ɫɨɡɞɚɧɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɤɢɯ ɭɫɢɥɢɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɬɟɦ ɥɭɱɲɟ. 

ɇɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɇɚɰɢɣ ɢ 

ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɋɨɸɡ ɩɪɢɡɧɚɸɬ ɡɚ ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɦ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɢ ɞɚɠɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɬɪɚɧ. Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɚɹ Ⱥɫɫɚɦɛɥɟɹ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɇɚɰɢɣ ɨɛɴɹɜɢɥɚ 2001 ɝɨɞ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɝɨɞɨɦ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɚ 

[2]. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɪɟɡɨɥɸɰɢɹ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɫɫɚɦɛɥɟɢ ɈɈɇ 56/38 [3] ɝɥɚɫɢɬ, ɱɬɨ: 

 ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ 

ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ; 

 ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɥɚɝɨɦ ɞɥɹ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɰɚ, ɟɝɨ 

ɛɥɢɡɤɢɯ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ ɢ ɜɫɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ; 

 ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɧɨɫɢɬ ɜɤɥɚɞ ɜ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 

ɥɸɞɟɣ, ɪɚɧɟɟ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɦɚɪɝɢɧɚɥɶɧɵɯ; 

 ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɫɬɟɩɟɧɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɪɚɛɨɬɟ; 
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 ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɢ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɦɟɠɫɟɤɬɨɪɧɨɟ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ; 

 ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɬɜɨ 

ɜɵɝɨɞɧɨ: 

 ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɰɵ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɦɟɫɬɚ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɞɟɥɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɦɨɝɚɹ ɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɡɚɞɚɱɢ, ɫɬɨɹɳɢɟ ɩɟɪɟɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ; 

 ɞɥɹ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɥɭɠɢɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɪɨɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɚɤ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ 

ɪɟɲɟɧɢɢ ɦɟɫɬɧɵɯ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ; 

 ɞɥɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ; 

 ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 

 ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ 

ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɦɟɫɬɧɨɦɭ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɭ, ɩɨɥɭɱɚɸɬ 

ɧɨɜɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɫɜɨɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ; 

 ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɞɟɬɟɣ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ – ɷɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɯ 

ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɞɥɹ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɩɵɬɚ ɨɛɳɟɧɢɹ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɜ ɫɟɦɶɟ, ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɟɫɬɶ 

ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɢɧɜɚɥɢɞɵ, ɞɟɬɢ ɢ ɩɪ. 
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 ɞɥɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɚɛɨɬɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɰɟɜ 

ɩɨɥɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɜɡɚɢɦɨɩɨɦɨɳɢ ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɠɢɡɧɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ. 

ɐɟɥɶɸ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɟɤɬɨɪɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɚ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ. 

Ɉɛɴɟɤɬ: ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ 

ɉɪɟɞɦɟɬ: ɦɧɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚ, ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

1) Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɭ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɢɞɵ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɚ. ɍɤɚɡɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɨɥɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

2) ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ. ɍɡɧɚɬɶ ɦɧɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɭɬɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɩɪɨɫɚ ɜ ɨɧɥɚɣɧ ɮɨɪɦɟ ɢ ɩɨɥɟɜɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ; 

3) ɍɡɧɚɬɶ, ɤɚɤ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ, ɦɧɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɪɭɞɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɟɛɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ, ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɚɧɢɹ ɢ 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫ ɫɚɣɬɨɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬ [4].  
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2 Аɧɚɥɢɡ ɢ ɨцɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢя 

2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢя 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɞɧɚ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɨɪɦ 

ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɚɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɫɬɚɜɢɬ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɡɚɞɚɱɭ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɠɢɡɧɶ. Ƚɥɚɜɧɵɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɦɨɳɶ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ, 

ɫɨɡɞɚɸɳɢɯ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɤɢɣ ɬɪɭɞ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. 

ȼ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ ɧɚ ɪɹɞɭ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ 

ɬɚɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ "Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 

ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɬɜɚ (ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɚ) ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ ɧɚ 2019-2024 ɝɨɞɵ", 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ 

ɉɪɟɡɢɞɢɭɦɚ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ ɨɬ 30.12.2019 № 195-ɩ [18]. 

ɂɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɉɪɨɝɪɚɦɦɟ ɰɟɥɟɣ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɥɚɧɨɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨ 2025 ɝɨɞɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 20.06.2019 № 5486ɩ-ɉ44: 

– ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɚ; 

– ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

– ɂɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɦɟɪ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ 

ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

– ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɜɨɥɨɧɬёɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ; 
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– ɉɨɦɨɳɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

– ɉɨɦɨɳɶ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɚ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ; 

– ɉɨɦɨɳɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɚ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ; 

– ɇɚɞɡɨɪ ɧɚɞ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɨɡɞɚɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧ 

ɜɫɟɯ ɜɨɡɪɚɫɬɨɜ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɬɜɚ: 

– ȼɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 

– ȼɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ; 

– ȼɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

– ȼɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ; 

– ȼɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɯɪɚɧɵ ɩɪɢɪɨɞɵ; 

– ȼɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ 

ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ; 

– ȼɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

– ȼɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ; 

– ȼɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɩɪɨɩɚɜɲɢɯ ɥɸɞɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɦɨɳɶ ɨɪɝɚɧɚɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɢ ɢɧɵɦ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɜ 

ɨɯɪɚɧɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɜ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɯ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɪɭɠɢɧɚɯ; 

– ɂɧɤɥɸɡɢɜɧɨɟ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɨ; 

– Ⱦɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ; 

– Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɬɜɨ; 

– ɂɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɚ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
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ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ. ɋɩɢɫɨɤ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɋɩɢɫɨɤ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 

ɏɚɤɚɫɢɹ, ɫ ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

«ɉɨɢɫɤ ɩɪɨɩɚɜɲɢɯ ɞɟɬɟɣ-

Ⱥɛɚɤɚɧ» 

ȼɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɩɨɢɫɤɨɦ ɩɪɨɩɚɜɲɢɯ ɥɸɞɟɣ. 

əɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ, ɝɥɚɜɧɵɣ ɲɬɚɛ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɦɨɳɢ ɛɟɡɞɨɦɧɵɦ 

ɠɢɜɨɬɧɵɦ «ɁɨɨɁɚɛɨɬɚ» 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɩɨɦɨɳɶ 

ɛɟɡɞɨɦɧɵɦ ɠɢɜɨɬɧɵɦ. Ɉɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɩɪɢɫɬɪɨɣɫɬɜɟ 

ɛɟɡɞɨɦɧɵɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɥɟɱɟɧɢɢ, ɩɨɢɫɤɟ ɩɟɪɟɞɟɪɠɟɤ. 

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ – ɝɭɦɚɧɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɛɟɡɞɨɦɧɵɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɩɭɬɟɦ ɢɯ ɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɢ. 

«ȼɨɥɨɧɬɟɪɵ-ɦɟɞɢɤɢ Ɋɏ» 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. Ɂɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦɭ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟɦ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɢ ɤɭɥɶ-

ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ⱦɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɤɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ 

«Ȼɭɦɟɪɚɧɝ» 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɩɨɠɢɥɵɦ 

ɥɸɞɹɦ, ɜɟɬɟɪɚɧɚɦ ȼɈȼ, ɥɸɞɹɦ ɫ ɈȼɁ, ɩɨɦɨɳɶ ɞɟɬɹɦ ɫ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ, ɞɟɬɹɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɋɈɉ ɢ 

Ɍɀɋ, ɩɨɦɨɳɶ ɠɢɜɨɬɧɵɦ, ɩɨɦɨɳɶ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɫɮɟɪɵ, ɦɟɞ. ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɬɜɨ, ɩɨɦɨɳɶ ɦɨɥɨɞɵɦ ɫɟɦɶɹɦ. 

ɏɚɤɚɫɫɤɨɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 

«ȼɨɥɨɧɬɟɪɵ ɉɨɛɟɞɵ» 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

 ɉɨɦɨɳɶ ɜɟɬɟɪɚɧɚɦ; 

 Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɩɚɦɹɬɧɵɯ ɦɟɫɬ; 

 ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɚɪɚɞɨɜ ɉɨɛɟɞɵ; 

 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɤɜɟɫɬɨɜ, ɚɤɰɢɣ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. 

«Ⱦɨɦ ȼɨɥɨɧɬɟɪɚ» 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɨ, 

ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɟ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɨ. «Ⱦɨɦ ȼɨɥɨɧɬɟɪɚ» – ɷɬɨ 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ 
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Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɚɤɰɢɢ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɏɚɤɚɫɫɤɚɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɟɦɟɣ  

«ɋɟɦɟɣɧɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ» 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɟɦɶɢ, ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ, 

ɨɬɰɨɜɫɬɜɚ ɢ ɞɟɬɫɬɜɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ ɜ 

ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɫɟɦɶɹɦɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɜ ɬɪɭɞɧɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

«ɑɢɫɬɵɟ ɂɝɪɵ ɏɚɤɚɫɢɹ» 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɢɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ 

ɫɛɨɪɭ ɢ ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɦɭɫɨɪɚ. ɋɭɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɨɦɚɧɞɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ 

ɫɛɨɪɭ ɢ ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɦɭɫɨɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɧɚ 

ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɤ ɡɚɧɹɬɢɸ ɞɚɧɧɵɦ 

ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. Ɉɬ ɦɨɞɟɥɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɩɢɪɚɥɚɫɶ ɧɚ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ (ɪɨɫɬ ɨɯɜɚɬɚ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɟɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ), ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɩɨ ɜɫɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɢ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɩɥɚɧ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɭɬɟɦ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɨɬ 14-ɬɢ ɞɨ 35-ɬɢ ɥɟɬ, ɧɚ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɤ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ 2.2. 

2.2 Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя 

Ȼɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɩɪɨɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ ɧɚ 

ɬɟɦɭ «Ɉɰɟɧɤɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɤ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ». Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɢɠɟ. 

1. ɉɨɥɨɜɚɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1). 
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ɉɨɥ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 

Ɇɭɠɫɤɨɣ 2 430 48,60 

ɀɟɧɫɤɢɣ  2 570 51,40 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №1 ɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ȼ ɨɩɪɨɫɟ ɩɪɢɧɹɥɢ ɛɨɥɶɲɟ ɠɟɧɳɢɧ (51,4%), ɱɟɦ ɦɭɠɱɢɧ (48,6%) ɢɡ ɜɫɟɣ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. 

2. ȼɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2). 

 
 Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 

Ɉɬ 14 ɞɨ 19 ɥɟɬ 1 985 39,69 

Ɉɬ 20 ɞɨ 24 ɥɟɬ 1 333 26,65 

Ɉɬ 25 ɞɨ 29 ɥɟɬ 607 12,13 

Ɉɬ 30 ɞɨ 35 ɥɟɬ 784 15,68 

Ɉɬ 35 ɥɟɬ ɢ ɛɨɥɟɟ  291 5,86 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №2 ɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ – ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 14 ɞɨ 19 ɥɟɬ 

(39,69%). ɇɚɢɦɟɧɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɫɬɚɪɲɟ 

35 ɥɟɬ. 

3. ɋɟɦɟɣɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (ɪɢɫɭɧɨɤ 3). 

 
 Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɇɟ ɡɚɦɭɠɟɦ / ɯɨɥɨɫɬ 3 478 69,55 

Ɂɚɦɭɠɟɦ / ɠɟɧɚɬ 970 19,39 

ȼ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ ɛɪɚɤɟ 552 11,06 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №3 ɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɨɩɪɨɫ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɧɟ ɡɚɦɭɠɟɦ 

/ ɯɨɥɨɫɬ – 69,55 %, ɡɚɦɭɠɟɦ / ɠɟɧɚɬɵ – 19,39% ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ, ɢ 11,06% 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɨɫɬɨɹɬ ɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ ɛɪɚɤɟ. 

4. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (ɪɢɫɭɧɨɤ 4). 

3 478 

970 

552 

ɇɟ ɡɚɦɭɠɟɦ / ɯɨɥɨɫɬ 

Ɂɚɦɭɠɟɦ / ɠɟɧɚɬ 

ȼ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ ɛɪɚɤɟ 



15 

 
 Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɋɪɟɞɧɟɟ ɨɛɳɟɟ (ɲɤɨɥɚ) 1 452 29,04 

ɇɟɡɚɤɨɧɱɟɧɧɨɟ ɜɵɫɲɟɟ 994 19,88 

ɋɪɟɞɧɟɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ (ɬɟɯɧɢɤɭɦ, ɤɨɥɥɟɞɠ) 941 18,81 

ȼɵɫɲɟɟ (ɞɢɩɥɨɦ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɛɚɤɚɥɚɜɪɚ, ɦɚɝɢɫɬɪɚ) 846 16,91 

ɇɟɩɨɥɧɨɟ ɫɪɟɞɧɟɟ ɢɥɢ ɧɢɠɟ 367 7,34 

ɇɚɱɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ (ɉɌɍ, ɩɪɨɮ. ɥɢɰɟɣ) 260 5,20 

ȼɬɨɪɨɟ (ɬɪɟɬɶɟ ɢ ɬ.ɩ.) ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 140 2,81 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №4 ɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ ɫ ɫɪɟɞɧɟɦ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ– 29,04%, ɡɚɬɟɦ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɱɟɧɧɵɦ ɜɵɫɲɢɦ – 20%. ɇɚɢɦɟɧɶɲɢɣ 

ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ: ɧɟɩɨɥɧɨɟ 

ɫɪɟɞɧɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɧɢɠɟ – 7,34%, ɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ – 5,2% ɢ ɜɬɨɪɨɟ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ – 2,81%. 

5. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɪɨɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (ɪɢɫɭɧɨɤ 5). 
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 Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɋɬɭɞɟɧɬ ɜɭɡɚ 1 456 29,11 

ɍɱɚɳɢɣɫɹ ɬɟɯɧɢɤɭɦɚ, ɤɨɥɥɟɞɠɚ 1 009 20,18 

Ɋɚɛɨɬɚɸ ɩɨ ɧɚɣɦɭ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 789 15,79 

Ɋɚɛɨɬɚɸ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɮɟɪɟ 666 13,32 

ɍɱɚɳɢɣɫɹ ɲɤɨɥɵ, ɝɢɦɧɚɡɢɢ, ɥɢɰɟɹ 507 10,13 

ȼɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɣ, ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɢɣ 303 6,06 

ɂɦɟɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɞɟɥɨ  148 2,95 

Ȼɟɡɪɚɛɨɬɧɵɣ 112 2,23 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №5 ɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɨɩɪɨɫ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɜɭɡɨɜ – 

29,11% ɢ ɭɱɚɳɢɣɫɹ ɬɟɯɧɢɤɭɦɨɜ ɢ ɤɨɥɥɟɞɠɟɣ – 20,18%, 15,79% ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ – 

ɪɚɛɨɱɢɟ ɩɨ ɧɚɣɦɭ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɪɚɛɨɱɢɟ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɮɟɪɟ – 13,32%. 

ɇɚɢɦɟɧɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɩɪɨɫɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɟ ɢ 

ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɢɟ – 6,06%, ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɟ – 2,95% ɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ – 3,4%. 

1. Ɋɟɝɢɨɧ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ (ɪɢɫɭɧɨɤ 6). 
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 Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧ 2 537 50,74 

ɝ. ɑɟɪɧɨɝɨɪɫɤ 1 085 21,70 

ɝ. ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤ 347 6,93 

ɍɫɬɶ-Ⱥɛɚɤɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 347 6,93 

ɒɢɪɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 182 3,63 

Ȼɨɝɪɚɞɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 153 3,05 

ɝ. ɋɨɪɫɤ 83 1,65 

ɝ. Ⱥɛɚɡɚ 79 1,57 

Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 70 1,40 

Ⱥɫɤɢɡɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 62 1,24 

Ɍɚɲɬɵɩɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 25 0,50 

Ȼɟɣɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 21 0,41 

Ɉɪɞɠɨɧɢɤɢɞɡɟɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 13 0,25 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №6 ɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɩɪɨɫɚ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ⱥɛɚɤɚɧɟ – 

50,74%. Ⱦɚɥɟɟ ɩɨ ɭɛɵɜɚɧɢɸ: ɜ ɝ. ɑɟɪɧɨɝɨɪɫɤɟ – 21,70%, ɝ. ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤɟ – 6,93%, 

ɠɢɬɟɥɢ ɍɫɬɶ-Ⱥɛɚɤɚɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ – 6,93%, ɒɢɪɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ – 3,63%, 
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ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧ 

ɝ. ɑɟɪɧɨɝɨɪɫɤ 

ɝ. ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤ 

ɍɫɬɶ-Ⱥɛɚɤɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 

ɒɢɪɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 

Ȼɨɝɪɚɞɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 

ɝ. ɋɨɪɫɤ 

ɝ. Ⱥɛɚɡɚ 

Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 

Ⱥɫɤɢɡɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 

Ɍɚɲɬɵɩɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 

Ȼɟɣɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 

Ɉɪɞɠɨɧɢɤɢɞɡɟɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 
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Ȼɨɝɪɚɞɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ – 3,05%, ɝɨɪɨɞɨɜ ɋɨɪɫɤ – 1,65% ɢ Ⱥɛɚɡɵ – 1,57%, 

Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ – 1,40% ɢ Ⱥɫɤɢɡɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ – 1,24%. ɇɚɢɦɟɧɶɲɭɸ ɞɨɥɸ 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɠɢɬɟɥɟɣ Ɍɚɲɬɵɩɫɤɨɝɨ – 0,5%, Ȼɟɣɫɤɨɝɨ – 0,41% ɢ 

Ɉɪɞɠɨɧɢɤɢɞɡɟɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧɨɜ – 0,25%. 

2. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɤɨɣ (ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɣ) 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 7). 

 
 Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɗɬɨ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɣ ɬɪɭɞ ɜɨ ɛɥɚɝɨ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ 3 725 74,50 

ɗɬɨ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɣ ɬɪɭɞ ɜɨ ɛɥɚɝɨ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ 974 19,47 

ɗɬɨ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɣ ɬɪɭɞ, ɤɚɤ ɢ ɥɸɛɨɣ ɞɪɭɝɨɣ 301 6,02 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №7 ɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ – 74,50% ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɣ ɬɪɭɞ ɜɨ ɛɥɚɝɨ 

ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ, 19,47%, ɩɪɢɧɹɜɲɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɩɪɨɫɟ, ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ 

ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɣ ɬɪɭɞ ɜɨ ɛɥɚɝɨ 

ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ, ɢ ɬɨɥɶɤɨ 6,02% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɞɭɦɚɸɬ ɨ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɨ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɦ ɬɪɭɞɟ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ. 

3. Ɇɧɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ ɬɨ, ɤɬɨ ɱɚɳɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 8). 

75% 

19% 

6% 
ɗɬɨ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɣ ɬɪɭɞ 
ɜɨ ɛɥɚɝɨ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ 

ɗɬɨ ɱɚɫɬɢɱɧɨ 
ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɣ ɬɪɭɞ ɜɨ 
ɛɥɚɝɨ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ 

ɗɬɨ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɣ ɬɪɭɞ, 
ɤɚɤ ɢ ɥɸɛɨɣ ɞɪɭɝɨɣ 



19 

 

 Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɋɬɭɞɟɧɬɵ ȼɍɁɨɜ 1 625 27,09 

ɍɱɚɳɢɟɫɹ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
1 336 22,26 

ɍɱɚɳɢɟɫɹ ɲɤɨɥ 935 15,59 

Ɇɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɭɱɚɬɫɹ ɢ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ 732 12,20 

Ɋɚɛɨɬɚɸɳɚɹ ɦɨɥɨɞɟɠɶ 652 10,87 

ȼɡɪɨɫɥɵɟ ɥɸɞɢ 529 8,81 

ɉɟɧɫɢɨɧɟɪɵ 190 3,17 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №8 ɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ȼɍɁɨɜ – 27,09% ɢ ɭɱɚɳɢɟɫɹ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – 22,26%. 

Ɇɟɧɶɲɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɜ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɵ – 3,17%. 

4. Ɇɧɟɧɢɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɧɚ ɬɨ, ɫɨ ɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ ɦɨɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɦ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 9). 

1 625 

1 336 

935 

732 

652 

529 

190 

ɋɬɭɞɟɧɬɵ ȼɍɁɨɜ 

ɍɱɚɳɢɟɫɹ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɍɱɚɳɢɟɫɹ ɲɤɨɥ 

Ɇɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɭɱɚɬɫɹ ɢ ɧɟ 
ɪɚɛɨɬɚɸɬ 

Ɋɚɛɨɬɚɸɳɚɹ ɦɨɥɨɞɟɠɶ 

ȼɡɪɨɫɥɵɟ ɥɸɞɢ 

ɉɟɧɫɢɨɧɟɪɵ 



20 

 
 Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɋ 14 ɥɟɬ 1 898 37,95 

ɋ 16 ɥɟɬ 1 044 20,87 

ɋ 18 ɥɟɬ 574 11,47 

ȼ ɪɚɡɧɵɯ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɫɜɨɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ 
1 337 26,73 

Ⱦɪɭɝɨɟ 149 2,97 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №9 ɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɩɪɨɫɚ ɫɤɥɨɧɧɵ ɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɦ ɦɨɠɧɨ 

ɫɬɚɬɶ ɫ 14-ɬɢ ɥɟɬ – 37,95%. Ɍɚɤɠɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ 

ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɫ 16-ɬɢ ɥɟɬ – 20,87%. ɇɚɢɦɟɧɶɲɚɹ ɞɨɥɹ (3%) 

ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɨɩɪɨɫ, ɫɱɢɬɚɟɬ ɢɧɚɱɟ. 

5. Ɇɧɟɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɤɚɤɢɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɜɨɥɨɧɬɟɪ (ɪɢɫɭɧɨɤ 

10). 

 

ɋ 14 ɥɟɬ 
38% 

ɋ 16 ɥɟɬ 
21% 

ɋ 18 ɥɟɬ 
11% 

ȼ ɪɚɡɧɵɯ 
ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 
ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ … 

Ⱦɪɭɝɨɟ 
3% 

1 053 

1 040 

922 

857 

842 

791 

360 

135 

Ȼɵɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ 

Ȼɵɬɶ ɜɟɠɥɢɜɵɦ 

Ȼɵɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɛɟɥɶɧɵɦ 

Ȼɵɬɶ ɞɪɭɠɟɥɸɛɧɵɦ 

Ȼɵɬɶ ɝɨɬɨɜɵɦ ɩɪɢɣɬɢ ɧɚ ɩɨɦɨɳɶ 

Ȼɵɬɶ ɧɟɪɚɜɧɨɞɭɲɧɵɦ 

Ȼɵɬɶ ɭɦɧɵɦ 

Ȼɵɬɶ ɨɬɤɪɵɬɵɦ 
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 Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 

Ȼɵɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ 1053 17,55 

Ȼɵɬɶ ɜɟɠɥɢɜɵɦ 1040 17,34 

Ȼɵɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɛɟɥɶɧɵɦ 922 15,37 

Ȼɵɬɶ ɞɪɭɠɟɥɸɛɧɵɦ 857 14,28 

Ȼɵɬɶ ɝɨɬɨɜɵɦ ɩɪɢɣɬɢ ɧɚ ɩɨɦɨɳɶ 842 14,03 

Ȼɵɬɶ ɧɟɪɚɜɧɨɞɭɲɧɵɦ 791 13,19 

Ȼɵɬɶ ɭɦɧɵɦ 360 6,00 

Ȼɵɬɶ ɨɬɤɪɵɬɵɦ 135 2,24 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №10 ɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɜɨɥɨɧɬɟɪ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ: ɛɵɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ – 17,55%, ɛɵɬɶ ɜɟɠɥɢɜɵɦ – 

17,34%, ɛɵɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɛɟɥɶɧɵɦ – 15,37%, ɛɵɬɶ ɞɪɭɠɟɥɸɛɧɵɦ – 14,28%, ɛɵɬɶ 

ɝɨɬɨɜɵɦ ɩɪɢɣɬɢ ɧɚ ɩɨɦɨɳɶ – 14,03%, ɛɵɬɶ ɧɟɪɚɜɧɨɞɭɲɧɵɦ – 13,19%. 

6. Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ (ɪɢɫɭɧɨɤ 

11). 

 
 Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɥɸɞɹɦ ɩɨɥɶɡɭ 1 926 32,10 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ 966 16,10 

Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 810 13,49 

ȼɨɥɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɫɜɨɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 748 12,47 

1 926 
966 

810 
748 

689 
514 

262 
75 

12 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɥɸɞɹɦ ɩɨɥɶɡɭ 
ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ …
ȼɨɥɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɫɜɨɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɨɩɵɬɚ 
Ɉɛɳɟɧɢɟ ɫ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɞɟɣ 
Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ 

Ⱦɪɭɝɨɟ 
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 Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɨɩɵɬɚ 689 11,48 

Ɉɛɳɟɧɢɟ ɫ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ 514 8,56 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɞɟɣ 262 4,36 

Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ 75 1,25 

Ⱦɪɭɝɨɟ 12 0,19 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №11 ɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

Ⱦɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ – 

ɷɬɨ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɩɨɦɨɳɶ ɥɸɞɹɦ – 32,10%, 

ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɪɚɜɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ –

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ – 13,49%; ɜɨɥɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɫɜɨɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ – 12,47%; ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɨɩɵɬɚ – 

11,48%, ɢ ɬɨɥɶɤɨ 1,25% ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɩɪɨɫɚ ɡɚɬɪɭɞɧɢɥɢɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ 

ɜɨɩɪɨɫ. 

7. Ɇɧɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɦɨɬɢɜɨɦ ɤ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 12). 

 
 Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ (ɩɨɟɡɞɤɚ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚ ɫɟɦɢɧɚɪɟ 

ɢ ɬ.ɞ.) 
1 660 27,67 

ɇɚɟɦ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɦ ɞɜɢɠɟɧɢɢ 
1 213 20,22 

ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɡɚɫɥɭɝ ɩɟɪɟɞ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɫ 1 190 19,82 

1 660 

1 213 

1 190 

963 

707 

268 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ (ɩɨɟɡɞɤɚ, …
ɇɚɟɦ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ …

ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɡɚɫɥɭɝ ɩɟɪɟɞ …
ȼɪɭɱɟɧɢɟ ɝɪɚɦɨɬɵ ɢɥɢ ɥɢɱɧɚɹ …

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ …
Ⱦɪɭɝɨɟ 
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 Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɩɪɟɫɫɵ 

ȼɪɭɱɟɧɢɟ ɝɪɚɦɨɬɵ ɢɥɢ ɥɢɱɧɚɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɶ ɨɬ 

ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
963 16,05 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ 707 11,77 

Ⱦɪɭɝɨɟ 268 4,47 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №12 ɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ – 27,67%, ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɦɨɬɢɜɨɦ ɤ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ (ɩɨɟɡɞɤɚ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚ ɫɟɦɢɧɚɪɟ ɢ ɬ.ɞ.) ɢ ɧɚɟɦ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɦ ɞɜɢɠɟɧɢɢ – 20,22%. ɇɚɢɦɟɧɶɲɟɟ ɠɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ – 11,77%, ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɦɨɬɢɜɨɦ ɤ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ. 4,47% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜɵɛɪɚɥɢ 

ɞɪɭɝɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɨɬɜɟɬɚ. 

8. Ɇɧɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɦ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 

ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 13). 

 
 Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɇɟɯɜɚɬɤɚ ɜɪɟɦɟɧɢ 1 550 25,83 

Ɋɚɜɧɨɞɭɲɢɟ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 1 003 16,71 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɷɬɢɦ 688 11,74 

1 550 
1 003 

688 
590 
571 

520 
501 

469 
95 

ɇɟɯɜɚɬɤɚ ɜɪɟɦɟɧɢ 
Ɋɚɜɧɨɞɭɲɢɟ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ …
ɇɟɬ ɫɬɢɦɭɥɚ ɤ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɇɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ …
ɇɟɯɜɚɬɤɚ ɨɩɵɬɚ 

Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ 
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 Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ 

ɇɟɬ ɫɬɢɦɭɥɚ ɤ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ 590 9,82 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 571 9,51 

ɇɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 520 8,66 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤ ɩɨɞɨɛɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
501 8,35 

ɇɟɯɜɚɬɤɚ ɨɩɵɬɚ 469 7,81 

Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ 95 1,58 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 – ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №13 ɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ 

ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɬɚɤ ɨɬɜɟɬɢɥɢ 25,83% 

ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɨɩɪɨɫ. Ɇɟɧɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɩɪɨɫɚ – 7,81%, ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɯɜɚɬɤɚ 

ɨɩɵɬɚ. 1,58% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɡɚɬɪɭɞɧɢɥɢɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ. 

9. ɇɚɥɢɱɢɟ ɨɩɵɬɚ ɭ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 14). 

 
ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɨɬɜɟɬ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 

Ⱦɚ, ɢɦɟɸ 2 145 42,90 

ɇɟɬ, ɧɟ ɢɦɟɸ 2 855 57,10 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 – ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №14 ɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
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ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɬɟɯ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɩɪɨɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɨɩɵɬ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɧɶɲɟ – 

57,10%, ɱɟɦ ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɷɬɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɧɟ ɢɦɟɸɬ – 42,90%. 

10. Ɇɟɫɬɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɩɵɬɚ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 15). 

 
ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɨɬɜɟɬ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ȼ ɭɱɟɛɧɨɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ 2 680 48,71 

ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 985 17,91 

ɉɨ ɦɟɫɬɭ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 652 11,86 

ȼ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ 638 11,60 

ɉɨ ɦɟɫɬɭ ɪɚɛɨɬɵ 489 8,89 

Ⱦɪɭɝɨɟ 57 1,03 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 – ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №15 ɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɨɩɵɬ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɭɱɟɛɧɨɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ – 48,71%, ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɪɚɜɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ 

ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɨɩɵɬ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ – 11,86% ɢ ɜ 

ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ – 11,60%. Ɇɟɧɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɜɵɛɢɪɚɥɢ ɞɪɭɝɨɣ 

ɜɚɪɢɚɧɬ ɨɬɜɟɬɚ – 1,03%. 

11. Ⱦɚɧɧɵɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ȼ ɤɚɤɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-

ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȼɵ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ / ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɟ ɭɱɚɫɬɢɟ?» (ɪɢɫɭɧɨɤ 16). 

2 680 

985 

652 

638 

489 

57 

ȼ ɭɱɟɛɧɨɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ 

ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɉɨ ɦɟɫɬɭ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ȼ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ 

ɉɨ ɦɟɫɬɭ ɪɚɛɨɬɵ 

Ⱦɪɭɝɨɟ 
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ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɨɬɜɟɬ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɨ 1 909 31,81 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɨ 1 179 19,65 

ɋɩɨɪɬ ɢ ɬɭɪɢɡɦ 971 16,18 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ 730 12,16 

Ⱦɨɧɨɪɫɬɜɨ 494 8,23 

Ɂɨɨɡɚɳɢɬɚ 461 7,68 

ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɢ/ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ 236 3,93 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 16 – ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №16 ɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɚ 

ɜɨɩɪɨɫ: «ȼ ɤɚɤɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȼɵ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ / 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɟ ɭɱɚɫɬɢɟ?» ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ 

ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɨ – 31,81% ɢ ɬɨɥɶɤɨ 3,31% ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɢ / ɢɥɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

12. ȼɢɞɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ (ɪɢɫɭɧɨɤ 17). 

 

1 909 

1 179 

971 

730 

494 

461 

236 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɨ 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɨ 

ɋɩɨɪɬ ɢ ɬɭɪɢɡɦ 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ 

Ⱦɨɧɨɪɫɬɜɨ 

Ɂɨɨɡɚɳɢɬɚ 

ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɢ/ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ …

2 437 

1 225 

817 

705 

533 

283 

ɉɨɦɨɳɶ ɩɨɠɢɥɵɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ 

ɉɨɦɨɳɶ ɥɸɞɹɦ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ …

ɉɨɦɨɳɶ ɞɟɬɹɦ-ɫɢɪɨɬɚɦ 

ɉɨɦɨɳɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɚɧɞɟɦɢɢ 

ɉɨɦɨɳɶ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɝɪɚɠɞɚɧ 

Ⱦɪɭɝɨɟ 
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ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɨɬɜɟɬ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɉɨɦɨɳɶ ɩɨɠɢɥɵɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ 2 437 40,61 

ɉɨɦɨɳɶ ɥɸɞɹɦ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ 1 225 20,42 

ɉɨɦɨɳɶ ɞɟɬɹɦ-ɫɢɪɨɬɚɦ 817 13,61 

ɉɨɦɨɳɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɚɧɞɟɦɢɢ 705 11,75 

ɉɨɦɨɳɶ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɝɪɚɠɞɚɧ 533 8,89 

Ⱦɪɭɝɨɟ 283 4,72 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 17 – ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №17 ɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ, ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɢɞɚɯ 

ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɩɨɦɨɳɶ ɩɨɠɢɥɵɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ – 40,61%. 

ɉɨɦɨɳɶ ɥɸɞɹɦ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɨɤɚɡɵɜɚɥɢ 20,42% 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, ɩɨɦɨɳɶ ɞɟɬɹɦ-ɫɢɪɨɬɚɦ – 13,61%, ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɚɧɞɟɦɢɢ – 

11,75% ɢ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɝɪɚɠɞɚɧ – 8,89%. 4,72% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜɵɛɪɚɥɢ 

ɞɪɭɝɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɨɬɜɟɬɚ. 

13. ɋɮɟɪɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ 

ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ (ɪɢɫɭɧɨɤ 18). 

 
ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɨɬɜɟɬ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɨ 894 14,90 

Ⱦɨɧɨɪɫɬɜɨ 871 14,51 

Ɂɨɨɡɚɳɢɬɚ 840 13,99 

894 
871 

840 
829 

736 
674 

537 
394 

200 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɨ 
Ⱦɨɧɨɪɫɬɜɨ 
Ɂɨɨɡɚɳɢɬɚ 

ɋɩɨɪɬ ɢ ɬɭɪɢɡɦ 
ɉɨɦɨɳɶ ɞɟɬɹɦ - ɢɧɜɚɥɢɞɚɦ 
Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ 

ɇɟ ɦɨɝɭ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɨɦɨɳɶ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ …
ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɢ/ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ …

ɇɟ ɯɨɱɭ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɨɦɨɳɶ 
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ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɨɬɜɟɬ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɋɩɨɪɬ ɢ ɬɭɪɢɡɦ 829 13,82 

ɉɨɦɨɳɶ ɞɟɬɹɦ - ɢɧɜɚɥɢɞɚɦ 736 12,26 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ 674 11,23 

ɇɟ ɦɨɝɭ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɨɦɨɳɶ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ 

ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 
537 8,94 

ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɢ/ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ 394 6,56 

ɇɟ ɯɨɱɭ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɨɦɨɳɶ 200 3,32 

Ⱦɪɭɝɨɟ 28 0,47 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 18 – ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №18 ɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ, ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɮɟɪɚɯ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɨ – 14,90%, 

ɞɨɧɨɪɫɬɜɨ – 14,51%, ɡɨɨɡɚɳɢɬɚ – 13,99%, ɫɩɨɪɬ ɢ ɬɭɪɢɡɦ – 13,82%, ɩɨɦɨɳɶ 

ɞɟɬɹɦ-ɢɧɜɚɥɢɞɚɦ – 12,26%, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ – 11,23%. Ɇɟɧɶɲɟ ɜɫɟɝɨ 

ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɪɨɯɨɞɢɜɲɢɯ ɨɩɪɨɫ, ɧɟ ɯɨɬɹɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɢɤɚɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ – 3,32%. 

14. ɋɨɫɬɨɹɬ ɥɢ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɤɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ (ɪɢɫɭɧɨɤ 19). 

 
ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɨɬɜɟɬ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 

Ⱦɚ 746 14,91 
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ɇɟɬ 4 254 85,09 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 19 – ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №19 ɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɟ ɫɨɫɬɨɹɬ ɜ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

(85,09%). Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɜɟɬɢɥɚ ɭɬɜɟɪɞɢɬɟɥɶɧɨ, 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ «ȼɨɥɨɧɬɟɪɚɯ ɉɨɛɟɞɵ». Ɍɚɤɠɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ: «ɁɨɨɁɚɛɨɬɚ», «ɉɨɢɫɤ ɩɪɨɩɚɜɲɢɯ ɞɟɬɟɣ - Ⱥɛɚɤɚɧ». 

15. Ɇɧɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ ɬɨ, ɤɚɤ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɠɢɡɧɶ 

ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ (ɪɢɫɭɧɨɤ 20). 

 
ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɨɬɜɟɬ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɀɢɡɧɶ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɜ ɥɭɱɲɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ 1 548 

ɀɢɡɧɶ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɜ ɯɭɞɲɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ 1 022 

ɀɢɡɧɶ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ 1 063 

Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ 1 367 

624 
284 

321 
340 

425 
473 

794 
803 

936 

Ⱦɪɭɝɨɟ 
ȼɨɥɨɧɬɟɪɵ-ɦɟɞɢɤɢ Ɋɏ 
«ɋɟɦɟɣɧɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ» 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ «Ⱦɨɦ ȼɨɥɨɧɬɟɪɚ» 
«ɑɢɫɬɵɟ ɢɝɪɵ ɏɚɤɚɫɢɹ» 

Ⱦɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɤɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ …
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ «ɉɨɢɫɤ ɩɪɨɩɚɜɲɢɯ …

«ɁɨɨɁɚɛɨɬɚ» 
«ȼɨɥɨɧɬёɪɵ ɉɨɛɟɞɵ» 

31% 

21% 
21% 

27% 

ɀɢɡɧɶ ɦɨɥɨɞɟɠɢ 
ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɜ ɥɭɱɲɭɸ 
ɫɬɨɪɨɧɭ 

ɀɢɡɧɶ ɦɨɥɨɞɟɠɢ 
ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɜ ɯɭɞɲɭɸ 
ɫɬɨɪɨɧɭ 

ɀɢɡɧɶ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɧɢɤɚɤ 
ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ 

Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ 



30 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 20 – ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №20 ɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɉɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ 

ɠɢɡɧɶ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɜ ɥɭɱɲɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ (31%). Ɇɧɨɝɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɢɦɟɥɢ 

ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ ɫ ɨɬɜɟɬɨɦ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ (27%). Ɇɟɧɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

(21%) ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɠɢɡɧɶ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɫɬɚɥɚ ɯɭɠɟ. 

16. Ɇɨɬɢɜɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɢɦ ɛɵ ɦɨɝɥɨ ɩɨɦɨɱɶ ɜɧɟɫɬɢ ɫɜɨɣ 

ɜɤɥɚɞ ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɠɢɡɧɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 21). 

 
ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɨɬɜɟɬ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 993 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 857 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɤɨɦɚɧɞɵ ɟɞɢɧɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ 825 

ȼɟɪɚ ɜ ɬɨ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɤɨɦɭ-ɬɨ ɧɭɠɧɨ 675 

ɀɟɥɚɧɢɟ ɩɨɦɨɱɶ ɞɪɭɝɢɦ ɥɸɞɹɦ 686 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɢɞɟɣ, ɩɪɨɟɤɬɨɜ 785 

Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ 179 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 21 – ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №21 ɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɫɤɥɨɧɧɵ ɤ ɦɧɟɧɢɸ, ɱɬɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ (20% 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ), ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ (17% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ), ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɨɦɚɧɞɵ 

ɟɞɢɧɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ (16.5% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ) ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɞɟɣ, ɩɪɨɟɤɬɨɜ (15.7%) – 

993 

857 

825 

675 

686 

785 

179 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɤɨɦɚɧɞɵ ɟɞɢɧɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ 

ȼɟɪɚ ɜ ɬɨ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɤɨɦɭ-ɬɨ ɧɭɠɧɨ 

ɀɟɥɚɧɢɟ ɩɨɦɨɱɶ ɞɪɭɝɢɦ ɥɸɞɹɦ 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɢɞɟɣ, ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ 
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ɝɥɚɜɧɵɟ ɦɨɬɢɜɚɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɥɢ ɛɵ ɢɦ ɜɧɟɫɬɢ ɜɤɥɚɞ ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɠɢɡɧɢ 

ɦɨɥɨɞɟɠɢ. 

17. ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 22). 

 
ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɨɬɜɟɬ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ 1 335 

«ɁɨɨɁɚɳɢɬɚ» 1 259 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ 933 

Ⱦɨɧɨɪɫɬɜɨ 800 

ɋɩɨɪɬɢɜɧɨɟ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɨ 657 

Ⱦɪɭɝɨɟ 15 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 22 – ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №22 ɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ – ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ (26.7%), ɡɨɨɩɪɨɟɤɬɵ (25.19%), ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ (18.7%) ɢ ɞɨɧɨɪɫɬɜɨ (16%). 

18. Ɇɧɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ ɬɨ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɥɢ ɜ ɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɨɦ ɩɭɧɤɬɟ 

ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ (ɪɢɫɭɧɨɤ 23). 
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1259 

933 

800 

657 

15 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ 

«ɁɨɨɁɚɳɢɬɚ» 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ 

Ⱦɨɧɨɪɫɬɜɨ 

ɋɩɨɪɬɢɜɧɨɟ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɨ 

Ⱦɪɭɝɨɟ 



32 

 
ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɨɬɜɟɬ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤ 

Ⱦɚ 3 050 

ɇɟɬ 1 950 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 23 – ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №23 ɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ (61%) ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɭɜɟɪɟɧɵ, ɱɬɨ ɜ ɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɨɦ ɩɭɧɤɬɟ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ. 

19. Ɉɰɟɧɤɚ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ (ɝɨɪɨɞɚ) 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 24). 

 
ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɨɬɜɟɬ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɋɥɚɛɨ ɪɚɡɜɢɬɚ 650 

ɋɪɟɞɧɟ ɪɚɡɜɢɬɚ 3 150 

ɏɨɪɨɲɨ ɪɚɡɜɢɬɚ 1 200 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 24 – ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №24 ɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɦɨɥɨɞɟɠɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɢɯ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɚ ɫɪɟɞɧɟ (63%). 13% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ 

61% 

39% 
Ⱦɚ 

ɇɟɬ 
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ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɦɨɥɨɞɟɠɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɪɚɡɜɢɬɚ ɫɥɚɛɨ, 24% - ɦɨɥɨɞɟɠɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

ɪɚɡɜɢɬɚ ɯɨɪɨɲɨ. 

20. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɪɚɣɨɧɟ (ɝɨɪɨɞɟ) (ɪɢɫɭɧɨɤ 25). 

 
ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɨɬɜɟɬ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤ 

ȼɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 868 

ȼɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
1 127 

ȼɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɡɚɧɹɬɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 1 265 

ȼɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɡɞɨɪɨɜɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ 1 727 

Ⱦɪɭɝɨɟ 13 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 25 – ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №25 ɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɸ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɡɞɨɪɨɜɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ (1727 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ). Ⱦɚɥɟɟ ɩɨ ɭɛɵɜɚɧɢɸ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢɞɭɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɡɚɧɹɬɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (1265 

ɱɟɥɨɜɟɤ), ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (1127 ɱɟɥɨɜɟɤ) ɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (868 ɱɟɥɨɜɟɤ). 

13 

868 

1127 

1265 

1727 

Ⱦɪɭɝɨɟ 

ȼɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɪɚɛɨɬɭ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ȼɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-… 

ȼɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɡɚɧɹɬɢɟ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ȼɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɡɞɨɪɨɜɵɣ 
ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ 
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21. ɋɩɨɫɨɛɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ (ɪɢɫɭɧɨɤ 26). 

 
ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɨɬɜɟɬ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɉɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɟ 

ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 
1 582 

ɉɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɭɤɢ, ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɬ.ɩ.) 
1 308 

ɉɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ 
1 145 

ɉɨ ɨɛɴɟɦɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɞɟɥɹɟɦɨɝɨ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɡɧɚɱɢɦɵɯ 

ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
708 

Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ 257 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 26 – ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №26 ɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɟ ɜ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 

ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ.  

22. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 27). 
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ɉɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ, 
ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ … 

ɉɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
(ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, … 

ɉɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 
ɪɟɝɢɨɧɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ 

ɉɨ ɨɛɴɟɦɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɞɟɥɹɟɦɨɝɨ ɧɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ … 

Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ 
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ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɨɬɜɟɬ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 750 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
1 055 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɤɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ 1 373 

ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ ɜɨ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ, 

ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɯ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɞɥɹ 

ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɰɟɜ, ɜ ɫɥɟɬɚɯ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ ɢ ɬɪɟɧɢɧɝɚɯ, 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɹɯ 

1 779 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 27 – ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №27 ɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɦɟɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ 

ɭɱɚɫɬɢɢ ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ ɜɨ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ, ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɯ 

ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɞɥɹ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɰɟɜ, ɜ ɫɥɟɬɚɯ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ ɢ 

ɬɪɟɧɢɧɝɚɯ, ɮɟɫɬɢɜɚɥɹɯ (36%). ɋɥɟɞɭɸɳɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɦɟɪɨɣ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɤɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ (28%). 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ 

ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ (1%). 

23. Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ ɞɥɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 28). 

44 

750 

1055 

1373 

1779 

Ⱦɪɭɝɨɟ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɤɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ 

ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ ɜɨ 
ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ, ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ … 
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ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɨɬɜɟɬ 
ɇɢɡɤɚɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɋɪɟɞɧɹɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ȼɵɫɨɤɚɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɱɭɜɫɬɜɚ 

ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦɚ ɢ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɦɚ 
1841 2471 687 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢɞɟɚɥɨɜ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ 

ɩɨɡɢɰɢɢ 

1514 2643 843 

ȼɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɭɜɚɠɟɧɢɹ ɤ ɩɪɚɜɚɦ ɢ 

ɫɜɨɛɨɞɚɦ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ 

ɬɪɚɞɢɰɢɹɦ ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɪɨɞɨɜ, 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ 

ɬɟɪɩɢɦɨɫɬɢ 

1633 2283 1084 

ȼɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɭ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɛɟɪɟɠɧɨɝɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦɭ, 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɦɭ 

ɧɚɫɥɟɞɢɸ 

1710 2406 884 

ɉɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ 

ɠɢɡɧɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

1318 2414 1268 

Ɂɚɳɢɬɚ ɩɪɚɜ ɦɨɥɨɞɟɠɢ 
1628 2324 1047 

ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɭ ɦɨɥɨɞɟɠɢ 1772 2345 884 
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ɇɢɡɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɋɪɟɞɧɹɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ȼɵɫɨɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
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ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɨɬɜɟɬ 
ɇɢɡɤɚɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɋɪɟɞɧɹɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ȼɵɫɨɤɚɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɟɥɨɜɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɉɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ 

ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, ɧɚɪɤɨɦɚɧɢɢ, 

ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɦɚ, ɬɨɤɫɢɤɨɦɚɧɢɢ ɢ ɢɧɵɯ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɟɣ, ɢ ɚɧɬɢɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɹɜɥɟɧɢɣ 

1616 2291 1092 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 28 – ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №28 ɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɉɨ ɜɫɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɦɧɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ 

ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɫɨ ɫɪɟɞɧɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ, 1 629 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɭɜɟɪɟɧɵ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ 

ɧɢɡɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, 2 397 – ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɫɨ 

ɫɪɟɞɧɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ, 974 – ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ. 

24. ɇɚɥɢɱɢɟ ɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɨɦ ɩɭɧɤɬɟ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ 

ɹɜɥɟɧɢɣ ɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɢ ɤɚɤɢɟ ɢɯ ɧɢɯ ɜɵɪɚɠɟɧɵ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɜɵɪɚɠɟɧɵ (ɪɢɫɭɧɨɤ 29). 
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ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɨɬɜɟɬ 
ɇɢɡɤɚɹ 

ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɋɪɟɞɧɹɹ 

ɫɬɟɩɟɧɶ 

ȼɵɫɨɤɚɹ 

ɫɬɟɩɟɧɶ 

Ʉɪɢɦɢɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɫɪɟɞɵ 2 054 2 455 491 

ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ 1 277 2 373 1 350 

Ɋɨɫɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɢ ɚɥɤɨɝɨɥɹ 1 387 2 455 1 158 

Ɋɨɫɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɤɫɟɧɨɮɨɛɫɤɢɯ 

ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɣ 
2 688 1 948 364 

Ɋɨɫɬ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ 

ɝɪɭɩɩ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɛɟɫɩɨɪɹɞɤɨɜ 
2 905 1 751 344 

ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ ɦɟɫɬɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɢ 

ɩɪɢɟɡɠɟɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ 
2 803 1 800 397 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 29 – ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №29 ɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɜ ɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɫɪɟɞɵ (ɫɪɟɞɧɹɹ 

ɫɬɟɩɟɧɶ), ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ (ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɬɟɩɟɧɶ), ɪɨɫɬ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɢ ɚɥɤɨɝɨɥɹ (ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɬɟɩɟɧɶ). Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɧɢɡɤɚɹ 

ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɹɜɥɟɧɢɹɦ, ɤɚɤ: ɪɨɫɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɤɫɟɧɨɮɨɛɫɤɢɯ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɣ, ɪɨɫɬ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ 

2054 

1277 1387 

2688 
2905 2803 

2455 2373 2455 

1948 
1751 1800 

491 

1350 
1158 

364 344 397 

ɇɢɡɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ȼɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ 
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ɝɪɭɩɩ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɛɟɫɩɨɪɹɞɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɸ 

ɦɟɫɬɧɨɣ ɤ ɩɪɢɟɡɠɟɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. 

25. Ɇɧɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ ɬɨ, ɜ ɱɟɦ ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ 

ɦɨɥɨɞɨɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ (ɪɢɫɭɧɨɤ 30). 

 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɨɬɜɟɬ 
Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 

ɇɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 

Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ 

ɨɬɜɟɬɢɬɶ 

ȼ ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ 3 898 663 439 

ȼ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
3 382 1 061 557 

ȼ ɩɨɦɨɳɢ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɠɢɥɶɹ ɢɥɢ 

ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɧɚ ɠɢɥɶɟ 
3 602 756 642 

ȼ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɟɦɟɣ 3 533 821 646 

ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɢ ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
2 886 1 435 679 

ȼ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ 3 077 1 102 821 

ȼ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɬɪɭɞɧɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ 
3 679 744 577 

ȼ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ 
2 756 1 553 691 

ȼ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ 3 447 923 630 
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ȼ ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ 

ȼ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ …
ȼ ɩɨɦɨɳɢ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɠɢɥɶɹ ɢɥɢ …

ȼ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɟɦɟɣ 

ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɢ ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ …
ȼ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ȼ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɬɪɭɞɧɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ȼ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ 

ȼ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ 

ȼ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ …
ȼ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ …

ȼ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɇɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ 
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ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɨɬɜɟɬ 
Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 

ɇɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 

Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ 

ɨɬɜɟɬɢɬɶ 

ȼ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ 

ɛɟɡɧɚɞɡɨɪɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ 

ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ 

3 537 886 577 

ȼ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɢ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ 

3 411 866 724 

ȼ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 3 785 703 512 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 30 – ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №30 ɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ. 

ɂɡɭɱɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ (3 898 ɱɟɥ.), ɧɚɢɦɟɧɶɲɚɹ – ɜ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ (2 756 ɱɟɥ.). 

26. ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ 

ɝɨɪɨɞɟ (ɪɚɣɨɧɟ) ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 31). 

 
ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɨɬɜɟɬ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ 2 419 

ɇɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ 2 581 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 31 – ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №31 ɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
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Ɇɧɟɧɢɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №32 ɪɚɡɞɟɥɢɥɢɫɶ ɩɨɱɬɢ ɩɨɪɨɜɧɭ. ɋ 

ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɨɬɥɢɱɢɟɦ (ɧɚ 4%) ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 

ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

27. Ɇɧɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ ɬɨ, ɤɚɤɢɦɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ (ɪɢɫɭɧɨɤ 32) 

 
ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɨɬɜɟɬ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɵɯ 

ɝɪɭɩɩ ɦɨɥɨɞɟɠɢ 
1 010 16,82 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ ɞɥɹ 

ɦɨɥɨɞɟɠɢ (ɚɪɬ-ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɞɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɵɟ ɤɥɭɛɵ ɢ ɬ.ɞ.) 
827 13,77 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɞɨɦɨɜ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ 

ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ 
685 11,41 

ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ ɝɪɚɧɬɨɜ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 

ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ 
628 10,77 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ 
642 10,70 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ 

(ɮɨɪɭɦɨɜ, ɚɤɰɢɣ, ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ ɢ ɬ.ɞ.) 
621 10,35 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɤɚɪɶɟɪɧɵɯ ɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ 
600 9,99 

1 010 

827 

685 

628 

642 

621 

600 

530 

317 

124 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ …

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ …

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɞɨɦɨɜ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, …

ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ ɝɪɚɧɬɨɜ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ …

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ …

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ …

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ …

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ …

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-…

Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ 
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ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɨɬɜɟɬ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
530 8,83 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ 

(ɡɚɤɨɧɨɜ) ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
317 5,29 

Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ 124 2,07 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 32 – ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №32 ɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ 

ɦɨɥɨɞɟɠɢ (16,82%), ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ 

(13,77%), ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɞɨɦɨɜ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ 

ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ (11,41). ɋɚɦɨɣ ɧɟɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ 

ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ (ɡɚɤɨɧɨɜ) ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (5,29%). Ɍɚɤɠɟ 124 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ ɢɦɟɥɢ 

ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɫ ɨɬɜɟɬɨɦ. 

28. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ 

ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ (ɪɢɫɭɧɨɤ 33). 



43 

 
 ɋɨɜɫɟɦ 

ɧɟɜɚɠɧɨ 

ɋɤɨɪɟɟ 

ɧɟɜɚɠɧɨ 

ɋɤɨɪɟɟ 

ɜɚɠɧɨ 

Ɉɱɟɧɶ 

ɜɚɠɧɨ 

Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ 

ɨɬɜɟɬɢɬɶ 

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɩɨ 

ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 
585 622 1 797 1 732 264 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ 
476 1 167 2 000 1 065 293 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 

ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 

276 789 2 061 1 598 276 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɧɚɜɵɤɚɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
374 870 2 130 1 268 358 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɨɣ 

ɦɨɥɨɞɟɠɢ 
419 805 2 207 1 199 370 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 

ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ 
329 740 1 980 1 638 313 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 

ɫɨɛɵɬɢɣ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɭɝɚ 

ɦɨɥɨɞɟɠɢ 

394 764 2 220 1 260 362 

ɉɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ 

ɠɢɡɧɢ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ 
337 654 1 825 1 862 321 

ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɧɚɪɤɨɦɚɧɢɢ ɢ 394 610 1 459 2 171 366 

585 

476 

276 

374 

419 

329 

394 

337 

394 

622 

1167 

789 

870 

805 

740 

764 

654 

610 

1797 

2000 

2061 

2130 

2207 

1980 

2220 

1825 

1459 

1732 

1065 

1598 

1268 

1199 

1638 

1260 

1862 

2171 

264 

293 

276 

358 

370 

313 

362 

321 

366 

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɩɨ …

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ …

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ …

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɧɚɜɵɤɚɦ …

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɨɣ …

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɨɣ …

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɫɨɛɵɬɢɣ ɩɨ …

ɉɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ …

ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɧɚɪɤɨɦɚɧɢɢ ɢ …

ɋɨɜɫɟɦ ɧɟɜɚɠɧɨ ɋɤɨɪɟɟ ɧɟɜɚɠɧɨ ɋɤɨɪɟɟ ɜɚɠɧɨ 

Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ 
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 ɋɨɜɫɟɦ 

ɧɟɜɚɠɧɨ 

ɋɤɨɪɟɟ 

ɧɟɜɚɠɧɨ 

ɋɤɨɪɟɟ 

ɜɚɠɧɨ 

Ɉɱɟɧɶ 

ɜɚɠɧɨ 

Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ 

ɨɬɜɟɬɢɬɶ 

ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɦɚ ɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɫɪɟɞɟ 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 33 – ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №33 ɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɉɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ 

ɧɚɪɤɨɦɚɧɢɢ ɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɦɚ ɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɫɪɟɞɟ. ɋɤɨɪɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɫɨɛɵɬɢɣ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɭɝɚ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. ɇɟɜɚɠɧɵɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ . 

29. ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶɸ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ 

ɦɨɥɨɞɟɠɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ (ɪɢɫɭɧɨɤ 34). 

 

ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ 
1 ɛ. 2 ɛ. 3 ɛ. 4 ɛ. 5 ɛ. 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ 
589 748 1 764 1 276 622 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 34 – ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №34 ɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (35%) ɜɵɪɚɡɢɥɢ ɫɪɟɞɧɸɸ (ɩɨ ɲɤɚɥɟ ɨɬ 1 ɞɨ 5 

ɛɚɥɥɨɜ – 3) ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶɸ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. 

589 748 

1764 

1276 

622 

1 2 3 4 5 
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30. ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɪɚɛɨɬɵ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ 

ɦɨɥɨɞɟɠɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ (ɪɢɫɭɧɨɤ 35). 

 

ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ 
1 ɛ. 2 ɛ. 3 ɛ. 4 ɛ. 5 ɛ. 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ 
561 760 1 902 1 154 622 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 35 – ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №35 ɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɂɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 38% ɫɨɯɪɚɧɹɸɬ ɧɟɣɬɪɚɥɢɬɟɬ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɦɨɥɨɞёɠɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɚ 12,4% ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɞɨɜɨɥɶɧɵ ɪɚɛɨɬɨɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

31. Ʉɚɤɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ, ɡɧɚɤɨɦɵ ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɦ (ɪɢɫɭɧɨɤ 36). 
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ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɨɬɜɟɬ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 

«ɇɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ» 157 2,62 

«ɍɫɩɟɯ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ» 397 6,61 

«ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ» 425 7,09 

«ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɲɤɨɥɚ» 523 8,71 

«ɍɱɢɬɟɥɶ ɛɭɞɭɳɟɝɨ» 577 9,61 

«ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ» 636 10,60 

«Ɇɨɥɨɞɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ» 681 11,34 

«ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɟɦɶɟɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɟɬɟɣ» 737 12,28 

ɇɢɤɚɤɢɟ 1 868 31,13 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 36 – ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №36 ɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɨɫɜɟɞɨɦɥёɧɧɨɫɬɶ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɭ 31,13% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ 

ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɟɦɶɟɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɟɬɟɣ», ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 

ɨ ɧёɦ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɭ 12,28% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜɵɛɨɪɤɢ. 

32. ɉɪɢɧɢɦɚɸɬ ɥɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɭɱɚɫɬɢɟ (ɢɥɢ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɪɚɧɟɟ) ɜ ɤɚɤɢɯ-

ɥɢɛɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ (ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ) ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢɥɢ 

ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ (ɪɢɫɭɧɨɤ 37). 
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737 

1 868 

«ɇɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ» 

«ɍɫɩɟɯ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ» 

«ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ» 

«ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɲɤɨɥɚ» 

«ɍɱɢɬɟɥɶ ɛɭɞɭɳɟɝɨ» 

«ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ» 

«Ɇɨɥɨɞɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ» 

«ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɟɦɶɟɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɟɬɟɣ» 

ɇɢɤɚɤɢɟ 
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ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɨɬɜɟɬ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤ 

Ⱦɚ 683 

ɇɟɬ 4 317 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 37 – ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №37 ɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɉɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ 86% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɢɤɨɝɞɚ 

ɧɟ ɛɵɥɢ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɜ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢɥɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

33. Ɍɢɩɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 38). 

 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɨɬɜɟɬ 
Ⱦɚ, 

ɹɜɥɹɸɫɶ 

ɇɟɬ, ɧɟ 

ɹɜɥɹɸɫɶ 

Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ 

ɨɬɜɟɬɢɬɶ 
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ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɨɬɜɟɬ 
Ⱦɚ, 

ɹɜɥɹɸɫɶ 

ɇɟɬ, ɧɟ 

ɹɜɥɹɸɫɶ 

Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ 

ɨɬɜɟɬɢɬɶ 

ɉɪɨɮɫɨɸɡɵ 996 3 801 203 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɬɢɢ 370 4 447 183 

Ɋɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 248 4 549 203 

Ȼɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 427 4 333 240 

ȼɨɥɨɧɬɟɪɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 837 3 923 240 

ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɟ, ɨɛɨɪɨɧɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ, ɜɨɟɧɧɨ-

ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɥɭɛɵ 
610 4 179 211 

Ɇɨɥɨɞɟɠɧɵɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 805 3 963 232 

ɂɧɢɰɢɚɬɢɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ 504 4 280 215 

ɋɬɭɞ. ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɪɹɞɵ 488 4 313 199 

Ⱦɟɬɫɤɢɟ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ 
614 4 199 187 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 38 – ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №38 ɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɹɫɧɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɜ ɩɪɨɮɫɨɸɡɚɯ, ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɢ 

ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɞɜɢɠɟɧɢɹɯ. 

34. ɉɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ (ɪɢɫɭɧɨɤ 39). 
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ɉɚɫɫɢɜɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɪɟɝɢɨɧɚ 
ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 

ɋɥɚɛɚɹ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɦɨɥɨɞɟɠɢ 
ɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɢ … 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɢɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ 
ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵ ɞɥɹ ɩɪɨɫɬɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɚ … 

Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ 

Ⱦɪɭɝɨɟ 
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ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɨɬɜɟɬ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɉɚɫɫɢɜɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 
1 845 30,75 

ɋɥɚɛɚɹ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ 
1 691 28,18 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ 1 302 21,69 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵ ɞɥɹ 

ɩɪɨɫɬɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɚ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɷɥɢɬɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
677 11,28 

Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ 479 7,99 

Ⱦɪɭɝɨɟ 6 0,10 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 39 – ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №39 ɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɧɢɡɤɨɣ ɜɨɜɥɟɱёɧɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ Ɋɏ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɚɫɫɢɜɧɚɹ 

ɩɨɡɢɰɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ (30,75%) ɢ ɫɥɚɛɚɹ 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ 

28,18%. 479 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɢɦɟɥɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɫ ɨɬɜɟɬɨɦ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ. 

35. Ʉɚɤɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 

ɏɚɤɚɫɢɹ ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (ɪɢɫɭɧɨɤ 40). 

 
ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɨɬɜɟɬ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 1 354 22,57 

1 354 
1 087 

1 013 
666 

518 
469 

402 
203 

289 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 
Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɩɨ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ …
Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɝɨɪɨɞɚ, ɫɟɥɚ 

Ȼɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɬɢɢ 

ɋɢɥɨɜɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɜɨɟɧɤɨɦɚɬɵ 
ɇɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ɋɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ 
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ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɨɬɜɟɬ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 

Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɩɨ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɫɩɨɪɬɭ 
1 087 18,12 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɝɨɪɨɞɚ, ɫɟɥɚ 1 013 16,88 

Ȼɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 666 11,10 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɬɢɢ 518 8,63 

ɋɢɥɨɜɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɜɨɟɧɤɨɦɚɬɵ 469 7,81 

ɇɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 402 6,70 

Ɋɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 203 3,38 

Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ 289 4,81 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 40 – ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №40 ɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ (22,57%), ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɩɨ ɦɨɥɨɞёɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɫɩɨɪɬɭ (18,12%), ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɝɨɪɨɞɚ (16,88%). 

36. ɇɭɠɧɵ ɥɢ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɨɬɪɹɞɵ ɩɨ 

ɦɧɟɧɢɸ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (ɪɢɫɭɧɨɤ 41). 

 
ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɨɬɜɟɬ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 

Ⱦɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɩɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 
2 325 46,50 



51 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɨɬɜɟɬ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 

Ⱦɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɦɨɥɨɞɵɦ ɥɸɞɹɦ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ ɨɛɳɚɬɶɫɹ 
1 654 33,09 

ɇɟɬ, ɨɧɢ ɧɟ ɧɟɫɭɬ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ 268 5,37 

ɇɟ ɡɧɚɸ, ɱɟɦ ɨɧɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɢ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ 752 15,04 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 41 – ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №41 ɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɊɋɈ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ 

ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ (46,50%) ɢ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɦɨɥɨɞɵɦ ɥɸɞɹɦ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ 

ɨɛɳɚɬɶɫɹ (33,09%).  

37. ɋ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɤɚɤɢɯ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɨɬɪɹɞɨɜ ɡɧɚɤɨɦɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 42). 

 
ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɨɬɜɟɬ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 

Ɉɬɪɹɞɵ ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɚ 232 3,86 

ɉɭɬɢɧɧɵɟ ɨɬɪɹɞɵ 301 5,02 

ɋɟɪɜɢɫɧɵɟ ɨɬɪɹɞɵ 313 5,22 

ɋɟɥɶɯɨɡ ɨɬɪɹɞɵ 448 7,47 

ɋɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɪɹɞɵ 429 7,15 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɬɪɹɞɵ 376 6,27 

232 

301 

313 

448 

429 

376 

554 

427 

528 

538 

833 

1 015 

Ɉɬɪɹɞɵ ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɚ 

ɉɭɬɢɧɧɵɟ ɨɬɪɹɞɵ 

ɋɟɪɜɢɫɧɵɟ ɨɬɪɹɞɵ 

ɋɟɥɶɯɨɡ ɨɬɪɹɞɵ 

ɋɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɪɹɞɵ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɬɪɹɞɵ 

Ɉɬɪɹɞɵ ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜ 

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɨɬɪɹɞɵ 

ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɪɹɞɵ 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɪɹɞɵ 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɪɹɞɵ  
ɇɟ ɫɥɵɲɚɥ(-ɚ) ɧɢ ɨ ɤɚɤɢɯ ɨɬɪɹɞɚɯ 
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ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɨɬɜɟɬ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 

Ɉɬɪɹɞɵ ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜ 554 9,24 

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɨɬɪɹɞɵ 427 7,11 

ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɪɹɞɵ 528 8,80 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɪɹɞɵ 538 8,96 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɪɹɞɵ  833 13,98 

ɇɟ ɫɥɵɲɚɥ(-ɚ) ɧɢ ɨ ɤɚɤɢɯ ɨɬɪɹɞɚɯ 1 015 16,91 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 42 – ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №42 ɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɋɚɦɵɦɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɭɞ. ɨɬɪɹɞɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɨɬɪɹɞɵ 13,98%, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 8,96% ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 8,80%. ɋɚɦɵɟ 

ɧɟɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɨɬɪɹɞɵ: ɨɬɪɹɞɵ ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɚ (3,86%) ɢ ɩɭɬɢɧɧɵɟ ɨɬɪɹɞɵ 

(5,02%). 

38. ɇɭɠɧɨ ɥɢ ɫɬɪɚɧɟ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ «ɘɧɚɪɦɢɹ» ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 

ɝɪɚɠɞɚɧ (ɪɢɫɭɧɨɤ 43). 

 
ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɨɬɜɟɬ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 

Ⱦɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ ɦɨɥɨɞɟɠɢ 
2 082 41,63 

Ⱦɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɩɪɟɫɬɢɠ ɜɨɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢ 

ɞɚɟɬ ɨɫɧɨɜɵ ɜɨɟɧɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɨɥɨɞɵɦ ɥɸɞɹɦ 
1 098 21,95 
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ɇɟɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɷɥɢɬɵ, ɢ 

ɩɪɨɫɬɵɦ ɞɟɬɹɦ ɬɭɞɚ ɫɥɨɠɧɨ ɩɨɩɚɫɬɶ 
313 6,26 

ɇɟɬ, ɷɬɨ ɛɟɫɩɨɥɟɡɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɛɭɱɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ 

ɦɚɪɲɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɫɨɛɢɪɚɬɶ ɚɜɬɨɦɚɬɵ 
699 13,98 

Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ 809 16,18 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 43 – ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №43 ɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɘɧɚɪɦɢɹ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ: 42% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɭɜɟɪɟɧɵ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɚ ɞɥɹ 22% ɬɚɤɨɟ 

ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɩɪɟɫɬɢɠ ɜɨɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɞɚɟɬ ɨɫɧɨɜɵ ɜɨɟɧɧɨɣ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɨɥɨɞɵɦ ɥɸɞɹɦ. 

39. Ʉɚɤɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɠɢɡɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɞɥɹ ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 44). 

 
ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɨɬɜɟɬ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 

Ɂɞɨɪɨɜɶɟ 811 16,23 

ɋɟɦɶɹ 740 14,80 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɞɨɫɬɚɬɨɤ 607 12,14 

Ⱦɪɭɠɛɚ 464 9,28 
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740 
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458 

418 
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264 
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247 
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124 

104 
53 

42 

Ɂɞɨɪɨɜɶɟ 
ɋɟɦɶɹ 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɞɨɫɬɚɬɨɤ 
Ⱦɪɭɠɛɚ 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ 
ɍɫɩɟɲɧɚɹ ɤɚɪɶɟɪɚ 

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
ɉɪɚɜɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

Ɍɜɨɪɱɟɫɤɚɹ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
Ɂɚɤɨɧɧɨɫɬɶ 
Ⱦɭɯɨɜɧɨɫɬɶ 
ɉɚɬɪɢɨɬɢɡɦ 

ȼɥɚɫɬɶ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ 

Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ 
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ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɨɬɜɟɬ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ 458 9,16 

ɍɫɩɟɲɧɚɹ ɤɚɪɶɟɪɚ 418 8,36 

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 272 5,44 

ɉɪɚɜɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 264 5,27 

Ɍɜɨɪɱɟɫɤɚɹ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 249 4,99 

Ɂɚɤɨɧɧɨɫɬɶ 247 4,95 

Ⱦɭɯɨɜɧɨɫɬɶ 142 2,84 

ɉɚɬɪɢɨɬɢɡɦ 124 2,47 

ȼɥɚɫɬɶ 104 2,08 

Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ 53 1,06 

Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ 42 0,84 

Ⱦɪɭɝɨɟ 5 0,10 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 44 – ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №44 ɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɝɥɚɜɧɵɦɢ: ɡɞɨɪɨɜɶɟ (16,23%), 

ɫɟɦɶɹ (14,8%), ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɞɨɫɬɚɬɨɤ (12,14%). ɋɚɦɵɦɢ ɧɟɜɚɠɧɵɦɢ 

ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ: ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ (1,06%), ɜɥɚɫɬɶ 

(2,08%), ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦ (2,47%). 50 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɢɦɟɥɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɫ ɨɬɜɟɬɨɦ ɧɚ 

ɞɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ. 

40. ɇɭɠɧɚ ɥɢ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɫɟɦɶɹ ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (ɪɢɫɭɧɨɤ 45). 
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ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɨɬɜɟɬ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɋɟɦɶɹ ɧɭɠɧɚ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɡɚɳɢɬɟ ɢ 

ɜɡɚɢɦɨɩɨɦɨɳɢ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ 

3 427 68,54 

ɋɟɦɶɹ ɧɭɠɧɚ ɞɥɹ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ 1 126 22,52 

ɋɟɦɶɹ ɧɭɠɧɚ ɞɥɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ 286 5,69 

ɋɟɦɶɹ ɧɟ ɧɭɠɧɚ 163 3,25 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 45 – ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №45 ɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

Ⱦɥɹ 69% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɟɦɶɹ ɧɭɠɧɚ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ 

ɡɚɳɢɬɟ ɢ ɜɡɚɢɦɨɩɨɦɨɳɢ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ, 22% ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɟɦɶɹ 

ɧɭɠɧɚ ɞɥɹ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ. Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɜɵɫɨɤɨɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

41. ɋɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɥɢ ɜɵ ɜɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɛɪɚɤ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɟ 

ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ (ɪɢɫɭɧɨɤ 46). 

69% 

22% 

6% 3% 

ɋɟɦɶɹ ɧɭɠɧɚ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɡɚɳɢɬɟ ɢ ɜɡɚɢɦɨɩɨɦɨɳɢ, 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ 

ɋɟɦɶɹ ɧɭɠɧɚ ɞɥɹ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ 

ɋɟɦɶɹ ɧɭɠɧɚ ɞɥɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ 

ɋɟɦɶɹ ɧɟ ɧɭɠɧɚ 
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ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɨɬɜɟɬ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 

Ⱦɚ 1 773 35,45 

ɋɤɨɪɟɟ ɞɚ 1 191 23,82 

ɍɠɟ ɫɨɫɬɨɸ ɜ ɛɪɚɤɟ 813 16,26 

Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ 492 9,84 

ɇɟɬ 378 7,56 

ɋɤɨɪɟɟ ɧɟɬ 354 7,07 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 46 – ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №46 ɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɭɜɟɪɟɧɵ, ɱɬɨ ɜɫɬɭɩɹɬ ɜ ɛɪɚɤ (35,45%). 23,82% 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɢɞɟɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɪɚɱɧɵɯ ɫɨɸɡɨɜ, ɚ 16,26% 

ɭɠɟ ɫɨɫɬɨɹɬ ɜ ɧёɦ. 9,84% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɢɦɟɥɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɫ ɨɬɜɟɬɨɦ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ 

ɜɨɩɪɨɫ. 

42. Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɧɟɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ (ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦɭ) ɛɪɚɤɭ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (ɪɢɫɭɧɨɤ 47). 
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ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɨɬɜɟɬ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ 1 086 21,71 

Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ 671 13,41 

ɇɟɣɬɪɚɥɶɧɨ 2 777 55,53 

Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ 468 9,35 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 47 – ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №47 ɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨ ɤ 

ɧɟɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɛɪɚɤɚɦ (55,53%). 21,71% ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɤ 

ɬɚɤɢɦ ɛɪɚɤɚɦ, ɚ 13,41% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ – ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ. 9,35% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɢɦɟɥɢ 

ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɫ ɨɬɜɟɬɨɦ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ. 

43. Ʉɚɤɢɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɜɫɬɭɩɢɬɶ ɜ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ 

ɛɪɚɤ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (ɪɢɫɭɧɨɤ 48). 

 
ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɨɬɜɟɬ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 

Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɭɫɶ ɤ ɛɪɚɤɭ ɢ ɧɟ ɢɦɟɸ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ 126 2,09 
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ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɨɬɜɟɬ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɡɚɜɨɞɢɬɶ ɫɟɦɶɸ. 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɜɵɝɨɞɚ 137 2,28 

Ȼɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ (ɪɨɠɞɟɧɢɟ ɪɟɛɟɧɤɚ) 307 5,12 

ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ 425 7,09 

ɀɟɥɚɧɢɟ ɢɦɟɬɶ ɞɟɬɟɣ 1 021 17,01 

ɀɟɥɚɧɢɟ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɟɦɶɸ 1 940 32,32 

Ʌɸɛɨɜɶ 2 045 34,09 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 48 – ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №48 ɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɧɢɯ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ, ɱɬɨɛɵ 

ɜɫɬɭɩɢɬɶ ɜ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɛɪɚɤ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɥɸɛɨɜɶ (34%), ɫɚɦɨ ɠɟɥɚɧɢɟ ɜɫɬɭɩɢɬɶ 

ɜ ɛɪɚɱɧɵɣ ɫɨɸɡ (32%) ɢ ɠɟɥɚɧɢɟ ɢɦɟɬɶ ɞɟɬɟɣ (17%). Ɇɟɧɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɜɵɞɟɥɹɸɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɞɥɹ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɛɪɚɤ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɜɵɝɨɞɚ (2,28%), 

ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ (5,12%) ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ (7,09%). 2,09% 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɛɪɚɤɭ ɢ ɧɟ ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɡɚɜɨɞɢɬɶ ɫɟɦɶɢ. 

44. Ɇɧɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ ɬɨ, ɦɨɝɭɬ ɥɢ ɫɟɦɶɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɭɩɪɭɝɢ ɢɦɟɸɬ 

ɪɚɡɧɵɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɛɵɬɶ ɤɪɟɩɤɢɦɢ ɢ ɫɱɚɫɬɥɢɜɵɦɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 49). 
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ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɨɬɜɟɬ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 

Ⱦɚ, ɟɫɥɢ ɫɭɩɪɭɝɢ ɥɸɛɹɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ 3 096 51,60 

Ⱦɚ, ɟɫɥɢ ɫɭɩɪɭɝɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɵ ɜ ɨɞɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ 604 10,07 

Ⱦɚ, ɟɫɥɢ ɷɬɨɬ ɛɪɚɤ ɨɞɨɛɪɟɧ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɨɛɨɢɯ ɫɭɩɪɭɝɨɜ 533 8,88 

Ⱦɚ, ɟɫɥɢ ɫɭɩɪɭɝɢ ɜɵɪɨɫɥɢ (ɞɨɥɝɨ ɠɢɜɭɬ) ɜ ɨɞɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ 432 7,20 

Ⱦɚ, ɟɫɥɢ ɫɭɩɪɭɝɢ ɢɫɩɨɜɟɞɭɸɬ ɨɞɧɭ ɪɟɥɢɝɢɸ 432 7,20 

Ⱦɚ, ɟɫɥɢ ɜ ɫɟɦɶɟ ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɞɟɬɢ 416 6,93 

Ⱦɚ, ɟɫɥɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɭɩɪɭɝɨɜ ɩɪɢɧɹɥ ɪɟɥɢɝɢɸ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɭ 

ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɟɦɶɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɫɭɩɪɭɝɚ 
208 3,47 

ɇɟɬ, ɬɚɤɨɣ ɛɪɚɤ ɧɟɞɨɥɝɨɜɟɱɟɧ. 205 3,41 

Ⱦɚ, ɟɫɥɢ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɫɟɦɟɣɧɨɣ ɠɢɡɧɢ – ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɜɵɝɨɞɚ 
75 1,25 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 49 – ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №49 ɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (51,6%) ɭɜɟɪɟɧɵ, ɱɬɨ ɫɭɩɪɭɝɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ 

ɪɚɡɧɵɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɤɪɟɩɤɢɣ ɢ ɫɱɚɫɬɥɢɜɵɣ ɛɪɚɤ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ 

ɥɸɛɹɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ. 3,41% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨɫɱɢɬɚɥɨ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɣ ɛɪɚɤ 
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Ⱦɚ, ɟɫɥɢ ɫɭɩɪɭɝɢ ɥɸɛɹɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ 

Ⱦɚ, ɟɫɥɢ ɫɭɩɪɭɝɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɵ ɜ ɨɞɧɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɟ 

Ⱦɚ, ɟɫɥɢ ɷɬɨɬ ɛɪɚɤ ɨɞɨɛɪɟɧ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ 
ɨɛɨɢɯ ɫɭɩɪɭɝɨɜ 

Ⱦɚ, ɟɫɥɢ ɫɭɩɪɭɝɢ ɜɵɪɨɫɥɢ (ɞɨɥɝɨ ɠɢɜɭɬ) ɜ 
ɨɞɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ 

Ⱦɚ, ɟɫɥɢ ɫɭɩɪɭɝɢ ɢɫɩɨɜɟɞɭɸɬ ɨɞɧɭ 
ɪɟɥɢɝɢɸ 

Ⱦɚ, ɟɫɥɢ ɜ ɫɟɦɶɟ ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɞɟɬɢ 

Ⱦɚ, ɟɫɥɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɭɩɪɭɝɨɜ ɩɪɢɧɹɥ ɪɟɥɢɝɢɸ 
ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɟɦɶɢ ɞɪɭɝɨɝɨ … 

ɇɟɬ, ɬɚɤɨɣ ɛɪɚɤ ɧɟɞɨɥɝɨɜɟɱɟɧ. 

Ⱦɚ, ɟɫɥɢ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɫɟɦɟɣɧɨɣ ɠɢɡɧɢ – 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɜɵɝɨɞɚ 
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ɧɟɞɨɥɝɨɜɟɱɧɵɣ. ɇɚɢɦɟɧɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɦɧɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɣ ɛɪɚɤ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɜɵɝɨɞɵ. 

45. ɋɟɦɟɣɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 50). 

 
 Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤ % 

Ɂɚɛɨɬɚ ɞɪɭɝ ɨ ɞɪɭɝɟ, ɜɡɚɢɦɨɭɜɚɠɟɧɢɟ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 1 341 26,82 

Ʌɸɛɨɜɶ 997 19,93 

ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɮɨɪɬ 646 12,92 

Ⱦɨɜɟɪɢɟ, ɫɯɨɞɫɬɜɨ ɜɨ ɜɡɝɥɹɞɚɯ, ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɟ 594 11,87 

Ⱦɟɬɢ 544 10,89 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ 323 6,46 

ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɜɪɟɦɹɩɪɟɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ 220 4,40 

ɉɨɦɨɳɶ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ, ɫɬɚɪɲɟɦɭ ɩɨɤɨɥɟɧɢɸ 188 3,75 

Ɉɛɳɟɧɢɟ ɫ ɛɥɢɡɤɢɦɢ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ 85 1,69 

ɉɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ 57 1,14 

Ⱦɪɭɝɨɟ 6 0,12 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 50 – ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №50 ɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɡɚɛɨɬɚ ɞɪɭɝ ɨ 

ɞɪɭɝɟ, ɜɡɚɢɦɨɭɜɚɠɟɧɢɟ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ (26,82%), ɥɸɛɨɜɶ (19,93%) ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-
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Ⱦɪɭɝɨɟ 

ɉɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ 

Ɉɛɳɟɧɢɟ ɫ ɛɥɢɡɤɢɦɢ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ 

ɉɨɦɨɳɶ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ, ɫɬɚɪɲɟɦɭ …

ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɜɪɟɦɹɩɪɟɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ 

Ⱦɟɬɢ 

Ⱦɨɜɟɪɢɟ, ɫɯɨɞɫɬɜɨ ɜɨ ɜɡɝɥɹɞɚɯ, …

ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ …

Ʌɸɛɨɜɶ 

Ɂɚɛɨɬɚ ɞɪɭɝ ɨ ɞɪɭɝɟ, ɜɡɚɢɦɨɭɜɚɠɟɧɢɟ, …
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ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɮɨɪɬ (12,92%). ɇɚɢɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ: ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ (1,14%), ɨɛɳɟɧɢɟ ɫ ɛɥɢɡɤɢɦɢ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ (1,69%), ɩɨɦɨɳɶ 

ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ ɢ ɫɬɚɪɲɟɦɭ ɩɨɤɨɥɟɧɢɸ (3,75%). Ɍɚɤɠɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɜɨɢ 

ɜɚɪɢɚɧɬɵ, ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɤɨɬɨɪɵɯ 0,12%.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɬɜɚ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ Ɋɏ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɬɜɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɬɜɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ 

ɫɪɟɞɟ Ɋɏ, ɧɨ ɢ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɧɟɦɭ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɬɜɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɋɏ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 

ɪɨɫɬɚ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɪɨɥɶ ɜ ɷɬɨɦ ɫɵɝɪɚɥɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɬɜɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.  

Ɉɞɧɚɤɨ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɬɜɚ ɜ Ɋɏ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹ ɪɨɫɬɨɦ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɬɜɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ.  

Ɋɏ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤɚɤ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ, ɬɚɤ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɬɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɧɨ ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɪɹɞ 

ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɚɤ-ɬɨ:  

 ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  

 ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɬɜɚ;  

 ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 

ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ;  
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 ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɬɜɚ;  

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  

 ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɨɛɳɟɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ 

ɞɥɹ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɨɛɦɟɧɚ ɨɩɵɬɨɦ;  

 ɧɟɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɚ ɜ Ɋɏ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɜ 

ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ:  

 ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 

ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɬɪɭɞɚ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ Ɋɏ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ Ɋɏ;  

 ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ;  

 ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ;  

 ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ;  

 ɛɢɡɧɟɫ-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ Ɋɏ.  

ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɏ – ɷɬɨ ɩɨɦɨɳɶ ɩɨɠɢɥɵɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, 

ɩɨɦɨɳɶ ɥɸɞɹɦ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ, ɩɨɦɨɳɶ ɞɟɬɹɦ-ɫɢɪɨɬɚɦ, 

ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɢ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɝɪɚɠɞɚɧ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɮɨɪɦɵ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɜ Ɋɏ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɵ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ Ɋɏ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɮɨɪɦɵ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɞɨɫɭɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɞɟɬɟɣ, ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ), ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɜɨɟɧɧɚɹ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɡɚɳɢɬɚ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
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ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ, ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ), ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ.  

ɉɨɦɢɦɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɪɚɡɧɵɟ 

ɮɨɪɦɵ: ɪɚɡɨɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɚɤɰɢɢ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, 

ɤɪɭɝɥɵɟ ɫɬɨɥɵ, ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ, ɤɨɧɤɭɪɫɵ, ɥɚɝɟɪɹ, ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɟɡɨɧɵ ɢ ɬ.ɞ. 
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3 Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɨ 

3.1 Ɋɨɥɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɚ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɨ – ɷɬɨ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɫɜɨɟɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ [19]. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɨ ɤɚɤ 

ɷɥɟɦɟɧɬ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɨ ɫɬɚɥɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ 

ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɧɚ ɄɋɈ. 

ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɬɨ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɨɞɧɚɤɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ: ɦɨɠɟɬ ɥɢ ɜɨɥɨɧɬёɪɫɬɜɨ 

ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ 

ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɨɦ? Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɜɨɩɪɨɫɚɯ, ɨɛɪɚɬɢɥɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɪɭɞ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɰɟɜ ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɭɸ ɜɧɟɫɬɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɢ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ 

ɧɚɣɬɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɬɚɤɨɦ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɦ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟ, ɤɚɤ 

ɜɚɥɨɜɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɫɬɪɚɧɵ (ȼȼɉ) ɢ ɜ ɟɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ «ɚɧɚɥɨɝɟ» – 

ɜɚɥɨɜɨɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ (ȼɊɉ). 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɬɚɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ 

ɜɨɥɨɧɬёɪɫɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɬɚɥɢ ɱɚɫɬɶɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɬɪɚɧ ɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɚ ɡɚɬɪɚɬɵ ɬɨɝɨ ɪɨɞɚ ɬɪɟɛɭɸɬ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ. ɇɚ ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɬɪɭɞɚ 

ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɰɟɜ ɩɨ ɡɚɦɟɳɚɸɳɢɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ 

ɝɨɞ ɤɚɤ ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɢɤɪɚɬɧɚɹ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɚɹ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɭɦɧɨɠɟɧɧɚɹ ɧɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 0,5 ɢ ɭɦɧɨɠɟɧɧɚɹ 

ɧɚ ɝɨɞɨɜɭɸ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɰɟɜ ɜ ɩɟɪɟɫɱɟɬɟ ɧɚ ɩɨɥɧɭɸ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ (40 ɱɚɫ. 
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ɜ ɧɟɞɟɥɸ). ɉɨɥɭɱɢɜɲɢɣɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɢ ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɢɢ ɫ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ȼȼɉ/ȼɊɉ (ɜ 

ɬɟɤɭɳɢɯ ɰɟɧɚɯ) ɡɚ ɝɨɞ ɪɚɫɱɟɬɚ ɞɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 

ɜɤɥɚɞɚ ɬɪɭɞɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɰɟɜ ɜ ȼȼɉ/ȼɊɉ. 

1) Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɤɥɚɞɚ ɬɪɭɞɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɰɟɜ ɜ ȼȼɉ (ȼɌȾȼȼɉ) (ɞɥɹ 

ɨɰɟɧɤɢ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ), ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɨɬ ȼȼɉ ɡɚ ɝɨɞ ɪɚɫɱɟɬɚ (3.1): 

, (3.1) 

ɝɞɟ ɋɇɇɁɉ – ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ;  

0,5ɤ – ɩɨɧɢɠɚɸɳɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɰɟɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ;  

ɑȾ – ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɰɟɜ ɜ ɩɟɪɟɫɱɟɬɟ ɧɚ ɩɨɥɧɭɸ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ (40 ɱɚɫ. 

ɜ ɧɟɞɟɥɸ);  

ȼȼɉ – ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɰɟɧɚɯ (ɩɨ 

ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ) ɡɚ ɝɨɞ ɪɚɫɱɟɬɚ.  

2) Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɤɥɚɞɚ ɬɪɭɞɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɰɟɜ ɜ ȼɊɉ (ȼɌȾȼɊɉ) (ɞɥɹ 

ɨɰɟɧɤɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ), ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɨɬ ȼɊɉ ɡɚ ɝɨɞ ɪɚɫɱɟɬɚ (ɮɨɪɦɭɥɚ 

3.2):  

, (3.2) 

ȼɊɉ – ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɰɟɧɚɯ (ɩɨ 

ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ) ɡɚ ɝɨɞ ɪɚɫɱɟɬɚ. 

ɑɬɨɛɵ ɥɭɱɲɟ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɟ ɢ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɤɚɤ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ ɤ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɬɪɭɞɚ ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

ɏɚɤɚɫɢɹ) ɭɪɨɜɧɹɯ ɡɚ 2019 ɢ 2020 ɝɝ. 

ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ȼȼɉ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 109 361,5 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ. 

ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ ɊɎ 
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ɜ 2019 ɝɨɞɭ, ɩɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 49 300 ɪɭɛɥɟɣ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ 

Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, ɱɢɫɥɨ ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ ɩɨ ɊɎ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 2,5 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ [20]. 

ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ ɜɤɥɚɞɚ ɬɪɭɞɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɰɟɜ ɜ ȼȼɉ ɡɚ 2019 ɝɨɞ (ɮɨɪɦɭɥɚ 3.3) 

  

  
, (3.3) 

ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ȼȼɉ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 106 606,6 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ. 

ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ ɊɎ 

ɜ 2020 ɝɨɞɭ, ɩɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 51 083 ɪɭɛɥɟɣ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ 

Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, ɱɢɫɥɨ ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ ɩɨ ɊɎ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 2,7 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ [21]. 

ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ ɜɤɥɚɞɚ ɬɪɭɞɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɰɟɜ ɜ ȼȼɉ ɡɚ 2020 ɝɨɞ (ɮɨɪɦɭɥɚ 3.4) 

 

  
, (3.4) 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 51 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɤɥɚɞɚ ɬɪɭɞɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɰɟɜ ɜ ȼȼɉ 

ɡɚ 2019 ɢ 2020 ɝɨɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 51 – ȼɤɥɚɞ ɬɪɭɞɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɰɟɜ ɜ ȼȼɉ (ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ), ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɡɚ 2019 ɢ 2020 ɝɝ. 

2019 ɝ. 2020 ɝ. 
ȼɤɥɚɞ ɬɪɭɞɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɰɟɜ 
ɜ ȼȼɉ, ɜ % ɡɚ ɝɨɞ 676 776 
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ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɝɪɚɮɢɤɚ ɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜɤɥɚɞ 

ɬɪɭɞɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɰɟɜ ɜ ȼȼɉ (ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ), ɜ 

ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɨɬ ȼȼɉ ɡɚ ɝɨɞ ɪɚɫɱɟɬɚ ɡɚ 2020 ɝɨɞ (776%) ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɧɚ 47 % ɜɵɲɟ, 

ɱɟɦ ɡɚ 2019 ɝɨɞ (676%), ɚ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɧɬɟɪɟɫ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ ɤ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɪɨɫ. 

ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬɵ ɜɤɥɚɞɨɜ ɬɪɭɞɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɰɟɜ ɜ ȼɊɉ (ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ), ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɡɚ 2019 ɢ 2020 ɝɝ.  

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ (ȼɊɉ) ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɰɟɧɚɯ (ɩɨ 

ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ) ɡɚ ɝɨɞ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 328 084 500 ɪɭɛɥɟɣ. 

ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ Ɋɏ 

ɜ 2019 ɝɨɞɭ, ɩɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 35 806 ɪɭɛɥɟɣ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ 

Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, ɱɢɫɥɨ ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ ɩɨ Ɋɏ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 22 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ [22]. 

ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ ɜɤɥɚɞɚ ɬɪɭɞɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɰɟɜ ɜ ȼɊɉ ɡɚ 2019 ɝɨɞ (ɮɨɪɦɭɥɚ 3.5). 

 
, (3.5) 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ (ȼɊɉ) ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɰɟɧɚɯ (ɩɨ 

ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ) ɡɚ ɝɨɞ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 319 819 800 ɪɭɛɥɟɣ. 

ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ Ɋɏ 

ɜ 2019 ɝɨɞɭ, ɩɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 41 147 ɪɭɛɥɟɣ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ 

Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, ɱɢɫɥɨ ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ ɩɨ Ɋɏ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 26,4 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ [23]. 

ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ ɜɤɥɚɞɚ ɬɪɭɞɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɰɟɜ ɜ ȼɊɉ ɡɚ 2019 ɝɨɞ (ɮɨɪɦɭɥɚ 3.6). 

 
, (3.6) 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 52 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɤɥɚɞɚ ɬɪɭɞɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɰɟɜ ɜ ȼɊɉ 

ɡɚ 2019 ɢ 2020 ɝɨɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 52 – ȼɤɥɚɞ ɬɪɭɞɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɰɟɜ ɜ ȼɊɉ (ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ), ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɡɚ 2019 ɢ 2020 ɝɝ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɝɪɚɮɢɤɚ ɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜɤɥɚɞ 

ɬɪɭɞɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɰɟɜ ɜ ȼɊɉ (ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ), ɜ 

ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɨɬ ȼɊɉ ɡɚ ɝɨɞ ɪɚɫɱɟɬɚ ɡɚ 2020 ɝɨɞ (2 038%) ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɧɚ 59 % ɜɵɲɟ, 

ɱɟɦ ɡɚ 2019 ɝɨɞ (1 441%), ɚ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɢɧɬɟɪɟɫ ɠɢɬɟɥɟɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

ɏɚɤɚɫɢɹ ɤ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɪɨɫ. 

Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɱɢɬɚɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ 

ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɜɵɝɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ ɢ 

ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɜɵɝɨɞ. ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɦ ɬɪɭɞɟ, ɬɨ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɨɰɟɧɤɢ 

ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɬɶɫɹ 

ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɦ ɬɪɭɞɨɦ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ.  

ɉɪɢ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɨɠɧɨ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɩɨ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɰɟɧ. Ⱥ ɜɨɬ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɥɢɲɶ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ. ɂɦɟɧɧɨ 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɟɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ 

2019 ɝ. 2020 ɝ. 
ȼɤɥɚɞ ɬɪɭɞɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɰɟɜ 
ɜ ȼɊɉ, ɜ % ɡɚ ɝɨɞ 1 441 2 038 
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ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɞɥɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɚɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ʉɜɚɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ (ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɨɝɨ ɧɚ 

ɜɨɥɨɧɬёɪɫɤɢɣ ɬɪɭɞ) ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɫɬɪɵɣ ɢ 

ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟ ɪɟɲɟɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɚ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɜɨɥɨɧɬёɪɨɜ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɢ 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɞɚɬɶ ɬɨɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɬɪɟɛɭɸɬ ɞɨɪɚɛɨɬɤɢ ɫ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ. ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɦɨɠɧɨ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɤɥɚɞɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɰɚ. 

Ɇɟɬɨɞ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɬɪɭɞɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɰɚ 
ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɞɯɨɞɚ 

ɩɨ ɡɚɦɟɳɚɸɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜɤɥɚɞ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɰɟɜ ɫ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɚɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɧɟ ɩɨɦɨɳɶ ɜɨɥɨɧɬɟɪɚ, ɟɣ ɛɵ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɩɨɤɭɩɚɬɶ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɡɚɞɚɱ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɰɚɦɢ, ɢ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɚɜɧɨɰɟɧɧɭɸ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ ɡɚ ɬɨɬ ɠɟ ɨɛɴɟɦ ɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɪɚɛɨɬɵ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɜɬɨɪɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɪɚɡɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɢ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ 

ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɰɟɜ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɞɥɹ ɩɟɪɜɵɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɭɞɟɬ 

ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɞɥɹ ɜɬɨɪɵɯ (Handy&Srinivasan, 2004). Ɉɞɧɚ ɢɡ 

ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɟɬɨɞɚ ɡɚɦɟɳɚɸɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɛɟɡ 

ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɰɟɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɚɦɚ ɢɞɟɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɩɨɞ ɫɨɦɧɟɧɢɟ (Brudney, Nezhina, 2012). 

ɩɨ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 

ɩɥɚɬɟ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ (The Independent Sector, 

IS) ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɤɢɯ 

ɱɚɫɨɜ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɚɡɦɟɪɚ ɫɪɟɞɧɟɣ ɩɨɱɚɫɨɜɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 
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Ɇɟɬɨɞ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɬɪɭɞɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɰɚ 
ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɞɯɨɞɚ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢɥɢ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ, ɧɟ ɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɣ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɞɥɹ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɗɬɚ ɫɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɩɥɚɬɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɟɳɟ 

ɧɚ 12% ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ ɛɨɧɭɫɨɜ ɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɨɳɪɟɧɢɣ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ 

ɧɟɦ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, ɢɦɟɸɳɚɹɫɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɋɒȺ ɜ 

ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ, ɨɞɧɚɤɨ, ɭɱɟɧɵɟ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɦɟɬɨɞɚ ɬɚɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɨɰɟɧɤɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɡɚɞɚɱ, 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɰɚɦɢ (Brudney, Nezhina, 2012). 

ɩɨ ɭɩɭɳɟɧɧɨɣ 

(ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɣ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɱɚɫɚ ɞɥɹ ɫɚɦɨɝɨ ɜɨɥɨɧɬɟɪɚ 

ɉɪɢ ɞɚɧɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ (opportunity cost approach) ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɱɚɫɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɰɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɚɦɨɝɨ 

ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɰɚ (Handy&Srinivasan, 2004). Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɸɬ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ 

ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ (Brudney, 

Nezhina, 2012). 

ɩɨ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɭɫɥɭɝɢ ɞɥɹ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɭɫɥɭɝɢ ɞɥɹ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ ɛɭɞɟɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɨɬ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ (ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧ, 

ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɧɟ ɤɭɩɢɥ ɛɵ ɷɬɭ ɭɫɥɭɝɭ ɩɨ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ), 

ɬɚɤ ɢ ɨɬ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɚɫɚ ɞɥɹ ɫɚɦɨɝɨ ɜɨɥɨɧɬɟɪɚ 

(Brown, 1999). 

ɩɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɩɥɚɬɟ 

ɢɥɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɫɬ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ, ɨɞɧɚɤɨ, ɧɟɞɨɨɰɟɧɢɜɚɟɬ 

ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɬ.ɟ. ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ). Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɡɚɞɚɱ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ 

ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɰɚɦɢ, ɜɵɲɟ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɞɚɱ ɧɟɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɯ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɭɸ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ. ȼ 

ɷɬɨɦ ɦɟɬɨɞɟ ɬɚɤɠɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɨɬɫɵɥɤɢ ɤ ɩɪɢɪɨɞɟ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɰɚɦɢ (Andersen & 

Zimmerer, 2003) 

Ɇɟɬɨɞɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɜɨɥɨɧɬёɪɨɜ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɢ 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɞɚɬɶ ɬɨɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ 
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ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɬɪɟɛɭɸɬ ɞɨɪɚɛɨɬɤɢ ɫ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ [24]. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɠɟ, ɩɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɜɫɟɦɭ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɦɭ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, 

ɱɬɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɫɟ 

ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɥɸɞɟɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɨ ɢ ɧɚ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

3.2 Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɨ, ɤɚɤ ɜɵɝɨɞɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɞɥя 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɨ (Ʉȼ), ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɤɨɦɩɚɧɢɣ, – ɷɬɨ 

ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɫɢɥɚɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɨɣ ɢɥɢ 

ɢɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ [25].  

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɥɸɛɨɣ ɜɢɞ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɚ: ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ, 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ, ɩɨɦɨɳɶ ɠɢɜɨɬɧɵɦ ɢ ɬ.ɞ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɤɥɸɱɟɜɚɹ ɢɞɟɹ: ɥɸɛɚɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɚ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɝ. Ɉɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɫɨɰɢɭɦɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɨɧɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɨ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɚɦɢ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɢɡ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɗɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɦɟɫɬɧɵɟ ɨɛɳɢɧɵ, ɋɆɂ, ɛɢɡɧɟɫ-ɩɚɪɬɧɟɪɵ, 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɭɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ 

ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɨ, ɞɟɥɚɟɬ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɞɨɥɠɧɚ, ɯɨɬɹ, ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ, ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ 

ɞɨɥɠɧɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɚɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɫɟɛɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɫɜɨɸ 

ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ, ɧɚɥɚɠɢɜɚɟɬ ɫɜɹɡɢ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

Ⱦɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɬɨ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɨɱɟɧɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɥɢɲɤɨɦ ɦɧɨɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɜɨɢɯ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɫɟɛɟ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ 

ɝɪɹɡɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɜɪɟɞɧɨɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ – ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɠɟɧ, ɞɟɬɟɣ. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜɨɩɪɨɫɵ: 
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ɩɨɱɟɦɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɡɚɝɪɹɡɧɹɟɬ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɢ ɩɨɱɟɦɭ ɨɧɚ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ? ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɨɫɬɨ ɜɵɧɭɠɞɟɧɚ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɥɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɤɰɢɢ ɞɥɹ ɫɧɹɬɢɹ 

ɧɟɝɚɬɢɜɚ.  

Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɧɟ ɨ ɪɚɡɨɜɵɯ ɚɤɰɢɹɯ, ɚ ɨ ɫɟɪɢɢ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɫɚɞɤɚ ɥɟɫɨɩɨɥɨɫɵ ɜ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɨɣ ɡɨɧɟ (ɲɥɚɤɢ, 

ɨɬɯɨɞɵ) – ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɪɟɞɵ.  

ɂ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨ ɜɪɟɞɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. Ⱦɚɠɟ ɤɪɭɩɧɵɦ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɤɚɤ KFC ɢɥɢ McDonald’s, ɜɚɠɧɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɟɛɹ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ [25]. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɨ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɧɟ ɤɚɤɭɸ-ɬɨ ɦɧɢɦɭɸ ɜɵɝɨɞɭ, ɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɪɟɚɥɶɧɭɸ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ 

ɢɦɢɞɠɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɡɚɞɚɱ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɤɪɨɦɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɩɪɢɛɵɥɢ) – ɷɬɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɟɟ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɜɚɠɧɨɣ, 

ɟɫɥɢ ɧɟ ɫɚɦɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɱɚɫɬɶɸ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ Apple ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ 

1,77 ɬɪɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ [26]. ɂɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Facebook – ɟɟ ɤɚɤ ɛɚɡɵ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɛɥɚɝ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ, ɟɟ ɧɟɬ ɜ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦ ɦɢɪɟ, ɷɬɨ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɤɚɹ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɥɸɞɹɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɛɳɚɬɶɫɹ, ɨɛɦɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. 

ȼɚɠɧɟɣɲɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɟɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɛɪɟɧɞ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 

ɤɨɝɞɚ ɟɫɬɶ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɛɪɟɧɞ, ɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɛɪɟɧɞ. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɛɢɡɧɟɫ-ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɢ ɇɄɈ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɬɜɚ ɨɱɟɧɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨ. ȿɫɬɶ ɤɚɤ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ, 

ɬɚɤ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɦɟɪɵ. ȼɫɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɚɡɭɦɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɷɬɢɦ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɢɯ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɫ 

ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ. Ɉɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɞɟɥɚɬɶ ɱɬɨ-ɬɨ ɞɨɛɪɨɟ; ɩɨɧɢɦɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ 
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ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɬɶ ɞɨɩɭɳɟɧɧɨɣ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɥɢ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ; ɞɨɝɨɜɚɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɇɄɈ ɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɢ ɩɨɫɥɟ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɨɬɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨɬ ɇɄɈ. 

ȼ ɷɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɨɞɧɚ ɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɚ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɜɢɞɹɬ ɇɄɈ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ.  

ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɭɱɚɢ, ɤɨɝɞɚ ɇɄɈ – ɤɪɭɩɧɵɣ ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɛɪɟɧɞ, 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɝɨɞɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɬɚɤɢɯ ɛɪɟɧɞɨɜ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɮɨɧɞɵ WWF, 

Greenpeace, «ɉɨɞɚɪɢ ɠɢɡɧɶ», ɮɨɧɞ ɩɨɦɨɳɢ ɯɨɫɩɢɫɚɦ «ȼɟɪɚ» ɢ ɞɪɭɝɢɟ. ȼ ɷɬɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɥɨɝɢɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – ɫɜɹɡɚɬɶ ɫɜɨɣ ɛɪɟɧɞ ɫ ɱɟɦ-ɬɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɦ ɜ ɝɨɥɨɜɚɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.  

ȼ ɢɬɨɝɟ ɱɚɫɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɦɟɞɢɣɧɵɣ ɩɨɜɨɞ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɬɪɨɹɬɫɹ 

ɞɟɬɫɤɢɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɩɪɢ ɛɨɥɶɧɢɰɚɯ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɥɸɞɢ ɭɡɧɚɸɬ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, 

ɩɪɨɞɚɸɳɚɹ ɝɚɡɢɪɨɜɤɭ, ɩɪɢɱɚɫɬɧɚ ɤ ɷɬɨɦɭ ɞɨɛɪɨɦɭ ɞɟɥɭ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɧɟɜɚɠɧɨ, ɩɨ ɤɚɤɨɦɭ ɩɨɜɨɞɭ ɩɪɨɡɜɭɱɚɥ ɛɪɟɧɞ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɝɥɚɜɧɨɟ, ɱɬɨɛɵ ɷɬɨ 

ɛɵɥɨ ɜ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɦ ɤɥɸɱɟ.  

ɇɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɤɚɤɚɹ-ɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɯɨɱɟɬ 

ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɛɨɥɶɧɢɰɟɣ, ɬɨ ɧɟɩɥɨɯɨ ɛɵ ɟɣ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɬɟɦɢ, ɤɬɨ ɢɦɟɟɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɜ ɷɬɨɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫ 

ɇɄɈ.  

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɇɄɈ ɱɚɫɬɨ ɧɢɜɟɥɢɪɭɟɬɫɹ 

ɧɢɡɤɢɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ ɧɢɡɤɢɦɢ 

ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɧɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɇɄɈ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ.  

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɇɄɈ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɞɨɫɬɨɣɧɨ ɫɟɛɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɬɫɬɚɢɜɚɬɶ 

ɫɜɨɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɞɨɝɨɜɚɪɢɜɚɬɶɫɹ ɨ ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɢ ɢɯ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɠɟ 

ɱɚɫɬɨ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɢɥɢ ɢɝɧɨɪɢɪɭɸɬ ɩɨɧɹɬɧɵɟ, ɩɪɨɫɬɵɟ ɜɟɳɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɨ ɢɥɢ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɇɄɈ ɜɵɝɨɞɧɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɫɚɦɚ ɩɨ ɫɟɛɟ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɨɱɟɧɶ ɢɡɜɟɫɬɧɚɹ, – ɧɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥ ɜ 

ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ. ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɟɬɶɦɢ 
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ɜɚɠɟɧ ɧɟ ɛɪɟɧɞ ɫɚɦ ɩɨ ɫɟɛɟ, ɚ ɩɨɡɢɰɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɢɥɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. ȿɝɨ ɝɥɚɜɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ – ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɠɚɥɨɛ ɨɬ ɬɟɯ, ɤɨɦɭ 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɨɦɨɳɶ. ɂɧɬɟɪɟɫɭɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɬɚɤɠɟ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɨɜɟɪɹɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ (ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ, ɨɪɝɚɧɨɜ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ). ɇɟ 

ɞɨɥɠɧɨ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫɚ, ɧɚ ɤɚɤɨɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɥɸɞɢ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɜ ɞɟɬɫɤɨɣ ɛɨɥɶɧɢɰɟ.  

Ɉɩɵɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɛɵɱɧɨ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɸɬ, ɤɚɤ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ 

ɫɢɫɬɟɦɧɭɸ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɢɥɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ, 

ɢɥɢ ɧɟ ɯɨɬɹɬ ɷɬɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ. ȿɫɬɶ ɧɟɤɢɟ ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɚɦɢ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɉɛɵɱɧɨ ɷɬɨ ɲɬɚɬɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ. 

ȿɫɬɶ ɢɞɟɨɥɨɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɞɚɥɢ ɜɟɤɬɨɪ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɜɟɳɢ. ɍ ɧɢɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɢɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɵ 

ɞɟɥɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɤɚɤɢɟ ɩɪɚɜɚ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. ɂɡɜɟɫɬɧɵ ɫɥɭɱɚɢ, ɯɨɬɹ, 

ɤ ɫɱɚɫɬɶɸ, ɷɬɨ ɪɟɞɤɨɫɬɶ, ɤɨɝɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɟɞɭɬ ɜ ɞɟɬɫɤɢɣ ɞɨɦ, ɤɚɤ 

ɛɭɞɬɨ ɧɚ ɜɵɟɡɞ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɭ, ɧɚ ɲɚɲɥɵɤɢ, ɫ ɹɳɢɤɨɦ ɫɩɢɪɬɧɨɝɨ. ɂ ɩɨɪɨɣ 

ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɜɵɩɢɜɚɬɶ ɭɠɟ ɩɨ ɞɨɪɨɝɟ ɜ ɚɜɬɨɛɭɫɟ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɞɨɜɨɥɶɧɵɟ, 

ɫɱɚɫɬɥɢɜɵɟ ɢ ɪɚɡɜɹɡɧɵɟ ɜɵɯɨɞɹɬ ɤ ɞɟɬɹɦ.  

Ʌɸɛɨɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɞɨɦɚ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɫɜɨɢ ɪɢɫɤɢ, ɢ ɟɦɭ ɧɚɞɟɠɧɟɟ 

ɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɭ ɛɢɡɧɟɫ-ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɟɫɬɶ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɟɦɭ 

ɇɄɈ. ȿɫɥɢ ɱɬɨ, ɛɭɞɟɬ ɤɨɝɨ ɨɬɪɭɝɚɬɶ ɢ ɜɵɝɧɚɬɶ.  

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ ɬɟɯ ɥɸɞɟɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɧɚ ɯɨɱɟɬ ɩɨɦɨɱɶ. Ⱦɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɇɄɈ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɢɱɟɦ ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɨɣ. 

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɇɄɈ ɦɨɠɟɬ ɜɡɹɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɱɚɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ. ɇɨ ɧɟɪɟɞɤɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɤɚɤ ɧɢ ɫɬɪɚɧɧɨ, ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɩɟɪɟɥɨɠɢɬɶ ɧɚ ɇɄɈ ɱɚɫɬɶ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ – 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɩɢɫɤɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɨ ɞɧɟ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɤɰɢɢ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ. 

Ⱦɥɹ ɇɄɈ ɛɢɡɧɟɫ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ ɢ ɞɚɠɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɨɬɧɸɞɶ ɧɟ ɩɟɪɜɚɹ ɫɬɚɞɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ.  
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Ɇɟɥɤɢɟ ɇɄɈ, ɤɨɝɞɚ ɤ ɧɢɦ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɩɨɪɨɣ ɞɭɦɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɧɢ 

ɩɨɞɪɭɠɚɬɫɹ, ɚ ɩɨɬɨɦ ɛɭɞɭɬ ɞɟɧɶɝɢ. ɗɬɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɟ: ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ 

ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɞɚɜɚɬɶ ɞɟɧɟɝ ɇɄɈ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɚɤɰɢɢ ɩɨ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɭ.  

ɉɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɡɚɪɚɧɟɟ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɨ ɢ ɧɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ. Ⱦɚ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. ɇɨ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɫɟ 

ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɱɟɬɤɨ ɩɪɨɝɨɜɨɪɟɧɨ – ɢ ɨɛɳɚɹ ɡɚɞɚɱɚ, ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ 

ɫɬɨɪɨɧ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɞɟɬɫɤɨɦ ɞɨɦɟ ɬɟɱɟɬ ɤɪɵɲɚ. Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɚɤɰɢɸ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ, 

ɡɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɭɞɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɞɥɹ ɩɨɱɢɧɤɢ 

ɤɪɵɲɢ. ɇɨ ɷɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɩɪɨɝɨɜɨɪɟɧɨ ɡɚɪɚɧɟɟ ɢ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ. 

Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɏɪɨɦɨɜ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɫɨɸɡɚ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ 

ɞɜɢɠɟɧɢɣ: «ȿɫɥɢ ɇɄɈ ɧɟ ɡɚɤɥɸɱɢɥɚ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ, ɟɫɥɢ ɜ ɧɟɦ 

ɧɟ ɧɚɩɢɫɚɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɚɤɰɢɢ «Ɋɚɫɤɪɚɫɶ ɦɢɪ ɹɪɤɢɦɢ ɤɪɚɫɤɚɦɢ» ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

«Ʉɟɧɝɭɪɭ» ɩɨɤɭɩɚɟɬ ɲɢɮɟɪ ɢ ɤɥɚɞɟɬ ɟɝɨ ɧɚ ɤɪɵɲɭ, ɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɭɠɟ ɩɨɫɥɟ 

ɚɤɰɢɢ ɫɤɚɠɟɬ: «ɂɡɜɢɧɢɬɟ, ɛɸɞɠɟɬ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ, ɧɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟ ɨɞɨɛɪɢɥɨ, 

ɲɢɮɟɪ ɤɭɩɢɦ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɪɚɡ, ɱɟɪɟɡ ɝɨɞ»» [25].  

ȿɫɥɢ ɠɟ ɇɄɈ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɪɟɧɞɨɦ, ɬɨ ɬɭɬ ɭɠɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɥɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɥɹ ɧɢɯ ɷɬɨ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɹɦɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɜɵɝɨɞɨɣ. Ȼɪɟɧɞɨɜɵɟ ɇɄɈ ɦɨɝɭɬ ɞɚɠɟ ɜɵɫɬɚɜɥɹɬɶ 

ɧɟɤɭɸ ɩɥɚɧɤɭ ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɧɢɣ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ ɞɟɥɚɸɬ ɬɟ ɢɥɢ 

ɢɧɵɟ ɚɤɰɢɢ. ȿɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɯɨɱɟɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɇɄɈ ɫɢɥɚɦɢ ɫɜɨɢɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɭɫɬɪɨɢɬɶ ɩɪɚɡɞɧɢɤ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ-ɫɢɪɨɬ ɢɥɢ ɞɟɬɟɣ ɫ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦɢ 

ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ, ɬɨ ɢɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɞɨɝɨɜɨɪ, ɝɞɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɧɢɟ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 500 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ.  

ɗɬɢ ɞɟɧɶɝɢ ɇɄɈ ɩɨɬɪɚɬɢɬ ɧɚ ɩɨɦɨɳɶ ɩɨɞɨɩɟɱɧɵɦ. ɂ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɞɭɬ ɧɚ 

ɷɬɨ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɢɦ ɝɨɪɚɡɞɨ ɩɪɨɳɟ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɫɜɨɣ ɛɪɟɧɞ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɟɦ 

ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɪɟɤɥɚɦɭ ɧɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ.  

ɋɟɣɱɚɫ ɧɟɬ ɛɨɥɶɲɢɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɇɄɈ ɩɨ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɭ [27]. 
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Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɬɜɨ ɫɬɚɥɨ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɠɢɡɧɢ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ. ɋɪɟɞɢ 203 ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɫɩɢɫɨɤ 

Fortune-500, ɜ 2008 ɝɨɞɭ 92% ɢɦɟɥɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɬɜɚ, ɚ ɫɪɟɞɢ ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɟɯ, ɭ ɤɨɝɨ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɧɟ 

ɛɵɥɨ, 90% ɛɵɥɢ ɧɚɦɟɪɟɧɵ ɢɯ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ.  

ɑɬɨ ɠɟ ɞɚɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɬɜɨ? Ɍɚɤ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 

ɐɟɧɬɪɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɬɜɚ Ɇɢɧɧɟɫɨɬɵ (ɋɒȺ), 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɬɜɨ ɞɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ [27]:  

1. Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ ɞɚɪ ɤɚɤ ɪɵɱɚɝ – ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ 

ɜɤɥɚɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɤ ɧɟɦɭ ɩɪɢɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ 

ɬɚɥɚɧɬ, ɭɫɢɥɢɹ, ɠɟɪɬɜɚ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ.  

2. Ɋɟɤɪɭɬɢɧɝ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ – ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɬɟɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɟɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɦɨɝɭɬ ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɢɧɨɟ ɪɟɤɪɭɬɢɧɝɨɜɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ.  

3. ɋɬɚɛɢɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ – ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɜɨɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

ɞɚɠɟ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɤɨɝɞɚ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ 

ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.  

4. Ƚɪɭɩɩɨɜɚɹ ɪɚɛɨɬɚ – ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɬɜɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɫɩɥɨɱɟɧɢɟ 

ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɜɧɟ ɩɪɟɞɟɥɨɜ ɢɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɝɪɭɩɩɨɜɭɸ 

ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɞɭɯ.  

5. Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ – ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɬɜɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɢ 

ɥɢɞɟɪɫɤɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.  

6. ɇɨɜɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ – ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɧɚɜɵɤɢ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɢɯ ɤɚɪɶɟɪɵ.  

Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɚɤɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɤɚɤ:  

1. ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ – ɭɫɩɟɲɧɨ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɢɦɢɞɠɚ 

ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɢ ɟɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ.  



77 

2. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɫɬɢ – 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɫɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɱɥɟɧɨɜ 

ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɵɯ 

ɰɟɥɟɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɱɥɟɧɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

3. Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɜɢɞɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ – ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɚ 

ɧɨɫɢɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɥɢɱɧɨɣ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɬɶ ɬɟ ɮɨɪɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵ ɞɥɹ ɫɚɦɢɯ 

ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɰɟɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɢɦ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ.  

4. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɪɟɞɵ, 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫɭ – ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɫɜɨɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɜɹɡɢ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɡɧɚɱɢɦɵɯ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɫɪɟɞɭ.  

Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ʉɚɧɚɞɵ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɬɜɟ: ɧɚɜɵɤɢ, 

ɦɨɪɚɥɶɧɵɣ ɞɭɯ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ, ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɬɜɨ ɞɚɟɬ ɱɥɟɧɚɦ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

1. Ʌɢɱɧɨɫɬɧɵɣ ɪɨɫɬ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɥɸɞɹɦ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ 

ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. Ⱦɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɤɨɟ ɫɥɭɠɟɧɢɟ ɧɚɩɨɥɧɹɟɬ ɠɢɡɧɶ 

ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɰɚ ɩɨɞɥɢɧɧɵɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ 

ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɥɭɱɲɟɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɛɚɡɨɜɵɯ ɧɭɠɞ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ.  

2. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ʉɚɤ ɞɥɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, 

ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɟɟ ɱɥɟɧɨɜ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɪɢɦɵɦ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟɦ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɟɣ ɦɢɫɫɢɢ.  
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3. Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ. Ⱦɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɬɜɨ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɤɚɧɚɥɨɦ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɜ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ, ɢɦɟɸɳɟɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɭɫɢɥɢɹ ɢɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ, ɧɚ ɤɚɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ 

ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɨ, ɟɫɥɢ ɪɚɫɰɟɧɢɜɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɟɝɨ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɨ ɩɹɬɢɛɚɥɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ, ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɛɥɢɠɟ ɤ ɟɞɢɧɢɰɟ. ɗɬɨ ɧɟ 

ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɦɵ ɧɚɱɢɧɚɟɦ ɫ ɱɢɫɬɨɝɨ ɥɢɫɬɚ, ɢ ɱɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɬ ɧɢ ɨɩɵɬɚ, ɧɢ 

ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ.  

ȼɫɟ ɷɬɨ ɟɫɬɶ: ɥɢɞɟɪɵ ɢ ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɪɹɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɉɪɨɫɬɨ ɜ 

ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɞɚɬɶ ɝɨɪɚɡɞɨ 

ɛɨɥɶɲɟ.  

ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ. ɋɨɡɞɚɧ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɨɜɟɬ ɩɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ 

ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɭ (ɇɋɄȼ). ɗɬɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɛɨɥɟɟ 25 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ.  

ɐɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɚ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ – ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɚ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɟɝɨ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤ, ɨɛɦɟɧ ɨɩɵɬɨɦ ɢ ɥɭɱɲɢɦɢ 

ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ.  

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɨɜɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ, ɧɨ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 

ɝɨɪɨɞɚɯ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɡɞɚɧɵ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɢ 

Ȼɪɚɬɫɤɟ [27]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɨ 

ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɛɨɥɶɲɭɸ ɭɫɥɭɝɭ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɟɟ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 
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3.3 Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɨ: ɨɩɵɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ – ɤɚɤ ɧɢ ɩɚɪɚɞɨɤɫɚɥɶɧɨ – ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɪɢɡɢɫɚ. ȼɟɞɶ ɦɧɨɝɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢ ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 

ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ⱥ ɬɨ, ɡɚ ɱɬɨ ɧɟɥɶɡɹ ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɜɨɢɦɢ 

ɪɭɤɚɦɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɣ ɢɞɟɹ ɨɛɴɟɞɢɧɹɬɶ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. Ⱥ ɷɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɨɡɞɚɟɬ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɏɨɬɹ ɟɫɬɶ ɦɧɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɤɚ ɞɥɹ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɬɜɨ ɧɟ ɫɥɢɲɤɨɦ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɟ 

ɡɚɧɹɬɢɟ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɞɚɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɰɟɥɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɟ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɦɨɠɟɬ 

ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɮɨɪɭɦ «Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɨ: ɛɢɡɧɟɫ ɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɨ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɟɣ Ɇɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɩɪɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ ɢ Ɋɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 

«Ɇɨɫɜɨɥɨɧɬɟɪ». Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ Ɏɨɪɭɦɚ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɤɪɭɝɥɵɯ ɫɬɨɥɨɜ Ɏɨɪɭɦɚ ɛɵɥ ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɬɟɦɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɚ ɤɚɤ ɦɨɞɟɥɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɇɄɈ. ɋɨɛɪɚɜɲɢɟɫɹ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɵ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɥɢ ɨ ɫɜɨɟɦ ɨɩɵɬɟ «ɜɯɨɞɚ ɜ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɨ». ȼɨɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɩɟɲɧɨ ɫɦɨɝɥɢ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɨ: 

1. Ʉɨɧɰɟɪɧ Bayer (ɧɟɦɟɰɤɚɹ ɯɢɦɢɤɨ-ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ) ɬɪɚɞɢɰɢɹɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɭɠɟ ɛɨɥɶɲɟ ɫɬɚ ɥɟɬ: ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɤɨɧɰɟɪɧ ɬɪɚɬɢɬ ɛɨɥɶɲɟ 50 

ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɟɜɪɨ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ ɫɬɚ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ; 

Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɡɚ ɷɬɨɬ ɞɨɥɝɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɥɨɠɢɥɢɫɶ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ 

ɬɪɚɞɢɰɢɢ. ɋɟɣɱɚɫ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɤɨɧɰɟɪɧɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ – 
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«ɉɭɥɶɫ ɠɢɡɧɢ», ɨɧ ɫɬɚɪɬɨɜɚɥ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɧɚɡɚɞ. Ʉɨɦɩɚɧɢɸ ɩɨɞɞɟɪɠɚɥɢ ɐɟɧɬɪ 

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ ɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɤɚɪɞɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ «Ⱦɟɥɨɜɚɹ Ɋɨɫɫɢɹ». Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɂɪɢɧɚ Ʌɚɜɪɨɜɚ, 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɬɞɟɥɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ Bayer, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɨɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɜɨɥɨɧɬɟɪɵ-ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɚɥɢ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɚɦ 

ɩɪɨɟɤɬ ɛɵɥ ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɨɹɬ «ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɨɫɜɟɞɨɦɥёɧɧɨɫɬɢ ɨ 

ɮɚɤɬɨɪɚɯ ɪɢɫɤɚ ɫɟɪɞɟɱɧɨ-ɫɨɫɭɞɢɫɬɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ».  

2. Ⱥɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ɍɪɚɧɫɚɷɪɨ» ɫɨɡɞɚɥɚ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɬ-

ɬɟɪɚɩɢɢ, ɩɨɦɨɝɚɹ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɞɟɬɟɣ: ɞɟɬɢ ɫ ɨɧɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ 

ɫɚɦɢ ɫɨɡɞɚɜɚɥɢ ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɟɪɢɚɥ «Ʉɪɚɬɤɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ ɚɜɢɚɰɢɢ»; 

3. «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ». ɋɟɣɱɚɫ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 34 ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɜ 16 

ɝɨɪɨɞɚɯ, ɢ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɫɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ Ʉɨɦɢɬɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɞɢɚɥɨɝɚ, ɬɭɞɚ ɜɯɨɞɹɬ ɜɫɟ ɠɟɥɚɸɳɢɟ; 

Ɍɚɤɨɣ Ʉɨɦɢɬɟɬ – ɤɚɥɶɤɚ ɫ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ɇɚɝɚɡɢɧ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɫɬɪɨɣɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. Ⱥ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɫɚɦɢ ɟɞɭɬ ɢ ɞɟɥɚɸɬ ɪɟɦɨɧɬɵ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɯɨɞɹɬ 

ɬɪɟɧɢɧɝɢ – ɢ ɭɦɟɸɬ ɢ ɤɥɚɫɬɶ ɩɥɢɬɤɭ, ɢ ɤɥɟɢɬɶ ɨɛɨɢ. ɂ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɟɯɚɬɶ 

ɤɭɞɚ-ɬɨ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɫɚɦɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɞɟɬɫɤɢɣ 

ɞɨɦ ɢɥɢ ɞɨɦ ɩɪɟɫɬɚɪɟɥɵɯ, ɢ ɞɟɥɚɸɬ ɬɚɦ ɪɟɦɨɧɬ [28]. 

4. ȼ 2012 ɝɨɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɊɍɋȺɅ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨɞ 

ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «ɇɨɜɨɝɨɞɧɢɣ ɦɚɪɚɮɨɧ» ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɚ. Ɉɧɢ ɡɚɩɭɫɬɢɥɢ ɟɝɨ ɤɚɤ ɤɜɟɫɬ. Ȼɵɥɨ ɜɚɠɧɨ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɥɸɞɟɣ.  

ɊɍɋȺɅ ɜɵɛɪɚɥɢ ɩɪɨɫɬɨɣ ɩɭɬɶ ɢ ɧɟ ɫɬɚɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ ɥɸɞɟɣ ɜ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɢ ɜɚɪɢɚɧɬɚɯ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɚ. ɂɫɯɨɞɢɥɢ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɩɪɚɜɨ ɜɵɛɨɪɚ, ɢ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɫɜɨɢ ɢɞɟɢ. ɋɭɬɶ ɦɚɪɚɮɨɧɚ 

ɤɚɤ ɢɝɪɵ ɛɵɥɚ ɩɪɨɫɬɚɹ: ɧɚ ɤɚɠɞɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
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ɛɵɥɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɦɚɧɞɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɢɯ ɚɤɰɢɹɯ. ɉɪɨɯɨɞɹ ɤɚɠɞɵɣ ɷɬɚɩ, ɤɨɦɚɧɞɚ ɩɨɥɭɱɚɥɚ ɛɚɥɥɵ. Ɂɚɬɟɦ 

ɜɫɟ ɛɚɥɥɵ ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɢ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɝɨɪɨɞɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɚɫɶ ɤɨɦɚɧɞɚ-

ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɥɭɱɚɥɚ ɨɬ ɊɍɋȺɅɚ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɞɨ 100 ɬɵɫɹɱ 

ɪɭɛɥɟɣ. ɉɨ ɫɜɨɟɦɭ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɜɫɟ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɢ ɧɚɩɪɚɜɢɥɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ ɧɚ 

ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɰɟɥɢ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ ɯɨɬɟɥɢ ɩɨɦɨɱɶ. 

ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɬ – ɷɬɨ ɧɟ ɠɢɜɵɟ ɞɟɧɶɝɢ, ɚ ɩɪɚɜɨ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɢɯ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹɦ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɊɍɋȺɅ ɜɨɜɥɟɤɥɢ ɜ ɷɬɭ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɱɬɢ ɬɪɢ ɬɵɫɹɱɢ ɱɟɥɨɜɟɤ. ɂ ɜɨɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɜɢɞɟɥɢ, 

ɱɬɨ ɜ ɷɬɨɦ ɟɫɬɶ ɤɚɤɚɹ-ɬɨ ɩɨɥɶɡɚ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɷɬɨ ɨɛɴɟɞɢɧɢɥɨ ɥɸɞɟɣ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, 

ɨɧɢ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɥɢɫɶ, ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɩɨɦɨɝɥɢ ɤɚɤɨɦɭ-ɬɨ ɫɜɨɟɦɭ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɸ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ, ɞɚɠɟ ɫɜɨɟɦɭ ɞɟɬɫɤɨɦɭ ɫɚɞɭ. Ɉɧɢ ɫɞɟɥɚɥɢ ɱɬɨ-ɬɨ 

ɯɨɪɨɲɟɟ ɜ ɫɜɨɟɦ ɝɨɪɨɞɟ. Ɉɧɢ ɭɜɢɞɟɥɢ, ɱɬɨ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɩɨɥɟɡɧɨɣ. ɂ ɷɬɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ. 

Ɂɚ ɝɨɞɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɚɪɚɮɨɧɚ ɊɍɋȺɅɭ ɭɞɚɥɨɫɶ ɜɨɜɥɟɱɶ ɜ ɷɬɨɬ 

ɩɪɨɟɤɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɵ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɇɨɜɨɝɨɞɧɢɣ ɦɚɪɚɮɨɧ» ɫɬɚɥ ɜɚɠɧɵɦ ɝɨɪɨɞɫɤɢɦ 

ɫɨɛɵɬɢɟɦ. ɂ ɟɫɥɢ ɪɚɧɶɲɟ ɷɬɨ ɞɟɥɚɥɨɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɛɸɞɠɟɬɚ ɊɍɋȺɅɚ, ɬɨ 

ɬɟɩɟɪɶ ɷɬɨ ɨɛɳɢɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ [27]. 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɨɦ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɤɪɭɩɧɨɝɨ, ɧɨ ɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ: 

1. «Ʉɨɦɩɚɫɫ Ƚɪɭɩɩ Ɋɭɫ». Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɩɢɬɚɧɢɟɦ 

ɮɨɪɦɚɬɚ b2b – ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɛɢɡɧɟɫ-ɤɚɮɟ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ ɫɬɨɥɨɜɭɸ ɢ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ. ȼɫɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɫ ɩɪɨɫɬɨɝɨ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚ «ɷɤɨɧɨɦɶɬɟ ɛɭɦɚɝɭ». əɳɢɱɤɢ ɞɥɹ ɦɚɤɭɥɚɬɭɪɵ ɨɧɢ ɪɚɡɦɟɫɬɢɥɢ ɜ 

ɤɚɠɞɨɦ ɫɜɨɟɦ ɨɮɢɫɟ. Ⱥ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɤ ɫɞɚɱɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɢ, 

ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɟɞɟɬɫɹ ɪɟɣɬɢɧɝ ɩɨ ɨɬɞɟɥɚɦ, ɤɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬ, ɫɞɚɫɬ ɛɭɦɚɝɢ. 

ȼ ɫɚɦɢɯ ɤɚɮɟ ɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɧɚɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ «ɱɟɦ 

ɦɟɧɶɲɟ ɫɚɥɮɟɬɨɤ ɜɵ ɛɟɪёɬɟ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɞɟɪɟɜɶɟɜ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɟ». ɂ ɜɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
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– ɷɬɨ 60 ɞɟɪɟɜɶɟɜ. Ɍɚɤɠɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɚɦɢ ɫɚɠɚɸɬ ɞɟɪɟɜɶɹ: ɩɟɪɜɭɸ 

ɚɤɰɢɸ ɨɧɢ ɩɪɨɜɟɥɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɐɟɧɬɪɨɦ ɫɟɪɞɟɱɧɨ-ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ ɯɢɪɭɪɝɢɢ ɢɦɟɧɢ 

Ȼɚɤɭɥɟɜɚ, ɚ ɜ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɥɢɫɶ ɤ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɳɟɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɚɤɰɢɢ ɜ 

ɩɚɪɤɟ ɀɭɥɟɛɢɧɨ. 

2. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Support Partners Executive Search, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɫɟɝɨ 17 ɱɟɥɨɜɟɤ, 

ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɨɞɛɨɪɨɦ ɢ ɨɰɟɧɤɨɣ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ. 

Ɉɞɧɚɠɞɵ ɢɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɫ ɧɟɨɛɵɱɧɨɣ ɩɪɨɫɶɛɨɣ. Ɉɧ 

ɫɤɚɡɚɥ: «ə ɫɬɚɥ ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɢ ɬɟɩɟɪɶ ɡɚɞɭɦɚɥɫɹ ɨ 

ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ə ɯɨɱɭ ɱɬɨ-ɬɨ ɜɟɪɧɭɬɶ ɫɬɪɚɧɟ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɩɪɟɭɫɩɟɥ» [28]. 

ɗɬɨɬ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɪɨɫɢɥ ɧɚɣɬɢ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɝɨ 

ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɣɦɟɬɫɹ ɭɫɵɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɞɟɬɟɣ ɜɧɭɬɪɢ 

Ɋɨɫɫɢɢ [28]. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚɲɥɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɞɥɹ ɮɨɧɞɚ, ɚ ɱɭɬɶ ɩɨɡɠɟ – ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ ɩɨɫɬ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɮɨɧɞɚ ɜ Ʉɢɟɜɟ, ɢ ɜɫɟ ɷɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɫɞɟɥɚɥɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ: «ɪɟɛɹɬɚ, ɜɨɬ ɟɫɬɶ ɢɫɬɨɪɢɹ, ɦɵ ɧɚ 

ɧɟɣ ɧɟ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɛɟɪɟɬɫɹ ɡɚ ɩɨɞɛɨɪ ɬɨɬ, ɤɬɨ ɯɨɱɟɬ». ɂ ɩɪɢɲɥɨɫɶ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ ɞɚɠɟ ɛɨɥɶɲɟ ɥɸɞɟɣ, ɱɟɦ ɧɭɠɧɨ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜɫɟ ɯɨɬɟɥɢ 

ɩɨɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ [28]. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɢɦɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ 

ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɨ. 

ɂ ɡɞɟɫɶ ɤɨɧɟɱɧɨ, ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɞɨɧɨɪɫɬɜɟ – ɢɞɟɹ ɫɞɚɜɚɬɶ ɤɪɨɜɶ ɧɚ 

ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɚ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ. Ȼɟɡ ɞɨɧɨɪɫɬɜɚ ɧɟ 

ɨɛɯɨɞɢɬɫɹ ɧɢ ɨɞɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɚ. 

 ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ – ɷɬɨ ɛɨɥɟɟ 170 ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɣ ɥɢɞɟɪ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɜɵɟɡɞɨɜ ɢ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɞɨɧɚɰɢɣ – 

Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɦɟɬɪɨɩɨɥɢɬɟɧ, ɷɬɨ 71 ɜɵɟɡɞ ɜ ɝɨɞ, ɩɨɪɹɞɤɚ 1 230 ɞɨɧɚɰɢɣ. Ⱦɪɭɝɢɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɞɨɧɨɪɫɤɢɟ ɚɤɰɢɢ, – ɷɬɨ «ɋɬɪɨɣɝɚɡɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝ», 
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«Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤ», «ɋɛɟɪɛɚɧɤ», ɤɨɦɩɚɧɢɹ QIWI, ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ IBM, Ȼɚɧɤ Ɇɨɫɤɜɵ 

[28].  

Ɍɚɤɠɟ, ɝɨɜɨɪɹ ɨ ɧɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ ɜ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɥɢɱɧɭɸ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɱɚɫɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɜɚɠɧɨ ɢ ɪɚɞɨɫɬɧɨ 

ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɪɨ ɫɜɨɢ ɡɧɚɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ Samsung Electronics 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥɚ IT-ɲɤɨɥɭ – ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɣ ɧɚ 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɬɚɪɲɟɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ, ɢ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ 

ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɩɢɫɚɥɢ ɫɜɨɣ ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ 

ɫɬɚɪɲɟɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ ɩɨ IT-ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɸ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɜ ɲɤɨɥɚɯ 

ɢ ɜɭɡɚɯ ɦɚɥɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɸɚɧɫɵ 

ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ Samsung Electronics ɜɤɥɸɱɚɥɢɫɶ 

ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɟɛɢɧɚɪɨɜ, ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ ɞɥɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ – ɱɬɨɛɵ ɢɯ 

ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɟɪɟɞ ɬɟɦ ɤɚɤ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ. ɗɬɨ ɭɠɟ 

ɛɵɥɚ ɜɬɨɪɚɹ ɡɚɞɚɱɚ. Ⱦɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ 

ɫɬɚɥ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ [28]. 

ɉɨɬɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɭɠɟ ɛɭɞɭɱɢ ɭɜɥɟɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɨɦ, 

ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɝɨɬɨɜɵ ɢ ɤ ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɩɨɦɨɳɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɋɨɱɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɞɟɥɚɥɚ ɤɚɪɬɭ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɩɨ ɛɟɡɛɚɪɶɟɪɧɨɣ ɫɪɟɞɟ. ȼɟɞɶ ɧɚ 

Ɉɥɢɦɩɢɚɞɭ ɩɪɢɟɡɠɚɥɨ ɦɧɨɝɨ ɥɸɞɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ. ɇɚ 

ɤɚɪɬɭ ɜɨɥɨɧɬɟɪɵ Samsung ɧɚɧɨɫɢɥɢ ɜɫɟ ɨɛɴɟɤɬɵ – ɩɚɧɞɭɫɵ ɞɥɹ ɤɨɥɹɫɨɱɧɢɤɨɜ, ɢ 

ɩɪ. Ʉɚɪɬɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɫɟɣɱɚɫ ɜ ɧɟɣ ɭɠɟ ɛɨɥɟɟ 20 ɬɵɫɹɱ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨ 

ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ!  

ȼ ɆɌɋ ɬɨɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɜɨɢ ɡɧɚɧɢɹ. Ɂɞɟɫɶ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɪɟɲɢɥɢ ɩɨɦɨɝɚɬɶ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɵɦ ɫɥɨɹɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɵɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɝɟɪɨɣ 

«ɂɧɬɟɪɧɟɲɤɚ» ɭɱɢɬ ɞɟɬɟɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɦɭ ɢɧɬɟɪɧɟɬɭ [28]. ɋɧɚɱɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɭɱɢɥɚ ɞɟɬɟɣ ɦɥɚɞɲɢɯ ɤɥɚɫɫɨɜ. ɉɨɬɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ-ɜɨɥɨɧɬɟɪɵ ɫɚɦɢ ɧɚɩɢɫɚɥɢ 

ɫɤɚɡɤɭ, ɢ ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ ɩɨ ɧɟɦɭ ɫɩɟɤɬɚɤɥɶ. ɗɬɢɦ ɨɧɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜ ɫɜɨɟ ɥɢɱɧɨɟ 
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ɜɪɟɦɹ – ɟɡɞɹɬ ɩɨ ɞɟɬɫɤɢɦ ɞɨɦɚɦ, ɲɤɨɥɚɦ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɩɟɤɬɚɤɥɢ. ɇɚɱɢɧɚɥɨɫɶ 

ɜɫɟ ɫ ɬɪɭɩɩɵ ɜ 18 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɋɟɣɱɚɫ ɢɯ ɩɨɱɬɢ 40 [28]. 

Ⱦɪɭɝɚɹ ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ – ɷɬɨ ɩɨɠɢɥɵɟ ɥɸɞɢ. ȼ 2012 ɝɨɞɭ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɨɟɤɬ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɆɌɋ ɭɠɟ ɨɛɭɱɢɥɢ ɞɨ 5 ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ [28].  

Ɉɛɭɱɚɸɬ ɩɨɠɢɥɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɨɮɥɚɣɧ, ɢ ɨɧɥɚɣɧ: ɤɥɚɫɫɵ ɟɫɬɶ ɜ 

Ɉɛɧɢɧɫɤɟ, ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɧɚ ȼȾɇɏ, ɜ Ʉɚɡɚɧɢ ɢ ɩɨ ɜɫɟɣ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ. ɍɡɧɚɬɶ ɨ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɦɨɠɧɨ ɢɡ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɢ ɜ ɫɨɛɟɫɚɯ. Ɏɥɚɟɪɵ ɫ 

ɩɪɢɡɵɜɨɦ «ɇɚɭɱɢ ɫɜɨɢɯ ɛɥɢɡɤɢɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬɨɦ» ɥɟɠɚɬ ɜɨ ɜɫɟɯ 

ɨɮɢɫɚɯ ɆɌɋ – ɡɞɟɫɶ ɚɛɨɧɟɧɬɚɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɸɬ ɨɛ ɷɬɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɜɫɟɦɭ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɦɭ, ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɬɪɟɧɞɨɦ, ɢ 

ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɞɚɬɶ ɩɪɢɦɟɪ ɨɫɬɚɥɶɧɨɦɭ 

ɛɢɡɧɟɫɭ. ɇɨ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɟɫɬɶ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɚ, ɨɧɢ ɧɨɫɹɬ ɨɛɳɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɬɚɤɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɤɚɤ: 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ Ʉȼ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ; ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ ɨɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ Ʉȼ; ɪɨɫɬ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ʉȼ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɬ.ɞ. [29]. 

3.4 ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢя ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢя ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɣ 

ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢя 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɨ ɪɨɠɞɟɧɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɞɟɥɚɬɶ «ɦɚɥɵɟ 

ɞɟɥɚ». Ʉɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɪɚɧɟɟ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɛɢɡɧɟɫ ɦɨɠɟɬ 

ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɷɬɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɧɨ ɢ ɦɚɥɵɣ ɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɥɸɛɚɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ, ɦɨɠɟɬ ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɤɢɟ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɟɫɬɶ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɢ ɤɚɤ ɢɯ ɪɟɲɢɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɜɨɟɝɨ 

ɨɮɢɫɚ [28]. 
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ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ, ɤɚɤ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, 

ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɨ.  

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɜɫɟɦ ɧɟɞɚɜɧɨ, 22 ɦɚɹ 2021 ɝɨɞɚ, ɛɢɡɧɟɫ ɟɫɬɶ ɜɧɟɫ ɜɤɥɚɞ ɜ 

ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɝɨɪɨɞɚ Ⱥɛɚɤɚɧɚ ɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ.  

ȼ ɩɪɟɞɞɜɟɪɢɢ ɇɟɞɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɩɚɪɤɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɨɬɞɵɯɚ 

Ⱥɛɚɤɚɧɚ ɛɵɥɚ ɪɚɡɛɢɬɚ ɚɥɥɟɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ – ɷɬɨ ɨɤɨɥɨ 40 ɫɚɠɟɧɰɟɜ 

ɞɟɪɟɜɶɟɜ ɢ ɤɭɫɬɚɪɧɢɤɨɜ [30].  

ȼ ɚɤɰɢɢ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ Ɏɨɧɞɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɏɚɤɚɫɢɢ, Ƚɚɪɚɧɬɢɣɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, Ɍɨɪɝɨɜɨ-

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɚɥɚɬɵ ɢ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ ɏɚɤɚɫɢɢ [30]. ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ 

ɫ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶɸ ɨɬɤɥɢɤɧɭɥɢɫɶ ɧɚ ɩɪɢɡɵɜ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɚɤɰɢɢ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ 

ɏɚɤɚɫɢɢ ɝɨɬɨɜɵ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɷɬɨ 

ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ ɤ 

ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɨ ɜ ɏɚɤɚɫɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ 

ɜɧɟɞɪɢɬɶ. 

ɇɨ ɫɞɟɥɚɬɶ – ɷɬɨ ɧɟ ɬɚɤ ɩɪɨɫɬɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɥɸɞɟɣ ɧɭɠɧɨ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɥɚɬɶ 

ɞɨɛɪɵɟ ɞɟɥɚ ɧɚ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ, ɟɫɥɢ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɪɟɝɢɨɧɭ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ, ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ, 

ɇɄɈ ɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɞɜɚ ɨɪɝɚɧɚ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ – Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɬɪɭɞɚ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ, ɚ ɞɪɭɝɨɣ – Ɏɨɧɞ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

ɏɚɤɚɫɢɹ. 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ, 
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ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɜ ɫɮɟɪɚɯ: 

 ɬɪɭɞɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɯɪɚɧɨɣ ɬɪɭɞɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ; 

 ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɟɦɶɢ, ɠɟɧɳɢɧ ɢ ɞɟɬɟɣ, ɝɪɚɠɞɚɧ 

ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢ ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ, ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɠɟɪɬɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɩɪɟɫɫɢɣ; 

 ɨɩɟɤɢ ɢ ɩɨɩɟɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ 

ɧɟɞɟɟɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɢɥɢ ɧɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɞɟɟɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ; 

 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ 

ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ [31]. 

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ Ɏɨɧɞ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɏ [32]. Ɉɧ ɫɨɡɞɚɧ 

ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

ɏɚɤɚɫɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɟɞɢɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, 

ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ . 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɏɨɧɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɟɠɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ–ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ; 

 ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɧɚ: 
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 ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ) ɜɥɨɠɟɧɢɣ (ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ), ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

 ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ; 

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ; 

 ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 

 ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɵɯɨɞɭ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɪɵɧɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ [33]. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɡɚɳɢɬɵ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ ɢ Ɏɨɧɞɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɤɬɢɜɧɨɦ 

ɭɱɚɫɬɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɦɨɠɧɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋɯɟɦɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 53. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 53 – ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ 

Ɍɚɤ ɤɚɤ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 

ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɨɧɨ ɡɧɚɟɬ ɤɚɤɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɧɭɠɧɚ 

ɇɄɈ. 

Ɏɨɧɞ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 

ɢɦɟɟɬ ɫɜɹɡɶ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ. 

ɇɭɠɧɨ ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ 

ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ Ɏɨɧɞɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ ɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɥɢ 

ɚɤɰɢɢ ɜ ɩɨɦɨɳɶ ɇɄɈ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɢ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɱɚɫɬɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ.  

ɇɨ, ɤɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɭɩɨɦɹɧɭɬɨ ɪɚɧɟɟ, «ɥɸɞɟɣ ɧɭɠɧɨ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ 

ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ, ɟɫɥɢ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɱɚɫɬɧɵɯ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ, ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɩɪɢɛɵɥɢ». ȼ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ 3.2 ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɦɵ ɜɵɹɫɧɹɥɢ, ɱɬɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ 
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ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɱɚɫɬɶɸ ɩɢɚɪɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɬɨɢɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɤ ɬɚɤɢɦ ɚɤɰɢɹɦ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɋɆɂ.  
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ɁАɄɅЮɑȿɇɂȿ 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ ɜɫɟɦɭ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɦɭ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ. 

ȼɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɨ – ɛɟɫɤɨɪɵɫɬɧɵɣ, ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɣ ɬɪɭɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ 

ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

ȼɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɨ, ɤɚɤ ɰɟɥɨɫɬɧɨɟ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ 

ɤɨɪɧɢ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɚɦɨɣ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɶɸ ɜ ɪɚɡɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɂɚɪɨɠɞɟɧɢɸ 

ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɬɜɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɚ ɜɨɟɧɧɚɹ ɢɞɟɨɥɨɝɢɹ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ȼɨɥɟɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɚɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɜ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɟ, ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɫ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɪɟɲɚɬɶ ɥɢɲɶ ɫɨɨɛɳɚ, 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɬɪɭɞ (ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɜɨɣɧɵ, 

ɷɩɢɞɟɦɢɢ). 

ȼɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɹɞɵ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ: 

– ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ; 

– Ⱦɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɫɬɶ; 

– ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

– Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɫɬɶ. 

ȼɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɤ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɩɪɚɜɨɜɵɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ. 

ɐɟɥɶ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɟɤɬɨɪɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɚ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ, ɛɵɥɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ. 
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ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ 

ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɤɚɫɚɟɦɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚ, ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

1) Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɛɵɥɨ ɞɚɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɭ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɢɞɵ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɨɥɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

2) ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɞɚɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ; 

3) ɉɨɥɭɱɟɧɨ ɡɧɚɧɢɟ, ɤɚɤ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ 

ɞɚɧɧɨɣ ȼɄɊ ɛɵɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. 
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ɉɈɋɅȿȾɇɂɃ ɅɂɋɌ   

ȼɕɉɍɋɄɇɈɃ ɄȼȺɅɂɎɂɄȺɐɂɈɇɇɈɃ ɊȺȻɈɌɕ 
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ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢɡ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɣ 

ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɦɟɸɬ ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɧɢɯ. 

 

 

Ɉɬɩɟɱɚɬɚɧɨ ɜ 1 ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɟ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 33 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ. 

Ɉɞɢɧ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ ɫɞɚɧ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɭ. 
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