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ВВȿȾȿɇИȿ 

 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɰɟɧɢɬɶ ɷɬɭ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɭɱɟɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɚɡɭ ɨɰɟɧɤɢ ɬɨɝɨ, 

ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. Ɍɚɤɠɟ 

ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɨɬɪɚɠɚɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɳɚɬɟɥɶɧɵɣ ɭɱɟɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɦɟɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɣ ɫɦɵɫɥ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ɂ ɞɟɥɨ ɬɭɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚɦɢ 

ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɜ ɨɝɪɨɦɧɨɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɧɨɜɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢɯ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 

ɍɱɟɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ 

ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɐɟɥɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɪɹɞɤɚ ɜɟɞɟɧɢɹ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɭɱɟɬɚ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:  

­ ɨɰɟɧɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ, 

ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɈɈɈ 

«ɉɨɫɭɞɚ-ɰɟɧɬɪ ɋɟɪɜɢɫ»; 
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­ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɭɱɟɬɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɈɈɈ «ɉɨɫɭɞɚ-ɰɟɧɬɪ ɋɟɪɜɢɫ»; 

­ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɈɈɈ «ɉɨɫɭɞɚ-ɰɟɧɬɪ 

ɋɟɪɜɢɫ»; 

­ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɈɈɈ «ɉɨɫɭɞɚ-ɰɟɧɬɪ ɋɟɪɜɢɫ».  

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɱɟɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ 

ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ ɢ ɩɨɞɡɚɤɨɧɧɵɟ ɚɤɬɵ.  

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɪɭɞɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ, 

ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: Ƚɥɢɧɤɢɧ Ⱥ.Ⱥ., ȼɚɫɢɥɶɱɭɤ Ɉ.ɂ., Ȼɭɪɫɭɥɚɹ Ɍ., ɑɟɪɧɹɤ ȼ.Ɂ., Ⱦɨɪɦɚɧ 

ȼ.ɇ., Ɇɭɫɬɚɮɢɧɚ Ɉ.ȼ., ɇɟɱɟɭɯɢɧɚ ɇ.ɋ. Ʉɪɵɥɨɜ ɋ.ɂ. ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɢɧɬɟɡ, ɦɟɬɨɞɵ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, 

ɦɟɬɨɞɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-

ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ, ɦɟɬɨɞɵ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɝɪɚɮɢɤɨɜ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

ɞɢɩɥɨɦɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɬɵ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɜɟɞɟɧɢɟ, ɞɜɟ ɝɥɚɜɵ, ɪɚɡɞɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɩɚɪɚɝɪɚɮɵ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɫɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 
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1 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɈɈɈ 

«ɉɨɫɭɞɚ-ɰɟɧɬɪ ɫɟɪɜɢɫ» 

1.1 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚя ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ 
«ɉɨɫɭɞɚ-ɰɟɧɬɪ ɋɟɪɜɢɫ» 

 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ «ɉɨɫɭɞɚ–ɰɟɧɬɪ ɋɟɪɜɢɫ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 

ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɜɟɞɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [1].  

ɈɈɈ «ɉɨɫɭɞɚ-ɰɟɧɬɪ ɋɟɪɜɢɫ» ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: 630039, 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɭɥɢɰɚ ɇɢɤɢɬɢɧɚ, ɞ 112Ⱥ, ɷɬɚɠ 2. ɈɈɈ 

«ɉɨɫɭɞɚ-ɰɟɧɬɪ ɋɟɪɜɢɫ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ. ɉɪɚɜɨɜɨɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ, ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɨ 

ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢ ɭɫɬɚɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ, ɫɜɨɣ ɮɢɪɦɟɧɧɵɣ ɛɥɚɧɤ, 

ɩɟɱɚɬɶ ɫ ɩɨɥɧɵɦ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɲɬɚɦɩɵ, 

ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ. ȼ ɭɫɬɚɜɟ ɈɈɈ «ɉɨɫɭɞɚ-ɰɟɧɬɪ 

ɋɟɪɜɢɫ» ɨɬɪɚɠɟɧ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – (47.78) Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ 

ɩɪɨɱɚɹ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ. Ɍɚɤ ɠɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

46.15 – ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɝɟɧɬɨɜ ɩɨ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɦɟɛɟɥɶɸ, ɛɵɬɨɜɵɦɢ 

ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɫɤɨɛɹɧɵɦɢ, ɧɨɠɟɜɵɦɢ ɢ ɩɪɨɱɢɦɢ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ. 

46.16.1 – ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɝɟɧɬɨɜ ɩɨ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɦɢ 

ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ. 

46.18 – ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɝɟɧɬɨɜ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ 

ɩɪɨɱɢɦɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

46.41 – ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɨɩɬɨɜɚɹ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɦɢ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ 

ɈɈɈ «ɉɨɫɭɞɚ–ɰɟɧɬɪ ɋɟɪɜɢɫ» ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɢɦɟɧɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɩɪɚɜɚ ɢ ɧɟɫɟɬ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɢɫɬɰɨɦ ɢ ɨɬɜɟɬɱɢɤɨɦ ɜ 

ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɦ ɫɭɞɟ. Ɋɚɡɦɟɪ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 20 000 ɪɭɛ. 

Ɉɛɴɟɤɬɚɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɈɈɈ «ɉɨɫɭɞɚ–ɰɟɧɬɪ ɋɟɪɜɢɫ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
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ɮɚɤɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɚɤɬɢɜɵ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ. 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɟɫɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 

ɈɈɈ «ɉɨɫɭɞɚ–ɰɟɧɬɪ ɋɟɪɜɢɫ».  

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɈɈɈ 

«ɉɨɫɭɞɚ–ɰɟɧɬɪ ɋɟɪɜɢɫ» ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɢ ɤɨɩɟɣɤɚɯ.  

ɈɈɈ «ɉɨɫɭɞɚ–ɰɟɧɬɪ ɋɟɪɜɢɫ» ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɨɛɳɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ 

ɛɚɥɚɧɫ, ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɤ ɧɢɦ. 

ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɈɈɈ «ɉɨɫɭɞɚ–ɰɟɧɬɪ ɋɟɪɜɢɫ» ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɪɢɤɚɡɨɦ 

ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɨɬ № 3/11 ɨɬ 29.12.2019 (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ). ɍɱɟɬɧɚɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɈɈɈ «ɉɨɫɭɞɚ-ɰɟɧɬɪ ɋɟɪɜɢɫ» ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ: 

­ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 06.12.2011 № 402-ɎɁ «Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ 

ɭɱɟɬɟ» [4],  

­ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 29.07.98 № 34ɧ [5],  

­ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɉȻɍ 1/2008, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 

06.10.08 № 106ɧ [9]. 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɜ ɈɈɈ «ɉɨɫɭɞɚ-ɰɟɧɬɪ ɋɟɪɜɢɫ» ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɞɜɨɣɧɨɣ ɡɚɩɢɫɢ: ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɨ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɥɚɧɚ ɫɱɟɬɨɜ ɢ ɫ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɟɞɢɧɨɝɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ – ɤɧɢɝɢ ɭɱɟɬɚ ɮɚɤɬɨɜ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɜɟɞɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ: «1ɋ: 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ 8.3», «1ɋ: Ɂɚɪɩɥɚɬɚ ɢ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɉɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 8». Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɪɚɡɧɨɫɢɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ, ɜɟɞɟɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ «ɗɤɨɉɥɸɫ» ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.  
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ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɉɨɫɭɞɚ-ɰɟɧɬɪ ɋɟɪɜɢɫ» 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ 

«ɉɨɫɭɞɚ-ɰɟɧɬɪ ɋɟɪɜɢɫ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
Ƚɨɞ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɣ 
ɩɪɢɪɨɫɬ, +/– 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɩɪɢɪɨɫɬ, % 

2018 2019 2020 
2019/ 
2018 

2020/ 
2019 

2019/ 
2018 

2020/ 
2019 

ȼɵɪɭɱɤɚ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 6403722 6174035 4425892 -229687 -1748143 -3,59 -28,31 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɚɠ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

4332074 4034933 2727099 -297141 -1307834 -6,86 -32,41 

ɉɪɢɛɵɥɶ 
(ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

117147 121415 267749 4268 146334 3,64 120,52 

ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧ
ɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɱɟɥ. 

1819 1614 1204 -205 -410 -11,27 -25,40 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ
ɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

466887 429926 293053 -36961 -136873 -7,92 -31,84 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ
ɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, 
ɪɭɛ./ ɱɟɥ. 

3520,46 3825,30 3675,99 304,84 -149,31 8,66 -3,90 

Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ, 
ɪɭɛ./ɪɭɛ. 13,72 14,36 15,10 0,64 0,74 4,70 5,17 

 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɦ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥɫɹ c 

6403722 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɞɨ 4425892 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ 30,89%. ɉɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɜ ɈɈɈ «ɉɨɫɭɞɚ-ɰɟɧɬɪ ɋɟɪɜɢɫ» ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɦɟɧɶɲɚɥɫɹ ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɵɦɢ 

ɬɟɦɩɚɦɢ (ɧɚ 32,41% ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɚɧɧɵɦ 2019 ɝ.), ɱɟɦ ɜɵɪɭɱɤɚ (ɧɚ 28,31% 

ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɚɧɧɵɦ 2019 ɝ.). 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «ɉɨɫɭɞɚ–ɰɟɧɬɪ ɋɟɪɜɢɫ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, 

ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɦɨɠɟɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɝɚɲɚɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ 
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ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɪɢɱɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 3,64% ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɢ ɧɚ 120,52%. 

ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɈɈɈ «ɉɨɫɭɞɚ–ɰɟɧɬɪ ɋɟɪɜɢɫ» 

ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 205 ɱɟɥ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 ɝɨɞɨɦ ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1204 ɱɟɥɨɜɟɤ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ 2020 ɝ., ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 149,31 ɬɵɫ. ɪɭɛ./ɱɟɥ. 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɟɠɟɝɨɞɧɨ 

ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɟɦɩɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɜɵɲɟ ɬɟɦɩɨɜ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɪɨɫɬ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ. 

Ʌɭɱɲɟ ɩɨɧɹɬɶ ɪɢɫɤɢ ɩɨɬɟɪɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɈɈɈ «ɉɨɫɭɞɚ-ɰɟɧɬɪ ɋɟɪɜɢɫ» ɦɨɠɧɨ ɩɨɫɥɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɉɨɫɭɞɚ–ɰɟɧɬɪ ɋɟɪɜɢɫ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

Ƚɨɞ 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ, 

+/– 
ɧɚ 

01.01. 
2019 

ɧɚ 
01.01. 
2020 

ɧɚ 
01.01. 
2021 

2019/ 
2018 

2020/ 
2019 

2020/ 
2018 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 0,93 0,95 0,49 0,02 - 0,46 - 0,44 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 0,28 0,28 0,35 - 0,07 0,07 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

0,09 0,06 0,13 - 0,03 0,07 0,04 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2020 ɝ. ɈɈɈ «ɉɨɫɭɞɚ–ɰɟɧɬɪ ɋɟɪɜɢɫ» ɧɟ 

ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɥɨɫɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (≥2), ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɜɟɫɶ ɨɛɴɟɦ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.  

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 2018–2020 ɝɝ. ɫ 0,93 ɪɭɛɥɟɣ ɞɨ 0,49 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɉɨɫɭɞɚ–ɰɟɧɬɪ 

ɋɟɪɜɢɫ».  

Ɂɚ ɫɱɟɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɈɈɈ «ɉɨɫɭɞɚ–ɰɟɧɬɪ ɋɟɪɜɢɫ» ɦɨɝɥɨ ɩɨɝɚɫɢɬɶ 28,11% ɫɜɨɢɯ 
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ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ 2018 ɝ. ȼ 2020 ɝ. ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɢɝɥɨ 0,35, ɱɬɨ ɧɢɠɟ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɈɈɈ «ɉɨɫɭɞɚ-ɰɟɧɬɪ ɋɟɪɜɢɫ» ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɬɟɪɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 

ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɢɦɢɞɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɛɴɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɈɈɈ «ɉɨɫɭɞɚ–ɰɟɧɬɪ ɋɟɪɜɢɫ» ɞɨɫɬɚɬɨɱɟɧ ɞɥɹ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜ 2020 ɝ. ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ 13% ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜ ɱɚɫɬɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɬɬɨɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɟɞɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɈɈɈ «ɉɨɫɭɞɚ-ɰɟɧɬɪ ɋɟɪɜɢɫ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɈɈɈ «ɉɨɫɭɞɚ–ɰɟɧɬɪ ɋɟɪɜɢɫ» ɜ 2020 

ɝɨɞɭ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɱɚɫɬɶ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɩɪɨɱɢɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 233524 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɂɯ ɫɭɦɦɚ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 484470 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. ɡɚ 2018-2020 ɝɝ.  

ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɈɈɈ «ɉɨɫɭɞɚ–ɰɟɧɬɪ ɋɟɪɜɢɫ» 

ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɢɥɵ. Ɍɚɤ 19% ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɵɥɨ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ ɢɦɟɧɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɨɛɨɪɨɬɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɈɈɈ «ɉɨɫɭɞɚ–ɰɟɧɬɪ ɋɟɪɜɢɫ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɵɦ ɬɨɥɶɤɨ 

ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɢ ɞɨɥɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɧɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1,42. ȼ 2018-

2019 ɝɝ. ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ ɡɨɧɟ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɉɨɫɭɞɚ–

ɰɟɧɬɪ ɋɟɪɜɢɫ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
Ƚɨɞ Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ, +/– 

2018 2019 2020 
2019/ 
2018 

2020/ 
2019 

2020/ 
2018 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. -250946 -166757 233524 84189 400281 484470 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

- 0,07 - 0,05 0,19 0,02 0,24 0,26 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
Ƚɨɞ Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ, +/– 

2018 2019 2020 
2019/ 
2018 

2020/ 
2019 

2020/ 
2018 

Ɇɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

- 1,32 - 0,73 1,42 0,59 2,14 2,73 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɡɚɩɚɫɨɜ 

- 0,1 - 0,08 1,31 0,03 1,38 1,41 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ 

0,09 0,09 0,15 0,01 0,06 0,07 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

0,91 0,91 0,84 ɯ - 0,07 - 0,07 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɥɟɜɟɪɢɞɠɚ 

10,48 9,82 5,47 - 0,66 - 4,35 - 5,01 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

- 0,69 - 0,47 0,5 0,22 0,97 1,19 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ (ɩɨɤɪɵɬɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ) 

0,09 0,09 0,15 0,01 0,06 0,07 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 

5,8 6,35 5,39 0,55 - 0,96 - 0,41 

 

ɈɈɈ «ɉɨɫɭɞɚ–ɰɟɧɬɪ ɋɟɪɜɢɫ» ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɱɚɫɬɶ ɡɚɩɚɫɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɵɪɶɹ, ɩɪɨɱɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 131% ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2020 ɝ., 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. ȼ 2018-2019 ɝɝ. ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɈɈɈ 

«ɉɨɫɭɞɚ-ɰɟɧɬɪ ɋɟɪɜɢɫ» ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɟɥ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ.  

ɇɢɡɤɢɣ ɨɛɴɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɧɟɞɨɜɟɪɢɟ ɤ ɈɈɈ «ɉɨɫɭɞɚ–ɰɟɧɬɪ ɋɟɪɜɢɫ» 

ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ 15,0% - ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ.  

ɗɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɈɈɈ «ɉɨɫɭɞɚ-ɰɟɧɬɪ 

ɋɟɪɜɢɫ», ɧɨ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɚ ɪɵɱɚɝɚ. ɇɚ ɤɚɠɞɵɣ 

ɪɭɛɥɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɈɈɈ «ɉɨɫɭɞɚ–ɰɟɧɬɪ ɋɟɪɜɢɫ» ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ 

6,47 ɪɭɛɥɟɣ ɩɚɫɫɢɜɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɨ 5,47 ɪɭɛɥɟɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ.  

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɫɬɚɜɚɥɫɹ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɵɦ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɥɨ ɛɵɫɬɪɨ 
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ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɉɨɫɭɞɚ–ɰɟɧɬɪ ɋɟɪɜɢɫ». ɇɚ ɤɨɧɟɰ 2020 ɝ. ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɚɜɧɨ 

50,0%.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɉɨɫɭɞɚ–ɰɟɧɬɪ ɋɟɪɜɢɫ» 

ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɟɞɟɥɚ (15,49% ɜ 2020 ɝ.), ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɦ 

ɪɢɫɤɟ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɢ ɫɥɨɠɧɨɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ ɝɨɞɚ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ ɜ ɈɈɈ «ɉɨɫɭɞɚ-ɰɟɧɬɪ ɋɟɪɜɢɫ» ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɤɪɵɬɶ ɜɫɸ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɩɚɫɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɡɚɞɚɱ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɈɈɈ 

«ɉɨɫɭɞɚ-ɰɟɧɬɪ ɋɟɪɜɢɫ» ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

2020 ɝ. 

 

1.2 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢя ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢя ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

 

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɈɈɈ 

«ɉɨɫɭɞɚ–ɰɟɧɬɪ ɋɟɪɜɢɫ» ɪɚɫɤɪɨɟɦ ɩɨɧɹɬɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɢ ɩɨɪɹɞɤɚ 

ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɍɟɪɦɢɧ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ ɤɚɤ 

ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɬ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ––ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɭɱɟɬɚ ɞɨɯɨɞɧɵɯ ɢ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ [20, ɫ. 187]. 

ȼ ɊɋȻɍ ɤ ɞɨɯɨɞɧɵɦ ɢ ɪɚɫɯɨɞɧɵɦ ɫɬɚɬɶɹɦ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɉȻɍ 9/99 ɢ ɉȻɍ 

10/99 ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɛɢɬɵ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɝɪɭɩɩɵ: ɨɬ ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬ ɩɪɨɱɢɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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Ⱦɨɯɨɞɵ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ. 4 

ɉȻɍ 9/99. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɨɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɛɵɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 

[6]. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉȻɍ 9/99 ɤ ɞɨɯɨɞɚɦ ɨɬ ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɧɟɫɟɧɚ 

ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɹ 

ɭɫɥɭɝ [6]. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɜ ɈɈɈ «ɉɨɫɭɞɚ–ɰɟɧɬɪ ɋɟɪɜɢɫ» ɞɨɯɨɞɚɦ 

ɨɬ ɨɛɵɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɞɨɯɨɞɵ, ɞɨɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɨɛɳɟɣ 

ɜɵɪɭɱɤɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɩɨɪɨɝ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ – ɧɟ ɛɨɥɟɟ 5%. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɈɈɈ «ɉɨɫɭɞɚ–ɰɟɧɬɪ ɋɟɪɜɢɫ» ɜɯɨɞɢɬ ɫɭɦɦɚ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. Ɍɚɤɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɤ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɜ ɫɭɦɦɟ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɣ ɞɨɥɠɧɢɤɨɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɩɭɧɤɬɨɦ 10.2 ɉȻɍ 9/99, ɜ ɬɨɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɵɥɢ ɩɪɢɡɧɚɧɵ 

ɞɨɥɠɧɢɤɨɦ [6]. 

ȼ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɭɱɟɬɟ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɶɟɣ 249 

ɇɄ ɊɎ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ), ɤɚɤ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɪɚɧɟɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ. Ɍɚɤɠɟ ɤ ɞɨɯɨɞɚɦ ɨɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜ [23, ɫ. 217]. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɶɟɣ 250 ɇɄ ɊɎ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɟ 

ɞɨɯɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ʉ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɨɬ ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉȻɍ 10/99 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɬɨɜɚɪɚ, 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ ɥɢɛɨ ɟɝɨ ɩɪɨɞɚɠɟɣ, ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ ɭɫɥɭɝ 

[7]. ȼɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ, ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɨɱɢɦɢ 

ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɩ.11 ɉȻɍ 10/99 [7]. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɉɨɫɭɞɚ–ɰɟɧɬɪ ɋɟɪɜɢɫ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɩɪɨɞɚɠɚ ɬɨɜɚɪɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɉɨɫɭɞɚ-ɰɟɧɬɪ ɋɟɪɜɢɫ» ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɩɪɨɞɚɠɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɍɚɤ ɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 
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ɨɩɬɨɜɭɸ ɩɪɨɞɚɠɭ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ʉ ɩɪɨɱɢɦ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɜ ɈɈɈ «ɉɨɫɭɞɚ–ɰɟɧɬɪ ɋɟɪɜɢɫ» ɨɬɧɨɫɹɬ: 

– ɩɪɨɰɟɧɬɵ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɟɣ ɜ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɡɚɣɦɨɜ). 

– ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɩɥɚɬɨɣ ɭɫɥɭɝ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ.  

– ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 

ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɭɱɟɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ [17]. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɈɈɈ «ɉɨɫɭɞɚ-ɰɟɧɬɪ ɋɟɪɜɢɫ» 

 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɝɪɚɮɢɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɤɪɭɝ ɥɢɰ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɢ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɪɹɞɨɤ, 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɧɚɤɥɚɞɧɚɹ, ɋɱɟɬ-
ɮɚɤɬɭɪɚ, ɇɚɤɥɚɞɧɚɹ ɧɚ ɨɬɩɭɫɤ 

ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɭ, Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ 
ɫɩɪɚɜɤɚ 

Ɉɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɚɹ 
ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 

90,91 

ɀɭɪɧɚɥ-ɨɪɞɟɪ ɩɨ 
ɫɱɟɬɭ 90,91 Ƚɥɚɜɧɚɹ ɤɧɢɝɚ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ, Ɉɬɱɟɬ 
ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ, 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɉɟɪɜɢɱɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 

Ɋɟɝɢɫɬɪɵ 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ 

Ɋɟɝɢɫɬɪɵ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 
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ɦɟɫɬɨ, ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨ ɫɞɚɱɢ ɜ ɚɪɯɢɜ ɜ 

ɈɈɈ «ɉɨɫɭɞɚ–ɰɟɧɬɪ ɋɟɪɜɢɫ» ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. 

ɉɪɢ ɨɩɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɚɠɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɈɈɈ «ɉɨɫɭɞɚ–ɰɟɧɬɪ ɋɟɪɜɢɫ» 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ, ɫɱɟɬɚ-ɮɚɤɬɭɪɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɪɟɝɢɫɬɪɵ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ. ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɈɈɈ 

«ɉɨɫɭɞɚ–ɰɟɧɬɪ ɋɟɪɜɢɫ» ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ 

ɌɈɊȽ–12 (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ). 

ɉɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɪɨɡɧɢɰɭ ɡɚ ɧɚɥɢɱɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ (ɢɥɢ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɤɚɪɬ) ɤɚɫɫɢɪɨɦ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɚɥɚ ɈɈɈ «ɉɨɫɭɞɚ–

ɰɟɧɬɪ ɋɟɪɜɢɫ» ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɢ ɜɵɞɚɟɬɫɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɤɚɫɫɨɜɵɣ ɱɟɤ. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɧɹ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɪɨɡɧɢɰɭ ɜ ɈɈɈ «ɉɨɫɭɞɚ–

ɰɟɧɬɪ ɋɟɪɜɢɫ» ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ 

(ȺɌɌ). ȼ ɤɨɧɰɟ ɫɦɟɧɵ ɤɚɫɫɚ ɡɚɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ 

ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɚɯ ɜ ɪɨɡɧɢɰɭ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɢɯ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ 

ɰɟɧɵ ɩɪɨɞɚɠɢ. Ⱦɟɬɚɥɶɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ «Ɉɬɱɟɬ ɨ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠɚɯ (Ɋɨɡɧɢɱɧɵɣ ɦɚɝɚɡɢɧ)». 

ȼ ɈɈɈ «ɉɨɫɭɞɚ–ɰɟɧɬɪ ɋɟɪɜɢɫ» ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɮɨɪɦɵ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɜ ɬ. ɱ. ɮɨɪɦɚ ɨɬɱɟɬɚ ɤɚɫɫɢɪɚ–ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɢɫɬɚ. ȼ 1ɋ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɋɩɪɚɜɤɚ–ɨɬɱɟɬ ɤɚɫɫɢɪɚ–ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɢɫɬɚ ɩɨ ɮɨɪɦɟ ɄɆ-6. 

ȼ ɤɨɧɰɟ ɫɦɟɧɵ ɩɪɢ ɫɞɚɱɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢɡ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɚɫɫɵ 

ɜ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɤɚɫɫɭ ɈɈɈ «ɉɨɫɭɞɚ–ɰɟɧɬɪ ɋɟɪɜɢɫ» ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɢɯɨɞɧɵɣ 

ɤɚɫɫɨɜɵɣ ɨɪɞɟɪ (ɩ. 4.1 ɍɤɚɡɚɧɢɹ ɐȻ ɊɎ ɨɬ 11.03.2014 № 3210-ɍ) [10]. Ⱦɥɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɚɫɫɭ ɈɈɈ 

ɜ «ɉɨɫɭɞɚ–ɰɟɧɬɪ ɋɟɪɜɢɫ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ - 

ɉɪɢɯɨɞɧɵɣ ɤɚɫɫɨɜɵɣ ɨɪɞɟɪ (ɄɈ-1). 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɈɈɈ «ɉɨɫɭɞɚ-ɰɟɧɬɪ ɋɟɪɜɢɫ» ɞɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɨɛɨɪɨɬɧɨ–ɫɚɥɶɞɨɜɵɟ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɟɞɭɬɫɹ ɩɨ 

ɫɱɟɬɭ 90 ɢ 99. Ɉɛɨɪɨɬɧɨ–ɫɚɥɶɞɨɜɚɹ ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 90 ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ. ȼ ɟɟ ɫɨɫɬɚɜɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɨɯɨɞɨɜ 
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(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ). 

Ʉɚɤ ɭɤɚɡɵɜɚɥɨɫɶ ɜɵɲɟ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɜ ɈɈɈ «ɉɨɫɭɞɚ–ɰɟɧɬɪ 

ɋɟɪɜɢɫ» ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɭɱɟɬɚ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɵ 

ɜɧɨɫɹɬ ɜ ɛɚɡɭ ɞɚɧɧɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢ 

ɪɚɫɩɟɱɚɬɵɜɚɸɬ ɧɭɠɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ 

ɮɚɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɜ ɭɱɟɬɟ ɈɈɈ «ɉɨɫɭɞɚ–ɰɟɧɬɪ ɋɟɪɜɢɫ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɜɨɞ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɟɪɜɢɱɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. Ɍɚɤɠɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɜɜɨɞ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ 

ɡɚɩɢɫɟɣ ɜɪɭɱɧɭɸ. 

ɋɯɟɦɚɬɢɱɧɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɩɪɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɈɈɈ «ɉɨɫɭɞɚ–ɰɟɧɬɪ ɋɟɪɜɢɫ» ɩɨɤɚɡɚɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2. 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɭɱɟɬɚ ɜ ɈɈɈ «ɉɨɫɭɞɚ–ɰɟɧɬɪ ɋɟɪɜɢɫ» 

 

Ȼɟɡɧɚɥɢɱɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ȼɚɧɤ–

Ʉɥɢɟɧɬ». ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ:  

•ɉɟɪɜɢɱɧɵɟ 
ɭɱɟɬɧɵɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 

1 

•ȼɜɨɞ 
(ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ) 
ɞɚɧɧɵɯ ɜ 
ɗȼɆ 
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– ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɟ, ɡɚɬɟɦ 

ɜɵɝɪɭɠɚɬɶ ɢɯ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɬɢɩɚ Ʉɥɢɟɧɬ ɛɚɧɤɚ ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɜ ɛɚɧɤ ɩɨ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɤɚɧɚɥɚɦ ɫɜɹɡɢ;  

– ɡɚɝɪɭɠɚɬɶ ɜ ɛɚɡɭ ɢɡ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɬɢɩɚ Ʉɥɢɟɧɬ ɛɚɧɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, 

ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɭɸ ɢɡ ɛɚɧɤɚ ɨɛ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɧɵɦ ɫɱɟɬɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɪɢɟɦ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɨɬ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɫɨɜɦɟɳɟɧɧɨɣ ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ. 

Ɏɢɫɤɚɥɶɧɵɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɨɩɥɚɬɚɯ Ɉɩɟɪɚɬɨɪɭ 

ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɯɪɚɧɢɬɫɹ ɜ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɜ Ɏɇɋ ɢ ɭ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. 

ɈɈɈ «ɉɨɫɭɞɚ–ɰɟɧɬɪ ɋɟɪɜɢɫ» ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɛɳɟɦ ɪɟɠɢɦɟ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɇȾɋ, ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɚɝɟɧɬɨɦ ɩɨ ɇȾɎɅ. 

ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ Ɏɇɋ, Ɏɋɋ, ɉɎɊ ɢ ɨɪɝɚɧɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɜɟɞɟɬɫɹ ɫ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ «ɋȻɂɋ». Ɍɚɤɠɟ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɧɟɞɪɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ 

ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɈɈɈ «ɉɨɫɭɞɚ–ɰɟɧɬɪ ɋɟɪɜɢɫ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɝɪɚɮɢɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ. 

 

1.3 ɋɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ  

 

ɍɱɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɱɟɬɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɈɈɈ «ɉɨɫɭɞɚ–ɰɟɧɬɪ ɋɟɪɜɢɫ» ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬɟ 99 «ɉɪɢɛɵɥɢ ɢ 

ɭɛɵɬɤɢ». ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬɟ 90 «ɉɪɨɞɚɠɢ» ɫ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ.  

Ʉ ɫɱɟɬɭ 90 «ɉɪɨɞɚɠɢ» ɨɬɤɪɵɬɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɭɛɫɱɟɬɚ: 

– 90–1 «ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ»; 
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– 90–2 «ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ»; 

– 90–3 «ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ»; 

– 90–9 «ɉɪɢɛɵɥɶ / ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ». 

ɍɱɟɬ ɜ ɪɨɡɧɢɰɟ ɦɨɠɧɨ ɜɟɫɬɢ ɞɜɭɦɹ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ: ɩɟɪɜɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɚɧɚɥɨɝɢɱɟɧ 

ɭɱɟɬɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ. Ɉɰɟɧɤɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɈɈɈ «ɉɨɫɭɞɚ–ɰɟɧɬɪ 

ɋɟɪɜɢɫ» ɞɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɢɯ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɞɚɬɭ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ.  

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɈɈɈ «ɉɨɫɭɞɚ–ɰɟɧɬɪ ɋɟɪɜɢɫ» ɞɨɯɨɞɨɦ 

ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩ.5 ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɉȻɍ 9/99, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ 

ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 06.05.1999 № 32ɧ [6].  

ɏɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɩɬɨɦ 

ɜ ɈɈɈ «ɉɨɫɭɞɚ-ɰɟɧɬɪ ɋɟɪɜɢɫ» ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɦɢ ɡɚɩɢɫɹɦɢ, ɜ 

ɩɨɪɹɞɤɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ɍɱɟɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɨɩɬɨɜɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 

ɈɈɈ «ɉɨɫɭɞɚ-ɰɟɧɬɪ ɋɟɪɜɢɫ» 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɉɟɪɜɢɱɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 
Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɹ 

ɫɱɟɬɨɜ 
Ⱦɟɛɟɬ Ʉɪɟɞɢɬ 

Ɉɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɧɚɤɥɚɞɧɚɹ 62 90/1 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɇȾɋ ɫ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɋɱɟɬ-ɮɚɤɬɭɪɚ, ɤɧɢɝɚ 

ɩɪɨɞɚɠ 
90/3 68/2 

ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ 

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɧɚɤɥɚɞɧɚɹ, 
ɫɩɪɚɜɤɚ-ɪɚɫɱɟɬ 

90/2 41/1 

ɋɩɢɫɚɧɚ ɫɭɦɦɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɋɩɪɚɜɤɚ-ɪɚɫɱɟɬ 90/2 44 
 

Ʉɚɤ ɭɤɚɡɵɜɚɥɨɫɶ ɜɵɲɟ, ɈɈɈ «ɉɨɫɭɞɚ–ɰɟɧɬɪ ɋɟɪɜɢɫ» ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɜ 

ɪɨɡɧɢɰɭ ɬɨɜɚɪɵ ɱɟɪɟɡ ȺɌɌ. ɍɱɟɬ ɜɟɞɟɬɫɹ ɛɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɱɟɬɚ 42 «Ɍɨɪɝɨɜɚɹ 

ɧɚɰɟɧɤɚ». 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɪɨɡɧɢɰɭ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 

ɞɨɯɨɞɚɦ ɨɬ ɨɛɵɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɉɨɫɭɞɚ–ɰɟɧɬɪ ɋɟɪɜɢɫ». Ɉɧɚ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɫɱɟɬɚ 90.01.1 «ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ». 
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Ɋɚɫɯɨɞɚɦɢ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɩɪɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠɚɯ ɜ ɈɈɈ «ɉɨɫɭɞɚ–ɰɟɧɬɪ 

ɋɟɪɜɢɫ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɉɰɟɧɤɚ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɈɈɈ «ɉɨɫɭɞɚ–ɰɟɧɬɪ ɋɟɪɜɢɫ» ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɱɟɬɚ 42 «Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɧɚɰɟɧɤɚ»). 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 5 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɪɨɡɧɢɰɭ ɜ ɈɈɈ «ɉɨɫɭɞɚ–ɰɟɧɬɪ ɋɟɪɜɢɫ». 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – ɍɱɟɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɪɨɡɧɢɰɭ ɜ 

ɈɈɈ «ɉɨɫɭɞɚ–ɰɟɧɬɪ ɋɟɪɜɢɫ» 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɉɟɪɜɢɱɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 
Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɹ 

ɫɱɟɬɨɜ 
Ⱦɟɛɟɬ Ʉɪɟɞɢɬ 

Ɉɬɪɚɠɟɧɚ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ Ɉɬɱɟɬ ɨ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ 
ɩɪɨɞɚɠɚɯ - Ɋɨɡɧɢɱɧɵɣ 

ɦɚɝɚɡɢɧ 

50/01 90/01.1 
ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ 90/02.1 41/02 
ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɇȾɋ ɫ ɜɵɪɭɱɤɢ 90/03 68/02 
Ɉɬɪɚɠɟɧɢɟ ɇȾɋ ɜ Ʉɧɢɝɟ ɩɪɨɞɚɠ Ɉɬɱɟɬ Ʉɧɢɝɚ ɩɪɨɞɚɠ ɯ ɯ 
Ɉɩɪɢɯɨɞɨɜɚɧɢɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ 
ɤɚɫɫɭ 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɧɚɥɢɱɧɵɯ 
- Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ 

ɯ ɯ 

Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɫɩɪɚɜɤɢ ɨ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ 
ɩɪɨɞɚɠɚɯ 

ɋɩɪɚɜɤɚ ɨ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ 
ɩɪɨɞɚɠɚɯ 

ɯ ɯ 

Ɉɬɪɚɠɟɧɢɟ ɇȾɋ ɜ Ʉɧɢɝɟ ɩɪɨɞɚɠ Ɉɬɱɟɬ Ʉɧɢɝɚ ɩɪɨɞɚɠ ɯ ɯ 
 

Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɈɈɈ «ɉɨɫɭɞɚ–ɰɟɧɬɪ 

ɋɟɪɜɢɫ», ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɞɟɛɟɬɭ ɫɱɟɬɚ 44 «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ». Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɡɚɩɢɫɟɣ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɭɱɟɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɜ ɈɈɈ «ɉɨɫɭɞɚ–ɰɟɧɬɪ ɋɟɪɜɢɫ» ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɤɚɪɬɨɱɤɟ 

ɫɱɟɬɚ 44 «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ», ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ƚ. 

ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɩɨɞɥɟɠɚɬ 

ɫɩɢɫɚɧɢɸ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɡɚɩɢɫɢ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ, 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɚɪɬɨɱɤɢ ɫɱɟɬɚ 44 «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ» ɈɈɈ 

«ɉɨɫɭɞɚ-ɰɟɧɬɪ ɋɟɪɜɢɫ» ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɪɨɜɨɞɤɚɦɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6. 

ɇɚ ɫɱɟɬɟ 44 «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ» ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ: 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɡɞɚɧɢɣ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, 
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ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɯɪɚɧɟɧɢɸ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – ɍɱɟɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɈɈɈ «ɉɨɫɭɞɚ–ɰɟɧɬɪ ɋɟɪɜɢɫ» 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɉɟɪɜɢɱɧɵɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 

Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɹ 
ɫɱɟɬɨɜ 

Ⱦɟɛɟɬ Ʉɪɟɞɢɬ 

Ɉɬɪɚɠɟɧɢɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ȼɟɞɨɦɨɫɬɶ 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ 
44 02 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɡɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ 
ɬɨɜɚɪɨɜ 

Ⱥɤɬɵ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ 

44 60 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ Ɋɚɫɱɟɬɧɚɹ ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ 44 70 
ɇɚɱɢɫɥɟɧɵ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ 
ɩɥɚɬɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɋɩɪɚɜɤɚ-ɪɚɫɱɟɬ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ 

44 69 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦ ɢ 
ɨɯɪɚɧɧɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ 

Ⱥɤɬɵ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ 

44 76 

ɍɱɬɟɧɵ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ Ⱥɜɚɧɫɨɜɵɣ ɨɬɱɟɬ 44 71 

ɍɱɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 
Ⱥɤɬɵ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ 
44 76 

ɇɚɱɢɫɥɟɧ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɋɩɪɚɜɤɚ-ɪɚɫɱɟɬ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ 

44 68 ɇɚɱɢɫɥɟɧ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɧɚɥɨɝ 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɚ ɚɪɟɧɞɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 
Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɚɪɟɧɞɵ, ɚɤɬ 

ɩɟɪɟɞɚɱɢ 
44 60 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɇȾɋ, ɨɬɧɨɫɹɳɟɝɨɫɹ ɤ ɩɥɚɬɟ ɡɚ 
ɚɪɟɧɞɭ 

ɋɩɪɚɜɤɚ-ɪɚɫɱɟɬ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ 

19 60 

 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɰɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ, ɭɱɬɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɱɟɬɟ 44 

«Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ» ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɢɯ ɨɫɬɚɬɤɨɦ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ. ɋɩɨɫɨɛ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬɪɚɠɟɧ ɜ ɫɬ. 320 ɇɄ ɊɎ [3]. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɞɚɧɧɨɣ 

ɧɨɪɦɵ ɫɭɦɦɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɫɩɢɫɚɬɶ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɸ 

ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 

ɌɊɨɩ = ɌɊɧɦ + ɌɊɦ – Ɍɪɨɬ      (1), 

 

ɝɞɟ ɌɊɨɩ – ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɫɩɢɫɚɧɢɸ ɡɚ ɬɟɤɭɳɢɣ 

ɦɟɫɹɰ; 

ɌɊɦ – ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɡɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɟɫɹɰ; 
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ɌɊɧɦ – ɨɫɬɚɬɨɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɦɟɫɹɰɚ (ɞɟɛɟɬɨɜɨɟ 

ɫɚɥɶɞɨ ɫɱɟɬɚ 44); 

Ɍɪɨɬ – ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɧɚ ɨɫɬɚɬɨɤ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 

ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ Ɍɪɨɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 

Ɍɪɨɬ = ɋɌɨɬ × ɋɪ%      (2), 

 

ɝɞɟ ɋɌɨɬ – ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɬɚɬɤɚ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

(ɞɟɛɟɬɨɜɨɟ ɫɚɥɶɞɨ ɫɱ. 41); 

ɋɪ% – ɫɪɟɞɧɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ 

ɨɫɬɚɬɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫɩɢɫɚɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ.  

ȼ ɭɱɟɬɟ ɈɈɈ «ɉɨɫɭɞɚ–ɰɟɧɬɪ ɋɟɪɜɢɫ» ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɡɚɩɢɫɶ: Ⱦɬ 90–2 

«ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ» Ʉɬ 44 «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ» – ɫɩɢɫɚɧɵ ɧɚ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ.  

ȼ ɤɨɧɰɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ ɜ ɈɈɈ «ɉɨɫɭɞɚ-ɰɟɧɬɪ ɋɟɪɜɢɫ» ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ (ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ) ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨ 

ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɞɟɛɟɬɨɜɨɟ ɥɢɛɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɨɟ ɫɚɥɶɞɨ ɩɨ ɫɭɛɫɱɟɬɚɦ 

ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɜɚɥɨɜɨɣ 

ɜɵɪɭɱɤɨɣ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ (ɤɪɟɞɢɬɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɦɟɫɹɰ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 90) ɡɚ 

ɦɢɧɭɫɨɦ ɇȾɋ (ɞɟɛɟɬɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɦɟɫɹɰ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 90, ɫɭɛɫɱɟɬɭ 

ɭɱɟɬɚ ɇȾɋ) ɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɨɞɚɠ (ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ ɞɟɛɟɬɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɡɚ 

ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɦɟɫɹɰ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 90, ɫɭɛɫɱɟɬɚɦ ɭɱɟɬɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ) [33, ɫ. 123]. 

Ⱦɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ 

«ɉɨɫɭɞɚ–ɰɟɧɬɪ ɋɟɪɜɢɫ» ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ ɫɭɦɦɭ ɢɬɨɝɨɜ ɞɟɛɟɬɨɜɵɯ 

ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɩɨ ɫɭɛɫɱɟɬɚɦ 2 «ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ» ɢ 3 «ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ» ɫɱɟɬɚ 90 «ɉɪɨɞɚɠɢ» ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫ ɢɬɨɝɨɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ 

ɫɭɛɫɱɟɬɭ 1 «ȼɵɪɭɱɤɚ» ɷɬɨɝɨ ɠɟ ɫɱɟɬɚ. ȼɵɹɜɥɟɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
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ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɨɦ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚ ɦɟɫɹɰ ɢ ɫɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨ-

ɩɚɫɫɢɜɧɵɣ ɫɱɟɬ 99 «ɉɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ», ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨ ɞɟɛɟɬɭ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ 

ɭɛɵɬɤɢ, ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ - ɩɪɢɛɵɥɶ.  

Ɂɚɩɢɫɢ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 99 «ɉɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ» ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ 

ɢɬɨɝɨɦ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɝɨɞɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ ɧɚ 

ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɫɱɟɬɟ 90 «ɉɪɨɞɚɠɢ» ɫɚɥɶɞɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɫɟ ɫɭɛɫɱɟɬɚ 

ɢɦɟɸɬ ɞɟɛɟɬɨɜɨɟ ɢɥɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɨɟ ɫɚɥɶɞɨ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ (ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ). ɇɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɷɬɢɯ 

ɫɱɟɬɨɜ ɭɪɚɜɧɨɜɟɲɢɜɚɟɬ ɨɫɬɚɬɨɤ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 90 «ɉɪɨɞɚɠɢ», ɫɭɛɫɱɟɬ 9 

«ɉɪɢɛɵɥɶ/ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ» [35, ɫ. 34].  

Ⱦɨ ɤɨɧɰɚ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɜ ɈɈɈ «ɉɨɫɭɞɚ–ɰɟɧɬɪ ɋɟɪɜɢɫ» ɧɢɤɚɤɢɯ 

ɫɩɢɫɚɧɢɣ ɩɨ ɫɭɛɫɱɟɬɚɦ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɦɟɫɹɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ 

ɩɨɫɥɟ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɡɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɦɟɫɹɰ ɜɧɭɬɪɢ ɫɱɟɬɚ 90 

«ɉɪɨɞɚɠɢ» ɞɟɥɚɸɬɫɹ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɩɢɫɢ ɩɨ ɡɚɤɪɵɬɢɸ ɜɫɟɯ ɫɭɛɫɱɟɬɨɜ 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 7). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɈɈɈ «ɉɨɫɭɞɚ–ɰɟɧɬɪ 

ɋɟɪɜɢɫ» 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɉɟɪɜɢɱɧɵɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 

Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɹ 
ɫɱɟɬɨɜ 

Ⱦɟɛɟɬ Ʉɪɟɞɢɬ 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɋɩɪɚɜɤɚ-

ɪɚɫɱɟɬ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ 

90/9(99) 99(90/9) 

ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ 90/1 90/9 
ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ 90/9 90/2 
ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɇȾɋ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ 90/9 90/3 

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɉɨɫɭɞɚ–ɰɟɧɬɪ 

ɋɟɪɜɢɫ» ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬɟ 91 «ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ». Ɋɚɛɨɱɢɦ 

ɩɥɚɧɨɦ ɫɱɟɬɨɜ ɈɈɈ «ɉɨɫɭɞɚ–ɰɟɧɬɪ ɋɟɪɜɢɫ» ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɫɭɛɫɱɟɬɚ ɤ ɫɱɟɬɭ 91 «ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ»: 

– 91–1 «Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɨɱɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ»; 

– 91–2 «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɨɱɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ»; 

– 91–3 «ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɛɚɧɤɚ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ»; 
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– 91–4 «ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɛɚɧɤɚ ɤ ɭɩɥɚɬɟ»; 

– 91–9 «ɋɚɥɶɞɨ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ».  

Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 91 «ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ» ɜɟɞɟɬɫɹ 

ɈɈɈ «ɉɨɫɭɞɚ–ɰɟɧɬɪ ɋɟɪɜɢɫ» ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «1ɋ: ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 8» ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ 

ɜɢɞɭ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ɏɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɫɱɟɬɟ 91 «ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ» 

ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɦɟɫɹɰɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɦ ɡɚɩɢɫɹɦɢ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 8. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – ɍɱɟɬ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɈɈɈ «ɉɨɫɭɞɚ–ɰɟɧɬɪ ɋɟɪɜɢɫ» 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɉɟɪɜɢɱɧɵɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 

Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɹ 
ɫɱɟɬɨɜ 

Ⱦɟɛɟɬ Ʉɪɟɞɢɬ 
ɍɱɟɬ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɫɱɟɬɚ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ȼɵɩɢɫɤɚ ɛɚɧɤɚ 

91/2 51 

Ɉɬɪɚɠɟɧɨ ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɛɚɧɤɚ ɡɚ 
ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɨɦ ɫɱɟɬɟ 

51 91/1 

Ɉɬɪɚɠɟɧɵ ɲɬɪɚɮɵ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɭɩɥɚɬɟ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɉɢɫɶɦɟɧɧɚɹ 

ɩɪɟɬɟɧɡɢɹ 

91/2 60/1 

Ɉɬɪɚɠɟɧɵ ɲɬɪɚɮɵ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɟɫɹ ɤ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

62/1 91/1 

ɋɩɢɫɚɧɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɢɫɤɨɜɨɣ ɞɚɜɧɨɫɬɢ 

Ⱥɤɬ 
ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ, 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ 
ɫɩɪɚɜɤɚ, ɩɪɢɤɚɡ 

60/2 91/1 

ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɧɟɞɨɫɬɚɱ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɢɧɨɜɧɵɟ 
ɥɢɰɚ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ 

ɋɥɢɱɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ, 

ɩɪɢɤɚɡ 
91/2 94 

Ɉɩɪɢɯɨɞɨɜɚɧɵ ɢɡɥɢɲɤɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ 

ɋɥɢɱɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ 

41/1 91/1 

 

ȼ ɤɨɧɰɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɈɈɈ «ɉɨɫɭɞɚ–ɰɟɧɬɪ ɋɟɪɜɢɫ» 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɪɟɞɢɬɨɜɵɟ ɢ ɞɟɛɟɬɨɜɵɟ ɨɛɨɪɨɬɵ ɩɨ ɫɭɛɫɱɟɬɚɦ ɫɱɟɬɚ 91 «ɉɪɨɱɢɟ 

ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ», ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɭɦɦɵ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ ɈɈɈ «ɉɨɫɭɞɚ–ɰɟɧɬɪ ɋɟɪɜɢɫ» ɫ ɫɭɛɫɱɟɬɚ 91–9 

«ɋɚɥɶɞɨ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ» ɧɚ ɫɱɟɬ 99 «ɉɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ», ɢ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜ ɭɱɟɬɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɡɚɩɢɫɹɦɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 9. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – Ɂɚɤɪɵɬɢɟ ɫɭɛɫɱɟɬɨɜ ɤ ɫɱɟɬɭ 91 «ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ» ɈɈɈ 

«ɉɨɫɭɞɚ–ɰɟɧɬɪ ɋɟɪɜɢɫ» 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
ɉɟɪɜɢɱɧɵɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 

Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɹ 
ɫɱɟɬɨɜ 

Ⱦɟɛɟɬ Ʉɪɟɞɢɬ 
Ɉɬɪɚɠɟɧ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ (ɩɪɢɛɵɥɶ) 

ɋɩɪɚɜɤɚ-ɪɚɫɱɟɬ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ 

91.9 99 
Ɉɬɪɚɠɟɧ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ (ɭɛɵɬɨɤ) 99 91.9 
ɋɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɫɭɦɦɚ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɱɢɯ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɡɚ ɝɨɞ 

91.9 91.9 

ɋɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɫɭɦɦɚ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɱɢɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɡɚ ɝɨɞ 

91.9 91.2 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɫɥɟ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɫɭɛɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 91 «ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ 

ɪɚɫɯɨɞɵ» ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɡɚɩɢɫɹɦɢ ɧɚ 

ɫɱɟɬ 99 «ɉɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ», ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɱɟɬ 91 «ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ» 

ɫɚɥɶɞɨ ɧɟ ɢɦɟɟɬ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɫɱɟɬɭ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ, ɚ ɨɛɧɭɥɹɟɬɫɹ ɨɧ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɤɨɧɰɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɉɨɫɭɞɚ–ɰɟɧɬɪ ɋɟɪɜɢɫ» ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɱɟɬ 99 «ɉɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ». ɉɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɷɬɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬ 

ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɚ ɩɨ ɞɟɛɟɬɭ – ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɭɛɵɬɤɢ. 

ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɫɱɟɬ 99 «ɉɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ» ɡɚɤɪɵɜɚɸɬ. 

Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɩɢɫɶɸ ɞɟɤɚɛɪɹ ɫɭɦɦɭ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɩɢɫɵɜɚɸɬ ɫ ɞɟɛɟɬɚ 

ɫɱɟɬɚ 99 ɜ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɟɬɚ 84 «ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ)». 

ɋɭɦɦɭ ɭɛɵɬɤɚ ɫɩɢɫɵɜɚɸɬ ɫ ɤɪɟɞɢɬɚ ɫɱɟɬɚ 99 ɜ ɞɟɛɟɬ ɫɱɟɬɚ 84.  

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɡɚɩɢɫɢ ɩɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɸ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɜ 

ɈɈɈ «ɉɨɫɭɞɚ–ɰɟɧɬɪ ɋɟɪɜɢɫ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 10. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɹ ɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɈɈɈ «ɉɨɫɭɞɚ–ɰɟɧɬɪ ɋɟɪɜɢɫ» 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
ɉɟɪɜɢɱɧɵɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 

Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɹ 
ɫɱɟɬɨɜ 

Ⱦɟɛɟɬ Ʉɪɟɞɢɬ 
Ɉɬɪɚɠɟɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 

ɋɩɪɚɜɤɚ-ɪɚɫɱɟɬ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ 

90.9 99 
Ɉɬɪɚɠɟɧ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɩɪɨɱɢɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 99 91.9 
Ɉɬɪɚɠɟɧ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 99 68 
Ɉɬɪɚɠɟɧɚ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 99 84 
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Ʉ ɫɱɟɬɭ 84 ɜ ɈɈɈ «ɉɨɫɭɞɚ-ɰɟɧɬɪ ɋɟɪɜɢɫ» ɨɬɤɪɵɬɵ ɫɭɛɫɱɟɬɚ: 

− 84.1 «ɉɪɢɛɵɥɶ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɚɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ»; 

− 84.2 «ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ»; 

− 84.3 «ɇɟɩɨɤɪɵɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ». 

ɋɯɟɦɚ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ ɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɈɈɈ 

«ɉɨɫɭɞɚ–ɰɟɧɬɪ ɋɟɪɜɢɫ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 11.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – ɋɯɟɦɚ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ ɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɜ ɈɈɈ «ɉɨɫɭɞɚ–ɰɟɧɬɪ ɋɟɪɜɢɫ» 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɹ ɫɱɟɬɨɜ 

Ⱦɟɛɟɬ Ʉɪɟɞɢɬ 
Ɉɬɪɚɠɟɧɚ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ 99 84.1 
Ɉɬɪɚɠɟɧ ɱɢɫɬɵɣ (ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ) ɭɛɵɬɨɤ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ 84.3 99 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɪɨɲɥɵɯ 
ɥɟɬ  

84.1 84.3 

Ɉɬɪɚɠɟɧɚ ɫɭɦɦɚ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 84.1 84.2 
 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɈɈɈ «ɉɨɫɭɞɚ–ɰɟɧɬɪ 

ɋɟɪɜɢɫ». ȼ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɭɱɟɬɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɩɪɚɜɞɚɧɵ, ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ 

ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɚ, ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ (ɫɬɚɬɶɹ 252 ɇɄ ɊɎ) [3]. 

ɉɪɢɱɟɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɮɨɪɦɥɟɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɭɱɟɬ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɈɈɈ «ɉɨɫɭɞɚ–ɰɟɧɬɪ ɋɟɪɜɢɫ» ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ: ɭɱɟɬ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɇɚɥɨɝɨɜɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ɊɎ ɜ ɭɱɟɬɧɵɯ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɯ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «1ɋ: ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 8». Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ 

ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ ɜ ɈɈɈ «ɉɨɫɭɞɚ–ɰɟɧɬɪ ɋɟɪɜɢɫ» ɧɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɱɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɈɈɈ «ɉɨɫɭɞɚ–ɰɟɧɬɪ 

ɋɟɪɜɢɫ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

ȼɟɞɟɧɢɟ ɭɱɟɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. Ⱦɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɨɩɬɨɜɨɣ ɢ ɦɟɥɤɨɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ) ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ 

ɫɱɟɬɟ 90 «ɉɪɨɞɚɠɢ». Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɪɟɝɢɫɬɪɨɦ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 90 
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«ɉɪɨɞɚɠɢ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɪɬɨɱɤɚ ɫɱɟɬɚ 90 «ɉɪɨɞɚɠɢ», ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ – 

ɚɧɚɥɢɡ ɫɱɟɬɚ 90 «ɉɪɨɞɚɠɢ». 

Ⱦɥɹ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɫɭɦɦ 

ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɧɟɩɨɤɪɵɬɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ ɜ ɈɈɈ «ɉɨɫɭɞɚ–ɰɟɧɬɪ 

ɋɟɪɜɢɫ» ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨ-ɩɚɫɫɢɜɧɵɣ ɫɱɟɬ 84 «ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 

(ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ)». ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ 

ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɞɟɛɟɬ ɫɱɟɬɚ 75 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ» ɢ 

ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɟɬɚ 82 «Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ»), ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɈɈɈ «ɉɨɫɭɞɚ–ɰɟɧɬɪ ɋɟɪɜɢɫ» ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɨ 

ɪɟɲɟɧɢɸ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ. Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ 

ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ  ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ ɫɭɛɫɱɟɬɟ 75–2 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ 

ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɞɨɯɨɞɨɜ». 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɈɈɈ «ɉɨɫɭɞɚ–ɰɟɧɬɪ 

ɋɟɪɜɢɫ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

­ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɝɪɚɮɢɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ; 

­ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ. 

Ƚɪɚɮɢɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɦ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɦ 

ɩɨɪɹɞɨɤ ɢ ɫɪɨɤɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɢɡɜɧɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɈɈɈ «ɉɨɫɭɞɚ–ɰɟɧɬɪ ɋɟɪɜɢɫ» ɟɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ 

ɟɝɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɝɪɚɮɢɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱦ. 

ȼ ɱɚɫɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɈɈɈ «ɉɨɫɭɞɚ–ɰɟɧɬɪ 

ɋɟɪɜɢɫ» ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜ ɩɪɢɤɚɡɟ 

ɨɛ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɈɈɈ «ɉɨɫɭɞɚ–ɰɟɧɬɪ ɋɟɪɜɢɫ» ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ 

ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ. 

ȼ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɈɈɈ «ɉɨɫɭɞɚ–ɰɟɧɬɪ ɋɟɪɜɢɫ» ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɚɤɥɸɱɢɥɚ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɟɥ 

ɨɩɥɚɬɭ ɜ ɫɪɨɤ, ɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥɨɫɶ. Ɍɚɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɨɣ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ. 266 ɇɄ ɊɎ, 
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ɈɈɈ «ɉɨɫɭɞɚ–ɰɟɧɬɪ ɋɟɪɜɢɫ» ɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨ ɬɚɤɨɦɭ ɞɨɥɝɭ ɢ ɩɪɢɧɹɬɶ 

ɷɬɭ ɫɭɦɦɭ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɪɚɫɯɨɞɚ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ/ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɪɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ ɭɱɟɫɬɶ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɯɨɞɟ 

ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɈɈɈ «ɉɨɫɭɞɚ–ɰɟɧɬɪ ɋɟɪɜɢɫ» ɛɵɥɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ 

ɫɚɦɨ ɈɈɈ «ɉɨɫɭɞɚ–ɰɟɧɬɪ ɋɟɪɜɢɫ» ɢɦɟɥɨ ɜɫɬɪɟɱɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɟɪɟɞ 

ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ. ȼ ɭɱɟɬɟ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɋɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɨɦ ɡɞɟɫɶ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɬɚ ɱɚɫɬɶ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɈɈɈ «ɉɨɫɭɞɚ–ɰɟɧɬɪ ɋɟɪɜɢɫ» ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɟɪɟɞ 

ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ. 

Ɋɟɡɟɪɜ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɭɱɟɬɟ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ 

ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɱɢɫɥɚ ɞɧɟɣ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ ɨɩɥɚɬɵ: 

– ɛɨɥɟɟ 90 ɞɧɟɣ: ɧɚ ɜɫɸ ɫɭɦɦɭ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; 

– ɨɬ 45 ɞɨ 90 ɞɧɟɣ (ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ): ɧɚ ɫɭɦɦɭ, ɪɚɜɧɭɸ 50 % ɨɬ ɞɨɥɝɚ; 

– ɦɟɧɟɟ 45 ɞɧɟɣ: ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɭɦɦɭ ɪɟɡɟɪɜɚ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɪɟɡɟɪɜɢɪɭɟɦɵɟ ɫɭɦɦɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 

ɛɨɥɶɲɟ ɱɟɦ 10 % ɨɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɷɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɪɟɡɟɪɜ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɟɞɟɥɚ ɛɟɪɟɬɫɹ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɢɡ ɞɜɭɯ ɫɭɦɦ: 10 % ɜɵɪɭɱɤɢ ɡɚ ɢɫɬɟɤɲɢɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɥɢɛɨ 

10 % ɜɵɪɭɱɤɢ ɡɚ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

ȿɫɥɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬ-ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɟɬ ɜ ɫɱɟɬ ɈɈɈ «ɉɨɫɭɞɚ–ɰɟɧɬɪ 

ɋɟɪɜɢɫ» ɧɟɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɫɭɦɦɵ, ɬɨ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɪɟɡɟɪɜɨɦ ɧɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɭɸ ɢ 

ɧɚ ɬɟɤɭɳɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɱɢɣ ɞɨɯɨɞ. 

Ɋɟɡɟɪɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɭɛɵɬɤɨɜ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɞɨɥɝɚ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɵɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɟɪɟɚɥɶɧɵɦ 

ɞɥɹ ɜɨɡɜɪɚɬɚ. 

Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɩɪɨɱɢɦ ɪɚɫɯɨɞɚɦ. ȼ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 63 «Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ». 
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ɉɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ ɜ ɈɈɈ «ɉɨɫɭɞɚ–ɰɟɧɬɪ 

ɋɟɪɜɢɫ» ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. ɗɬɨ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɢ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɇɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɦɟɬɨɞɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɜɵɝɨɞɚ ɨɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɪɟɡɟɪɜɨɜ 

ɨɱɟɜɢɞɧɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ:  

– ɫɩɢɫɵɜɚɬɶ ɫɭɦɦɵ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɜ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɪɚɧɟɟ, ɱɟɦ ɷɬɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɫɬ. 196 ȽɄ ɊɎ [1],  

– ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɟɣ ɨɛɳɢɣ ɫɪɨɤ ɢɫɤɨɜɨɣ ɞɚɜɧɨɫɬɢ ɬɪɢ ɝɨɞɚ;  

– ɭɦɟɧɶɲɚɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɛɚɡɭ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɹ 

ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɢɡɥɢɲɧɟɣ ɩɟɪɟɩɥɚɬɵ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɫɭɦɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ; 

– ɫɧɢɠɚɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɜ ɱɚɫɬɢ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ, ɈɈɈ 

«ɉɨɫɭɞɚ–ɰɟɧɬɪ ɋɟɪɜɢɫ» ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɬɟɤɭɳɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, 

ɩɟɪɟɧɨɫɹ ɢɯ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɩɨɡɞɧɢɟ ɫɪɨɤɢ, ɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɛɟɪɟɝɚɟɬ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ. 




