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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ɉɨɧɹɬɢɟ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢ ɩɪɢɫɭɳɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɪɵɧɨɱɧɵɦ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ. Ɉɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɩɥɚɬɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɢ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ. ȼ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɫё ɱɚɳɟ ɦɨɠɧɨ ɜɢɞɟɬɶ ɬɚɤɢɟ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɤɪɢɡɢɫ, ɫɩɚɞ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɫё ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɨɯɨɞɹɬ ɞɨ ɫɬɚɞɢɢ 

ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɬɨɢɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ 

ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɧɨ ɢ ɫɥɚɛɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ʉɨɝɞɚ 

ɡɧɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɞɚɫɬ ɬɨɥɱɨɤ ɞɥɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.   

 Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɪɹɞɨɦ ɩɪɢɱɢɧ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɧɚ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɫё ɛɨɥɶɲɟ ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɭɞɢɜɢɬɶ 

ɫɜɨɢɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɢɥɢ ɧɢɡɤɢɦɢ ɰɟɧɚɦɢ. ɋɨɫɬɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ  

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɜɫɟɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɭɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɫɪɟɞɟ. 

Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɧɭɠɧɨ ɡɚɞɭɦɵɜɚɬɶɫɹ ɨ ɜɟɳɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ ɤɚɤɢɦ-ɬɨ 

ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɧɟ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ. ȼɟɞɶ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɭɠɧɨ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɪɨɫɱɢɬɵɜɚɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɭɝɚɞɚɬɶ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ. 

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɹɦɨ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɂɦɟɧɧɨ ɨɬ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɬɟɤɭ

ɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɦɧɨɝɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɬɨɱɤɢ   ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɛɚɧɤɪɨɬɚɦɢ. ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɩɪɨɛ

ɥɟɦɚ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫ  ɞɜɭɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ: ɸɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɢɢ ɢ  ɷɤɨɧɨɦɢ

ɤɢ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɢɡɧɚɥɢ   ɛɚɧɤɪɨɬɨɦ ɧɭɠɧɨ  ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬ

ɶ ɪɹɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɷɬɨ ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɸɳɢɟ
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 ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɞɜɚ ɷɥɟɦɟɧɬɚ. ȼ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ,    ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɦɨɠɧɨ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɚɫɩɟɤɬɚ ɧɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɧɨ ɢ ɫ 

ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɫɟɛɹ ɛɚɧɤɪɨɬɨɦ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɟɫɥɢ ɢɯ 

ɩɪɨɫɬɨ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɪɭɲɟɧ. ȼ-ɩɹɬɵɯ, ɫɚɦɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 

ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɦɧɨɝɢɟ ɫɬɨɪɨɧɵ: ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɢ ɬ.ɞ.. 

ɐɟɥɶɸ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɈɈɈ «Ɉɤɟɣ» 

ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ, ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ  ɫɭɳɧɨɫɬɶ   ɛɚɧɤɪɨɬɫɬ

ɜɚ; 

 Ɉɰɟɧɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ; 

 ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ;  

 ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɫɟɬɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ «Ɉɤɟɣ», ɢɫɯɨɞɹ 

ɢɡ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɟɬɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ «Ɉɤɟɣ» ɢ ɟё ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɜɵɫɬɭɩɢɥɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɢ ɟё ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ 

ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ.  

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɨɛɳɟɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɡɧɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. 

ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪёɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɧɚ 56 ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ. 
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1. Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɪɢɧяɬɢя 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ.  
 

1.1 ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢя ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ: ɩɨɧяɬɢя, ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ ɨɬ 26.10.2002 N 127-ɎɁ (ɪɟɞ. Ɉɬ 

24.04.2020), ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ – ɷɬɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɦ ɫɭɞɨɦ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɞɨɥɠɧɢɤɚ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɩɨ 

ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɜɵɯɨɞɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ ɢ (ɢɥɢ) ɨɛ ɨɩɥɚɬɟ 

ɬɪɭɞɚ ɥɢɰ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɢɥɢ ɪɚɛɨɬɚɜɲɢɯ ɩɨ ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɢ (ɢɥɢ) 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɶ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ [1]. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɬɟɪɹɥɚ ɫɜɨɸ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɦɨɠɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ 

ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɣ ɫɭɞ ɫ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟɦ ɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɛɚɧɤɪɨɬɨɦ. 

ȿɫɥɢ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɟ ɥɢɰɨ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬ ɯɨɬɶ ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɧɚɱɚɥɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɩɨɫɨɛɟɧ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɢɤɚ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ 

ɫɬ.3, ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ (ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ) ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɢɤɚ ɜ 

ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ (ɢɫɩɨɥɧɢɬɶ): 

 ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ; 

 ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɜɵɯɨɞɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ ɢ (ɢɥɢ) ɨɛ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɥɢɰ, 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɢɥɢ ɪɚɛɨɬɚɜɲɢɯ ɩɨ ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ;  

 ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ [1]. 

ɋɬ. 65 ȽɄ ɊɎ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɱɬɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɫɭɞɚ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ (ɛɚɧɤɪɨɬɨɦ), ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ: 

 ɤɚɡɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

 ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, 

 ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɪɬɢɢ, 

 ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [1]. 
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ɉɪɢɱɢɧ ɞɥɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɦɧɨɝɨ. ɂɯ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ 

ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ. ȼɧɟɲɧɢɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜɧɟ ɫɮɟɪɵ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ  ɩɪɨɫɱɟɬɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɲɢɛɤɢ 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɚ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɚɦɢ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 

ɛɭɞɭɳɟɣ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ [13].  

ɂɬɚɤ, ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɤɨɪɨɟ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɨ ɜɧɟɲɧɢɦ 

ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɞɟɥɹɸɬ: 

 ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɬɨɜɚɪɵ (ɭɫɥɭɝɢ); 

 ɍɯɭɞɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ; 

 ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ,  ɤɨɬɨɪɵɟ  ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ; 

 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ 

ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɢ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɬ.ɞ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ. Ʉ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ 

ɨɬɧɨɫɹɬ: 

 ɇɟɭɦɟɥɨɟ ɜɟɞɟɧɢɟ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ; 

 ɇɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ; 

 ɇɟɝɪɚɦɨɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ; 

 ɍɛɵɬɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ  ɫ ɧɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɦ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧ

ɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 ɇɟɨɛɞɭɦɚɧɧɨɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢɥɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

 Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɡɚɣɦɨɜ ɧɚ ɧɟɜɵɝɨɞɧɵɯ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɬ.ɞ. 

Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ: 

 ɇɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɬɨɜɚɪɨɜ (ɭɫɥɭɝ); 

 ɉɨɬɟɪɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 

 ɇɚɥɢɱɢɟ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ ɫɪɟɞɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ; 
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 ɉɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɢ ɟё ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ; 

 ɇɟɩɪɨɞɭɦɚɧɧɵɣ ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɜɢɞ ɪɵɧɤɚ; 

 ɇɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɋɬɨɢɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɤ ɛɭɞɭɳɟɣ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ȿɫɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɢɦɟɸɬ ɪɟɡɤɢɣ ɫɩɚɞ ɢɥɢ ɪɟɡɤɨɟ ɩɚɞɟɧɢɟ, ɬɨ ɷɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɝɪɹɞɭɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ [12]. 

Ʉɨɝɞɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɞɟɥɨ ɨ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɬɨ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ: 

 ɇɚɛɥɸɞɟɧɢɟ; 

 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɟ; 

 ȼɧɟɲɧɟɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ; 

 Ʉɨɧɤɭɪɫɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ; 

 Ɇɢɪɨɜɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ [3].  

Ȼɵɜɚɸɬ ɫɥɭɱɚɢ, ɤɨɝɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɨ ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɟɬ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɚɢɥɭɱɲɢɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ 

ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ [12]. Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɚɩɪɟɳɟɧɵ 

ɡɚɤɨɧɨɦ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɸ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɴɹɜɢɬɶ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɭɸ ɢɥɢ 

ɭɝɨɥɨɜɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ [12].  

ȿɫɥɢ ɠɟ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɛɵɥɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɨ 

ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɦ ɫɭɞɨɦ ɜɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ 

ɡɚɤɨɧɨɦ, ɩɨɞ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ ɜ ɞɟɥɟ ɨ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ ɤ ɞɨɥɠɧɢɤɭ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɨɥɠɧɢɤɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɟɫɬɪɚ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɟɪɜɨɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ [3]. 

ɋɭɞɨɦ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɨɡɥɚɝɚɸɬɫɹ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨɫɥɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ 

ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɜɫɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɧɟɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɭ  ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 
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ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɥɚ ɨ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ, ɫɧɢɦɚɸɬɫɹ ɚɪɟɫɬɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɢɡɴɹɬɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ 

ɭɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɟ ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɡɚ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɬ.ɞ.. 

ȼɬɨɪɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ – ɷɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ, ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ ɜ ɞɟɥɟ ɨ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ ɤ ɞɨɥɠɧɢɤɭ ɜ ɰɟɥɹɯ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɝɪɚɮɢɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ [4].Ɉɧɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɩɥɚɧɭ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ. ɗɬɨɬ ɩɥɚɧ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫ ɝɪɚɮɢɤɨɦ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɝɪɚɮɢɤ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɦ ɫɭɞɨɦ. 

Ɂɚɞɚɱɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ – ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ 

ɢ ɝɪɚɮɢɤɚ.  

Ɍɪɟɬɶɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ – ɷɬɨ ɜɧɟɲɧɟɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ, ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ ɜ ɞɟɥɟ ɨ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ ɤ 

ɞɨɥɠɧɢɤɭ ɜ ɰɟɥɹɯ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ [3]. ɐɟɥɶ ɜɧɟɲɧɟɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɢɤɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ. ɉɥɚɧɨɦ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ  ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟ

ɧɵ ɬɚɤɢɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɟɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ:  ɩɟɪɟɩ

ɪɨɮɢɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ;    ɜɡɵɫɤɚ

ɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; ɩɪɨɞɚɠɚ ɱɚɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɟɛɢɬɨɪɚ; ɩɪɨɞɚɠɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɢɤɚ; ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɨɥɠɧɢɤɚ ɢ ɬ.ɞ.. 

Ɂɚɜɟɪɲɚɸɳɢɣ ɷɬɚɩ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ – ɷɬɨ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ ɜ ɞɟɥɟ ɨ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ ɤ 

ɞɨɥɠɧɢɤɭ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɦɭ ɛɚɧɤɪɨɬɨɦ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɪɚɡɦɟɪɧɨɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ [3].Ʉɨɧɤɭɪɫɧɵɣ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ   ɩɪɨɜɨɞɢɬ    ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚ

ɰɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ, ɞɚёɬ ɟё ɨɰɟɧɤɭ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɱɟɪɟɡ 
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ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɬɨɪɝɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɫɟ ɚɤɬɢɜɵ ɞɨɥɠɧɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɤɨɧɤɭɪɫɧɭɸ ɦɚɫɫɭ. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɨɝɚɲɚɸɬɫɹ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ  ɫɜɨɟɣ ɨɱɟɪɟɞɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɵɪɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ ɜ 

ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɩɨɝɚɲɟɧɧɵɦɢ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɨɬɱɟɬɚ 

ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɫɭɞ ɜɵɧɨɫɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ 

ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ [16]. 

Ɇɢɪɨɜɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ  — ɷɬɨ ɬɚɤɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɥɸɛɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɞɟɥɚ ɨ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ  

ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɞɟɥɭ ɨ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ ɩɭɬɟɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ 

ɦɟɠɞɭ ɞɨɥɠɧɢɤɨɦ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɦ. 

 Ɍɚɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɤɚɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨ ɩɪɨɲɥɨɦ ɢ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɷɬɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɞɜɟ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ: 

1. ɉɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɉɧɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɚɦɨɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

a. ɍɱɟɬɧɨ-ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

 Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ; 

 ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ; 

 Ɋɟɝɢɫɬɪɵ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ; 

 ɉɟɪɜɢɱɧɚɹ ɭɱɟɬɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ; 

 Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɵ; 

 ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ. 

b. ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɧɟɭɱɟɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ: 

 Ⱥɤɬɵ ɪɟɜɢɡɢɣ; 

 Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ; 

 Ⱥɤɬɵ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ; 
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 ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ; 

 ɉɪɢɤɚɡɵ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɏɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ; 

 Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɩɟɪɟɩɢɫɤɚ [15]. 

2. ɉɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ: 

 Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

 Ɉɛɳɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ; 

 Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ; 

 ɋɨɨɛɳɟɧɢɹ ɜ ɋɆɂ [15]. 

 ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. ɉɨ 

ɟё ɞɚɧɧɵɦ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɞɟɮɢɰɢɬ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪ.  

 ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɜ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɞɚɬɭ. Ʌɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɫɪɟɞɧɢɟ 

ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɚɯ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɞɚɬɭ, 

ɧɨ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ, ɩɨɱɟɦɭ ɨɧɨ ɬɚɤɨɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ 

ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɧɭɠɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ, ɨɬɪɚɫɥɟɜɭɸ, 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɢ ɬ.ɞ. ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɶ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɥɠɟɧ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ. ȼ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ,  ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɰɟɧɚɦ ɩɨɤɭɩɤɢ, ɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ - ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
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ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɣ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ 

ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɷɬɨ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɢɥɢ ɞɨɨɰɟɧɤɚ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɯ 

ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ. 

 

1.2 Ɇɟɬɨɞɵ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя 

 

Ɂɧɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɯɨɞɨɜ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ ɬɟɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɢɦɟɸɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɜɨɢ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬɨ ɷɬɨ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ 

ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɦɨɠɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ   

ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 

ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. ȼ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɜɨɣ ɜɡɝɥɹɞ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ 

Ɉ.ɘ. Ⱦɹɝɟɥɶ, ȿ.Ɉ. ɗɧɝɟɥɶɝɚɪɞɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 [21]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

Ɉ.ɘ. Ⱦɹɝɟɥɶ, ɍ.Ɉ. ɗɧɝɟɥɶɝɚɪɬɚ 

ɉɪɢɡɧɚɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɉɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɉɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɮɚɤɬɨɪɧɵɯ 

ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ 

ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɨɯɚɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɉɨ ɫɨɫɬɚɜɭ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɞɧɨɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɦɧɨɝɨɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 

ɉɪɢɡɧɚɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɉɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɭɞɟɛɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɦɟɬɨɞɵ ɞɨɫɭɞɟɛɧɨɣ 

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ 

ɦɟɬɨɞɵ ɫɭɞɟɛɧɨɣ 

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ 

ɉɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦɭ 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɸ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɉɨ ɫɬɚɬɭɫɭ ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɉɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤ ɫɮɟɪɚɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɨɛɳɟɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɉɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 

ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɟ 

ɉɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɟ 

(ɩɪɟɞɢɤɚɬɢɜɧɵɟ) 

ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɵɟ 

(ɞɟɫɤɪɢɩɬɢɜɧɵɟ) 

 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɜɫɟɯ 

ɬɢɩɨɥɨɝɢɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ  ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ  

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɧɚ: 

  ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ; 

  ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ;  

  ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ [21]. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɭɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɷɬɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɧɟɥɶɡɹ ɫɱɢɬɚɬɶ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɧɨɝɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ   ɚɜɬɨɪɚ

ɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ  

ɧɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ  ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɨ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɞɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɞɚɸɬ  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɬɟ

ɩɟɧɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ  ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ.   Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɜɨɫɟɦɶ ɦɟɬɨɞɨɜ 

(ɱɟɬɵɪɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢ ɱɟɬɵɪɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ). 

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 

ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɦɟɬɨɞ Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ 
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(ɋɒȺ).ȼ 1983 ɝɨɞɭ Ⱥɥɶɬɦɚɧ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɦɨɞɟɥɶ ɞɥɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɚɤɰɢɢ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ɏɨɪɦɭɥɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ  

ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɭɤɚɡɚɧɚ ɧɢɠɟ ɩɨɞ ɧɨɦɟɪɨɦ 1.1 ɢ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2: 

 

Z* = 0.717*X1 + 0.847*X2 + 3.107*X3 + 0.420*X4 + 0.998*X5 [10].     (1.1) 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 - Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɦɟɬɨɞ Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ) 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨ ɊɋȻɍ 

ɏ1 Ɉɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ/Ⱥɤɬɢɜɵ (ɫɬɪ.1200-ɫɬɪ.1500)/ ɫɬɪ.1600 

ɏ2 ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶ/Ⱥɤɬɢɜɵ 

ɫɬɪ.2400/ ɫɬɪ.1600 

ɏ3 Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ/Ⱥɤɬɢɜɵ ɫɬɪ.2300/ ɫɬɪ.1600 

ɏ4 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ/Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɫɬɪ.1300/ (ɫɬɪ.1400+ɫɬɪ.1500) 

ɏ5 ȼɵɪɭɱɤɚ/Ⱥɤɬɢɜɵ ɫɬɪ.2110 /ɫɬɪ.1600 

 

ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɩɹɬɢɮɚɤɬɨɪɧɨɣ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 

Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ – 90,9%, ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ 1 ɝɨɞ ɞɨ ɟɝɨ 

ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ [10].  

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨ ɩɹɬɢɮɚɤɬɨɪɧɨɣ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ: 

 ȿɫɥɢ Z*>2,9 – ɡɨɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ («ɡɟɥɟɧɚɹ» ɡɨɧɚ); 

 ȿɫɥɢ 1,23<Z*<2,9 – ɡɨɧɚ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ («ɫɟɪɚɹ» ɡɨɧɚ); 

 ȿɫɥɢ Z*<1,23 – ɡɨɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ («ɤɪɚɫɧɚɹ» ɡɨɧɚ) [10]. 

 ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦ 

ɭɱɟɧɵɦ Ⱦ. Ɏɭɥɦɟɪɨɦ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɋɒȺ ɜ 1983 ɝɨɞɭ. Ⱦɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɦɨɞɟɥɢ ɨɧ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɬɱɟɬɵ ɨɬ 60 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɋɒȺ, ɬɪɢɞɰɚɬɶ 

ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɚɥɢ ɛɚɧɤɪɨɬɚɦɢ, ɚ ɬɪɢɞɰɚɬɶ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ. 

Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɨɞ ɧɨɦɟɪɨɦ 1.2. Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3. 
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H = ͷ.ͷʹͺ ∗ Kͳ + Ͳ.ʹͳʹ ∗ Kʹ + Ͳ.Ͳ͹͵ ∗ K͵ + ͳ.ʹ͹ ∗ KͶ + Ͳ.ͳʹ ∗ Kͷ ++ʹ.ʹ͵ͷ ∗ K͸ + Ͳ.ͷ͹ͷ ∗ K͹ + ͳ.Ͳͺ͵ ∗ Kͺ + Ͳ.ͻͺͶ ∗ Kͻ − ͵.Ͳ͹ͷ [10].      (1.2) 

 

Т̌̍л̛ц̌ 3 - Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɦɟɬɨɞ Ɏɭɥɦɟɪɚ) 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨ ɊɋȻɍ 

K1 ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ/Ⱥɤɬɢɜɵ 

ɫɬɪ. 1370/ɫɬɪ. 1600 

K2 ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ/Ⱥɤɬɢɜɵ ɫɬɪ. 2110/ɫɬɪ. 1600 

K3 (ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ+ 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ)/ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɫɬɪ. 2300/ ɫɬɪ. 1300 

K4 Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ/(Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ + 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) 

ɫɬɪ. 2400/(ɫɬɪ 1400+ɫɬɪ. 1500) 

K5 Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ/Ⱥɤɬɢɜɵ ɫɬɪ. 1400/ ɫɬɪ. 1600 

K6 Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ/Ⱥɤɬɢɜɵ 

ɫɬɪ.1500/ ɫɬɪ. 1600 

K7 Log(ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ) Log10(ɫɬɪ. 1600- ɫɬɪ 1110- ɫɬɪ. 

1150-ɫɬɪ. 1220-ɫɬɪ. 1230) 

K8 Ɉɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ/(Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ+ 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) 

(ɫɬɪ. 1200- ɫɬɪ. 1500)/(ɫɬɪ. 1400+ 

ɫɬɪ. 1500) 

K9 Lg[(ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ+ 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ)/ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ 

ɭɩɥɚɬɟ] 

Log10(ɫɬɪ. 2300+ ɫɬɪ. 2330)/ ɫɬɪ. 

2330) 

 ȿɫɥɢ H<0 – ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨ, 

 ȿɫɥɢ H>0 – ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧɨ [10]. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɚɜɬɨɪɚ – 

Ƚɨɪɞɨɧɚ ɋɩɪɢɧɝɟɣɬɚ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɜɨɟɣ ɦɨɞɟɥɢ ɢɡ 19 ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ Ƚ. ɋɩɪɢɧɝɟɣɬ ɨɬɨɛɪɚɥ ɱɟɬɵɪɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɢ ɛɵɥɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɟɝɨ ɦɨɞɟɥɶ. Ⱦɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɋɩɪɢɧɝɟɣɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨɬ 40 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

Ʉɚɧɚɞɵ (20 ɛɚɧɤɪɨɬɨɜ/20 ɧɟ ɛɚɧɤɪɨɬɨɜ) [10].ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɫɨɜɩɚɞɚ

ɸɬ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥ ɗ.Ⱥɥɶɬɦɚɧ . 
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Ɏɨɪɦɭɥɚ ɦɨɞɟɥɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɋɩɪɢɧɝɟɣɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɨɞ ɧɨɦɟɪɨɦ 1.3 ɢ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 4. 

 

Z= 1.03*K1 + 3.07*K2 + 0.66*K3 + 0.4*K4                                                                 (1.3) 

 

Т̌̍л̛ц̌ 4 - Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɦɟɬɨɞ ɋɩɪɢɧɝɟɣɬɚ) 

   

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɦɨɞɟɥɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɋɩɪɢɧɝɟɣɬɚ: 

 ȿɫɥɢ Z<0,862 – ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨ,  

 ȿɫɥɢ – Z>0,862, ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧɨ. 

ɉɨɫɥɟɞɧɹɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɚɜɬɨɪɚ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ 

Ɋɢɱɚɪɞɨɦ Ɍɚɮɮɥɟɪɨɦ ɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɜ 1977 ɝɨɞɭ. ɍɱёɧɵɣ ɜɡɹɥ ɜ ɨɫɧɨɜɭ 46 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɚɧɤɪɨɬɢɥɢɫɶ, ɢ 46 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫ 1969 ɩɨ 

1975 ɝɨɞ ɨɫɬɚɜɚɥɢɫɶ ɩɥɚɬёɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ [10]. Ɏɨɪɦɭɥɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɩɨɞ ɧɨɦɟɪɨɦ 1.4 ɢ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5. 

Z= 0.53*K1 + 0.13*K2 + 0.18*K3 + 0.16*K4                                              (1.4) 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 - Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɦɟɬɨɞ Ɍɚɮɮɥɟɪɚ) 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨ ɊɋȻɍ 

K1 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠ/Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɫɬɪ. 2200/ ɫɬɪ. 1500 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ  Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨ ɊɋȻɍ 

K1 Ɉɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ/Ⱥɤɬɢɜɵ (ɫɬɪ.1200-ɫɬɪ.1500)/ ɫɬɪ.1600 

K2 (ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ + 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ) / Ⱥɤɬɢɜɵ 

(ɫɬɪ.2300+ɫɬɪ.2330) / ɫɬɪ.1600 

K3 ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ/ 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɫɬɪ.2300 / ɫɬɪ.1500 

K4 ȼɵɪɭɱɤɚ / Ⱥɤɬɢɜɵ ɫɬɪ.2110 / ɫɬɪ.1600 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 5 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨ ɊɋȻɍ 

K2 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ/(Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ+ Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) 

ɫɬɪ. 1200/ (ɫɬɪ. 1400+ ɫɬɪ. 1500) 

K3 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ/ 

Ⱥɤɬɢɜɵ 
ɫɬɪ. 1500/ ɫɬɪ. 1600 

K4 ȼɵɪɭɱɤɚ/Ⱥɤɬɢɜɵ ɫɬɪ. 2110/ ɫɬɪ. 1600 

 

ɉɟɪɜɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɡ ɞɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɭɥɵ ɢɦɟɟɬ ɧɚɢɜɵɫɲɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

(0,53). Ɉɧ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɬɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ.  

 Е̭л̛ Z>0,ϯ – п̬едп̛̬ят̛е ̥̌лове̬оят̦о ̭т̦̌ет ̦̍̌к̬ото̥ ;«̚еле̦̌я 

̚о̦̌»Ϳ, 

 Е̭л̛ Z<0,Ϯ – п̬едп̛̬ят̛е ве̬оят̦о ̭т̦̌ет ̦̍̌к̬ото̥ ;«к̬̭̦̌̌я ̚о̦̌»Ϳ, 

 Е̭л̛ 0,Ϯ<Z<0,ϯ – ̚о̦̌ ̦еоп̬еделе̦̦о̭т̛ ;«̭е̬̌я ̚о̦̌»Ϳ [10]. 

ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɛɥɨɤɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɧɭɸ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɚɜɬɨɪɨɦ. Ɉɧɚ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ 

Ⱥ.ɘ. Ȼɟɥɢɤɨɜɵɦ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɜ 1998 ɝɨɞɭ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɷɬɭ ɦɨɞɟɥɶ 

ɩɪɢɧɹɬɨ ɧɚɡɵɜɚɬɶ ɂȽɗȺ (ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ, 

1998) [10]. Ɋɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɚɹ ɮɨɪɦɭɥɚ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɨɞ ɧɨɦɟɪɨɦ 1.5. 

Ɏɨɪɦɭɥɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6. 

 

 Z= 8.38*K1 + 1*K2 + 0.054*K3 + 0.63*K4                                                  (1.5) 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 - Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɦɟɬɨɞ Ȼɟɥɢɤɨɜɚ) 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨ ɊɋȻɍ 

Ʉ1 Ɉɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ/ Ⱥɤɬɢɜɵ 
(ɫɬɪ.1200-ɫɬɪ.1500)/ 

ɫɬɪ.1600 

Ʉ2 ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ/ ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɬɪ.2400 / ɫɬɪ.1300 

Ʉ3 ȼɵɪɭɱɤɚ / Ⱥɤɬɢɜɵ ɫɬɪ.2110 / ɫɬɪ.1600 

Ʉ4 ɑɢɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɶ/ ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪ. 2400 / ɫɬɪ. 2120 

 

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɂȽɗȺ: 

 ȿɫɥɢ Z<0, ɪɢɫɤ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ (90-100%); 

 ȿɫɥɢ 0<Z<0.18, ɪɢɫɤ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɜɵɫɨɤɢɣ (60-80%); 

 ȿɫɥɢ 0.18<Z<0.32, ɪɢɫɤ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɫɪɟɞɧɢɣ (35-50%); 

 ȿɫɥɢ 0.32<Z<0.42, ɪɢɫɤ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɧɢɡɤɢɣ (15-20%); 

 ȿɫɥɢ Z>0.42, ɪɢɫɤ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ (ɞɨ 10%) [11]. 

ȼɬɨɪɚɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɚɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ Ɂɦɢɟɜɫɤɨɝɨ. Ɉɧɚ ɛɵɥɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 40 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɛɚɧɤɪɨɬɨɜ ɢ 800 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟ ɛɚɧɤɪɨɬɨɜ ɫ 1972 ɩɨ 1978 ɝɨɞɚ 

[11]. Ɏɨɪɦɭɥɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɨɞ ɧɨɦɟɪɨɦ 1.6 ɢ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 7. 

 

 Z= -4.3* - 4.5*ɏ1 + 5.7*ɏ2 - 0.004*ɏ3                                                         (1.6) 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 - Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɦɟɬɨɞ Ɂɦɢɟɜɫɤɨɝɨ) 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨ ɊɋȻɍ 

ɏ1 ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ/ Ⱥɤɬɢɜɵ ɫɬɪ. 2400 / ɫɬɪ. 1600 

ɏ2 (Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ+ 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ)/ 

Ⱥɤɬɢɜɵ 

(ɫɬɪ. 1400 - ɫɬɪ. 1500)/ ɫɬɪ. 1300 

ɏ3 Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ/ Ʉɪɚɬɤ. ɨɛ-ɜɚ  ɫɬɪ.1200/ ɫɬɪ. 1500 
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Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɥɢ ɪɢɫɤ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɮɭɧɤɰɢɸ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. ȼ Excel ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɜɟ ɮɨɪɦɭɥɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɩɨɞ 

ɧɨɦɟɪɚɦɢ :1.7 ɢ 1.8. 

 

=ɇɈɊɆ.ɊȺɋɉ(Z;0;1; ɂɋɌɂɇȺ)                                                                (1.7) 

 

=ɇɈɊɆ.ɋɌ.ɊȺɋɉ(Z;ɂɋɌɂɇȺ) [11].                                                        (1.8) 

 

Ɍɪɟɬɶɸ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɫɬɚɪɚɥɢɫɶ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɭɱɟɧɵɟ Ɋ.ɋ. ɋɚɣɮɭɥɥɢɧ ɢ Ƚ.Ƚ. 

Ʉɚɞɵɤɨɜ. Ɏɨɪɦɭɥɵ ɜɫɟɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɨɞ ɧɨɦɟɪɨɦ 1.9 ɢ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 8.: 

 

 R= 2*K1 + 0.1*K2 + 0.08*K3 + 0.45*K4+*Ʉ5                                                             (1.9) 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 - Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɦɟɬɨɞ ɋɚɣɮɭɥɥɢɧɚ-Ʉɚɞɵɤɨɜɚ) 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨ ɊɋȻɍ 

K1 
(ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ-ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ)/Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
(ɫɬɪ. 1300- ɫɬɪ. 1100)/ ɫɬɪ. 1200 

K2 
Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ/Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɫɬɪ. 1200/(ɫɬɪ.1520+ɫɬɪ. 1510+ɫɬɪ. 1550) 

K3 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ/ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɫɬɪ.2110/[(ɫɬɪ.1600ɧ.ɩ.+ɫɬɪ. 1600ɤ.ɩ.)*0,5] 

K4 ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ/ ȼɵɪɭɱɤɚ ɫɬɪ. 2400/ɫɬɪ. 2110 

Ʉ5 ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ/ ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɬɪ.2400/ɫɬɪ. 1300 
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Ƚɞɟ, 

 Ʉ1 – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ (ɧ.ɩ. – ɞɚɧɧɵɟ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ, ɤ.ɩ. – ɞɚɧɧɵɟ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ), 

 K2 – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, 

 Ʉ3 – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 

 Ʉ4 – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ (ROA), 

 Ʉ5 – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ (ROS) [11]. 

ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ɫɨɡɞɚɬɟɥɟɣ ɷɬɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɞɚɧɧɚɹ ɮɨɪɦɭɥɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɫɥɟɞɧɹɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɦ Ɉ.ɉ. Ɂɚɣɰɟɜɨɣ [10]. Ɋɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɚɹ 

ɮɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɨɞ ɧɨɦɟɪɨɦ 1.10 ɢ  ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 9. 

 

Ʉɮɚɤɬ = 0.25*Ʉ1 + 0.1*Ʉ2 + 0.2*Ʉ3 + 0.25*Ʉ4 + 0.1*Ʉ5 + 0.1*Ʉ6        (1.10) 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 - Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɦɟɬɨɞ Ɂɚɣɰɟɜɨɣ) 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨ ɊɋȻɍ ɇɨɪɦɚɬɢɜ 

Ʉ1 
ɉɪɢɛɵɥɶ(ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ/ ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
ɋɬɪ. 2300/ɫɬɪ. 1300 Ʉ1=0 

Ʉ2 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ/Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɪ. 1520 / ɫɬɪ. 1230 Ʉ2=1 

Ʉ3 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ / ɇɚɢɛɨɥɟɟ 

ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
(ɫɬɪ.1520+ɫɬɪ1510)/ɫɬɪ. 1250 Ʉ3=7 

Ʉ4 ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ / ȼɵɪɭɱɤɚ ɫɬɪ. 2300 / ɫɬɪ. 2110 Ʉ4=0 

Ʉ5 Ɂɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ / ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɫɬɪ.1400+ɫɬɪ.1500)/ɫɬɪ.1300 Ʉ5=0,7 

Ʉ6 Ⱥɤɬɢɜɵ / ȼɵɪɭɱɤɚ ɫɬɪ. 1600 / ɫɬɪ. 2110 
Ʉ6=Ʉ6 

ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ 
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Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ. Ʉɮɚɤɬ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɬɫɹ  ɫ  Ʉɧɨɪɦɚɬɢɜ.    ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵ

ɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ ɩɨɞ ɧɨɦɟɪɨɦ 1.11. 

 

Ʉɧɨɪɦɚɬɢɜ =1.57 + 0.1 * Ʉ6ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ                                                          (1.11) 

 

ȿɫɥɢ Ʉɮɚɤɬ> Ʉɧɨɪɦɚɬɢɜ, ɬɨ ɜɵɫɨɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȿɫɥɢ 

ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɬɨ ɪɢɫɤ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ [10]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɢ 8 ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɨ ɪɹɞɭ ɩɪɢɱɢɧ. Ɇɨɞɟɥɶ 

Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ, ɬɨɱɧɨɣ. Ȼɵɥɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɦɧɨɝɨ 

ɦɨɞɟɥɟɣ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ: ɚɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɬɨɪɝɭɸɬɫɹ ɧɚ 

ɛɢɪɠɟɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢɥɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ; ɞɥɹ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɬ.ɞ. ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ Ɏɭɥɦɟɪɚ ɫɨɞɟɪɠɚɥɚ 40 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɞɨ 9. ɗɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɡ ɜɫɟɯ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ. ɗɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 

ɬɨɱɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɪɨɝɧɨɡɚ. Ɍɚɤɠɟ ɷɬɚ ɦɨɞɟɥɶ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɦɚɫɲɬɚɛɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɟё ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ 

ɫɬɪɚɧ. Ɇɨɞɟɥɶ ɋɩɪɢɧɝɟɣɬɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɫɥɟ ɦɨɞɟɥɢ Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ. Ɉɧ ɬɚɤɠɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ. ɍɱёɧɵɣ ɩɪɨɬɟɫɬɢɪɨɜɚɥ ɫɜɨɸ ɦɨɞɟɥɶ ɧɚ 

40 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɞɨ 92,5%. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɟɝɨ ɦɨɞɟɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɦɨɞɟɥɹɦɢ. Ȼɵɥɚ ɜɡɹɬɚ ɦɨɞɟɥɶ ɋɩɪɢɧɝɟɣɬɚ 

ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫ ɦɨɞɟɥɶɸ Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ. Ɇɨɞɟɥɶ Ɍɚɮɮɥɟɪɚ ɛɵɥɚ ɜɡɹɬɚ 

ɤɚɤ ɨɞɧɚ ɢɡ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ. ȼɟɞɶ ɭ ɷɬɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 

ɟɫɬɶ ɪɹɞ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɞɚɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɫɬɨɢɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɬɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɱɶɢ 

ɚɤɰɢɢ ɬɨɪɝɭɸɬɫɹ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ  

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɞɟɥɶ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɜ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
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ɚɤɚɞɟɦɢɢ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɷɬɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɟё ɧɭɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɜ 

ɭɠɟ ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ɉɧɚ ɛɵɥɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɢɦɟɧɧɨ ɞɥɹ ɬɚɤɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɢɫɤɥɸɱɚɬɶ ɬɚɤɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɡɚɪɚɧɟɟ ɧɟ ɫɬɨɢɬ. ȼ ɦɨɞɟɥɢ Ɂɦɢɟɜɫɤɨɝɨ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɛɨɪɤɚ. ȼ ɜɵɛɨɪɤɭ ɛɵɥɨ ɜɡɹɬɨ 40 ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɛɚɧɤɪɨɬɢɥɢɫɶ ɢ 800 ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɟɥɢ ɭɫɩɟɲɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɇɨɞɟɥɶ 

ɭɱёɧɨɝɨ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ. ȿɫɥɢ Ⱥɥɶɬɦɚɧ ɨɬɤɪɵɥ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥ 

ɥɢɧɟɣɧɵɣ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɬɨ Ɂɦɢɟɜɫɤɢɣ ɩɪɨɛɢɬ-ɚɧɚɥɢɡ. Ɍɟɯɧɢɤɚ 

ɩɪɨɛɢɬ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ. Ɍɨɱɧɨɫɬɶ ɷɬɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 

ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 99%. Ɇɨɞɟɥɶ ɋɚɣɮɭɥɥɢɧɚ-Ʉɚɞɵɤɨɜɚ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɪɚɡɧɵɯ 

ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦɢ. ɗɬɨ ɢ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ 

ɜɵɛɨɪɚ ɷɬɨɣ ɦɨɞɟɥɢ. ɂ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɜɡɹɬɨɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɦɨɞɟɥɶ Ɂɚɣɰɟɜɨɣ. ɗɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɪɭɫɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ ɢ ɯɨɪɨɲɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨɞ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ.   

 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɟɬɨɞɵ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɜɨɜɪɟɦɹ ɪɚɫɩɨɡɧɚɬɶ ɧɚɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɪɢɫɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨ ɟɟ 

ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɫ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɨ ɬɚɤɢɦ 

ɦɨɞɟɥɹɦ ɦɨɠɧɨ ɞɟɥɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɛɨɥɟɟ 

ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫɟɬɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ «Ɉɤɟɣ». 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɥɭɱɢɦ ɛɨɥɟɟ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ 

ɫɬɨɪɨɧɚɯ ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚ. 
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2. ʏː˃ˎˋˊ ˗ˋː˃ː˔ˑ˅ˑˌ ˑ˕чˈ˕ːˑ˔˕ˋ ˔ˈ˕ˋ ˏ˃ˆ˃ˊˋːˑ˅ «ʝˍˈˌ» 

 

2.1 ʏː˃ˎˋˊ ˋˏ˖щˈ˔˕˅ˈːːˑˆˑ ˒ˑˎˑˉˈːˋя ˋ ˋ˔˕ˑчːˋˍˑ˅ ˗ˋː˃ː˔ˋ˓ˑ˅˃ːˋя ˔ˈ˕ˋ 

ˏ˃ˆ˃ˊˋːˑ˅ «ʝˍˈˌ» 

 

Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ. Ɉɧɢ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ 10-13. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɞɨɯɨɞɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɪɢɫɤɢ ɢ ɩɪɟɞɭɝɚɞɚɬɶ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɨɬ 

ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɟɬɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 - Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɟɬɢ ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɨɜ «Ɉɤɟɣ» 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

Ⱦɚɬɚ Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % 

  31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 2019/2018 2020/2019 2020/2018 2019/2018 2020/2019 2020/2018 

ȺɄɌɂȼ 

I. ȼɇȿɈȻɈɊɈɌɇɕȿ ȺɄɌɂȼɕ 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

4610 11057 16723 6447 5666 12113 239,85 151,24 362,75 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

10223124 8952860 8605074 -1270264 -347786 -1618050 87,57 96,12 84,17 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ 

34231903 32654294 34971924 -1577609 2317630 740021 95,39 107,10 102,16 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ 
486153 376381 642188 -109772 265807 156035 77,42 170,62 132,10 

ɉɪɨɱɢɟ 
ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ 
738136 741235 783464 3099 42229 45328 100,42 105,70 106,14 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ 
ɪɚɡɞɟɥɭ I 45683926 42735827 45019373 -2948099 2283546 -664553 93,55 105,34 98,55 

II. ɈȻɈɊɈɌɇɕȿ ȺɄɌɂȼɕ 

Ɂɚɩɚɫɵ 13298410 14304267 14337569 13925762 33302 1039159 107,56 100,23 107,81 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ 
ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ 
ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ 

378505 555958 368450 -2065531 -187508 -10055 146,88 66,27 97,34 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

2621489 2581023 2341456 60223 -239567 -280033 98,46 90,72 89,32 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ (ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ) 

2520800 3688138 4720528 -1823879 1032390 2199728 146,31 127,99 187,26 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 10 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥ

ɢ 
Ⱦɚɬɚ Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % 

 
31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 2019/2018 2020/2019 2020/2018 2019/2018 2020/2019 2020/2018 

ɉɪɨɱɢɟ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ 
16589 19692 443911 -24328118 424219 427322 118,71 2254,27 2675,94 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ 
ɪɚɡɞɟɥɭ II 24347810 23591959 24804836 -46439777 1212877 457026 96,9 105,14 101,88 

ȻȺɅȺɇɋ 70031736 66327786 69824209 66327786 3496423 -207527 94,71 105,27 99,7 

 

Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ  2019 ɝɨɞ ɛɵɥ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢɦɟɸɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝɨɞɨɦ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɦɨɠɟɬ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɚ 

ɩɪɨɞɚɠɭ  ɱɚɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɟɧɶɝɢ, ɜɵɪɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɧɚ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ), ɥɢɛɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɯ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ. ɇɟ ɨɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɢ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɬɨɦ, 

ɤɚɤɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɚɤɬɭɚɥɟɧ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɮɟɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɟɝɨ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ  ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ 

ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 - ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɟɬɢ ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɨɜ «Ɉɤɟɣ» 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

Ⱦɚɬɚ Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
  31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 2019/2018 2020/2019 2020/2018 

ȺɄɌɂȼ 

I. ȼɇȿɈȻɈɊɈɌɇɕȿ ȺɄɌɂȼɕ 
ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ 
0,01 0,02 0,02 0,01 0,01 0,02 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 14,60 13,50 12,32 -1,10 -1,17 -2,27 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ 

48,88 49,23 50,09 0,35 0,85 1,21 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

0,69 0,57 0,92 -0,13 0,35 0,23 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 11 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

Ⱦɚɬɚ Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

  31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 2019/2018 2020/2019 2020/2018 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ I 65,23 64,43 64,48 -0,8 0,04 -0,76 

II. ɈȻɈɊɈɌɇɕȿ ȺɄɌɂȼɕ 

Ɂɚɩɚɫɵ 18,99 21,57 20,53 2,58 -1,03 1,54 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ 
ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ 
ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ 

0,54 0,84 0,53 0,3 -0,31 -0,01 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

3,74 3,89 3,35 0,15 -0,54 -0,39 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ (ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ) 

3,6 5,56 6,76 1,96 1,2 3,16 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

7,87 3,68 3,71 -4,19 0,03 -4,16 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

0,02 0,03 0,64 0,01 0,61 0,61 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ II 34,77 35,57 35,52 0,8 -0,04 0,76 

ȻȺɅȺɇɋ 100 100 100 0 0 0 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 

ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɱɬɨ ɥɨɝɢɱɧɨ ɞɥɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɵ "Ɉɤɟɣ" ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɟɬɶɸ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɜɫɟ ɡɞɚɧɢɹ, ɬɨɜɚɪɧɵɟ 

ɡɧɚɤɢ ɜɯɨɞɹɬ ɤɚɤ ɪɚɡ ɜ ɷɬɭ ɨɛɥɚɫɬɶ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 - Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɫɟɬɢ ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɨɜ «Ɉɤɟɣ» 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

Ⱦɚɬɚ Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % 

  31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 2019/2018 2020/2019 2020/2018 2019/2018 2020/2019 2020/2018 

ɉȺɋɋɂȼ 

III. ɄȺɉɂɌȺɅ ɂ ɊȿɁȿɊȼɕ 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
(ɫɤɥɚɞɨɱɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ, 
ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɮɨɧɞ, 

ɜɤɥɚɞɵ 
ɬɨɜɚɪɢɳɟɣ) 

13 740 13 740 13740 0 0 0 100,00 100,00 100,00 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 

(ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ 
ɭɛɵɬɨɤ) 

12 054 406 12 145 626 12556246 91 220 410 620 501 840 100,76 103,38 104,16 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ 
III 

12 068 146 12 159 366 12569986 91 220 410 620 501 840 100,76 103,38 104,16 

IV. ȾɈɅȽɈɋɊɈɑɇɕȿ ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ 

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 28 679 749 25 092 758 27170137 -3 586 991 2 077 379 -1 509 612 87,49 108,28 94,74 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
129 599 98 905 116823 -30 694 17 918 -12 776 76,32 118,12 90,14 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ 
IV 

28 809 348 25 191 663 27286960 -3 617 685 2 095 297 -1 522 388 87,44 108,32 94,72 

V. ɄɊȺɌɄɈɋɊɈɑɇɕȿ ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ 

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1 734 423 1 797 116 3763096 62 693 1 965 980 2 028 673 103,61 209,40 216,97 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

26 890 229 26 642 477 25677736 -247 752 -964 741 -1 212 493 99,08 96,38 95,49 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

529 590 537 164 526431 7 574 -10 733 -3 159 101,43 98,00 99,40 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ 
V 

29 154 242 28 976 757 29967263 -177 485 990 506 813 021 99,39 103,42 102,79 

ȻȺɅȺɇɋ 70 031 736 66 327 786 69824209 -3 703 950 3 496 423 -207 527 94,71 105,27 99,70 

 

ɉɨ ɬɚɛɥɢɰɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜɵɲɟ, ɜɢɞɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ 

ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɂɚёɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɬɨ 

ɭɦɟɧɶɲɚɸɬɫɹ, ɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ. ɇɨ ɷɬɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɜɟɞɶ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱥ ɜɨɬ 

ɡɚёɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɟ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɵɪɨɫɥɢ ɤ 2020 

ɝɨɞɭ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ. ɗɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ. ɋ 
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ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɷɬɨ ɯɨɪɨɲɢɣ ɲɚɧɫ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɧɨ 

ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɷɬɨ ɢ ɛɨɥɶɲɨɣ ɪɢɫɤ ɭɬɪɚɬɵ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 - ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɫɟɬɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ɉɤɟɣ» 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

Ⱦɚɬɚ Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

  31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 2019/2018 2020/2019 2020/2018 

ɉȺɋɋɂȼ 

III. ɄȺɉɂɌȺɅ ɂ ɊȿɁȿɊȼɕ 
ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

(ɫɤɥɚɞɨɱɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ, ɭɫɬɚɜɧɵɣ 

ɮɨɧɞ, ɜɤɥɚɞɵ 
ɬɨɜɚɪɢɳɟɣ) 

0,02 0,02 0,02 0,00 0,95 0,00 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 

(ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ 
ɭɛɵɬɨɤ) 

17,21 18,31 17,98 1,10 0,98 0,77 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ III 17,23 18,33 18,00 1,10 0,98 0,77 

IV. ȾɈɅȽɈɋɊɈɑɇɕȿ ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ 

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 40,95 37,83 38,91 -3,12 1,08 -2,04 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
0,19 0,15 0,17 -0,04 0,02 -0,02 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ 
IV 

41,14 37,98 39,08 -3,16 1,10 -2,06 

V. ɄɊȺɌɄɈɋɊɈɑɇɕȿ ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ 

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 2,48 2,71 5,39 0,23 2,68 2,91 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 38,40 40,17 36,77 1,77 -3,39 -1,62 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

0,76 0,81 0,75 0,05 -0,06 0,00 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ V 41,63 43,69 42,92 2,06 -0,77 1,29 

ȻȺɅȺɇɋ 100,00 100,00 100,00 0,00 0,00 0,00 
 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ,  ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɪɚɜɧɭɸ ɞɨɥɸ. Ʉ 2020 ɝɨɞɭ ɩɟɪɟɜɟɫ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɡɚ ɫɱёɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɡɚёɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ȼɥɨɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɱɚɫɬɢ 

"ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ" ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɟɬ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. 

Ɍɟɨɪɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɥɸɛɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɟɟ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɧɟɝ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ 

ɜɡɹɬɶ ɜ ɤɪɟɞɢɬ, ɱɬɨɛɵ ɜɨɜɪɟɦɹ ɪɚɫɩɥɚɬɢɬɶɫɹ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫ ɡɚёɦɧɵɯ 

ɞɟɧɟɝ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɧɭɠɧɨ, 

ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɫɬɚɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɨɦ. ɗɮɮɟɤɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɷɬɨ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɬɨɝɨ, 
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ɱɬɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɂɚёɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɧɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɜɟɥɢɱɚɬ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɢ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. ȼ 

ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, 

ɫɬɨɢɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɡɚёɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ 

ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɟё ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ. ɇɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɪɢɫɤɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 14. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 – ɗɮɮɟɤɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɫɟɬɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ «Ɉɤɟɣ» 

  2019 ɝ 2020 ɝ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ (+/-) 

ɋɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ , ɞɨɥɹ 0,20 0,20 0,00 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɪɪɟɤɬɨɪ, ɞɨɥɹ 0,80 0,80 0,00 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 12113756,00 12364676,00 250920,00 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɟɦɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 14326011,50 14455776,75 129765,25 

ɉɥɟɱɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ, ɞɨɥɹ 1,18 1,17 -0,01 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 91220,00 410620,00 319400,00 

EBIT 2982317,00 3018929,00 36612,00 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ,% 11,28 11,26 -0,02 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ 
ɡɚɟɦɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, % 

18,05 17,03 -1,02 

Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɪɵɱɚɝɚ,% 

-6,77 -5,78 0,99 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɋɄ, % 0,75 3,32 2,57 

ɗɮɮɟɤɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ, % -6,40 -5,40 1,00 
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Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɭɛɵɬɨɱɧɨ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɞɨɯɨɞɨɜ. ɍ ɫɟɬɢ 

ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɨɜ «Ɉɤɟɣ» ɧɟɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɭɩɥɚɬɵ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. 

 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɟɬɢ 
ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ «Ɉɤɟɣ» 

 

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɦɨɞɟɥɢ Ⱦɸɩɨɧɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɍɚɤɨɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɩɪɨɜɨɞɹɬ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɋɭɬɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨ ɦɨɞɟɥɢ 

Ⱦɸɩɨɧɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɧɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɮɟɪɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɍɚɤɨɣ ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 15 ɞɥɹ 

ɫɟɬɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ «Ɉɤɟɣ». 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 - Ɏɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɩɨ ɦɨɞɟɥɢ Ⱦɸɩɨɧɚ) ɞɥɹ ɫɟɬɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ «Ɉɤɟɣ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2019 ɝ 2020 ɝ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ (+/-) 
ȼɵɪɭɱɤɚ 150603205,00 151991935,00 1388730,00 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 91220,00 410620,00 319400,00 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɚɤɬɢɜɨɜ 68179761,00 68075997,50 -103763,50 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

12113756,00 12364676,00 250920,00 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ 0,13 0,60 0,47 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 0,06 0,27 0,21 

Ʉɨɷɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 

2,21 2,23 0,02 

Ɇɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪ ɋɄ 5,63 5,51 -0,12 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɋɄ(ROE) 0,75 3,32 2,57 
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ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɟɬ. ɇɨ ɦɨɠɧɨ 

ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɬɪɟɧɞ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɚɤɬɢɜɚ. Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ. 

ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɬɪɚɫɥɢ. ȼ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɛɨɥɶɲɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɵɲɟ. 

Ɇɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ – ɷɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɛɪɚɬɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ. Ɉɧ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɡɚёɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢɜɥɟɤɥɚ ɧɚ 1 ɪɭɛɥɶ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ȼ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɢɧɟɫɟɬ 

ɤɚɠɞɵɣ ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɪɭɛɥɶ. ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ 4,5 ɪɚɡɚ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɜɟɞɶ ɱɟɦ ɨɧ ɜɵɲɟ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɞɨɯɨɞɚ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɬ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɛɵɬɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɭɫɥɭɝ), ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚɤɬɢɜɨɜ, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ [22]. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɩɨ ɫɟɬɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ «Ɉɤɟɣ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 

16.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 16 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɟɬɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ 

«Ɉɤɟɣ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2019 ɝ 2020 ɝ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ (+/-) Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 

ȼɵɪɭɱɤɚ , ɬɵɫ. ɪɭɛ. 150603205,00 151991935,00 1388730,00 100,92 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ,ɬɵɫ. ɪɭɛ. 396643,00 556667,00 160024,00 - 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 2585674,00 2462262,00 -123412,00 95,23 

EBIT,ɬɵɫ. ɪɭɛ. 2982317,00 3018929,00 36612,00 - 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 91220,00 410620,00 319400,00 - 
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ɋɪɟɞɧɹɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 68179761,00 68075997,50 -103763,50 99,85 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 
12113756,00 12364676,00 250920,00 102,07 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 
44209876,50 43877600,00 -332276,50 99,25 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 23969884,50 24198397,50 228513,00 100,95 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɟɦɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 14326011,50 14455776,75 129765,25 100,91 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ (ɫɤɨɪɨɫɬɶ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ) ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɛɨɪ. 

2,21 2,23 0,02 101,08 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ (ɫɤɨɪɨɫɬɶ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ) ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɛɨɪ. 

12,43 12,29 -0,14 98,87 

Ɉɬɞɚɱɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɪɭɛ/ɪɭɛ 

3,41 3,46 0,06 101,69 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ (ɫɤɨɪɨɫɬɶ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ) ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɛɨɪ. 

6,28 6,28 0,00 99,97 

ȼɪɟɦɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɞɧɢ 

58,09 58,11 0,02 100,03 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ 
ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɛɵɥɢ, % 

0,13 0,60 0,47 - 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, 

% 
0,75 3,32 2,57 - 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, % 
11,28 11,26 -0,02 - 

(+/-) ɗɤɨɧɨɦɢɹ(ɉɟɪɟɪɚɫɯɨɞ), 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. - -2394892967,04 - - 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ (ɩɨ 
ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ), % 

0,00 0,00 0,00 - 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɦɟɟɬ ɯɨɬɶ ɢ ɧɟ ɛɨɥɶɲɨɣ ɪɨɫɬ, ɱɬɨ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚɦɢ. ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ 
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ɹɜɥɟɧɢɟɦ. ɗɬɨɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤ ɨɛɫɬɨɹɬ ɞɟɥɚ ɫ 

ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚёɦɧɵɯ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.   

Ⱦɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɯɜɚɬɢɬ ɥɢ ɟɦɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɢɥɢ ɜɨɡɧɢɤɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. ȿɫɥɢ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ 

ɧɭɠɧɨ, ɬɨ ɜ ɤɚɤɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɢ ɧɚ ɤɚɤɨɣ ɩɟɪɢɨɞ. ɇɚɩɪɹɦɭɸ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɥɢɹɟɬ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ – ɱɟɦ ɨɧ ɤɨɪɨɱɟ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɰɢɤɥ ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɤɨɪɨɱɟ – ɬɚɤ  

ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɦɟɧɶɲɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɪɢɜɥɟɤɚɹ ɡɚɟɦɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ, ɧɭɠɧɨ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. ɂɦɟɧɧɨ 

ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɭɠɧɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɰɢɤɥɚ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨ ɫɟɬɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ «Ɉɤɟɣ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 17. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 17 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɫɟɬɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ 

«Ɉɤɟɣ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2019 ɝ 2020 ɝ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ (+/-) Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 

1. ȼɵɪɭɱɤɚ , ɬɵɫ. ɪɭɛ. 150603205,00 151991935,00 1388730,00 100,92 

2. ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ , (ɬɵɫ. 
ɪɭɛ). 119996398,00 120528597,00 532199,00 100,44 

3. ɋɪɟɞɧɹɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 
ɡɚɩɚɫɨɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 13801338,50 14320918,00 519579,50 103,76 

4. ɋɪɟɞɧɹɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
2601256,00 2461239,50 -140016,50 94,62 

5. ɋɪɟɞɧɹɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
26766353,00 26160106,50 -606246,50 97,74 

6. ȼɪɟɦɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
ɡɚɩɚɫɨɜ, ɞɧɢ 

41,41 42,77 1,37 103,31 

7. ȼɪɟɦɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɧɢ 
6,22 5,83 -0,39 93,75 

8. ȼɪɟɦɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɧɢ 
63,98 61,96 -2,02 96,84 
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9. ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɞɧɢ  

(ɫ.6+ɫ.7) 
47,62 48,60 0,98 102,06 

10. ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɞɧɢ 

(ɫ.9-ɫ.8) 
-16,36 -13,36 3,00 81,65 

Ʉɨɷɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɡɚɩɚɫɨɜ,ɨɛɨɪ. 
8,69 8,42 -0,28 

 

Ʉɨɷɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ȾɁ,ɨɛɨɪ. 57,90 61,75 3,86 

 

Ʉɨɷɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɄɁ, ɨɛɨɪ. 5,63 5,81 0,18 

 

 

Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɰɢɤɥ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɰɢɤɥɚ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ 

ɩɨɞɵɬɨɠɢɜɚɧɢɟ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ʉɨɧɟɱɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ, ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 18. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 18 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɟɬɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ «Ɉɤɟɣ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2019 ɝ 2020 ɝ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ (+/-) Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 

ȼɵɪɭɱɤɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 150603205,00 151991935,00 1388730,00 100,92 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 119996398,00 120528597,00 532199,00 100,44 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 30606807,00 31463338,00 856531,00 102,80 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ -2458076,00 -2337487,00 120589,00 95,09 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. -3712782,00 -1062770,00 2650012,00 28,62 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 
(ɩɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ), 

% 
-2,47 - 2,47 0,00 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. -2585674,00 -2462262,00 123412,00 95,23 
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ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2019 ɝ 2020 ɝ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ (+/-) Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 12298286,00 10490696,00 -1807590,00 85,30 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. -5881487,00 -6501805,00 -620318,00 110,55 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 
396643,00 556667,00 160024,00 140,34 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 
(ɩɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ), % 
0,26 0,37 0,10 139,06 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. -82697,00 -363308,00 -280611,00 439,32 

ɑɢɫɬɚɹ  ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ), 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 479340,00 919975,00 440635,00 191,93 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 
(ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ), % 

(ɫ.17/ɫ.1 *100) 
0,32 0,61 0,29 190,17 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɟɪɢɨɞɚ 

479340,00 919975,00 440635,00 191,93 

 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ  ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɧɟ ɧɟɫɟɬ ɭɛɵɬɤɨɜ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɩɨɱɬɢ 

ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ, ɱɬɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɪɚɞɨɜɚɬɶ. ɋ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɬɨɬ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɭ 

ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɱɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

 

2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫɟɬɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ 
«Ɉɤɟɣ» 
 

ɑɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɚɜɬɨɧɨɦɧɚ  ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, 

ɞɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɱɟɫɬɶ ɫɥɚɛɵɟ ɢ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 
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ɪɚɛɨɬɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɩɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɫɟɬɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 19. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 19 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɫɟɬɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ «Ɉɤɟɣ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ⱦɚɬɚ Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

 
31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 2019/2018 2020/2019 2020/2018 

1. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ 
28809348,00 25191663,00 27286960,00 -3617685,00 2095297,00 -1522388,00 

2. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ.ɬɵɫ. ɪɭɛ. 12068146,00 12159366,00 12569986,00 91220,00 410620,00 501840,00 

3.ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 45683926,00 42735827,00 45019373,00 -2948099,00 2283546,00 -664553,00 

4.ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
-33615780,00 -30576461,00 -32449387,00 3039319,00 -1872926,00 1166393,00 

5.Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ,ɬɵɫ. ɪɭɛ 

24347810,00 23591959,00 24804836,00 -755851,00 1212877,00 457026,00 

6.Ɂɚɩɚɫɵ,ɬɵɫ. ɪɭɛ. 13298410,00 14304267,00 14337569,00 1005857,00 33302,00 1039159,00 

7. ȼɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 70031736,00 66327786,00 69824209,00 -3703950,00 3496423,00 -207527,00 

8.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ 

0,17 0,18 0,18 0,01 0,00 0,01 

9. ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
0,58 0,56 0,57 -0,02 0,01 -0,01 

10. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

-1,38 -1,30 -1,31 0,08 -0,01 0,07 

11.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɡɚɩɚɫɨɜ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

-2,53 -2,14 -2,26 0,39 -0,13 0,26 

12.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

-2,79 -2,51 -2,58 0,27 -0,07 0,20 

13. ɂɧɞɟɤɫ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ 

3,79 3,51 3,58 -0,27 0,07 -0,20 
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Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭ ɮɢɪɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɣ ɫɭɦɦɵ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɞɚɠɟ ɱɚɫɬɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. Ⱦɥɹ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɝɪɚɦɨɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɮɢɪɦɵ. 

Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɞɚɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ, ɟɫɥɢ ɭ ɮɢɪɦɵ ɜɵɫɨɤɚɹ 

ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɯɨɬɶ ɢ ɢɦɟɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɧɨ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɠɟɥɚɬɶ ɥɭɱɲɟɝɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɨɪɦɚ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜɵɲɟ 0,5. 

Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ — ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɛɵɫɬɪɨ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ ɞɟɧɶɝɢ ɛɟɡ 

ɩɨɬɟɪɢ ɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɰɟɧɟ [23]. ɂ ɱɟɦ ɛɵɫɬɪɟɟ ɷɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ 

ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɷɬɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. Ⱦɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ — ɷɬɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɵɫɬɪɨ ɨɬɞɚɬɶ ɬɟɤɭɳɢɟ ɞɨɥɝɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɤɬɢɜɨɜ. ȿɫɥɢ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɞɨɥɝɨɜ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫɟɬɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ «Ɉɤɟɣ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 20. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 20 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫɟɬɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ «Ɉɤɟɣ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ⱦɚɬɚ Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

 
31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 2019/2018 2020/2019 2020/2018 

1.Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ,ɬɵɫ. ɪɭɛ 

29154242,00 28976757,00 29967263,00 -177485,00 990506,00 813021,00 

2.Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ 
5512017,00 2442881,00 2592922,00 -3069136,00 150041,00 -2919095,00 

3.Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ 
26890229,00 26642477,00 25677736,00 -247752,00 -964741,00 -1212493,00 

4.Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 24347810,00 23591959,00 24804836,00 -755851,00 1212877,00 457026,00 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 20 

5.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

0,19 0,08 0,09 -0,10 0,00 -0,10 

6.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

1,11 1,00 0,94 -0,11 -0,06 -0,17 

7.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

0,84 0,81 0,83 -0,02 0,01 -0,01 

 

ɋɪɚɡɭ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɞɚɠɟ ɥɭɱɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɡ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɦɟɧɶɲɟ 

ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɨɣ ɧɨɪɦɵ ɜ 0,2. Ⱦɚɧɧɨɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 20% ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɯɨɬɶ ɢ ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɟɬ ɤɚɠɞɵɣ 

ɝɨɞ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟ ɜ ɥɭɱɲɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɜ 2018 ɢ 2019 ɝɨɞɭ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɛɵɥɨ ɜ ɧɨɪɦɟ. ɂ ɧɚɤɨɧɟɰ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɦɟɧɶɲɟ 1 – ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɯ ɢɥɢ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɫɜɨɢ 

ɬɟɤɭɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɦɨɠɟɬ 

ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɪɢɫɤ ɡɚɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɞɟɮɨɥɬɚ.   

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɟɬɶ ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɨɜ «Ɉɤɟɣ» ɢɦɟɟɬ 

ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɧɢɡɤɭɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɩɪɨɝɧɨɡɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɫɟɬɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ «Ɉɤɟɣ». 
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3. ʓˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍ˃ ˅ˈ˓ˑя˕ːˑ˔˕ˋ ˄˃ːˍ˓ˑ˕˔˕˅˃ ˔ˈ˕ˋ ˏ˃ˆ˃ˊˋːˑ˅ «ʝˍˈˌ» 

 

3.1 Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɜɟɪɨяɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɫɟɬɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ «Ɉɤɟɣ» ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɦɨɞɟɥɟɣ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ 

 

 ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ,  ɱɬɨ  ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ  ɤɨɦɩɚɧɢɢ  ɤ  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ  

ɨɬɪɚɫɥɢ  ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɍɚɤɭɸ ɢɞɟɸ ɜ 

ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ ȿ.Ⱥ. Ɏёɞɨɪɨɜɚ, ɋ.ȿ. Ⱦɨɜɠɟɧɤɨ, Ɏ.ɘ. Ɏёɞɨɪɨɜ. ȼ 

ɞɚɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɚɜɬɨɪɵ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 8573 ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɞɥɹ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɨ ɞɟɫɹɬɢ 

ɫɟɤɬɨɪɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ: 

 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ; 

 ɧɚɭɤɚ ɢ ɬɟɯɧɢɤɚ; 

 ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ; 

 ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ; 

 ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ; 

 ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ; 

 ɬɨɪɝɨɜɥɹ; 

 ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ; 

 ɮɢɧɚɧɫɵ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ; 

 ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ [6]. 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɫɟɬɢ 

ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ «Ɉɤɟɣ». Ɉɩɪɟɞɟɥɢɦ, ɤ ɤɚɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɞɚɧɧɨɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ɉɤɟɣ» ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɱɢɫɥɨ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬ ɨɬɤɪɵɥɫɹ ɜ 2002 ɝɨɞɭ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɭɥɶɬɢɮɨɪɦɚɬɧɨɣ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɩɢɬɚɧɢɹ. 
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Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɮɨɪɦɚɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ 

ɲɚɝɨɜɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɨɬ ɠɢɥɵɯ ɤɜɚɪɬɚɥɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ 

ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ ɫ ɨɛɲɢɪɧɵɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɟɤɚɪɧɟɣ, ɤɭɥɢɧɚɪɢɟɣ, ɦɹɫɧɵɦ ɩɪɢɥɚɜɤɨɦ, «ɪɵɛɧɵɦ 

ɨɫɬɪɨɜɨɦ», «ɮɪɭɤɬɨɜɨɣ ɝɚɥɟɪɟɟɣ» ɢ «ɨɜɨɳɧɵɦ ɛɚɡɚɪɨɦ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɫɬɨɪɧɵɦɢ 

ɫɜɟɬɥɵɦɢ ɡɚɥɚɦɢ, ɞɟɬɫɤɨɣ ɢɝɪɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ, ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɚɪɤɨɜɤɨɣ ɢ ɲɢɪɨɤɢɦ 

ɫɩɟɤɬɪɨɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɉɨɞɨɛɪɚɧɧɵɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɡɚɩɪɨɫɨɜ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɟɥɚɬɶ ɜɫɟ ɫɟɦɟɣɧɵɟ 

ɩɨɤɭɩɤɢ ɜ ɨɞɧɨɦ ɦɚɝɚɡɢɧɟ. ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧ «Ɉ’ɄȿɃ» ɞɨɩɨɥɧɹɟɬ ɫɩɟɤɬɪ 

ɭɫɥɭɝ, ɪɚɡɜɢɜɚɹ ɧɨɜɵɣ ɤɚɧɚɥ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɪɨɞɚɠ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɬɚɛɥɢɰɭ 21, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜɨɫɟɦɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ 

ɦɨɞɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ, ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ȿ.Ⱥ. Ɏёɞɨɪɨɜɨɣ, ɋ.ȿ. Ⱦɨɜɠɟɧɤɨ, Ɏ.ɘ. Ɏёɞɨɪɨɜɚ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ [6]. 

ȼ  ɫɬɨɥɛɰɟ  ɫ  ɭɬɨɱɧɟɧɧɵɦɢ  ɩɨɪɨɝɨɜɵɦɢ  ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ  ɭɤɚɡɚɧ  «ɩɨɪɨɝ» -ɷɬɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɝɨ  ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ  ɦɨɞɟɥɢ,  ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ  ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ  

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɜɵɫɨɤɚ. ɋ ɷɬɢɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ  

ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɬɫɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ

ɫɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɤɨɧɰɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ, ɤ 

ɤɚɤɨɦɭ ɤɥɚɫɫɭ (ɛɚɧɤɪɨɬ ɢɥɢ ɡɞɨɪɨɜɨɟ) ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 21- ɉɪɨɝɧɨɡɧɚɹ  ɫɢɥɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ  ɬɨɱɧɵɯ ɞɥɹ  ɬɨɪɝɨɜɨɣ  ɨɬɪɚɫɥɢ ɦɨɞɟɥɟɣ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɪɢ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɢ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ȿ.Ⱥ. Ɏёɞɨɪɨɜɨɣ, ɋ.ȿ. Ⱦɨɜɠɟɧɤɨ, Ɏ.ɘ. 

Ɏёɞɨɪɨɜɚ 

Ɇɨɞɟɥɶ 
Ɉɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɟ ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɍɬɨɱɧɟɧɧɵɟ ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɩɨɪɨɝ ɩɪɨɝɧɨɡɧɚɹ ɫɢɥɚ,% ɩɨɪɨɝ 
ɩɪɨɝɧɨɡɧɚɹ 

ɫɢɥɚ,% 

Ɇɨɞɟɥɶ Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ ≤1,1 66,4 ≤1,369 68 

Ɇɨɞɟɥɶ Ɏɭɥɦɟɪɚ <0 66,3 ≤3,595 59,1 

Ɇɨɞɟɥɶ ɋɩɪɢɧɝɟɣɬɚ <0,862 66 ≤1,505 67,1 

Ɇɨɞɟɥɶ Ɍɚɮɮɥɟɪɚ <0,2 64,4 ≤-3,224 69,5 

Ɇɨɞɟɥɶ Ȼɟɥɢɤɨɜɚ (ɂȽɗȺ) <0 52,3 
≤-9,284  ɢ 

≥1,974 
51,6 

Ɇɨɞɟɥɶ Ɂɦɢɟɜɫɤɨɝɨ >0 65,8 ≥0,700 67,6 

Ɇɨɞɟɥɶ ɋɚɣɮɭɥɥɢɧɚ-Ʉɚɞɵɤɨɜɚ <1 54,2 
≤-1,809 ɢ 

53,7 

≥1,477 

Ɇɨɞɟɥɶ Ɂɚɣɰɟɜɨɣ Ʉɮɚɤɬ> Ʉɧɨɪɦɚɬɢɜ 51,4 ≥1,974 60,3 

 

 Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɬɚɛɥɢɰɭ 21, ɜɵɛɟɪɟɦ ɱɟɬɵɪɟ ɫɚɦɵɟ ɬɨɱɧɵɟ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɦɨɞɟɥɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɬɟ, ɩɪɨɝɧɨɡɧɚɹ ɫɢɥɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɚ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɣ ɫɢɥɨɣ ɢɡ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 

ɦɨɞɟɥɢ Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ ɢ Ɍɚɮɮɥɟɪɚ, ɚ ɢɡ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ – ɦɨɞɟɥɢ Ɂɦɢɟɜɫɤɨɝɨ ɢ 

Ɂɚɣɰɟɜɨɣ.  

1. Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ Ⱥɥɶɬɦɚɧɨɦ (ɬɚɛɥɢɰɚ22).  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 22 - Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɩɨ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ Ⱥɥɶɬɦɚɧɨɦ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 36069645,00 32265295,00 24347810,00 23591959,00 24804836,00 

Ⱥɤɬɢɜɵ 71067146,00 69623063,00 70031736,00 66327786,00 69824209,00 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 2152223,00 1139077,00 238142,00 91220,00 410620,00 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 14041199,00 12180276,00 12068146,00 12159366,00 12569986,00 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛ-ɚ 34181288,00 34091098,00 29154242,00 28976757,00 29967263,00 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛ-ɚ 22844659,00 23351689,00 28809348,00 25191663,00 27286960,00 

ȼɵɪɭɱɤɚ 180587103,00 168656898,00 150422404,00 150603205,00 151991935,00 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 2617321,00 1818491,00 449629,00 396643,00 556667,00 

ɏ1 0,03 -0,03 -0,07 -0,08 -0,07 

ɏ2 0,03 0,02 0,00 0,00 0,01 

ɏ3 0,04 0,03 0,01 0,01 0,01 

ɏ4 0,25 0,21 0,21 0,22 0,22 

ɏ5 2,54 2,42 2,15 2,27 2,18 

Z-ɢɧɞɟɤɫ Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ 2,80 2,58 2,20 2,32 2,24 

 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɬɚɛɥɢɰɭ 22, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɵɜɨɞ: ɛɵɥɚ 

ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɢɧɞɟɤɫɚ Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ. Ʌɭɱɲɢɣ ɢɡ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵɣ ɡɚ 2016 ɝɨɞ, ɧɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɤɚɤ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ, ɬɨ ɟɫɬɶ «ɡɟɥɟɧɭɸ» ɡɨɧɭ. ȼɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɜɚɪɶɢɪɭɸɬɫɹ ɨɬ 1,23 ɞɨ 2,9. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɟɬɶ ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɨɜ «Ɉɤɟɣ» 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɡɨɧɟ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ («ɫɟɪɚɹ» ɡɨɧɚ).   

2. Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ Ɍɚɮɮɥɟɪɨɦ 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 23).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 23 - Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɩɨ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ Ɍɚɮɮɥɟɪɨɦ  

 

31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ -4981440,00 -2307366,00 -3271530,00 -3712782,00 -1062770,00 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 34181288,00 34091098,00 29154242,00 28976757,00 29967263,00 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 36069645,00 32265295,00 24347810,00 23591959,00 24804836,00 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 22844659,00 23351689,00 28809348,00 25191663,00 27286960,00 

Ⱥɤɬɢɜɵ 71067146,00 69623063,00 70031736,00 66327786,00 69824209,00 

ȼɵɪɭɱɤɚ 
180587103,00 

168656898,0
0 

150422404,0
0 

150603205,0
0 

151991935,0
0 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 23 

 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 

Ʉ1 -0,15 -0,07 -0,11 -0,13 -0,04 

Ʉ2 0,63 0,56 0,42 0,44 0,43 

Ʉ3 0,48 0,49 0,42 0,44 0,43 

Ʉ4 2,54 2,42 2,15 2,27 2,18 

ɦɨɞɟɥɶ Ɍɚɮɮɥɟɪɚ 0,50 0,51 0,41 0,43 0,46 

 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ 

ɨɬ ɢɧɞɟɤɫɚ Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɦɨɞɟɥɢ Ɋɢɱɚɪɞɚ Ɍɚɮɮɥɟɪɚ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɟɟ 

ɫɬɨɯɚɫɬɢɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɜɫɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɟ 0,3. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, 

ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧɨ ɫɬɚɧɟɬ ɛɚɧɤɪɨɬɨɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 

«ɡɟɥɟɧɨɣ» ɡɨɧɟ. 

 

3.2 Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɜɟɪɨяɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɫɟɬɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ «Ɉɤɟɣ» ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɦɨɞɟɥɟɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ 

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ Ɂɚɣɰɟɜɨɣ – ɷɬɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ. ɗɬɚ 

ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɵɫɬɪɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 24) [10].  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 24 - Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɩɨ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ Ɂɚɣɰɟɜɨɣ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 5092072,00 2800300,00 2621489,00 2581023,00 2341456,00 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪ-ɚ ɢ ɞɟɧ. ɗɤɜ-ɵ 3009169,00 3312761,00 5512017,00 2442881,00 2592922,00 

Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ 14041199,00 12180276,00 12068146,00 12159366,00 12569986,00 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 22844659,00 23351689,00 28809348,00 25191663,00 27286960,00 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 34181288,00 34091098,00 29154242,00 28976757,00 29967263,00 

Ɂɚёɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨ ɄɈ 1607298,00 6361742,00 1734423,00 1797116,00 3763096,00 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 31943119,00 27146594,00 26890229,00 26642477,00 25677736,00 

Ⱥɤɬɢɜ 71067146,00 69623063,00 70031736,00 66327786,00 69824209,00 

ȼɵɪɭɱɤɚ 
180587103,0

0 
168656898,0

0 
150422404,0

0 
150603205,0

0 
151991935,0

0 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 24 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

2617321,00 1818491,00 449629,00 396643,00 556667,00 

Ʉ1 0,19 0,15 0,04 0,03 0,04 

Ʉ2 6,27 9,69 10,26 10,32 10,97 

Ʉ3 11,15 10,11 5,19 11,64 11,35 

Ʉ4 0,01 0,01 0,00 0,00 0,00 

Ʉ5 4,06 4,72 4,80 4,45 4,55 

Ʉ6 0,39 0,41 0,47 0,44 0,46 

Ʉɧɨɪɦɚɬɢɜ 
 

1,61 1,61 1,62 1,61 

Ʉɮɚɤɬ 3,35 3,55 2,60 3,86 3,88 
 

ɉɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ Ʉɮɚɤɬ 

ɛɨɥɶɲɟ Ʉɧɨɪɦɚɬɢɜ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɭ ɫɟɬɢ ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɨɜ ɛɨɥɶɲɚɹ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. 

 ɉɨɫɥɟɞɧɹɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɧɚɹ Ɂɦɢɟɜɫɤɢɦ, ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 25. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 25 - Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɩɨ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ Ɂɦɢɟɜɫɤɢɦ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 22844659,00 23351689,00 28809348,00 25191663,00 27286960,00 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 34181288,00 34091098,00 29154242,00 28976757,00 29967263,00 

Ⱥɤɬɢɜ 71067146,00 69623063,00 70031736,00 66327786,00 69824209,00 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 410620,00 91220,00 238142,00 1139077,00 2152223,00 

Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ 14041199,00 12180276,00 12068146,00 12159366,00 12569986,00 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 36069645,00 32265295,00 24347810,00 23591959,00 24804836,00 

ɏ1 0,01 0,00 0,00 0,02 0,03 

ɏ2 -0,81 -0,88 -0,03 -0,31 -0,21 

ɏ3 1,06 0,95 0,84 0,81 0,83 

Z -8,93 -9,34 -4,48 -6,15 -5,66 

 

ɉɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɧɚɣɞɟɦ P=f(z) ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ Exel ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

ɇɈɊɆ.ɊȺɋɉ(Z;0;1; ɂɋɌɂɇȺ). ɉɨɥɭɱɚɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ (ɬɚɛɥɢɰɚ 26): 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 26 – Ɏɭɧɤɰɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

P=f(z) 2,08609E-19 5,0306E-21 3,7053E-06 3,7564E-10 7,68284E-09 

 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜɫɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɛɥɢɠɟ ɤ 0, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɢɡɤɢɣ ɪɢɫɤ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 27  ɩɨɞɜɟɞɟɧɵ ɢɬɨɝɢ ɩɨ ɱɟɬɵɪёɦ ɦɨɞɟɥɹɦ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 27 - Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɱɟɬɵɪёɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ  ɞɥɹ 

ɫɟɬɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ "Ɉɤɟɣ" 

Ɇɨɞɟɥɶ 
ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 

2016ɝ 2017ɝ 2018ɝ 2019ɝ 2020ɝ 

Ɇɨɞɟɥɶ Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ 
ɛɥɢɡɤɚɹ ɤ 
ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɛɥɢɡɤɚɹ ɤ 
ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɛɥɢɡɤɚɹ ɤ 
ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɛɥɢɡɤɚɹ ɤ 
ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɛɥɢɡɤɚɹ ɤ 
ɜɵɫɨɤɨɣ 

Ɇɨɞɟɥɶ Ɍɚɮɮɥɟɪɚ ɇɢɡɤɚɹ ɧɢɡɤɚɹ ɧɢɡɤɚɹ ɧɢɡɤɚɹ ɧɢɡɤɚɹ 

Ɇɨɞɟɥɶ Ɂɚɣɰɟɜɨɣ ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɵɫɨɤɚɹ 

Ɇɨɞɟɥɶ 
Ɂɦɢɟɜɫɤɨɝɨ 

ɇɢɡɤɚɹ ɧɢɡɤɚɹ ɧɢɡɤɚɹ ɧɢɡɤɚɹ ɧɢɡɤɚɹ 

 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɬɚɛɥɢɰɭ 27, ɦɨɠɧɨ ɟɳё ɪɚɡ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɧɢ ɨɞɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɧɟ 

ɞɚɫɬ ɬɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. ȼɫɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɪɚɡɞɟɥɢɥɢɫɶ ɧɚ ɞɜɚ 

ɞɢɚɦɟɬɪɚɥɶɧɨ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɯ ɦɧɟɧɢɹ. ɉɪɢɱɟɦ, ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ 

ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɡɧɵɟ ɧɟ ɦɟɠɞɭ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ. ȼ ɦɨɞɟɥɢ Ɂɦɢɟɜɫɤɨɝɨ ɛɵɥɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ 40 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɥɢ ɛɚɧɤɪɨɬɚɦɢ, ɢ 800 ɧɟɛɚɧɤɪɨɬɨɜ. ɏɨɬɶ ɢ ɜɵɛɨɪɤɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɣ, ɨɞɧɚɤɨ, ɩɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ ɥɨɝɢɱɧɨɣ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɦɨɞɟɥɢ Ɂɚɣɰɟɜɨɣ ɧɟ ɭɬɟɲɢɬɟɥɶɧɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɨɥɶɤɨ 

ɨɞɢɧ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ʉ4 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥ ɧɨɪɦɚɬɢɜɭ. Ɉɧ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɢɥɢ Ʌɟɜɟɪɢɞɠɚ. Ɇɨɞɟɥɶ Ɍɚɮɮɥɟɪɚ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɛɵɥɚ 

ɫɨɡɞɚɧɚ ɞɥɹ ɛɪɢɬɚɧɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɟ ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɥɢ 

ɪɟɡɤɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ 
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ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɟɡɤɢɯ ɫɤɚɱɤɨɜ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɯ ɰɢɮɪɚɯ ɝɨɜɨɪɹɬ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɨ ɦɚɧɟɜɪɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ ɫɬɪɚɧɵ. ɂ ɧɚɤɨɧɟɰ, ɦɨɞɟɥɶ 

Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ. Ɉɧɚ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɞɥɹ 

ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɬɨɱɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɞɨɯɨɞɢɬ ɞɨ 90,9%.  

Ɉɞɧɨɡɧɚɱɧɨ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɉɨ ɞɚɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɤ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ, ɚ ɬɨɥɶɤɨ ɭɯɭɞɲɚɟɬɫɹ. Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ ɜɵɲɟ, 

ɩɪɢɱɢɧ ɞɥɹ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɧɨɝɨ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɟɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɨɤɪɚɳɚɸɬɫɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɴɟɦɵ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɧɚ 

ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɬɟɤɭɳɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ɍɚɤɠɟ, ɟɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɜɢɞɭ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɥɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɢɱɢɧ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ ɫɜɨё 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɬɨ ɷɬɨ ɬɨɠɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ 

ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ʉɚɤ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɫɬɨɢɬ ɛɪɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫ ɞɨɥɠɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɨɬɞɟɥɟ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 28 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɟɬɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ 

«Ɉɤɟɣ» ɢ ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 28 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɟɬɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ «Ɉɤɟɣ» 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ Ɋɟɲɟɧɢɟ 

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ⱦɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɧɭɠɧɨ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ 

ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɩɭɬɢ, ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɪɟɫɭɪɫɵ ɫ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ. 

Ʉɚɤ ɜɚɪɢɚɧɬ  ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɨɩɬɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ɉɛɭɫɬɪɨɢɬɶ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɢɡ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜ ɩɨɞ ɨɩɬɨɜɵɟ 

ɦɚɝɚɡɢɧɵ. 

Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɜɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɢɦɟɸɬ ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɑɬɨɛɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɦɨɠɧɨ: 

 ɉɪɢɜɥɟɱɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ȿɫɥɢ ɷɬɨ ɛɭɞɭɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɨ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɟɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

 Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚ ɜɪɟɦɹ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɚɜɢɥɚ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

Ɇɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ. Ⱥ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɧɵɟ 

ɞɟɧɶɝɢ ɩɟɪɟɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɡɚɩɚɫɨɜ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

ɇɢɡɤɚɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ 

ɜɵɩɭɫɤ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. ɗɬɨ ɜɚɪɢɚɧɬ ɛɟɡɡɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɵɹɜɢɜ ɨɛɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɫɬɨɢɬ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɵɯ ɢ ɩɨɥɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɭɬɢ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɭɠɧɨ ɡɧɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɯ, ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ, ɬɚɪɢɮɚɯ, ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. ȼɟɞɶ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɨ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ ɦɨɝɭɬ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ  ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. ȼ ɬɚɤɢɯ 

ɫɥɭɱɚɹɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɟɳё ɛɨɥɟɟ ɲɚɬɤɚɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɭɪɫ ɪɭɛɥɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɩɪɹɦɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  Ɍɚɤɠɟ 

ɫɟɬɶ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɨɦɭ ɩɭɬɢ, ɱɬɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ 

ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɢ ɨ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚɯ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. 
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ  

ɐɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɚ ɨɰɟɧɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɫɟɬɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ 

«Ɉɤɟɣ». Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ  ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫɨ 

ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ  ɦɧɨɝɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 

ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɧɚ ɝɪɚɧɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. , ɏɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɫ ɤɚɤɨɝɨ ɝɨɞɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɱɬɨɛɵ  ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ  ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ  

ɬɟɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ  ɢ  ɜɵɹɫɧɢɬɶ  ɩɪɢɱɢɧɵ, ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɫɥɭɱɢɜɲɟɝɨɫɹ. Ɍɚɤɠɟ  ɨɧɨ  

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨ  ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɦ  ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ  ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ  ɩɟɪɢɨɞ ɨɫɨɡɧɚɬɶ,  

ɩɵɬɚɥɨɫɶ  ɥɢ  ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ  ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ  ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ  ɦɟɪɵ  ɩɨ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɢɥɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ ɛɵɥɨ 

ɟɝɨ ɰɟɥɶɸ.  

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦ, 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

(ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ)», ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɩɢɫɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɩɪɢɱɢɧ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɜɢɞɨɜ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. ȼɫɟ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɢ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɇɚ 

ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɫ 

ɜɟɫɨɜɵɦɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦɢ ɭ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ. ɗɬɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢ ɦɨɞɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ 

ɩɨɡɜɨɥɹɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɪɚɧɟɟ, ɟɳё ɞɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɟё ɨɱɟɜɢɞɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ, ɬ.ɤ. ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ ɰɢɤɥɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɤɨɪɨɬɤɢ (4 - 5 ɥɟɬ). 
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ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɝɞɟ ɛɨɥɟɟ 

ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɭɠɟ ɟɫɬɶ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɤɚɤɢɟ ɫɬɨɢɬ 

ɨɠɢɞɚɬɶ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɧɭɠɧɨ ɭɱɟɫɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ ɚ ɜ 2020 

ɝɨɞɭ ɟɳɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ. ȼɟɞɶ ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɛɪɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɚɞɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ, 

ɨɛɨɫɬɪɟɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ ɢ, ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɩɚɧɞɟɦɢɹ. Ɍɨɪɝɨɜɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɢɦɟɟɬ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. ɋ ɨɞɧɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɨɤɚ ɛɵɥ ɤɚɪɚɧɬɢɧ ɥɸɞɢ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɜɨɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɪɚɬɢɥɢ ɧɚ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɯɨɞɢɬɶ ɛɵɥɨ ɧɟɤɭɞɚ, ɟɫɥɢ ɭ ɥɸɞɟɣ ɛɵɥɢ ɩɥɚɧɵ ɧɚ 

ɨɬɩɭɫɤ, ɬɨ ɢɦ ɛɵɥɨ ɧɟ ɫɭɠɞɟɧɨ ɫɛɵɬɶɫɹ. Ɍɚɤɠɟ, ɦɚɝɚɡɢɧ «Ɉɤɟɣ» ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɥɫɹ 

ɤ ɫɟɪɜɢɫɭ ɋɛɟɪɦɚɪɤɟɬ.  ɗɬɨ ɩɪɢɧɟɫɥɨ ɯɨɪɨɲɭɸ ɜɵɪɭɱɤɭ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɠɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɢɡ-ɡɚ ɩɚɧɞɟɦɢɢ  ɦɧɨɝɢɟ ɩɨɬɟɪɹɥɢ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ. Ɂɧɚɱɢɬ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɷɬɢɯ ɥɸɞɟɣ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɦɟɧɹɥɢɫɶ. ɇɨ ɫɬɨɢɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ 

ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚ ɟɫɬɶ ɞɢɫɤɚɭɧɬɟɪɵ «Ⱦɚ!». ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɨɬɤɪɵɬɨ 18 ɲɬɭɤ ɩɨ 

ɪɚɡɧɵɦ ɝɨɪɨɞɚɦ Ɋɨɫɫɢɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɡɚ ɜɫɟɦɢ ɷɬɢɦɢ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ ɧɭɠɧɨ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɨɝɞɚ ɦɵ 

ɜɢɞɢɦ ɛɨɥɶɲɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɟɬɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɧɭɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɢɦ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ. Ʉɫɬɚɬɢ, ɷɬɨ ɠɟ ɦɵ ɦɨɠɟɦ 

ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɜ ɦɨɞɟɥɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɢɡɨɛɪɟɥɚ Ɂɚɣɰɟɜɚ. Ɍɚɤɠɟ 

ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɭɠɧɨ 

ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɮɢɪɦɵ. ȼɟɞɶ ɷɬɨ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɧɢɡɤɢɣ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɭɦɟɧɶɲɚɸɬɫɹ ɫ 

ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ ɧɭɠɧɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɚɫɩɟɤɬ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. ɇɨ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɦɚɝɚɡɢɧ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ. ɗɬɨ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɞɚɠ. 
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ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɨ 

ɱɟɬɵɪɟɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɦ ɦɨɞɟɥɹɦ ɢɡ ɜɨɫɶɦɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ. ɉɪɢ 

ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɤɚɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɢ ɪɚɫɱɟɬɵ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɧɟ ɜɫɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɧɟ ɜɫɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ 

ɬɨɱɧɵɦɢ, ɜɟɞɶ ɨɞɧɚ ɢ ɬɚ ɠɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦ ɪɚɫɱɟɬɨɜ 

ɛɵɬɶ ɜɧɟ ɡɨɧɵ ɪɢɫɤɚ ɢ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɛɚɧɤɪɨɬɨɦ.  Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦ

ɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢɫɶ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɦɢ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɞɜɟ ɦɨɞɟɥɢ ɢɡ 

ɱɟɬɵɪёɯ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɦɚɥɟɧɶɤɚɹ. ɋ 

ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɞɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɞɢɚɦɟɬɪɚɥɶɧɨ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. ɂ ɧɚɤɨɧɟɰ, ɱɟɬɜёɪɬɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɜ ɜɢɞɟ ɡɨɥɨɬɨɣ ɫɟɪɟɞɢɧɵ ɩɨɤɚɡɚɥɚ 

«ɫɟɪɭɸ» ɡɨɧɭ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɡɨɧɭ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ. ȿɫɥɢ ɛɵ ɧɟ ɛɵɥɚ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɨ ɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɛɵɥɨ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɪɭɞɧɨ. ɇɨ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɵ ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɭɸ 

ɤɚɪɬɢɧɭ. ɉɨɞɵɬɨɠɢɜɚɹ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɟɫɬɶ. 

ɋɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɧɟ ɥɟɬɚɥɶɧɚɹ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɜɢɞɟ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɧɨɜɵɯ 

ɬɨɱɟɤ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ ɜɢɞɧɚ ɧɟɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɦ ɜɡɝɥɹɞɨɦ. Ɉɞɧɚɤɨ, 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɣ, ɱɬɨ ɞɚёɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɡɚɞɟɪɠɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. ɇɨ 

ɤɨɦɩɚɧɢɸ, ɜɨ ɜɫɹɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɧɚɡɵɜɚɬɶ ɧɟɥɶɡɹ. 
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ʞʟИЛʝʕʔʜИʔ ʏ «ʐ˖˘ˆ˃ˎ˕ˈ˓˔ˍˋˌ ˄˃ˎ˃ː˔ ʝʝʝ «ʝˍˈˌ» 

 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ʉɨɞ 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016 

ȺɄɌɂȼ 

I. ȼɇȿɈȻɈɊɈɌɇɕȿ ȺɄɌɂȼɕ 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

1110 16 723 11 057 4 610 4 863 4 604 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1150 8 605 074 8 952 860 10 223 124 11 897 922 13 992 705 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 1170 34 971 924 32 654 294 34 231 903 24 486 093 19 988 393 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

1180 642 188 376 381 486 153 476 832 497 062 

ɉɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

1190 783 464 741 235 738 136 492 058 514 737 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ I 1100 45 019 373 42 735 827 45 683 926 37 357 768 34 997 501 

II. ɈȻɈɊɈɌɇɕȿ ȺɄɌɂȼɕ 

Ɂɚɩɚɫɵ 1210 14 337 569 14 304 267 13 298 410 13 673 866 14 823 122 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ 
ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ 

1220 368 450 555 958 378 505 503 228 570 629 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

1230 2 341 456 2 581 023 2 621 489 2 800 300 5 092 072 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 
(ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ) 

1240 4 720 528 3 688 138 2 520 800 11 940 467 12 538 907 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

1250 2 592 922 2 442 881 5 512 017 3 312 761 3 009 169 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

1260 443 911 19 692 16 589 34 673 35 746 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ II 1200 24 804 836 23 591 959 24 347 810 32 265 295 36 069 645 

ȻȺɅȺɇɋ 1600 69 824 209 66 327 786 70 031 736 69 623 063 71 067 146 

ɉȺɋɋɂȼ 

III. ɄȺɉɂɌȺɅ ɂ ɊȿɁȿɊȼɕ 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
(ɫɤɥɚɞɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, 

ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɜɤɥɚɞɵ 
ɬɨɜɚɪɢɳɟɣ) 

1310 13 740 13 740 13 740 13 740 13 740 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ (ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ 

ɭɛɵɬɨɤ) 
1370 12 556 246 12 145 626 12 054 406 12 166 536 14 027 459 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ III 1300 12 569 986 12 159 366 12 068 146 12 180 276 14 041 199 

IV. ȾɈɅȽɈɋɊɈɑɇɕȿ ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ 

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1410 27 170 137 25 092 758 28 679 749 23 205 277 22 643 181 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
1420 116 823 98 905 129 599 146 412 201 478 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ IV 1400 27 286 960 25 191 663 28 809 348 23 351 689 22 844 659 

V. ɄɊȺɌɄɈɋɊɈɑɇɕȿ ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ 

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1510 3 763 096 1 797 116 1 734 423 6 361 742 1 607 298 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1520 25 677 736 26 642 477 26 890 229 27 146 594 31 943 119 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

1540 526 431 537 164 529 590 582 762 630 871 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ V 1500 29 967 263 28 976 757 29 154 242 34 091 098 34 181 288 

ȻȺɅȺɇɋ 1700 69 824 209 66 327 786 70 031 736 69 623 063 71 067 146 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ «Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɈɈɈ «Ɉɤɟɣ» 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ʉɨɞ 2020 2019 2018 2017 2016 

ȼɵɪɭɱɤɚ 2110 151 991 935 150 603 205 150 422 404 168 656 898 180 587 103 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɚɠ 

2120 -120 528 597 -119 996 398 -119 920 943 -134 419 702 -149 079 982 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
(ɭɛɵɬɨɤ) 2100 31 463 338 30 606 807 30 501 461 34 237 196 31 507 121 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ 

2210 -30 188 621 -31 861 513 -31 196 592 -34 141 964 -33 759 418 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ 

2220 -2 337 487 -2 458 076 -2 576 399 -2 402 598 -2 729 143 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠ 

2200 -1 062 770 -3 712 782 -3 271 530 -2 307 366 -4 981 440 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 

2320 92 808 278 300 532 470 491 142 828 775 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 2330 -2 462 262 -2 585 674 -2 739 145 -2 757 761 -2 574 821 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 2340 10 490 696 12 298 286 12 085 406 12 247 629 15 424 467 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2350 -6 501 805 -5 881 487 -6 157 572 -5 855 153 -6 079 660 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

2300 556 667 396 643 449 629 1 818 491 2 617 321 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 2410 -115 420 -160 414 -192 335 -531 757 -818 804 

ɬɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ (ɞɨ 2020 ɝ. 

ɷɬɨ ɫɬɪ. 2410) 
2411 -363 308 -82 697 -218 470 (531 757)* (818 804)* 

ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 

2412 247 888 -77 717 26 135 0 0 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ȼ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

2430 0 0 0* 55 066 21 258 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
2450 0 0 0* -20 230 360 613 

ɉɪɨɱɟɟ 2460 -30 627 -145 009 -19 152 -182 493 -28 165 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
(ɭɛɵɬɨɤ) 2400 410 620 91 220 238 142 1 139 077 2 152 223 

ɋɉɊȺȼɈɑɇɈ 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɟɪɢɨɞɚ 
2500 410 620 91 220 238 142 1 139 077 2 152 223 
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