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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɢɬɭɥɶɧɨɝɨ ɥɢɫɬɚ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ  ɩɨ ɬɟɦɟ   
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ɊȿɎȿɊȺɌ 
ȼɕɉɍɋɄɇɈɃ ɄȼȺɅɂɎɂɄȺɐɂɈɇɇɈɃ ɊȺȻɈɌɕ  

ɜ ɮɨɪɦɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ   
 

 Ɍɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ-ɋɢɛɢɪɢ». 

ȼɄɊ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɧɚ 90 ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 15 ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɣ, 32 
ɬɚɛɥɢɰ, 3 ɮɨɪɦɭɥ, 2 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, 61 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 
__________ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɢɫɬɨɜ ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ (ɫɥɚɣɞɨɜ). 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɮɢɧɚɧɫɵ, ɡɚɬɪɚɬɵ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 
Ⱥɜɬɨɪ ɪɚɛɨɬɵ, ɝɪ. №  Ɂ-76Ɇ                          _______    Ɉ.ȼ. Ʉɚɬɚɟɜ 
                                                                                                                      ɩɨɞɩɢɫɶ            ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ                         _______    ȿ.Ʌ. ɉɪɨɤɨɩɶɟɜɚ 
                                                                                                                       ɩɨɞɩɢɫɶ            ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

Ƚɨɞ ɡɚɳɢɬɵ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ -  2021 
 
1. ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ- 
ɋɢɛɢɪɢ», ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
2. Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 
- ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢ ɟё ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ;  
- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɮɢɥɢɚɥ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ- ɋɢɛɢɪɢ»;  
- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
3. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɋɢɛɢɪɶ» ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 
ɱɟɬɵɪɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ. 
4. ɉɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ 
ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɪɚɫɱёɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ 
ɪɟɲɟɧɢɹ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ.  
5. ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɱɬɨ ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɥɭɱɲɢɥɢɫɶ: ɩɪɢɛɵɥɶ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ 
ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ – ɡɚɬɪɚɬ., ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɦɟɪɵ ɦɨɠɧɨ 
ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ. 
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1. The purpose of the research is to develop recommendations for improving the 
financial performance of the company of "ROSSETI-Siberia" PJSC via reduction 
of the company’s costs. 
2. Objectives: 
- to reveal the notion of “economic entity”, and to provide financial performance      
results, costs and economic analysis of the business activity of the enterprise;  
- to analyze company's financial performance  results and costs; 
- to conduct analysis of the economic activity of the company – a branch of 
“ROSSETI-Siberia PJSC”;  
- to develop measures to improve financial performance of the company under 
study. 
3. The procedure of decision-making at “ROSSETI-Siberia PJSC” consists of four 
main stages: goal determination, decision production, decision-making and 
decision implementation. 
4. The analysis of financial indicators has shown that it is necessary to identify 
development prospects for improving the financial position of the company. 
Moreover, financial analysis has proved that decisions made are economically   
justified.  
5. In the course of study it has been revealed that all main financial indicators have 
been improved: profit, profitability, with a significant reduction in the production 
costs, therefore, the proposed measures can be considered effective and 
appropriate. 

 
 

 

  



 

 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ  
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ɏɚɤɚɫɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ – ɮɢɥɢɚɥ ɎȽȺɈɍ ȼɈ   
«ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»  

ɢɧɫɬɢɬɭɬ  

«ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ»  
ɤɚɮɟɞɪɚ  

  

                                                       ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ 
                                                                                Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ  

                                                                             _______  ______________  
                                                                              ɩɨɞɩɢɫɶ     ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ  

                                                                                 « ___ » ______ 20__ ɝ.  
   

ɁȺȾȺɇɂȿ  
ɇȺ ȼɕɉɍɋɄɇɍɘ ɄȼȺɅɂɎɂɄȺɐɂɈɇɇɍɘ ɊȺȻɈɌɍ   

ɜ ɮɨɪɦɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ  
   
  
  

  



 

 

ɋɬɭɞɟɧɬɭ Ʉɚɬɚɟɜɭ Ɉɥɟɝɭ ȼɢɤɬɨɪɨɜɢɱɭ  
                                          ɮɚɦɢɥɢɹ, ɢɦɹ, ɨɬɱɟɫɬɜɨ   

Ƚɪɭɩɩɚ Ɂ-76Ɇ  ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 38.03.02 Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ                                      
                           ɧɨɦɟɪ                                                                           ɤɨɞ        ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  

 

Ɍɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ 

ɋɢɛɢɪɶ» 

ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɩɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɭ № 235 ɨɬ 16.04.2021ɝ. 
 Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ  ȿ.Ʌ. ɉɪɨɤɨɩɶɟɜɚ, ɞɨɰɟɧɬ, ɤ.ɷ.ɧ.  
                                                               ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɭɱɟɧɨɟ ɡɜɚɧɢɟ ɢ ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ  

 
ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ȼɄɊ ɧɚɭɱɧɚɹ, ɭɱɟɛɧɚɹ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ, ɭɫɬɚɜ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɋɢɛɢɪɶ», ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ,  
ɢɧɬɟɪɧɟɬ-
ɫɚɣɬɵ__________________________________________________________  

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ȼɄɊ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ 1 ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ,  ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ 2  ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ 

ɋɢɛɢɪɶ», ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 3 ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɭɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ (ɫɥɚɣɞɨɜ) ɫɥɚɣɞ №1  Ɍɟɦɚ 

ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ɋɥɚɣɞ №2 Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

ɋɥɚɣɞ №3 ɉɭɬɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ.  ɋɥɚɣɞ №4 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

 
   
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ ______________     ȿ.Ʌ. ɉɪɨɤɨɩɶɟɜɚ  
                                                                               ɩɨɞɩɢɫɶ                           ɢɧɢɰɢɚɥɵ ɢ ɮɚɦɢɥɢɹ  
  
  

Ɂɚɞɚɧɢɟ ɩɪɢɧɹɥ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ    ___________     Ɉ.ȼ. Ʉɚɬɚɟɜ 
                                                                                                                      ɩɨɞɩɢɫɶ, ɢɧɢɰɢɚɥɵ ɢ ɮɚɦɢɥɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚ  
  

                                                                     « ___ » __________ 20__ ɝ.   
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ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɹɜɥɹɸɳɟɟɫɹ ɤɪɢɡɢɫɧɵɦ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɚɥɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɭɫɥɨɜɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɢɥɢɫɶ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɡɧɵɯ 

ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ, 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɉɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ 

ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɪɚɫɱёɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ 

ɪɟɲɟɧɢɹ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ.  

ɐɟɥɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɨɬ ɧɢɯ ɜɵɝɨɞ. ɐɟɥɶɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ ɞɥɹ ɥɭɱɲɟɣ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɭɱёɬ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ) ɢ 

ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɹ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɭɱɟɬɚ ɢ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɚɧɚɥɢɡ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɞɜɟ ɱɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ – 

ɜɧɟɲɧɸɸ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ. ɉɟɪɜɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɚ 

ɜɬɨɪɚɹ ɧɚ ɪɚɡɦɟɪ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɐɟɥɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɢ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɨɬ ɧɢɯ ɨɬɞɚɱɟ. 



 

 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ, ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɩɪɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ 

ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɫɥɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɨɩɵɬɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɟɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 

ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ.  

Ɂɧɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢ ɬɚɤɬɢɤɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɢɯ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɱёɬɚɯ ɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɶ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɞɥɹ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - ɉȺɈ 

«Ɋɨɫɫɟɬɢ ɋɢɛɢɪɶ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɬɪɚɫɥɢ.   

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɋɢɛɢɪɶ», 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɡɚɞɚɱɢ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɢ 

ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ: 

- ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢ ɟё ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ;  

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɮɢɥɢɚɥ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɋɢɛɢɪɶ»;  

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɥɢɚɥ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ 

ɋɢɛɢɪɶ». 



 

 

ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɋɢɛɢɪɶ» - ɞɨɱɟɪɧɟɟ 

ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ», ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ Ⱥɥɬɚɣ, Ȼɭɪɹɬɢɹ, Ɍɵɜɚ ɢ ɏɚɤɚɫɢɹ, 

Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ, Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɟɜ, Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɢ Ɉɦɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɟɣ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɬ 1,7 ɦɥɧ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ 252 

ɬɵɫ. ɤɦ. ɥɢɧɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱɢ, 58 ɬɵɫ. ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɧɨɣ 

ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ ɛɨɥɟɟ 45 ɬɵɫ. ɆȼȺ. Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ – 1,85 ɦɥɧ ɤɜ. ɤɦ. ȼ 

ɢɸɧɟ 2019 ɝɨɞɚ ɝɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «Ɋɨɫɫɟɬɢ» ɩɟɪɟɲɥɚ ɧɚ ɟɞɢɧɭɸ ɛɪɟɧɞ-

ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɭ. ɋ ɷɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɫɟ ȾɁɈ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ» ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɩɨɞ ɨɞɧɢɦ 

ɛɪɟɧɞɨɦ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɉȺɈ «ɆɊɋɄ ɋɢɛɢɪɢ» ɛɵɥɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ 

ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧɨ ɜ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɋɢɛɢɪɶ». Ɇɢɫɫɢɹ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɋɢɛɢɪɶ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɛɚɡɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɧɚɭɱɧɨɝɨ 

ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ 

ɨɫɧɨɜɭ ɜɨɲɥɢ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɬɟɯɧɢɤɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɧɹɥɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɩɨɞɯɨɞ.  

ɉɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɪɟɲɚɥɢɫɶ ɬɚɤɢɦɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɤɚɤ: 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɪɹɞɵ ɞɢɧɚɦɢɤɢ, ɬɚɛɥɢɱɧɵɣ, ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ, 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧ, ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ, ɢɧɞɟɤɫɧɵɣ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ. 

Ⱥɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɧɚɭɱɧɵɯ ɜɵɜɨɞɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ 

ɜɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɜ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.
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ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄȺə ɑȺɋɌɖ 1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ 
ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ɁȺɌɊȺɌȺɆɂ ɂ ɎɂɇȺɇɋɈȼɕɆɂ ɊȿɁɍɅɖɌȺɌȺɆɂ 

ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə 

1.1 ɋɭщɧɨɫɬɶ, ɪɨɥɶ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ – ɝɥɚɜɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɨɰɟɧɤɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ȿɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɧɟɤɢɦɢ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɦɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 

ɨɛɴɟɦɨɦ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɸ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɧ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ 

ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 19,ɫ.22. 

ȼɟɞɭɳɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɫɮɟɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɫɜɨɢɯ ɬɪɭɞɚɯ ɭɞɟɥɹɸɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢɡɭɱɟɧɢɸ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ ɨɧɢ ɩɨɞɯɨɞɹɬ 

ɫ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɢ ɫ ɪɚɡɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ɉ. ȼ. ȿɮɢɦɨɜɚ, ɩɨɧɢɦɚɟɬ 

ɩɨɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɜ ɬɨ ɠɟ 

ɜɪɟɦɹ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ «ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɬɨɬ, ɩɪɚɜɨɦ 

ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɩɨɦɢɧɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ 

ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɨɞ ɧɢɦ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ «ɩɪɢɪɨɫɬ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ». 

Ƚ. ȼ. ɋɚɜɢɰɤɚɹ ɨɛɪɚɳɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ «ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɫɭɦɦɨɣ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ 

ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ»: «ɩɪɢɛɵɥɶ — ɷɬɨ ɱɚɫɬɶ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ» 15,ɫ.106. 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɂ. Ⱥ. Ȼɥɚɧɤ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ (ɫɨɜɨɤɭɩɧɭɸ) 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɤɚɤ «ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ». 

Ɉɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɦɦɨɣ ɬɪɟɯ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɢɛɵɥɢ: ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɢɥɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ), ɱɶɹ ɞɨɥɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ «90-95 % ɨɛɳɟɣ 



 

 

ɫɭɦɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ», ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɨɬ ɜɧɟɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

ȼ. ȼ. Ȼɨɱɚɪɨɜ ɪɚɡɛɢɪɚɟɬ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɢɜɨɞɹ ɫɬɚɬɶɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ 

ɭɛɵɬɤɚɯ, ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɜɚɥɨɜɨɣ ɞɨ 

ɱɢɫɬɨɣ ɡɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɧɢɱɬɨ ɢɧɨɟ ɤɚɤ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ) ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɟɝɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ. 

ȿɝɨ ɦɨɠɧɨ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɧɚɪɨɞɧɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ ɥɸɛɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɠɟɥɚɟɬ ɢɦɟɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɢ ɯɨɪɨɲɟɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ 

ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɧɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɫɜɨɸ ɦɨɳɧɨɫɬɶ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɵɜɚɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɢ ɬ. ɞ. 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ, 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɣɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬɟ «ɉɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ» ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣɫɹ ɜ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

Ɉɛɳɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 

(ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ) ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɢ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɯ), 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɪɨɱɢɯ 

ɜɧɟɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 10,ɫ.95 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɛɭɞɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɫɚɥɶɞɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɢɦ 

ɞɥɹ ɟɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ. Ʉɨɧɟɱɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚɥɨɝ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣɫɹ ɜ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɟ. 



 

 

Ⱦɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɢɥɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ 

ɱɚɫɬɶ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɟɝɨ ɩɨɥɶɡɭ ɩɨɫɥɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. ȼɫɥɟɞ ɡɚ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟɦ ɢ ɜɵɩɥɚɬɨɣ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ, ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦ ɨɫɬɚɜɲɚɹɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɟɫɬɶ ɱɢɫɬɵɣ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɜɟɞɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɚɹ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ (ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛ 

ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ) ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.  

ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɚɞ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɟɟ 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɦɢ, ɞɚɫɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ - ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ. 

Ɉɛɪɚɬɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɨɤɚɠɟɬ ɭɛɵɬɨɤ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ʉɨɧɟɱɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɵɣ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɧɵɣ ɧɚ ɫɚɥɶɞɨ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɩɨɧɬɚɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɷɩɢɡɨɞɢɱɟɫɤɢ, 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ). Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 

ɝɨɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɧɟɩɨɤɪɵɬɨɝɨ 

ɭɛɵɬɤɚ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɚɡɞɟɥɚ «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ» ɩɥɚɧɚ ɫɱɟɬɨɜ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɢɠɟ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɷɧɟɪɝɨɷɧɟɪɝɢɢ 16,ɫ.44: 

- ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ — ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɜɢɞɟ ɜɵɪɭɱɤɢ 

ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɜɢɞɟ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ; 

- ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɢɧɹɬɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɡɚ ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ; 



 

 

- ɱɢɫɬɵɣ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ — ɷɬɨ ɤɨɧɟɱɧɵɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɨɬ ɢɡɴɹɬɢɣ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɛɸɞɠɟɬɚ (ɧɚɥɨɝɨɜ) ɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ (ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ). 

ɂɬɚɤ, ɧɟɦɧɨɝɨ ɪɚɡɨɛɪɚɜɲɢɫɶ ɫ ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɦɵ 

ɜɵɹɫɧɢɥɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɡ ɫɟɛɹ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɤɚɤ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɚɤ ɢ ɭɛɵɬɨɤ, 

ɜɨɡɧɢɤɲɢɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɱɪɟɡɦɟɪɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ 

ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɚ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, 

ɫɩɚɞɨɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɬ. ɞ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ, ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɦɨɠɟɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɭɞɢɬɶ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɦɚɫɫɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɟ 

ɞɚɟɬ ɩɪɚɜɚ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɍɚɤɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, ɚɜɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɢ ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 

Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɱɚɫɬɶɸ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɏɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ 

ɨɛɳɢɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

23,ɫ.65 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɧɹɬɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɫɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ 

ɞɨɥɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɜɲɢɯɫɹ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ 



 

 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯɫɹ 

ɱɟɪɟɡ ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɜ ɧɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ ɩɨɧɹɬɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɚɤ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɢ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɮɭɧɤɰɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɤɨɟ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɣ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɹɫɧɨɦɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɨɫɧɨɜ 

ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɧɨ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɝɪɚɧɢɰɵ ɢɯ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ, ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ ɡɚɜɢɫɹɳɢɟ ɢ ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɳɢɟ ɨɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɬ. ɩ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ – 

ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɟɫɹ ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ  ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɤ ɫɜɟɞɟɧɢɸ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɩɪɢɛɵɥɢ, ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɢɡɦɟɪɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ. 20,ɫ.39 

Ʉɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɜɢɞɚɯ: ɜɚɥɨɜɨɣ, ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɢ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɦɟɟɬ ɰɟɥɶ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɱɢɫɬɵɣ ɞɨɯɨɞ, 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɯɨɞɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ.  

 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɜɵɪɭɱɤɨɣ ɢ ɩɨɥɧɨɣ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɂɧɚɱɢɬ, ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ 



 

 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɨɧɨ 

ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɬɟɦ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɟɟ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ.  

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ - ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɬɞɚɱɢ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ). 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɞɨɥɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫ ɤɚɠɞɨɣ 

ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ ɡɚɬɪɚɬ (ɜɵɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɯ, ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ).  

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ: ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɢɛɵɥɶ - ɜɵɲɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ - 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ - ɭɫɬɨɣɱɢɜɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɷɬɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ, ɤɚɤ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ, ɬɚɤ ɢ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɚɥɢɹɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɪɭɝɚ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɟɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ.  
ɉɭɬɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ 26,ɫ.108: 

1) ɩɨɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; 

2) ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ.  

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ — ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. Ɉɧ 

ɫɜɹɡɚɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɧɨ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ ɢ ɧɭɠɞɨɣ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɰɟɧ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ.  

ɑɬɨɛɵ ɭɡɧɚɬɶ ɪɟɡɟɪɜ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɪɚɧɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɪɨɫɬɚ 

ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɟɪɟɦɧɨɠɚɟɦ ɫ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɜ 

ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɬɢɩɚ. 

ɑɬɨɛɵ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɪɟɡɟɪɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɣ 



 

 

ɪɟɡɟɪɜ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭɦɧɨɠɢɬɶ ɧɚ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɨɛɴɟɦ ɟɟ ɩɪɨɞɚɠ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɟɝɨ ɪɨɫɬɚ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɪɟɡɟɪɜɨɦ 

ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ⱦɥɹ ɟɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɫɬɭɩɚɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɪɬɚ (ɤɨɧɞɢɰɢɢ) 

ɭɦɧɨɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɬɩɭɫɤɧɭɸ ɰɟɧɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɨɪɬɚ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɫɭɦɦɢɪɭɸɬɫɹ, ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɰɟɧɵ ɭɦɧɨɠɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɨɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ȼɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ 11,ɫ.84: 

ɚ) ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ;  

ɛ) ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

ɜ) ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɧɵ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

ɐɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 19,ɫ.63: 

ɚ) ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ;  

ɛ) ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ;  

ɜ) ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ.  

Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɡɧɚɱɢɦɨɟ ɦɟɫɬɨ ɨɬɜɟɞɟɧɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɡɨɛɪɚɠɚɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɸɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ.  

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɨɫɬɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɣ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɟɫɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɛɴɟɦɚ ɟё ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɋɩɚɞ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɢ ɧɵɧɟɲɧɢɯ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 



 

 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɧɟ ɫɱɢɬɚɹ ɪɹɞɚ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɜɥɟɱɟɬ ɤ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ.  

Ɉɬɫɸɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɵɣ ɜɵɜɨɞ - ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɛɵɫɬɪɵɯ ɢ 

ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

1.2 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

Ɂɚɬɪɚɬɵ — ɷɬɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɢɥɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɂɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 30,ɫ.84 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɜɫɟɝɞɚ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɰɟɧɵ ɧɚ 

ɩɨɤɭɩɚɟɦɨɟ ɫɵɪɶɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɬɚɪɢɮɵ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɇɢ ɨɞɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɨɛɯɨɞɢɬɫɹ ɛɟɡ ɡɚɬɪɚɬ, ɢ ɤɚɠɞɨɟ ɩɵɬɚɟɬɫɹ 

ɢɡɨɛɪɟɫɬɢ ɧɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɦɟɪɟ ɫɜɨɢɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ – ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɢ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɚɹ ɱɚɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɟɨɬɞɟɥɢɦɨ ɨɬ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɡɚɬɪɚɬ». 18,ɫ.46 

Ƚɪɚɦɨɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦɨ ɥɢɲɶ ɩɪɢ ɢɯ 

ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɢɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɡɚɬɪɚɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧ ɫ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɢ ɢɯ 

ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɟ. Ⱦɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɭɱɪɟɠɞɚɟɬ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ. 

ɐɟɥɶɸ ɥɸɛɨɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ, ɧɨ 

ɪɨɫɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 



 

 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ 

ɧɚɥɢɱɢɢ ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ, ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɱɬɨ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ, ɞɥɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ.  

ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɭɬɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 25,ɫ.30: 

1. ɉɥɚɧɨɦɟɪɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ, ɧɚ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ; 

2. Ȼɵɫɬɪɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɧɟɞɟɥɶ ɢɥɢ ɦɟɫɹɰɟɜ; 

3. ɗɤɫɩɪɟɫɫ-ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɞɧɟɣ. 

ɉɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɷɬɢɯ ɩɭɬɟɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 26,ɫ.202: 

1. Ɍɚɤɨɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɬɪɟɯ ɜɚɠɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ: 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɡɚɤɭɩɤɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ.  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɦɵɟ ɜ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɢɞɭɳɢɯ ɜ ɧɨɝɭ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɬɚɤɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ 

ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ 

ɩɪɨɟɤɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ ɢ ɠɟɫɬɤɢɣ ɨɬɛɨɪ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 

ɨɛɹɡɚɧ ɢɦɟɬɶ ɱɟɬɤɨɟ ɢ ɬɨɱɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɤɭɩɹɬɫɹ ɥɢ ɟɝɨ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜ 

ɛɭɞɭɳɟɦ, ɢ ɤɚɤɚɹ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɩɨɥɧɚɹ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ. Ɂɚɤɭɩɤɢ - ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɞɨɥɹ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɩɭɬɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɨɢɫɤ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢɥɢ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. ɂɦɟɧɧɨ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɡɚɜɢɫɢɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɫɵɪɶɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɢ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ. Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɜɧɟɞɪɹɟɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ «ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ». 



 

 

2. Ȼɵɫɬɪɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɟɫɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɭɪɟɡɚɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɢ 

ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɩɭɬɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɵɪɶɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. 

ɋɚɦɵɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɢɥɢ ɞɨɪɚɛɨɬɤɚ 

ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ. Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɨɬɨɩɥɟɧɢɟ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɧɢɠɟ ɩɪɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɷɧɟɪɝɢɢ; ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ, ɤɨɝɞɚ ɷɬɨ ɧɟ ɦɟɲɚɟɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ; ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɧɨɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɬɨ ɷɬɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɦɚɲɢɧ, ɛɨɥɟɟ ɬɳɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ 

ɬɨɩɥɢɜɚ. ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɬɨɩɥɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɪɟɲɢɬɶ ɩɭɬɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ 

ɩɚɪɨɝɟɧɟɪɚɬɨɪɨɜ ɢɥɢ ɧɚɣɬɢ ɞɪɭɝɨɣ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɣ ɦɟɬɨɞ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ — ɷɬɨ ɦɟɬɨɞ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɨɞɧɚɤɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 

ɩɥɚɬɵ ɦɨɠɟɬ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɠɟɥɚɧɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɪɚɛɨɬɚɬɶ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɥɶɝɨɬɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɟ 

ɩɢɬɚɧɢɟ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɚɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɫɬɪɚɯɨɜɤɚ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. 

3. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɚɤɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɛɵɫɬɪɨ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɫɬɚɬɶɹɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɪɚɧɠɢɪɨɜɤɚ 

ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɢɯ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ: ɜɵɫɨɤɨɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ, ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɟ ɢ 

ɧɟɧɭɠɧɵɟ. ɋɬɨɢɬ ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɢ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɡɚɬɪɚɬ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɢ ɢɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɟɫɬɶ ɭɝɪɨɡɚ 

ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɳɟɪɛɚ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ 

ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɢɯ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ. 

Ɍɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɦɨɞɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 13,ɫ.82: 

Ⱥ) «ɱɢɫɬɨɟ» ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ – ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɢ ɨɬ 

ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ; 



 

 

Ȼ) «ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɹ» ɡɚɬɪɚɬ – ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɞɚɠɟ ɧɟɤɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɪɚɡɵ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɜɵɪɭɱɤɚ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɷɬɨ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɢɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɜɵɪɭɱɤɭ; 

ȼ) «ɮɢɤɫɚɰɢɹ» ɡɚɬɪɚɬ – ɤɨɝɞɚ ɡɚɬɪɚɬɵ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɠɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɢ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɨɫɬɟ ɜɵɪɭɱɤɢ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɷɬɨ ɥɢɛɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɥɢɛɨ ɪɚɜɧɨɡɧɚɱɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ. 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɤɪɚɣɧɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ, ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɷɬɨ 19,ɫ.59: 

1. Ɉɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɵɟ; 

2. Ɉɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ; 

3. Ⱥɭɬɫɨɪɫɢɧɝ – ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ ɭ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

4. ȼ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɫɬɶ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ, ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɪɹɞɚ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɭɫɥɭɝ; 

5. Ɋɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɬɜɨ ɢ ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɦɟɟɬ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 

ɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɨɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɰɟɧ. 

ȼɚɠɧɟɣɲɢɣ - ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. ɉɨɞ ɧɢɦ ɩɨɧɢɦɚɸɬ - ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɵɪɶɹ, ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 

ɬɨɩɥɢɜɚ, ɷɧɟɪɝɢɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 

ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɰɟɧɵ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɣ 

ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɨɧɚ ɡɚɦɟɬɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɩɪɢ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ:  

ɚ) ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 



 

 

ɛ) ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɬɪɭɞɚ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ 

ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɢɡɤɢɯ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɤɚɤ 

ɨɞɧɨ ɢɡ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ. 

 

 

1.3 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ 

ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

ɐɟɥɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ – ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɝɥɚɜɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.   

ɋɭɬɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɢɯ ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧ, ɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢ ɡɚ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɝɨɞɵ.  

Ɂɚ ɛɚɡɢɫɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ, 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɭɫɪɟɞɧɟɧɧɵɟ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɪɹɞɭ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ 

ɩɟɪɢɨɞɚɦ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɭɫɩɟɲɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɝɥɚɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

31,ɫ.99: 

• ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 

ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɴɟɤɬɚ ɚɧɚɥɢɡɚ; 

• Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ; 



 

 

• Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɮɟɪɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

• Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ; 

• Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɡɢɪɭɹɫɶ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɚɥɶɧɨɣ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɥɚɞɟɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ. 

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɟɫɥɟɞɭɸɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɰɟɥɢ 29,ɫ.122: 

− ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɥɭɠɛɚɦ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɫɮɟɪɚɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ, ɫ 

ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɦ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; 

− ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɨɜɥɟɤɲɢɯ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ; 

− ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɢɛɵɥɢ; 

− ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨɫɥɟ ɜɵɱɟɬɚ ɧɚɥɨɝɨɜ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 

Ⱥ.Ⱦ. ɒɟɪɟɦɟɬɨɦ ɢ Ɋ.ɋ. ɋɚɣɮɭɥɢɧɵɦ: 

− ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ; 

− ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ); 

− ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɬ ɩɪɨɱɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, 

ɜɧɟɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

− ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ; 

− ɚɧɚɥɢɡ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɩɪɨɞɚɠ) ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ; 



 

 

− ɚɧɚɥɢɡ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɩɨɬɨɤɚ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

− ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɜɵɞɜɢɝɚɟɬ Ƚ. ȼ. ɋɚɜɢɰɤɚɹ: 

− ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɩɥɚɧɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɩɪɢɛɵɥɢ; 

− ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ; 

− ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

− ɨɰɟɧɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɩɪɟɭɦɧɨɠɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

− ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ 22,ɫ.109: 

− ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɞɚɸɳɟɝɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɭɡɧɚɜɚɬɶ ɩɨɥɧɭɸ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ ɟɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɪɨɜɧɹɯ, ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɢ ɪɚɡɪɟɡɚɯ; 

− ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ; 

− ɚɧɚɥɢɡ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɩɪɚɜɨɤ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɚɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

− ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɢɡɦɟɧɢɜɲɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɢ 

ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɟɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ; 

− ɚɧɚɥɢɡ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɫ ɰɟɥɶɸ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɟɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ; 

− ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ; 



 

 

− ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ. 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɢɫɯɨɞɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ɇɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɢɥɢ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫ ɟɞɢɧɢɰɵ ɡɚɬɪɚɬ ɢ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ - ɬɚɤɨɜɚ ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ ɰɟɥɶ. 19,ɫ.50 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɢ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 



 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 - ȼɵɛɨɪ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

 

ȼɵɜɨɞ: Ⱦɥɹ ɥɭɱɲɟɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɨɛɳɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɩɨɧɹɬɶ 

ɝɞɟ ɢɦɟɧɧɨ ɢɦɟɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɧɟɱɧɵɯ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

1. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɟɝɨ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

2. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

3. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɩɥɚɬɟɠɟ-

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

4. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɞɟɥɨɜɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

5. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨ

ɫɬɢ 

2.1.  ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

1.1. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 

1.2. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ 
ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɚɤɬɢɜɨɜ 
2.2. 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ 

2.3.  
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɩɨɤɪɵɬɢɹ 
ɡɚɩɚɫɨɜ 

3.1. 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

3.2. 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

3.3. 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

4.1. Ⱦɨɥɹ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧ-ɧɨɫɬɢ 
ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɚɯ, % 

4.2.  
Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬ
ɶ ɚɤɬɢɜɨɜ 

4.4. Ɉɛɨɪɚɱɢ-
ɜɚɟɦɨɫɬɶ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧ-ɧɨɫɬɢ 

4.5. ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ 

4.3. Ɉɛɨɪɚɱɢ-
ɜɚɟɦɨɫɬɶ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧ-ɧɨɫɬɢ 
 

5.2.  
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬ
ɶ ɩɪɨɞɚɠ 

5.1.ɗɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɚɹ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫ
ɬɶ 

1.ϯ. В̌лют̌ 
̍̌л̌н̭̌ 

1.ϰ. Пок̌̌̚тел̛, 
х̬̌̌кте̛̬̚ую-

щ̛е ̭о̭т̌в ̛ 
̭т̬укту̬у 
п̛̭̭̌вов 

 



 

 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɥɚɬёɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – 

ɜɵɪɭɱɤɭ, ɬɨɟ ɟɫɬɶ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɵɜɟɞɟɧɨ ɢɡ 

ɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɬɨ ɞɚёɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɫɤɨɪɨɫɬɶ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ.  

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɠɟ ɢɦɟɸɬ ɩɪɹɦɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ – ɱɟɦ ɧɢɠɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ – 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ, ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ, ɩɪɢɱɟɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 

ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɭɱɟɬɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɧɨ ɢ ɫ 

ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɚɦ: ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɨɬɱɟɬɚ ɦɨɝɭɬ 

ɢɦɟɬɶ ɪɚɡɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɭɤɪɭɩɧɹɬɶɫɹ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɬɶɫɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ 

ɜɫɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɵ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɫ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ 

ɤɚɠɞɵɣ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 14,ɫ.63:  

− ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɷɬɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫ 

ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ɉɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɧɨ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɨɫɬɚ ɢɥɢ 

ɭɛɵɜɚɧɢɹ. 

− ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɞɚɟɬ ɭɡɧɚɬɶ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ 

ɪɚɫɯɨɞɚ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɞɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ.  

− ɬɪɟɧɞɨɜɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɭɬɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɚɠɞɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡ ɢ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɧɟɤɢɟ ɨɛɳɢɟ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɩɨɞ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɞɩɚɞɚɸɬ ɤɚɤ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ 



 

 

ɮɚɤɬɨɪɵ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɬɨ ɨɧ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚ 

ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɧɨ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 

ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɩɥɚɧɵ, ɩɪɨɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɞɟɥɚɬɶ ɚɧɚɥɢɡ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ.  

ȼɵɜɨɞ ɩɨ ɝɥɚɜɟ: 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ – ɝɥɚɜɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɨɰɟɧɤɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ȿɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɧɟɤɢɦɢ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɦɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 

ɨɛɴɟɦɨɦ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɸ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɧ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ 

ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ, ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɦɨɠɟɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɭɞɢɬɶ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɧɹɬɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɫɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ 

ɞɨɥɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɜɲɢɯɫɹ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯɫɹ 

ɱɟɪɟɡ ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɜ ɧɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ. 

 

 

 



27 

 

ȺɇȺɅɂɌɂɑȿɋɄȺə ɑȺɋɌɖ 2 ɎɂɇȺɇɋɈȼɕɃ ȺɇȺɅɂɁ ɉȺɈ 
«ɊɈɋɋȿɌɂ ɋɂȻɂɊɖ»  

 

2.1. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɋɢɛɢɪɶ» 

 

ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɋɢɛɢɪɶ» - ɞɨɱɟɪɧɟɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 

ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ», ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ Ⱥɥɬɚɣ, Ȼɭɪɹɬɢɹ, Ɍɵɜɚ ɢ ɏɚɤɚɫɢɹ, Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ, 

Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɟɜ, Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɢ Ɉɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɟɣ.  

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɬ 1,7 ɦɥɧ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ 252 ɬɵɫ. 

ɤɦ. ɥɢɧɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱɢ, 58 ɬɵɫ. ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 

ɛɨɥɟɟ 45 ɬɵɫ. ɆȼȺ. Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ – 1,85 ɦɥɧ ɤɜ. ɤɦ. ɂɫɬɨɪɢɹ ɉȺɈ 

«Ɋɨɫɫɟɬɢ ɋɢɛɢɪɶ» ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɜ 2004 ɝɨɞɭ, ɤɨɝɞɚ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɈȺɈ ɊȺɈ 

«ȿɗɋ Ɋɨɫɫɢɢ» ɛɵɥɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɹ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɆɊɋɄ ɫɨɡɞɚɜɚɥɢɫɶ ɤɚɤ 100% ɞɨɱɟɪɧɢɟ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɈȺɈ ɊȺɈ «ȿɗɋ Ɋɨɫɫɢɢ» ɫ ɰɟɥɶɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɦ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ.ɈȺɈ «ɆɊɋɄ ɋɢɛɢɪɢ» 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 04 ɢɸɥɹ 2005 ɝɨɞɚ.  

Ɋɚɡɦɟɪ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɉȺɈ «ɆɊɋɄ ɋɢɛɢɪɢ» ɩɪɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 10 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɢ ɛɵɥ ɪɚɡɞɟɥɟɧ ɧɚ 100 ɦɥɧ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ 

ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 10 ɤɨɩɟɟɤ ɤɚɠɞɚɹ.  

ȼ ɢɸɧɟ 2019 ɝɨɞɚ ɝɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «Ɋɨɫɫɟɬɢ» ɩɟɪɟɲɥɚ ɧɚ ɟɞɢɧɭɸ ɛɪɟɧɞ-

ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɭ. ɋ ɷɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɫɟ ȾɁɈ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ» ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɩɨɞ ɨɞɧɢɦ 

ɛɪɟɧɞɨɦ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɉȺɈ «ɆɊɋɄ ɋɢɛɢɪɢ» ɛɵɥɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧɨ 

ɜ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɋɢɛɢɪɶ». Ɇɢɫɫɢɹ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɋɢɛɢɪɶ». 

Ʉ 2030 ɝɨɞɭ Ɋɨɫɫɟɬɢ ɋɢɛɢɪɶ - ɥɢɞɟɪ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ 

ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɢ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ, ɨɤɚɡɚɧɢɹ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ (ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ) ɭɫɥɭɝ ɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 



 

 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ , ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɸɳɢɦɢ ɜɢɞɟɧɢɟ ɛɭɞɭɳɟɝɨ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

− Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɧɚ ɡɚɞɚɧɧɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ; 

− ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɬɟɤɭɳɟɣ ɦɨɞɟɥɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɨɜɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɋɢɛɢɪɶ». ɗɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤ ɧɨɜɵɦ ɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɜɵɡɨɜɚɦ ɢ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ/ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ. 

  

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɋɢɛɢɪɶ» 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɱɧёɦ ɫ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɚɥɚɧɫɚ – ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 

ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 - Ⱥɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɡɚ 2019 ɝ. 

Ⱥɤɬɢɜ 
ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 
% ɉɚɫɫɢɜ 

ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

% 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  66100854 80,8 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ  ɤɚɩɢɬɚɥ   29584352 36,2 
Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  15669080 19,2 Ɂɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ  52185582 63,8 

Ȼɚɥɚɧɫ  81769934 100,0 Ȼɚɥɚɧɫ  81769934 100,0 
 

Ʉɚɤ ɜɢɞɢɦ, ɜ ɰɟɥɨɦ ɜɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜɩɨɥɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɚɤɬɢɜɟ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ, ɚ ɜ ɩɚɫɫɢɜɟ ɡɚёɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. 



 

 

ɇɚɱɧёɦ ɫ ɨɛɳɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ  
 №  
  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  2018 ɝ.   2019 ɝ.  Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ  
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.  
  

%  
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.  
%  ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ.  
  

%  
1  ȼɫɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ  78374011 100,0 81769934 100,0 3395923 4,3 
  ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:        

1.1  ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ  61696919 78,7 66100854 80,8 4403935 7,1 
  ɢɡ ɧɢɯ:        
  ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ  58905024 75,2 62833217 76,8 3928193 6,7 

1.2  ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ  16677092 21,3 15669080 19,2 -1008012 -6,0 
  ɢɡ ɧɢɯ:        
  ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ  1647952 2,1 1354123 1,7 -293829 -17,8 
  ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ  15029140 19,2 14314957 17,5 -714183 -4,8 

 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɵ ɧɚ 4,3 %, ɢɥɢ ɧɚ 3395923 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ., ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɚɤɬɢɜɚɯ, ɢ ɜ 2019 ɢ ɜ 2018 ɝɨɞɚɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ – ɨɤɨɥɨ 80%, ɢ ɨɧɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ 7,1%. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɠɟ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɚɤ ɜɢɞɢɦ 75,2% ɢ 76,8% - ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɬɚɛɢɥɶɧɚ – ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɤɚɱɤɨɜ ɧɟɬ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 

80.8

19.2

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (1100) Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (1200)  



 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.1 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ 2019 ɝɨɞɭ, % 

 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 21,3 % ɢ 19,2% ɜ 2018 ɢ 2019 ɝɨɞɚɯ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ɉɧɢ ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ ɧɚ 6%. ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɚɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɚɤɠɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ – 19,2 % ɢ 17,5%. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.2 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɵ ɧɚ 4,3 %, ɢɥɢ ɧɚ 3395923 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ., ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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2018 2019



 

 

Ȼɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɜɨɩɥɨɳɟɧɧɵɣ 

ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɨɛɪɚɡɭɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɬɚɛɥ. 2.3).  

 Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3   

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  
2018 ɝ.  2019 ɝ.  Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ  

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ.  %  

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ.  %  

ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ.  %  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɫɟɝɨ:  58901059 100,00 62829687 100,00 3928628 6,7 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:        

ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ  99560 0,17 98812 0,16 -748 -0,8 
ɡɞɚɧɢɹ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ  15773019 26,78 16102099 25,63 329080,46 2,1 
ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ  36803710 62,48 41405398 65,90 4601687,54 12,5 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ  945178 1,60 821045 1,31 -124132,8 -13,1 
ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ  236294 0,40 205261 0,33 -31033,2 -13,1 
ɩɪɨɱɢɟ  5043298 8,56 4197072 6,68 -846226 -16,8 
ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ:        

ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ  37748888 64,09 42226443 67,21 4477554,74 11,9 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɢɦ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɫɬɭɬ ɧɚ 6,7%. ɉɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɫɧɨɜɧɭɸ 

ɞɨɥɸ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ – 62,5 -

65,9%%, ɨɧɢ ɪɚɫɬɭɬ ɧɚ 12,5% ɡɚ ɝɨɞ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɨɧɨ ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɫɜɨɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ.  

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.3 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, % 

 

67.21

32.79

ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɚɫɫɢɜɧɚɹ 



 

 

Ⱥɤɬɢɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 64% – 67%, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɡɧɚɱɢɬ ɢɦɟɸɬɫɹ ɪɟɡɟɪɜɵ ɪɨɫɬɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɨɛɴёɦɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɬɚɛɥ. 2.4).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 - Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ȿɞ. 
ɢɡɦ. 

2018 ɝ. 2019  ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ȼɫɟɝɨ ɜ ɬ.ɱ. 

ɚɤɬɢɜɧɚɹ 
ɱɚɫɬɶ 

ȼɫɟɝɨ ɜ ɬ.ɱ. 
ɚɤɬɢɜɧɚɹ 

ɱɚɫɬɶ 

ȼɫɟɝɨ ɚɤɬɢɜɧɚɹ 
ɱɚɫɬɶ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɫɟɝɨ  

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ.  

58901059 37748888 62829687 42226443 3928628 4477554,7 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɧɵɣ 
ɢɡɧɨɫ ɜɫɟɝɨ:  

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ.  

298425 191257 305323 205201 6898 13944,308 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɢɡɧɨɫɚ  

%  48 41 45 41 -3 0 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɝɨɞɧɨɫɬɢ  

%  52 59 55 59 3 0 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɧɨɜɥɟ- 
ɧɢɹ,  

%  0,50 0,51 0,48 0,58 -0,02 0,07 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɜɵɛɵɬɢɹ  

%  0,50 0,35 0,48 0,3 -0,02 -0,05 

  
Ʉɚɠɞɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɵɦ 

ɦɟɬɨɞɨɦ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɟɝɨ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤɨɣ ɦɟɬɨɞ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɚɤɬɢɜɟ, ɢ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ 

ɩɟɪɢɨɞ.  

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɫɪɨɤɢ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 

ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɚɯ ɛɵɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ: − ɡɞɚɧɢɹ 3 – 99 ɥɟɬ; − ɫɟɬɢ 

ɥɢɧɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱɢ 3 – 91 ɥɟɬ; − ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 1 – 91 ɥɟɬ; − ɩɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 1 – 97 ɥɟɬ.  



 

 

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ Ɉɋ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɩɪɨɰɟɧɬ ɢɡɧɨɫɚ 

ɦɟɧɟɟ 50%, ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨ ɨɛɧɨɜɥɹɟɬɫɹ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɢɡɧɨɫɚ ɡɞɟɫɶ ɧɢɠɟ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.5 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 

 №  ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  2018 2019 Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
1  Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ  0,969 0,941 -0,028 
2  Ɏɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɶ  1,032 1,063 0,030 
3  Ɏɨɧɞɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ  0,007 0,008 0,001 
4 ȼɵɪɭɱɤɚ 57051023 59118864 2067841 
5 ɉɪɢɛɵɥɶ 423384 481009 57625 
6 ɈɎ 58901059 62829687 3928628 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈɎ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 1%, ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,941, ɧɨ ɢɦɟɟɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ - -0,028,  ɮɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɠɟ 

ɧɚɨɛɨɪɨɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 0,030,  ɱɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɈɎ ɤɚɤ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɣ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɈɎ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɞɚɬɶ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ: ɂɫɫɥɟɞɭɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɯ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ, ɤɚɤ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ (ɬɚɛɥ. 2.6).   

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

 
 
 
№  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  2018 ɝ.  2019 ɝ.   Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ  
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.  
%  ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ.  
ɪɭɛ.  

%  ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.  ɪɭɛ.  

%  

1  Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ  ɚɤɬɢɜɵ – ɜɫɟɝɨ ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

16677092 100,00 15669080 100,00 -1008012 -6,04 

1.1  Ɂɚɩɚɫɵ  1607448 9,64 1323982 8,45 -283466 -17,63 
  ɫɵɪɶɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ  1588756 9,53 1323309 8,45 -265447 -16,71 
  ɡɚɬɪɚɬɵ ɜ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ  
350 0,00 0 0,00 -350 -100,0 

  ɝɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ  622 0,00 221 0,00 -401 -64,47 
  ɬɨɜɚɪɵ  ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɟ  17720 0,11 452 0,00 -17268 -97,45 

1.2  ɇȾɋ  40504 0,24 30141 0,19 -10363 -25,59 



 

 

1.3  Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ  ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  14530669 87,13 13469811 85,96 -1060858 -7,30 

1.4  Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ  ɜɥɨɠɟɧɢɹ  0 0,00 308514 1,97 308514 +100 

1.5  Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ  ɫɪɟɞɫɬɜɚ  117245 0,70 125421 0,80 8176 6,97 

1.6  ɉɪɨɱɢɟ  ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ  ɚɤɬɢɜɵ  381226 2,29 411211 2,62 29985 7,87 

 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɸɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɧɚ 6,4%. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ – ɧɚ 

10608058 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɢɥɢ 7,3%, ɢ ɡɚɩɚɫɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫɵɪɶɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ – ɧɚ 

283466 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (17,63%), ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɪɨɫɬ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 

308514 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɨɦ ɚɤɬɢɜɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ - 87,13–85,96%%, ɫɥɢɲɤɨɦ ɛɨɥɶɲɚɹ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɚɹ 

ɞɨɥɹ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɫɬɪɨɠɚɣɲɢɟ ɦɟɪɵ ɩɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.7 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7 - Ɋɚɫɱɟɬ ɨɛɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ  

№  ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2018 ɝ. 2019 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
1  ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  57051023 59118864 2067841 
2  ɋɪɟɞɧɢɟ ɨɫɬɚɬɤɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ.  
61696919 66100854 4403935 

3  Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ  

1,08 1,12 0,04 

4  Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɞɧɟɣ  333 322 -11 
  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 0,04, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɧɚ 11 ɞɧɟɣ. ɗɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɦɟɟɬ ɨɱɟɧɶ 

ɧɢɡɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ - ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɝɨɞ, ɱɬɨ 

ɤɨɧɟɱɧɨ ɪɟɡɤɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥ. 2.8 ɢ 2.9.  

 

 



 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8 - Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ 

ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ  

 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  2018 ɝ. 2019 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
% ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
% ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
% 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  14530669 100,00 13469811 100,00 -1060858 -7,30 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:  
      

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ  11131758 76,61 9116977 67,68 -2014781 -18,10 
ɚɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ  828358 5,70 1981570 14,71 1153212 139,22 
ɉɪɨɱɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɵ  2570553 17,69 2371264 17,60 -199289 -7,75 

  
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɧɚ 7,3%, ɧɨ ɨɧɚ ɢɦɟɟɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 13469,8 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɫɧɢɠɚɹ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. Ɉɫɧɨɜɧɭɸ ɞɨɥɸ 

ɡɚɞɨɥɠɧɢɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ – 67,68 %, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɬɨ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɤɪɚɹ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɢɥɶɧɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɞɚɧɧɨɣ ɞɨɥɢ ɞɨɥɠɧɢɤɨɜ. 

86 % ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɨɜɥɟɱɟɧɨ ɜ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.9 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.9 - Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  2018 ɝ.  2019 ɝ.  Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ  
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.  
%  ɋɭɦɦɚ,  

ɬɵɫ. ɪɭɛ.  
%  ɋɭɦɦɚ,  

ɬɵɫ. ɪɭɛ.  
%  

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  

14530669 100 13469811 100 -1060858 -7,3 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:  
      

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ  3414571 23,5 3170720 23,5 -2014781 -18,1 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ  11116098 76,5 10299091 76,5 0 0,0 
ɢɡ ɧɢɯ –  ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ  2560928 17,6 2378040 17,7 1153212 139,2 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɚɹ  5558049 38,3 5149545,5 38,2 0 0,0 

 

ȼ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɠɢɞɚɸɬɫɹ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɢ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ - ɷɬɨ ɨɩɥɚɬɚ ɡɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 17,7%, ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɚɹ – 38,2%, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ 



 

 

ɮɚɤɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɠɟɫɬɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɋɨɩɨɫɬɚɜɢɦ ɫɭɦɦɵ 

ɩɪɢɬɨɤɚ ɢ ɨɬɬɨɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥ. 2.10.  

 

 Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.10 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ 2019 ɝ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  

ȼɫɟɝɨ  Ɍɟɤɭɳɚɹ  ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ  Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ  

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. % 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɧ.ɩ. 285233       
ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ 52101451 10165836 19,5 0 0,0 41935615 80,5 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ  51899894 3381806 6,5 10 492 809 20,2 38025279 73,3 
Ɉɫɬɚɬɨɤ Ⱦɋ ɧɚ ɤ.ɩ. 486790 6784030  -10 492 809  3910336  

 

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɞɟɬ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɫɬɚɬɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɢ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɨɜ 

ɧɟ ɜɟɥɢɤɨ – ɩɨɪɹɞɤɚ 0,5-1%. ȼɵɪɭɱɤɚ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɢɦɟɥɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ 3,6%, 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɠɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɵ ɧɚ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɚɫɫɢɜɨɜ: ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɱɚɬɶ ɫ ɨɛɳɟɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ (ɬɚɛɥ. 2.11).  

  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.11 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  2018 ɝ.  2019 ɝ.  Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ  
ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ.  
%  ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ.  
%  

  
ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ.  
%  

ȼɫɟɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ:  78374011 100 81769934 100 3395923 4,3 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:  

      

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ  30439589 38,8 29584352 36,2 -855237 -2,8 
ɡɚɟɦɧɵɯ  

  
47934422 61,2 52185582 63,8 4251160 8,9 

ɢɡ ɧɢɯ:  
      

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ  25579220 32,6 30439083 37,2 4859863 19,0 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ  22355202 73,4 21746499 73,5 -608703 -2,7 

 

ȼɫɟɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 4,3%. ɗɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 

ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 8,9%, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 



 

 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 19%. Ⱦɚɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɰɟɥɨɦ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.12 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.12 - Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ   
 №  ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  2018 ɝ.  2019 ɝ .  Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ  

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

%  ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

%  ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ.  

%  

1.  Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɫɟɝɨ:  47934422 100 52185582 100 4251160 8,9 
  ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:  

      

1.1.  ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ  31745207 66,2 35477909 68,0 3732702 11,8 
1.2.  ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  
4320786 9,0 4586626 8,8 265840 6,2 

1.3.  ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜɫɟɝɨ  

11738578 24,5 11519175 22,1 -219403 -1,9 

  ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:        
  ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɢ  8587181 17,9 7652921 14,7 -934260 -10,9 

  ɩɟɪɟɞ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

616392 1,3 594665 1,1 -21727 -3,5 

  ɩɟɪɟɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ  

312914 0,7 354553 0,7 41639 13,3 

  ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ 
ɫɛɨɪɚɦ  

863136 1,8 1207492 2,3 344356 39,9 

  ɩɪɨɱɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɵ  1358955 2,8 1709544 3,3 350589 25,8 
1.4.  ɩɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  129851 0,3 601872 1,2 472021 363,5 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.13 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.13 - Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ  
 №  ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  2018 ɝ.  2019 ɝ.  Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ  

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

%  ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

%  ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

%  

1.  Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɫɟɝɨ:  47934422 100 52185582 100 4251160 8,9 
   ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:  

      

1.1.  ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  

25579220 53,4 30439083 58,3 4859863 19,0 

1.2.  ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  

22355202 46,6 21746499 41,7 -608703 -2,7 

1.3.  ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ  31745207 66,2 35477909 68,0 3732702 11,8 
1.4.  ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ  

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  
11738578 24,5 11519175 22,1 -219403 -1,9 

1.4  ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  

4320786 9,0 4586626 8,8 265840 6,2 

1.5.  ɩɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  129851 0,3 601872 1,2 472021 363,5 
  ɋɭɦɦɚ  ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ   
10066229 21,0 9393405 18,0 -672823,86 -6,7 

 



 

 

ȼ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɡɚɣɦɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 66-68% ɨɬ ɨɛɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ 8,9%, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ 4859863 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɩɨɪɹɞɤɚ 53-58%, ɢ ɨɧɢ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɧɚ 19%, ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 46-42%, ɢ ɨɧɢ ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ ɧɚ 2,7%. Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɪɹɞɤɚ 24,5 - 22,1% ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɋɭɦɦɚ 

ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɧɚ 6,7%. ȼ ɰɟɥɨɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɟ 

ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ.  

Ɉɰɟɧɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɱɚɬɶ ɫ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

(ɬɚɛɥ. 2.14).  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.14 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
№  ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  2018 ɝ. 2019ɝ. 
1  ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ  30439589 29584352 
2  ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ   

  

3  ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɋɈɋ)  61696919 66100854 
4  Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ   -31257330 -36516502 
5  ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ  

  

6  Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ   25579220 30439083 
7  Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ  -5678110 -6077419 
8  Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ   13012323 12942481 
9  ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (–) ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜ    
7334213 6865062 

10  ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (–)  ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ   

1647952 1354123 

11  ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ   
(–) ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ  ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ  

-32905282 -37870625 

 

ɇɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ Ɇ = (1,1,0) ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɥɸɫ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ. ɇɨɪɦɚɥɶɧɚɹ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼɵɫɨɤɚɹ 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 



 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.15 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɪɚɫɱёɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ.    

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.15 - Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  2018 ɝ.  2019 ɝ.  Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ  ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ  0,39 0,36 -0,03 ≥ 0,5 
≥  0,6 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ  -19,45 -27,58 -8,14 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ  

-0,40 -0,45 -0,05 ≥  0,1 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ  -1,20 -1,46 -0,26 ≥ 0,3 
 

ȼɫɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɵ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ) ɧɟ ɜ ɧɨɪɦɟ ɡɚ ɜɫɟ 

ɩɟɪɢɨɞɵ, ɨɧ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɚ ɡɚ ɫɱёɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 0,39-0,36, ɬɨ ɟɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 

ɩɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɨ ɡɚ ɫɱёɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 2019 ɧɚ 36%. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ – 19,45-27,58 ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɧɨɪɦɟ. ɂ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ.     

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧёɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɨɩɨɥɧɹɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱёɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɩɪɢ ɧɨɪɦɟ >0,3 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ -1,20-1,46– ɫɧɢɠɟɧɢɟ -26 – ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɵ. ȿɫɥɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɧɢɠɟ 0,3, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɮɢɪɦɵ, ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɟɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢ, ɫɤɨɪɟɟ 

ɜɫɟɝɨ, ɧɢɡɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɰɟɥɨɦ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ 

ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɚɧɧɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɩɟɪɟɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɢɯ 

ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɚɧɧɵɟ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɜ ɬɚɛɥ. 2.16.  

 

 



 

 

 

 Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.16 - Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɫɬɚɬɟɣ ɛɚɥɚɧɫɚ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɟɝɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 
 Ⱥɤɬɢɜ  2018 ɝ. 2019 ɝ. ɉɚɫɫɢɜ  2018 ɝ. 2019 ɝ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ  
ɚɤɬɢɜɵ, Ⱥ ɧɥ    

117245 433935 ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɟ 
ɩɚɫɫɢɜɵ, ɉ   

11738578 11519175 

Ȼɵɫɬɪɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ  
ɚɤɬɢɜɵ, Ⱥ ɛɪ   

14911895 13881022 Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ  
ɩɚɫɫɢɜɵ, ɉ ɤɫ  
  

10616624 10227324 

Ɇɟɞɥɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ  
ɚɤɬɢɜɵ, Ⱥ ɦɪ   

1647952 1354123 Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ  
ɩɚɫɫɢɜɵ, ɉ ɞɫ  

25579220 30439083 

Ɍɪɭɞɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

61696919 66100854 ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ  30439589 29584352 

ɂɬɨɝɨ: 78374011 81769934  78374011 81769934 

 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ, ɟɫɥɢ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɭɫɥɨɜɢɟ: Ⱥ1 ≥ ɉ1; Ⱥ2 ≥ ɉ2; Ⱥ3 ≥ ɉ3; Ⱥ4 ≤ ɉ4. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.17 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɧɵɯ 

ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɨɤ ɛɚɥɚɧɫɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.17 - Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɫɬɚɬɟɣ ɛɚɥɚɧɫɚ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɟɝɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 
ɍɫɥɨɜɢɟ  2018 ɝ. 2019 ɝ. 

ɍɫɥɨɜɢɟ 1 -11621333 -11085240 
ɍɫɥɨɜɢɟ 2 4295271 3653698 
ɍɫɥɨɜɢɟ 3 -23931268 -29084960 
ɍɫɥɨɜɢɟ 4 -31257330 -36516502 

ȼɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɭɫɥɨɜɢɹ 2, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɛɚɥɚɧɫ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɟ ɥɢɤɜɢɞɟɧ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ 

ɛɨɥɶɲɭɸ ɫɭɦɦɭ ɡɚɣɦɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.18. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.18 - Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ  

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɟ 

ɜɟɥɢɱɢɧɵ  
ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɡɚ 2018 ɝ ɡɚ 2019 ɝ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 1,2-1,5 0,656 0,609 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 0,7 -0,8 0,672 0,658 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 0,1 0,005 0,018 
  

 

 

 



 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 18% 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɝɚɲɟɧɚ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɵ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ – 60,9% ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬɫɹ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ – ɧɟ ɜ ɧɨɪɦɟ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɵ. 

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɧɟɥɢɤɜɢɞɧɵɦ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.19 - ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  

ɋɭɦɦɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  14530669 11738578 

ɋɭɦɦɚ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  13469811 11519175 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, %  92,7 98,1 

 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ, ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɢ ɞɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ. 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɪɹɞɤɚ 80% ɨɬ ɫɭɦɦɵ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ.  

 

2.3 Ɉɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

  

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: ɜɵɪɭɱɤɚ, 

ɩɪɢɛɵɥɶ, ɞɟɥɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜ ɰɟɥɨɦ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɬɚɛɥ. 2.20).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.20 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ  

№ ɩ/ɩ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  

2018ɝ. 2019 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

% 

1.  ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ  57051023 59118864 2067841 3,6 
2.  ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ  53663660 56162401 2498741 4,7 



 

 

3.  ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ)  3387363 2956463 -430900 -12,7 
4.  ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ)  ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ   3387363 2956463 -430900 -12,7 
5.  ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ  283940 326257 42317 14,9 
6.  ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ   2593373 2558884 -34489 -1,3 
7.  ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ  1077930 723836 -354094 -32,8 
8.  Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ  654546 242827 -411719 -62,9 
9.   ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ)  423384 481009 57625 13,6 

 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɚ ɡɚ 2019 ɧɚ 3,6%, ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɠɟ ɧɚ 4,7%, ɱɬɨ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɜ ɢɬɨɝɟ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2956463 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ 430900 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɦɟɧɟɟ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɬɨ 

ɟɫɬɶ ɧɚ 12,7%. ȼ ɢɬɨɝɟ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 481009 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ 

13,6% ɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɧɨ ɧɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 2.4). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.4 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ  ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.21. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.21 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  ɡɚ 2018 ɝ ɡɚ 2019 ɝ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 0,728 0,723 -0,005 
Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ Ɉɋ 0,969 0,941 -0,028 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 3,421 3,773 0,352 
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ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
(ɭɛɵɬɨɤ) 

ɡɚ 2018 ɝ ɡɚ 2019 ɝ



 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɡɚёɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 1,190 1,133 -0,057 

ȼɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ, ɤɪɨɦɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɨ ɟɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɢ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɡɚёɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.22  ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ,  %  
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ  ɡɚ 2018 ɝ ɡɚ 2019 ɝ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ  

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ  5,94 5,00 -0,94 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɤɭɳɟɣ   ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 5,94 5,00 -0,94 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ     0,54 0,59 0,05 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ   1,39 1,63 0,23 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ, 

ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ – 

ɪɢɫɭɧɨɤ 2.5. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɫɚɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɦɟɸɬ ɧɢɡɤɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɢɡɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.5 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, % 
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Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɤɭɳɟɣ   Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ    Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ  

ɡɚ 2018 ɝ ɡɚ 2019 ɝ



 

 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.5 ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɜɢɞɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɞɨɢ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɬɪɚɧɹɬɶ, ɫɧɢɠɚɹ ɡɚɬɪɚɬɵ. 

 

2.4 Ⱥɧɚɥɢɡ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

ɉɪɨɜɟɞёɦ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɡɚɬɪɚɬ).  ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɬɚɤ ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɢɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɡɚɤɭɩ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ 

ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬɵ. 

ȼ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨёɦɤɢɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɨɤɭɩɚɟɦɭɸ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɦɭɸ ɷɧɟɪɝɢɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ 

ɡɚɬɪɚɬ 50 %. ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɦɟɬɵ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɢɥɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  

Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɜɟɞёɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ 2.23. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.23 - Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɭɛɥɶ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɭɛ/ɪɭɛ. 
      Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ  ɮɚɤɬ 2018 ɮɚɤɬ 2019 ɚɛɫ % 
ȼɵɪɭɱɤɚ   57051023 59118864 2067841 3,6 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ   53663660 56162401 2498741 4,7 
Ɂɚɬɪɚɬɵ  ɧɚ ɪɭɛɥɶ Ɍɉ 0,94 0,95 0,00937 1,0 

 

Ɂɚ ɫɱёɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɞёɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦɢ 

ɬɟɦɩɚɦɢ, ɱɟɦ ɪɨɫɬ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɪɭɛɥɶ: ɧɚ 1,0 % ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɛɚɡɨɜɵɦ ɝɨɞɨɦ. ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɭɛɥɶ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɟ 

– ɛɨɥɟɟ 90% (94-95), ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɢɡɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɧɢɠɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛ 

ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɭɛɥɶ ɞɨɯɨɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɬɪɚɬɢɬɶ 0,95 ɪɭɛ., ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɱɟɦ ɜ 

ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ (0,94 ɪɭɛ.). 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɞɚɥɟɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.24. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.24 - ɋɨɫɬɚɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɬɪɚɬ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
№ ɋɬɚɬɶɹ  ɡɚɬɪɚɬ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ, ɬɵɫ. ɪɭɛ, % ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 



 

 

ɩ/ɩ ɮɚɤɬ 2018 % ɮɚɤɬ 2019 % ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

% 

1.  ɉɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ:     

2.  ɗɧɟɪɝɢɹ (ɩɨɤɭɩɧɚɹ), 27422130 51,10 28474337 50,70 1052207 -0,40 

3.  ɉɪɨɱɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ  160991 0,30 134790 0,24 -26201 -0,06 

4.   ɑɚɫɬɶ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɪɚɛɨɱɢɯ 

11966996 22,30 12861190 22,90 894194 0,60 

5. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ  ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ  3590099 6,69 3858357 6,87 268258 0,18 

6.  ɗɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɢ  804955 1,50 898598 1,60 93644 0,10 

7.  ɂɬɨɝɨ  ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ: 43945171 81,89 46227272 82,31 2282101 0,42 

8.  ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ:     

9.  Ɂɚɬɪɚɬɵ  ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ 1073273 2,00 1010923 1,80 -62350 -0,20 

10.  ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ  ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ  321982 0,60 303277 0,54 -18705 -0,06 

11.  ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ  ɢ  ɬɟɤɭɳɢɣ ɪɟɦɨɧɬ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

1164501 2,17 1308584 2,33 144083 0,16 

12.  Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ  ɪɟɦɨɧɬ  563468 1,05 617786 1,10 54318 0,05 

13.  ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɫɧ.ɫɪɟɞɫɬɜ 2683183 5,00 3313582 5,90 630399 0,90 

14.  Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 1234264 2,30 612170 1,09 -622094 -1,21 

15.  Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 2575856 4,80 2723876 4,85 148021 0,05 

16.  ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  59030 0,10 28081 0,05 -30948 -0,05 

17.  Ɉɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ  ɪɚɫɯɨɞɵ 42931 0,08 16849 0,03 -26082 -0,05 

18.  ɢɬɨɝɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ  ɡɚɬɪɚɬ: 9718488 18,10 9935129 17,69 216640 -0,41 

19.  ȼɫɟɝɨ ɡɚɬɪɚɬ: 53663660 99,99 56162401 100,00 2498741 0,00 

 

 Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɬɚɛɥɢɰɭ 2.24, ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɨɛɳɟɣ 

ɫɭɦɦɟ ɡɚɬɪɚɬ ɢɦɟɸɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɨɬ 51,10-50,70 %, 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ 

– 22,3 -22,9% %. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɤɚɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨёɦɤɨɟ, 

ɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ – 22,9 % 

(ɜɫɟɝɨ). ɇɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɟɫ ɢɦɟɸɬ ɬɚɤɠɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɟɦɨɧɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɮɨɧɞɨɜ = 2,33% ɢ 1,10% ɢ 5,9% !  

 ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.6. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɚ ɫ 

ɞɚɧɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɞɚɫɬ ɜɢɞɢɦɵɣ ɷɮɮɟɤɬ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ ɦɟɧɹɟɬɫɹ. 



 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.6 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ 2019, % 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ - ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ ɡɚɬɪɚɬɵ: 

- ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɭɜɟɥɢɱɟɧɵ ɧɚ 1052207,0 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (-0,40 %) 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ. ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɨ ɫ 

ɞɪɭɝɨɣ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɹɫɧɢɦɵ ɪɨɫɬɨɦ ɨɛɴёɦɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɉɛɴёɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ ɦɵ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɧɟ ɫɦɨɠɟɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɡɚɤɚɡɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ. Ɉ ɛɨɥɶɲɟɦ ɨɛɴёɦɟ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬ ɝɨɜɨɪɢɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ ɛɨɥɶɲɟɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. 

- ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɨɤɭɩɧɵɟ ɦɟɧɶɲɟ ɧɚ 26201 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (-0,06 %) ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ. 

- ɢɦɟɸɬɫɹ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ 

ɩɥɚɬɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ -62350 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɩɪɨɱɢɟ -30948 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɢ ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɚ 26082 ɬɵɫ. ɪɭɛ.. 

ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɟ: 

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 144083 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ. 

50.70

0.24

22.906.87

1.60
1.80 0.54 2.331.105.90 1.09 4.85 0.05 0.03

ɗɧɟɪɝɢɹ (ɩɨɤɭɩɧɚɹ),
ɉɪɨɱɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 
ɑɚɫɬɶ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ
ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ  ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ 
ɗɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɢ 
Ɂɚɬɪɚɬɵ  ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ
ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ  ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ 
ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ  ɢ  ɬɟɤɭɳɢɣ ɪɟɦɨɧɬ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ
Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ  ɪɟɦɨɧɬ 
ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɫɧ.ɫɪɟɞɫɬɜ
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ
ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 
Ɉɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ  ɪɚɫɯɨɞɵ



 

 

- ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ +54318 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

- ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 630339 ɬɵɫ. ɪɭɛ.. 

ɋɭɦɦɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.7. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.7 - ɋɭɦɦɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɬɪɚɬ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɧɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.25. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.25 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɬɪɚɬ 

ɋɬɚɬɶɹ ɡɚɬɪɚɬ 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ  

ɮɚɤɬ 2018 % ɮɚɤɬ 2019 % ɚɛɫ. % 
ɉɟɪɟɦɟɧɧɵɟ  ɡɚɬɪɚɬɵ 43945171 81,9 46227272 82,3 2282101 5,2 
ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ  ɡɚɬɪɚɬɵ 9718488 18,1 9935129 17,7 216640 2,2 
ȼɫɟɝɨ ɡɚɬɪɚɬ: 53663660 100,0 56162401 100,0 2498741 4,7 

 

 ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɡɚɬɪɚɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ – ɨɤɨɥɨ 80 % ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɡɚɬɪɚɬɵ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.8 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.8 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɬɪɚɬ, % 

 

1052207

-26201

894194

268258

93644

-62350 -18705

144083
54318

630399

-622094

148021

-30948 -26082

-800000

-600000

-400000

-200000

0

200000

400000

600000

800000

1000000

1200000

82.3

17.7

ɉɟɪɟɦɟɧɧɵɯ  ɡɚɬɪɚɬ ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɯ  ɡɚɬɪɚɬ



 

 

ɉɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ 5,2 % ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɭɜɟɥɢɱɟɧɵ ɧɚ 2,2 %, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ 

ɫɱёɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɪɟɦɨɧɬ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.9. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.9 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɭɫɥɨɜɧɨ-ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ, ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ʉɚɤ ɜɢɞɢɦ, ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɭɜɟɥɢɱɟɧɵ ɧɚ 5,2%, ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɧɚ 2,2% 

ɜ ɰɟɥɨɦ – ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 7,7%, ɱɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɢɛɵɥɢ, 

ɫɧɢɠɚɹ ɟё. 

 

2.5 Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɜɵɜɨɞ) 
 

ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɋɢɛɢɪɶ» – ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ – 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɦɢɪɟ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 

ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ 2,35 ɦɥɧ. ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ ɥɢɧɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱɢ, 507 ɬɵɫ. ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɣ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ ɛɨɥɟɟ 792 ɬɵɫ. ɆȼȺ. ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɩɨɥɟɡɧɵɣ 

ɨɬɩɭɫɤ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 761,5 ɦɥɪɞ. ɤȼɬ∙ɱ. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «Ɋɨɫɫɟɬɢ» – 220 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ. ɂɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ» ɜɤɥɸɱɚɟɬ 35 ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ 15 ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɭɸ ɫɟɬɟɜɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜ ɥɢɰɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
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ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɊɎ, ɜɥɚɞɟɸɳɟɟ 88,04 

% ɞɨɥɟɣ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ. 

ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ» – ɜɟɞɭɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɨɦ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɦ 

ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɭɞɟɥɹɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ, ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, 

ɡɚɳɢɬɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ. ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 

(ɉȺɈ) «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɋɢɛɢɪɶ» – ɞɨɱɟɪɧɟɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ», ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 

ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ Ⱥɥɬɚɣ, 

Ȼɭɪɹɬɢɹ, Ɍɵɜɚ ɢ ɏɚɤɚɫɢɹ, Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ, Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɟɜ, 

Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɢ Ɉɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɟɣ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɬ 1,7 ɦɥɧ ɭɫɥɨɜɧɵɯ 

ɟɞɢɧɢɰ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ 252 ɬɵɫ. ɤɦ. ɥɢɧɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱɢ, 58 ɬɵɫ. ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɣ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ ɛɨɥɟɟ 45 ɬɵɫ. ɆȼȺ. Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ – 

1,85 ɦɥɧ ɤɜ. ɤɦ.  

Ȼɵɥ ɩɪɨɜɟɞёɧ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɨ ɜɵɹɫɧɟɧɨ: 

Ʉɚɤ ɜɢɞɢɦ, ɜ ɰɟɥɨɦ ɜɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜɩɨɥɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɚɤɬɢɜɟ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɚ ɜ ɩɚɫɫɢɜɟ 

ɡɚёɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɵ ɧɚ 4,3 %, ɢɥɢ ɧɚ 

3395923 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɚɤɬɢɜɚɯ, ɢ ɜ 2019 ɢ ɜ 2018 ɝɨɞɚɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ – ɨɤɨɥɨ 80%, ɢ ɨɧɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ 7,1%. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɠɟ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɚɤ ɜɢɞɢɦ 75,2% ɢ 76,8% - ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 21,3 % ɢ 

19,2% ɜ 2018 ɢ 2019 ɝɨɞɚɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ɉɧɢ ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ ɧɚ 6%. ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ 

ɞɨɥɸ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɚɤɠɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ – 19,2 % ɢ 

17,5%. ȼ ɰɟɥɨɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɬɚɛɢɥɶɧɚ – ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɤɚɱɤɨɜ ɧɟɬ. Ʉɚɤ 

ɜɢɞɢɦ, Ɉɋ ɪɚɫɬɭɬ ɧɚ 6,7%. ɉɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜ Ɉɋ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 



 

 

ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ – 62,5 -65,9%%, ɨɧɢ ɪɚɫɬɭɬ ɧɚ 12,5% ɡɚ ɝɨɞ, ɱɬɨ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɨɧɨ 

ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɫɜɨɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. Ⱥɤɬɢɜɧɚɹ 

ɱɚɫɬɶ Ɉɋ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 64 – 67%, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɡɧɚɱɢɬ ɢɦɟɸɬɫɹ ɪɟɡɟɪɜɵ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ 

ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɨɛɴёɦɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ.  

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦ, 

ɩɪɨɰɟɧɬ ɢɡɧɨɫɚ ɦɟɧɟɟ 50%, ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨ ɨɛɧɨɜɥɹɟɬɫɹ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɡɧɨɫɚ ɡɞɟɫɶ ɧɢɠɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 1%, ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,941, ɧɨ ɢɦɟɟɦ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ - -0,028,  ɮɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɠɟ ɧɚɨɛɨɪɨɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

0,030,  ɱɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɚɤ 

ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɣ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟɦ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɞɚɬɶ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ. Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɸɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɫɧɢɠɟɧɢɟ  - 6,4%. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ -10608058 ɬɵɫ.ɪɭɛ, 

-7,3%, ɢ ɡɚɩɚɫɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫɵɪɶɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 283466 ɬɵɫ.ɪɭɛ.-17,63%, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɠɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɪɨɫɬ +308514 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɉɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ- ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɨɦ ɚɤɬɢɜɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ  

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 87,13 – 85,96%%, ɫɥɢɲɤɨɦ ɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɫɬɪɨɠɚɣɲɢɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 0,04, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ -11 ɞɧɟɣ, ɷɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɦɟɟɬ ɨɱɟɧɶ 

ɧɢɡɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɝɨɞ,  ɱɬɨ 

ɤɨɧɟɱɧɨ ɪɟɡɤɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɧɚ 7,3%, ɧɨ ɨɧɚ ɢɦɟɟɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 13469,8 ɦɥɧ.ɪɭɛ,  ɱɬɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟ 

ɞɨɩɭɫɬɢɦɨ. Ɉɫɧɨɜɧɭɸ ɞɨɥɸ ɡɚɞɨɥɠɧɢɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ – 



 

 

67,68 %, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɬɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɤɪɚɹ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɢɥɶɧɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɞɚɧɧɨɣ 

ɞɨɥɢ ɞɨɥɠɧɢɤɨɜ. 86 % ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɨɜɥɟɱɟɧɨ ɜ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. ȼ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɠɢɞɚɸɬɫɹ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɢ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ -  ɷɬɨ ɨɩɥɚɬɚ ɡɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 17,7%, ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɚɹ – 38,2%, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ 

ɮɚɤɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɠɟɫɬɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɞɟɬ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɫɬɚɬɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 

ɧɚɱɚɥɨ ɢ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɧɟ ɜɟɥɢɤɨ – ɩɨɪɹɞɤɚ 0,5-1%. ȼɵɪɭɱɤɚ ɜ 2019 ɝɨɞɭ 

ɢɦɟɥɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ 3,6%, ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɠɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɵ ɧɚ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɢɣ 

ɩɪɨɰɟɧɬ. ȼɫɟɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 4,3%. ɗɬɨ 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 8,9%, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 19%. Ⱦɚɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɰɟɥɨɦ. ȼ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɡɚɣɦɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 66-68%%ɨɬ ɨɛɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.  ȼ ɰɟɥɨɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ 8,9%, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ 4859863 ɬɵɫ.ɪɭɛ. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɩɨɪɹɞɤɚ 53-58%, ɢ ɨɧɢ ɪɚɫɬɭɬ  +19%, ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɦɟɧɶɲɟ – 46-42%, ɢ ɨɧɢ 

ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ -2,7%. Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɪɹɞɤɚ 24,5 -22,1%  

ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɋɭɦɦɚ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ -

6,7%. ȼ ɰɟɥɨɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɟ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ. 

ȼɫɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɵ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ) ɧɟ ɜ ɧɨɪɦɟ ɡɚ ɜɫɟ ɩɟɪɢɨɞɵ, ɨɧ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɚ ɡɚ ɫɱёɬ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 0,39-0,36, ɬɨ ɟɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɨ ɡɚ ɫɱёɬ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 2019 ɧɚ 36%. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ – 19,45-27,58 ɧɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɧɨɪɦɟ. ɂ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧёɜɪɟɧɧɨɫɬɢ 



 

 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɩɨɥɧɹɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱёɬ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɩɪɢ ɧɨɪɦɟ >0,3 ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ -1,20-1,46– ɫɧɢɠɟɧɢɟ -26 – 

ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɵ. ȿɫɥɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɧɢɠɟ 0,3, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɮɢɪɦɵ, ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ɟɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɢɡɤɨɣ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɰɟɥɨɦ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ 

ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼɢɞɢɦ, ɱɬɨ 

ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɫɥɨɜɢɹ 2, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɛɚɥɚɧɫ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɟ ɥɢɤɜɢɞɟɧ. ɋɥɢɲɤɨɦ ɦɧɨɝɨ ɡɚɣɦɨɜ ɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 18% ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɝɚɲɟɧɚ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ – ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɵ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ 

ɚɤɬɢɜɚɦɢ – 60,9% ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ 

ɚɤɬɢɜɚɦɢ – ɧɟ ɜ ɧɨɪɦɟ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ –ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɵ. ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɧɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, 

ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ, ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ ɢɯ ɢ 

ɞɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɧɢɠɚɬɶ. Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɪɹɞɤɚ 

80% ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ.  

ȼɵɪɭɱɤɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɚ ɡɚ 2019 ɧɚ 3,6%, ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɠɟ ɧɚ 4,7%, ɱɬɨ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɜ ɢɬɨɝɟ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2956463 ɬɵɫ.ɪɭɛ, ɱɬɨ ɧɚ 430900 ɬɵɫ.ɪɭɛ ɦɟɧɟɟ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɬɨ 

ɟɫɬɶ ɧɚ  12,7%. ȼ ɢɬɨɝɟ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 481009 ɬɵɫ.ɪɭɛ, ɱɬɨ ɧɚ 

13,6% ɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɧɨ ɧɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ, ɤɪɨɦɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɚɤɬɢɜɵ (ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ) ɢ ɡɚёɦɧɵɟ. 



 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɜ ɰɟɥɨɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɫɚɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɦɟɸɬ ɧɢɡɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, 

ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɢɡɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɂ ɜ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ (Ɍ) ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ( Ɍɩɪ 

), ɜɵɪɭɱɤɢ ( Ɍɜɪ ) ɢ ɜɚɥɸɬɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ( Ɍɛ ):  Ɍɩɪ >  Ɍɜɪ >  Ɍ .ɛ   - ɪɢɫɭɧɨɤ 2.10. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.10 - ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ (Ɍ) ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ( Ɍɩɪ ), ɜɵɪɭɱɤɢ ( 

Ɍɜɪ ) ɢ ɜɚɥɸɬɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ( Ɍɛ ) 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ (Ɍ) ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ( Ɍɩɪ ), ɜɵɪɭɱɤɢ ( Ɍɜɪ ) ɢ ɜɚɥɸɬɵ 

ɛɚɥɚɧɫɚ ( Ɍɛ ):  Ɍɩɪ >  Ɍ .ɛ  >  Ɍɜɪ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ 

- ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɜɚɥɸɬɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɛɨɥɟɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ. Ɂɚ ɫɱёɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɞёɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ, ɱɟɦ ɪɨɫɬ ɞɨɯɨɞɨɜ, 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɭɛɥɶ: ɧɚ 1,0 % ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 

ɛɚɡɨɜɵɦ ɝɨɞɨɦ. ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɭɛɥɶ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɟ – ɛɨɥɟɟ 90% (94-95),  ɱɬɨ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɢɡɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɫɧɢɠɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛ ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɭɛɥɶ ɞɨɯɨɞɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɬɪɚɬɢɬɶ 0,95 ɪɭɛ., ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɱɟɦ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ (0,94 ɪɭɛ.).  

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɡɚɬɪɚɬ ɢɦɟɸɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɨɬ 51,10-50,70 %, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ – 22,3 -22,9% %. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ 
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ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ( Ɍɩɪ ) ɜɵɪɭɱɤɢ ( Ɍɜɪ ) ɜɚɥɸɬɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ( Ɍɛ )



 

 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɤɚɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨёɦɤɨɟ, ɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ – 22,9 % (ɜɫɟɝɨ). ɇɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɟɫ ɢɦɟɸɬ 

ɬɚɤɠɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɟɦɨɧɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ = 2,33% ɢ 1,10% ɢ 5,9%. 

ɉɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ 5,2 % ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɭɜɟɥɢɱɟɧɵ ɧɚ 2,2 %, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ 

ɫɱёɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɪɟɦɨɧɬ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

ɉɊɈȿɄɌɇȺə ɑȺɋɌɖ 3 ɈɋɇɈȼɇɕȿ ɉɍɌɂ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə 
ɁȺɌɊȺɌȺɆɂ ɂ ɎɂɇȺɇɋɈȼɕɆɂ ɊȿɁɍɅɖɌȺɌȺɆɂ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ 
ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə 

 

3.1 ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɭɬɟɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

 

ȼ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɥɨ ɜɵɹɫɧɟɧɨ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ – ɷɬɨ 

ɜɵɫɨɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ  (ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ). 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɢɡ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ - ɷɬɨ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 

ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɧɢɯ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ 

ɫɧɢɡɢɬɶ ɨɛɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ 

ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɚɜɚɪɢɣ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɢɦɟɸɬ 

ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɫɢɥɭ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ ɢ ɭɫɬɚɪɟɜɚɧɢɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɷɧɟɪɝɨɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ – ɡɚɦɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɜɵɫɨɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ 

ɧɚ ɫɜɨё ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ, ɜ ɫɢɥɭ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɧɨɜɢɬɶ ɢ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɟ ɮɨɧɞɵ. 

Ɋɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ (ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ) ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. ɐɟɥɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ: 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɫɟɬɟɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɨɬɪɚɛɨɬɚɜɲɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɫɪɨɤ 

ɫɥɭɠɛɵ, ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. 

Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ ɜ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɬɟɥɟɦɟɬɪɢɢ ɢ ɬɟɥɟɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɐɟɥɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ: ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɧɚ ɫɟɬɹɯ ɷɧɟɪɝɨɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹɯ, 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɧɢɯ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɢ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɷɧɟɪɝɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ 



 

 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɯ 

ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɢ. ɐɟɥɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ: ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɢ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɫ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦ ɄɉȾ; 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɬɟɪɶ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

  Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

   - ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ; 

   - ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɫɥɭɠɛɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ; 

   - ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ/ɡɚɦɟɧɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ (ȼɊɉ) 

ɨɬɪɚɛɨɬɚɜɲɢɯ 40 ɥɟɬ ɢ ɛɨɥɟɟ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦ ɷɧɟɪɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ; 

- ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɫɥɭɠɛɵ ȼɊɉ;  

- ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɷɧɟɪɝɨ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɩɭɬɟɦ ɡɚɦɟɧɵ ɷɧɟɪɝɨ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɧɚ 

ɛɥɨɱɧɵɟ  ȼɊɉ.  

ɉɪɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɫ ɦɟɠɪɟɦɨɧɬɧɵɦ 

ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 5 ɥɟɬ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ  ɫɢɫɬɟɦ ɬɟɥɟɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ȼɊɉ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

  - ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦ ɷɧɟɪɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ; 

  - ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɸ ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ; 

  - ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ; 

  - ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɉɪɢɱɢɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ:  



 

 

- ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɜ ɷɧɟɪɝɨ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ. ɉɪɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɧɨɜɵɯ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ   

ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɟɥɟɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɬɨɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

- ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜɨɤɨɪɪɨɡɢɨɧɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɫɬɚɥɶɧɵɯ 

ɷɧɟɪɝɨɩɪɨɜɨɞɨɜ (ɗɏɁ). 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɷɧɟɪɝɨɩɪɨɜɨɞɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ, ɪɟɲɚɟɦɵɦɢ ɞɚɧɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ, ɫɬɚɧɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɪɟɞɫɬɜ ɗɏɁ; ɜɟɫɬɢ 

ɭɞɚɥɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɚɧɰɢɹɦɢ ɗɏɁ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɢɫɬɟɦ 

ɬɟɥɟɦɟɬɪɢɢ ɢ ɬɟɥɟɦɟɯɚɧɢɤɢ; ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɗɏɁ. 

ɗɥɟɤɬɪɨɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɪɪɨɡɢɹ – ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ ɜɫɟɯ ɤɨɪɪɨɡɢɨɧɧɵɯ 

ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ ɷɧɟɪɝɨɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ. Ⱦɥɹ ɟɟ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɪɚɡɪɭɲɚɸɳɟɝɨ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɪɪɨɡɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ɂɯ ɰɟɥɶ – ɫɜɟɫɬɢ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ ɤɨɪɪɨɡɢɨɧɧɵɟ ɨɬɤɚɡɵ ɜ ɰɢɤɥɟ 

ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɝɨ ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɡɚɳɢɳɟɧɨ ɩɨɪɹɞɤɚ 4 590 ɤɦ 

ɷɧɟɪɝɨɩɪɨɜɨɞɨɜ. Ɂɚɳɢɬɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ 3425 ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ ɷɥɟɤɬɪɨɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɡɚɳɢɬɵ. ɑɬɨɛɵ ɯɨɪɨɲɨ ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɷɧɟɪɝɨɩɪɨɷɧɟɪɝɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɗɁɍ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɚɪɵɟ, 

ɢɡɛɚɜɢɬɶɫɹ ɨɬ ɪɚɡɪɭɲɚɸɳɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɚɧɨɞɧɵɯ ɡɨɧ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɭɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɛɚɡɭ ɩɨ ɜɫɟɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦ ɢ ɫɟɬɹɦ, ɧɚɧɟɫɟɧɧɵɦ ɧɚ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ. ɗɬɚ ɛɚɡɚ ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶɫɹ 

ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɨɛɧɨɜɥɹɬɶɫɹ ɢɦɢ. ȼɫɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 

ɧɟɟ ɜɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɗȼɆ ɢ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɧɚ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɦɚɝɧɢɬɧɵɯ 

ɧɨɫɢɬɟɥɹɯ. ȼɵɜɟɪɟɧɧɵɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ 



 

 

ɷɧɟɪɝɨɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɫ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ 

ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɜ ɰɜɟɬɧɨɣ ɝɪɚɮɢɤɟ ɢ 

ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɨɛɧɨɜɥɹɸɬɫɹ. ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɬɚɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ 

ɨɬɤɚɡɨɜ ɜ ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɢɯ ɜ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɗɏɁ : 

• ɡɚɦɟɧɭ ɦɨɪɚɥɶɧɨ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɯ ɫɬɚɧɰɢɣ ɤɚɬɨɞɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ 

(ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɧɨɝɨ ɬɢɩɚ) ɧɚ ɢɦɩɭɥɶɫɧɵɟ ɋɄɁ ɫ ɄɉȾ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 80%  -  ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ. 

• ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ ɫɢɫɬɟɦ ɬɟɥɟɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɯɢɦɡɚɳɢɬɵ – ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ. 

• ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ ɚɧɨɞɧɵɯ ɡɚɡɟɦɥɢɬɟɥɟɣ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɫɥɭɠɛɵ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 20 

ɥɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɜ 2 ɪɚɡɚ (ɫɪɨɤ 

ɫɥɭɠɛɵ ɫɬɚɥɶɧɵɯ ɚɧɨɞɧɵɯ ɡɚɡɟɦɥɢɬɟɥɟɣ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 10 ɥɟɬ). 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɛɭɞɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ: 

1) ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ/ɡɚɦɟɧɵ ɷɧɟɪɝɨɩɪɨɜɨɞɨɜ   ɨɬɪɚɛɨɬɚɜɲɢɯ 

ɛɨɥɟɟ 50 ɥɟɬ ɢ ɦɚɥɨɧɚɞɟɠɧɵɯ. 

2) ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ/ɡɚɦɟɧɵ ɷɧɟɪɝɨɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɪɢɛɨɪɨɜ (ȼɊɉ) ɨɬɪɚɛɨɬɚɜɲɢɯ 40 ɥɟɬ ɢ ɛɨɥɟɟ 

3) ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɫɢɫɬɟɦ ɬɟɥɟɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ȼɊɉ. 

4) ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜɨɤɨɪɪɨɡɢɨɧɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ 

ɫɬɚɥɶɧɵɯ ɷɧɟɪɝɨɩɪɨɜɨɞɨɜ (ɗɏɁ). 

ɂɬɚɤ, ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ (ɡɚ ɫɱёɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɚɜɚɪɢɣ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫɟɬɟɣ ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɩɪɨɱɟɝɨ), ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ (ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɫɬɢ ɩɨɞɚɱɢ ɷɧɟɪɝɨɷɧɟɪɝɢɢ) ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ (ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ) ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 



 

 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɬɚɤɠɟ ɷɤɨɧɨɦɢɹ 

ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɢɯ ɩɨɬɟɪɶ ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɢ 

ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ – ɷɬɨ ɝɥɚɜɧɨɟ. 

 

3.2 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

 

ɋɨɫɬɚɜɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɋɢɛɢɪɶ». 

 ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɬɚ ɠɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ 

ɬɚɪɢɮɚɦ – ɜɵɪɭɱɤɚ ɧɟ ɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɢɡɦɟɧɹɬɫɹ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ 

ɪɚɧɟɟ (ɫ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.24). ɋɜɟɞɟɦ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ 3.1.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1 - Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ  ɗɤɨɧɨɦɢɹ ɧɚ 

ɡɚɬɪɚɬɚɯ 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ/ɡɚɦɟɧɵ ɷɧɟɪɝɨ ɩɪɨɜɨɞɨɜ  
ɨɬɪɚɛɨɬɚɜɲɢɯ ɛɨɥɟɟ 20 ɥɟɬ ɢ ɦɚɥɨɧɚɞɟɠɧɵɯ 5000000 1945038 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ/ɡɚɦɟɧɵ ɷɧɟɪɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɢɛɨɪɨɜ (ɗɊɉ) ɨɬɪɚɛɨɬɚɜɲɢɯ 20 ɥɟɬ ɢ ɛɨɥɟɟ 3000000 1502470 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɫɢɫɬɟɦ ɬɟɥɟɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɗɊɉ 6363300 1705600 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜɨɤɨɪɪɨɡɢɨɧɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ 
ɫɬɚɥɶɧɵɯ ɷɧɟɪɝɨɩɪɨɜɨɞɨɜ (ɗɏɁ) 5000000 1630200 

ɂɬɨɝɨ: 19363300 6783308 

 

ɗɤɨɧɨɦɢɹ ɧɚ ɡɚɬɪɚɬɚɯ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ 

ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ ɢ ɫɦɟɬɵ ɡɚɬɪɚɬ, ɧɚ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɢɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ: 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ/ɡɚɦɟɧɵ ɩɪɨɜɨɞɨɜ ɨɬɪɚɛɨɬɚɜɲɢɯ ɛɨɥɟɟ 20 ɥɟɬ ɢ 

ɦɚɥɨɧɚɞɟɠɧɵɯ ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɢɯ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɧɚ 20%, 

ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɧɚ 30%, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 1945038 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ/ɡɚɦɟɧɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ (ɗɊɉ) 

ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɢɯ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɧɚ 50% 

ɨɬ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ (751235 ɬɵɫ.ɪɭɛ.), ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɧɚ 30% (450741 ɬɵɫ.ɪɭɛ.), ɧɚ 



 

 

ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɚɜɪɢɣ ɧɚ 300494, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 1502470 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɫɢɫɬɟɦ ɬɟɥɟɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɗɊɉ ɞɚɫɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɧɢɡɢɬɶ ɞɨ 90%  ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɚɜɚɪɢɣ, ɜ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɞɚɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɡɚ ɨɬɱёɬɧɵɣ ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 1876160 ɬɵɫ.ɪɭɛ, 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ 90% = 1705600 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜɨɤɨɪɪɨɡɢɨɧɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɫɬɚɥɶɧɵɯ 

ɷɧɟɪɝɨɩɪɨɜɨɞɨɜ (ɗɏɁ ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜɨɤɨɪɪɨɡɢɨɧɧɨɣ 

ɡɚɳɢɬɵ ɫɬɚɥɶɧɵɯ ɷɧɟɪɝɨɩɪɨɜɨɞɨɜ (ɗɏɁ ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɧɢɡɢɬɶ ɜ 2 ɪɚɡɚ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɡɚɦɟɧɭ ɫɬɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɜɨɞɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɯ ɫɪɨɤ ɫɥɭɠɛɵ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. 

ɂɬɚɤ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 19363 ɦɥɧ.ɪɭɛ. 

ɋɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ = 16 % 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

Ʉ = 1/(1 +0,16)n – ɩɪɢ ɪɚɫɱёɬɟ ɡɚ ɝɨɞ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.2 - Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɝɨɞɚɦ ɧɚ ɜɟɫɶ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (10 ɥɟɬ) 

Ƚɨɞ  Ƚɨɞ ɩɪɨɟɤɬɚ Ʉ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
2021 1 0,8621 
2022 2 0,7432 
2023 3 0,6407 
2024 4 0,5523 
2025 5 0,4761 
2026 6 0,4104 
2027 7 0,3538 
2028 8 0,3050 
2029 9 0,2630 
2030 10 0,2267 

 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 2. Ⱦɥɹ 

ɪɚɫɱёɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ – ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɩɨ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɱɢɫɬɨɣ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ: 

NPV= 42143994-19363300= 22780694 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 



 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ, ɩɪɚɜɢɥ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɛ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɞɟɥɚɟɦ ɜɵɜɨɞ: ɟɫɥɢ NPV > 0, ɬɨ ɩɪɨɟɤɬ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ.     NPV = 22780694 ɬɵɫ. ɪɭɛ. > 0   ɩɪɨɟɤɬ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɢɧɞɟɤɫ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ: 

ɂɧɞɟɤɫ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ (PI – Profitability Index): 

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɩɪɨɟɤɬ: 
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ɝɞɟ PI – ɢɧɞɟɤɫ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɭɛ./ɪɭɛ.;  

CFn –ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ;  

I0 – ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ;  

n – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɜɪɟɦɟɧɢ;  

k – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

PI = 22780694 / 19363300= 1,18 

ɉɪɚɜɢɥɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ: ɟɫɥɢ PI>1, ɬɨ ɩɪɨɟɤɬ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ (PI=1,18), 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɜɵɝɨɞɟɧ (ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɦ 1 ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɪɭɛɥɶ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ 

ɩɨɥɭɱɚɟɦ 18 ɤɨɩɟɟɤ). 

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɦ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ NPV 

ɛɭɞɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ (50%).  

ɇɚɯɨɞɢɦ NPV2 = - 2226448 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟ IRR ɩɪɢ NPV2= 50%, R2 – ɷɬɨ ɬɚɚɹ ɫɬɚɜɤɚ 

ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɨɞɛɨɪɚ. Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɪɢ R2 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2, ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 2. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 



 

 

 IRR = rଵ + NPVሺrభሻNPVሺrభሻ−NPVሺrమሻ ∗ ሺrଶ − rଵሻ                                   (2) 

 

r1 - ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɞɢɫɤɨɧɬɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ NPV (r1) > 0;  

r2- ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɞɢɫɤɨɧɬɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ NPV(r2) < 0. 

IRR =16+(22780694 / (22780694 + 2226448))*(50-16) = 46,9 % 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɦɵɫɥ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ IRR 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɬɭ ɧɨɪɦɭ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ NPV=0. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ. 

ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ (PP) – ɫɪɨɤ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɵ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦ 

ɫɭɦɦɭ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ.  

ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 

PP=I / ))1/(( + rCFс ,                                    (3) 

 

ɝɞɟ ɊɊ – ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ ɜ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚɯ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

I  – ɩɨɥɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

CFɫ – ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ (42143994/10 = 4214399); 

r – ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɨɝɨ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

PP = 19363300/ 4214399 = 2,6 ɥɟɬ . Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɨɤɭɩɹɬɫɹ 

ɱɟɪɟɡ 2,6 ɝɨɞɚ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.5 - Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 

ɑɢɫɬɵɣ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ (NPV), ɪɭɛ. 

22780694 

ɂɧɞɟɤɫ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ (PI), ɪɭɛ./ɪɭɛ. 1,18 
ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ  (IRR), % 46,9   
ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ (PP), ɥɟɬ. 2,6   

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɭɞɹ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ. 



 

 

 

 

3.3 ɉɪɨɝɧɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɚɤ ɛɵɥɨ ɨɩɢɫɚɧɨ ɪɚɧɟɟ, ɩɪɨɢɡɨɣɞɭɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ: ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɞɚɥɟɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.6. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.6 - ɋɨɫɬɚɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɬɪɚɬ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
ɋɬɚɬɶɹ  ɡɚɬɪɚɬ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ, ɬɵɫ.ɪɭɛ, % Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ  

ɮɚɤɬ 2019 % ɉɪɨɝɧɨɡ % ɬɵɫ.ɪɭɛ. % 
ɉɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ:     
ɗɧɟɪɝɢɹ (ɩɨɤɭɩɧɚɹ), 28474337 50,7 24203187 47,2 -4271151 -15,0 
ɉɪɨɱɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ  134790 0,2 134790 0,3 0 0,0 
 ɑɚɫɬɶ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ 

12861190 22,9 12218130 23,8 -643059 -5,0 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ  ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ  3858357 6,9 3665439 7,1 -192918 -5,0 
ɗɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɢ  898598 1,6 898598 1,8 0 0,0 
ɂɬɨɝɨ  ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ: 46227272 82,3 41120144 80,2 -5107128 -11,0 
ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ:     
Ɂɚɬɪɚɬɵ  ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ 1010923 1,8 1010923 2,0 0 0,0 
ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ  ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ  303277 0,5 303277 0,6 0 0,0 
ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ  ɢ  ɬɟɤɭɳɢɣ 
ɪɟɦɨɧɬ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

1308584 2,3 916009 1,8 -392575 -30,0 

Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ  ɪɟɦɨɧɬ  617786 1,1 308893 0,6 -308893 -50,0 
ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɫɧ.ɫɪɟɞɫɬɜ 3313582 5,9 2319507 4,5 -994074 -30,0 
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 612170 1,1 612170 1,2 0 0,0 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 2723876 4,9 4660206 9,1 1936330 71,1 
ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  28081 0,1 28081 0,1 0 0,0 
Ɉɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ  
ɪɚɫɯɨɞɵ 

16849 0,0 16849 0,0 0 0,0 

ɢɬɨɝɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ  ɡɚɬɪɚɬ: 9935129 17,7 10175916 19,8 240787 2,4 
ȼɫɟɝɨ ɡɚɬɪɚɬ: 56162401 100,0 51296060 100,0 -4866341 -8,7 

 

 Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɬɚɛɥɢɰɭ 3.6, ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɨɛɳɟɣ 

ɫɭɦɦɟ ɡɚɬɪɚɬ ɢɦɟɸɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɨɬ 47 %, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɱɚɫɬɶ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ – 23,8% %.. 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɟɦɨɧɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɫɧɢɠɟɧɵ ɧɚ 30-50%. 



 

 

  

 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.1. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.1 – ɉɪɨɝɧɨɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɡɚɬɪɚɬ, % 

 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ - ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ ɡɚɬɪɚɬɵ: 

- ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɫɧɢɠɟɧɵ ɧɚ 4271151 ɬɵɫ.ɪɭɛ. (-15,0 %) 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ.  

- ɢɦɟɸɬɫɹ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ 

ɩɥɚɬɭ 643059 ɬɵɫ.ɪɭɛ.. -5,0%. 

ɋɭɦɦɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.2. 
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0.6 4.5 1.2 9.1 0.1 0.0

ɗɧɟɪɝɢɹ (ɩɨɤɭɩɧɚɹ), ɉɪɨɱɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

ɑɚɫɬɶ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ  ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ 

Ɂɚɬɪɚɬɵ  ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ  ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ  ɢ  ɬɟɤɭɳɢɣ ɪɟɦɨɧɬ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ  ɪɟɦɨɧɬ 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɫɧ.ɫɪɟɞɫɬɜ Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

Ɉɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ  ɪɚɫɯɨɞɵ



 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.2 -  ɋɭɦɦɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ, ɬɵɫ.ɪɭɛ.  

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ  ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɜ ɰɟɥɨɦ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɬɚɛɥ. 3.7).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.7 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  

ɡɚ 2019 ɝ ɉɪɨɝɧɨɡ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

ɪɭɛ. 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ  59118864 59118864 0 0,0 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ  56162401 51296060 -4866340,8 -8,7 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ)  2956463 7822804 4866340,82 164,6 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ)  ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ   2956463 7822804 4866340,82 164,6 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ  326257 326257 0 0,0 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ   2558884 2558884 0 0,0 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 
ɞɨɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ  723836 723836 0 0,0 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ  242827 144767 -98059,8 -40,4 

 ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ)  481009 579069 98059,8 20,4 

 
 ȼɵɪɭɱɤɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɚ ɧɚ 0%, ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɠɟ ɫɧɢɠɟɧɚ ɧɚ 8,7%, ɱɬɨ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɜ ɢɬɨɝɟ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 579069 ɬɵɫ.ɪɭɛ, ɱɬɨ ɧɚ 98060 ɬɵɫ.ɪɭɛ ɦɟɧɟɟ 2019 ɝɨɞɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ  

20,4%.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.3 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.8 - Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɭɛɥɶ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɭɛ/ɪɭɛ 

      Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ  ɮɚɤɬ 2019 ɉɪɨɝɧɨɡ ɚɛɫ % 
ȼɵɪɭɱɤɚ   59118864 59118864 0 0,0 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ   56162401 51296060 -4866341 -8,7 
Ɂɚɬɪɚɬɵ  ɧɚ ɪɭɛɥɶ Ɍɉ 0,95 0,87 -0,082 -8,7 

 

Ɂɚ ɫɱёɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɧɢɠɟɧɚ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ 

ɧɚ ɪɭɛɥɶ: ɧɚ 8,7 % ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɛɚɡɨɜɵɦ ɝɨɞɨɦ. ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɭɛɥɶ ɨɱɟɧɶ 

ɜɵɫɨɤɢɟ ɫɧɢɠɟɧɵ – -0,082 (8,7%),  ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛ ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɭɛɥɶ ɞɨɯɨɞɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɬɪɚɬɢɬɶ 0,87 ɪɭɛ., ɱɬɨ ɦɟɧɶɲɟ ɱɟɦ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ (0,95 ɪɭɛ.). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.9 - ɉɪɨɝɧɨɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ,  %  
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ  ɡɚ 2018 ɝ ɡɚ 2019 ɝ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ  

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ  5,94 5,00 -0,94 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɤɭɳɟɣ    5,94 13,23 7,29 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ     0,54 0,68 0,14 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ   1,39 2,16 0,77 
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(ɭɛɵɬɨɤ) 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 

ɡɚ 2019 ɝ ɉɪɨɝɧɨɡ



 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.4 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, % 

ȼɵɜɨɞ ɩɨ ɝɥɚɜɟ: 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɩɭɬɟɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɩɨɪɨɞɢɜɲɢɯ ɷɬɨɬ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ (ɷɮɮɟɤɬ). Ɍɨ ɟɫɬɶ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ = 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ/ɡɚɬɪɚɬɵ. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ: 

ɗ = Ɂɚɬɪɚɬɵ/ɩɪɢɛɵɥɶ= 19363300 / 98060*100 = 197,4 % 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɭɥɭɱɲɢɥɢɫɶ: ɩɪɢɛɵɥɶ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɢ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ – ɡɚɬɪɚɬ., ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɦɟɪɵ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɡɧɚɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ. 
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ɡɚ 2019 ɝ ɉɪɨɝɧɨɡ



 

 

ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ɉɟɪɜɚɹ ɝɥɚɜɚ: 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ: 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ – ɝɥɚɜɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɨɰɟɧɤɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ȿɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɧɟɤɢɦɢ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɦɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 

ɨɛɴɟɦɨɦ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɸ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɧ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɨɧɹɬɢɟ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɫɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ 

ɮɨɪɦɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɞɨɥɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɜɲɢɯɫɹ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯɫɹ ɱɟɪɟɡ ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɜ ɧɟɣ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ. 

Ⱦɥɹ ɥɭɱɲɟɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɨɛɳɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼɬɨɪɚɹ ɝɥɚɜɚ: 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ: 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɜɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜɩɨɥɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ – 62,5 -65,9%%, ɨɧɢ ɪɚɫɬɭɬ ɧɚ 12,5% ɡɚ 

ɝɨɞ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɨɧɨ ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɫɜɨɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 1%, ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,941, ɧɨ ɢɦɟɟɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ - -0,028, ɮɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɠɟ 

ɧɚɨɛɨɪɨɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 0,030, ɱɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 



 

 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɤɚɤ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɣ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɞɚɬɶ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ. 

ɉɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ- ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɨɦ ɚɤɬɢɜɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 87,13–85,96%%, ɫɥɢɲɤɨɦ ɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɫɬɪɨɠɚɣɲɢɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 86 % ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɨɜɥɟɱɟɧɨ ɜ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. ȼ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɡɚɣɦɵ ɢ 

ɤɪɟɞɢɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 66-68%%ɨɬ ɨɛɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ȼ ɰɟɥɨɦ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ 8,9%, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ 4859863 ɬɵɫ.ɪɭɛ. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɨɪɹɞɤɚ 53-58%, ɢ ɨɧɢ ɪɚɫɬɭɬ  +19%, ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɦɟɧɶɲɟ – 46-

42%, ɢ ɨɧɢ ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ -2,7%. Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɪɹɞɤɚ 

24,5 -22,1%  ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

ȼɫɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɵ. ȼ ɰɟɥɨɦ 

ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɧɟ 

ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ.  

ȼɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ, ɤɪɨɦɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɢ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɡɚёɦɧɵɟ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɜ ɰɟɥɨɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɫɚɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɦɟɸɬ ɧɢɡɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, 

ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɢɡɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɡɚɬɪɚɬ ɢɦɟɸɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɨɬ 51,10-50,70 %, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ – 22,3 -22,9% %. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɤɚɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨёɦɤɨɟ, ɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ – 22,9 % (ɜɫɟɝɨ). ɇɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɟɫ ɢɦɟɸɬ 



 

 

ɬɚɤɠɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɟɦɨɧɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ = 2,33% ɢ 1,10% ɢ 5,9%. 

ɉɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ 5,2 % ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɭɜɟɥɢɱɟɧɵ ɧɚ 2,2 %, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ 

ɫɱёɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɪɟɦɨɧɬ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɥɨ ɜɵɹɫɧɟɧɨ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɡɚɧɢɠɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ – ɷɬɨ ɜɵɫɨɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ – 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɢɡ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ -  ɷɬɨ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 

ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ (ɨɛɪɵɜ), ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɧɢɯ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ 

ɰɟɥɹɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

Ɍɪɟɬɶɹ ɝɥɚɜɚ: 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. 

ɋɭɞɹ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 

- ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ ɡɚɬɪɚɬɵ: 

- ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɫɧɢɠɟɧɵ ɧɚ 4271151 ɬɵɫ.ɪɭɛ. (-15,0 %) 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ.  

- ɢɦɟɸɬɫɹ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ 

ɩɥɚɬɭ 643059 ɬɵɫ.ɪɭɛ.. -5,0%. 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɚ ɧɚ 0%, ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɠɟ ɫɧɢɠɟɧɚ ɧɚ 8,7%, ɱɬɨ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɜ ɢɬɨɝɟ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 579069 ɬɵɫ.ɪɭɛ, ɱɬɨ ɧɚ 98060 ɬɵɫ.ɪɭɛ ɦɟɧɟɟ 2019 ɝɨɞɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ  

20,4%.  

Ɂɚ ɫɱёɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɧɢɠɟɧɚ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ 

ɧɚ ɪɭɛɥɶ: ɧɚ 8,7 % ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɛɚɡɨɜɵɦ ɝɨɞɨɦ. ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɭɛɥɶ ɨɱɟɧɶ 

ɜɵɫɨɤɢɟ ɫɧɢɠɟɧɵ – -0,082 (8,7%),  ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛ ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɭɛɥɶ ɞɨɯɨɞɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɬɪɚɬɢɬɶ 0,87 ɪɭɛ., ɱɬɨ ɦɟɧɶɲɟ ɱɟɦ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ (0,95 ɪɭɛ.). 



 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɭɥɭɱɲɢɥɢɫɶ: ɩɪɢɛɵɥɶ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɢ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ – ɡɚɬɪɚɬ., ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɦɟɪɵ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɡɧɚɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ. 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 1 
Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 2 
Ɋɚɫɱёɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 
Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 ɢɬɨɝɨ 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 19363300                     19363300 
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɷɮɮɟɤɬ 

0 6783308 6783308 6783308 6783308 6783308 6783308 6783308 6783308 6783308 6783308 67833080 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ   1936330 1936330 1936330 1936330 1936330 1936330 1936330 1936330 1936330 1936330 19363300 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

-19363300 8719638 8719638 8719638 8719638 8719638 8719638 8719638 8719638 8719638 8719638 67833080 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

1 0,862069 0,743162 0,64066 0,55229 0,47611 0,410442 0,35383 0,305025 0,262953 0,22668   

NPV   7516929 6480111 5586303 4815778 4151533 3578908 3085265 2659712 2292855 1976599 42143994 
NPV 
ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ 
ɢɬɨɝɨɦ 

-19363300 -11846371 -5366259 220044 5035822 9187355 12766263 15851529 18511240 20804095 22780694   

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 
Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɪɢ R2 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 ɢɬɨɝɨ 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 19363300 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 19363300 
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤ
ɢɣ ɷɮɮɟɤɬ 

0 6783308 6783308 6783308 6783308 6783308 6783308 6783308 6783308 6783308 6783308 67833080 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 0 1936330 1936330 1936330 1936330 1936330 1936330 1936330 1936330 1936330 1936330 19363300 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ 
ɩɨɬɨɤ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

-19363300 8719638 8719638 8719638 8719638 8719638 8719638 8719638 8719638 8719638 8719638 67833080 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚ
ɧɢɹ 

1 0,66667 0,44444 0,29630 0,19753 0,13169 0,08779 0,05853 0,03902 0,02601 0,01734   

NPV   5813092 3875395 2583596 1722398 1148265 765510 510340 340227 226818 151212 17136852 
NPV 
ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ 
ɢɬɨɝɨɦ 

-19363300 -13550208 -9674813 -7091217 -5368819 -4220554 -3455044 -2944704 -2604477 -2377660 -2226448   



 

 

  



 

 

 

 

ɉɈɋɅȿȾɇɂɃ ɅɂɋɌ    
ȼɕɉɍɋɄɇɈɃ ɄȼȺɅɂɎɂɄȺɐɂɈɇɇɈɃ ɊȺȻɈɌɕ  

  
  
Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɦɧɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢɡ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɦɟɸɬ ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɧɢɯ.  
  
  

Ɉɬɩɟɱɚɬɚɧɨ ɜ 1 ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɟ.  
Ɉɞɢɧ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ ɫɞɚɧ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɭ. ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ____ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ.  

  
  

   

«___» ________  20___ ɝ.                ɞɚɬɚ  

  

___________________                      __________________________  

        (ɩɨɞɩɢɫɶ)                                                                      (Ɏ.ɂ.Ɉ.)  
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