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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ 

ɜɚɠɧɭɸ ɢ ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ – ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɛɨɣɬɢɫɶ ɛɟɡ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɢɩ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɮɨɪɦɵ, ɥɸɛɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɹɡɚɧɚ ɜɟɫɬɢ ɫɜɨɟ 

ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. ɑɚɫɬɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɛɨɥɶɲɭɸ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɫɬɶ, ɱɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ, ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɚɛɨɬɵ 

ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ. ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɚɪɯɢɜɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 

ɞɨɡɜɨɥɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢ ɜ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢ ɟɟ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɚ 

ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɚɥɢɹɯ ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɫɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɵɦɢ ɢ ɢɦɟɸɬ ɫɥɨɠɧɭɸ 

ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɱɟɝɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ 

ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɪɭɩɧɵɦ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɢɧɵɦ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɫɬɨɢɬ ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɩɨɫɨɛɵ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɗɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɜɪɟɦɹ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɠɟɥɚɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 
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Ɇɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɛɚɡɨɜɵɯ 

ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ ɟɫɬɶ ɤɪɭɩɧɵɟ ɡɚɥɟɠɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɪɭɞ, ɰɜɟɬɧɵɯ ɢ ɱɟɪɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɦɚɫɫɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦɛɢɧɚɬɨɜ  

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɢ ɍɪɚɥɶɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɋɢɛɢɪɢ. ȼ ɧɟɦ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ ɨɤɨɥɨ 20 ɫɪɟɞɧɢɯ ɢ 

ɤɪɭɩɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ.1 Ɉɞɧɢɦ ɢɡ 

ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ» (ɈɈɈ «ɄɪɚɆɁ»). 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ «ɄɪɚɆɁ» ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 

ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɱɟɪɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɚ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ - ɚɥɸɦɢɧɢɹ. ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ, ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢɤɨɜɚɧɨ ɤ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɵɯ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ.  

«ɄɪɚɆɁ» - ɤɪɭɩɧɨɟ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɟɞɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ  ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ «ɄɪɚɆɁ» 

ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ, 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 

ɭɥɭɱɲɚɬɶ. ɇɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «ɄɪɚɆɁ» ɦɵ ɫɦɨɠɟɦ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɪɚɛɨɬɭ ɫ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ ɧɚ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ 

ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɢɡɭɱɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɦɵ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɲɢɪɨɤɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 

                                                           
1 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ: ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / ɋɚɣɬ 
"BIZLY.RU". URL: https://krasnoyarsk.bizly.ru/metallurgicheskie-predpriyatiya (Ⱦɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 6.05.2021). 
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ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ. ɏɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ,  ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ ɫɬɨɢɬ ɫɱɢɬɚɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ 

ɉɚɪɲɢɧɚ Ʉ.Ⱥ. ɢ Ȼɚɫɵɪɨɜɚ Ɋ.Ɋ.2 ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ.  Ɉɧɢ ɜɵɞɟɥɢɥɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ ɢ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. Ʉ ɤɚɠɞɨɦɭ ɚɤɬɭ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɹɫɧɟɧɢɟ ɢ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɜ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

ɋɬɨɢɬ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬ ɪɨɥɶ ɢ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɨ ɢ ɡɚ 

ɪɭɛɟɠɨɦ. Ʌɚɡɢɱ ɘ.ȼ. ɢ ɉɨɩɨɜɚ ɂ.ɇ.3 ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɬɚɬɶɟ ɜɵɹɜɥɹɸɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫ 

ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɋɬɚɬɶɹ 

Ʉɚɪɩɢɤɨɜɚ ɂ.ȼ.4 ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɈȺɈ «ȿȼɊȺɁ» ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɨ ɫɬɚɬɶɹ Ⱥɛɞɭɥɥɚɟɜɨɣ Ɇ.ɇ.5 ɢɫɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ. Ⱦɭɚɥɟɬɨɜɚ Ⱥ.Ɇ.6 ɩɪɨɜɟɥɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɛ 

                                                           
2 Ȼɚɫɵɪɨɜ Ɋ.Ɋ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɫɢɫɬɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ / Ɋ.Ɋ. Ȼɚɫɵɪɨɜ, Ʉ.Ⱥ. ɉɚɪɲɢɧ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɍɪɎɈ. 
Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. 2015. № 2 (16). ɋ. 21-24. 
3 Ʌɚɡɢɱ ɘ.ȼ. Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ / 
ɘ.ȼ.Ʌɚɡɢɱ, ɂ.ɇ. ɉɨɩɨɜɚ // BENEFICIUM. 2020. №2(35). ɋ.16-24. 
4 Ʉɚɪɩɢɤɨɜ ɂ.ȼ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɧɚ 
ɩɪɢɦɟɪɟ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɈȺɈ «ȿȼɊȺɁ ɇɌɆɄ») / 
ɂ.ȼ.Ʉɚɪɩɢɤɨɜ // Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɢ. 2015. №7. 
ɋ.79-82. 
5 Ⱥɛɞɭɥɥɚɟɜɚ Ɇ.ɇ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 
ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ / Ɇ.ɇ. Ⱥɛɞɭɥɥɚɟɜɚ // ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɜɟɫɬɧɢɤ Ⱦɨɧɛɚɫɫɚ. 2013. №1(31). 9ɫ. 
6 Ⱦɚɭɥɟɬɨɜɚ Ⱥ.Ɇ. ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ȺɈ «ȺɊɋȿɅɈɊɆɂɌɌȺɅ 
ɌȿɆɂɊɌȺɍ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / Ⱥ.Ɇ. Ⱦɚɭɥɟɬɨɜɚ, Ɂ.ɋ. Ƚɟɥɶɦɚɧɨɜɚ, Ɏ. ɏɭɫɚɣɵɧ / 
ɋɚɣɬ "be5.biz". URL: https://be5.biz/ekonomika1/r2015/1673.htm (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
10.06.2021). 
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ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɮɢɥɢɚɥɟ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. 

Ɉɛɳɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɫɢɫɬɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɥɨɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, 

ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ ɧɚ 

ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ 

ɋɚɞɨɜɫɤɨɣ ȿ.ȼ.7 ɢ ɀɚɪɤɨɜɚ Ⱥ.Ⱥ.8 Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɤɚɤ ɫ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɛɭɦɚɠɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɩɨɬɨɤɚɦɢ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɫɬɚɬɶɟ Ⱦɟɦɟɧɬɶɟɜɚ Ⱦ.Ⱦ. ɢ Ɇɚɡɭɪ ɋ.Ɏ.9 Ⱥɜɬɨɪɵ ɞɚɸɬ 

ɩɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɫɢɫɬɟɦɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɡɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ, ɩɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, 

ɚɜɬɨɪɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɜɟɫɬɢ ɛɭɦɚɠɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɞɥɹ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɩɨɥɧɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɧɨɫɢɬɟɥɢ.  

ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ «ɄɪɚɆɁ» ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ «1ɋ: 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 8». ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢ ɫɬɚɬɶɢ Ɋɨɫɥɹɤɨɜɚ ɋ.ȼ. ɢ 

ȼɨɥɨɜɢɤɨɜɚ ɋ.Ⱥ.10 ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɛɨɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɚɧɧɨɣ 

                                                           
7 ɋɚɞɨɜɫɤɚɹ ȿ.ȼ. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 
ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / ȿ.ȼ. ɋɚɞɨɜɫɤɚɹ // ɋɚɣɬ "ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɣ 
ɧɚɭɱɧɵɣ ɮɨɪɭɦ". URL: https://scienceforum.ru/2018/article/2018004435 (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
20.05.2021). 
8 ɀɚɪɤɨɜ Ⱥ.Ⱥ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ / Ⱥ.Ⱥ. ɀɚɪɤɨɜ // ɇɚɭɤɚ, ɬɟɯɧɢɤɚ ɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. 2014. №2. 5ɫ. 
9 Ⱦɟɦɟɧɬɶɟɜ Ⱦ.Ⱦ. ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ / Ⱦ.Ⱦ. Ⱦɟɦɟɧɬɶɟɜ, ɋ.Ɏ. Ɇɚɡɭɪ // Ȼɢɡɧɟɫ ɜ ɡɚɤɨɧɟ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɨ-
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɠɭɪɧɚɥ. 2016. №2. ɋ. 294-299. 
10 ȼɨɥɨɜɢɤɨɜ ɋ.Ⱥ. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɢ  
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ  "1ɋ:ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 8" / 
ɋ.Ⱥ.ȼɨɥɨɜɢɤɨɜ, ɋ.ȼ. Ɋɨɫɥɹɤɨɜ // ɇɨɜɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ. 2020. 
1 ɬɨɦ. ɋ. 625-627. 
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ɫɢɫɬɟɦɵ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɫɬɚɬɶɸ Ƚɨɫɬɟɜɨɣ ɂ.ɇ.11 ɦɵ cɦɨɠɟɦ ɭɡɧɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, 

ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ «PayDox». 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 

ɈɈɈ «ɄɪɚɆɁ». Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:  

1. ɂɡɭɱɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. 

2. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «ɄɪɚɆɁ».  

3. ɂɡɭɱɢɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɛɚɡɭ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

«ɄɪɚɆɁ». 

4. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚ 

ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɄɪɚɆɁ. 

5. ȼɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɞɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ», ɚ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ – 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «ɄɪɚɆɁ». 

Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɚɦɤɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɦɟɫɬɨ ɥɨɤɚɰɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɝɨɪɨɞ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. ɏɪɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɦɤɢ 

ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1994 ɝɨɞɚ ɩɨ 2021 ɝɨɞ. ɇɢɠɧɹɹ ɝɪɚɧɢɰɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɄɪɚɆɁ». ȼɟɪɯɧɹɹ ɝɪɚɧɢɰɚ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɲɬɚɬɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɈɈɈ «ɄɪɚɆɁ», ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ 

ɛɵɥɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɧɨɜɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɜɚɹ ɛɚɡɚ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɵ ɛɭɞɟɦ 

ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɧɟɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

                                                           
11 Ƚɨɫɬɟɜɚ ɂ.ɇ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ — PAY DOX / ɇ.ɋ. 
ɑɟɪɧɨɦɨɪɞɨɜɚ,  ɂ.ɇ. Ƚɨɫɬɟɜɚ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɦɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 2016. №7. ɋ.185-188. 
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ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ɋɪɟɞɢ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɯ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ,  Ʉɨɞɟɤɫɵ ɊɎ, ȽɈɋɌɵ ɊɎ. Ʉ ɧɟɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɦ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɥɨɤɚɥɶɧɨ-ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɬ.ɞ.  

ɉɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨ, ɫɬɨɢɬ ɧɚɱɚɬɶ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɫ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ. ȼ ɎɁ «Ɉɛ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɢ ɨ ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ»  ɭɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɟɟ ɜɧɭɬɪɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜɩɪɚɜɟ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɚɣɧɵ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ.  

ɉɪɚɜɨ ɧɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ ɜ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ «Ɉɛ ɨɬɦɟɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ».12 Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ,  ɱɬɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɬɚɤ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɩɨɞɩɢɫɢ.  ȼ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ «Ɉɛ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɞɩɢɫɢ» ɟɫɬɶ ɩɪɚɜɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɦ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɤɨɞɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɦɟɳɟɧɢɟɦ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɩɨɞɩɢɫɶ.13 ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɱɚɫɬɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɩɨɞɩɢɫɶ ɞɥɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 

ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɨɜɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ, ɫ ɮɢɥɢɚɥɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɶɸ. 

ȼ ɇɚɥɨɝɨɜɨɦ ɢ ɜ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɬɚɬɶɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɬ ɩɪɚɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬ 

ɞɥɹ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ɍɚɤ, ɜ ɇɚɥɨɝɨɜɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ ɜ ɫɬ.23 

ɩɪɨɩɢɫɚɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɞɚɱɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɢ ɨɬɱɟɬɨɜ ɜ 

                                                           
12 Ɉɛ ɨɬɦɟɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ:   ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 
13.07.2015 N263-ɎɁ  [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / ɋɚɣɬ «ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
«Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ»». URL: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_182652/ 
(Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 5.06.2021). 
13 Ɉɛ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɞɩɢɫɢ: ɨɬ 06.04.2011 N 63-ɎɁ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / ɋɚɣɬ 
«ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ»». URL: 
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_112701/ (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 20.05.2021). 
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ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɱɟɪɟɡ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɫɟɬɶ.14 ȼ ɫɬɚɬɶɟ 434 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ 

ɤɨɞɟɤɫɚ ɞɚɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɩɭɬɟɦ ɨɛɦɟɧɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɜ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɟ.15  

ȼ ȽɈɋɌɟ Ɋ 54471-2011/ISO/TR 15801:2009. «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɋɢɫɬɟɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɫɨɯɪɚɧɹɟɦɚɹ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ. 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ» ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ.16 Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɜɚɠɟɧ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɫɥɭɠɢɬ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, 

ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɩɨɞɩɢɫɢ ɢ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɫɬɨɢɬ ɧɚɱɚɬɶ ɫ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 

ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɈɈɈ «ɄɪɚɆɁ». ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ 

ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɄɪɚɆɁ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɍɫɬɚɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ.17 ȼ ɧɟɦ ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɧɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.  

ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɄɪɚɆɁ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɜɚɠɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʌɨɤɚɥɶɧɵɣ 

ɚɤɬ «ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ»18 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɜɢɞɚɯ ɢ 

                                                           
14 ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 2ɱ.: ɨɬ 26 ɢɸɥɹ 2000 ɝɨɞɚ (ɪɟɞ. ɢɡɦ. ɨɬ 
08.06.2020) [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / ɋɚɣɬ «ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
«Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ»». URL: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_112701/ 
(Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 20.05.2021). 
15 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: ɨɬ 30.11.1994 N 51-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 01.01.2020) 
[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / ɋɚɣɬ «ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ»». URL: 
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_5142/ (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 20.05.2021). 
16 ȽɈɋɌ Ɋ 54471-2011/ISO/TR 15801:2009. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɋɢɫɬɟɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ. 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɫɨɯɪɚɧɹɟɦɚɹ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 
ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ: ɭɬɜ. ɢ ɜɜɟɞɟɧ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɋɨɫɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɨɬ 
18.10.2011 N 466-ɫɬ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / ɋɚɣɬ «ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ». URL: 
https://docs.cntd.ru/document/1200093863 (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 20.05.2021). 
17 ɍɫɬɚɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɡɚɜɨɞ» (ɭɬɜ. ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɨɬ 29 ɧɨɹɛɪɹ 2010ɝ.). 20ɫ. 
18 ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ  
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ. ɋɦ 09.14-7.5-3.3.2-2017 (ɭɬɜ. ɢ ɜɜɟɞɟɧ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɈɈɈ ɄɪɚɆɁ №455 ɨɬ 16 ɦɚɪɬɚ 2018). 21ɫ. 
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ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɨ 

ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɈɈɈ «ɄɪɚɆɁ»19  

ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ, ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ 3 ɥɨɤɚɥɶɧɨ-

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ: ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɚɣɧɵ20, ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 

ɦɟɫɬɚ21 ɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɡɚɳɢɬɟ, ɯɪɚɧɟɧɢɢ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ.22 

ɉɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɭ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ.23 Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, 

ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɦ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ.24 ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɛɭɞɟɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈɈɈ «ɄɪɚɆɁ»25, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ArcelorMittal26 ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ȺɈ «Ⱥɥɦɚɥɵɤɫɤɢɣ ȽɆɄ»27 ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɯ ɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

                                                           
19 ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɩɨ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɈɈɈ «ɄɪɚɆɁ». 2008 ɝ. 34ɫ. 
20 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɚɣɧɵ ɈɈɈ «ɄɪɚɆɁ» (ɭɬɜ.  
ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɨɬ 3.05.2012). 15ɫ. 
21 ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ȺɊɆ ɈɈɈ 
«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ». 2019ɝ. 6ɫ. 
22 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɡɚɳɢɬɟ, ɯɪɚɧɟɧɢɢ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɈɈɈ «ɄɪɚɆɁ» (ɭɬɜ. ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɨɬ 10.07.2018). 14ɫ. 
23 Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɫɥɭɠɚɳɢɯ: ɭɬɜ. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ Ɇɢɧɬɪɭɞɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 21.08.1998 N 37 (ɪɟɞ. ɨɬ 27.03.2018) 
[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / ɋɚɣɬ «ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ»». URL: 
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_97378/ (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 20.05.2021). 
24 Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɈɈɈ «ɄɪɚɆɁ» (ɨɬ 20.12.2013ɝ.). 
20ɫ. 
25 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈɈɈ «ɄɪɚɆɁ» (ɭɬɜ. ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɨɬ 01.03.2021ɝ.). 1ɫ. 
26 Ɉɬɱɟɬ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ ɢ ɛɢɪɠɚɦ, ArcelorMittal (Report Securities and 
Exchange commission ARCELORMITTAL) [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / ɋɚɣɬ  «Ⱥɪɯɢɜ ɤɨɦɢɫɫɢɢ 
ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ ɢ ɛɢɪɠɚɦ». URL: 
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1243429/000124342916000008/20f.htm (Ⱦɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 20.05.2021). 
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ɉɪɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɧɚɦ ɩɨɧɚɞɨɛɹɬɫɹ ɬɚɤɢɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ: Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ «1ɋ: Ʉɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ 

8»28, ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɜ 1ɋ 8ȿɄ. 

ȼ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɇɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɛɭɞɭɬ ɞɟɬɚɥɶɧɨ 

ɢɡɭɱɟɧɵ, ɚ ɜɫɥɟɞ ɡɚ ɷɬɢɦ ɢɡ ɧɢɯ ɛɭɞɭɬ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ ɬɟɦɭ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɇɟɬɨɞ ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ  

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɈɈɈ «ɄɪɚɆɁ» ɫ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚ ɢɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɧɚɦ ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɶɫɹ ɦɟɬɨɞ 

ɫɢɧɬɟɡɚ ɢ ɢɧɞɭɤɰɢɢ. Ɇɟɬɨɞ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɟɪɜɢɱɧɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɢɫɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɨɛɴɟɤɬɟ – ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ «ɄɪɚɆɁ». ɉɨɦɢɦɨ 

ɷɬɨɝɨ, ɢɡ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɦɟɬɨɞ ɝɢɩɨɬɟɡɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɢɯ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɯɨɞɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫ ɷɬɚɩɚɦɢ «ɠɢɡɧɢ» 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɫ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɡɧɚɧɢɣ ɞɥɹ ɢɯ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ «1ɋ: 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ», «PayDox» ɢ «Aldor» ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɢɞɟɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. ɉɪɢ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɧɨɜɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɫɦɨɠɟɬ ɛɵɫɬɪɨ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɢɬɶɫɹ ɤ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɟɞɟɧɢɟɦ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɡɧɚɬɶ 

                                                                                                                                                                                           
27 ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ȺɈ «Ⱥɥɦɚɥɵɤɫɤɢɣ ȽɆɄ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / ɋɚɣɬ «ȺɈ «Ⱥɥɦɚɥɵɤɫɤɢɣ 
ȽɆɄ»». URL: https://www.agmk.uz/ (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 21.05.2021). 
28 Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ «1ɋ:Ʉɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ 8» ɈɈɈ ɄɪɚɆɁ (ɨɬ 
3.06.2017). 4c. 
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ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɣɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɥɭ. ɇɨ ɛɨɥɶɲɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜ ɧɚɲɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɭɞɟɥɟɧɨ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ ɩɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɪɚɛɨɬɵ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɈɈɈ «ɄɪɚɆɁ» ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜɩɟɪɜɵɟ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɫɮɟɪɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ – ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 

ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɨɜɢɡɧɨɣ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɮɟɪɟ.  

Ⱥɩɪɨɛɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɜ ɫɬɚɬɶɟ: 

«ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ».29 

  

                                                           
29 Ɇɢɪɨɲɧɢɤɨɜɚ Ⱥ.ɋ. ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ / Ⱥ.ɋ. Ɇɢɪɨɲɧɢɤɨɜɚ, Ɉ.ɂ. ɋɚɜɢɧ // Ɇɨɥɨɞɨɣ ɭɱɟɧɵɣ. 2021. №22 (364). 
ɋ.231-234. 




