
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 
 

ɉɪɨɟɤɬɧɵɣ ɨɮɢɫ ɧɨɜɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ 
 

ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

__________ ɇ.ȼ. Ƚɚɮɭɪɨɜɚ 

«____» ___________ 2021ɝ. 
 

 

ɆȺȽɂɋɌȿɊɋɄȺə ȾɂɋɋȿɊɌȺɐɂə 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ  
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 44.04.01 ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 
Ɇɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 44.04.01.07 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ 

 
 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ     ____________  ɞ–ɪ ɩɟɞ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ               ɇ.ȼ. Ƚɚɮɭɪɨɜɚ 
                  ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ 
 
ȼɵɩɭɫɤɧɢɤ          ____________            ȿ.ȼ. ɍɳɟɤɨ               
                             ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ 
 
Ɋɟɰɟɧɡɟɧɬ  ___________  ɤɚɧɞ. ɩɟɞ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ               Ɉ.ȼ. ɉɪɢɯɨɞɶɤɨ 
                             ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ     ɤɚɮɟɞɪɵ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ                                                          
                                                      ɢ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɨɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ  
                                                      ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɆȼȾ ɊɎ                      
                       
Ɋɟɰɟɧɡɟɧɬ           ___________   ɤɚɧɞ. ɩɟɞ. ɧɚɭɤ,                             ȿ.ȼ. Ɇɨɲɤɢɧɚ 
                              ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ     ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɇɈɐ «ɂɇɈ» 

  ɎȽȺɈɍ ȼɈ ɋɎɍ 
                               
 
ɇɨɪɦɨɤɨɧɬɪɨɥɟɪ   ___________                                                ɘ.Ƚ. Ʉɭɛɥɢɰɤɚɹ        
                                ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ  

 

 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 2021 



Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 
 

ɉɪɨɟɤɬɧɵɣ ɨɮɢɫ ɧɨɜɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ 
 

 

 

ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

__________ ɇ.ȼ. Ƚɚɮɭɪɨɜɚ 

«____» ___________ 2021ɝ. 
 

 

 

 

ɁȺȾȺɇɂȿ 

ɇȺ ȼɕɉɍɋɄɇɍɘ ɄȼȺɅɂɎɂɄȺɐɂɈɇɇɍɘ ɊȺȻɈɌɍ 

ɜ ɮɨɪɦɟ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ 
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ɋɬɭɞɟɧɬɤɟ     ɍɳɟɤɨ ȿɤɚɬɟɪɢɧɟ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɟ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɉɈ19–01Ɇ  ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ (ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ).44.04.01 ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ.. 

Ɍɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ «ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ».. 

ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɩɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɭ № 20960/ɟ ɨɬ  12.12.2019  ɝ.. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ  ɇ.ȼ. Ƚɚɮɭɪɨɜɚ, ɞɨɤɬɨɪ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, 

ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɂɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ CDIO, ɂɐɆɢɆ ɋɎɍ. 

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ȼɄɊ: ɧɚɭɱɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ, ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ, ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ, 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ–ɩɪɚɜɨɜɵɟ 

ɛɚɡɵ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɪɚɤɬɢɤ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ȼɄɊ: ɚɧɧɨɬɚɰɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɫɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ.. 

 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ                   _________  ɇ.ȼ. Ƚɚɮɭɪɨɜɚ 
                                                                                                                              (ɩɨɞɩɢɫɶ)  

 

Ɂɚɞɚɧɢɟ ɩɪɢɧɹɥ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ  _________ ȿ.ȼ. ɍɳɟɤɨ 
                                                                                                                                (ɩɨɞɩɢɫɶ) 

                                                                                  « ___ » __________ 2021 ɝ. 
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ȺɇɇɈɌȺɐɂə 

 

ȼ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɟɤɬɨɪɨɜ, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɟɺ 

ɧɨɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɞɚɱ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɱɧɨɟ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɷɬɢɯ 

ɡɚɞɚɱ. 

Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɢɦɟɸɳɢɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ, ɧɟ ɦɨɝɭɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɭ ɫɟɛɹ ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ ɞɟɮɢɰɢɬ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɭ ɧɢɯ ɱɚɫɬɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɢ, ɠɟɥɚɧɢɢ ɜɵɛɨɪɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, 

ɜɪɟɦɟɧɢ, ɦɟɫɬɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɱɬɨ 

ɜ ɰɟɥɨɦ, ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɚ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦ 

ɧɨɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ, ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɱɬɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɞɧɚ ɢɡ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɢɞɟɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɧɨɫ ɰɟɥɟɣ 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɫ «ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ» ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɛɵ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɎȽȺɈɍ ȼɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ». 

ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɢ: 1. ɍɳɟɤɨ ȿ.ȼ. Ʉ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨɛ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɜɭɡɚ ɞɥɹ ɡɚɞɚɱ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
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ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ/ ȿ.ȼ. ɍɳɟɤɨ; ɇ.ȼ. Ƚɚɮɭɪɨɜɚ // ɉɪɨɫɩɟɤɬ ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ     2020: 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ Ɇɟɠɞɭɧɚɪ. ɫɬɭɞ. ɤɨɧɮ. / ɋɢɛ. ɮɟɞɟɪ. ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ. 

2. ɍɳɟɤɨ ȿ.ȼ.  ɂɬɨɝɢ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ / ȿ.ȼ. ɍɳɟɤɨ; ɇ.ȼ. Ƚɚɮɭɪɨɜɚ // ɉɪɨɫɩɟɤɬ 

ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ – 2021: ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ Ɇɟɠɞɭɧɚɪ. ɫɬɭɞ. ɤɨɧɮ. / ɋɢɛ. ɮɟɞɟɪ. 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ.                               

3. Ɉɫɢɩɨɜɚ ɋ.ɂ., Ƚɚɮɭɪɨɜɚ ɇ.ȼ., ɍɳɟɤɨ ȿ.ȼ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

«Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɜɡɪɨɫɥɵɯ» ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɇɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɤɚɠɞɨɝɨ» // ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. 2021. № 2. ɋ. 34–37. 

4. ɍɳɟɤɨ ȿ.ȼ. ɋɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɤɚɤ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ 
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Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɜɭɡɨɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɧɟ 

ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɦ ɜ ɧɚɭɤɟ, ɬɟɯɧɢɤɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ. Ɍɚɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɧɟ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɧɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɚɪɶɟɪɵ    

ɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ.                  

Ɍɚɤ, ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɦ, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɞɚɱ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɱɧɨɟ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. 

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ» – ɷɬɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɤɚɞɪɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɤɚɞɪɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ. Ɋɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɤɨɜɚ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ         

ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ  ɩɪɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɞɟɡɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ.  
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ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɫɨɰɢɭɦɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɨɩɚɥ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ             

ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɚɡɪɵɜɨɦ ɦɟɠɞɭ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ,       

ɢ ɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ (ɛɟɡ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɭɱɟɛɵ)        

ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɩɨɧɢɠɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɭɫɬɚɪɟɜɚɧɢɹ ɱɚɫɬɢ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ ɡɧɚɧɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɪɨɫɬɨɝɨ 

ɭɬɪɚɱɢɜɚɧɢɹ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɢɦ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɉɩɪɨɫ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɛɨɥɶɲɚɹ  ɢɯ ɱɚɫɬɶ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ, ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɭ ɫɟɛɹ ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ ɞɟɮɢɰɢɬ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, 

ɭ ɧɢɯ ɱɚɫɬɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɢ, ɠɟɥɚɧɢɢ 

ɜɵɛɨɪɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɜɪɟɦɟɧɢ, ɦɟɫɬɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɷɬɢɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦ ɧɨɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ, ɦɟɬɨɞɵ          

ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.  

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ – ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɜ ɱɚɫɬɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɢɞɟɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ                 

ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɛɵ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɎȽȺɈɍ ȼɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ». 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:  

1) Ɉɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ. 
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2) ȼɵɞɟɥɢɬɶ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

3) Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭɸ ɛɚɡɭ, ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɱɚɫɬɶ ɞɥɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

4) Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

5) ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɚɩɪɨɛɚɰɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ            

ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

№ ɉɨɞɯɨɞ Ⱥɜɬɨɪɵ Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

1 ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 

ȼ.Ƚ. Ⱥɮɚɧɚɫɶɟɜ,  
ɂ.ȼ. Ȼɥɚɭɛɟɪɝ   
ɗ.Ƚ. ɘɞɢɧ,  
Ʌ.ɋ. ȼɵɝɨɬɫɤɢɣ 

ɉɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɤɚɤ ɰɟɥɨɫɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 

2 
Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɣ 
ɩɨɞɯɨɞ 

Ⱥ.Ƚ. Ⱥɫɦɨɥɨɜ,  
Ʌ.ɋ. ȼɵɝɨɬɫɤɢɣ 
Ⱥ.ɇ. Ʌɟɨɧɬɶɟɜ 

ɉɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɱɟɪɟɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɉɉɋ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɟɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 

3 
Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɵɣ 
ɩɨɞɯɨɞ 

ɗ.ȼ. Ɂɟɟɪ,  
ɂ.ɂ. Ɂɢɦɧɹɹ, 
Ⱥ.ȼ. ɏɭɬɨɪɫɤɨɣ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɎɉɄ ɱɟɪɟɡ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜ ɢɯ ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɨɣ 
ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɫ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɨɣ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

4 
Ⱥɤɫɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɩɨɞɯɨɞ 

Ⱥ.Ƚ. Ⱥɫɦɨɥɨɜ, 
Ȼ.ɋ. Ƚɟɪɲɭɧɫɤɢɣ,  
ȿ. ɂ. Ʉɚɫɶɹɧɨɜɚ,  
ə. Ʉɨɪɱɚɤ, 
Ⱥ. Ɇɚɫɥɨɭ 

ɉɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɎɉɄ ɤɚɤ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɸɫɹ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɟɣ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ, 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɺɧɧɵɟ 
ɧɨɜɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

 

Ɉɛɴɟɦ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɬɵ. Ⱦɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɞɜɭɯ ɝɥɚɜ 

ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɢɡɥɨɠɟɧɚ ɧɚ 77 ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɦɚɲɢɧɨɩɢɫɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ       

17 ɬɚɛɥɢɰ, 10 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 39 ɫɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ 2 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

 

1.1 ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ 

 
ɋɟɝɨɞɧɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ, 

ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ, ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɚɧɟɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɧɚɜɵɤɨɜ 

ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. 

ɉɟɪɟɞ ɬɟɦ ɤɚɤ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ          

ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɧɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ          

ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɩɨɧɹɬɢɣ «ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ» ɢ «ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ». 

ȼ ɫɬ. 2 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 29.12.2012 ɝɨɞɚ №273–ɎɁ                 

«Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɞɚɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ: 

«ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ – ɷɬɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɡɧɚɧɢɣ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɦɢɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ ɢɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ».  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ȼ.ɋ. Ƚɟɪɲɭɧɫɤɨɦɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ 

ɧɚɭɱɧɨ–ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ [37]. 

ȼ.Ƚ. Ɉɧɭɲɤɢɧ, ɘ.ɇ. Ʉɭɥɸɬɤɢɧ, ȼ.ɘ. Ʉɪɢɱɟɜɫɤɢɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɟɝɨ ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɤɚɤ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚ, ɩɪɨɰɟɫɫ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟɦ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.         

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɚɦɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɦ [38].  

Ɍ. Ⱥ. ɉɢɬɟɪɫɤɨɜɚ, Ɉ.Ⱥ. ɘɪɦɚɲɟɜɚ ɞɚɸɬ ɬɚɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ: «ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ – ɷɬɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 
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ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɠɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ» [6]. 

Ɍɚɤ, ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɭɱɟɧɵɟ Ɏ. Ⱦɢɦɟɪ, Ɉ. ɉɟɬɟɪɫ ɩɨɞ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬ «ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɢ         

ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɣ ɠɢɡɧɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶɸ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ» [7].  

Ʉ. Ȼɨɯɚɪɞ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɚɤ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ      

ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ [8].  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɣ ɠɢɡɧɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ, 

ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ.  

ɋ.Ƚ. ȼɟɪɲɥɨɜɫɤɢɣ ɜ ɫɜɨɟɣ ɤɧɢɝɟ «ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ          

(ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɟɧɨɦɟɧɚ)» ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɭɪɚɜɧɹɬɶ ɜ ɩɪɚɜɚɯ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ, ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 

ɞɟɥɚɟɬ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɛɟɡɝɪɚɧɢɱɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɚɪɫɟɧɚɥɨɦ [9].  

ȼ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ «ȼɡɪɨɫɥɨɫɬɶ ɤɚɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɚɧɞɪɚɝɨɝɢɤɢ»                                     

ɋ.Ƚ. ȼɟɪɲɥɨɜɫɤɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɨɫɬɞɢɩɥɨɦɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɭɫɥɨɜɢɟ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɪɢɡɢɫɨɜ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ         

ɢ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ [10]. 

ɉɪɨɜɟɞɹ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɭɱɧɵɯ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɦɵ ɩɪɢɧɹɥɢ         

ɡɚ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ – ɷɬɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ          

ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɫɜɹɡɢ          

ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɦɢɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ ɢɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ (Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 

ɡɚɤɨɧ ɨɬ 29.12.2012 ɝɨɞɚ №273–ɎɁ «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»).  
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Ⱦɚɥɟɟ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ISO 9000:2005 ɤɚɤ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɹɫɧɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɦɨɠɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ (ɫɬɟɩɟɧɶ ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ), 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ (ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ) ɤɨɦɚɧɞɵ, ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ (ɞɨɥɝɚ), 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ (ɰɟɥɢ), ɨɛɟɳɚɧɢɹ [11].  

ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ – ɧɟɱɬɨ ɬɚɤɨɟ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ 

ɧɟɤɢɦ ɱɢɫɥɨɦ (ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ), ɬɨ ɟɫɬɶ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɤ ɡɚɬɪɚɬɚɦ.  

ȼ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɟɪɦɢɧ – effectiveness. Ɉɛɵɱɧɨ 

effectiveness (ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ) ɢɦɟɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ ɰɟɥɹɦ, 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɭɱɟɧɨɝɨ ɉɢɬɟɪɚ Ⱦɪɭɤɟɪɚ, 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɜ ɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ, ɱɬɨ «ɞɟɥɚɸɬɫɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɜɟɳɢ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɱɟɦ–ɬɨ ɧɟɨɫɹɡɚɟɦɵɦ, ɱɬɨ ɬɪɭɞɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɟɫɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ. ɇɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɛɵɱɧɨ ɦɨɠɧɨ ɢɡɦɟɪɢɬɶ         

ɢ ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɟɟ ɜɯɨɞɨɜ          

ɢ ɜɵɯɨɞɨɜ. ɂɦɟɧɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ 

ɞɟɥɚɧɢɟ ɜɟɳɟɣ, ɨɛɹɡɚɧɚ ɢɦɟɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɟɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɰɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɧɟɱɬɨ, ɡɚɪɚɧɟɟ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɟ [12]. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ʌ.Ƚ. Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɨɣ, ɇ.ȼ. ȿɝɨɪɨɜɨɣ «ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɨɦ (ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ) ɥɸɛɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɝɞɟ ɢɬɨɝɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɰɟɧɟɧ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɢɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ».  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɞɜɭɯ ɝɪɭɩɩ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ Ʌ.Ʉ. Ƚɪɟɛɟɧɤɢɧɨɣ ɢ ȼ.Ⱥ. Ʉɚɪɚɤɨɜɫɤɢɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɨɪɨɲɨ ɫɨɝɥɚɫɭɸɬɫɹ ɫ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ:  

 ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɳɢɯɫɹ‚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ‚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
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ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɞɪ.);  

 ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ‚ ɨɰɟɧɤɚ ɫɚɦɢɦɢ 

ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ‚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ; 

ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɚ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ; ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɞɪ.).  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɹ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɤɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɛɨɪɚ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɧɚɲɟɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ ɦɵ ɜɡɹɥɢ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɨɦ (ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ) ɥɸɛɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɝɞɟ ɢɬɨɝɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɰɟɧɟɧ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɢɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ (Ʌ.Ƚ. Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɚ, ɇ.ȼ. ȿɝɨɪɨɜɚ).  

ɉɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɉɉɋ ɜ ɧɚɲɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɦɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɦɟɪɢɬɶ ɤɚɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ, 

ɬɚɤ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ            

ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɵɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɱɢɫɥɚ, ɢɦɟɸɳɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɵɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɢɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɦɵɫɥ. Ʉ ɧɢɦ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɜɫɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ (ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪ.), ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɱɚɫɬɶ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ, ɜɪɟɦɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ, 

ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɢ ɞɪ.). 

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟ ɜɫɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰɚɯ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ. ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ, ɦɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ             

ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɬɪɨɝɨɦɭ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɢɡɦɟɪɟɧɢɸ ɧɟ ɩɨɞɞɚɸɬɫɹ. Ⱦɥɹ ɢɯ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ.  
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Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɡɦɟɪɹɸɬ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ,          

ɬ.ɟ. ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨ, ɩɭɬɺɦ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɢɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɪɚɛɨɬɵ.        

Ʉ ɧɢɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɚɤ ɢɧɞɟɤɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ "ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɬ" ɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɢɧɞɟɤɫɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɺɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɪɨɫɬɭ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ – ɷɬɨ ɩɪɢɱɢɧɚ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ – ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ. ȿɫɥɢ ɦɵ ɯɨɬɢɦ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɠɟɥɚɟɦɨɟ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɢɡɦɟɪɹɬɶ ɟɝɨ ɩɪɢɱɢɧɭ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɦɵɫɥ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɑɬɨ ɢɡɦɟɪɹɟɦ, ɬɨ ɢ ɩɨɥɭɱɚɟɦ. ȿɫɥɢ ɦɵ ɛɭɞɟɦ 

ɢɡɦɟɪɹɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɬɨ ɫ ɛɨɥɶɲɟɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɭɱɢɦ           

ɢ ɬɪɟɛɭɟɦɵɣ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ.  

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ  
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ. ɂɦɟɧɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɪɢɥɨɦ ɟɝɨ ɨɰɟɧɤɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɫɬɨɪɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɧɵɧɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɛɟɪɟɬ ɫɜɨɟ ɧɚɱɚɥɨ ɜ 1920–ɯ ɝɝ. Ɂɚɞɚɱɚ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ          

ɜ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɚ ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɞɟɣ ɬɪɟɛɨɜɚɥɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɤɚɞɪɨɜ. 1923 ɝɨɞ ɫɬɚɥ ɩɟɪɜɵɦ ɝɨɞɨɦ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɭɱɢɬɟɥɟɣ.  

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɵɝɪɚɥɚ ɫɨɫɬɨɹɜɲɚɹɫɹ ɜɟɫɧɨɣ 1927 ɝ. 2–ɹ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ. ȼ ɪɟɡɨɥɸɰɢɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɨɬɦɟɱɚɥɢɫɶ ɬɚɤɢɟ ɨɫɬɪɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ           

ɜ ɷɬɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɰɟɜ, ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɵɣ ɨɯɜɚɬ ɟɸ ɪɚɡɧɵɯ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɱɚɫɬɚɹ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 

ɫɦɟɧɚ ɮɨɪɦ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ        

ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɫɬɢ [13]. 

ɋɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɫɜɨɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. ȼ ɤɨɧɰɟ          

1980–ɯ – ɧɚɱɚɥɟ 1990–ɯ ɝɝ. ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɨɣ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɟɟ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ.  

ɇɚ ɫɦɟɧɭ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢɲɥɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ 

ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɛɢɧɟɬɨɜ ɜ ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɤɚɮɟɞɪɵ. Ɉɧɢ 

ɨɛɴɟɞɢɧɹɥɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɪɢɡɜɚɧɵ         

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɜɲɟɝɨɫɹ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɧɨ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɜɲɢɟɫɹ ɩɟɪɟɦɟɧɵ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ, ɫ ɨɞɧɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɜɨɸ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɩɪɢɜɟɥɢ            

ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɫɥɚɛɥɹɸɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɞɨ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɩɨɪɨɠɞɟɧɢɟɦ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɫɚɦɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ȾɉɈ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɜɲɟɣɫɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɨɫɢɬ, ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, 

ɷɩɢɡɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɋɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɩɚɪɚɞɨɤɫɚɥɶɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɫ ɨɞɧɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬ, ɱɬɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. Ⱥ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɧɟ 

ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ, ɫɱɢɬɚɹ ɷɬɨ ɩɭɫɬɨɣ ɬɪɚɬɨɣ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 1 ɪɚɡ ɜ ɬɪɢ ɝɨɞɚ, ɤɚɤ ɬɨɝɨ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɨ ɢ ɡɚ 

ɪɭɛɟɠɨɦ ɢɞɟɬ ɩɨɢɫɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ, ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ          

ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 - ɋɯɟɦɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɋɎɍ 
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Ⱦɚɥɟɟ ɨɩɢɲɟɦ, ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɜɟɞɭɳɢɯ 

ɜɭɡɚɯ ɫɬɪɚɧɵ. Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɜɭɡɚɯ ɫɬɪɚɧɵ   

№ 
ɩ/ɩ 

ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

1 ɊȺɇɏɢȽɋ 

ȼ ɊȺɇɏɢȽɋ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ 
ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ.  
ȼɫɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɩɭɬɟɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭ ɧɢɯ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ. 
ɉɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɜ ɊȺɇɏɢȽɋ ɝɨɬɨɜɵ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɜɫɟ ɩɨɠɟɥɚɧɢɹ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
ɋɪɨɤ ɨɛɭɱɟɧɢɹ – ɨɬ 16 ɞɨ 256 ɱɚɫɨɜ. 
ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜɵɞɚɟɬɫɹ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɰɚ. 
Ⱦɥɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɚɬɶ ɡɚɹɜɤɭ (ɛɥɚɧɤ–ɨɛɪɚɡɟɰ ɡɚɹɜɤɢ). 

2 ȼɒɗ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɇɂɍ ȼɒɗ ɢ 
ɟɝɨ ɮɢɥɢɚɥɨɜ: ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ–ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ; 
ɧɚɭɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ; ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ–ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ; ɭɱɟɛɧɨ–
ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ; ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ–ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ; 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɧɚɭɱɧɨ–ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɇɂɍ ȼɒɗ ɢ ɞɪ. 
ɋɪɨɤ ɨɛɭɱɟɧɢɹ – ɨɬ 16 ɞɨ 250 ɱɚɫɨɜ. 
ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜɵɞɚɟɬɫɹ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɰɚ. 
ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɢɥɢ ɜ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. 
ɐɟɧɬɪɨɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɫɚ, 
ɫɪɨɤɚɯ ɧɚɱɚɥɚ ɢ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɩɪɢɟɦɚ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɇɂɍ ȼɒɗ ɢ ɟɝɨ ɮɢɥɢɚɥɨɜ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɤɨɧɤɭɪɫɟ, ɮɨɪɦɟ ɡɚɹɜɤɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɤ ɧɟɣ, ɩɨɪɹɞɤɟ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɯ 
ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ ɡɚɹɜɨɤ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɋɨɜɟɬ. 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɇɂɍ ȼɒɗ ɢɥɢ ɟɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ ɜɩɪɚɜɟ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɞɚɜɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɢ 
ɬɨɝɨ ɠɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫ 
ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɧɢɯ ɫɬɟɩɟɧɢ ɟɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɢ. 
ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɡɚɹɜɤɢ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɬɟɤɫɬɨɜɵɦ 
ɨɛɴɟɦɚɦ. Ɂɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɝɪɚɮ ɮɨɪɦɵ ɡɚɹɜɤɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ. Ɂɚɹɜɤɚ, ɡɚɩɨɥɧɟɧɧɚɹ ɧɟ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ, ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɟɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɣ. 
ȼ ɡɚɹɜɤɟ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɱɟɬɤɨɟ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɇɂɍ ȼɒɗ ɢɥɢ ɟɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɡɚɹɜɤɭ. 
В ɡɚɹɜɤɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɚɬɶ ɹɫɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ 
ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 
ɇɂɍ ȼɒɗ ɢɥɢ ɟɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɭɤɚɡɚɧ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɜɢɞ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ: ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ, ɞɢɩɥɨɦ, ɬɟɤɫɬ 
ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɚɹ ɜ ɧɚɭɱɧɨɦ ɠɭɪɧɚɥɟ ɫɬɚɬɶɹ, ɬɟɤɫɬ ɞɨɤɥɚɞɚ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɭɱɟɛɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 
ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɩ. 
Ɂɚɹɜɤɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɪɢɧɹɬɨɣ, ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɐɟɧɬɪɨɦ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɇɂɍ 
ȼɒɗ ɢɥɢ ɟɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ ɟɟ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ. 

3 Ɍɉɍ 

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ.  
Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ: ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɥɨɝɢɤɨ–ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɂɄɌ–ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, 
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ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɟ ɞɟɥɨ, ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ, ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. 
ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɢ ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ.  
Ɋɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ, ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. 
ɋɪɨɤ ɨɛɭɱɟɧɢɹ – ɨɬ 16 ɞɨ 1800 ɱɚɫɨɜ. 
ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜɵɞɚɟɬɫɹ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɰɚ. 
Ⱦɥɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɚɬɶ ɡɚɹɜɤɭ (ɛɥɚɧɤ–ɨɛɪɚɡɟɰ ɡɚɹɜɤɢ). 

4 

ɋɚɧɤɬ–
ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ 
ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɉɟɬɪɚ ȼɟɥɢɤɨɝɨ 
(ɋɉɛɉɍ) 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɋɉɛɉɍ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɮɨɪɦɚɯ: ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɂɧɫɬɢɬɭɬɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɋɉɛɉɍ (ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ); ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɥɢɰɟɧɡɢɸ. 
ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜɵɞɚɸɬɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɰɚ. 
ɋɪɨɤ ɨɛɭɱɟɧɢɹ – ɨɬ 16 ɞɨ 256 ɱɚɫɨɜ. 
Ⱦɥɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɚɬɶ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ  (ɛɥɚɧɤ–ɨɛɪɚɡɟɰ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ). 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ          

ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɜɟɞɭɳɢɯ ɜɭɡɨɜ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ȾɉɈ, ɧɚɦɢ ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɵɜɨɞ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɧɢɝɞɟ               

ɧɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ, ɧɢɱɟɦ ɧɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɤɪɢɬɟɪɢɢ 

ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ.  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ: ɛɚɡɨɜɵɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ, ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ, 

ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ. ɇɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ 

ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ,           

ɧɨ ɢɦɟɧɧɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ.  

 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 
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1.2 ɉɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ 

 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ, 

ɱɬɨ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɥɢɱɧɨɫɬɶ, 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ.  

Ʌɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɜɭɡɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɚ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ, ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɨɜ, ɫɨɰɢɨɥɨɝɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ɉɨɞɨɛɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɨɬ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ–

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɜ ɪɟɲɚɸɳɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ          

ɭɱɟɛɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɟ.  ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɩɨɥɧɟ ɨɛɴɹɫɧɢɦ 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɢɯ 

ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɸɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ, ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶ          

ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ 

ɨɛɵɱɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ: 

 ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ  (Ɏ.ɇ. Ƚɨɧɨɛɨɥɢɧ, 

ɇ.ȼ. Ʉɭɡɶɦɢɧɚ, Ʌ.Ⱥ. Ɋɟɝɭɲ ɢ ɞɪ.);  

 ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (Ɍ.ɇ. Ȼɨɧɞɚɪɟɜɫɤɚɹ,        

ȼ.ɂ. Ƚɢɧɟɰɢɧɫɤɢɣ, Ɂ.Ɏ. ȿɫɚɪɟɜɚ, ɂ.Ⱥ. Ɂɢɦɧɹɹ, ɇ.ȼ. Ʉɭɡɶɦɢɧɚ, Ɉ.ɇ. Ɇɚɣɤɢɧɚ,          

A.A. Ɋɟɚɧ, ȼ.Ⱥ. əɤɭɧɢɧ ɢ ɞɪ.);  

 ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ (ə,Ʌ. Ʉɨɥɨɦɢɧɫɤɢɣ, Ⱥ.Ʉ. Ɇɚɪɤɨɜɚ,           

ȿ.Ⱥ. ɉɟɬɪɨɜɚ, A.A. Ɋɟɚɧ,  ɇ.ȼ. Ɏɟɞɨɪɨɜɚ, ɢ ɞɪ.); 

  ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ (Ɏ.ɇ. Ƚɨɧɨɛɨɥɢɧ,      

ɇ.ȼ. Ʉɭɡɶɦɢɧɚ, Ⱥ.Ʉ. Ɇɚɪɤɨɜɚ, Ƚ.ɂ. Ɇɢɯɚɥɟɜɫɤɚɹ ɢ ɞɪ.). 

Ʌɢɱɧɨɫɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɚɫɶ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ Ʌ.ȼ. Ʌɢɞɚɤ, Ʌ.Ɇ. Ɇɢɬɢɧɨɣ, 

ȿ.ɂ. Ɋɨɝɨɜɵɦ, ȼ.Ⱥ. ɋɥɚɫɬɟɧɢɧɵɦ, ɞɚɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɜ ɪɹɞɟ 

ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɭɫɬɚɥɨɫɬɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ 



21 
 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ, ɨɛɟɞɧɟɧɢɸ ɬɢɩɨɜ ɢ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɚɠɟ 

ɭɬɪɚɬɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɦɵ ɩɨɧɢɦɚɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɥɸɛɨɦ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɪɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ.  ȼ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɞ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɥɭɲɚɬɟɥɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ          

ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 25 ɞɨ 80 ɥɟɬ.   

Ʉɚɤ ɫɤɚɡɚɥ ɗ.Ɏ. Ɂɟɟɪ «ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ – ɷɬɨ ɜɫɟɝɞɚ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢ ɩɨɬɟɪɢ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚ – ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ, ɧɨ ɢ ɩɨɬɟɪɢ». Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɜɭɡɚ ɢɦɟɸɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɯ 

ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ [39].  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɜɡɪɨɫɥɵɯ (Ȼ.Ƚ. Ⱥɧɚɧɶɟɜ, Ʌ.ɋ. ȼɵɝɨɬɫɤɢɣ) ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.   

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɜɡɪɨɫɥɵɯ 

ɉɟɪɢɨɞ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ Ʉɪɢɡɢɫ 

Ɇɥɚɞɟɧɱɟɫɬɜɨ (ɞɨ ɝɨɞɚ) 
ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ – ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
ɨɛɳɟɧɢɟ ɫ ɦɚɬɟɪɶɸ, ɩɪɟɞɦɟɬɧɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɇɚɪɚɫɬɚɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɦɟɠɞɭ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɜ ɩɨɡɧɚɧɢɢ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ ɦɢɪɚ 

Ɋɚɧɧɟɟ ɞɟɬɫɬɜɨ (1–3 ɝɨɞɚ) ɗɬɚɩ «ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ», ɫɚɦ ɦɨɠɟɬ 
ɩɨɧɹɬɶ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɚ 

ɋɬɪɨɩɬɢɜɨɫɬɶ, ɫɜɨɟɜɨɥɢɟ, 
ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɜɡɪɨɫɥɵɯ, 
ɩɪɨɬɟɫɬɛɭɧɬ, 

Ⱦɨɲɤɨɥɶɧɨɟ ɞɟɬɫɬɜɨ (3–7 ɥɟɬ) 
ɗɬɚɩ «ɜɵɛɨɪɚ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ»: 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ 

ɉɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 
ɨɫɨɡɧɚɧɢɟɦ ɧɨɜɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 

Ɇɥɚɞɲɢɣ ɲɤɨɥɶɧɵɣ ɜɨɡɪɚɫɬ 
(7–11 ɥɟɬ) ɗɬɚɩ «ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ»(ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ) 

ɉɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɲɤɨɥɶɧɚɹ 
ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɢɹ, ɡɚɜɵɲɟɧɧɚɹ 
ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɚ, ɱɭɜɫɬɜɨ 
ɧɟɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ 

ɉɨɞɪɨɫɬɤɨɜɵɣ ɜɨɡɪɚɫɬ  
(11–15 ɥɟɬ) 

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɢ 
ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

Ʉɪɢɡɢɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, 
ɩɪɢɬɹɡɚɧɢɹ ɧɚ ɜɡɪɨɫɥɨɫɬɶ 

ɋɬɚɪɲɢɣ ɲɤɨɥɶɧɵɣ ɜɨɡɪɚɫɬ 
(16–17 ɥɟɬ) 

ɷɬɚɩ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ «ɦɢɪ ɢ ɹ»: 
ɜɟɞɭɳɟɟ ɦɟɫɬɨ ɭ ɫɬɚɪɲɟɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ 
ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɦɨɬɢɜɵ 

ȼɩɟɪɜɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜɨɩɪɨɫɵ 
ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, 
ɜɫɬɚɸɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɦɵɫɥɚ ɢ ɰɟɥɢ 
ɠɢɡɧɢ 

 
ɘɧɨɫɬɶ (ɨɬ 17 ɞɨ 20–23 ɥɟɬ) 
 
 

ɇɚɱɚɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɥɢɧɧɨɣ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ–ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ 

ɇɨɜɚɹ ɠɢɡɧɟɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, 
ɱɭɜɫɬɜɨ ɧɟɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ, 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜ ɜɭɡ 
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Ɇɨɥɨɞɨɫɬɶ (ɨɬ 20 ɞɨ 30 ɥɟɬ) 
ɗɬɚɩ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɡɪɟɥɨɫɬɢ, ɩɟɪɢɨɞ 
ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɫɦɵɫɥɚ ɠɢɡɧɢ –ɤɪɢɡɢɫ 
30, ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, 
ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ 
ɡɚɦɵɫɥɚ. Ɍɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ 

Ɂɪɟɥɨɫɬɶ (30ɨɬ ɞɨ 60–70 ɥɟɬ) 

ɉɢɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ, 
«ɚɤɦɷ»– ɜɟɪɲɢɧɚ ɩɨɪɨɣ ɩɨɥɧɨɝɨ 
ɪɚɫɰɜɟɬɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ 

ɋɨɦɧɟɧɢɟ ɜ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɠɢɬɨɣ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ 
ɛɥɢɡɤɢɯ. ɉɨɢɫɤ ɧɨɜɨɝɨ ɫɦɵɫɥɚ 
ɠɢɡɧɢ. ɉɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ – ɡɚɫɬɨɣ. 

 
ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɦɵ ɨɬɧɨɫɢɦ ɰɟɥɟɜɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɜɡɪɨɫɥɨɫɬɶ. 

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɩɟɪɢɨɞ ɜɡɪɨɫɥɨɫɬɢ (ɡɪɟɥɨɫɬɢ) ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɚɦɵɣ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɫɚɦɵɣ ɡɧɚɱɢɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ 

ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɫɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ.  

ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɬɪɢ ɫɬɚɞɢɢ ɜɡɪɨɫɥɨɫɬɢ:  

 ɪɚɧɧɹɹ ɜɡɪɨɫɥɨɫɬɶ (ɦɨɥɨɞɨɫɬɶ – ɨɬ 20–23 ɞɨ 30 ɥɟɬ);  

 ɫɪɟɞɧɹɹ ɜɡɪɨɫɥɨɫɬɶ (ɡɪɟɥɨɫɬɶ – ɨɬ 30 ɞɨ 60–70 ɥɟɬ);  

 ɩɨɡɞɧɹɹ ɜɡɪɨɫɥɨɫɬɶ (ɫɬɚɪɨɫɬɶ – ɩɨɫɥɟ 60–70 ɥɟɬ).  

Ɇɨɥɨɞɨɫɬɶ (ɨɬ 20–23 ɞɨ 30 ɥɟɬ) ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ            

ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ȼɬɨɪɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ – ɷɬɨ 

ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɟɣ. ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦɢ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦɢ 

ɧɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦɢ ɦɨɥɨɞɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɫɟɦɟɣɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ          

ɢ ɱɭɜɫɬɜɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ.  

Ɂɪɟɥɨɫɬɶ (ɨɬ 30 ɞɨ 60–70 ɥɟɬ) ɫɚɦɵɣ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɥɸɞɟɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɠɢɡɧɢ. Ɂɪɟɥɨɫɬɶ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɨɪɨɣ ɩɨɥɧɨɝɨ ɪɚɫɰɜɟɬɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɤɨɝɞɚ 

ɱɟɥɨɜɟɤ ɦɨɠɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɜɟɫɶ ɫɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɯ ɭɫɩɟɯɨɜ 

ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɡɧɢ.  

ȼ ɬɟɨɪɢɢ ɗ. ɗɪɢɤɫɨɧɚ ɡɪɟɥɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɜɨɡɪɚɫɬ «ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɞɟɹɧɢɣ», 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɵɣ ɪɚɫɰɜɟɬ. Ƚɥɚɜɧɵɟ ɥɢɧɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ – ɷɬɨ ɝɟɧɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɨɡɢɞɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɟɳɟɣ, ɞɟɬɟɣ, ɢɞɟɣ)         

ɢ ɧɟɭɫɩɨɤɨɟɧɧɨɫɬɶ – ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɫɬɚɬɶ ɥɭɱɲɢɦ, ɞɨɫɬɢɱɶ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜ 

ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3 
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Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɩɟɪɢɨɞɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɚɞɢɚɥɶɧɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɷɬɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɤɪɢɡɢɫɵ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɧɚ ɜɫɟɯ 

ɷɬɚɩɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

ɉɨɞ ɤɪɢɡɢɫɚɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɦɵ ɩɨɧɢɦɚɟɦ 

ɧɟɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɟɪɢɨɞɵ (ɞɨ ɝɨɞɚ) ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɜɟɤɬɨɪɚ ɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɗɬɢ ɤɪɢɡɢɫɵ ɩɪɢɜɨɞɹɬ          

ɤ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɰɟɥɢ, ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɢ ɪɟɜɢɡɢɢ               

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬ ɫɦɟɧɭ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɟɞɭɬ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ               

ɫ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ,    ɚ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ – ɫɦɟɧɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ.  

ȼ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɪɢɡɢɫɨɜ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ 

ɩɟɪɢɨɞɢɡɚɰɢɟɣ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ 

ɤɪɢɡɢɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɫɚɦɵɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɚɦɨɪɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ: 

ɤɪɢɡɢɫɵ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, ɨɩɭɫɬɨɲɟɧɧɨɫɬɢ, ɛɟɫɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɨɩɵɬɚ, ɭɡɧɚɜɚɧɢɹ ɝɪɚɧɢɰ, ɨɬɪɟɡɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ; 

ɷɦɚɧɫɢɩɚɰɢɢ ɨɬ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ, ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ 

ɩɥɚɧɨɜ, ɫɟɪɟɞɢɧɵ ɠɢɡɧɢ ɢ ɞɪ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 4 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɬɢɩɨɥɨɝɢɹ ɤɪɢɡɢɫɨɜ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɮɚɤɬɨɪɵ, ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɭɸɳɢɟ ɢɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɯ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ʉɪɢɡɢɫɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ 

Ʉɪɢɡɢɫ Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɭɸɳɢɟ ɤɪɢɡɢɫ ɋɩɨɫɨɛɵ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ 

Ʉɪɢɡɢɫ ɭɱɟɛɧɨ–
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ (14–15 ɢɥɢ 
16–17 ɥɟɬ) ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ 
ɨɩɬɚɰɢɢ 

ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ. ȼɵɛɨɪ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɫɜɨɢɯ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ 
ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ. 
ɋɢɬɭɚɬɢɜɧɵɣ ɜɵɛɨɪ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ 
ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ 
 

ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. 
Ʉɨɪɪɟɤɰɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɧɚɦɟɪɟɧɢɣ 
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Ʉɪɢɡɢɫ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɜɵɛɨɪɚ (16–18 ɥɟɬ ɢɥɢ 
19– 21 ɝɨɞ) ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɇɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ. 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ–ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɠɢɡɧɢ. ɉɟɪɟɫɬɪɨɣɤɚ ɜɟɞɭɳɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ⱥɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɭɱɟɛɧɨ–ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɦɟɧɚ ɦɨɬɢɜɨɜ ɭɱɟɛɧɨ–
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
Ʉɨɪɪɟɤɰɢɹ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ 

Ʉɪɢɡɢɫ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɷɤɫɩɟɤɬɚɰɢɣ (18–20 ɥɟɬ 
ɢɥɢ 21–23 ɝɨɞɚ) ɧɚ 
ɫɬɚɞɢɢ ɨɩɬɚɰɢɢ 

Ɍɪɭɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ. Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɜɟɞɭɳɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɢ 
ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ⱥɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɭɫɢɥɢɣ. Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɦɨɬɢɜɨɜ ɬɪɭɞɚ 
ɢ ə–ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ. ɋɦɟɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 
ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ 

Ʉɪɢɡɢɫ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɨɫɬɚ (30–33 ɝɨɞɚ) ɧɚ 
ɫɬɚɞɢɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɇɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ 
ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɢ ɫɜɨɢɦ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ. 
ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 
ɫɚɦɨɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɟɟ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ–
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. ɋɦɟɧɚ ɦɟɫɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɢ 
ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ʉɪɢɡɢɫ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɤɚɪɶɟɪɵ (38–40 ɥɟɬ) ɧɚ 
ɫɬɚɞɢɢ ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɇɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɫɜɨɢɦ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ–ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 
ɫɬɚɬɭɫɨɦ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɶɸ. ɇɨɜɚɹ 
ɞɨɦɢɧɚɧɬɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. Ʉɪɢɡɢɫ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ–
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 
ȼɵɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. ɉɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɭɸ 
ɪɚɛɨɬɭ 

Ʉɪɢɡɢɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ–
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɫɚɦɨɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ (48–50 
ɥɟɬ) ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ 
ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ 

ɇɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɜ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 
ɇɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ ɫɜɨɢɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ–
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɬɚɬɭɫɨɦ. 
ɉɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ 
ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. 
ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɉɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
ɋɜɟɪɯɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ–
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. ɋɦɟɧɚ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ. 

Ʉɪɢɡɢɫ ɭɬɪɚɬɵ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (55–60 ɥɟɬ) 
ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɭɬɪɚɬɵ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ 

ɍɯɨɞ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ ɢ ɧɨɜɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 
ɪɨɥɶ. ɋɭɠɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ–
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɹ. 
ɉɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ 
ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ  

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ–ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɧɨɜɨɦɭ ɜɢɞɭ 
ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

 

Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɚɹ, ɢɥɢ ɤɪɢɡɢɫɧɚɹ, ɫɢɬɭɚɰɢɹ (ɢɥɢ ɤɪɢɡɢɫ ɨɬ ɝɪɟɱ. krisis 

«ɪɟɲɟɧɢɟ, ɩɨɜɨɪɨɬɧɵɣ ɩɭɧɤɬ, ɢɫɯɨɞ») ɜ ɫɚɦɨɦ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɤɚɤ «ɩɟɪɟɥɨɦ, ɩɟɪɟɜɨɪɨɬ, ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨɪɚ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ» [14]. ȼ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɸ ɞɚɧɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɛɵɥɨ ɜɜɟɞɟɧɨ                

Ʌ.ɋ. ȼɵɝɨɬɫɤɢɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɞɟɥɢɥ ɜ ɨɧɬɨɝɟɧɟɡɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ ɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɟɪɢɨɞɵ, ɩɪɢɱɟɦ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɨɬɞɟɥɹɸɬ ɨɞɢɧ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɬ ɞɪɭɝɨɝɨ. 

«Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɛɭɪɧɵɣ, ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɢɧɨɝɞɚ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɢɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɨɧɨ ɧɚɩɨɦɢɧɚɟɬ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɟ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɤɚɤ ɩɨ ɬɟɦɩɭ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɫɦɵɫɥɭ ɫɨɜɟɪɲɚɸɳɢɯɫɹ ɩɟɪɟɦɟɧ» [15].  

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 4 
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Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɣ «ɤɪɢɡɢɫ» ɢ «ɤɪɢɡɢɫɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ» 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ, ɦɵ ɫɞɟɥɚɥɢ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɤɪɢɡɢɫɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɞɥɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɷɬɢɨɥɨɝɢɢ ɪɟɚɤɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ ɤɪɢɡɢɫɵ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɭɱɟɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɝɪɭɩɩ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ:  

 ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɬɪɟɫɫɨɪɨɜ (ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɪɟɫɫɨɪɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ  ɧɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ 

ɨɩɚɫɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɤɚɤ ɭɝɪɨɠɚɸɳɚɹ, 

ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ) ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ);  

 ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɢɥɢ ɢɫɤɚɠɟɧɧɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɝɞɚ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɡɧɚɤɨɦɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ (ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɬɚɤɨɝɨ 

ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɱɭɜɫɬɜɨ ɧɟɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɭɜɫɬɜɨ ɜɢɧɵ ɩɪɢ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ, ɩɚɪɚɧɨɢɞɚɥɶɧɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

(ɜ ɞɭɯɟ ɨɞɧɨɣ, ɜɟɞɭɳɟɣ ɢɞɟɢ), ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɛɟɡɵɫɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɬ. ɞ.); 

 ɨɬɤɚɡ ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɨɩɵɬɟ,           

ɚ ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɧɨɫɬɶ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɟɦɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢ ɜ ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɟ ɫɪɨɤɢ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɜɲɢɟɫɹ 

ɪɚɧɟɟ ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ [16].  

Ʉɪɢɡɢɫɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɬɪɟɫɫɨɪɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɥɢɲɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɫɟɝɨ 

ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɧɭɠɧɵ ɛɵɫɬɪɵɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɵɟ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɢ ɜɵɯɨɞɨɦ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ Ƚɷɥɥɚɩɚ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 

ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɵ ɬɨɥɶɤɨ 13% ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ – ɡɚɞɚɱɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ. ȼ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 
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ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜɚ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɨ ɜɯɨɞɢɬɶ ɜ ɡɚɞɚɱɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

Ɉɉ, ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɯ ɤɚɮɟɞɪ ɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɬɪɭɞɚ, ɩɨɞ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ ɰɟɥɟɣ ɢ ɦɨɞɟɥɟɣ ɫɜɨɟɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɫ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 

ɬɪɭɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱥ.Ʉ. Ȼɚɣɦɟɬɨɜ, ɢɡɭɱɚɹ ɦɨɬɢɜɵ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɫɟ          

ɢɯ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɨɛɴɟɞɢɧɢɥ ɜ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ: 

 ɦɨɬɢɜɵ ɞɨɥɠɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ; 

 ɦɨɬɢɜɵ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɟɦɵɦ 

ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ; 

 ɦɨɬɢɜɵ ɭɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɧɢɟɦ ɫ ɞɟɬɶɦɢ – "ɥɸɛɨɜɶ ɤ ɞɟɬɹɦ". 

ɉɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɦɨɬɢɜɨɜ ɢɦ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɱɟɬɵɪɟ 

ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ: 

 ɫ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟɦ ɦɨɬɢɜɨɜ ɞɨɥɠɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ; 

 ɫ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɟɦɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ; 

 ɫ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɞɟɬɶɦɢ; 

 ɛɟɡ ɜɟɞɭɳɟɝɨ ɦɨɬɢɜɚ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ʌ.ɋ. ɉɨɞɵɦɨɜɨɣ ɢ ȼ.Ⱥ. ɋɥɚɫɬɟɧɢɧɚ (1997) ɩɪɨɛɥɟɦɚ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ, ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɢ ɤ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɩɟɞɚɝɨɝɚ, ɬ.ɤ. ɬɨɥɶɤɨ ɚɞɟɤɜɚɬɧɚɹ 

ɰɟɥɹɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɝɚɪɦɨɧɢɱɟɫɤɨɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɚɦɨɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ.  

Ʌ.ɇ. Ɂɚɯɚɪɨɜɚ, ɭɬɨɱɧɹɹ ɜɢɞɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɨɬɢɜɨɜ ɩɟɞɚɝɨɝɚ,                

ɢɡ ɨɛɲɢɪɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚɡɵɜɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ:  

 ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɫɬɢɦɭɥɵ;  
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 ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɫɚɦɨɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ;  

 ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɦɨɬɢɜɵ;  

 ɦɨɬɢɜɵ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ, ɤɚɤ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɩɪɢ 

ɹɜɧɨɦ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɦɨɬɢɜɨɜ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ Ʌ.ɇ. Ɂɚɯɚɪɨɜɨɣ (2003). 

Вɧɟɲɧɢɟ ɫɬɢɦɭɥɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟɦ (ɫɸɞɚ 

ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɬɚɤɢɟ ɫɬɢɦɭɥɵ, ɤɚɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, 

ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ). Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɫ ɬɚɤɨɣ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɜɨɟɝɨ 

ɬɪɭɞɚ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫ ɨɬɪɵɜɨɦ ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɜɭɡɟ). Ɍɚɤɚɹ ɜɧɟɲɧɹɹ ɧɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɜɟɞɟɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ    

ɜ ɰɟɥɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɧɨɫɢɬ ɜɪɟɞ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɜ ɩɥɚɧɟ ɢɯ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 

ɯɨɬɹ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɷɬɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤ ɨɱɟɜɢɞɧɨ.  

Мɨɬɢɜɵ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɫɚɦɨɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢя ɩɟɞɚɝɨɝɚ (ɫɚɦɨɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɱɟɪɟɡ 

ɜɧɟɲɧɸɸ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ), ɢɧɚɱɟ – ɦɨɬɢɜ ɩɪɟɫɬɢɠɚ.         

ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɟɞɚɝɨɝ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɪɚɞɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɡɨɧɚɧɫɚ ɧɚ ɟɝɨ ɬɪɭɞ. ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɥɚɜɧɨɣ 

ɰɟɥɶɸ ɩɟɞɚɝɨɝɚ, ɚ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ – ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɟɝɨ 

ɪɚɛɨɬɵ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɧɨɜɵɯ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ, ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɭɸ             

ɧɟ ɰɟɥɹɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɚ ɰɟɥɢ ɥɢɱɧɨɝɨ ɭɫɩɟɯɚ.  

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɦɨɬɢɜ: ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɨɧ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ 

ɠɟɥɚɧɢɟ ɭɱɢɬɶ ɢ ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɬɶ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ          

ɧɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ.  

Мɨɬɢɜɵ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɹɞɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɫɚɦɨɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɭ ɜɫɟɯ ɥɸɞɟɣ, ɧɨ ɧɟ 

ɭ ɜɫɟɯ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ, 
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ɫɬɪɟɦɹɳɢɟɫɹ ɤ ɫɚɦɨɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɜɢɞɵ ɬɪɭɞɚ, 

ɨɬɤɪɵɜɚɸɳɢɟ ɹɜɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɟɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɟɬ ɫ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ "ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ" 

ɩɟɞɚɝɨɝɚ. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɝɥɚɫɢɬ: ɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ 

ɬɢɩɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ (ȼɆ) ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ, ɟɫɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɧɚɱɢɦɚ ɞɥɹ 

ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɫɚɦɚ ɩɨ ɫɟɛɟ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɟɠɢɬ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɢɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ (ɦɨɬɢɜɵ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɫɬɢɠɚ, ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɢ ɬ.ɩ.), ɬɨ ɷɬɨ ɜɧɟɲɧɹɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ. ɋɚɦɢ 

ɜɧɟɲɧɢɟ ɦɨɬɢɜɵ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ.  

ȼɧɟɲɧɹɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ (ȼɉɆ) ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟɦ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɫɬɢɠɚ, ɭɜɚɠɟɧɢɹ ɤɨɥɥɟɝ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ                    

ɛɥɚɝ ɢ ɬ.ɩ.  

ȼɧɟɲɧɹɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ (ȼɈɆ) ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ 

ɫɚɦɨɡɚɳɢɬɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɨɫɭɠɞɟɧɢɹ          

ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ ɬ.ɩ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɦɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ 

ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ,  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – ɋɩɨɫɨɛɵ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɫɨɫɬɚɜɚ 

№ ɩ/ɩ Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɋɩɨɫɨɛɵ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɹ ɉɉɋ 

1 ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ–ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ: 
– ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ–ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɫɨɫɬɚɜɚ ɧɚ ɤɭɪɫɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɧɟ ɪɟɠɟ ɱɟɦ 1 ɪɚɡ ɜ 
ɝɨɞ; 
– ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ. 
 

2 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ Ɉɉ, ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɟ 
ɤɚɮɟɞɪɚɦɢ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ. 
ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ–ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɫɨɫɬɚɜɚ ɧɚ ɤɭɪɫɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɧɟ ɪɟɠɟ ɱɟɦ 1 ɪɚɡ ɜ 
ɝɨɞ.  
Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɉɉɋ ɡɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 
ɉɭɛɥɢɱɧɚɹ ɨɬɱɺɬɧɨɫɬɶ ɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 
ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ. 
ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

3 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ Ɉɉ, 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɣ ɉɉɋ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɉɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɤɭɪɫɚ/ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɉɄ. 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ. 
ɂɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ – ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ/ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ. 
ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ.  
ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ (ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɟ) ɢ ɢɬɨɝɨɜɵɣ (ɪɟɮɥɟɤɫɢɹ).. 
Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɩɭɛɥɢɱɧɨ–ɷɤɫɩɟɪɬɧɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɪɚɛɨɬ ɉɉɋ. 
ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɉɉɋ ɜɵɛɨɪ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ. ȼɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ 
ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

4 

Ⱥɧɞɪɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 
(ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɉɄ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɜɟɞɭɳɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɉɄ) 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɨɲɥɵɣ ɨɩɵɬ ɫɥɭɲɚɬɟɥɹ. 
ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɤɭɪɫɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɟ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɞɚɧɧɵɦ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ. 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ. 
ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɞɚɬɶ ɫɥɭɲɚɬɟɥɹɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɦɩɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɞɚɠɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 
ȼɡɪɨɫɥɵɟ – ɷɬɨ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɛɨɥɟɟ ɡɪɟɥɵɟ ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɭɱɲɟ 
ɩɨɧɢɦɚɸɬ, ɤɬɨ ɨɧɢ ɢ ɱɬɨ ɫɨɛɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ, ɤɚɤɢɟ ɭ ɧɢɯ ɰɟɥɢ ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɢ ɨɫɨɡɧɚɸɬ ɫɟɛɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɦ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɵɛɢɪɚɬɶ 
ɢ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɡɪɨɫɥɵɟ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬ ɫɜɨɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ (self–directed), ɨɧɢ 
ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɩɪɚɜɨ ɝɨɥɨɫɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɯɨɞ ɫɜɨɟɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 
Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ. 

 
ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟ ɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɦɵ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɥɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɜɡɪɨɫɥɨɫɬɶ»          

ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ 

ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɤɚɤ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ɏɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ, ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɚɹ ɡɪɟɥɨɫɬɶ 

Ɉɫɨɡɧɚɧɧɨɫɬɶ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ 
ɪɟɮɥɟɤɫɢɸ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɢɡɦ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ, 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ Ɂɍɇ 

ɀɢɡɧɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ (ɛɵɬɨɜɨɣ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ) 

ɋɨɞɟɪɠɢɬ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ. Ɉɩɵɬ ɧɭɠɧɨ ɜɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɉɄ. 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ – ɜɚɠɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɨɛɭɱɟɧɢɹ (ɉɉɋ 
ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɩɪɢɜɧɨɫɹɬ ɜ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ, ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɫɨɨɬɧɟɫɬɢ 
ɨɛɭɱɚɸɳɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ) 

ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɉɉɋ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɭɜɚɠɟɧɢɹ, ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ, ɞɨɜɟɪɢɹ 

ɉɪɚɝɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɵ 
ɤɚɮɟɞɪɚɦɢ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɉɉ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɉɄ ɉɉɋ 

ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɛɚɪɶɟɪɵ 
(ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ, ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɨɩɚɫɟɧɢɹ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɜɵɝɨɪɚɧɢɟ, 
ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ) 

ɋɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ. ɇɢɡɤɚɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɜɵɡɨɜɵ 
ɧɚ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɋɚɛɨɬɚ ɜ ɡɨɧɟ ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

*Ɂɟɥɟɧɵɦ ɰɜɟɬɨɦ ɜɵɞɟɥɟɧɵ – ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ. 
Ʉɪɚɫɧɵɦ ɰɜɟɬɨɦ ɜɵɞɟɥɟɧɵ – ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ. 

 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ «ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɟɫɤɢ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ», ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶɸ ɞɥɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɧɨ ɞɚɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 

ɜɧɟɞɪɟɧ ɤɚɮɟɞɪɚɦɢ. ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜɨɩɪɨɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤɚɮɟɞɪ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɢɯ ɧɟ «ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɶ»          

ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ. 

 

1.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ 

 

ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɨɩɢɫɚɧɢɸ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɦɵ ɞɚɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɟɪɦɢɧɭ «ɩɪɨɟɤɬ» ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɜɢɞ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ.  ɉɪɨɟɤɬ – ɷɬɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɟ 

ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɭɫɥɭɝ ɢɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ (ɋɜɨɞ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ PMBOK). 
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ɉɪɨɟɤɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɦ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢ ɢɧɵɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ.  

ɉɪɨɟɤɬ ɜɫɟɝɞɚ ɧɚɰɟɥɟɧ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, 

ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɩɪɟɞɦɟɬɧɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɧɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɤɨɦɚɧɞɨɣ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɣ ɩɨɞ ɷɬɢɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɞɪɭɝɢɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɦɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɨ 

ɩɪɨɟɤɬɭ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɟɝɨ ɰɟɥɟɣ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɦɟɬɨɞɨɜ, ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ          

ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɭ ɢ ɨɛɴɟɦɭ ɪɚɛɨɬ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɜɪɟɦɟɧɢ, 

ɤɚɱɟɫɬɜɭ. 

Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɯɨɪɨɲɨ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧ. ɋɭɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɪɚɡɛɢɜɤɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɦɨɠɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ. 

ɀɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɟɠɞɭ ɦɨɦɟɧɬɨɦ 

ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ, ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɟɝɨ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ, ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ) 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɧɵɦ ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬ 

ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ɏɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɚɧɚɥɢɡ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ, 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ, 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ, ɨɰɟɧɤɭ, ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɭ. 

ɉɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ          

ɢ ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɪɚɛɨɬ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɟɦ, ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 
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ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦɢ. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɲɟɣ 

ɪɚɛɨɬɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɦɵ ɨɬɧɨɫɢɦ ɤ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ. 

ɗɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɣ ɫɪɟɞɟ – ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɫɦɟɧɚ 

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɫɤɨɪɨɫɬɢ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ; 

 ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɨɛ ɢ ɨɲɢɛɨɤ  ɜ ɪɚɛɨɬɟ  ɧɚɞ ɩɪɨɟɤɬɨɦ; 

 ɧɚɞ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɨɩɵɬɧɚɹ ɤɨɦɚɧɞɚ - ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɭɝɥɚ ɫɬɨɹɬ ɥɸɞɢ, ɚ ɧɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ; 

 ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɭɫɩɟɜɚɟɬ ɫɦɟɧɢɬɶ 

ɫɪɨɤɢ,  ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ ɢɥɢ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɫɩɢɫɨɤ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

 ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɝɨɬɨɜ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚɞ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɨɬ ɧɚɱɚɥɚ ɞɨ ɤɨɧɰɚ. 

ɉɟɪɟɣɞɟɦ ɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ.   

ȼ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɛɨɥɟɟ 2000 ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ,    

248 ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬɚ, 265 ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ          

ɢ  3 ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 104 ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɩɨ 28 ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ ɢ 37 ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɭɪɵ, ɛɨɥɟɟ 

26 000 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ/ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɨɫɡɚɤɚɡɚ, 

ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ:  
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1) Ɂɚɤɨɧ ɊɎ «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ» ɨɬ 29.12.2012 N 273–ɎɁ. ɂɡ ɫɬ. 47 Ɂɚɤɨɧɚ 

ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɸ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ 

ɪɟɠɟ ɱɟɦ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɬɪɢ ɝɨɞɚ. ȼ ɱ 2. ɫɬ. 10 «ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ» 

ɫɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ «ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɛɳɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ             

ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜɚ 

ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɣ ɠɢɡɧɢ (ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ)». ȼ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ (ɱ.6 ɫɬ.10 Ɂɚɤɨɧɚ) ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɚɤɢɟ 

ɩɨɞɜɢɞɵ, ɤɚɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɬɟɣ ɢ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɟɥɚɟɦ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ (ɤɚɤ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ) – ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɢɞɨɜ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ,           

ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ [5]. 

2) Ɍɪɭɞɨɜɨɣ Ʉɨɞɟɤɫ ɊɎ. Ɍɪɭɞɨɜɨɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ ɨɬɧɨɫɢɬ ɤ ɱɢɫɥɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɩɪɚɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ, 

ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɭɬɟɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɞɨɩɨɥɧɹɸɳɟɝɨ 

ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ [17]. 

3) Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ ɊɎ ɩɢɫɶɦɨ ɨɬ 7 ɦɚɹ         

2014 ɝ. n ɚɤ1261/06 «Ɉɛ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ȾɉɈ»[18]. 

4) ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ «ɉɟɞɚɝɨɝ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ». ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɞɚɟɬɫɹ ɩɨɞɪɨɛɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɡɧɚɧɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ [19]. 
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5) ɉɢɫɶɦɨ Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 09.10.2014 № 06–735            

“Ɉ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ" [20]. 

6) ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ ɊɎ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 

ɉɨɪɹɞɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ» ɨɬ 1 ɢɸɥɹ 2013 ɝ.          

№ 499 [21]. 

7) Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ ɫɜɟɞɟɧɢɣ            

ɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɢ (ɢɥɢ) ɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɨɛ ɨɛɭɱɟɧɢɢ 

[22]. 

Ʌɨɤɚɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ ɎȽȺɈɍ ȼɈ «ɋɎɍ» ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɸɬ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ–ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɪɚɧɟɟ. Ʌɨɤɚɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ 

«ɚɞɚɩɬɢɪɭɸɬ» ɨɛɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɎȽȺɈɍ ȼɈ «ɋɎɍ»          

ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɞɚɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ–ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɋɎɍ 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤɨɟ «ɦɟɫɬɧɨɟ» 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɱɟɧɶ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɫɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɨ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɨɛɟɢɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɭɥɭɱɲɚɹ ɦɢɤɪɨɤɥɢɦɚɬ         

ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʌɨɤɚɥɶɧɚɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɛɚɡɚ ɇɈɐ «ɂɇɈ» ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɚɤɟɬɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ:  

1) ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ «ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ». Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ [23]. 

2) Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬ 

16.02.2018ɝ. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɰɟɥɢ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɢ ɜɧɭɬɪɢɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ [24]. 

3) ɍɫɬɚɜ ɎȽȺɈɍ ȼɈ ɋɎɍ ɨɬ 16.12.2015 ɝɨɞɚ [26]. 

4) Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ 

ɎȽȺɈɍ ȼɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» [27]. 
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Ȼɵɥɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɨ ɛɨɥɟɟ 15 ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: Ɂɚɤɨɧ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɊɎ, ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɨɛɪɚɧɚɭɤɢ 

№499, Ɍɪɭɞɨɜɨɣ ɤɨɞɟɤɫ ɡɧɚɱɢɦɵ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɚɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɧɨɪɦɢɪɭɸɬ ɨɛɴɟɦ 

ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɝɪɭɩɩɚ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɥɨɤɚɥɶɧɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɚɤɬɚɦ ɎȽȺɈɍ ȼɈ 

«ɋɎɍ» ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɇɈɐ «ɂɇɈ», ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɍɫɬɚɜ ȼɈ ɋɎɍ ɜɚɠɧɵ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɮɢɤɫɢɪɭɸɬ ɰɟɥɢ ɢ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɰɟɥɟɜɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ              

ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɸɬ ɢ 

ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɫɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ.          

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

ɉɪɨɟɤɬ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢɥɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

ɇɨ ɜɜɢɞɭ ɬɪɟɧɞɚ ɧɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ          

ɢ ɫ ɪɚɫɱɟɬɨɦ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ            

ɜ ɰɢɮɪɨɣ ɮɨɪɦɚɬ, ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɪɚɫɱɟɬɵ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢ ɚɩɪɨɛɚɰɢɸ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ «ɋɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ». ȼ ɪɚɫɱɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 

ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɉɉɋ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 

ɝɪɭɩɩɵ. Ʉɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢ ɚɩɪɨɛɚɰɢɸ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ» 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ 7, 8, 9 ɢ 10. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ 

Ʉɨɞ ȿɞ. ɢɡɦ. 
ɄɈɋȽɍ (ɪɭɛ.) 

1 2 3 
ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɹ 226 23652,91 
ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɩɨ ȽɉȾ 226 7143,17 
ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɧɚɞɛɚɜɤɢ 226 493,87 
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ȽɉȾ:  30796,08 
ɂɬɨɝɨ ɧɚɞɛɚɜɤɢ:  24146,78 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ 

Ʉɨɞ ȿɞ. ɢɡɦ. 
ɄɈɋȽɍ (ɪɭɛ.) 

1 2 3 
ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɨ ȽɉȾ 226 49671,11 
ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɩɨ ȽɉȾ 226 15000,67 
ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɧɚɞɛɚɜɤɢ 226 1037,13 
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ȽɉȾ:  64671,78 
ɂɬɨɝɨ ɧɚɞɛɚɜɤɢ:  50708,24 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – Ⱥɩɪɨɛɚɰɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

Ʉɨɞ ȿɞ. ɢɡɦ. 
ɄɈɋȽɍ (ɪɭɛ.) 

1 2 3 
ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɉɉɋ 226 248355,58 
ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɗɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ 226 82785,15 
ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɩɨ ȽɉȾ 226 100004,49 
ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɧɚɞɛɚɜɤɢ 226 6914,21 
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ȽɉȾ:  431145,22 
ɂɬɨɝɨ ɧɚɞɛɚɜɤɢ:  338054,94 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – Ɉɛɳɢɣ ɛɸɞɠɟɬ  

ɂɬɨɝɨ ɋɭɦɦɚ (ɪɭɛ.) 
ȽɉȾ 526613,08 

ɇɚɞɛɚɜɤɢ 412909,96 

 
Ɋɚɫɱɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɞɚɥɟɟ. 

1 ɷɬɚɩ – Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ. 

Ɉɩɥɚɬɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ: 

(48725/20,6) * 10 = 23652,91 ɪɭɛ; 

23652,91*30,2% = 7143,17 ɢɥɢ 23652,91*30% *30% *23,2% = 493,87; 

23652,91 + 7143,17= 30796,08 ɢɥɢ 23652,91 + 493,87 = 24146,78. 
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ɝɞɟ: 48725 – ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɩɨ             Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ; 

20,6 – ɱɢɫɥɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ; 

10 – ɱɢɫɥɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ;  

30,2% – ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɩɨ ȽɉȾ; 

23,2% – ȿɋɇ (ɧɚɥɨɝ ɜ ɮɨɧɞɵ); 

30% ɢ 30% – ɫɟɜɟɪɧɵɣ, ɪɚɣɨɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ. 

2 ɷɬɚɩ – Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ Ⱥɂɋ 

Ɉɩɥɚɬɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ: 

(48725/20,6) * 21 = 49671,11 ɪɭɛ; 

49671,11*30,2% = 15000,67 ɢɥɢ 49671,11*30% *30%*23,2= 1037,13; 

49671,11 + 15000,67 = 64671,78 ɢɥɢ 49671,11 + 1037,13 = 50708,24. 

ɝɞɟ: 

48725 – ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ; 

20,6 – ɱɢɫɥɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ 

21 – ɱɢɫɥɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ɞɢɡɚɣɧɚ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ. 

30,2% – ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɩɨ ȽɉȾ 23,2% – ȿɋɇ (ɧɚɥɨɝ ɜ ɮɨɧɞɵ) 

30% ɢ 30% – ɫɟɜɟɪɧɵɣ, ɪɚɣɨɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ 

3 ɷɬɚɩ – Ⱥɩɪɨɛɚɰɢɹ Ⱥɂɋ 

Ɉɩɥɚɬɚ ɉɉɋ: 

(48725/20,6) * 7 = 16557,03 ɪɭɛ; 

16557,03 * 15= 248355,58; 

248355,58*30,2%=75003,38 ɢɥɢ 248355,58*30%*30%*23,2%=5185,66; 

248355,58+75003,38=323358,96 ɢɥɢ 248355,58+5185,66=253541,24; 

Ɉɩɥɚɬɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ: 

(48725/20,6) * 7 = 16557,03 

16557,03 * 5= 82785,15 

82785,15*30,2%=25001,11 ɢɥɢ 82785,15*30%*30%*23,2%=1728,55 
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82785,15+25001,11=107786,26 ɢɥɢ 82785,15+1728,55=84513,7 

ɝɞɟ: 

48725 – ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ; 

20,6 – ɱɢɫɥɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ; 

7 – ɱɢɫɥɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ ɧɚ ɚɩɪɨɛɚɰɢɸ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ                                                                                  

15 – ɱɢɫɥɟɧɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ; 

5 – ɱɢɫɥɟɧɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 30,2% – ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɩɨ 

ȽɉȾ; 

23,2% – ȿɋɇ (ɧɚɥɨɝ ɜ ɮɨɧɞɵ); 

30% ɢ 30% – ɫɟɜɟɪɧɵɣ, ɪɚɣɨɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ 

Ɉɛɳɢɣ ɛɸɞɠɟɬ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɩɨ ȽɉȾ 

ɫɨɫɬɚɜɢɬ 526613,08 ɪɭɛ.; 

Ɉɛɳɢɣ ɛɸɞɠɟɬ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɩɨ      

ɎɈɌ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 412909,96 ɪɭɛ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɩɨ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ʉɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɷɬɨ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢ 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɜɧɨɫɹɳɢɯ ɜɤɥɚɞ  ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɱɟɪɟɡ 

ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚɦɢ         

ɜ  ɬɚɛɥɢɰɟ 11.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – Ʉɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɩɪɨɟɤɬɚ 

№ 
ɩ/ɩ 

Ɍɢɩ 
ɪɟɫɭɪɫɚ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ Ɏɭɧɤɰɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ 
Ɇɚɤɫɢɦɭɦ 

ɟɞɢɧɢɰ 
ɋɪɨɤɢ ɪɚɛɨɬɵ 

1 Ɍɪɭɞɨɜɨɣ 
Ʉɭɪɚɬɨɪ ɩɪɨɟɤɬɚ Ƚɚɮɭɪɨɜɚ 
ɇ.ȼ., ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȾɊɉɊ 

1.Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ;  
2.Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɫɪɨɤɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ;  
3.Ɋɟɲɟɧɢɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɨɪɝ. ɜɨɩɪɨɫɨɜ  

1 
ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 
ɡɚɩɭɫɤɚ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  
ɢ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ 

2 Ɍɪɭɞɨɜɨɣ 
Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɪɨɟɤɬɚ ɍɳɟɤɨ 
ȿ.ȼ. 

1. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ;  
2. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ;  
3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ;  
4. Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ; 6. ɂɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɭɪɚɬɨɪɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɟɝɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ; 
7. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ–ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ  

1 
ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 
ɡɚɩɭɫɤɚ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ 

3 Ɍɪɭɞɨɜɨɣ 

ɇɈɐ «ɂɇɈ»  
1. Ɇɨɲɤɢɧɚ ȿ.ȼ. ɞɢɪɟɤɬɨɪ;  
2. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ  ɨɬɞɟɥɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ȾɉɈ, ɜɟɞɭɳɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ  

1. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɉɉɋ; 
 2. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 

2 
ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 
ɡɚɩɭɫɤɚ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ 

4 Ɍɪɭɞɨɜɨɣ 

Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɨɜɟɬ ɩɨ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ (ɞɚɥɟɟ – ɋɨɜɟɬ) 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ ɋɨɜɟɬɚ ɜ ɩɥɚɧɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɡɚɹɜɨɤ ɉɉɋ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ*.  
* ɋɨɜɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɡɚɹɜɤɢ ɉɉɋ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɡɚɹɜɤɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɤ 
ɧɟɣ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ ɡɚɹɜɨɤ.  

1 Ɉɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɞɜɚ ɦɟɫɹɰɚ 

5 Ɍɪɭɞɨɜɨɣ ɗɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ 

1.Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɉɉɋ ɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ 
ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ;  
2. Ɉɰɟɧɤɚ ɨɬɱɟɬɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ Ɉɉ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɚɞɪɚɦɢ;  
3. ɗɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

5 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɫɪɨɤɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

6 Ɍɪɭɞɨɜɨɣ 
ɋɨɬɪɭɞɧɢɤ  
ȾɂɌ ( ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬ) 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ  1 21 ɞɟɧɶ 

7 Ɍɪɭɞɨɜɨɣ ɗɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ Ⱥɩɪɨɛɚɰɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ 5 7 ɞɧɟɣ 
8 Ɍɪɭɞɨɜɨɣ ɉɉɋ Ⱥɩɪɨɛɚɰɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ 15 7 ɞɧɟɣ 

9 Ɍɪɭɞɨɜɨɣ Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ Ɉɉ 

1. Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɨ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɸ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ 
ɬɟɤɭɳɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɉɉɋ;  
2. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɉɉɋ ɤɚɮɟɞɪɵ ɢ ɩɥɚɧɨɜ ɪɚɛɨɬɵ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɤɚɮɟɞɪɵ;  
3. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɤɚɮɟɞɪɵ;  
5. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɫɨɜɟɳɚɧɢɣ ɫ ɉɉɋ 

4 Ɉɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ–ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɤɚɞɪɨɜɵɦ 

ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ–ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɤɚɞɪɵ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɪɢɫɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɦɢ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɋɢɫɤɢ ɦɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 

ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɤɚɪɬɵ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ          

ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3. 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ʉɚɪɬɚ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ 

 

Ɋ1 – ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɟɪɜɢɫɚɦɢ ɋɎɍ; 

Ɋ2 – ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ              

ɫ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

Ɋ3 – Ⱦɟɮɢɰɢɬ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɉɄ. ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ–ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ; 

Ɋ4 – ɉɟɪɟɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ ɉɉɋ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶɸ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ; 

Ɋ5 – ɇɟɞɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

Ɋ6 – Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ–

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ; 
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Ɋ7 – Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ         

ɢ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

Ɋ8 – ɇɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ (ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ). 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɪɢɫɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ 

ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɞɚɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ 

ɩɪɨɟɤɬ. Ɇɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 12.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – Ɇɚɬɪɢɰɚ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ 

№ 
ɩ/ɩ 

Ɋɢɫɤ Ɏɚɤɬɨɪ ɪɢɫɤɚ Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɥɚɧ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɢɫɤɨɜ 

Ɋ1 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ–
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚ ɤ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ɋɢɫɤɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ 
ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ  ɤɚɞɪɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

Ɋ2 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɢ 
ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ  

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɰɵ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ (ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜ 
ɨɰɟɧɤɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɉɉɋ, ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɢ 
ɬ.ɞ.) 

Ɋ3 

ɇɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɩɨ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
(ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ) 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ  
Ɉɫɨɛɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ (ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɩɥɚɬɵ, 
ɲɬɪɚɮɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ). Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ  

Ɋ4 
ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɟɪɜɢɫɚɦɢ 
ɋɎɍ 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ 

Ɋ5 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ 
ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ɋɢɫɤɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ȼɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɟɤɬ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɤɚɤ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɡɧɚɧɢɣ ɨ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɥɭɱɲɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ  

Ɋ6 

Ⱦɟɮɢɰɢɬ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɉɄ. ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɥɭɱɲɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɎɉɄ. 

Ɋ7 
ɉɟɪɟɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ ɉɉɋ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɡɚɧɹɬɨɫɬɶɸ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɉɉɋ ɜ 
ɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

Ɋ8 ɇɟɞɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ  

 
Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ–ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ             

ɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜ ɜɢɞɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ. 

Мɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ–ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚя ɛɚɡɚ.  
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ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢя: 

 ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Microsoft Windows (ɢɥɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ); 

 ɨɮɢɫɧɵɣ ɩɚɤɟɬ Microsoft Office, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɬɟɤɫɬɨɜɵɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ 

Word, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Excel, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ Power Point. 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ: 

 ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ–ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɋɎɍ; 

 ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ «ɆɨɣɋɎɍ»; 

 ɫɚɣɬ ɋɎɍ http://www.sfu–kras.ru/; 

 ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ–ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

 ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ / ɧɨɭɬɛɭɤ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɉɈ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɟɪɟɱɧɸ; 

 ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤ ɢɧɬɟɪɧɟɬɭ; 

 ɩɪɢɧɬɟɪ Ⱥ4 ɱɟɪɧɨ–ɛɟɥɵɣ ɇɊ Laserjet P2055d CE457A; 

 ɩɪɨɜɨɞɧɨɣ ɬɟɥɟɮɨɧ; 

 ɤɚɧɰɟɥɹɪɫɤɢɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ. 

ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɤɚɞɪɚɦɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ:  Ɉɉ «Ɇɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ    CDIO»          

10 ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ Ɉɉ «ɋɜɚɪɨɱɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ» 5 ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ.  

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɫɜɹɡɚɧɚ  

ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ Ɉɉ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɭɱɟɛɧɵɯ 

ɡɚɧɹɬɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ CDIO. 

 

1.4 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ             

ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

 

ɋɢɫɬɟɦɚ (ɫ ɝɪɟɱ.) – ɰɟɥɨɟ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ ɢɡ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ – ɷɬɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɢ ɫɜɹɡɹɯ 

ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɢ ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɰɟɥɨɫɬɧɨɟ ɟɞɢɧɫɬɜɨ (Ɍɨɥɤɨɜɵɣ 

ɫɥɨɜɚɪɶ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ). ɉɪɢ ɨɩɢɫɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɜɟ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ: ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɜɹɡɢ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ.  

http://www.sfu-kras.ru/
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Ɍɟɪɦɢɧ «ɫɢɫɬɟɦɚ» ɜɫɟɝɞɚ ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɫ ɱɟɦ-ɬɨ ɰɟɥɵɦ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɦ ɢɡ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɱɚɫɬɟɣ [28].  

ɉɨɧɹɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɦɟɟɬ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɲɢɪɨɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

(ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɤɚɠɞɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ), ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɥɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ 

ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ  – ɤɚɤ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɯ, 

ɬɚɤ ɢ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ. Ʌɢɲɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɚɤɨɝɨ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɭɞɚɺɬɫɹ 

ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɦ ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ: 

1) ɐɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ – ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɚɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 

ɢ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɫɢɫɬɟɦ; ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ, ɫɜɨɣɫɬɜɚ 

ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬ ɟɝɨ ɦɟɫɬɚ, ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ ɜɧɭɬɪɢ ɰɟɥɨɝɨ. 

2) ɋɜɹɡɧɨɫɬɶ – ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɟɪɟɯɨɞɨɜ ɩɨ ɧɢɦ ɨɬ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɤ ɷɥɟɦɟɧɬɭ ɫɨɟɞɢɧɢɬɶ ɞɜɚ ɥɸɛɵɯ 

ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

3) ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨɫɬɶ – ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɱɟɪɟɡ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɟɺ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɯɟɦɭ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ; ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɟɺ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ 

ɟɺ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

4) ɂɟɪɚɪɯɢɱɧɨɫɬɶ – ɤɚɠɞɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɦɨɠɟɬ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɚɹ ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

5) Ɏɭɧɤɰɢɹ – ɧɚɥɢɱɢɟ ɰɟɥɟɣ (ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ), ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ 

ɩɪɨɫɬɨɣ ɫɭɦɦɨɣ ɰɟɥɟɣ (ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ) ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ. 

5) Ɇɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɤɚɠɞɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ  – ɜ ɫɢɥɭ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɣ 

ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɟɺ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɟ ɩɨɡɧɚɧɢɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɥɢɲɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɫɢɫɬɟɦɵ. 



44 
 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɦɢ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɨɛɳɚɹ ɫɯɟɦɚ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ         

ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ  ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4. 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ 

 

ɉɟɪɟɣɞɟɦ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɫɭɳɧɨɫɬɢ «ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ» ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɤɚɤ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ.  

Ɂɚɞɚɱɚ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢ ɫɥɨɠɧɨɣ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ.  

ȼɨɩɪɨɫ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚ ɫɬɵɤɟ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɟɝɨ ɢɡɭɱɚɸɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɧɚɭɤɢ: 

ɩɟɞɚɝɨɝɢ, ɮɢɥɨɫɨɮɵ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ. ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ 

ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ Ʌ.ɂ.Ȼɨɠɨɜɢɱ, ɗ.Ɏ.Ɂɟɟɪɚ, Ⱥ.ɇ.Ʌɟɨɧɬɶɟɜɚ, Ʌ.Ɇ.Ⱥɛɨɥɢɧɚ, 

Ȼ.Ƚ.Ⱥɧɚɧɶɟɜɚ, ȼ.Ⱥ.ɋɥɚɫɬɟɧɢɧɚ [29].  

Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ 
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ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɟ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ ɡɧɚɱɢɦɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɦ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ.  

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɶɸ 

ɫɚɦɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɞɚɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬɫɹ ɲɢɪɨɤɢɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɟɪɦɢɧɨɜ, ɛɥɢɡɤɢɯ ɩɨ ɫɦɵɫɥɭ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɜɢɞɵ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɜ ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɨɦ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ», ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜ ɫɥɨɜɚɪɹɯ.  

Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɋ.ɂ. Ɉɠɟɝɨɜ ɜ ɫɥɨɜɚɪɟ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɬɪɚɤɬɭɟɬ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: «ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɤɟɦ-ɧɢɛɭɞɶ, ɧɚɯɨɞɹɫɶ 

ɪɹɞɨɦ, ɜɟɞɹ ɤɭɞɚ-ɧɢɛɭɞɶ ɢɥɢ ɢɞɹ ɡɚ ɤɟɦ-ɧɢɛɭɞɶ» [31]. 

ȼ ɛɨɥɶɲɨɦ ɬɨɥɤɨɜɨɦ ɫɥɨɜɚɪɟ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ 

ɤɚɤ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɪɭɝɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɪɚɡɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ ɱɬɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɮɨɪɦɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɞɚɧɧɵɣ ɬɟɪɦɢɧ 

ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɬɚɤɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ: ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ, 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢ ɞɪ.  

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɪɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ          

ɫ «ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟɦ ɥɢɱɧɨɫɬɢ», ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɧɢɯ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɰɟɥɨɫɬɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɡɭɱɟɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɥɢɱɧɨɫɬɢ. ɍɱɟɧɵɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɜɢɞɵ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɟɝɨ. ȼɢɞɵ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 5. 
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ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ 

ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɸɫɨɦ ɫ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ, ɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɫɥɨɠɧɹɟɬ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚɞ ɜɵɪɚɛɨɬɤɨɣ 

ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ» [32]. 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɧɚɲɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɛɭɞɟɦ 

ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ.  

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɜ ɧɚɲɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨɞ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ, ɛɭɞɟɦ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɡɭɱɟɧɢɹ, 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɣ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ.  

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɧɚɲɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɜɨɩɪɨɫɚɯ: 

ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ ɨɛɭɱɚɬɶ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ? Ʉɚɤ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ? Ʉɚɤ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɟ 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ? Ʉɚɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ, ɧɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɛɵɥ ɫɧɢɠɟɧ? ɑɬɨ ɦɟɲɚɟɬ ɜɧɟɞɪɹɬɶ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ? ɉɨɱɟɦɭ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ (ɤɚɮɟɞɪɭ ɢ ɟɟ ɡɚɜɟɞɭɸɳɟɝɨ) ɧɟ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɟɝɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɢ ɢɯ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ. ɗɬɢ ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɤɪɭɝ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɜɭɡɚ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɵɦ ɦɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɩɪɨɟɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ.  



48 
 

ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɢɞɟɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɟɧɨɫɟ ɚɤɰɟɧɬɚ ɫ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɚɦɢ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ.  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɜɢɞɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 6.  

ɋɭɛɴɟɤɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ: 

 ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ (ɰɟɥɟɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ); 

 ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ Ɉɉ; 

 ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɣ; 

 ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ; 

 ɜɧɟɲɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ). 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɩɹɬɢ ɷɬɚɩɨɜ. ɋɯɟɦɚ ɱɢɬɚɟɬɫɹ ɫ ɫɥɟɜɚ 

ɧɚɩɪɚɜɨ ɢ ɫɧɢɡɭ ɜɟɪɯ. ɇɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ ɱɟɪɧɵɦɢ ɫɬɪɟɥɤɚɦɢ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɫɯɟɦɵ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ. 

1 ɷɬɚɩ (ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ) ɡɚɤɥɸɱɚɥɫɹ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɬɟɦɵ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚ; ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɰɟɥɟɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ;  ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɩɚɤɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ ɜɯɨɞɢɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ.  

2 ɷɬɚɩ (ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɣ) ɡɚɤɥɸɱɚɥɫɹ ɜ ɱɚɫɬɢ ɮɢɤɫɚɰɢɢ ɡɚɩɪɨɫɚ ɧɚ 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɪɨɥɶ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɟɝɨ ɡɚɤɥɸɱɚɥɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɣ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ.   

3 ɷɬɚɩ (ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɨɱɧɵɣ), ɫɭɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɜ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɟɝɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ 

ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ.  
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4 ɷɬɚɩ (ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɣ), ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɫɚɦɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 

ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɣɞɺɧɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

5 ɷɬɚɩ (ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ) ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɣɞɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ          

ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.  

ɉɚɫɩɨɪɬ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – ɂɧɮɨɝɪɚɮɢɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ



51 
 

ȼɵɜɨɞɵ ɩɨ 1 ɝɥɚɜɟ 

 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɜɭɡɨɜ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɜ ɧɚɭɤɟ, 

ɬɟɯɧɢɤɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ.  

Ⱦɚɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɧɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɚɪɶɟɪɵ ɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɬɚɤɨɜɚ, ɱɬɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɱɚɳɟ 

ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ          

ɤ ɨɠɢɞɚɟɦɨɦɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ         

ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.         

ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ           

ɫ ɚɤɰɟɧɬɨɦ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɬɚɜɢɬ ɩɟɪɟɞ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ ɡɚɞɚɱɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ               

ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɢ ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ,         

ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɩɵɬɚ ɜɟɞɭɳɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɜ ɧɢɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɬ.ɟ. ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ         

ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ–

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɣɞɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɧɢɝɞɟ     
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ɧɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɧɢɱɟɦ ɧɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɤɪɢɬɟɪɢɢ 

ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. 
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2 Ⱥɩɪɨɛɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɩɨ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

 

2.1 ɍɫɥɨɜɢɹ ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ» 

 

ȼɚɠɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɥɸɛɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɩɪɨɛɚɰɢɹ,         

ɬ.ɟ. ɷɬɚɩɚɦɢ «ɫɨɡɪɟɜɚɧɢɹ» ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɟɟ ɚɩɪɨɛɚɰɢɹ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ          

ɜ  ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ. 

ɇɚɞɟɠɧɚɹ ɚɩɪɨɛɚɰɢя ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя – ɨɞɧɨ ɢɡ ɭɫɥɨɜɢɣ ɟɝɨ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɫɬɢ, 

ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɫɬɢɧɧɨɫɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 

ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɨɲɢɛɨɤ. 

ɋɥɨɜɨ «ɚɩɪɨɛɚɰɢɹ» ɥɚɬɢɧɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɞɨɫɥɨɜɧɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ 

«ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜ». ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ 

ɷɬɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢɫɬɢɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɚɹ ɤɪɢɬɢɤɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ, ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ. ȼ ɪɨɥɢ ɰɟɧɢɬɟɥɟɣ, ɫɭɞɟɣ, ɤɪɢɬɢɤɨɜ, 

ɨɩɩɨɧɟɧɬɨɜ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɭɱɟɧɵɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɵ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɚɡɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɠɢɡɧɟɧɧɵɦ ɰɢɤɥɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ.         

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɮɚɡɵ 

ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɦɨɝɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ, ɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 

ɱɟɬɵɪɟ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɮɚɡɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 7:  

 ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɢɟ;  

 ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ;  

 ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ;  

 ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – ɀɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɩɨ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ» 
 
ɋɬɚɞɢɹ «ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ» ɩɪɨɟɤɬɚ. Ȼɵɥɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɫ 10.09.2019              

ɩɨ 01.07.2020 ɝ. ɇɚ ɷɬɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɚ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɰɟɥɟɣ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ.  

ɋɬɚɞɢɹ «ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ» ɩɪɨɟɤɬɚ. Ȼɵɥɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɫ  02.07. 2020          

ɩɨ 20.10.2020 ɝ. ɇɚ ɷɬɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥɫɹ ɩɥɚɧ ɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɥɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɷɮɮɟɤɬ  ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɦɭ ɢ ɤɚɤɭɸ ɨɧ ɩɪɢɧɟɫɺɬ ɩɨɥɶɡɭ. ɉɨɞ ɩɥɚɧɨɦ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɧɚɦɟɱɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ. ɉɥɚɧ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɱɟɬɤɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɫɪɨɤɚɦɢ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ 

ɨɬɨɛɪɚɠɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 13. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 – ɉɥɚɧ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ». 

ɗɬɚɩ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɇɨɦɟɪ Ɂɚɞɚɱɚ 
Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ

ɟ ɥɢɰɨ 
ɋɪɨɤ 

 
 
ɉɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɷɬɚɩ 
 
 
 

1 ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɨɟɤɬɚ 
Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

10.09.2019 – 
20.09.2019 

2 Ɉɰɟɧɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ 
Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

21.09.2019 – 
01.10.2019 

3 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

02.10.2019 – 
15.10.2019 

4 ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 16.10.2019 – 
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ɉɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɷɬɚɩ  

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 
 

ɩɪɨɟɤɬɚ 31.10.2019 

5 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

01.11.2019 – 
15.11.2019 

6 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɞɥɹ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

16.11.2019 – 
25.11.2019 

7 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɋɢɫɬɟɦɚ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɩɨ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ» 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

26.11.2019 – 
15.12.2019 

8 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɚɤɟɬɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ  

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

16.12.2019 – 
15.01.2020 

9 

ȼɧɟɫɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ 
Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ 
ɩɥɚɧɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɡɚɹɜɨɤ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. *  
* ɋɨɜɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɡɚɹɜɤɢ ɉɉɋ ɧɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɡɚɹɜɤɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɤ 
ɧɟɣ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ 
ɨɬɛɨɪɚ ɡɚɹɜɨɤ. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɡɚɹɜɤɢ ɞɨɥɠɧɨ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢ 
ɬɟɤɫɬɨɜɵɦ ɨɛɴɟɦɚɦ.  
ȼ ɡɚɹɜɤɟ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɱɟɬɤɨɟ ɢ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɋɎɍ 
ɢɥɢ ɟɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɡɚɹɜɤɭ. 
ȼ ɡɚɹɜɤɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɚɬɶ ɹɫɧɨɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɋɎɍ ɢɥɢ ɟɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ. Ʉɪɨɦɟ 
ɬɨɝɨ, ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɭɤɚɡɚɧ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɜɢɞ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ: ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ, ɞɢɩɥɨɦ, ɬɟɤɫɬ 
ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɚɹ ɜ 
ɧɚɭɱɧɨɦ ɠɭɪɧɚɥɟ ɫɬɚɬɶɹ, ɬɟɤɫɬ ɞɨɤɥɚɞɚ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɭɱɟɛɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, 
ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɩ. 
Ɂɚɹɜɤɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɪɢɧɹɬɨɣ, ɟɫɥɢ ɨɧɚ 
ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɇɈɐ «ɂɇɈ» ɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ ɟɟ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ. 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

 Ⱦɨɩɨɥɧɟɧɢɟ  
(ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜ 
2021 ɝɨɞɭ) 

10 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

16.01.2020 – 
01.06.2020 

11 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ «ɋɢɫɬɟɦɚ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɩɨ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ» 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ 
ȾɂɌ 

Ⱦɨɩɨɥɧɟɧɢɟ  
(ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜ 
2021 ɝɨɞɭ) 

 
 
 
 
 
Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɷɬɚɩ 
 
 
 
 

13 
ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɨɧɥɚɣɧ ɬɚɛɥɢɰɟ 
ɅɄȽ ɢɥɢ ɮɨɪɦɟ ɗɄ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ–
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ  

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ  

02.07.2020 – 
08.07.2020 

14 Ɂɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɅɄȽ ɢɥɢ ɗɄ ɉɉɋ 
08.07.2020 – 
30.08.2020 

15 ɗɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɅɄȽ ɢɥɢ ɗɄ 
ɗɤɫɩɟɪɬɧɚɹ 
ɤɨɦɢɫɫɢɹ 

09.09.2020 – 
21.09.2020 

16 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɫɬɚ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɢɥɢ 
ɡɚɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɗɄ ɉɉɋ. 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɭɧɤɬ  «ɎɉɄ (ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɥɹ Ɉɉ)» 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

22.09.2020 – 
30.09.2020 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 13 
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Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɷɬɚɩ 
 
 

17 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ Ɉɉ; 
ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɯ ɤɚɮɟɞɪɚɦɢ. 
ɋɧɹɬɢɟ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤɚɮɟɞɪɵ.  

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

01.10.2020 – 
06.10.2020 

18 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɮɨɪɦɵ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɉɉɋ 
Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

07.10.2020 – 
10.09.2020 

19 

Ⱥɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ–
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ.  
Ⱥɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ «ɐɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɟ, 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ» 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

11.10.2020 – 
16.10.2020 

20 Ɉɬɱɟɬ ɨ ɡɚɩɪɨɫɚɯ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ȾɉɈ 
Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

17.10.2020 – 
20.10.2020 

ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɨɱɧɵɣ 
ɷɬɚɩ 

21 
ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɬɱɟɬɚ ɩ.20 ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ 
ɫɩɢɫɨɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

21.10.2020 – 
25.10.2020 

22 
ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ–ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

26.10.2020 – 
30.10.2020 

23 
Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɩ.6 

ɉɉɋ 

24 
Ɂɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ 
ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɉɉɋ Ⱦɨɩɨɥɧɟɧɢɟ  
(ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜ 
2022 ɝɨɞɭ) 25 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɡɚɹɜɨɤ ɉɉɋ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ 
ɜɵɛɪɚɧɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ  

Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨ
ɧɧɵɣ ɫɨɜɟɬ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ  

26 
Ɂɚɩɢɫɶ ɧɚ ɜɵɛɪɚɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɉɉɋ 

 
ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɨɬ ɫɪɨɤɨɜ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

27 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ–ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ 
ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ȾɉɈ: 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ–ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɟ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ  

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɣ 
ɷɬɚɩ 
(ɩɪɚɤɬɢɤɨ–
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ) 

28 Ⱥɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɉɉɋ (ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɟ) 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɢɥɢ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɨɬ ɫɪɨɤɨɜ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

29 
Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɉɉɋ 

ɇɨɹɛɪɶ – Ɇɚɣ 
(ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɨɬ ɫɪɨɤɨɜ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ) 

30 Ʉɨɧɬɪɨɥɶ  ɨɛɭɱɟɧɢɹ  Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

31 Ɂɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ  ɉɉɋ 

32 
Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɨɛɭɱɟɧɢɹ (ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ, ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɹ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ) 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

33 
Ɋɟɮɥɟɤɫɢɹ ɉɉɋ ɩɨ ɩɪɨɣɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

34 
ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ  ɉɉɋ 

2 ɦɟɫɹɰɚ ɩɨɫɥɟ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

 
Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɷɬɚɩ 
 
 
 

35 Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ  Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɨɬ ɫɪɨɤɨɜ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ  

36 
ɉɨɞɚɱɚ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ  ɉɉɋ 

ɫ 1 ɩɨ 7 
ɫɟɧɬɹɛɪɹ  
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Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɷɬɚɩ 

37 
 
ɗɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
 

ɗɤɫɩɟɪɬɧɚɹ 
ɤɨɦɢɫɫɢɹ 

ɋɟɧɬɹɛɪɶ – 
Ɉɤɬɹɛɪɶ  

38 
Ⱥɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ  

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɋɟɧɬɹɛɪɶ – 
Ɉɤɬɹɛɪɶ 

39 Ɉɬɱɟɬ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ  Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɇɨɹɛɪɶ 

40 

Ⱥɩɪɨɛɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɋɢɫɬɟɦɚ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɩɨ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ» 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

10.05.2021 – 
20.05.20201 
(ɱɚɫɬɢɱɧɚɹ 
ɚɩɪɨɛɚɰɢɹ) 

 

ɋɬɚɞɢɹ «ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ» ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ. Ȼɵɥɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɫ 25.10.2020 ɝ. 

ɩɨ 09.05. 2021 ɝ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ: ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɟɝɨ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ         

ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ.  

ɋɬɚɞɢɹ «ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ» ɩɪɨɟɤɬɚ, ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɟɪɲɟɧɚ ɜ 10.12.2021 ɝɨɞɚ.  

ɉɨɫɥɟɞɧɹɹ ɫɬɚɞɢɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ.  

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ 

ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɦ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɜ ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ. ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɟɛɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜɟɞɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɧɟ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɢɜɚɹ ɟɝɨ         

ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɨɬɪɟɡɤɢ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɫɬɚɞɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ. 

Ʉɚɠɞɚɹ ɫɬɚɞɢɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɧɨɫɢɬ 

ɫɜɨɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ.  

Ɍɚɤɨɟ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɞɚɺɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɷɬɚɩ, ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ ɫɬɨɢɬ ɥɢ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɜɟɞɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɢɡ-ɡɚ ɦɨɳɧɵɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ.  
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2.2 Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ 

ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

 

ȼ ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɭɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɚ ɰɟɥɟɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ          

ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɜɯɨɞɢɥɢ: 10 ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ Ɉɉ «Ɇɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ CDIO» ɢ 5 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ Ɉɉ «ɋɜɚɪɨɱɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ», ɜɫɟɝɨ 15 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɛɵɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ      

15 ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɞɜɭɯ ɥɟɬ ɩɪɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɢɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ            

ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ.   

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɞɨɛɪɚɧɵ ɢ ɩɪɨɣɞɟɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ: 

1) «ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ» (72 ɱɚɫɚ). 

2) «ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ CDIO» (78 ɱɚɫɨɜ). 

3) «ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ/technology and engineering 

teacher (TET)». ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ (ɨɬ 504 ɱɚɫɨɜ). 

4) ɂɝɪɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ. ɌɘɆȽɭ (72 ɱɚɫɚ). 

5) Ʉɚɤ ɫɬɚɬɶ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɨɦ ɩɪɨɟɤɬɨɜ (72 ɱɚɫɚ / mook). 

6) Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ LMS Moodle (36 ɱɚɫɨɜ). 

7) ɉɫɢɯɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɯ  (24 ɱɚɫɚ). 

8) Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ (72 ɱɚɫɚ). 

9) ɂɝɪɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɜ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɫɦɟɲɚɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ (36 ɱɚɫɨɜ). 

10) Ⱥɤɬɢɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɟ (72 ɱɚɫɚ). 

Ɉɰɟɧɤɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ-ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ 

ɡɚɳɢɬɵ ɢɬɨɝɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ (ɨɬɱɟɬɵ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɜɡɚɢɦɨɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ, 

ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɡɚɧɹɬɢɣ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ). 
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ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɛɵɥɨ ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ: 20 ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ ɢ 6 ɞɢɩɥɨɦɨɜ ɩɨ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ «ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ/technology and engineering teacher (TET)», ɛɵɥɨ ɨɛɭɱɟɧɨ 6 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢɡ ɰɟɥɟɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɜɫɟ ɲɟɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɞɢɩɥɨɦɵ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɰɚ ɨ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɥɢ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɚɛɥɢɰɭ 14. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 – ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɌȿɌ 

№ Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ ɉɉɋ Ɍɟɦɚ ɪɚɛɨɬɵ 

2021 ɝɨɞ 

1 
Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 
ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 

ɂɞɟɢ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ cdio ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
15.03.01 «Ɇɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ» 

2 
Ⱦɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨ–
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, 

Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

2020 ɝɨɞ 

3 
ɋɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɢ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ ɞɥɹ 
ɛɭɞɭɳɢɯ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ CDIO 

4 
Ⱦɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ 
ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ CDIO 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɢɧɠɟɧɟɪɚ ɜ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ CDIO 

5 
Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ 
ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ ɦɨɞɭɥɟɣ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ ɞɥɹ ɬɟɯɧɢɤɨ–ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

6 
ɋɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ  

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɚɛɨɱɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɥɨɝɢɤɟ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɞɢɡɚɣɧɚ ɩɨ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «Ɋɚɫɱɟɬ ɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɜɚɪɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ» 

 
ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɝɨ 

ɩɨɞɯɨɞɚ» ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɢ ɫɜɨɢ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 5   ɱɟɥɨɜɟɤ,  ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɚɛɥɢɰɭ 15. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 – ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ» 

№ Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ ɉɉɋ Ɍɟɦɚ ɪɚɛɨɬɵ 

1 
Ⱦɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨ–
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ 

Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

2 Ⱦɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 

 
Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
 

3 
Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ 
ɦɟɯɚɧɢɤɢ 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ «ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɢɧɠɟɧɟɪɧɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ» ɢ «ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ» 

4 
Ⱦɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ 
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɬɨɜɚɪɨɜ 

– ɂɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 
«Ɍɨɜɚɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ»; 

5 
ɋɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɦɟɯɚɧɢɤɢ 

Ɇɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «Ɇɟɯɚɧɢɤɚ» 

 
ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ          

ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ»  ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ          

ɢ ɩɨɥɭɱɢɥ  ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 1  ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ               

ɜ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ CDIO»  ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɢ ɫɜɨɢ ɪɚɛɨɬɵ 

ɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ  ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 2  ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

ɉɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɸ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɤɚɤ ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɪɟɮɥɟɤɫɢɹ 

ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɪɢɫɭɧɤɢ 8–10.  

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – ɐɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɟ ɞɥɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – Ɋɟɮɥɟɤɫɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – Ɋɟɮɥɟɤɫɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ  
«ɂɝɪɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ» 
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ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ         

ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ ɮɨɪɦɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ             

ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 16. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 16 –   Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ ɮɨɪɦɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɉɉɋ 
№ ɇɚɡɜɚɧɢɟ Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ 

1 
ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ 
ɥɢɫɬɚ ɤɚɞɪɨɜɨɣ 
ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɉɉɋ 

 

2 
Ɉɬɱɟɬ ɨ ɡɚɩɪɨɫɚɯ ɧɚ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

 

3 

ɋɩɢɫɨɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɥɹ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɡɚɩɪɨɫɨɜ 
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4 

Ȼɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ 
ɩɪɨɣɞɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɉɉɋ 

 

5 

Ȼɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 
ɉɉɋ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

 

6 
Ɋɚɫɱɺɬɧɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɩɨ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ȺɆ ɢ ɂɁ 
ɉɉɋ 

 

7 

 
 
Ȼɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 
ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
«ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ 
ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ/technology 
and engineering teacher 
(TET)» 
  

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 16 
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ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ: 

 ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ 80%, ɜɜɢɞɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ                   

4 ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɡɚɜɟɪɲɚɸɬ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɧɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ; 

 ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɣɞɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 10; 

 ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ                  

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ 15 ɱɟɥɨɜɟɤ; 

 ɛɵɥɨ ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ:  

20 ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ ɢ 6 ɞɢɩɥɨɦɨɜ ɩɨ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ; 

 ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɨɛɭɱɟɧɢɟ                       

ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 11 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɚɸɬ ɧɚɦ ɩɨɥɧɨɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, 

ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ          

ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɞɟɬɚɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ         

ɜ ɱɚɫɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ            

ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ. 

 

ȼɵɜɨɞɵ ɩɨ 2 ɝɥɚɜɟ 

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ 

ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ, ɫɬɚɥɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ.  
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ɋɢɫɬɟɦɚ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥɚɫɶ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ–ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦ 

ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ. 

Ⱥɩɪɨɛɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɚ 100% ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ  

ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɢ ɞɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɞɥɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.  

 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɜ ɜɭɡɚɯ ɤɚɤ 

ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɩɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

Ⱥɤɬ ɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɬɟɦɭ: «ɋɢɫɬɟɦɚ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ȼ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ȼ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɟɤɬɨɪɨɜ, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɟɺ 

ɧɨɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ            

ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɞɚɱ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.  

ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɱɧɨɟ 

ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ          

ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɷɬɢɯ ɡɚɞɚɱ. 

Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɢɦɟɸɳɢɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ, ɧɟ ɦɨɝɭɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɭ ɫɟɛɹ ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ ɞɟɮɢɰɢɬ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɭ ɧɢɯ ɱɚɫɬɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɢ, ɠɟɥɚɧɢɢ ɜɵɛɨɪɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, 

ɜɪɟɦɟɧɢ, ɦɟɫɬɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɱɬɨ 

ɜ ɰɟɥɨɦ, ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɚ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦ 

ɧɨɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ, ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɱɬɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɞɧɚ ɢɡ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ               

ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɢ ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ,     

ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɩɵɬɚ ɜɟɞɭɳɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɜ ɧɢɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɬ.ɟ. ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 
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ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɣɞɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɧɢɝɞɟ ɧɟ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɧɢɱɟɦ ɧɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ   

ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɩɨ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ.  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɨɛɭɱɚɬɶ ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɱɬɨ       

ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ               

ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜɭɡɚ ɢ ɢɯ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ. 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ:  

 ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɧɟɫɬɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɫɨɜɟɬɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ ɩɥɚɧɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɡɚɹɜɨɤ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɧɚ 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. ɋɨɜɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 

ɡɚɹɜɤɢ ɉɉɋ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ. ȼ ɡɚɹɜɤɟ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɱɟɬɤɨɟ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɬɚɤɠɟ ɜ ɡɚɹɜɤɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɚɬɶ ɹɫɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ         

ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɭɤɚɡɚɧ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɜɢɞ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɢ ɝɞɟ ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ. 

ɋɨɜɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɛɭɞɟɬ ɥɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ; 

 ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ;  
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 ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɨɬɱɟɬɨɜ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ 

ɩɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɩɥɚɧɚɦ ɢɯ ɪɚɛɨɬ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɨɛɫɭɠɞɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; 

 ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɨɪɭɱɢɬɶ ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɦ ɤɚɮɟɞɪ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɭɛɥɢɱɧɵɦɢ 

ɡɚɳɢɬɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ            

ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. 

  



69 
 

ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɇɕɏ ɂɋɌɈɑɇɂɄɈȼ 

 

1 Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ: Ɇɨɧɨɝɪɚɮɢɹ. – Ɇ.:ɆȺɄɋ ɉɪɟɫɫ,         

2016. – 116 ɫ. ISBN 978–5–317–05412–0. 

2 Ʉɢɛɚɧɨɜ Ⱥ.ə. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɍɱɟɛɧɢɤ. – 4–ɟ 

ɢɡɞɚɧɢɟ, ɞɨɩ. ɢ ɩɟɪɟɪɚɛ. – Ɇ., 2010. 

3 Norton D.P. Measuring the Contribution of Human Capital, Part One // 

ɇarvard Business Review. 2001. july. P11 – 4. 

4 ɋɭɪɬɚɟɜ ȼ.ə. ɋɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɦɨɥɨɞɟɠɢ: ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ, 

ɬɟɨɪɢɹ, ɩɪɚɤɬɢɤɚ: ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ. – ɋɉɛ.: ɋɉɛȽɍɄɂ, 2006. – 272ɫ 

5 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 29.12.2012 ɝɨɞɚ №273–ɎɁ «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». 

6 ɉɢɬɟɪɫɤɨɜɚ Ɍ. Ⱥ., ɘɪɦɚɲɟɜɚ Ɉ. Ⱥ. ɉɨɧɹɬɢɹ «ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ» ɢ «ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ» ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢ ɧɟɦɟɰɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɚɯ 

ɩɨɫɥɟɜɭɡɨɜɫɤɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɄȽɍ ɢɦ. ɇ. Ⱥ. 

ɇɟɤɪɚɫɨɜɚ. – 2009. – Ɍ. 15. – ɋ. 242–245. 

7 Diemer V., Peters O. Bildungsbereich Weiterbildung. Rechtliche und 

organisatorische Bedingungen, Inhalte, Teilnehmer. – Weinheim, 2003. – Ɋ. 23. 

8 Borchard C. Hochschuldidakt ische Weiterbildung – Akzeptanz und 

Wirkung. Eine Analyse am Beispiel des Bausteinprogramms WindH – Weiterbildung 

in der Hochschullehre. – Munster: Lit, 2002. – Ɋ. 197. 

9 ȼɟɪɲɥɨɜɫɤɢɣ ɋ. Ƚ. ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ (ɢɫɬɨɪɢɤɨ–

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɟɧɨɦɟɧɚ). – ɋɉɛ.: ɋɉɛ ȺɉɉɈ, 2007. – ɋ. 54. 

10 ȼɟɪɲɥɨɜɫɤɢɣ ɋ. Ƚ. ȼɡɪɨɫɥɨɫɬɶ ɤɚɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɚɧɞɪɨɝɨɝɢɤɢ // ȼɨɩɪɨɫɵ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. – 2013. – № 2. – ɋ. 285–297. 

11 ɋɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɫɥɨɜɚɪɶ. 

Ɍɪɟɬɶɟ ɢɡɞɚɧɢɟ : ISO 9000:2005. – [Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫ 15.09.2005]. – Ƚɪɭɩɩɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ɂɇɌȿɊɋȿɊɌɂɎɂɄȺ», 2005. – 41ɫ. – (Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ). 



70 
 

12 ɉɢɬɟɪ Ɏ.Ⱦɪɭɤɟɪ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ – Ɇɨɫɤɜɚ:              BCI, 

1994 – 268 ɫ. 

13 Ⱥ.ɇ.ɉɨɡɞɧɹɤɨɜ. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ. [Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ]: 

https://www.sgu.ru/sites/defa ult/files/textdocsfiles/2013/07/15/pozdnyakov.doc.pdf. 

14 Ⱦɚɥɶ ȼ.ɂ. Ɍɨɥɤɨɜɵɣ ɫɥɨɜɚɪɶ ɠɢɜɨɝɨ ɜɟɥɢɤɨɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ.           Ɇ.: 

ɉɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ, 1989. – Ɍ. 2. ɂ–Ɉ. – 699 ɫ., ɫ. 194. 

15 ȼɵɝɨɬɫɤɢɣ ɋ.Ʌ. ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ. – Ɇ.: ɗɄɋɆɈ–ɉɪɟɫɫ,                       2000. 

– 1007., ɫ. 896. 

16 Ɇɚɥɤɢɧɚ–ɉɵɯ ɂ.Ƚ. ɗɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ: ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ. – Ɇ.: ɗɄɋɆɈ, 2005. – 916 ɫ. 

17 Ɍɪɭɞɨɜɨɣ Ʉɨɞɟɤɫ ɊɎ.  ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ. [Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ]: 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_ LAW_34683/. 

18 Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ ɊɎ ɩɢɫɶɦɨ ɨɬ 7 ɦɚɹ 2014 ɝ. n 

ɚɤ1261/06 «Ɉɛ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ȾɉɈ». 

19 ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ «ɉɟɞɚɝɨɝ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

20 ɉɢɫɶɦɨ Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 09.10.2014 № 06–735             

“Ɉ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ". 

21 ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ ɊɎ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 

ɉɨɪɹɞɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ» ɨɬ 1 ɢɸɥɹ 2013 ɝ. № 499 

 ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ. [Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ]: http://www.garant.ru/hotlaw/federal 

/491030/.  

22 Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ ɫɜɟɞɟɧɢɣ                   ɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɢ (ɢɥɢ) ɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɨɛ ɨɛɭɱɟɧɢɢ 

 ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ. [Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ]: http://obrnadzor.gov.ru/ru/activity/main 

_directions/reestr_of_education/.   

https://www.sgu.ru/sites/defa%20ult/files/textdocsfiles/2013/07/15/pozdnyakov.doc.pdf
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_%20LAW_34683/
http://www.garant.ru/hotlaw/federal%20/491030/
http://www.garant.ru/hotlaw/federal%20/491030/
http://obrnadzor.gov.ru/ru/activity/main%20_directions/reestr_of_education/
http://obrnadzor.gov.ru/ru/activity/main%20_directions/reestr_of_education/


71 
 

23 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɧɚɭɱɧɨ–ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ «ɂɧɫɬɢɬɭɬ 

ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ». Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ.  ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ. [Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ]: https://ino.sfu–kras.ru/sites/default/files/cdpo/polozhenie_o_noc_ino.pdf .  

24 Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ            ɜ 

ɇɈɐ «ɂɇɈ» ɨɬ 16.02.2018 ɝ. 

25 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɋɎɍ. 

26 ɍɫɬɚɜ ɎȽȺɈɍ ȼɈ ɋɎɍ ɨɬ 16.12.2015 ɝɨɞɚ 

27 Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɜ ɎȽȺɈɍ ȼɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»  ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ. 

[Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ]:  http://about.sfu–kras.ru/node/10130. 

28  ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ. [Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ]: https://bspu.by/blog/ 

mitrosh/article/lection/lekcii–po–discipline–pedagogika–pedagogicheskie–sistemy–i–

tehnologii.   

29 Ɍɪɟɝɭɛɨɜɚ, Ɍ.Ɇ., ɋɢɬɞɢɤɨɜɚ, Ƚ. Ɋ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɟɜɪɨɩɟɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ... s.118–

123 (0,46 p.l./0,23 p.l.) – ISSN 2079–5513. 

30 ɋɚɜɢɧɨɜɚ, Ʌ. Ɏ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ: 

ɨɩɵɬ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ / Ʌ. Ɏ. ɋɚɜɢɧɨɜɚ // ɇɚɭɱɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜ. – 2013. – № 3–4(16–17). – ɋ. 5–13. 

31 Ɍɨɥɤɨɜɵɣ ɫɥɨɜɚɪɶ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ. 24–ɟ ɢɡɞɚɧɢɟ. 2007. – 1200 ɫɬɪ. 

32 ɉɫɢɯɨɥɨɝɨ–ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ. Ʉ.ȼ. Ⱥɞɭɲɤɢɧɚ, Ɉ.ȼ. Ʌɨɡɝɚɱɺɜɚ, ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ / 2017 ɝ. 

33 Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ: Ɇɨɧɨɝɪɚɮɢɹ. – Ɇ.:ɆȺɄɋ ɉɪɟɫɫ, 2016. – 

116 ɫ. ISBN 978–5–317–05412–0. 

34 Ƚɚɮɭɪɨɜɚ ɇ.ȼ., Ɉɫɢɩɟɧɤɨ Ɉ.Ⱥ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ 

ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɈɈɉ ɜ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ CDIO. ISSN: 1810–2883, 2014,           

ɋɬɪɚɧɢɰɵ: 137–143. 

https://ino.sfu-kras.ru/sites/default/files/cdpo/polozhenie_o_noc_ino.pdf
http://about.sfu-kras.ru/node/10130
https://bspu.by/blog/%20mitrosh/article/lection/lekcii-po-discipline-pedagogika-pedagogicheskie-sistemy-i-tehnologii
https://bspu.by/blog/%20mitrosh/article/lection/lekcii-po-discipline-pedagogika-pedagogicheskie-sistemy-i-tehnologii
https://bspu.by/blog/%20mitrosh/article/lection/lekcii-po-discipline-pedagogika-pedagogicheskie-sistemy-i-tehnologii


72 
 

35 Ƚɚɮɭɪɨɜɚ ɇ.ȼ., Ɉɫɢɩɨɜɚ ɋ.ɂ. ɉɟɪɟɯɨɞ ɤ ɫɦɟɲɚɧɧɨɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɸ        ɜ 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜɭɡɚ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ.           

2018. № 6. ɋ. 95–103. 4.  

36 ɍɳɟɤɨ ȿ.ȼ., Ƚɚɮɭɪɨɜɚ ɇ.ȼ. ɉɪɨɫɩɟɤɬ ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ 2020. Ʉ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨɛ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɜɭɡɚ 

ɞɥɹ ɡɚɞɚɱ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɋ. 350–352. 

37 Ƚɟɪɲɭɧɫɤɢɣ Ȼ.ɋ. Ɏɢɥɨɫɨɮɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɏɏI ɜɟɤɚ: ɍɱɟɛ. 

ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 2–ɟ ɢɡɞ., ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. Ɇ.: ɉɟɞ. ɨ–ɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ, 

2002. 

38 Onushkin V. G. Kontseptsiya povysheniya kvalifikatsii pedagogicheskikh 

kadrov shkoly [The Conception of Teachers‘ Professional Development], St. 

Petersburg, 1996, 126 p. 

39 Ɂɟɟɪ ɗ.Ɏ. Ʌɢɱɧɨɫɬɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ, 1998. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



73 
 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

 

ɉɚɫɩɨɪɬ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ» 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ  Ⱥ.1 – ɉɚɫɩɨɪɬ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɗɬɚɩ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 

ɂɧɢɰɢɚɬɨɪ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɍɳɟɤɨ ȿɤɚɬɟɪɢɧɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ȾɊɉɊ, ɉɪɨɟɤɬɧɵɣ ɨɮɢɫ ɧɨɜɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

ȼ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ 
ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɟɤɬɨɪɨɜ, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɟɺ ɧɨɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɡɚɞɚɱ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 
ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɱɧɨɟ 
ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ 
ɷɬɢɯ ɡɚɞɚɱ. 
Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ, ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɭ ɫɟɛɹ 
ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ ɞɟɮɢɰɢɬ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɭ ɧɢɯ ɱɚɫɬɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɢ, ɠɟɥɚɧɢɢ ɜɵɛɨɪɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɜɪɟɦɟɧɢ, ɦɟɫɬɚ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɰɟɧɤɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦ ɧɨɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ, 
ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɱɬɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɞɧɚ ɢɡ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ 
ɡɚɞɚɱ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.  
ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɢɞɟɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɛɵ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɎȽȺɈɍ ȼɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ». 

ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɢɞɟɹ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɎȽȺɈɍ ȼɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

ɐɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɉɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɜ ɱɚɫɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ 

Ɂɚɞɚɱɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

1.Ɉɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ  
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ; 
2. ȼɵɞɟɥɢɬɶ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ–ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ; 
3. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭɸ ɛɚɡɭ, ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɱɚɫɬɶ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ; 
4. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ; 
5. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɚɩɪɨɛɚɰɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɟɤɬɚ 
(ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ) 

1. ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ; 
2. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
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ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ–ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦ ɫɨɫɬɚɜɨɜ ɧɚ 50%; 
3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ.  

ɗɮɮɟɤɬɵ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ: 
1. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɤɚɤ ɉɉɋ, ɬɚɤ ɢ  ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ Ɉɉ); 
2. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɉɉɋ ɤ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ ɫɜɨɟɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 
3. ɉɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ; 
4. ɇɟ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɬ ɤɚɮɟɞɪ; 
5. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɛɨɬɵ ɉɉɋ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. 
Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ: 
1. ɋɧɢɠɟɧɢɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɉɉɋ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ; 
2. ɍɯɨɞ  ɧɟɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢɡ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 
ȼ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɵ ɫɱɢɬɚɟɦ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ (ɷɮɮɟɤɬɵ) ɫ ɬɨɱɤɢ 
ɡɪɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ ɩɟɞɚɝɨɝɚ, ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɗɬɚɩɵ ɩɪɨɟɤɬɚ 

1. ɉɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ; 
2. Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɣ; 
3. ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɨɱɧɵɣ; 
4. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɣ; 
5. Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɂɧɢɰɢɚɬɨɪ ɩɪɨɟɤɬɚ ɍɳɟɤɨ ȿ.ȼ., ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ȾɊɉɊ, ɉɈɇɈɉ 

Ʉɭɪɚɬɨɪ ɩɪɨɟɤɬɚ  Ƚɚɮɭɪɨɜɚ ɇ.ȼ., ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ɂɚɤɚɡɱɢɤ ɜɧɟɲɧɢɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ «Ɇɨɞɟɥɶ 
ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɝɨ 
ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ» ɋɎɍ 

Ɂɚɤɚɡɱɢɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ȼɥɚɞɟɥɟɰ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɉɉɋ ɋɎɍ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ Ɉɉ, ɫɬɭɞɟɧɬɵ 

ȼɧɟɲɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɜɧɟɲɧɢɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɤɚɰɢɢ 

 

Ʉɨɦɚɧɞɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ʉɭɪɚɬɨɪ ɩɪɨɟɤɬɚ  Ƚɚɮɭɪɨɜɚ ɇ.ȼ., ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɋɎɍ 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɪɨɟɤɬɚ ɍɳɟɤɨ ȿ.ȼ., ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ȾɊɉɊ, ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɨɮɢɫ 
ɧɨɜɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɷɬɚɩɨɜ ɍɳɟɤɨ ȿ.ȼ., ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ȾɊɉɊ, ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɨɮɢɫ 
ɧɨɜɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ 

ɉɪɟɞɩɪɨɟɤɬɧɨɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɬɟɦɟ 

ɍɳɟɤɨ ȿ.ȼ., ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ȾɊɉɊ, ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɨɮɢɫ 
ɧɨɜɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɨɩɪɨɫɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɉɉɋ ɡɚ 2019–
2020ɝɝ.  

ɍɳɟɤɨ ȿ.ȼ., ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ȾɊɉɊ, ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɨɮɢɫ 
ɧɨɜɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ƚɚɮɭɪɨɜɚ ɇ.ȼ., ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 
ɍɳɟɤɨ ȿ.ȼ., ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ȾɊɉɊ, ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɨɮɢɫ 
ɧɨɜɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ  

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ  

ɍɳɟɤɨ ȿ.ȼ., ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ȾɊɉɊ, ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɨɮɢɫ 
ɧɨɜɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ  

Ⱥɩɪɨɛɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ  

ɐɟɥɟɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ; Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ Ɉɉ; ɗɤɫɩɟɪɬɧɚɹ 
ɝɪɭɩɩɚ 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ  ɍɳɟɤɨ ȿ.ȼ., ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ȾɊɉɊ, ɉɈɇɈɉ  
 

Ɋɢɫɤɢ 
Ɋ1 – ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɟɪɜɢɫɚɦɢ ɋɎɍ. 
Ɋ2 – ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ 
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ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
Ɋ3 – Ⱦɟɮɢɰɢɬ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɉɄ. ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ–ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ. 
Ɋ4 – ɉɟɪɟɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ ɉɉɋ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶɸ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. 
Ɋ5 – ɇɟɞɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
Ɋ6 – Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ–ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
Ɋ7 – Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɢ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
Ɋ8 – ɇɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
(ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ). 

Ȼɸɞɠɟɬ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ «Ɇɨɞɟɥɶ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 
ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɝɨ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ» ɋɎɍ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

Ⱥɤɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ 

ɧɚ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɢ 

 

 




