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ɊȿɎȿɊȺɌ 
ȼɕɉɍɋɄɇɈɃ ɄȼȺɅɂɎɂɄȺɐɂɈɇɇɈɃ ɊȺȻɈɌɕ  

ɜ ɮɨɪɦɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ   
Ɍɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: «Ɉɰɟɧɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɉȺɈ «Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ» 
ȼɄɊ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɧɚ 75 ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 8 ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ, 31 

ɬɚɛɥɢɰ, 1 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, 39 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 15 ɥɢɫɬɨɜ 
ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ (ɫɥɚɣɞɨɜ). 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɈɋɉɈɋɈȻɇɈɋɌɖ, ɆȿɌɈȾɕ ɈɐȿɇɄɂ 
ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɈɋɉɈɋɈȻɇɈɋɌɂ, ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɈɋɉɈɋɈȻ-
ɇɈɋɌɖɘ, SWOT-ȺɇȺɅɂɁ 

 
Ⱥɜɬɨɪ ɪɚɛɨɬɵ, ɝɪ. №_Ɂ-76ɗ__      _______   Ɉ.Ⱥ. Ɂɚɪɭɛɢɧɚ                              
                                                                                                  ɩɨɞɩɢɫɶ     ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ                          _______    ȿ.Ʌ. ɉɪɨɤɨɩɶɟɜɚ 
                                                                             ɩɨɞɩɢɫɶ     ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 
 

Ⱦɚɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – 2021 ɝɨɞ 
ɐɟɥɶɸ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɉȺɈ «Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ». 
Ɂɚɞɚɱɢ: 
1. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
3. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɉȺɈ «Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ»; 
4. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɉȺɈ «Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ»; 
5. Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 
Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ. ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɪɵɧɨɤ ɩɟɪɟɧɚɫɵɳɟɧ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ 

ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 
ɜɜɢɞɭ ɱɟɝɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɠɟɫɬɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ. Ʌɸɛɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ 
ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɟɟ ɬɨɜɚɪ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɚ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɫɬɚɬɭɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ɇɚɭɱɧɚɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. Ɂɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ. 

ȼɵɜɨɞɵ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ.  

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɛɨɬɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɨɦɨɝɭɬ 
ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 



 

 

 
 
 

SUMMARY 
GRADUATION THESIS 

Bachelor’s thesis 
The theme of the graduation thesis is "Assessment and Enterprise 

Competitiveness Management, PAO «RosTeleCom» 
The thesis consists of 75 pages, 8 figures, 31 charts, 1 appendix, 39 reference 

items, 15 visual aids (slides). 
Keywords: COMPETITIVENESS, METHODS OF ASSESSMENT 

COMPETITIVENESS, MANAGEMENT SYSTEM OF COMPETITIVENESS, 
SWOT- ANALYSIS. 
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Purpose: to develop offers and recommendations for improving the 
competitiveness management of PAO «RosTeleCom». 

Objectives: 
1. Enterprise competitiveness theoretical research. 
2. Financial analysis of the enterprise and economic activity efficiency 

assessment.  
3. Analysis of the current state of the enterprise competitiveness management at 

PAO «RosTeleCom». 
4. Development of recommendations for improving the competitiveness 

management system of PAO «RosTeleCom». 
5. Evaluation of the effectiveness of the proposed measures. 
Relevance of the topic: the market is oversaturated with goods and services of 

enterprises using new technologies and development strategies, which leads to fierce 
competition. Any organization tries to ensure that its product or service gets a 
commercially viable status in the market. 

Scientific and practical novelty consists in developing effective measures to 
improve the competitiveness management system. 

Conclusion and recommendations. Within the framework of the given research 
the competitive advantages of the analyzed enterprise and its competitors have been 
carried out. 

The measures proposed in the thesis to improve the competitiveness 
management system will help to increase the demand for the enterprise's services and 
attract a large number of new customers.  



 

 

 
 
 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
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ɏɚɤɚɫɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ – ɮɢɥɢɚɥ ɎȽȺɈɍ ȼɈ 

«ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 
ɢɧɫɬɢɬɭɬ 

«ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ» 
ɤɚɮɟɞɪɚ 
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                                                                                 « ___ » ______ 2021 ɝ. 
 
 
 
 
 

ɁȺȾȺɇɂȿ 
ɇȺ ȼɕɉɍɋɄɇɍɘ ɄȼȺɅɂɎɂɄȺɐɂɈɇɇɍɘ ɊȺȻɈɌɍ 

ɜ ɮɨɪɦɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
              

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 

 

 
 
 

ɋɬɭɞɟɧɬɭ _Ɂɚɪɭɛɢɧɨɣ Ɉɥɶɝɟ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɟ__________________________ 
                                          ɮɚɦɢɥɢɹ, ɢɦɹ, ɨɬɱɟɫɬɜɨ  
Ƚɪɭɩɩɚ __Ɂ-76ɗ__ ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ_______38.03.01 ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ__________ 

         ɧɨɦɟɪ                                           ɤɨɞ         ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
 

Ɍɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: «Ɉɰɟɧɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɉȺɈ «Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ»» 

ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɩɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɭ № 234 ɨɬ 16.04.2021 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ: ȿ.Ʌ. ɉɪɨɤɨɩɶɟɜɚ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ 
ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ» ɏɌɂ – ɮɢɥɢɚɥɚ ɎȽȺɈɍ ȼɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɪɵɧɨɤ ɩɟɪɟɧɚɫɵɳɟɧ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɛɵɫɬɪɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼɜɢɞɭ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɠɟɫɬɤɚɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ. ȼɵɞɜɢɧɭɬɶ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɵɣ ɬɨɜɚɪ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ, ɧɨ ɢɦɟɸɳɢɣ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ʌɸɛɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɟɟ ɬɨɜɚɪ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɚ ɩɨɥɭɱɢɥɢ 

ɫɬɚɬɭɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɍɨɜɚɪ (ɭɫɥɭɝɚ), ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢ ɟɟ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ.  

Ɉɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɹ ɜɫɟ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ, ɤɚɤ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɬɨɜɚɪɚ, ɭɫɥɭɝɢ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɟɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɟɪɟɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɜ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ [13]. 

ȿɫɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɦɨɠɟɬ ɬɨɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɫɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɚ (ɭɫɥɭɝ) ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɦɨɠɟɬ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɭɫɩɟɯɚ ɜ ɫɜɨɟɣ 

ɫɮɟɪɟ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɫɜɨɸ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɚɤ ɩɟɪɟɞ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɩɟɪɟɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɛɚɧɤɨɜ. Ⱥ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɞɨɫɬɢɱɶ ɛɨɥɶɲɢɯ ɜɵɫɨɬ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɟɦ 

ɫɚɦɵɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɫɪɟɞɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɛɪɚɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ – ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ» (ɞɚɥɟɟ – ɉȺɈ «Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ»), 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 
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ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ.  

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɢ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ 

ɉȺɈ «Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ». 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢ ɪɟɲɟɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

1. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

3. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɉȺɈ «Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ»; 

4. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɉȺɈ «Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ»; 

5. Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɦɟɸɬ ɧɚɭɱɧɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɜɨɞɵ Ƚ.Ʌ. Ȼɚɝɢɟɜɚ, ȼ.Ɇ. Ɍɚɪɚɫɟɜɢɱ [6], Ɍ. Ⱥ. Ʌɭɤɢɱɟɜɨɣ, ɇ. ɇ. 

Ɇɨɥɱɚɧɨɜɚ [23], ȼ.ɂ. Ɏɨɦɢɱɟɜɚ [31] ɢ ɞɪ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɛɚɡɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɯ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɜɵɜɨɞɨɜ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ ɢ 

ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɱɚɬɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢ ɭɱɟɛɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ, ɞɚɧɧɵɟ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ, 

ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɜɵɛɨɪɤɚ, ɦɟɬɨɞ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɢ ɞɪ.  
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ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄȺə ɑȺɋɌɖ 1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ 

ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɈɋɉɈɋɈȻɇɈɋɌɂ 

1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɜɢɞɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ  

 

ȼ ɨɛɳɢɯ ɱɟɪɬɚɯ ɩɪɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɨɩɢɫɚɧɢɢ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɢɥ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɢ ɞɜɢɠɭɬ, ɛɟɪɭɬ ɢɫɬɨɤɢ ɟɳɟ ɫ 19 ɫɬɨɥɟɬɢɹ, 

ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɛɚɡɨɣ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜɨɡɧɢɤɥɢ 

ɟɳɟ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɚ ɞɨɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɮɨɪɦ. Ɉɝɪɨɦɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɧɚɭɱɧɨɦ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɤɚɤ ɫɨɫɬɹɡɚɧɢɹ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɬɚɤɢɦ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɭɱɟɧɵɦ, ɤɚɤ Ⱦɚɜɢɞɭ Ɋɢɤɚɪɞɨ, Ⱥɞɚɦɭ ɋɦɢɬɭ. ȼ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɛɨɥɶɲɨɣ ɬɨɥɱɨɤ ɜ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɢ ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɬɟɨɪɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

ɜɧɟɫɥɢ Ⱦɠ. Ʉɟɣɧɫɚ, ȼ. Ʌɟɨɧɬɶɟɜɚ, Ⱥ. Ɇɚɪɲɚɥɥɚ, Ƀ. ɒɭɦɩɟɬɟɪɚ, Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɚ, ɉ. 

ɋɪɚɮɮɵ, ɢ ɞɪ. 

Ɍɟɪɦɢɧ «ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ», ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɢɡɥɨɠɟɧɢɣ ɧɨɫɢɥ 

ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɨɛɲɢɪɧɵɣ ɤɪɭɝ ɜ ɟɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ.  

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚ ɢ ɭɱɟɧɨɝɨ Ⱥ. ɋɦɢɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɪɨɥɢ ɝɪɭɩɩ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɪɚɡɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɨɞɚɜɰɵ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɫɤɚɥɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɣ ɤɪɭɝ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɞɚɬɶ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ 

ɞɚɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ. ȼ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ Ⱥ. ɋɦɢɬ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɪɨɥɢ «ɧɟɜɢɞɢɦɨɣ ɪɭɤɢ» ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ 

ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɪɭɫɥɨ ɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɢɡɜɥɟɱɶ ɨɬ ɷɬɨɝɨ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ [12]. 

ɉɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɨɩɢɫɚɧɧɭɸ ɜ ɬɪɭɞɚɯ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ 

«ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɭɱɟɧɨɝɨ Ɋ.Ⱥ. Ɏɚɬɯɭɬɞɢɧɨɜɚ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɭ ɬɟɪɦɢɧɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɢɦ: «Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ – ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɫɜɨɢɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɩɨɛɟɞɵ ɢɥɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɰɟɥɟɣ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɡɚ 
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ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ/ɢɥɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɥɢɛɨ ɜ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ» [29].  

Ɍɚɤɠɟ, ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɞɚɥɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ 

ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɟ ɚɜɬɨɪɵ ɀɚɧ Ʉɥɨɞ Ʉɨɥɥɢ ɢ ɂɜ Ȼɟɪɧɚɪ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɨɧɢ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɱɟɪɟɡ ɢɞɟɸ ɩɨɥɧɨɝɨ, ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɝɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɜɫɟɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɩɥɚɧɟ, ɤɚɤ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ 

ɢ ɭɫɥɭɝɢ [24]. 

ɉɪɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɨɧɹɬɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ Ƀɨɡɟɮ Ⱥɥɨɢɡ ɒɭɦɩɟɬɟɪ ɞɚɟɬ ɟɣ 

ɬɚɤɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ: Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ – ɷɬɨ ɜɢɞ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɛɵɣɞɟɧɧɨɝɨ ɫ ɧɨɜɵɦ. 

Ȼɨɥɶɲɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɭ ɧɟɝɨ ɜɵɡɵɜɚɥ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɞɚɧɧɚɹ ɫɦɟɧɚ 

ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɜ ɤɚɤɨɦ ɜɢɞɟ. Ɉɧ ɩɨɥɚɝɚɥ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɦɟɧɵ ɫɬɚɪɨɝɨ ɧɚ ɧɨɜɨɟ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ 

ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɷɬɨ - «ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ», 

ɤɨɬɨɪɭɸ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɦ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɒɭɦɩɟɬɟɪɨɦ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɟɝɨ 

ɪɚɛɨɬɟ «Ɍɟɨɪɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ» [18]. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɭɱɟɧɨɝɨ Ɏɪɢɞɪɢɯ Ⱥɜɝɭɫɬ ɮɨɧ ɏɚɣɟɤ, 

ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɟɝɨ ɨɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɨɥɢɛɟɪɚɥɨɜ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɷɬɨ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ 

ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɬɶ ɢ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ. ɏɚɣɟɤ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɨɩɪɨɯɨɞɰɟɦ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɛɟɡ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢɥɢ ɬɨɜɚɪ ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥ ɛɵ 

ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɤɚɤ ɪɚɡ ɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ, ɜɟɞɶ ɞɥɹ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɟɦɭ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɣ ɬɨɜɚɪ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ [8]. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ «ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ» ɞɚɟɬɫɹ ɜ ɩɭɧɤɬɟ 7 

ɫɬɚɬɶɢ 4 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ Ɂɚɤɨɧɚ «Ɉ ɡɚɳɢɬɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ» ɨɬ 26.07.2006 N 135-ɎɁ 

(ɪɟɞ. ɨɬ 03.07.2016). ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ, «ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ – ɷɬɨ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɨ 
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ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɢɡ ɧɢɯ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɢɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ ɜ 

ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɨɛɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɬɨɜɚɪɧɨɦ ɪɵɧɤɟ» [2]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ, 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɨ ɢ ɛɨɪɶɛɵ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ, ɩɪɟɫɥɟɞɭɹ ɨɫɧɨɜɧɭɸ 

ɰɟɥɶ – ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɭɸ ɧɢɲɭ ɜ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɢ ɫɛɵɬɟ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɭ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.1 [10]. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 – ɉɪɢɡɧɚɤɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

 

ɉɨɧɹɬɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɨɩɪɢɤɚɫɚɟɬɫɹ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ ɬɚɤɢɦ ɩɨɧɹɬɢɟɦ 

ɤɚɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ.  



 

 

11 
 

ɉɨɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɭɞɭɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɦɭ ɫɩɪɨɫɭ. ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɫɩɪɨɫ ɭ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ, ɤɚɤ ɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ, ɨɬɧɨɫɹɳɟɦɫɹ ɤ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ.    

ɉɪɢɧɹɬɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɨ ɭɪɨɜɧɹɦ, ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ 

ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɟɧɶ (ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ), ɦɟɡɨɭɪɨɜɟɧɶ (ɨɬɪɚɫɥɶ), ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɟɧɶ 

(ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ) ɢ ɬɨɜɚɪɧɵɣ (ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɬɨɜɚɪɚ) [25]. ɍɪɨɜɧɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.1.   

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 - ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɭɪɨɜɧɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɍɪɨɜɟɧɶ Ɉɛɴɟɤɬ ɢɥɢ ɫɭɛɴɟɤɬ Ɏɚɤɬɨɪɵ 
Ɇɚɤɪɨɭɪɨɤɟɧɶ Ɋɚɣɨɧ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ - ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɢɞɚ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɧɚɪɨɞɧɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ; 
- ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ; 
- ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ (ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ). 

Ɇɟɡɨɭɪɨɜɟɧɶ Ɉɬɪɚɫɥɶ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

- ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ; 
- ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɜ ɨɛɳɟɣ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; 
- ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ; 
- ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. 

Ɇɢɤɪɨɭɪɨɜɟɧɶ ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

- ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
- ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ; 
- ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ; 
- ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɮɢɪɦɵ. 

Ɍɨɜɚɪɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ Ɍɨɜɚɪɵ, ɪɚɛɨɬɵ, ɭɫɥɭɝɢ -ɰɟɧɚ; 
- ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɚ; 
- ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɩɪɨɫɭ. 
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ɇɚ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɱɟɪɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɰɟɥɟɣ ɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɭɪɨɜɧɟɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɢ ɢɦɟɟɬ ɱɟɬɤɭɸ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ, ɨɧɚ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ 

ɜɢɞɟ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɚɠɞɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ ɬɨɬ ɬɨɜɚɪ, ɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɜɟɫɶ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɫɜɨɣɫɬɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ, ɜ ɬ.ɱ. ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɟ ɟɝɨ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ, ɩɪɢɧɨɫɹɳɟɟ ɨɬ ɬɚɤɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɱɬɨ ɫɞɟɥɚɟɬ ɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɡɜɥɟɱɶ ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɩɪɢɛɵɥɢ.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɛɭɞɟɬ ɭ ɬɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɭ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɭɞɭɬ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɵ.  Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɢɪɦɚ 

ɫɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɬɚɤɨɣ ɬɨɜɚɪ ɢɥɢ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɭɫɥɭɝɭ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɟ 

ɛɭɞɟɬ ɪɚɜɧɵɯ.   

ɇɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɥɢɹɸɬ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɫɨɫɬɚɜ, 

ɢɦɟɧɧɨ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɛɭɞɟɬ ɫɨɛɪɚɧɚ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɧɚ ɬɨɜɚɪɚ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɵɝɨɞɵ. Ƚɨɜɨɪɹ ɨɛ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɟ ɪɵɧɤɚ, ɬɨ ɨɧ ɜɫɟɝɞɚ 

ɯɨɱɟɬ ɤɭɩɢɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɭɫɥɭɝɭ ɧɚɦɧɨɝɨ ɞɟɲɟɜɥɟ ɟɟ ɰɟɧɵ, ɬɟɦ ɧɟ 

ɦɟɧɟɟ ɩɪɨɞɚɬɶ ɬɨɜɚɪ ɯɨɬɹɬ ɞɨɪɨɠɟ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɨ ɢ ɩɪɢ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɨɞɚɬɶ ɬɨɜɚɪ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɡɚ ɬɭ ɰɟɧɭ ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧɨ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ, ɨɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 

ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨ.  Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɯɨɪɨɲɟɟ 
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ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɢ ɩɨɞɧɢɦɟɬ ɫɜɨɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɟɳɟ 

ɜɵɲɟ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ ɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ.  

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɨɫɬɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɤ ɞɚɧɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ [27]. 

ɉɨɞɜɟɞɹ ɢɬɨɝ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɦɭ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɭ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɜ ɨɞɧɨɣ ɢ ɬɨɣ ɠɟ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ - ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɤɚɤ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɬɚɤ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɂɫɯɨɞɹ ɢ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɦɟɫɬɟ ɛɭɞɭɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɥɢɲɶ ɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɫɟ ɜɪɟɦɹ ɛɭɞɭ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɩɪɨɜɨɞɹ ɨɰɟɧɤɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɣ ɮɢɪɦɵ. 

 

1.2 Ɇɟɬɨɞɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɫɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɧɭɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤɢɟ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɞɜɢɠɭɳɢɟ ɫɢɥɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɟɟ ɩɨɡɢɰɢɸ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ 

ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɤɚɤ ɷɬɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

Ɇɟɬɨɞɵ ɢ ɦɨɞɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ: ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ [29]. Ʉ ɪɚɫɱɟɬɧɵɦ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ – ɚɧɚɥɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɦɟɬɨɞ 

ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɦɟɬɨɞ 

ɨɰɟɧɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɟɨɪɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. Ʉ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɦɨɠɧɨ 

ɨɬɧɟɫɬɢ: ɦɚɬɪɢɰɚ ȻɄȽ, ɦɨɞɟɥɶ «ɉɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ 
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ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ», ɦɚɬɪɢɰɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɩɨ Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɭ, ɦɟɬɨɞ «ɦɧɨɝɨɭɝɨɥɶɧɢɤ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ». 

Ⱥɜɬɨɪɵ Ȼɚɹɫɤɚɥɚɧɨɜ Ⱥ.Ȼ. ɢ Ȼɚɹɫɤɚɥɚɧɨɜɚ Ɍ.Ⱥ., [18] ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɨɛɳɭɸ 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɜɫɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 1.2). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɦɟɬɨɞɚ ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɦɟɬɨɞɚ 
Рɚɫɱɟɬɧыɟ ɦɟɬɨɞы ɨɰɟɧки кɨɧкɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬи ɩɪɟɞɩɪияɬия 

Ɇɟɬɨɞ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ 
ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɣ ɦɟɬɨɞ 
ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɫɟɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɡɚɧɢɦɚɟɦɭɸ 
ɧɢɲɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ 
ɡɚɧɢɦɚɟɦɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
 

Ɇɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɬɟɨɪɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɜɧɭɬɪɢ ɮɢɪɦɵ, ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ 

Ɇɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 
ɫɪɟɞɵ ɮɢɪɦɵ 

ɉɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɥɢɲɶ 
ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ. ɉɪɢ 
ɪɚɫɱɟɬɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 
ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ 

Тɟɨɪɟɬиɱɟɫкиɟ ɦɟɬɨɞы ɨɰɟɧки кɨɧкɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬи ɩɪɟɞɩɪияɬия 
Ɇɚɬɪɢɰɚ ȻɄȽ ȿɫɥɢ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɟɫɬɶ ɜɫɟ 

ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɬɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɇɟ ɞɚɫɬ ɬɨɱɧɨɣ ɤɚɪɬɢɧɵ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 
ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, ɱɬɨ 
ɩɨɜɥɟɱɟɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɜ 
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ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɦɟɬɨɞɚ ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɦɟɬɨɞɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

Ɇɨɞɟɥɶ «ɉɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
– ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ» 

ɋɨɩɨɫɬɚɜɢɬ ɪɨɥɶ ɢ 
ɡɚɧɢɦɚɟɦɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɮɢɪɦɵ 
ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ; ɞɚɫɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɧɨɜɨɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

Ɇɨɞɟɥɶ ɫɬɚɬɢɱɧɚɹ, ɫɥɨɠɧɨ 
ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 

Ɇɚɬɪɢɰɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɩɨ Ɇ. 
ɉɨɪɬɟɪɭ 

ɇɚɝɥɹɞɧɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ 
ɫɢɥ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɪɨɫɬɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

Ɇɟɬɨɞ «Ɇɧɨɝɨɭɝɨɥɶɧɢɤ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» 

ɍɞɨɛɟɧ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ, 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɬɨɥɶɤɨ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ. 
Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɟɟ 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

1. Ɇɚɬɪɢɰɚ ȻɄȽ 

Ɇɚɬɪɢɰɚ ȻɄȽ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.2) ɫɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɜ 1960 ɝɨɞɭ Ȼɨɫɬɨɧɫɤɨɣ 

ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ, ɩɨɞ ɧɚɱɚɥɶɫɬɜɨɦ Ȼɪɸɫ ɏɟɧɞɟɪɫɨɧ. ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɦɟɬɨɞɚ ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ ɨɬ ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɝɪɭɩɩɵ ɤɨɬɨɪɚɹ ɟɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɚ. Ɇɚɬɪɢɰɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɚɧɧɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɨɱɟɧɶ 

ɩɪɨɫɬ, ɧɨ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɫɬɨ ɜɟɥɢɤɚ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɚɬɪɢɰɵ ȻɄȽ ɦɨɠɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤ ɫɚɦɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ 

ɫɥɚɛɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɫɥɭɠɛɵ. 

ȼ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɞɨɤɚɡɚɧɚ. Ɉɧ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɜɭɯ ɬɟɨɪɢɣ: ɷɮɮɟɤɬ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɤɪɢɜɨɣ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɬɨɜɚɪɚ. 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ Ɍɚɛɥɢɰɵ 1.2 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 – Ɇɚɬɪɢɰɚ ȻɄȽ 

 

ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚɹ ɨɫɶ ɧɚ ɦɚɬɪɢɰɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ, ɧɚ 

ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ ɠɟ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ. ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɞɚɧɧɵɟ 

ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɬɨɜɚɪ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɫɭɳɢ 4 ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɨɥɢ ɬɨɜɚɪɚ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɪɨɞɚɸɳɢɯ ɢ 

ɩɨɤɭɩɚɸɳɢɯ ɞɚɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ.  

Ɂɜɟɡɞɵ - ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɞɨɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ɂɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɜɡɝɥɹɞɵ ɧɚ ɛɟɞɭɸɳɟɟ, ɢɦɟɸɬ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵ, 

ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɛɨɥɶɲɢɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. 

ɋɩɭɫɬɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ «ɡɜɟɡɞɵ» ɫɤɢɞɵɜɚɸɬ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɢ 

ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɪɨɥɶ «ɞɨɣɧɵɯ ɤɨɪɨɜ».  

Ⱦɨɣɧɵɟ ɤɨɪɨɜɵ (ɢɥɢ «ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɦɟɲɤɢ»). Ⱦɥɹ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ 

ɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ, ɧɨ ɩɪɢ ɧɢɡɤɨɦ ɬɟɦɩɟ ɟɝɨ ɪɨɫɬɚ. Ȼɨɥɶɲɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

«ɞɨɣɧɵɟ ɤɨɪɨɜɵ» ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɬ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɢɧɨɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɢ ɜɵɫɨɤɢɣ ɞɨɯɨɞ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɷɬɨɬ ɞɨɯɨɞ ɦɨɠɟɬ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɢ ɜɨɡɧɢɤɥɨ ɬɚɤɨɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ «ɞɨɹɬ» 

Ⱦɢɤɢɟ ɤɨɲɤɢ ɢɧɚɱɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ «ɬɟɦɧɵɟ ɥɨɲɚɞɤɢ». Ɂɞɟɫɶ ɦɵ ɝɨɜɨɪɢɦ ɨ 

ɬɚɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ, ɤɚɤ ɦɚɥɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɢ ɛɨɥɶɲɢɟ ɬɟɦɩɵ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ. 
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ɑɬɨɛɵ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɚɧɚɥɢɡ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɦɚɬɪɢɰɵ ȻɄȽ, ɱɬɨɛɵ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɦɨɠɟɬ ɥɢ 

«ɬɟɦɧɵɟ ɥɨɲɚɞɤɢ» ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶɫɹ «ɡɜɟɡɞɚɦɢ», ɛɭɞɭɬ ɥɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɦɢ. ȼɜɢɞɭ ɧɟ ɩɨɧɹɬɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɨɧɢ ɢ 

ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɬɟɦɧɵɦɢ ɥɨɲɚɞɤɚɦɢ».  

ɋɨɛɚɤɢ («ɦɟɪɬɜɵɣ ɝɪɭɡ», «ɯɪɨɦɵɟ ɭɬɤɢ»). Ⱦɚɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ 

ɩɥɨɯɢɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ ɢ ɬɟɦɩ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɨɱɟɧɶ 

ɦɚɥɵ. ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɱɟɧɶ ɦɚɥɵ. ɇɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɨɤɭɩɚɬɶɫɹ. ȼɫɟ 

ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɭɠɧɨ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ.  

2. Ɇɟɬɨɞ «ɦɧɨɝɨɭɝɨɥɶɧɢɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ».  
Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɦɟɬɨɞ ɦɧɨɝɨɭɝɨɥɶɧɢɤɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ 

ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɢ ɩɨɧɹɬɧɨɫɬɶ. ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ 

ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɢ ɬɨɜɚɪɵ ɢ/ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.3.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.3 - Ɇɟɬɨɞ «ɦɧɨɝɨɭɝɨɥɶɧɢɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» 
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ɋɨɫɬɚɜɢɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɦɧɨɝɨɭɝɨɥɶɧɢɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨ ɦɧɨɝɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɜɟɤɬɨɪɵ, ɜɟɞɭɳɢɟ ɨɬ ɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɦɧɨɝɨɭɝɨɥɶɧɢɤɚ 

ɜ ɪɚɡɧɵɟ:  

- ɰɟɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ (ɭɫɥɭɝɢ);  

- ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɢɞɟɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ/ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ;  

- ɫɬɟɩɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɜɫɟɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɚɞɢɹɯ;  

- ɩɨɫɥɟɩɪɨɞɚɠɧɨɟ ɫɟɪɜɢɫɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ;  

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɫɚɥɨɧɨɜ, ɲɨɭ-ɪɭɦɨɜ ɢ ɬ.ɞ.;  

- ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ;  

- ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɩɵɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;  

- ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ (ɜɟɛ-ɫɚɣɬ, 

ɪɟɤɥɚɦɚ).  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɨɫɢ ɨɬɤɚɥɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, 

ɜɜɢɞɭ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɟɸ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɤɚɤ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɦɟɬɨɞ ɦɧɨɝɨɭɝɨɥɶɧɢɤɚ ɢɦɟɟɬ 

ɫɜɨɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɧɟ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɛɨɪɶɛɭ ɡɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 

3. Ɇɨɞɟɥɶ ɩɹɬɢ ɫɢɥ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɚ 

Ɍɟɨɪɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ Ɇɚɣɤɥɚ ɉɨɪɬɟɪɚ ɝɥɚɫɢɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦ ɪɵɧɤɟ 

ɢɦɟɸɬɫɹ ɩɹɬɶ ɞɜɢɠɭɳɢɯ ɫɢɥ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɡɚ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ʉɚɠɞɚɹ ɫɢɥɚ ɜ ɦɨɞɟɥɢ Ɇɚɣɤɥɚ ɉɨɪɬɟɪɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ:  

- ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ;  

- ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ;  

- ɭɝɪɨɡɚ ɜɬɨɪɠɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ;  

- ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ - ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ;  
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- ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɢɥɢ ɜɧɭɬɪɢɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ.  

ɍɱɟɧɵɣ ɩɨɥɚɝɚɥ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɱɚɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɪɨɥɢ 

ɞɜɢɠɭɳɢɯ ɫɢɥ ɜ ɚɫɩɟɤɬɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɧɨɫɢɬ 

ɧɚɡɜɚɧɢɟ - ɩɹɬɢ ɫɢɥ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɩɨ ɉɨɪɬɟɪɭ. ɇɢɠɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.4 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɦɨɞɟɥɶ ɩɹɬɢ ɫɢɥ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ: 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.4 - Ɇɚɬɪɢɰɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ Ɇɚɣɤɥɚ ɉɨɪɬɟɪɚ 

 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɦɭ ɭɱɟɧɨɦɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɥɢɲɶ ɩɪɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɨɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɰɟɥɢɤɨɦ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞ ɡɚɳɢɬɨɣ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɧɟɟ ɢ ɫɦɨɠɟɬ 

ɞɚɬɶ ɨɬɩɨɪ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɡɨɥɨɬɨɟ ɩɪɚɜɢɥɨ ɬɟɨɪɢɢ ɩɹɬɢ ɫɢɥ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ Ɇɚɣɤɥɚ 

ɉɨɪɬɟɪɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: ɟɫɥɢ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɚɥɵ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɢɧɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ. ɋ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɞɚ ɧɚɨɛɨɪɨɬ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɟɫɥɢ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɜɵɫɨɤɨɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɟɪɹɟɬ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɢɡɜɥɟɱɶ ɞɚɠɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. Ⱥ 

ɫɪɟɞɧɹɹ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ. 
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4. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ 

SWOT-ɚɧɚɥɢɡ - ɷɬɨ ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ, ɩɨɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɝɪɨɡ.   

SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɥɸɛɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɩɥɚɧɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɫɥɭɠɚɬ ɛɚɡɢɫɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɢ ɫɢɥɭ ɜɥɢɹɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɬɨ 

ɜɚɠɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.  

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ SWOT ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɫɬɨ, ɜ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɡɝɥɹɧɭɬɶ ɧɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ SWOT ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɧ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɫɪɨɤɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ.  

ɇɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɦɢ ɱɚɫɬɹɦɢ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɚɭɞɢɬ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɪɵɧɤɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. Ɉɰɟɧɢɜɚɹ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ:  

- ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɵɧɤɚ;  

- ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ;  

- ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɛɵɬɚ;  

- ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɫɪɟɞɭ.  
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 SWOT-ɚɧɚɥɢɡ - ɷɬɨ ɨɰɟɧɤɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɚɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ 

ɫɬɨɪɨɧ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɟɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ. ɋɢɥɶɧɵɟ (S) ɢ 

ɫɥɚɛɵɟ (W) ɫɬɨɪɨɧɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɛɴɟɤɬɚ ɚɧɚɥɢɡɚ; 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ (O) ɢ ɭɝɪɨɡɵ (T) ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. Ɇɚɬɪɢɰɚ 

SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.3. 

SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɟɟ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɢ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɢ ɧɟ ɩɨɪɚ ɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨ ɫɥɚɛɨɫɬɢ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɢɥɢ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɨɣ 

ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɭɝɪɨɡɵ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3 - ɉɟɪɜɢɱɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ SWOT 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 
(S) 

ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 
(W) 

  
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ  

(O) 
ɍɝɪɨɡɵ 

(T) 

  

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɚɭɤɚ ɧɟ 

ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦɵ. ȼ ɥɸɛɨɦ ɦɟɬɨɞɟ ɟɫɬɶ ɫɜɨɢ 

ɩɥɸɫɵ ɢ ɦɢɧɭɫɵ. ɑɬɨɛɵ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ ɨɰɟɧɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɢɞɨɜ 

ɦɟɬɨɞɢɤ. 

 

1.3 Ɇɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ 

 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɝɥɚɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɨɣ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɢ ɤɚɤ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. 

Ɉɫɧɨɜɧɭɸ ɪɨɥɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɵ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɟɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ. 

ȼ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɪɟɲɚɸɳɢɦ 

ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɟɟ ɡɚɬɪɚɬɧɚɹ ɱɚɫɬɶ. 

ɂɧɚɱɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɫɨɱɟɬɚɸɳɢɯ ɜ ɫɟɛɟ ɤɚɤ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ 

ɜ ɰɟɥɨɦ ɟɝɨ ɞɚɧɧɵɟ. 

ȼɜɢɞɭ ɷɬɨɝɨ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ ɨɞɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɩɟɪɟɞ ɞɪɭɝɢɦ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ, ɨɬɧɨɫɹɳɟɟɫɹ ɤ 

ɩɟɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɪɵɧɤɭ ɢ ɩɟɪɢɨɞɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɤɚɠɞɵɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ 

ɯɨɱɟɬ ɤɭɩɢɬɶ ɬɨɜɚɪ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɟɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ [21].  

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɥɸɛɨɣ ɬɨɜɚɪ 

ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɨɞɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɬɨɜɚɪɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɟ ɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɥɹ ɧɟɝɨ 

ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɚ [29].  

ɋɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɮɢɪɦɵ ɧɭɠɧɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɬɨɜɚɪɚ, ɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ [21]. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɨɬ ɫɬɚɞɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɬɨɜɚɪɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɜɢɞɟ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 1.5). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.5 - ɋɬɚɞɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɬɨɜɚɪɚ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.4 - ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɋɬɚɞɢɢ 
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

1 ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɬɨɜɚɪ 
ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 

1. ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɭɱɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ 
2. Ȼɨɥɶɲɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. 

2 ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɞɟɥɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɞɨɥɢ 

1. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ 
2. Ȼɵɫɬɪɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

3 ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

1. Ɉɬɥɚɠɟɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 
2. Ȼɨɥɶɲɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ 

4 Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 
ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

1. ȼɵɫɨɤɢɣ ɢɦɢɞɠ ɬɨɜɚɪɚ 
2. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɲɢɪɨɤɨɣ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɫɟɬɢ 
3. Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɫɥɭɠɛ 

 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, 

ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɩɨɞ ɫɢɥɭ ɥɢɲɶ ɤɪɭɩɧɵɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ [21]. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ – ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɹɞɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɜɧɟɲɧɢɦ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ. 
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ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ - ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɜɭɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ: ɜɧɟɲɧɟɝɨ 

ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ - ɚɧɚɥɢɡ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɟɟ ɫɜɨɣɫɬɜ ɫ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɥɚɛɵɯ ɢ ɫɢɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 

ɫɢɫɬɟɦɵ, ɟɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɝɪɨɡ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɢɫɬɟɦɵ - ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɱɟɬɚɸɳɢɯ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɰɟɥɢ ɞɥɹ ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɝɥɚɜɧɨɣ (ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ) ɰɟɥɢ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ, ɧɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɞɥɹ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ – ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɭɛɫɬɪɚɬ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɥɸɞɟɣ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɬɪɭɞɚ. ɋɜɹɡɢ - ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɟɠɞɭ ɟɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢ 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɧɟɪɝɢɢ. ɗɧɟɪɝɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ - 

ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɬɪɭɞɚ - ɜɫɟ, ɱɬɨ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ. 

ȼɟɳɟɫɬɜɨ ɫɢɫɬɟɦɵ - ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɥɚɧɨɦ ɬɨɜɚɪ 

(ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɭɫɥɭɝɢ). Ƚɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɤɚɤ 

ɭɩɪɟɠɞɚɸɳɢɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ. ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɨɬ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢ ɟɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ. ȼɫɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɦɟɸɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɧɨɫɹɬ ɫɥɭɱɚɣɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɚɡɨɜɵɯ ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹɦɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 
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ȼɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫ 

ɦɟɧɶɲɢɦɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɥɭɱɲɢɦ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɥɸɛɵɯ ɡɚɞɚɱ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 

ɂɞɟɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɭɬɟɦ ɜɵɛɨɪɚ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦɢ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ 

ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. 

ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ 

ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɨɱɤɚ ɨɛɡɨɪɚ ɦɵɫɥɟɧɧɨ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 

ɧɚɞ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ, ɝɞɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɨɛɴɟɤɬ. 

ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ, 

ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɩɨ ɥɭɱɟɧɢɹ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, 

ɞɟɣɫɬɜɭɹ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɚ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɹ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ ɛɟɡ ɩɪɹɦɵɯ 

ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨ ɭɧɢɱɬɨɠɚɹ ɨɝɪɨɦɧɵɟ 

ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ.  

ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜɫɟ ɷɬɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 

ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɟɝɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [18]. 

ȼ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɨɜɚɪɚ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, 

ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ, ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɨɫɬɶ, 

ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɷɫɬɟɬɢɱɧɨɫɬɶ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɢɞɚ, ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, 
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ɬ.ɟ. ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ 

ɥɭɱɲɟ, ɱɟɦ ɬɨɜɚɪɵ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 

ɬɨɜɚɪɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɥɚ ɛɵ ɜ ɫɟɛɹ ɜɫɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɟɦɭ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ. Ɍɚɤ, ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɣ ɞɢɡɚɣɧ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɩɪɢ ɩɥɨɯɨɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɧɟ ɫɩɚɫɟɬ ɧɨɜɭɸ ɦɚɪɤɭ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɨɬ ɩɪɨɜɚɥɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɜ ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɢ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɦɟɸɬ 

ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɝɥɚɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɝɨ 

ɢɦ ɬɨɜɚɪɚ ɞɥɹ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

 

1.4 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɭɫɥɭɝ ɫɜɹɡɢ 

 

ɇɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɜɤɥɸɱɚɹ Ɋɨɫɫɢɸ, 

ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɢ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ȼɚɠɧɟɣɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢɝɪɚɟɬ ɛɵɫɬɪɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɚɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɜɟɳɟɣ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɚɧɧɵɯ. 

Ɇɟɧɹɟɬɫɹ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ: ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 
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ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɨɫɬ ɪɵɧɤɚ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɩɟɪɟɠɚɟɬ ɪɵɧɨɤ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ, ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɩɪɨɞɚɠ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɧɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɹɯ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ «ɛɚɡɨɜɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ». ȼɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɟɬ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɨɛɴɟɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ 2018 ɝɨɞɭ 

ɜɵɪɨɫ ɞɨ 3,9 ɬɪɥ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɬɚɤɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɤɚɤ 

ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɜɟɳɟɣ 

(IOT), ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɟɤɬɵ «ɍɦɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ» ɢ ɭɫɥɭɝɢ «ɍɦɧɨɝɨ ɞɨɦɚ», ɪɨɫɬ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜɢɞɟɨɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɬɟɣ 5G. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.6 ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɪɵɧɤɚ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɡɚ 2020 ɝɨɞ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.6 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɵɧɤɚ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɊɎ ɧɚ 

ɤɨɧɟɰ 2020 ɝɨɞɚ, % 

 

Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɦɨɛɢɥɶɧɚɹ 

ɫɜɹɡɶ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ IDC, ɜ 2020 ɝ. ɧɚ ɟɝɨ ɞɨɥɸ ɩɪɢɞɟɬɫɹ 52% ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ, 

ɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2020 ɩɨ 2024 ɝɝ. ɦɨɛɢɥɶɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɛɭɞɟɬ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɪɚɫɬɢ ɧɚ 2% 

ɜ ɝɨɞ. ɋɪɟɞɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɨɫɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɭɬ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɩɚɞɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɧɚ ɝɨɥɨɫɨɜɭɸ ɫɜɹɡɶ ɢ ɋɆɋ-ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɥɢ 
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ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɨɛɴɟɦɵ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɮɢɤɚ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ M2M-

ɫɟɪɜɢɫɨɜ.  

ȼɬɨɪɨɣ ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɫɟɝɦɟɧɬ – ɭɫɥɭɝɢ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ – ɜ 2020 ɝ. 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɨɤɨɥɨ 21% ɨɬ ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɝɨ ɪɨɫɬɚ 

(CAGR) ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

4%. ɉɨɡɢɬɢɜɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɡɞɟɫɶ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɚɫɬɭɳɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ 

ɜɵɫɨɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ 

ȼ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɥɚɬɧɨɝɨ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɤɚɛɟɥɶɧɨɟ, ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɨɟ, 

IP ɢ ɰɢɮɪɨɜɨɟ ɧɚɡɟɦɧɨɟ Ɍȼ, ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɸɬ ɧɭɥɟɜɨɣ ɪɨɫɬ ɫ 2020 ɩɨ 

2024 ɝɝ.  

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɭɫɥɭɝ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɬɟɥɟɮɨɧɢɢ, ɬɨ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɧɢɯ ɛɭɞɭɬ 

ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɚɞɚɬɶ ɧɚ 6% ɜ ɝɨɞ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɹɬɢɥɟɬɧɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

Ʉ 2024 ɝ. ɧɚ ɞɨɥɸ ɷɬɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɦɟɧɟɟ 10% ɫɭɦɦɚɪɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɬɟɥɟɤɨɦ- ɢ Ɍȼ-ɭɫɥɭɝ, ɩɨɥɚɝɚɸɬ ɜ IDC [20]. 

ȼɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɫɬɚɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɟɝɦɟɧɬɭ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ 

ɫɜɹɡɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɫɥɟ ɞɜɭɯɥɟɬɧɟɝɨ ɫɩɚɞɚ ɩɨɤɚɡɚɥ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɚ ɬɚɤ 

ɠɟ ɯɨɪɨɲɢɦ ɩɪɢɪɨɫɬɨɦ ɭɫɥɭɝ ɲɢɪɨɤɨɩɨɥɨɫɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ.  

ɋɟɝɦɟɧɬɵ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢ ɦɟɠɨɩɟɪɚɬɨɪɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ 

ɨɤɚɡɚɥɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɵɧɤɚ. ɉɚɞɟɧɢɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 

ɫɧɢɠɚɸɳɟɣɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɭɫɥɭɝ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ 

ɪɭɛɥɟɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɦɟɠɨɩɟɪɚɬɨɪɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦ 

ɧɚ ɮɨɧɟ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɪɭɛɥɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɜɚɥɸɬ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.7) 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.7 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɪɵɧɤɚ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɡɚ 2019-2020 ɝɝ 

 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2020 ɝɨɞɚ ɱɢɫɥɨ ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ (ɚɤɬɢɜɧɵɯ SIM-ɤɚɪɬ) ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ 

ɫɜɹɡɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɧɚ 1,3% ɞɨ 257 ɦɥɧ, ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 175%. ȼ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɚɛɨɧɟɧɬɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 3,5 ɦɥɧ. ɗɬɨ ɪɟɤɨɪɞɧɨ 

ɧɢɡɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɡɚ ɜɫɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɪɵɧɤɚ. ɉɚɞɟɧɢɟ ɚɛɨɧɛɚɡɵ ɫɬɚɥɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɪɟɠɢɦɚ ɫɚɦɨɢɡɨɥɹɰɢɢ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɜɢɡɢɬɵ 

ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ ɜ ɫɚɥɨɧɵ ɫɜɹɡɢ – ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɧɚɥ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ. 

Ⱦɪɭɝɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɫɬɚɥɨ ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɝɪɚɧɢɰ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɱɢɫɥɚ 

ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ. 

ɉɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɲɢɪɨɤɨɩɨɥɨɫɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɜ 2020 ɝɨɞɭ 

ɞɨɫɬɢɝɥɨ 61%. Ⱥɛɨɧɟɧɬɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɩɪɢɪɨɫɥɚ ɧɚ 2,1% - ɩɨɦɢɦɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ 

ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɪɨɫɬɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 

ɫɚɦɨɢɡɨɥɹɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ, ɞɨ ɷɬɨɝɨ ɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯɫɹ ɦɨɛɢɥɶɧɵɦ 

ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟɦ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ ɪɨɫɬ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɜɵɲɟ ɩɪɨɲɥɨɝɨɞɧɢɯ 1,6%. 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɩɪɢɪɨɫɥɢ ɥɢɲɶ ɧɚ 1,1% ɩɪɨɬɢɜ 3,9% ɝɨɞɨɦ ɪɚɧɟɟ. ɇɟɝɚɬɢɜɧɨ 
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ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɫɤɚɡɚɥɫɹ ɩɟɪɢɨɞ ɜɬɨɪɨɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ, ɤɨɝɞɚ ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ, ɩɪɢ ɜɨɡɪɨɫɲɟɦ 

ɫɩɪɨɫɟ ɧɚ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɬɪɟɦɢɥɢɫɶ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɤɢɞɨɤ. Ⱦɪɭɝɢɦ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɫɬɚɥɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟ ɨɬɤɥɸɱɚɬɶ ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ 

ɩɪɢ ɧɭɥɟɜɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ. 

ȼ 2021 ɝɨɞɭ, ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ ɜ 1 ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ, ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬ ɜɥɢɹɬɶ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ 

ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɨɠɢɞɚɬɶ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ. Ⱥɛɨɧɟɧɬɫɤɚɹ 

ɛɚɡɚ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɜɟɪɧɟɬɫɹ ɤ ɪɨɫɬɭ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ 

ɱɚɫɬɢɱɧɵɦ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɪɨɭɦɢɧɝɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɭɫɤɨɪɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ 

ɞɨɯɨɞɨɜ. ȼ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɬɪɟɧɞɨɜ 2020 ɝɨɞɚ ɭɫɤɨɪɢɬɫɹ ɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ 

ɲɢɪɨɤɨɩɨɥɨɫɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɞɨɫɬɭɩɚ ɢ ɩɥɚɬɧɨɝɨ Ɍȼ. ɑɚɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɰɟɧɢɜ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɭɞɚɥɟɧɧɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ 

ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ ɞɨɦ/ɨɮɢɫ ɢ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɩɚɧɞɟɦɢɢ. 

ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɨɦɦɭɬɢɪɭɟɦɵɦ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɣ ɥɢɧɢɢ 

ɲɢɪɨɤɨɩɨɥɨɫɧɵɟ ɫɟɬɢ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ. 

Ⱥɛɨɧɟɧɬɵ ɜɵɫɨɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ:  

– ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɥɸɛɨɦ ɦɟɫɬɟ ɢ ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ;  

– ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɯ;  

– ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ – ɜɟɛ-ɫɟɪɮɢɧɝ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 

ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɮɢɫɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ 

ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤ ɂɧɬɟɪɧɟɬɭ ɱɟɪɟɡ ɲɢɪɨɤɨɩɨɥɨɫɧɵɣ ɤɚɧɚɥ;  

– ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɧɢɹ [19]. 

Ɉɬɪɚɫɥɶ «Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɚɧɧɵɯ (64.20)» ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 

ɱɢɫɥɭ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ (ɩɨ ɨɛɴёɦɚɦ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ). Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬɪɚɫɥɶ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɜɵɲɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɉȺɈ «Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ» ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɢ «Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 

ɞɚɧɧɵɯ» [20]. 
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Ɉɞɧɚɤɨ, ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ» ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɢ 

«Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɚɧɧɵɯ». 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɉȺɈ «Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ» ɜ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1.5).  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.5 – ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 2018 2019 2020 
ȼɫɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 5,18 6,62 8,01 
Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɞɚɧɧɵɯ -9,18 -7,27 2,64 

 

ɂɬɚɤ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɨ 2020 ɝ. ɨɬɪɚɫɥɶ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɛɵɥɚ 

ɭɛɵɬɨɱɧɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɪɟɛɨɜɚɥɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɚɤ ɩɨ 

ɩɨɫɬɪɨɣɤɟ ɧɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɚɪɵɯ ɚɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɧɚ 

ɨɩɬɨɜɨɥɨɤɧɨ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.6 ɬɨɩ-5 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.6 – Ɍɨɩ-5 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɡɚ 2019 ɝ. 
№ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ 

ȼɵɪɭɱɤɚ 
ɜ 2019 ɝ., 
ɦɥɧ.ɪɭɛ. 

ȼɵɪɭɱɤɚ 
ɜ 2018 ɝ., 
ɦɥɧ.ɪɭɛ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ 
2019/2018, 
% 

ɑɢɫɥɨ 
ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ 
ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, 
ɦɥɧ.ɱɟɥ 

1 ɆɌɋ ɋɨɬɨɜɚɹ ɫɜɹɡɶ 472 600 448 100 5,5% 79,1 
2 Ɇɟɝɚɮɨɧ ɋɨɬɨɜɚɹ ɫɜɹɡɶ 343 390 330 000 4,1% 75,2 
3 Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ ɉɪɨɜɨɞɧɚɹ ɫɜɹɡɶ 337 400 320 239 5,4% ɧ/ɞ 
4 ȼɵɦɩɟɥɤɨɦ ɋɨɬɨɜɚɹ ɫɜɹɡɶ 289 900 291 540 -0,6% 54,6 
5 Ɍ2 Ɇɨɛɚɣɥ ɋɨɬɨɜɚɹ ɫɜɹɡɶ 163 300 143 200 14% 44,6 

 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɬɟɥɟɤɨɦ-ɪɵɧɤɚ, ɬɨ ɜ 2019 ɝ. Ɇɢɧɰɢɮɪɵ ɨɰɟɧɢɥɨ 

ɟɝɨ ɨɛɴɟɦ ɜ 1,88 ɬɪɥɧ.ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ 4,3%, ɱɟɦ ɜ 2018 ɝ. ɂɬɨɝɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɨɥɭɝɨɞɢɹ 

2020 ɝ. ɩɨɤɚ ɧɟɭɬɟɲɢɬɟɥɶɧɵ - ɨɬɪɚɫɥɶ ɫɬɚɝɧɢɪɭɟɬ: ɟɟ ɨɛɴɟɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɜɫɟɝɨ ɧɚ 
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0,4%. ɉɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ Ɇɢɧɰɢɮɪɵ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɭɬɜɟɪɞɢɥɨ ɪɹɞ ɦɟɪ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɯ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɍɫɥɨɜɧɨ «ɫɷɤɨɧɨɦɥɟɧɧɵɟ» ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ 

ɧɚɩɪɚɜɢɥɢ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɟɬɟɣ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɪɟɡɤɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫɚɦɨɢɡɨɥɹɰɢɢ ɢ ɩɨɫɥɟ ɧɟɝɨ. 

Ɂɚɥɨɝɨɦ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɲɢɪɨɤɨɩɨɥɨɫɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɹɬɶ ɝɥɚɜɧɵɯ 

ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ.  

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ. Ⱦɥɹ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɲɢɪɨɤɨɩɨɥɨɫɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɜ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɧɨɜɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ 

ɚɤɬɵ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɪɵɧɤɚ. ȼ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɞɨɤɥɚɞɨɜ, ɨɡɜɭɱɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɦɢɪɨɜɨɦ ɫɚɦɦɢɬɟ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ: 

«Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɚɯ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɜɚɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɚɞɟɠɧɭɸ, ɩɪɨɡɪɚɱɧɭɸ ɢ 

ɪɚɜɧɭɸ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɫɪɟɞɭ…» [19]. 

Ⱥɧɚɥɢɬɢɤɢ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɬɨɣ 

ɫɬɪɚɧɟ ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 5% ɪɵɧɤɚ, ɬɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ 

ɢɯ ɧɢɲɢ ɞɨ 50% ɜɟɫɶɦɚ ɜɟɥɢɤɚ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ 

ɬɨɥɶɤɨ ɲɟɫɬɶ ɢɡ 67 ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯ 5% ɪɵɧɤɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɜɵɣɬɢ ɧɚ 

ɭɪɨɜɟɧɶ 50%. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 

ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ 

ɢɞɟɣ [30]. 

ɂɬɚɤ, ɪɵɧɨɤ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɵɳɟɧ, ɜɩɟɪɜɵɟ ɡɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɦɨɠɧɨ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ARPU. ɂɡ-ɡɚ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɹ ɬɟɦɩɨɜ ɜɜɨɞɚ ɧɨɜɨɝɨ ɠɢɥɶɹ 

ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɱɢɫɥɨ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɣ ɧɨɜɵɯ ɤɜɚɪɬɢɪ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ 

ɩɪɨɰɟɧɬ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɪɵɧɤɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɨɜɵɯ ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ. Ɉɩɟɪɚɬɨɪɵ ɭɠɟ ɧɟ ɬɚɤ ɫɢɥɶɧɨ 

ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ – ɨɧɢ ɫɦɟɫɬɢɥɢ ɚɤɰɟɧɬɵ ɧɚ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɚɛɨɧɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɢ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ.  
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ȺɇȺɅɂɌɂɑȿɋɄȺə ɑȺɋɌɖ 2 ɈɐȿɇɄȺ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ 
ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə ɂ ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɈɋɉɈɋɈȻɇɈɋɌɂ ɉȺɈ 
«ɊɈɋɌȿɅȿɄɈɆ» 

 

2.1 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɉȺɈ «Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ» 

 

ɉȺɈ «Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ» - ɷɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɫɥɭɝɢ ɦɟɫɬɧɨɣ, ɞɚɥɶɧɟɣ ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɲɢɪɨɤɨɩɨɥɨɫɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɶɹ, ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢ 

ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɟɟ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 100 ɦɥɧ. ɠɢɬɟɥɟɣ 

Ɋɨɫɫɢɢ. 

«Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɞɟɪɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɭɫɥɭɝ. ȼɫɹ 

ɟɦɤɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 2,3 Ɍɛ/ɫ., ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ 

«Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ» ɥɢɞɢɪɭɟɬ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɭɫɥɭɝ, ɧɚ ɞɨɥɝɨɦ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɢ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɟɪɯɧɟɸ ɫɬɪɨɤɭ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɫɪɟɞɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

«Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ» ɬɚɤ ɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɞɟɪɨɦ ɪɵɧɤɚ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ (ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ) ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ. 

ɉȺɈ «Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ» ɛɵɥɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 23 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 1993 

ɝɨɞɚ. 

ɉȺɈ «Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɵɦ ɥɢɞɟɪɨɦ ɪɵɧɤɚ 

ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ. ɉȺɈ «Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ» - ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɣ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɥɢɞɟɪ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɹɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɣ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ.  
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ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɪɟɣɬɢɧɝɚɦɢ: ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ Fitch Ratings ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ «BBB-», ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ Standard&Poor’s ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ «BB+». 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɉȺɈ «Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ [39]:  

1. Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ. ȼɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɞɟɬɚɥɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɪɨɝɚɬɢɜɨɣ ɉȺɈ «Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ», ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 

2. ɑɟɫɬɧɨɫɬɶ. ɉȺɈ «Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ» ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɫɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ 

ɱɟɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ;  

3. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ. ȼ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɉȺɈ «Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ» ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ 

ɱɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɢ ɜɟɪɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ ɨɛɳɟɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ;  

4. ɐɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ. ȼɪɟɦɟɧɚ ɦɟɧɹɸɬɫɹ, ɚ ɫ ɧɢɦɢ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɨɛɪɚɡ 

ɠɢɡɧɢ, ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɚɛɨɬɵ. ɉȺɈ «Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ» ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɫɜɨɢ ɭɫɥɭɝɢ 

ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɬɚɜɚɹɫɶ ɜɟɪɧɨɣ 

ɫɜɨɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɢ ɧɟ ɬɟɪɹɹ ɫɜɨɟɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ;  

5. Ⱦɨɜɟɪɢɟ. ȼɟɪɚ ɜ ɥɸɞɟɣ ɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ ɧɚɫɬɪɨɣ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɉȺɈ «Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ» ɫ ɷɧɬɭɡɢɚɡɦɨɦ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɜɵɡɨɜɵ ɢ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ 

ɚɦɛɢɰɢɨɡɧɵɟ ɰɟɥɢ;  

6. ɍɜɚɠɟɧɢɟ. ɉȺɈ «Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ», ɪɚɡɜɢɜɚɹ ɫɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɜɫɟɝɞɚ ɫ ɭɜɚɠɟɧɢɟɦ 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɸ; 

7. ɉɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɞɟɥɭ. ȿɠɟɞɧɟɜɧɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉȺɈ «Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ», ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɫɜɨɟɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɩɨɢɫɤ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɜɫɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 

8. Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ (ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ). ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ, 

ɨɩɵɬ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ ɞɟɥɚɟɬ ɉȺɈ «Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ» ɧɚɞɟɠɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ 

ɢɞɟɚɥɶɧɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɨɠɢɬɶɫɹ. 
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ɉȺɈ – ɷɬɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɚ ɩɭɬɟɦ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɨɛɴɟɞɢɧɢɜɲɢɟ ɫɜɨɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɜɵɩɭɫɬɢɜɲɢɟ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ 

ɚɤɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɉȺɈ «Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ» ɫɨɡɞɚɧɨ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ 

ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ». 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɜɟɞɟɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɢɦɟɧɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 

ɧɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ. 

ɉȺɈ «Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ» ɢɦɟɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɫɱɟɬ ɜ ɛɚɧɤɟ, ɤɪɭɝɥɭɸ 

ɩɟɱɚɬɶ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɬɚɤ ɠɟ ɢɦɟɟɬ ɲɬɚɦɩ, ɛɥɚɧɤɢ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɷɦɛɥɟɦɭ ɢ 

ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 

ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɢ ɢɡɞɚɧɧɵɦɢ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɢɦɢ ɢɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 8 731 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɉȺɈ «Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ» 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 8 ɦɚɤɪɨɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɮɢɥɢɚɥɨɜ: «Ⱦɚɥɶɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ»; «ɋɢɛɢɪɶ»; 

«ɍɪɚɥ»; «ȼɨɥɝɚ»; «ɘɝ»; «ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞ»; «ɐɟɧɬɪ»; «Ɇɨɫɤɜɚ». 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ: 

1) ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɮɢɥɢɚɥɟ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭɝɨɪɨɞɧɟɣ 

ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɫɜɹɡɢ «Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ»; 

2) ɭɫɬɚɜ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭɝɨɪɨɞɧɨɣ ɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɫɜɹɡɢ «Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ» (ɧɨɜɚɹ ɛɚɡɚ) 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɚɥɚɬɨɣ 23 ɋɟɧɬɹɛɪɹ 1993 ɝ. № 21.833 

ɈȽɊɇ 102770019767. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ȼɵɫɲɟɟ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 
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Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɭ ɩɨɞɱɢɧɹɸɬɫɹ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɛɥɨɤɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦ, ɝɥɚɜɧɵɣ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɮɢɥɢɚɥɚ. Ȼɥɨɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɨɬɞɟɥɨɜ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɢ ɨɬɞɟɥɨɜ 

ɩɨɞɱɢɧɹɸɬɫɹ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɭ ɛɥɨɤɚ. 

Ɉɬɞɟɥɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɩɨɪɭɱɟɧɧɭɸ ɢɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɬɞɟɥɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɚ. 

 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɟɝɨ ɫɥɚɝɚɟɦɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɉȺɈ 

«Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ» ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɟɦ ɢɫɯɨɞɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɚ 2020 ɝ. ɜ 

ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɭɩɥɨɬɧɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɛɥɢɰɚ 2.1. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 – Ⱥɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɡɚ 2020 ɝɨɞ 

Ⱥɤɬɢɜ ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

% ɉɚɫɫɢɜ ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

% 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

695402246 87,24 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

278103990 34,89 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  101734147 12,76 Ɂɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 519032403 65,11 
Ȼɚɥɚɧɫ 797136939 100 Ȼɚɥɚɧɫ 797136939 100 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.1 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2019 ɝɨɞɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 

663 048 811 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2020 ɝɨɞɚ 797 136 939 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɧɚ 

134 088 128 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɡɧɚɱɢɬ, ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɱɢɫɥɭ 

ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɤɬɢɜɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
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ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɧɵɟ ɞɨɥɢ 87,24% ɢ 12,76% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɞɚɧɧɵɣ 

ɮɚɤɬ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɚɫɫɢɜɚ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 65,11%. ɑɬɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.2 ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɉȺɈ 

«Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ». 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ 

 
№ 

ɩ.ɩ. 

 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

2019 ɝ. 2020 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

% ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

% ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ȼ % ɤ 
ɜɟɥɢɱɢɧɟ 

ɧɚ 
ɧɚɱɚɥɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ 

1 ȼɫɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ 663048811 100 797136393 100 134087582 - 

 ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:       

1.1 ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 554920613 83,69 695402246 87,24 140481633 3,55 

 ɢɡ ɧɢɯ:       

1.1.1 ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 145965424 22,01 237676438 29,82 91711014 7,80 

1.1.2 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 448685045 67,67 457725808 57,42 9040763 -10,25 

2 Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ 108128198 16,31 101734147 12,76 -6394051 -3,55 

 ɢɡ ɧɢɯ:       

1.2.1 Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 12100685 1,83 15857756 1,99 3757071 0,16 

1.2.2 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 96027513 14,48 85876391 10,77 -10151122 -3,71 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ 

ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 87,24% ɧɚ 

ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ 

ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ – 57,42%, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ – 50,64%. Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ – 10,77%, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ – 6,4%. ȼɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɹ 
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ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.3 ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɉȺɈ «Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ», ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤɨɣ ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɚɤɬɢɜ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2019 ɝ. 2020 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
% ɤ 

ɢɬɨɝɭ 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
% ɤ 

ɢɬɨɝɭ 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
% 

ȼɫɟɝɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ: 554920613 100 695402246 100 140481633 - 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 2723986 0,49 2317840 0,33 -406146 -0,16 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 362936140 65,40 403690554 58,05 40754414 -7,35 
Ⱦɨɯɨɞɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 

1448117 0,26 423559 0,06 -1024558 -0,20 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 143082758 25,78 235305341 33,84 92222583 8,05 
ɉɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

44570932 8,03 53611695 7,71 9040763 -0,32 

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.3 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ. ɋɭɦɦɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 40 754 414 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 7,35%. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɬɚɤɠɟ 

ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 92 222 583 ɬɵɫ.ɪɭɛ, ɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 8,05%. ȼ ɰɟɥɨɦ 

ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɪɨɫɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 140 481 633 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ɐɟɥɶɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ 

ɨɰɟɧɤɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɯ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɢɫɤɚ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɧɢɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ.  

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ 

ɫɨɫɬɚɜ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ȼɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɜɨɩɥɨɳɟɧɧɵɣ 

ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɨɛɪɚɡɭɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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Ɂɚɞɚɱɢ ɚɧɚɥɢɡɚ - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɦ ɢ ɱɚɫɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ ɢɯ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ; ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɨɛɴɟɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ; ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; ɜɵɹɜɢɬɶ ɪɟɡɟɪɜɵ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  
2019 ɝ 2020 ɝ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. % 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. % 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. % 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɫɟɝɨ:  362936140 100 403690554 100 40754414 - 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:       
Ɂɞɚɧɢɹ 24935987 6,87 24414937 6,05 -521050 -0,82 
ɋɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɞɚɬɨɱɧɵɟ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 

188962244 52,06 205001413 50,78 16039169 -1,28 

Ɇɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 90503554 24,94 92739282 22,97 2235728 -1,96 
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1445987 0,40 1659426 0,41 213439 0,01 
ȼɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢ ɨɪɝɬɟɯɧɢɤɚ 5700534 1,57 7181095 1,78 1480561 0,21 
Ⱦɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

12398419 3,42 12227131 3,03 -171288 -0,39 

ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 38989415 10,74 60467270 14,98 21477855 4,24 
ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ:       
Ⱥɤɬɢɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 97650075 26,91 101579803 25,16 3929728 -1,75 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 40 754 414 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ⱦɚɧɧɨɟ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɨɫɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ 21 477 855 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ 

ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɡɚ 2 ɝɨɞɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɞɚɬɨɱɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɜ 2019 

ɝɨɞɭ – 52,06%, ɜ 2020 ɝɨɞɭ – 50,78%. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɫɜɹɡɚɧ ɫɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ». 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.5 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɩɨɡɜɨɥɹɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 - Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2019 ɝ. 2020 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 2020 ɝɨɞɚ 
ɨɬ 2019 ɝɝ. 

ȼɫɟɝɨ ɜ ɬ.ɱ. 
ɚɤɬɢɜɧɚɹ 

ɱɚɫɬɶ 

ȼɫɟɝɨ ɋɭɦɦɚ 
ɬɵɫ.ɪ. 

ȼɫɟɝɨ ɚɤɬɢɜɧɚɹ 
ɱɚɫɬɶ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

941457105 20404546 1012784180 464354722 71327075 443950176 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɧɚɹ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ, 
ɜɫɟɝɨ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

578520965 20227549 609093626 366704647 30572661 345877098 

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

362936140  403690554  40754414  

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

70565462 39490 85671801 9961 15106339 -29529 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɜɵɛɵɜɲɢɯ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

7090512 1270632 4317331 479911 -2773181 -790721 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɢɡɧɨɫɚ, % 

0,61 0,99 0,60 0,79 0,38 0,19 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɝɨɞɧɨɫɬɢ, % 

0,38 - 0,40 - 0,02 - 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ, % 

0,19 0,22 0,21 0,1 0,03 -0,20 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɜɵɛɵɬɢɹ, % 

0,02 0,013 0,012 0,0049 0,01 -0,0081 

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɛɵɬɢɹ ɡɚ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 443 950 176 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 ɝɨɞɨɦ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

ɋɢɬɭɚɰɢɸ, ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ ɧɚ ɉȺɈ «Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ» ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɡɧɨɫɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɡɧɨɫɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 
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2020 ɝɨɞɭ 60%. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ 1%, ɜɜɢɞɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 

ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 30 572 661 ɬɵɫ.ɪɭɛ.  

ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 

ɧɚ 15 106 339 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɜɜɟɞɟɧɨ ɧɚ 3% ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ) ɫ 19% ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɞɨ 21% ɜ 2020 ɝɨɞɭ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɮɨɧɞɵ ɜɵɛɵɜɚɥɢ ɫ 

ɦɟɧɶɲɟɣ, ɧɚ 1% ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶɸ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɝɨɞɧɨɫɬɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɢɡɧɨɫɚ, ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɡɧɨɫɚ, ɬɟɦ ɧɢɠɟ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɝɨɞɧɨɫɬɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɹ ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɮɨɧɞɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɮɨɧɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɭɯɭɞɲɢɥɢɫɶ ɜɜɢɞɭ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɢɡɧɨɫɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (ɱɬɨ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ 

ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2019 ɝ. 2020 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
1. Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ 0,91 0,90 -0,01 
2. Ɏɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɶ 1,09 1,1 0,01 
3. Ɏɨɧɞɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 0,63 1,48 0,85 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ 

ɫɨɫɬɚɜ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ 

ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ 
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ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.7. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
2019 ɝ. 2020 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

% ɤ 
ɢɬɨɝɭ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

% ɤ 
ɢɬɨɝɭ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

1 2 3 4 5 6 7 
Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ: 108128198 100 101734147 100 -6394051 - 
1. Ɂɚɩɚɫɵ 7826546 7,24 8648751 8,50 822205 1,26 
2. ɇɚɥɨɝ ɧɚ 
ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ 
ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ 

4274139 3,95 7209005 7,09 2934866 3,13 

3. Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

51632768 47,75 51076575 50,21 -556193 2,45 

4. Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 

21777798 20,14 3286844 3,23 
-

18490954 
-16,91 

5. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 21067465 19,48 30273265 29,76 9205800 10,27 
6. ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

1549482 1,43 1239707 1,22 -309775 -0,21 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.7, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. ɇɚ ɟɟ ɞɨɥɸ ɜ 2019 ɝ. 

ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 47,75%, ɚ ɜ 2020 ɝ. 50,21% ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ȼ 2020 ɝ. ɬɚɤɠɟ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɞɨɥɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ 19,48% ɞɨ 29,76%, ɚ ɞɨɥɹ ɡɚɩɚɫɨɜ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 16,91%. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.8 ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɉȺɈ 

«Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ» ɱɬɨɛɵ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɪɨɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8 – Ɋɚɫɱɟɬ ɨɛɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2019 ɝ. 2020 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
1.ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 319725684 348257696 28532012 
2.Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɬɟɤɭɳɢɟ ɚɤɬɢɜɵ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 108128198 101734147 -6394051 
3.Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 2,95 3,42 0,46 
4.ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ (ɞɧ.) 0,29 0,31 0,02 
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ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 28 532 012 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɉɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 6 394 051 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɵɪɨɫ ɫ 2,95 ɞɨ 3,42. 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɞɧɹɯ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 0,02 ɞɧɹ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɭ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ 

ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.9. ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɜɵɩɥɚɬɵ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ ɞɪ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.9 –Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2019 ɝ. 2020 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
% ɤ 

ɢɬɨɝɭ 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
% ɤ 

ɢɬɨɝɭ 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
% 

1. Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɜɫɟɝɨ 

51632768 100 51076575 100 -556193 - 

1.1. ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ 

40498359 78,44 38466423 75,31 -2031936 -3,12 

1.2. Ⱥɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 1878999 3,64 3082976 6,04 1203977 2,40 
1.3. ɉɪɨɱɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɵ 9255410 17,93 9527176 18,65 271766 0,73 

 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.9 ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ 2020 ɝ. ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 556 193 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɢɥɢ ɧɚ 1,08%. 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɡ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ 3,12%.  

ɐɟɥɶɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢɯ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ. 

ɇɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.10) ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɫɭɦɦɚ 

ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɞɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 1,12%, ɚ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 1,12%, ɱɬɨ 
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ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.10 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
2019 ɝ. 2020 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

1. ȼɫɟɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 663048811 100,0 797136393 100,0 134087582 - 
 
1.1. ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

238758704 36,01 278103990 34,89 
39345286 -1,12 

1.2. ɡɚɟɦɧɵɯ, ɢɡ ɧɢɯ 424290107 63,99 519032403 65,11 94742296 1,12 
1.2.1. ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 275459677 41,54 368223968 46,19 92764291 4,65 
1.2.2. ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 148830430 22,45 150808435 18,92 1978005 -3,53 

 

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɛɨɪɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - ɹɜɥɟɧɢɟ 

ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɟ ɡɚɦɨɪɚɠɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜ 

ɨɛɨɪɨɬɟ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɨɡɜɪɚɳɚɸɬɫɹ.  

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɚɫɫɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɧɚ ɝɪɚɮɢɤɟ 2.1. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.1 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɚɫɫɢɜɨɜ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
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ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.11), ɱɬɨɛɵ ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɤɚɤɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɫɫɭɠɚɸɬ 

ɤɚɩɢɬɚɥ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɥɢ ɨɛɴɟɦɧɵɟ ɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɫɞɜɢɝɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ɉɪɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɝɪɚɮɢɤ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.11 – Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
2019 ɝ. 2020 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

% ɤ 
ɢɬɨɝɭ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

% ɤ 
ɢɬɨɝɭ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

1. ȼɫɟɝɨ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ: 424290107 100 519032403 100 94742296 - 
1.1. Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 263098122 62,01 328475819 63,29 65377697 1,28 
1.2. Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

82067118 19,34 72545364 13,98 -9521754 -5,37 

1.2.1. ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɢ 
ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɢ 

52194975 12,30 50754733 9,78 -1440242 -2,52 

1.2.2. Ⱥɜɚɧɫɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 16098765 3,79 11373328 2,19 -4725437 -1,60 
1.2.3. Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ  39928 0,01 33322 0,01 -6606 - 

1.2.4. Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ 
ɝɨɫ.ɜɧɟɛɸɞɠɟɬ ɮɨɧɞɚɦɢ 

1368302 0,32 14063 0,01 -1354239 -0,31 

1.2.5. Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ 
ɛɸɞɠɟɬɨɦ 

6682862 1,58 6146680 1,18 -536182 -0,39 

1.2.6. ɩɪɨɱɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɵ 5682286 1,34 4223238 0,80 -1459048 -0,54 
1.4. Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

31349722 7,39 33419202 6,44 2069480 -0,95 

1.5. Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

23258444 5,48 27120467 5,23 3862023 -0,26 

1.6. ɐɟɥɟɜɨɟ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 

14135434 3,33 27534223 5,30 13398789 1,97 

1.7. ȾȻɉ 2589360 0,61 2512605 0,48 -76755 -0,13 
1.8. ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 7791907 1,84 27424723 5,28 19632816 3,45 

 

ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.11 ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ ɫɭɦɦɚ ɡɚɟɦɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 94 742 296 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 22,33%. ɉɪɨɢɡɨɲɥɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ: ɞɨɥɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨ 

ɦɨɦɟɧɬɚ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɟɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 9 521 754 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɇɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɷɬɨ ɨɬɜɥɟɱɟɧɢɟ 
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ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

 

2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɉȺɈ «Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ» 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɢ ɩɨɢɫɤ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

Ɍɢɩɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

1. Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɜɫɟɯ 

ɜɢɞɨɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ: 

ɡɚɩɚɫɵ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ≤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ; 

ɡɚɩɚɫɵ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ≤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ + ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ; 

ɡɚɩɚɫɵ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ≤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ + ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ + ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ. 

2. ɇɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɢɥɢ ɢɡɥɢɲɤɚ ɩɨ ɞɜɭɦ 

ɞɪɭɝɢɦ ɜɢɞɚɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. ȼɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ: 

ɡɚɩɚɫɵ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ≥ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ; 

ɡɚɩɚɫɵ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ≤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ + ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ; 

ɡɚɩɚɫɵ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ≤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ + ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ + ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ. 

3. ɇɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɩɨ 

ɩɟɪɜɵɦ ɞɜɭɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɢɥɢ ɢɡɥɢɲɤɚ ɩɨ ɬɪɟɬɶɟɦɭ. 

ȼɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ:  
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ɡɚɩɚɫɵ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ≥ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ; 

ɡɚɩɚɫɵ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ≥ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ + ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ; 

ɡɚɩɚɫɵ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ≤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ + ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ + ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ. 

4. Ʉɪɢɡɢɫɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɩɨ ɜɫɟɦ 

ɜɢɞɚɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɝɪɚɧɢ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. ɇɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɧɢ ɨɞɧɨ ɢɡ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɉȺɈ 

«Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ» ɱɬɨɛɵ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɫɬɚɬɶɢ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.12 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ      ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2019 ɝ. 2020 ɝ. 

1. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ  232161148 305338112 
2. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ                                                                                              220558832 278647819 
3. ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ                                     554920613 695402246 
4. ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɫ.1 + ɫ.2 – ɫ.3) -102200633 -111416315 
5. ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚёɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ                                                           
(ɫ.4 + ɫ.2) 

118358199 167231504 

6. Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ                                                                                             42539290 49828000 
7. Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ                                          
(ɫ.5 + ɫ.6) 

160897489 217059504 

8.Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ                                      7826546 8648751 
9. ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ                                         (ɫ.4 – ɫ.8) 

-110027179 -120065066 

10. ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚёɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ               (ɫ.5 – ɫ.8)  

110531653 158582753 

11. ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ         (ɫ.7–ɫ.8)                                                              

153070943 208410753 

12. Ɍɢɩ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɇɨɪɦ. ɮɢɧ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

ɇɨɪɦ. ɮɢɧ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɚɫɱɟɬɚ ɬɪɟɯɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɩɨɤɚɡɚɥ (ɫɦ. ɬɚɛɥɢɰɭ 2.12), ɱɬɨ ɉȺɈ «Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ» ɢɦɟɟɬ ɧɨɪɦɚɥɶɧɭɸ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɩɪɢɱɟɦ ɷɬɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ, ɬɚɤ 

ɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ. Ɍɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɢɞɟɚɥɶɧɚɹ, 
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ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɧɟ ɭɦɟɟɬ, ɧɟ ɠɟɥɚɟɬ ɢɥɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ: 

1. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (Ʉɋ) ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤ ɜɚɥɸɬɟ ɛɚɥɚɧɫɚ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ > 0,6. Ɋɨɫɬ ɷɬɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ (ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ). 

2. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ (ɄɎɁ) (ɨɛɪɚɬɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɭ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ) ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ. Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ < 0,7 

3. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚёɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɄɁɋ) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ 

ɫɭɦɦɵ ɡɚёɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤ ɜɚɥɸɬɟ ɛɚɥɚɧɫɚ.  

 Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ  < 0,4. 

4. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɄɎ) ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɤ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɡɚёɦɧɵɯ. 

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ > 1. ɋɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɩɪɢɛɥɢɠɚɟɬɫɹ ɤ ɟɞɢɧɢɰɟ ɢɥɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟ 1, ɨɩɚɫɧɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚёɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

5. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ (ɄɎɍ) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

(ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɤ ɜɚɥɸɬɟ ɛɚɥɚɧɫɚ. 

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ > 0,75. 

6. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

(ɄɈɋɈ) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤ ɨɛɳɟɣ 

ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ  > 0,1. 

7. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ (ɄɆ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤ ɫɭɦɦɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 
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Ɉɧ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ 

ɮɨɪɦɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɦɚɧɟɜɪɢɪɨɜɚɬɶ ɢɦɢ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. ɋɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦ 

ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ  ≈  0,4. 

8. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ (Ʉɂ) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɨɥɨɬɨɝɨ ɩɪɚɜɢɥɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɝɥɚɫɢɬ: «ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ < ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ», ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ  > 1. 

9. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ (ɄɇȺ) ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɢɡɧɨɫɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤ ɢɯ 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 0,35 

10. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ (ɄɎɊ) (ɩɥɟɱɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ) 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɡɚёɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ. 

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ < 0,67. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.13 – Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ 

 
2019 

 
2020  

 
2021 

1. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  305338112 232161148 305338112 
2. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ.                                                                                                                         

173991884 220558832 278647819 

3. Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɢ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.        

42367211 42539290 49828000 

4. ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.                                               519927063 554920613 695402246 
5. Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

82758393 108128198 101734147 

6. ɋɭɦɦɚ ɢɡɧɨɫɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

552429740 578520965 609093626 

7. ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

891517526 941457105 1012784180 

8. ȼɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ                602685456 663048811 797136393 
9. ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.   

-602685456 663048811 -111416315 

10. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ: 
ɚ) ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ    

0,51 0,35 0,38 

ɛ) ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 1,97 2,86 2,61 
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ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ 

 
2019 

 
2020  

 
2021 

ɜ) ɡɚёɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  0,36 0,40 0,41 
ɝ) ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ  1,41 0,88 0,93 
ɞ) ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 0,80 0,68 0,73 
ɟ) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ  

-0,49 -0,95 -1,10 

ɠ) ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ -0,13 -0,44 -0,36 
ɡ) ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 0,59 0,42 0,44 

ɢ) ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ 0,62 0,61 0,60 
 ɤ) ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ (ɩɥɟɱɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ) 

0,71 1,13 1,08 

 
ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɢɞɧɨ: ɩɨɱɬɢ ɜɫɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɤɪɨɦɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2019 ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɜɵɲɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ, 

ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɞɨ 0,73; ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜ – 0,41. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɚɤɬɢɜɭ, 

ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɛɵɜɚɸɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɫ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɩɨ ɩɚɫɫɢɜɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɪɭɩɩɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ ɢɯ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ.  

Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɛɚɥɚɧɫɚ ɷɬɨ ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɫɪɨɤ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɶ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɪɨɤɭ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ɉɧɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɟɥɢɱɢɧɟ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɭ ɫɬɚɬɟɣ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.14) ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 

 

 

 

 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ Ɍɚɛɥɢɰɵ 2.13 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.14 – Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɫɬɚɬɟɣ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ⱥɤɬɢɜ 2019 ɝ. 2020 ɝ. ɉɚɫɫɢɜ 2019 ɝ. 2020 ɝ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, Ⱥ1 

44394745 34799816 
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɉ1 

82067118 72545364 

Ȼɵɫɬɪɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, Ⱥ2 

51632768 51076575 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɉ2 

42539290 49828000 

Ɇɟɞɥɟɧɧɨ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
Ⱥ3 

12100685 15857756 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɉ3 

275459677 368223968 

Ɍɪɭɞɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, Ⱥ4 

554920613 695402246 
ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ, 
ɉ4 

262161148 305338112 

ɂɬɨɝɨ 663048811 797136393 ɂɬɨɝɨ 663048811 797136393 

 

Ȼɚɥɚɧɫ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ, ɟɫɥɢ: 

Ⱥ1 > ɉ1;  Ⱥ2 > ɉ2;  Ⱥ3 > ɉ3;  Ⱥ4 < ɉ4. 

Ȼɚɥɚɧɫ ɡɚ 2020 ɝ.                  34 799 816 < 72 545 364; 

       51 076 575 > 49 828 000; 

       15 857 756 < 368 223 968;  

                                                695 402 246 > 305 338 112. 

ɂɡ ɱɟɬɵɪɟɯ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜ ɜɵɩɨɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨ. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɚɤɬɢɜɭ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.15 – Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 2019 ɝ. 2020 ɝ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ  0,29 0,22 ≥ 0,2 -0,07 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 0,64 0,56 ≥ 0,7 -0,07 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 0,38 0,34 ≥ 2,0 0,04 
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Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,20-0,25. ȿɫɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ 

ɦɨɠɟɬ ɧɚ 20-25% ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɜɫɟ ɫɜɨɢ ɞɨɥɝɢ, ɬɨ ɟɝɨ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ. ɇɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜ 2019 ɝ. ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 0,29, ɚ ɜ 2020 ɝ. – ɭɠɟ 0,22, ɡɧɚɱɢɬ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɧɨɪɦɚɥɶɧɚɹ. 

ȼ 2019 ɝ. ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɛɵɫɬɪɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,64, ɚ ɜ 2020 ɝ. – 

0,56. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɨɧɨ ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɞɨɥɸ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɞɨɥɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɬɪɭɞɧɨ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɡɵɫɤɚɬɶ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɬɟɤɭɳɢɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬ ɬɟɤɭɳɢɟ ɩɚɫɫɢɜɵ. ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚɞ 

ɬɟɤɭɳɢɦɢ ɩɚɫɫɢɜɚɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ ɡɚɩɚɫ ɞɥɹ ɤɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɭɛɵɬɤɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɧɟɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɜɫɟɯ 

ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɨɦɢɦɨɦ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ. ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɩɨɤɚɡɚɟɬɥɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɡɚɩɚɫɚ, 

ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɱɬɨ ɞɨɥɝɢ ɛɭɞɭɬ ɩɨɝɚɲɟɧɵ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɜ 2019 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,38, ɜ 2020 ɝ. – 0,34, ɱɬɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.16 ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.16 - ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɋɭɦɦɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 51632768 82067118 
ɋɭɦɦɚ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 51076575 72545364 
Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % 98,92 88,40 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɬɟɦɩ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɬɟɦɩ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
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ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 

11,60%, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 1,08%. 

 

2.4 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 

ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ (ɤɨɦɩɚɧɢɢ) ɢɥɢ ɟɝɨ ɞɨɥɟɣ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.17 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ». ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.17 ɩɪɨɜɟɞɟɦ 

ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.17 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2019 ɝ. 2020 ɝ. 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 319725684 348257696 28532012 108,92 
ɉɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. (302016888) (331583835) 29566947 109,78 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 17708796 16673861 -1034935 94,15 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 17708796 16673861 -1034935 94,15 
Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 2257884 6386044 

4128160 282,83 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 2921764 4132909 1211145 141,45 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. (16501746) (19815591) 3313845 120,08 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 27604272 26582979 -1021293 96,3 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. (37346900) (40369445) 3022545 108,09 
ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. (3355930) (6409243) 

3053313 190,98 

ɇɚɥɨɝɢ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. (3074780) (5812484) 2737704 189,04 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ), ɬɵɫ.ɪɭɛ. (3362969) (9297531) 5934562 27646 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.17 ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɚ 8,92%, ɱɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɚɜɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɱɚɫɬɢ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɂɬɚɤ, 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ 

ɩɪɢɛɵɥɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 16 673 861 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɗɬɨ ɧɚ 

5,85% ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ 2019 ɝɨɞɭ. Ɍɚɤɠɟ ɧɚ 9,78% ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɪɨɫɬ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɭɛɵɬɨɤ (ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ) 6 409 243 

ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɢɡɚɲɟɥ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 3 022 545 

ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɤ ɭɩɥɚɬɟ ɧɚ 3 313 845 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɧɢɠɟɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɮɨɪɦɭɥɚɦ. 

1. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɈȺ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ – ɧɟɬɬɨ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɤ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ: Кˑа = ˔˕˓.ଶଵଵ଴଴,ହ∗ሺ˔˕˓.ଵ଺଴଴ː.ˆ.+˔˕˓.ଵ଺଴଴к.ˆ.ሻ,                                        (2.1) 

Кˑаଶ଴ଵଽ = ͵ͳͻ ͹ʹͷ ͸ͺͶͲ,ͷ ∗ ሺ͸Ͳʹ ͸ͺͷ Ͷͷ͸ + ͸͸͵ ͲͶͺ ͺͳͳሻ = Ͳ,ͷ 

Кˑаଶ଴ଶ଴ = ͵Ͷͺ ʹͷ͹ ͸ͻ͸Ͳ,ͷ ∗ ሺ͸͸͵ ͲͶͺ ͺͳͳ + ͹ͻ͹ ͳ͵͸ ͵ͻ͵ሻ = Ͳ,Ͷͺ 

2. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ – ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ɋɚɫɫɱɟɬ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 

ɮɨɪɦɭɥɟ К˕а = ˔˕˓.ଶଵଵ଴଴,ହ∗ሺ˔˕˓.ଵଶ଴଴ː.ˆ.+˔˕˓.ଵଶ଴଴к.ˆ.ሻ,                                 (2.2) 

К˕аଶ଴ଵଽ = ͵ͳͻ ͹ʹͷ ͸ͺͶͲ,ͷ ∗ ሺͺʹ ͹ͷͺ ͵ͻ͵ + ͳͲͺ ͳʹͺ ͳͻͺሻ = ͵,͵ͷ 

К˕аଶ଴ଶ଴ = ͵Ͷͺ ʹͷ͹ ͸ͻ͸Ͳ,ͷ ∗ ሺͳͲͺ ͳʹͺ ͳͻͺ + ͳͲͳ ͹͵Ͷ ͳͶ͹ሻ = ͵,͵ʹ 

3. Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ – ɷɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ 
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ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɋɚɫɫɱɟɬ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ: Фˑːˇˑˑ˕ˇача = ˔˕˓.ଶଵଵ଴଴,ହ∗ሺ˔˕˓.ଵଵହ଴ː.ˆ.+˔˕˓.ଵଵହ଴к.ˆ.ሻ,                            (2.3) 

Фˑːˇˑˑ˕ˇачаଶ଴ଵଽ = ͵ͳͻ ͹ʹͷ ͸ͺͶͲ,ͷ ∗ ሺ͵͵ͻ Ͳͺ͹ ͹ͺ͸ + ͵͸ʹ ͻ͵͸ ͳͶͲሻ = Ͳ,ͻͳ 

Фˑːˇˑˑ˕ˇачаଶ଴ଶ଴ = ͵Ͷͺ ʹͷ͹ ͸ͻ͸Ͳ,ͷ ∗ ሺ͵͸ʹ ͻ͵͸ ͳͶͲ + ͶͲ͵ ͸ͻͲ ͷͷͶሻ = Ͳ,ͻͳ 

4. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɈɋɄ) 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ-ɧɟɬɬɨ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɤ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ 

ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɋɚɫɱɟɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɰɢɟɧɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ: КОСК = ˔˕˓.ଶଵଵ଴଴,ହ∗ሺ˔˕˓.ଵଷ଴଴ː.ˆ.+˔˕˓.ଵଷ଴଴к.ˆ.ሻ,                                     (2.4) 

КОСКଶ଴ଵଽ = ͵ͳͻ ͹ʹͷ ͸ͺͶͲ,ͷ ∗ ሺʹͶ͹ Ͷͷͳ ͷͺͷ + ʹ͵ͺ ͹ͷͺ ͹ͲͶሻ = ͳ,͵ͳ 

КОСКଶ଴ଶ଴ = ͵Ͷͺ ʹͷ͹ ͸ͻ͸Ͳ,ͷ ∗ ሺʹ͵ͺ ͹ͷͺ ͹ͲͶ + ʹ͹ͺ ͳͲ͵ ͻͻͲሻ = ͳ,͵ͷ 

5. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɈɂɄ) 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ – ɧɟɬɬɨ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɤ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ 

ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.                  КОИК = ˔˕˓.ଶଵଵ଴଴,ହ∗ሺ˔˕˓.ଵଷ଴଴ː.ˆ.+˔˕˓.ଵଷ଴଴к.ˆ.+˔˕˓.ଵସ଴଴ː.ˆ.+˔˕˓.ଵସ଴଴к.ˆ.ሻ,              (2.5) 

          КОИКଶ଴ଵଽ = ଷଵଽ ଻ଶହ ଺଼ସ଴,ହ∗ሺଶସ଻ ସହଵ ହ଼ହ+ଶଷ଼ ଻ହ଼ ଻଴ସ+ଶଵହ ଻ହଶ ଻ଶଷ+ଶ଻ହ ସହଽ ଺଻଻ሻ = Ͳ,͸ͷ КОИКଶ଴ଶ଴ = ଷସ଼ ଶହ଻ ଺ଽ଺଴,ହ∗ሺଶ଻଼ ଵ଴ଷ ଽଽ଴+ଶଷ଼ ଻ହ଼ ଻଴ସ+ଷ଺଼ ଶଶଷ ଽ଺଼+ଶ଻ହ ସହଽ ଺଻଻ሻ =0,6 

6. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɈȼȺ) 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ-ɧɟɬɬɨ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɤ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ 

ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɜɢɞɟ ɮɨɪɦɭɥɵ: КОВА = ˔˕˓.ଶଵଵ଴଴,ହ∗ሺ˔˕˓.ଵଵ଴଴ː.ˆ.+˔˕˓.ଵଵ଴଴к.ˆ.ሻ,                              (2.6) 

КОВАଶ଴ଵଽ = ͵ͳͻ ͹ʹͷ ͸ͺͶͲ,ͷ ∗ ሺͷͳͻ ͻʹ͹ Ͳ͸͵ + ͷͷͶ ͻʹͲ ͸ͳ͵ሻ = Ͳ,ͷͻ 



 

 

56 
 

КОВАଶ଴ଵଽ = ͵Ͷͺ ʹͷ͹ ͸ͻ͸Ͳ,ͷ ∗ ሺͷͷͶ ͻʹͲ ͸ͳ͵ + ͸ͻͷ ͶͲʹ ʹͶ͸ሻ = Ͳ,ͷ͸ 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.18 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ». 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.18 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2019 ɝ. 2020 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ 0,5 0,48 -0,02 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 3,35 3,32 -0,03 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ 0,91 0,91 - 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɈɋɄ 1,31 1,35 0,04 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɈɂɄ 0,65 0,6 -0,05 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɈȼȺ 0,59 0,56 -0,03 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɲɟ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦɭ ɬɢɩɭ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. ɗɬɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɉȺɈ 

«Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ. 

Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɟɟ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ: ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɨɪɨɬɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɢ ɟɝɨ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ) ɢ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɨɬɚ – ɫɪɟɞɧɢɣ ɫɪɨɤ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɨɞɢɧ 

ɨɛɨɪɨɬ ɫɪɟɞɫɬɜ.  
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ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶɸ (ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶɸ), ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɢɥɢ ɤ 

ɜɵɪɭɱɤɟ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ɉɛɳɢɣ ɢɯ ɫɦɵɫɥ – ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫ ɨɞɧɨɝɨ ɪɭɛɥɹ 

ɜɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɂ ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ – ɨɧɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɜɥɢɹɧɢɸ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.19. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨ ɥɢ ɞɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.19 –  ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2019 ɝ. 2020 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, % 5,54 4,79 -0,75 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, % -1,05 -2,67 -1,62 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ, % -0,51 -1,17 -0,66 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, % -1,41 -3,34 -1,93 

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɩɪɢɱɟɦ ɜ 2019-2020 ɝɝ., ɤɪɨɦɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɪɨɞɚɠ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɦɟɸɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 

2.5 Ⱥɧɚɥɢɡ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɉȺɈ «Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ» 

 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɉɰɟɧɤɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  
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Ɉɰɟɧɤɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɪɟɡɟɪɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɨɫɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

«ȼɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɷɬɨ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɟɝɨ (ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ) ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɧɟɝɨ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɧɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ, 

ɜɵɠɢɜɚɧɢɸ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɵ» [38]. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɜɧɟɲɧɸɸ ɫɪɟɞɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 

1) ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ;  

2) ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ; 

3) ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ; 

4) ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ [38]. 

«ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɷɬɨ ɫɪɟɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ 

ɫɪɟɞɭ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɥɚɛɵɯ ɢ ɫɢɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» [38]. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɷɥɟɦɟɧɬɵ: 

1) ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ; 

2) ɩɟɪɫɨɧɚɥ;  

3) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ;  

4) ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ;  

5) ɮɢɧɚɧɫɵ;  
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6) ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɢɦɢɞɠ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [38]. 

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɣ ɢ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ – PEST - ɚɧɚɥɢɡ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.20 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ PEST – ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɉȺɈ «Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ». 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.20 – PEST–ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɉȺɈ «Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ» 

Ɏɚɤɬɨɪ ɉɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɨɬɜɟɬɧɵɟ ɦɟɪɵ 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɜɜɨɡ 
ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɧɨɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

ɉɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ  

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɨɟ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜɵɛɨɪɚ ɫɪɟɞɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɉɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ 152 ɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 

ɍɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ 
ɯɪɚɧɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɛɥɨɤɚ 
ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɤɪɢɡɢɫɚ ɢ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɧɚ 
ɞɨɯɨɞɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ 
ɭɫɥɭɝɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

Ɉɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɚ 
ɧɟɞɨɪɨɝɢɟ ɭɫɥɭɝɢ (ɚɤɰɢɢ) 

Ɋɨɫɬ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɩɨɞ 
ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɤɪɢɡɢɫɚ ɢ ɩɚɧɞɟɦɢɢ 

Ɍɚɤ ɠɟ ɤɚɤ ɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɮɚɤɬɨɪ 
ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɫɫɪɨɱɤɢ ɢ ɫɤɢɞɨɤ 

Ɂɚɜɵɲɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ Ɉɬɬɨɤ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 
ɛɸɞɠɟɬ  

Ɂɚɜɵɲɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

Ɋɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ 
ɭɫɥɭɝɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 
ɩɟɪɟɱɧɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɇɢɡɤɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɨɩɵɬɧɵɯ 

Ⱥɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɹɪɦɚɪɤɚɯ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɭɱɟɛɧɵɯ 



 

 

60 
 

Ɏɚɤɬɨɪ ɉɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɨɬɜɟɬɧɵɟ ɦɟɪɵ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɝɨɬɨɜɵɯ ɩɨɫɥɟ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɪɚɡɭ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ ɤ 
ɪɚɛɨɬɟ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

Ɇɢɝɪɚɰɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɉɬɬɨɤ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ; ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɢ 
ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɪɭɞɚ 

 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ) 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɧɨɜɭɸ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ  

ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɭɦɟɧɢɟ 
ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɦɨɦɟɧɬ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɭ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ 

ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 
ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

Ɉɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɉȺɈ «Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ» ɩɭɬɟɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɟɝɨ ɫ ɛɥɢɠɚɣɲɢɦɢ ɩɨ 

ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ, ɜɡɹɬɵɦ ɢɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ–ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ, ɜ ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɮɢɪɦ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ IT-ɭɫɥɭɝ, 

ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ, ɩɥɚɬɧɨɝɨ Ɍȼ ɢ ɫɜɹɡɢ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɛɵɥɨ ɜɵɛɪɚɧɨ ɞɜɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ: ɈɈɈ «Ɉɪɢɨɧ-ɬɟɥɟɤɨɦ» ɢ ɈɈɈ «ɌɌɄ». ȼɫɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ.  

ɋɪɚɜɧɢɦ ɜɢɞɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.21. 

 

 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ Ɍɚɛɥɢɰɵ 2.20 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.21 – ȼɢɞɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ 
ɭɫɥɭɝɢ 

ɉȺɈ «Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ» ɈɈɈ «Ɉɪɢɨɧ-ɬɟɥɟɤɨɦ» ɈɈɈ «ɌɌɄ» 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɂɧɬɟɪɧɟɬ+Ɍȼ ɡɚ 600 
ɪɭɛ. ɜ ɦɟɫɹɰ ɞɨ 100 
Ɇɛɢɬ/ ɫ. 

Ⱦɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɞɨɫɬɭɩɟɧ ɲɢɪɨɤɢɣ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɫɤɨɪɨɫɬɟɣ ɨɬ 10 ɞɨ 
100 Ɇɛɢɬ/ɫ. ȿɫɬɶ ɥɶɝɨɬɧɵɣ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ. Ⱦɨɫɬɭɩɧɵ 
ɩɚɤɟɬɵ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ 
ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɢ 
ɬɜ. 

100 ɦɛɢɬ ɡɚ 400 ɪɭɛ. ɜ ɦɟɫɹɰ. 
ȿɫɥɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɸɬɫɹ ɞɟɧɶɝɢ, 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɨɫɬɚɟɬɫɹ – 1 ɞɟɧɶ ɧɚ 
ɫɤɨɪɨɫɬɢ 256 ɤɛɢɬ/ɫɟɤ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 
ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɭɫɥɭɝɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 
ɤɚɪɬɨɱɤɨɣ. Ɍɚɤɠɟ ɨɫɬɚёɬɫɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɦɨɬɪɟɬɶ Ɍȼ. 

Ɍɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ ɂɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɟ Ɍȼ 
ɛɨɥɟɟ 280 ɤɚɧɚɥɨɜ. 

Ɋɚɡɧɵɟ ɩɚɤɟɬɵ ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɪɢɬɟɥɹ ɨɬ 30 
ɪɭɛ. ɜ ɦɟɫɹɰ. ȼɫɟɦ ɚɛɨɧɟɧɬɚɦ 
ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɞɨɫɬɭɩɧɨ 25 ɤɚɧɚɥɨɜ 
ɜ ɩɚɤɟɬɟ «Ƚɨɪɨɞɫɤɨɟ Ɍȼ». 
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɟɧ ɩɚɤɟɬ ɢɡ 
110 ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ 
«ɋɦɨɬɪɢ Ɍȼ» – ɡɞɟɫɶ ɦɨɠɧɨ 
ɧɚɣɬɢ ɤɚɧɚɥɵ ɩɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɢ 
ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɨɜɨɫɬɢ, ɜɫɟɝɨ ɡɚ 150 
ɪɭɛ/ɦɟɫ. 

30 ɤɚɧɚɥɨɜ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ 
ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ. Ȼɨɥɟɟ 
100 ɤɚɧɚɥɨɜ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ 
ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ ɩɨ ɯɨɪɨɲɢɦ 
ɬɚɪɢɮɚɦ. 

ɋɨɬɨɜɚɹ ɫɜɹɡɶ Ⱦɚ ɇɟɬ ɇɟɬ 
Ⱥɪɟɧɞɚ ȿɫɬɶ (ɪɨɭɬɟɪɵ ɢ ɬɜ 

ɩɪɢɫɬɚɜɤɢ) 
ȿɫɬɶ (ɪɨɭɬɟɪɵ) ɇɟɬ 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.21, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɨ ɩɟɪɟɱɧɸ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜɫɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵ.  

ȼɫɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɦɟɸɬ ɭɞɚɱɧɨɟ ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɝɨɪɨɞɚ.  

ɂɬɚɤ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ «Ɉɪɢɨɧ-ɬɟɥɟɤɨɦ» ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɟɣ ɭɫɩɟɲɧɨ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɜ ɢ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɞɚɥɶɲɟ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 

ɏɚɤɚɫɢɹ ɢ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ. ɇɚ ɪɵɧɤɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ ɫɢɥɶɧɵɦɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɩɟɪɚɬɨɪ Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ ɢ 

ɦɟɫɬɧɵɣ ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɏɚɤɚɫɫɤɨɣ ɫɟɬɢ. ȿɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ ɢɦɟɟɬ 

ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɭɠɟ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɬɢ, ɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

«ɌɌɄ» ɢɦɟɟɬ ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɦɟɫɬɧɵɣ 

ɪɵɧɨɤ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɜ ɞɟɲɟɜɢɡɧɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ (ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɥɢɞɟɪɨɦ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ). 
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ɉɊɈȿɄɌɇȺə ɑȺɋɌɖ 3 ɆȿɊɈɉɊɂəɌɂə ɉɈ ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂɘ 
ɋɂɋɌȿɆɕ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɈɋɉɈɋɈȻɇɈɋɌɂ ɉȺɈ 
«ɊɈɋɌȿɅȿɄɈɆ» 

 

3.1 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɉȺɈ «Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ» 

 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɟɦ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɦɚɬɪɢɰɵ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɩɢɫɤɚ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɩɢɫɨɤ ɭɝɪɨɡ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ.  

Ɇɚɬɪɢɰɚ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɉȺɈ «Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.1.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1 – Ɇɚɬɪɢɰɚ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɉȺɈ «Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ» 

S - ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ W - ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

1) ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ; 
2) ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ; 
3) ɧɚɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɤɥɢɟɧɬɫɤɚɹ ɛɚɡɚ; 
4) ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ; 
5) ɛɨɥɶɲɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɭɫɥɭɝ. 

1) ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
ɪɵɧɤɚ; 

2) ɜɵɫɨɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ; 
3) ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

O – ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ T – ɍɝɪɨɡɵ 

1) ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ 
ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ; 

2) ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɣ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

3) ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

4) ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

1) ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ 
ɤɪɢɡɢɫɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ; 

2) ɜɯɨɞ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɧɨɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; 
3) ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; 
4) ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧ ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɚɬɪɢɰɵ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɉȺɈ «Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ» ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɜɵɛɨɪ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3.2).  

ɂɬɚɤ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ» ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɭɫɥɭɝ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ ɛɭɞɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ:  
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– ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɭɫɥɭɝ (ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɪɚɮɢɤɚ, ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɥ-ɰɟɧɬɪɚ, ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɜɵɡɨɜɚ 

ɦɚɫɬɟɪɨɜ);  

– ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 

ɪɟɤɥɚɦɵ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ «Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ»; 

– ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ «Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ» ɜ ɏɚɤɚɫɢɢ, ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ;  

– ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɷɤɫɩɚɧɫɢɢ «Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ» ɜ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɟ ɪɚɣɨɧɵ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

ɏɚɤɚɫɢɹ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.2 – ȼɵɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɉȺɈ «Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ» 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ 
ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɩɪɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɢɫɤɢ 
ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

Ɉɬɧɟɫɟɧɢɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 
ɉɪɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥ
ɟɧɢɢ (+) 

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶ
ɧɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
(-) 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ SO  
1. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɮɢɪɦɵ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬ ɪɨɫɬ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ;  
2. Ɋɨɫɬ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɞɥɹ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ; 
3. Ɋɨɫɬ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ 
ɩɨɫɥɭɠɢɬ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ ɤ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɧɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɧɢɲɭ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ 

 
1. ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ 
ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɧɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ; 
  
 
 
2. Ɋɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɭɫɥɭɝ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɞɨɫɬɢɱɶ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɚɠ;  
  
 
 
3.Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɟɬɢ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɧɨɜɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɡɚɧɹɬɶ ɧɨɜɭɸ ɧɢɲɭ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɭɫɥɭɝ. 

 
ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ 
ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
  
  
  
  
  
 
Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɟɬɨɞɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ 
ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɧɨɜɵɟ 
ɭɫɥɭɝɢ ɞɥɹ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ 
  
 
Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɟɬɨɞɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ 
ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɧɨɜɵɟ 
ɭɫɥɭɝɢ ɞɥɹ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ 

 
+ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
+ 
 
 
 
 
 
 
+ 
 

 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ST: 
1. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɮɢɪɦɵ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 
ɧɨɜɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ 

1. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ 
ɨɲɢɛɨɤ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

 
ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɢ 
ɨɛɭɱɟɧɢɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

  
- 
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ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ 
ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɩɪɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɢɫɤɢ 
ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

Ɉɬɧɟɫɟɧɢɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 
ɉɪɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥ
ɟɧɢɢ (+) 

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶ
ɧɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
(-) 

2. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɦɟɪ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɢɯ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ 
ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ  
3. ɇɚɢɜɵɫɲɚɹ ɧɢɲɚ, ɡɚɧɹɬɚɹ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɭɫɥɭɝ 
ɩɨɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɭɸ ɫɭɦɦɭ 
ɜɵɪɭɱɤɢ. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨɣɞɟɬ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ 
ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɟ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

2. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɟɝɨ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ  
 
 
 
 
3. ɉɨɤɭɩɤɚ ɧɨɜɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ 
ɱɚɫɬɶ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɮɢɪɦɵ 
 
 
 
 
 
 
Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɧɨɜɵɦ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ WO: 
1. ɪɨɫɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-
ɭɫɥɭɝɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 
2. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 
ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɢ 
ɫɨɪɚɡɦɟɪɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ  
3. Ɋɨɫɬ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ ɮɢɪɦɵ 
ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɢɫɤɭ ɧɨɜɵɯ 
ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɜɜɢɞɭ ɱɟɝɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɫɛɵɬɚ. 

 
1. Ɋɨɫɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɱɢɫɥɚ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ  
  
 
 
2. ɉɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ  
  
 
 
3. Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɨɫɬɚ 
ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

 
ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɭɫɥɭɝɢ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ  
  
 
 
Ɉɛɭɱɟɧɢɟ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɧɨɜɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ  
  
Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɧɨɜɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ 

  
- 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
- 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ WT: 
1. Ɋɨɫɬ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɮɢɪɦɵ, ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɡɚɳɢɬɵ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɨɜɵɯ 
ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ 
ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ; 
2. Ɋɨɫɬ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

 
 
1. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɢ ɪɨɫɬɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
  
 
2. Ɋɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɩɪɢ 
ɪɨɫɬɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ  
  

 
 
ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
  
  
ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 

  
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
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ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ 
ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɩɪɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɢɫɤɢ 
ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

Ɉɬɧɟɫɟɧɢɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 
ɉɪɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥ
ɟɧɢɢ (+) 

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶ
ɧɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
(-) 

ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɫɭɦɦɭ 
ɜɵɪɭɱɤɢ  
3. ɉɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɭɸ ɧɢɲɭ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɟ ɨɬ 5 
ɞɨ 7% ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɛɵɬɚ ɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
 

 
 
 
 
3. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɞɚɠ ɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ 
ɧɚ ɧɨɜɭɸ ɧɢɲɭ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
 
 
ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɦɟɪ ɩɨ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɸ ɭɫɥɭɝ 
ɢ ɪɨɫɬ ɭɪɨɜɧɹ 
ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ɭɫɥɭɝ 

 
 
 
 
 
- 

 

3.2 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɉȺɈ «Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ» ɧɚ ɪɵɧɤɟ IT-ɭɫɥɭɝ. 

Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ, ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ: 

– ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ;  

– ɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ;  

– ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɜ ɬ.ɱ. ɫɜɹɡɢ ɢ ɟɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ;  

– ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɭɫɥɭɝ ɩɪɢ ɭɱɟɬɟ 

ɜɫɟɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ» ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.3. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.3 -  ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɉȺɈ «Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ» 

ɐɟɥɟɜɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

Ɋɚɫɯɨɞɵ, 
ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

Ⱦɨɯɨɞɵ, 
ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

Ʉɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ 2021 

ɝɨɞɭ 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜɵɯ 
ɩɪɨɜɟɪɨɤ, ɨɛɭɱɟɧɢɣ ɢ  

ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ 

ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɞɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɧɚ 

ɩɪɹɦɭɸ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɫ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ. Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ ɡɚɪɚɧɟɟ 
ɛɭɞɭɬ ɨɩɨɜɟɳɟɧɵ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ, ɛɟɡ 
ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɚ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 
ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɚɤɢɯ 

ɩɪɨɜɟɪɨɤ. 

3,2 13,5 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ, 
ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ 2021 

ɝɨɞɭ 

ɉɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ 

Ɋɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ 

1,2 27,0 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɮɢɪɦɵ ɤ 
ɧɚɱɚɥɭ 2022 ɝɨɞɚ 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 

ɪɨɥɢɤɨɜ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ 
ɩɢɚɪ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ, 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ 
ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ 

ɠɭɪɧɚɥɚɯ ɢ ɛɭɤɥɟɬɚɯ. 

ɉɢɚɪ-ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɪɚɫɫɤɚɠɟɬ ɨ 
ɧɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 
ɭɫɥɭɝ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

0,5 1,0 

ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɟɪɜɢɫɚ 
ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɜ 

2020 ɝɨɞɭ 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɪɚɬɧɨɣ 
ɫɜɹɡɢ ɫ  ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ 

Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɚɧɤɟɬ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɨɩɪɨɫɚ ɠɢɬɟɥɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ɏɢɪɦɚ ɡɚɞɚɟɬ 

ɜɨɩɪɨɫɵ ɨ ɫɟɪɜɢɫɟ, ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢ 
ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 

ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɜ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ 

1,0 2,0 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 
ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɢɦɢɞɠɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤ 

ɤɨɧɰɭ ɦɚɪɬɚ 2021 
ɝɨɞɚ 

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ 
ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɛɚɧɧɟɪɨɜ 

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɛɚɧɧɟɪɨɜ ɫ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɨɡɞɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ 

3,1 5,5 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɚɹ 
ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ 2021 ɝɨɞɭ 

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ 
ɤɨɪɨɬɤɨɦɟɬɪɚɠɧɨɝɨ 
ɪɨɥɢɤɚ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚɩɨɦɢɧɚɸɳɟɣ 
ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɪɟɦɟɧɚ 

ɝɨɞɚ (ɬɚɪɢɮɵ) 

3,2 5,0 

 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɉȺɈ «Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ» ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɰɟ 2021 ɝɨɞɚ ɛɭɞɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɪɨɫɬ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 6 - 8 %, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɞɚɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ 

29,5 ɦɥɧ.ɪɭɛ., ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ, ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  
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Ⱥɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ, ɝɚɡɟɬ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɣ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɪɟɤɥɚɦɵ. Ȼɨɥɶɲɨɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɬɚɤɠɟ ɭɞɟɥɟɧɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɢ 

ɢɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.  

ɉɪɨɜɟɞɹ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɉȺɈ 

«Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ» ɧɚ ɪɵɧɤɟ IT-ɭɫɥɭɝ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 12,2 ɦɥɧ. ɪɭɛ., 

ɚ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɧɢɯ ɪɚɜɟɧ 54 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ɂɦɟɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɞɨɜɨɥɶɧɨ-ɬɚɤɢ ɜɵɫɨɤɭɸ ɩɥɚɧɤɭ ɢ ɨɛɴɟɦɵ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ 

ɭɫɥɭɝ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɫɩɪɨɫɚ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɪɟɤɥɚɦɚ ɮɢɪɦɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɚɹ 

ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ.  

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɮɢɪɦɵ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɪɚɡɞɟɥ ɡɚɬɪɚɬ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɢ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɷɬɚɩ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɧɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫ ɷɮɮɟɤɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɥɭɱɢɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ. Ƚɥɚɜɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɬɪɚɡɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ - ɷɬɨ ɰɟɥɟɜɨɣ ɨɪɢɟɧɬɢɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɜ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɦɢɫɫɢɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɮɢɪɦɵ. Ƚɥɚɜɧɵɟ ɰɟɥɢ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɮɢɪɦɵ ɷɬɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɜɟɪɨɤ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɧɭɬɪɢ ɮɢɪɦɵ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
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ɩɟɪɜɵɦ ɲɚɝɨɦ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɢ ɮɢɪɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ: ɪɨɫɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɢɯ ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɢ ɜ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɮɢɪɦɵ, 

ɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.3. ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɭɫɥɭɝ ɜ ɉȺɈ «Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ», ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɟɪɜɢɫɚ. Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɜɵɪɭɱɤɭ. [38, c. 65] 

Ʉɚɠɞɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɥɶ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.  

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.4 ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

ɧɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ - ɰɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɢɥɚ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɜ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɦɨɠɟɬ 

ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ. ɑɟɦ ɛɥɢɠɟ ɛɭɞɭɬ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɱɢɫɥɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤ ɰɟɥɟɜɵɦ, ɬɟɦ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɟɣ ɛɭɞɟɬ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.4 – ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɉȺɈ «Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ» 

ȼɢɞɟɧɢɟ: ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɧɟɞɨɪɨɝɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɚ 
ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ 
Ɇɢɫɫɢɹ: ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɐɟɥɟɜɵɟ Ʉɉɗ Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ Ʉɉɗ 
Ɏɢɧɚɧɫɵ 
ɍɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ Ⱦɨɯɨɞ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 369 152 348 257 
ɍɜɟɥɢɱɢɬɶ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

 87 95,21 

ɍɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ Ⱦɨɥɹ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɨɛɳɟɦ 
ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, % 

35 31 

Ⱦɨɥɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ 
ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɞɚɠ, 

75 82 

Ʉɥɢɟɧɬɵ 
ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɜɧɨɜɶ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 
ɦɥɧ.ɪɭɛ. 

70 65 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɦɥɧ. 
ɪɭɛ. 

10 9 

ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɝɨ 
ɫɟɪɜɢɫɚ 

Ⱦɨɥɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ, % 

60 52 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ 
ɛɚɡɵ 

Ⱦɨɥɵ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ 
ɨɛɳɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ, % 

36 34 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 
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ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɭɫɥɭɝ ɫɜɹɡɢ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɠɚɥɨɛ ɢ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɵ 

50 40 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɫɛɵɬɚ 

ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ 
ɭɫɥɭɝ, ɞɧɢ 

1 0,25 

Ʉɚɞɪɵ 
ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, % 

5 2,5 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, % 

80 79 

ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɪɚɛɨɬɵ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɪɨɤ 
ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

48 45 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɰɟɥɢ ɛɭɞɭɬ ɪɟɚɥɶɧɨ 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɥɢɡɤɢ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ ɤ 

ɰɟɥɟɜɵɦ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ɂɬɚɤ, ɪɵɧɨɤ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɫɬɚɞɢɹ ɧɚɫɵɳɟɧɢɹ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫɟɪɜɢɫɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɬɨɜɚɹ ɫɜɹɡɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɜɵɬɟɫɧɹɟɬ ɞɚɠɟ ɩɪɢɜɵɱɧɭɸ ɦɨɛɢɥɶɧɭɸ ɫɜɹɡɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɳɚɬɶɫɹ 

ɜɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɜɵɱɧɵɯ ɫɨɬɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɭɞɟɲɟɜɥɹɟɬ ɨɛɳɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ.   

Ɍɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ ɪɵɧɤɚ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɜ 2020 ɝ. ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɚɹ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɬɚɪɢɮɨɜ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 

ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɫɩɚɧɫɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɭɬɟɦ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɣ ɢ ɫɥɢɹɧɢɣ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ 

ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɨɥɢɝɨɩɨɥɢɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɪɵɧɤɚ.   

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ» ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. 

«Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɞɟɪɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɭɫɥɭɝ. ȼɫɹ 

ɟɦɤɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 2,3 Ɍɛ/ɫ., ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ 

«Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ» ɥɢɞɢɪɭɟɬ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɭɫɥɭɝ, ɧɚ ɞɨɥɝɨɦ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɢ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɟɪɯɧɟɸ ɫɬɪɨɤɭ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, 

ɫɪɟɞɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

«Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ» ɬɚɤ ɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɞɟɪɨɦ ɪɵɧɤɚ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ (ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ) ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ. 

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ ɲɢɪɨɤɢɟ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɬɟɦɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
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ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɵɫɨɤɢɯ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ 

ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɪɚɫɬɭɳɟɝɨ ɫɩɪɨɫɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɥɹ 

ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɉȺɈ «Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ» ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɮɢɥɢɚɥɚ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

ɲɢɪɨɤɢɣ ɨɯɜɚɬ ɫɟɬɢ ɩɨ ɫɢɛɢɪɫɤɨɦɭ ɪɟɝɢɨɧɭ; ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; ɧɚɥɢɱɢɟ ɲɢɪɨɤɨɣ ɫɟɬɤɢ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɛɨɧɭɫɨɜ, ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɨɰɫɟɬɹɯ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ, 

ɩɨɧɢɠɚɸɳɢɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɤɪɚɣɧɟ 

ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɚɪɢɮɵ ɢ ɧɟ ɜɟɡɞɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɞɚɧɧɨɦɭ ɬɚɪɢɮɭ ɤɚɱɟɫɬɜɨ; ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ; ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɟɥɟɮɨɧɢɢ ɜ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɢ ɭɫɥɭɝ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ» ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɭɫɥɭɝ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ ɛɭɞɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ:  

– ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɭɫɥɭɝ (ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɪɚɮɢɤɚ, ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɥ-ɰɟɧɬɪɚ, ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɜɵɡɨɜɚ 

ɦɚɫɬɟɪɨɜ);  

– ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 

ɪɟɤɥɚɦɵ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ «Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ»;  

– ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɯɚɤɚɫɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ «Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ» 

ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ;  

– ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɷɤɫɩɚɧɫɢɢ «Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ» ɜ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɟ ɪɚɣɨɧɵ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

ɏɚɤɚɫɢɹ. 
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