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Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

 
ɏɚɤɚɫɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ – ɮɢɥɢɚɥ ɎȽȺɈɍ ȼɈ  

«ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 
ɢɧɫɬɢɬɭɬ 

«ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ» 
ɤɚɮɟɞɪɚ 

 

                                                                                            ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ              
                                                                      ɡɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɗɢȽȾ 

                                                                                _______ Ɍ.Ȼ. Ʉɨɧɹɯɢɧɚ___ 
                                                                             ɩɨɞɩɢɫɶ     ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

                                                                                 « ___ » ______ 2021 ɝ. 
 
 

ȻȺɄȺɅȺȼɊɋɄȺə ɊȺȻɈɌȺ 
 
 

38.03.01 ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ 
     ɤɨɞ  –  ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɬɟɦɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «ȼɪɟɦɹ» 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ                   ________    _________________  Ɇ.Ⱥ. Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ 

                                                   ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ    ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɭɱɟɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ     ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ  
 

ȼɵɩɭɫɤɧɢɤ                 _________                                     ȿ.Ⱥ. Ɍɚɧɛɚɟɜɚ 
                                           ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                                                    ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

Ⱥɛɚɤɚɧ 2021 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɢɬɭɥɶɧɨɝɨ ɥɢɫɬɚ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɬɟɦɟ 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 
ɈɈɈ «ȼɪɟɦɹ» 

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ ɩɨ  

ɪɚɡɞɟɥɚɦ: 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ                    _______________                ____________________ 
   ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɚ                                      ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                          ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ  
 

Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ                   ________________            _____________________ 
   ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɚ                                      ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                          ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 
 

ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɱɚɫɬɶ                        ________________             _____________________ 
   ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɚ                                      ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                          ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

 

 

 

 

 

 

ɇɨɪɦɤɨɧɬɪɨɥɟɪ                          __________             ___________ 

                                                      ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                            ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 
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ɊȿɎȿɊȺɌ 
ȼɕɉɍɋɄɇɈɃ ɄȼȺɅɂɎɂɄȺɐɂɈɇɇɈɃ ɊȺȻɈɌɕ  

ɜ ɮɨɪɦɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ   
 

Ɍɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «ȼɪɟɦɹ» 

ȼɄɊ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɧɚ 66 ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 10 ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɣ,  
22 ɬɚɛɥɢɰ, 2 ɮɨɪɦɭɥɵ, 2 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, 30 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 
__________ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɢɫɬɨɜ ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ (ɫɥɚɣɞɨɜ). 

 
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂȿ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ, 

ɉɊɂȻɕɅɖ, ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɖ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ, ɎɂɇȺɇɋɈȼȺə 
ɁȺȼɂɋɂɆɈɋɌɖ, ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄȺə ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɖ, ɎɂɇȺɇɋɈȼȺə 
ɍɋɌɈɃɑɂȼɈɋɌɖ. 

 
 
Ⱥɜɬɨɪ ɪɚɛɨɬɵ, ɝɪ. №________                    _______    ȿ.Ⱥ. Ɍɚɧɛɚɟɜɚ 
                                                                                   ɩɨɞɩɢɫɶ     ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ                      _______    Ɇ.Ⱥ. Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ 
                                                                                    ɩɨɞɩɢɫɶ     ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

 

Ƚɨɞ ɡɚɳɢɬɵ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ -  2021 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ — ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɂɚɞɚɱɢ: 

ɚ) ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɛ) ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɜ) ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɬɶ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ȼɄɊ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɟɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɪɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɝɨ 
ɱɢɫɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «ȼɪɟɦɹ». ȼ ɢɬɨɝɟ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «ȼɪɟɦɹ». 
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ɋɬɭɞɟɧɬɭ Ɍɚɧɛɚɟɜɨɣ ȿɥɟɧɟ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɟ___________________________ 
                                          ɮɚɦɢɥɢɹ, ɢɦɹ, ɨɬɱɟɫɬɜɨ  
Ƚɪɭɩɩɚ Ɂ-76ɷ ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 38.03.01 Экɨɧɨɦика_______________________ 

         ɧɨɦɟɪ                                                ɤɨɞ         ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

 
Ɍɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ 
«ȼɪɟɦɹ»______________________ 
ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɩɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɭ № 234 ɨɬ16.04.2021 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ Ɇɚɪɢɧɚ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɧɚ, ɞɨɰɟɧɬ, ɤɚɮɟɞɪɚ 
«ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ», ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɧɚɭɤ_________________ 
                                      ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɭɱɟɧɨɟ ɡɜɚɧɢɟ ɢ ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ 

____________________________________________________________________ 
 
ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ȼɄɊ ɧɚɭɱɧɵɟ ɬɪɭɞɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɚɜɬɨɪɨɜ, ɧɚɭɱɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɈɈɈ 
«ȼɪɟɦɹ»_____________________________________________________________ 
_____________________________________________________________________ 
ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ȼɄɊ: 
- ɋɭɳɧɨɫɬɶ, ɰɟɥɢ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
- ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɢɬɚɧɢɹ 
- ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ 
- Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɝɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ  
  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «ȼɪɟɦɹ» 
- Ⱥɧɚɥɢɡ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
- Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
- Ɋɚɫɱɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɢɬɚɧɢɹ, ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «ȼɪɟɦɹ» 

- Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ (ɫɥɚɣɞɨɜ)_________________________ 
____________________________________________________________ 
 
 

      Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ            _________________              Ɇ.Ⱥ. Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ 
                                                                        ɩɨɞɩɢɫɶ                                         ɢɧɢɰɢɚɥɵ ɢ ɮɚɦɢɥɢɹ 
 
 

      Ɂɚɞɚɧɢɟ ɩɪɢɧɹɥ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ        ________________ȿ.Ⱥ. Ɍɚɧɛɚɟɜɚ 
                                                                 ɩɨɞɩɢɫɶ, ɢɧɢɰɢɚɥɵ ɢ ɮɚɦɢɥɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚ 

 

                                                                                  « ___ » __________ 2021 ɝ. 
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ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ……………………………………………………………………………6 

1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ …………………………………………………………………..  8 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 Ʌɸɛɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɣ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ; ɨɧɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɤɚɤ ɢ ɤɚɠɞɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɟɟ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɟɣ ɜɚɠɧɨ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢ ɛɵɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɜɨɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɜɵɯɨɞɹɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, 

ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɜɵɲɚɸɬɫɹ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɝɢɛɤɨɫɬɢ. 

 Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɟɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɪɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɝɨ 

ɱɢɫɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɬɨɜɵ ɧɟɫɬɢ ɩɪɹɦɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɜɨɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

 ȼɚɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ, ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟɦ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɨɬɪɚɠɚɸɳɚɹ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

 ɐɟɥɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ  

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  
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 Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ: 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

-  ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

-  ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɬɶ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

 Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 

«ȼɪɟɦɹ».  

 ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

 Ⱦɥɹ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɭɱɟɛɧɚɹ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫ ɫɚɣɬɨɜ ɠɭɪɧɚɥɨɜ. Ɋɚɫɱɟɬɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɤɚɡɚɧɢɹɦɢ ɤ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɟ. 

 Ⱦɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ  «ȼɪɟɦɹ».  
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄȺə ɑȺɋɌɖ. ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ 
ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂ 

1.1   ɋɭɳɧɨɫɬɶ, ɰɟɥɢ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɬɚɤɢɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɚɤ 

ɦɚɥɵɣ  ɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫ,- ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɢɬɶɫɹ ɤ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɛɥɚɝ ɢɥɢ 

ɭɫɥɭɝ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ: 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɫɵɪɶɟɜɵɦɢ, ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢ ɬ.ɞ.  Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, 

ɱɬɨ ɥɸɛɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɭɛɴɟɤɬ (ɥɸɛɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɮɨɪɦɵ) ɪɟɲɚɟɬ, ɤɚɤɢɦ ɜɢɞɨɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɵɛɪɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɈɄȼɗȾ – ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɭ, ɫɩɢɫɤɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɤɚɠɞɵɣ ɜɢɞ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɜɵɛɪɚɧɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, 

ɮɢɝɭɪɢɪɭɸɬ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɥɨɤɚɥɶɧɨ-

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ. Ɍɚɤ, ɭɫɬɚɜ ɨɨɨ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɜɟɫɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɤɨɞɨɜ ɩɨ 

ɈɄȼɗȾ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ/ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

(ɪɚɛɨɬɵ, ɭɫɥɭɝɢ).  

ȼɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɢɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ: 

- ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɜɵɪɭɱɤɭ 

- ɛɵɥ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɛɨɥɶɲɢɣ ɨɛɴɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɭɫɥɭɝ) 

- ɛɵɥɨ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɨ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
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ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɫɟ ɩɪɨɱɢɟ ɜɢɞɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɚɤɬɚɦ, ɤɚɠɞɨɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ 

ɥɢɰɨ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɟɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ, ɨɛɹɡɚɧɨ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɜ 

Ɏɨɧɞ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɊɎ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɤɨɞɟ ɈɄȼɗȾ. ȿɫɥɢ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɚɧɧɵɟ ɜ Ɏɨɧɞ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɬɨ 

ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɜɡɧɨɫɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨ ɬɨɦɭ ɈɄȼɗȾ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ. 

ȼɫɟ ɜɢɞɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɛɢɪɚɸɬɫɹ ɫɬɪɨɝɨ ɩɨ ɤɨɞɚɦ 

ɈɄȼɗȾ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 2021 ɝɨɞɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɪɫɢɹ ɈɄ 029-2014 

(ɄȾȿɋ Ɋɟɞ. 2). Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪ ɜɢɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ" (ɭɬɜ. ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɋɨɫɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɨɬ 31.01.2014 N 14-ɫɬ) 

Ʌɸɛɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ, ɪɟɲɢɜɲɢɣ ɡɚɧɹɬɶɫɹ ɛɢɡɧɟɫɨɦ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɧɚɰɟɥɟɧ ɧɚ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɵɝɨɞɵ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 

ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɣ, ɚ ɞɨɯɨɞ – ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ. ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɝɥɚɜɧɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɰɟɥɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ(ɭɫɥɭɝ) ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ.  

 Ʉɚɠɞɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ, ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ 

ɥɢɲɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ: 

1. ɋɬɚɬɶ ɝɥɚɜɧɵɦ ɢɝɪɨɤɨɦ ɜ ɫɜɨɟɣ ɨɬɪɚɫɬɢ ɢɥɢ ɡɚɧɹɬɶ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɩɨ ɜɵɩɭɫɤɭ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

2. ɋɬɚɬɶ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɟɣ 

3. ɋɬɚɬɶ ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ 

4. Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

5. Ⱦɨɛɢɬɶɫɹ ɩɨɥɧɨɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

6. ȼɵɣɬɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɢ ɬ.ɞ. 

 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɧɟɤɨɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɥɸɛɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɥɢɹɸɬ 
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ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ, ɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɭɝɪɨɡ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. ɂɦɟɧɧɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɭɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ 

ɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɟɤɭɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ. 

Ʌɸɛɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɩɪɨɱɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, 

ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɩɨɫɨɛɧɚ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɢɫɤɚɬɶ ɫɩɨɫɨɛɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɟɫɬɢ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɍɳɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɟɪɧɵɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɱɬɨ ɜ ɢɬɨɝɟ 

ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɧɚɦɟɱɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ. 

ɉɨɞ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɦ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɢ ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ.  Ɉ ɬɨɦ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɟɞɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɫɭɞɢɬɶ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɬ.ɞ. 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɷɬɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɨɛɴɟɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɫɩɪɨɫɨɦ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ɍɨɥɶɤɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɫɦɨɠɟɬ 

ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ 

ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɦɨɠɧɨ 

ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ. ɉɟɪɜɵɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ  ɛɢɡɧɟɫɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɨɫɬɭ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɢ ɬ.ɞ., ɜɬɨɪɵɟ — 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ. Ɉɧɢ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1- Ɏɚɤɬɨɪɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬ ɜ ɜɢɞɟ ɬɚɛɥɢɰɵ: 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɉɪɢɦɟɪɵ 

ɇɚɪɨɞɧɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ, ɨɛɳɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 

Ɉɬɪɚɫɥɟɜɵɟ Ʉɨɧɴɸɤɬɭɪɚ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɨɛɳɢɟ ɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 

Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ Ƚɟɨɝɪɚɮɢɟɫɤɨɟ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɩɪɢɪɨɞɧɨ-

ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɵɧɤɚ ɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɵɧɨɤ 

ɗɤɫɬɟɧɫɢɜɧɵɟ Ɋɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 

ɫɵɪɶɹ, ɬɨɩɥɢɜɚ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɵɟ Ɋɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɨɬɞɚɱɚ, 

ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ, ɤɚɩɢɬɚɥɨɨɬɞɚɱɚ, 

ɮɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɢ, ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ 

Ɉɛɳɢɟ ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ- 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, 

ɫɛɵɬɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ 

Ɉɫɨɛɵɟ Ɏɚɤɬɨɪɵ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɢɫɤɚ 

ɋɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɮɨɪɦɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ 

ɮɨɪɦɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ, 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɯ ɬɪɭɞɚ 

 

ɂɦɟɹ ɩɨɞɨɛɧɵɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɛɸɞɠɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɫɤɚɬɶ ɩɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɜɚɠɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ. 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ ɛɢɡɧɟɫɚ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɥɢɲɶ ɧɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ, ɜɧɟɲɧɢɟ ɠɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɫ ɟɝɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɟ ɩɨɞɜɥɚɫɬɧɵ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 -ȼɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

 1.ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɢ  ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ - ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɚɯ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɭɪɫɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɢ 

ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢ ɭɝɪɨɠɚɬɶ ɟɟ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. 

2. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ - Ȼɵɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɣ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɦɨɠɟɬ ɩɪɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ 

3. ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ - ɍɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɭ ɫɪɟɞɧɟɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɣ ɫɬɢɥɶ ɢ ɨɛɪɚɡ 

ɠɢɡɧɢ, ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɱɬɨ ɜ ɢɬɨɝɟ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɬɨɦ, 

ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɥɢ ɬɨɜɚɪɵ/ɭɫɥɭɝɢ, ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɫɩɪɨɫɨɦ ɢɥɢ ɧɟɬ. 

4. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɪɵɜ - Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɪɨɛɨɬɢɡɚɰɢɹ ɦɨɝɭɬ ɢ 

ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ, ɢ ɭɝɪɨɠɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɬ ɬɨɝɨ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɮɚɡɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɫɬɪɚɧɚ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɍɩɚɞɨɤ 

ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟ, ɧɟɠɟɥɢ 

ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬɫɹ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ ɨɛɴɟɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɤɪɚɳɚɸɬɫɹ 

ɡɚɩɚɫɵ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ, ɱɶɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɧɟ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ 

ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɦɟɧɟɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɣ. ɍɪɨɜɟɧɶ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɪɟɡɤɨ ɩɚɞɚɟɬ, ɜ ɢɬɨɝɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɥɢɤɜɢɞɧɵɦ. ɇɟ ɫɟɤɪɟɬ, 
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ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɦɨɦɟɧɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɤɪɢɡɢɫɨɜ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ 

ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɛɚɧɤɪɨɬɚɦɢ. 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 — ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɢɟ ɢɦɟɧɧɨ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢ ɜ ɤɚɤɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ, ɧɨ ɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, 

ɧɚ ɤɚɤɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. Ɍɨɥɶɤɨ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 

ɰɢɤɥɭ. 

1.2  ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɢɬɚɧɢɹ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ. ȼɟɫɶ ɨɛɴɟɦ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɢɥɢ, ɤɚɤ ɩɪɢɧɹɬɨ ɧɚɡɵɜɚɬɶ 

ɟɝɨ, ɜɚɥɨɜɨɣ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɨɛɨɪɨɬɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɤɭɩɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼ ɨɰɟɧɤɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɞɚɟɬɫɹ ɞɨɥɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɨ ɜɫɟɦ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɟ. Ɉɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɷɬɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɢɬɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɟɟ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɜɨ ɜɫɟɦ 

ɨɛɨɪɨɬɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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ȼɚɥɨɜɨɣ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɢ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ. 

Ɋɨɡɧɢɱɧɵɣ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ - ɷɬɨ ɩɪɨɞɚɠɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɢ ɩɨɤɭɩɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɱɟɪɟɡ ɨɛɟɞɟɧɧɵɟ ɡɚɥɵ, 

ɛɭɮɟɬɵ ɢ ɬ.ɞ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ: 

    - ɩɪɨɞɚɠɚ ɡɚ ɧɚɥɢɱɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɝɨɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ (ɛɥɸɞ, ɤɭɥɢɧɚɪɧɵɯ, ɦɭɱɧɵɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢ 

ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ) ɢ ɩɨɤɭɩɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɬɩɭɫɤ ɨɛɟɞɨɜ ɧɚ ɞɨɦ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɱɟɪɟɡ ɦɚɝɚɡɢɧɵ, ɨɬɞɟɥɵ ɤɭɥɢɧɚɪɢɢ, ɩɚɥɚɬɤɢ, ɤɢɨɫɤɢ, ɪɚɡɜɨɡɧɭɸ; 

ɪɚɡɧɨɫɧɭɸ ɢ ɞɪɭɝɭɸ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɫɟɬɶ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɭɸ ɞɚɧɧɨɦɭ ɪɟɫɬɨɪɚɧɭ; 

    - ɩɪɨɞɚɠɚ ɩɨ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɦɭ ɪɚɫɱɟɬɭ ɝɨɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɢɯ 

ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ; 

    - ɩɪɨɞɚɠɚ ɝɨɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ, 

ɩɨɤɭɩɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɪɚɛɨɱɢɦ ɢ ɫɥɭɠɚɳɢɦ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɢɯ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɡ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ; 

    - ɩɪɨɞɚɠɚ ɝɨɪɹɱɟɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟɦ 

ɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɡ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ; 

    - ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɢɯ 

ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɜ ɫɱɟɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɱɟɪɟɡ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɫɟɬɶ 

(ɦɚɝɚɡɢɧɵ, ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ), ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɴɟɦ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ 

ɩɨɥɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Ɉɩɬɨɜɵɣ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ - ɷɬɨ ɩɪɨɞɚɠɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɞɧɢɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɩɢɬɚɧɢɹ ɞɪɭɝɢɦ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ ɮɢɥɢɚɥɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ. 

Ɍɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɛɨɪɨɬ ɩɨ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɨɪɨɬ ɩɨ ɩɨɤɭɩɧɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ. Ʉ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢɥɢ ɩɨɞɜɟɪɝɲɚɹɫɹ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ. 
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Ɋɨɥɶ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 

    - ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɦɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦ 

ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ; 

    - ɩɨ ɭɞɟɥɶɧɨɦɭ ɜɟɫɭ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ 

ɜ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɦɨɠɧɨ ɫɭɞɢɬɶ ɨ ɞɨɥɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ; 

    - ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɨɞɢɧ ɢɡ 

ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

    - ɩɨ ɞɨɥɟ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ-ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬ (ɨɧɨ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɬɚɤɨɜɵɦ, ɟɫɥɢ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɟ 

ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 30%); 

- ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɭ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɢ 

ɩɥɚɧɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɳɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ (ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɞɪ.). 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢɦɟɸɬ ɪɹɞ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ. ȿɫɥɢ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 

ɥɢɲɶ ɨɞɧɨɣ ɢɥɢ ɞɜɭɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɢɳɟɜɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɮɭɧɤɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

- ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ 

ɬɪɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: 

    - ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɭɥɢɧɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

    - ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɤɭɥɢɧɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

    - ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɟɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. 

Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɢɡɞɟɥɢɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɨɝɨ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ, ɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ, ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɝɨ, 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ, ɭɱɟɛɵ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

Ɋɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɟɠɢɦɚ 

ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɵɯ ɢɦɢ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ. ɗɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɱɚɫɵ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ - ɜ 

ɨɛɟɞɟɧɧɵɟ ɩɟɪɟɪɵɜɵ, ɩɟɪɟɦɟɧɵ. 

ɋɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɚɦ ɝɨɞɚ, ɞɧɹɦ ɧɟɞɟɥɢ ɢ ɞɚɠɟ ɱɚɫɚɦ ɫɭɬɨɤ. ȼ ɥɟɬɧɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɛɥɸɞɚ ɢɡ ɨɜɨɳɟɣ, ɩɪɨɯɥɚɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɚɩɢɬɤɢ, ɯɨɥɨɞɧɵɟ 

ɫɭɩɵ. ɋ ɩɨɡɢɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɤɚɠɞɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 

ɢɡɭɱɚɬɶ ɪɵɧɨɤ ɫɛɵɬɚ, ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɡɚɜɢɫɹɬ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ 

ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɫɟɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɵɛɨɪɟ ɢɯ 

ɬɢɩɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɟɠɢɦɚ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɦɟɧɸ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬɫɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɭɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ 

ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ, ɪɚɫɲɢɪɹɸɬɫɹ ɩɪɚɜɚ. 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɯɨɡɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɢɬɚɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ 

(ɜɚɥɨɜɨɣ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɣ), ɜɵɩɭɫɤ ɛɥɸɞ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɮɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɞɨɯɨɞɵ, ɪɚɫɯɨɞɵ, 

ɩɪɢɛɵɥɶ. 

ɗɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ ɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ 

ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ. Ɉɧɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, «ɛɭɦɚɠɧɚɹ 

ɜɨɥɨɤɢɬɚ», ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɤɚɤ ɫ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɫ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ɇɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɧɫɬɚɧɰɢɹɦɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɬ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ. ȼ ɢɬɨɝɟ 

ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɩɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ «ɡɨɥɨɬɵɦ».  

ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ - ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɧɨ ɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɨɬɧɢɦɚɟɬ ɦɧɨɝɨ ɫɢɥ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɬɚɤ ɬɪɟɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɤɚɤ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ). 

Ɇɧɨɝɨ ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɚ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. 

ɇɟɝɚɬɢɜɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ. Ɍɪɟɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɜɫɟ 

ɟɳɟ ɫɬɪɚɞɚɸɬ ɨɬ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɢ ɩɨɠɚɪɧɵɯ ɫɥɭɠɛ. ɂɧɬɟɪɟɫɧɨ, ɱɬɨ 

ɛɢɡɧɟɫ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɱɚɳɟ ɫɬɪɚɞɚɟɬ ɨɬ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɱɟɦ ɨɬ 

ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. 

ɑɚɫɬɨ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɛɥɨɱɧɭɸ 

ɡɚɫɬɪɨɣɤɭ 60-80ɯ ɝɝ. ɨɱɟɧɶ ɦɚɥɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɩɨɞ ɨɛɳɟɩɢɬ ɢɥɢ 

ɦɟɥɤɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɧɟ ɡɞɚɧɢɣ ɛɵɜɲɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɚɦɨɜ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ.  

1.3 ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɢ ɫ ɬɟɦ, 

ɤɚɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɟɨɬɞɟɥɢɦɵ ɨɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɚɤɬɢɜɚɦɢ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɛɭɞɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ, ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɦ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɬɨɥɶɤɨ 

ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ ɛɢɡɧɟɫɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɧɢɦɚɟɬ, ɤɚɤɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɢɦɟɸɬɫɹ ɨɛɴɟɦɵ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɚɤɨɜɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɚɤɨɣ ɪɚɡɦɟɪ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɢ ɩɪ. 

ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɢ 

ɪɚɛɨɱɚɹ ɫɢɥɚ. Ɍɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɢ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ. 

ɑɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɟɫɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: 



19 

 

- ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɢ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

- ɮɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

- ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 

- ɧɚɥɢɱɢɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

- ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɦɟɧɵ 

- ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ 

- ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

- ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

- ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ 

- ɬɪɭɞɨɜɚɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɢ ɩɪ. 

ɑɬɨɛɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɛɵɥ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɵɦ, ɲɬɚɬ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧ. ɋɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɜ ɤɚɞɪɚɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ (ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɨɩɵɬ, ɫɬɚɠ ɢ ɬ.ɞ.), ɧɨ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɨɜɵɲɚɟɬ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 

ɇɚ ɨɛɳɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɢ ɬɨ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ 

ɥɢ ɜ ɧɟɦ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɞɥɹ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ (ɩɪɟɦɢɢ, ɧɚɞɛɚɜɤɢ) ɢ 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ (ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ.). 

Ɉɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

(ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɬ.ɞ.) ɬɚɤɠɟ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɟɝɨ ɨɛɳɟɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. ɇɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɫɮɟɪɚ ɠɢɡɧɢ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɧɚ 

ɦɟɫɬɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɢɦɟɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɛɚɡɭ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɟɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ. Ɉ ɬɨɦ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɮɢɪɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɮɨɧɞɚɦɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɭɞɢɬɶ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ, ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪ. 

ȼɫɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭɱɬɟɧɵ ɩɪɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɩɥɚɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
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ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɨɬ ɧɢɯ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɣ ɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɛɭɞɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɜɵɜɨɞɨɜ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɟɰ (ɢɥɢ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶ ɛɢɡɧɟɫɚ) ɦɨɠɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɩɥɚɧ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɭɬɜɟɪɞɢɬɶ ɝɪɚɮɢɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɛɵɥɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɱɚɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɭɞɚɥɨɫɶ ɥɢ ɞɨɫɬɢɱɶ 

ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ 

ɬ.ɞ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɬɨɩ- ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɤɚɤɢɟ 

ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɜɫɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɧɨ ɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ. Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɣ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɟɰ ɞɨɥɠɟɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɧɚɬɶ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɬɟɤɭɳɭɸ ɪɵɧɨɱɧɭɸ 

ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɢ ɬɪɟɧɞɵ, ɧɨ ɢ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɤɚɤ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ 

ɨɛɳɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ, ɜɢɞɟɬɶ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɚ 

ɷɬɚɩɚ- ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ (ɷɤɫɩɪɟɫɫ) ɢ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ. ɐɟɥɶ ɩɟɪɜɨɝɨ — 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɨɛɳɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɣɬɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ 3 ɷɬɚɩɚ: 
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ɗɬɚɩ 1. ɉɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ. 

ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ 

ɧɚɥɢɱɢɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜ ɢ ɨɬɱɟɬɨɜ, ɫɜɟɪɹɸɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ 

ɰɢɮɪɵ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ. 

ɗɬɚɩ 2. ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɡɨɪ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɷɬɚɩ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ- ɛɚɥɚɧɫɚ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. 

ɗɬɚɩ 3. Ɉɛɨɛɳɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɉɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɤɭɳɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɇɚ ɛɚɡɟ ɜɫɟɯ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɜɢɞɢɬ ɤɚɪɬɢɧɭ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɢɡɭɱɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

Ⱦɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɭɸ ɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɸɸ 

ɨɰɟɧɤɭ ɬɟɤɭɳɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɵɦ. ȼ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɫ ɤɚɤɨɣ ɰɟɥɶɸ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 

ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɚɧɚɥɢɡɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɮɢɪɦɵ, ɦɟɧɹɸɬɫɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɢɟ ɢɦɟɧɧɨ ɞɚɧɧɵɟ ɛɭɞɭɬ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɟɰ ɢɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 

1. ɇɚɱɚɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɮɢɧɚɧɫɵ): 

-ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
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- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɚɬɭɟɣ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ ɫ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ 

2. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: 

- ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

- ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

- ɞɟɥɨɜɚɹ ɢ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

- ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɣ, ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɣ, 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɪɦɚ 

3. ɇɚ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɞɟɥɚɸɬɫɹ ɜɵɜɨɞɵ: 

- ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɤɭɳɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 

- ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

Ⱦɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ 

ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɞɨɯɨɞɨɜ). 

ɉɟɪɜɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɜɬɨɪɨɣ — ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦ. ɍɪɨɜɟɧɶ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ  ɩɭɬɟɦ ɞɟɥɟɧɢɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ) ɧɚ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɧɟɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɢɥɢ ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɧɨɜɵɣ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɭ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɣ, ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 
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2 ȺɇȺɅɂɌɂɑȿɋɄȺə ɑȺɋɌɖ. ɈɐȿɇɄȺ ɋɈɋɌɈəɇɂə 

ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɈɈɈ «ȼɊȿɆə» 

2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɝɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «ȼɊȿɆə» 

 ɈɈɈ «ȼɊȿɆə» ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ 2 ɧɨɹɛɪɹ 2012 ɝ. ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɨɦ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ.  

 Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ʉɨɲɤɢɧɚ ȿɥɟɧɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ. 

 ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ ɈɈɈ «ȼɊȿɆə» - 655009, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ, ɝɨɪɨɞ 

Ⱥɛɚɤɚɧ, ɭɥɢɰɚ ɋɬɨɮɚɬɨ, ɞɨɦ 12 ɫɬɪɨɟɧɢɟ 1, ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ 10. 

 Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ ɢ 

ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ», ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 19 ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ  ɮɢɪɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɮɟ «Ʌɸɦɶɟɪ». 

 ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ, ɞɨɥɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ 

ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 100%. 

 Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ȼɊȿɆə» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɦ ɧɚ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ.  

 ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ  Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ, 

ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɢ ɭɫɬɚɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

 Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɈɈɈ, 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ ɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ № 14-ɎɁ «Ɉɛ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ». 

 Ɉɛɳɟɫɬɜɨ, ɞɟɣɫɬɜɭɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɢɯ ɫɟɦɟɣ; ɪɟɲɚɟɬ 

ɡɚɞɚɱɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

 Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɜɩɪɚɜɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɧɚɭɱɧɭɸ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ,  

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɢ ɥɸɛɭɸ ɞɪɭɝɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɧɟ ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ. 

 ɐɟɥɶɸ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. 



24 

 

 ɋɯɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈɈɈ «ȼɊȿɆə» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 4. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ɇɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈɈɈ «ȼɊȿɆə» 

 ȼɵɫɲɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. 

 ɈɈɈ "ȼɊȿɆə»  ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɫɜɨɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

 ɈɈɈ «ȼɊȿɆə» - ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. Ɇɨɠɧɨ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɟɚɤɰɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɭɦɟɥɨ ɪɚɫɩɨɡɧɚɬɶ 

ɧɚɞɜɢɝɚɸɳɭɸɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɧɚɫɵɳɚɟɦɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɣɬɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ 

ɜɚɪɢɚɧɬ ɟɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɡɚɧɹɜɲɢɫɶ ɬɟɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɭɠɟ ɢɦɟɥɢɫɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ. ȼɵɛɪɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɭɞɹ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɪɵɧɤɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ. 

 Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

 1. Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɵ. 

 2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

 3.Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ. 

 Ɏɚɤɬɨɪɵ ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɵ - ɷɬɨ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɛɳɟɝɨ ɩɥɚɧɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ 

ɬɟɤɭɳɭɸ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ, ɩɪɢɪɨɞɧɭɸ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɭɤɥɚɞɚ. ȼɫɟ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɦɚɤɪɨɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫɢɥɶɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ 

ɜɥɢɹɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, 
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ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ: ɬɟɤɭɳɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɩɪɨɱɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɵ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ. 

 ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ: ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɇɌɉ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠ  ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. Ɏɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɨɤɚɡɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ. 

 Ⱦɥɹ ɭɞɨɫɬɜɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɈɈɈ 

«ȼɪɟɦɹ» ɩɨɞ ɟɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ ɤɚɮɟ «Ʌɸɦɶɟɪ». 

 Ʉɚɮɟ «Ʌɸɦɶɟɪ» ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ- ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧ, ɭɥ. ɋɬɨɮɚɬɨ,  ɞɨɦ 12 

ɫɬɪɨɟɧɢɟ 1, ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ 10, 2 ɷɬɚɠ. Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɚɮɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɞɧɨɦ 

ɷɬɚɠɟ ɫ ɛɨɭɥɢɧɝɨɦ, ɛɢɥɶɹɪɞɨɦ ɢ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɦ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɮɟ, ɧɨ ɢ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɫɞɟɥɚɬɶ ɡɚɤɚɡ. Ɍɚɤ ɠɟ 

ɢɦɟɟɬɫɹ ɧɚ 3 ɷɬɚɠɟ ɡɞɚɧɢɹ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ «Ⱥɦɢɝɨ», ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɬɚɤ ɠɟ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɤɚɮɟ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ  

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɤɚɮɟ, ɧɨ ɢ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ. 

 Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɮɟ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɹɟɦɨɣ ɩɢɳɢ ɢ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɝɪɟɫɫɨɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɝɨ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɨɬ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɨ ɫɤɥɚɞɚ ɞɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɬɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɸ.  

 Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɤɚɮɟ «Ʌɸɦɶɟɪ» ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɬɪɢ ɜɢɞɚ: 

ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɟ, ɬɟɩɥɨɜɨɟ ɢ ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɨɟ.  

 ȼ ɤɚɮɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɟɩɥɨɜɵɟ ɚɩɩɚɪɚɬɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ 

ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɫɵɪɶɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɧɨɜɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɧɚɝɪɟɜɚ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɪɟɠɢɦɨɜ, 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɩɥɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.  

 ɏɨɥɨɞɢɥɶɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɤɚɮɟ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɫɤɨɪɨɩɨɪɬɹɳɟɣɫɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ: 



26 

 

ɞɥɹ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɯɨɥɨɞɧɵɯ ɛɥɸɞ ɢ ɡɚɤɭɫɨɤ, ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɥɚɞɤɢɯ ɯɨɥɨɞɧɵɯ ɛɥɸɞ, 

ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɩɢɳɟɜɨɝɨ ɥɶɞɚ, ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ ɫɨɤɨɜ, ɜɢɧɚ, ɩɢɜɚ ɢ 

ɩɪɨɯɥɚɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ.  

 Ɍɚɤ ɠɟ ɇɌɉ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɜɢɞɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɦɚɲɢɧ ɢ ɜɟɫɨɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ.  

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɤɚɮɟ ɬɚɤ ɠɟ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨ ɇɌɉ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ    

ɧɟ ɬɚɤ ɞɚɜɧɨ ɩɪɨɲɥɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ.  

 Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ: ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ,ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɩɚɞɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ), ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɟ ɷɦɛɚɪɝɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɪɨɫɬɭ ɰɟɧ, ɤɭɪɫ ɞɨɥɥɚɪɚ ɢ ɬ.ɞ. 

 Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ:  

  ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɫɬɚɜɤɢ, ɡɚɛɢɪɚɸɳɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

Ⱦɥɹ ɩɪɢɦɟɪɚ ɩɪɢɜɟɞɟɦ ɞɚɧɧɵɟ ɡɚ 2019ɝɨɞ ɜ ɜɢɞɟ ɬɚɛɥɢɰɵ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 - ɇɚɥɨɝɢ ɢ ɫɛɨɪɵ, ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ  ɡɚ 2019ɝ.  

ɇɚɥɨɝɢ ɢ ɫɛɨɪɵ ɋɭɦɦɚ, ɪɭɛ. 
ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ 
ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɨɦ  

 253 912 

ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɡɧɨɫɵ ɧɚ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, 
ɡɚɱɢɫɥɹɟɦɵɟ ɜ ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  

1 926 233 

ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɡɚɱɢɫɥɹɟɦɵɟ 
ɜ ɛɸɞɠɟɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ  

446 536 

ɇɚɥɨɝ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɣ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ  

2 165 660 

 

 ɪɨɫɬ ɷɧɟɪɝɨɬɚɪɢɮɨɜ ɢ ɤɭɪɫɚ ɞɨɥɥɚɪɚ, ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɯ ɢɡɞɟɪɠɤɢ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɤɭɪɫɚ ɞɨɥɥɚɪɚ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 6.25 % ɜ ɝɨɞ.  
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 ɑɬɨ ɛɵ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ %  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɨɞɚɠɧɭɸ ɰɟɧɭ 

ɨɬɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɛɥɸɞ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɬɨɩɨɜɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ  ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 

ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɭɪɫɚ ɞɨɥɥɚɪɚ. Ɍɚɤ ɠɟ ɡɚɦɟɱɟɧɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ, ɱɬɨ 

ɤɨɝɞɚ ɪɚɫɬɟɬ ɤɭɪɫ ɞɨɥɥɚɪɚ, ɥɸɞɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɦɟɧɶɲɟ ɯɨɞɢɬɶ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ.  

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ 

ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɵɪɶɟ, ɱɬɨ 

ɛɵɥɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦ ɷɦɛɚɪɝɨ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5- Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ ɊɎ, ɜ % ɤ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ. 

 Ɏɢɪɦɚ  ɫɭɦɟɥɚ ɩɪɨɣɬɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɹɠɟɥɵɣ ɷɬɚɩ ɤɪɢɡɢɫɚ ɛɟɡ ɫɟɪɶɟɡɧɨɝɨ 

ɭɳɟɪɛɚ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ   ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɞɥɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ ɧɚ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. Ɍɚɤ ɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɪɹɞ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

 ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ 

ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɬɟɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ 

ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷɬɨɝɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 
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ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɜ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɭɝɪɨɡ ɟɟ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɸ. 

 ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ - ɉɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɨɞɧɭ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɟɝɨ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ - ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ 

ɥɭɱɲɟ ɭɹɫɧɢɬɶ ɬɨ, ɤɚɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ, ɧɚ ɤɚɤɨɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɦɟɪɟ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɵ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɢɦɟɧɧɨ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɬ.ɞ. 

 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɤɚɮɟ — ɷɬɨ ɠɢɬɟɥɢ ɪɚɣɨɧɚ Ɇɉɋ, Ʉɪɚɫɧɨɝɨ 

Ⱥɛɚɤɚɧɚ ɢ  ɗɧɟɪɝɟɬɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɪɹɞɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

 ȼɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɤɚɮɟ «Ʌɸɦɶɟɪ» ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɨɬɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3- ȼɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɤɚɮɟ «Ʌɸɦɶɟɪ» ɡɚ 

ɩɟɪɢɨɞ 2019-2020ɝɝ. 
ȼɨɡɪɚɫɬ 
ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ 

Ɂɚ 2019ɝɨɞ Ɂɚ 2020ɝɨɞ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɱɟɥɨɜɟɤ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɱɟɥɨɜɟɤ 

Ⱥɛɫɨɥ., ɱɟɥ Ɉɬɧɨɫɢɬ, ɱɟɥ.% 

Ⱦɨ 20 1900 252 -1648 -86,7 
Ɉɬ 25 ɞɨ30 3664 883 -2781 -75,9 
Ɉɬ 30 ɞɨ 45 5565 1199 -4366 -78,5 
ɋɬɚɪɲɟ 45 2444 821 -1623 -66,4 
ɂɬɨɝɨ 13573 3155 -10418 -76,75 
  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 - ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɡɚɤɚɡɵɜɚɟɦɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɢɡ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɛɥɸɞ ɤɚɮɟ 

«Ʌɸɦɶɟɪ» ɡɚ 2019-2020ɝɝ. 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  Ɂɚ 2019ɝɨɞ Ɂɚ 2020ɝɨɞ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

 Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɱɟɥɨɜɟɤ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɱɟɥɨɜɟɤ 

Ⱥɛɫɨɥ., ɱɟɥ Ɉɬɧɨɫɢɬ, ɱɟɥ.% 

Ƚɨɪɹɱɢɟ ɛɥɸɞɚ 3393 883 -2510 -73,9 
ɏɨɥɨɞɧɵɟ ɛɥɸɞɚ 3300 947 -2353 -71,3 
ȼɬɨɪɵɟ ɛɥɸɞɚ 2443 662 -1781 -72,9 
ɉɟɪɜɵɟ ɛɥɸɞɚ 1512 252 -1260 -83,3 
Ⱦɟɫɟɪɬɵ 2925 411 -2514 -85,9 
ɂɬɨɝɨ 13573 3155 -10418 76,75 
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 ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɫɚɦɨɟ ɱɚɫɬɨ ɡɚɤɚɡɵɜɚɟɦɨɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɛɥɸɞɚ, 

ɢɡ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɝɪɭɩɩ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɨɪɹɱɢɟ ɢ ɯɨɥɨɞɧɵɟ ɛɥɸɞɚ. 

 ɗɬɢ ɤɥɢɟɧɬɵ ɜɵɛɪɚɥɢ ɧɚɲɭ ɮɢɪɦɭ  ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɚɪɬɧɟɪɚ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɟɪɟɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ   

ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ  ɡɚ ɦɟɧɶɲɢɟ ɞɟɧɶɝɢ, 

ɨɞɧɚɤɨ, ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɢɯ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ. 

 ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ - ɋɥɟɞɭɸɳɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ 

ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ. Ɉɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɧɢɦɢ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋ ɧɚɱɚɥɚ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɡɚɤɭɩɚɥɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ  ɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɤɨɬɨɪɵɯ, 

ɜɩɨɥɧɟ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 - ɋɩɢɫɨɤ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɮɢɪɦɵ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɉɪɨɞɭɤɬ ɩɨɫɬɚɜɤɢ 
Ⱥɥɜɢɧ ɝɪɭɩɩ ɑɢɩɫɵ, ɫɨɤ, ɝɚɡɢɪɨɜɤɚ 

ȼɢɤɨ-Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɉɢɜɨ 

ɂɉ Ʉɨɧɞɚɤɨɜɚ Ʉɟɬɱɭɩ, ɦɚɣɨɧɟɡ 

ɂɉ Ʉɨɫɬɢɧɚ Ɍɨɪɬɵ, ɩɢɪɨɠɟɧɧɵɟ  

ɂɉ ɉɢɫɚɪɟɧɤɨ  Ɇɨɪɨɠɟɧɨɟ 

ɂɉ əɪɨɲɟɧɤɨ ɑɚɣ,ɤɨɮɟ 

ɈɈɈ «ɋɚɹɧɦɨɥɨɤɨ» Ɇɨɥɨɤɨ 

ɈɈɈ «ȼɢɧɧɵɣ ɞɨɦ ɮɨɬɢɫɚɥɶ» Ⱥɥɤɨɝɨɥɶ 

ɈɈɈ «ɗɧɟɪɝɢɹ» ɏɥɟɛ 

ɈɈɈ «ɋɢɝɦɚ» ɉɢɜɨ 

ɈɈɈ «əɊɋɄ» Ʉɨɥɛɚɫɵ 

 

 Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɵ - ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɬɟɯ, ɫ ɤɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 



30 

 

ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɡɚ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɱɬɨɛɵ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɜɨɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ. 

 ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ. ɍɯɨɞ 

ɫ ɪɵɧɤɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɢɧɨɝɨɪɨɞɧɢɯ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɫɨɡɞɚɸɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɟё ɭɫɢɥɟɧɢɸ.  

 Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɛɵɬɚ ɭɫɥɭɝ ɤɚɮɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɞɬɢ ɤ 

ɜɵɜɨɞɭ,ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɚɮɟ «ɉɟɪɰɵ», «Ɇɚɦɚ Roma», 

«Ȼɚɪɚɧ ɢ ɛɢɫɟɪ», «Ʉɨɬɨɮɟɣ», «ɇɚ ɭɝɥɹɯ». ɂɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɜɫɟɝɞɚ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ 

ɯɨɪɨɲɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ, ɲɢɪɨɤɢɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ — ɜɵɫɨɤɢɟ 

ɰɟɧɵ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɚɮɟ «Ʌɸɦɶɟɪ» 

ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ  Ʉɚɮɟ 
«ɉɟɪɰɵ» 

Ʉɚɮɟ 
«Ɇɚɦɚ 
Roma» 

Ʉɚɮɟ 
«Ȼɚɪɚɧ ɢ 
ɛɢɫɟɪ» 

Ʉɚɮɟ 
«Ʉɨɬɨɮ
ɟɣ» 

Ʉɚɮɟ 
«ɇɚ 
ɭɝɥɹɯ» 

Ʉɚɮɟ 
«Ʌɸ
ɦɶɟɪ
» 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

5 5 5 5 5 5 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

4 4 5 5 5 4 

ɐɟɧɚ  4 4 3 4 3 4 
Ɋɟɤɥɚɦɚ  4 3 3 2 3 2 
Ɇɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 5 5 5 4 4 4 
ɉɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ 
(ɜɵɜɟɫɤɚ,  ɮɚɫɚɞ) 

4 4 4 4 4 - 

ɂɧɬɟɪɶɟɪ  5 3 5 4 4 3 
Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ  5 5 5 3 4 4 
 

 ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɤɚɮɟ «Ʌɸɦɶɟɪ» ɩɨɱɬɢ ɧɢ ɜ ɱɟɦ ɧɟ ɭɫɬɭɩɚɟɬ 

ɫɜɨɢɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ, ɚ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɞɚɠɟ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ. Ⱥɧɚɥɢɡ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜ ɤɚɤɢɯ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɮɟ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɞ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, 

ɢɧɬɟɪɶɟɪɨɦ ɢ ɭɞɟɥɹɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɟ. 
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2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 Ⱦɚɧɧɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɛɨɛɳɟɧɧɭɸ 

ɨɰɟɧɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɝɨɫɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟɦ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ. 

 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ) ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɯ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ. 

 Ⱦɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ  ɛɭɞɟɦ ɧɚɡɵɜɚɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɟɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ ɈɈɈ «ȼɪɟɦɹ», ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɷɬɨ 

ɧɚɡɜɚɧɢɟ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɈɈɈ «ȼɊȿɆə» ɡɚ 2019-2020 ɝɝ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɟɣ ɚɤɬɢɜɨɜ 2019 2020 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ 

ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 
% 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1880 1490 390 21% 

Ɂɚɩɚɫɵ 3470 1690 1780 51% 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 
12025

0 

13350

0 
13250 11% 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 
1150 204 946 82% 

ɂɬɨɝɨ 
12675

0 

13688

0 
10130 8% 

 

 ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɈɈɈ «ȼɊȿɆə» ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 10130 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɧɚ 8 %). ɉɪɢɪɨɫɬ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɜɹɡɚɧ ɫ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 390 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɧɚ 21%) ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ 

ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ 1780 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɧɚ 51%). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɈɈɈ «ȼɊȿɆə» ɡɚ 2019-2020 ɝɝ. 
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ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɟɣ ɚɤɬɢɜɨɜ 2019 2020 Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1,4% 1,1% 0,3% 

Ɂɚɩɚɫɵ 2,7% 1,2% 1,5% 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 94% 97,5% -3,5% 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 1,9% 0,2% 1,7% 

ɂɬɨɝɨ 100,00% 100,00% 0,00% 

    
 ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ  ɫɞɜɢɝɢ. Ⱦɨɥɹ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ 

1,4% ɭɩɚɥɚ ɧɚ 0,3% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1,1%. Ⱦɨɥɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 0,3%. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɈɈɈ «ȼɊȿɆə» ɡɚ 2019-2020 ɝɝ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɟɣ ɩɚɫɫɢɜɨɜ 2019 2020 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ 

ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 
% 

Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ 
12477

0 

13633

0 
11560 9,3% 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1980 548 1432 72,3% 

ɂɬɨɝɨ 
12675

0 

13688

0 
10130 8% 

 

 ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɫɬɪɨɤɟ ɡɚɩɚɫɵ, ɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɢɜɟɥ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ 2020 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 548 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ 

9,3% ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2019 ɝ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɈɈɈ «ȼɊȿɆə» ɡɚ 2019-2020 ɝɝ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɟɣ ɩɚɫɫɢɜɨɜ 2019 2020 Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ 

Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ 98,5% 99,6% -1,1% 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1,5% 0,4% 1,1 

ɂɬɨɝɨ 100,00% 100,00% 0,00% 
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 ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 1,1% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2020 ɝɨɞɚ 99,6%. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 - Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɈɈɈ «ȼɪɟɦɹ» ɡɚ 2019-2020ɝɝ. 
Ⱦɚɧɧɵɟ 2019ɝ 2020ɝ 
Ȼɚɥɚɧɫ 
 

126,75 ɦɥɧ.ɪɭɛ 136,88 ɦɥɧ.ɪɭɛ 
+32% +8% 

Ʉɚɩɢɬɚɥ 
 

124,77ɦɥɧ.ɪɭɛ 136,33 ɦɥɧ.ɪɭɛ 
+33% +10% 

ȼɵɪɭɱɤɚ 
 

70,29ɦɥɧ.ɪɭɛ 19,96 ɦɥɧ.ɪɭɛ 
+1% -72% 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 30,29ɦɥɧ.ɪɭɛ 11,56 ɦɥɧ.ɪɭɛ 
+5% -62% 

 

 Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɈɈɈ «ȼɪɟɦɹ» ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɪɚɜɧɢɦ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɡɚ 2020 ɝɨɞ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12- Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɈɈɈ «ȼɪɟɦɹ» ɡɚ 2020ɝ. 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 
1. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ)- ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɚ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ/ɚɤɬɢɜɵ 

1,0 

ɋɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɢ 0,43 
2. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɪɵɬɢɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ- ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɤɚɤɚɹ ɱɚɫɬɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ- ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɚɫɫɢɜɨɜ. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ+ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ/ɚɤɬɢɜɵ 

1,0 

ɋɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɢ 0,68 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 - Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «ȼɪɟɦɹ» ɡɚ 2020ɝ. 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ- ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɪɭɛɥɶ ɜɵɪɭɱɤɢ. ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ/ɜɵɪɭɱɤɚ*100% 

57,92% 

ɋɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɢ 1,62% 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ- ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɨɬɞɚɱɭ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜɫɟɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ/ɚɤɬɢɜɵ*100% 

8,45% 

ɋɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɢ 1,0% 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ- ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɛɵɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ ɞɟɥɨ ɤɚɩɢɬɚɥ. ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ/ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ*100% 

8,48% 

ɋɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɢ 18,73% 
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 ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɈɈɈ «ȼɊȿɆə»  

ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ. Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɱɚɫɬɢɱɧɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ. 

 Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɈɈɈ «ȼɊȿɆə», ɩɨɤɚɡɚɥ, 

ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨ ɱɟɦ ɝɨɜɨɪɢɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɜɚɥɸɬɵ ɛɚɥɚɧɫɚ. Ɂɚ ɜɟɫɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨ ɜɫɟɦ 

ɫɬɚɬɶɹɦ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ: ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɥɢɫɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɜɤɥɚɞɵɜɚɥɢɫɶ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. 

 

 2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ (ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠɢ) ɈɈɈ «ȼɊȿɆə». 

 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜɡɹɬɵ ɢɡ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɈɈɈ 

«ȼɊȿɆə» ɡɚ 2019-2020ɝɝ . 

 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɢɡɭɱɚɟɦɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 14. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɢɛɵɥɢ ɈɈɈ «ȼɊȿɆə» ɡɚ 2019-2020 ɝɝ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2020 2019 
Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 19960 70290 -50330 -252% 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 13090 38090 -25000 -190% 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 5110 898 4212 82,4% 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 309 664 355 114% 

ɇɚɥɨɝɢ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɞɨɯɨɞɵ) 111 2140 2029 1827% 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 11560 30290 18730 162% 

 

 ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 14 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 
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 ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɚɦɧɨɝɨ ɜɵɲɟ ɱɟɦ ɜ 

2020,ɬ.ɤ.  ɤɚɮɟ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɡɚɤɪɵɬɶ ɧɚ ɩɚɪɭ ɦɟɫɹɰ ɢɡ-ɡɚ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ. 

 ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɧɚ 82,4 % (+4212 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). 

 ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɬɚɤɠɟ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɩɨɱɬɢ ɜ 2 ɪɚɡɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 309 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

 ɇɚɥɨɝɢ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɭɩɥɚɱɢɜɚɥɢɫɶ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 111ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɚ ɜ 

2020 ɝɨɞɭ ɢɯ ɫɭɦɦɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 2140 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɛɵɱɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɞ ɜɵɪɭɱɤɨɣ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 11560. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 18730 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. (-162%). 

 ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɈɈɈ 

«ȼɊȿɆə», ɤɚɤ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ.  

 ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨ ɱɟɦ ɝɨɜɨɪɢɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɜɚɥɸɬɵ ɛɚɥɚɧɫɚ. Ɂɚ ɜɟɫɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨ ɜɫɟɦ 

ɫɬɚɬɶɹɦ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ: ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɥɢɫɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɜɤɥɚɞɵɜɚɥɢɫɶ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. 

 ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɝɪɚɮɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ȼɪɟɦɹ» ɡɚ 2012-

2020ɝɝ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 - Ȼɚɥɚɧɫ ɈɈɈ «ȼɪɟɦɹ» ɡɚ 2012-2020ɝɝ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 - ȼɵɪɭɱɤɚ ɈɈɈ «ȼɪɟɦɹ» ɡɚ 2012-2020ɝɝ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 - Ʉɚɩɢɬɚɥ ɈɈɈ «ȼɪɟɦɹ» ɡɚ 2012-2020ɝɝ. 
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  Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 - ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɈɈɈ «ȼɪɟɦɹ» ɡɚ 2012-2020ɝɝ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɬɪɟɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɛɚɥɚɧɫɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɝɪɚɮɢɤɟ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 - Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
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2.4 Ɋɚɫɱɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɢɬɚɧɢɹ, ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «ȼɪɟɦɹ» 

 Ɋɚɫɱɟɬ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɡɚ ɝɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɪɨɤɭ ɫɥɭɠɛɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɡɚɧɟɫɟɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 15. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 - Ɋɚɫɱɟɬ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɡɚ ɝɨɞ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɪɭɛ. 

ɋɪɨɤ ɫɥɭɠɛɵ, ɥɟɬ ȿɠɟɝɨɞɧɵɟ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ, ɪɭɛ. 

ɋɟɪɜɟɪ ɤɚɫɫɵ ɤɚɮɟ 
iCore i5 6500-3.2/MB-
ASUS, ȼɊ0000068 

43 220,00 6 7203 

Ƚɚɡɨɜɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ 
ɝ.Ⱥɛɚɤɚɧ,ɋɬɨɮɚɬɨ,12,  

650 318,76 20 32516 
 

Ⱥɤɭɫɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ 2-ɯ 
ɩɨɥɨɫɧɚɹ,  

330 564,50 7 47224 

ɋɬɨɥ ɨɯɥɚɠɞɚɟɦɵɣ 
GN 1111 HTV 
ɧɟɪɠɚɜɟɸɳɚɹ ɫɬɚɥɶ, 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɨɛɴɟɦ 
660ɥ, 2280*700*850, 
4 ɪɚɫɩɚɲ. ɞɜɟɪɢ,  

84 662,00 12 7055 
 

ɉɟɱɶ ɤɨɧɜɟɤɰɢɨɧɧɚɹ 
574*773*707 UNOX, 
ȼɊ0000031 

88 742,70 10 8874 

ɉɥɢɬɚ ɝɚɡɨɜɚɹ ɜɟɪɯ. 
ɪɚɫɩɨɥɨɠ.ɦɨɞ. 
371004 (ɫ ɩɨɞɫɬɚɜɤɨɣ 
ɞɥɹ ɩɥɢɬɵ), 
ȼɊ0000032 

90 000,00  20 4500 

ɉɥɢɬɚ ɝɚɡɨɜɚɹ ɜɟɪɯ. 
ɪɚɫɩɨɥɨɠ.ɦɨɞ. 
371004 (ɫ ɩɨɞɫɬɚɜɤɨɣ 
ɞɥɹ ɩɥɢɬɵ), 
ȼɊ0000033 

90 000,00 20 4500 

ɉɨɠɚɪɧɚɹ 
ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɹ,  

57 854,00 10 5785 

ɉɟɱɶ ɤɨɧɜɟɤɰɢɨɧɧɚɹ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɚɹ ɫ 
ɩɚɪɨɝɟɧɟɪ.(ɫ ɞɭɲɟɦ). 
ɉɚɪɨɤɨɧɜɟɤɬɨɦɚɬ., 
ȼɊ0000042 

308 400,00 10 30840 

ɒɤɚɮ ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɵɣ 
1402*854*2028 
Ɉɛɴɟɦ 1400 ɥɢɬɪɨɜ,  

41 186,00 15 2745 
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ɒɤɚɮ ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɵɣ 
845*884*2064 Ɉɛɴɟɦ 
700 ɥ., ȼɊ0000044 

45 452,40 15 3030 

ɒɤɚɮ ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɵɣ 
845*884*2064 Ɉɛɴɟɦ 
700 ɥ., ȼɊ0000045 

45 452,40 15 3030 

ɒɤɚɮ ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɵɣ 
(ɤɭɩɟ) 
1402*854*2028 
Ɉɛɴɟɦ 1400 ɥ., 
ȼɊ0000046 

51 024,60 15 3402 

ɒɤɚɮ ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɵɣ 
(ɤɭɩɟ) 
1402*854*2028 
Ɉɛɴɟɦ 1400 ɥ., 
ȼɊ0000047 

51 024,60 15 3402 

ɋɬɨɣɤɚ ɛɚɪɧɚɹ ɫɨ 
ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɧɨɣ 
ɩɨɞɫɜɟɬɤɨɣ, 
ȼɊ0000049 

219 897,00 6 36650 

Ʌɶɞɨɝɟɧɟɪɚɬɨɪ ɋȼ 
500*580*690 ȿɦɤɨɫɬɶ 
ɛɭɧɤɟɪɚ 16ɤɝ, ɜɟɫ 
ɤɭɛɢɤɚ 18ɝ, 
ȼɊ0000056 

48 413,10 10 4841 

Ɇɚɲɢɧɚ 
ɩɨɫɭɞɨɦɨɟɱɧɚɹ AD-
64C FAGOR 
600*625*820, 
ɜɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɩɨɦɩɚ, 
ɞɨɡɚɬɨɪ ɦɨɸɳɢɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ȼɊ0000057 

134 357,50 5 26872 

Ɍɟɪɦɢɧɚɥ ɤɚɫɫɨɜɵɣ 
OL-ɊɈ2-
15ɋ+Windows 7Pro, 
ȼɊ0000064 

58 000,00 10 5800 

Ʉɨɧɞɢɰɢɨɧɟɪ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ 
McQuay MDB 075 
BR, ȼɊ0000065 

70 000,00 8 8750 

Ƚɪɢɥɶ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɣ 
ɫ ɱɭɝɭɧɧɨɣ ɪɟɲɟɬɤɨɣ 
(ɜɨɞɹɧɚɹ ɜɚɧɧɚ) HS 2 
CI, ȼɊ0000066 

68 318,24 3 22773 

Ɍɟɪɦɢɧɚɥ ɤɚɫɫɨɜɵɣ 
OL-ɊɈ2-15ɋ 
(ɫɬɚɧɰɢɹ ɨɮɢɰɢɚɧɬɚ), 
ȼɊ0000067 

62 500,00 10 6250 
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Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɩɨɠɚɪɨɬɭɲɟɧɢɹ 
ɬɨɧɤɨɪɚɫɩɵɥɟɧɧɨɣ 
ɜɨɞɨɣ Ɇɍɉ Ɍȼ-ȽɁ-ɀ 
ɜ ɤɚɮɟ, ȼɊ-000063 

96 000,00 10 9600 

Ⱥɤɭɫɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɬ 2 ɫɚɬɬɟɥɢɬɚ 
ɫ ɞɜɭɯɤɚɧɚɥɶɧɨɣ 
ɪɚɞɢɨɫɢɫɬɟɦɨɣ, 
ȼɊ0000058 

79 498,00 7 11357 

ɋɬɨɥ ɨɯɥɚɠɞɚɟɦɵɣ 
HICOLD GN 33/TN, 
ȼɊ-000062 

107 718,50 12 
 

8977 

ɂɬɨɝɨ: 2922604,3  305976 
 

 Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ  ɜɵɪɭɱɤɭ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɑɬɨɛɵ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ 

ɪɚɫɱɟɬ ɧɚɦ ɩɨɧɚɞɨɛɹɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɛɥɸɞ ɡɚ ɞɟɧɶ ɢ ɡɚ 

ɝɨɞ (ɲɬ.). ɂ ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɭɠɧɭɸ ɧɚɦ ɰɢɮɪɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɥɸɞ ɡɚ 

ɝɨɞ (ɲɬ.) ɭɦɧɨɠɢɬɶ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɛɥɸɞɚ(ɪɭɛ.) Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚɲɢɯ 

ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 16. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 16- ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɛɥɸɞ ɢ 
ɩɨɤɭɩɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɛɥɸɞ 

ɐɟɧɚ ɛɥɸɞɚ, 
ɪɭɛ. 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɭɛ. 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɛɥɸɞ Ɂɚ ɞɟɧɶ Ɂɚ ɝɨɞ   

Ȼɭɪɝɟɪ Ⱥɛɚɤɚɧɫɤɢɣ 
ɩɚɪɟɧɶ 280ɝɪ 

2 730 248,00 181040 

Ȼɭɪɝɟɪ 
ɂɬɚɥɶɹɧɫɤɢɣ 
280ɝɪ 

1 365 248,00 90520 

Ȼɭɪɝɟɪ ɋɵɬɵɣ 
Ȼɚɬɹ 360ɝɪ 

1 365 288,00 105120 

Ȼɭɪɝɟɪ Ɍɟɯɚɫ 320ɝɪ 2 730 268,00 195640 
ɑɢɤɟɧ Ȼɭɪɝɟɪ 
290ɝɪ 

3 1095 268,00 293460 

Ƚɪɟɱɤɚ ɫ ɥɭɤɨɦ ɢ 
ɝɪɢɛɚɦɢ 

10 3650 98,00 357700 
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Ʉɚɪɬɨɮɟɥɶ 
Ɏɪɢ 100ɝɪ 

25 9125 98,00 894250 

Ʉɚɪɬɨɮɟɥɶ 
Ɏɪɢ ɫɦɚɣɥɵ 
140ɝɪ 

16 5840 148,00 864320 

Ʉɚɪɬɨɮɟɥɶɧɨɟ 
ɩɸɪɟ 150ɝɪ 

20 7300 68,00 496400 

Ɉɜɨɳɢ ɜ 
ɮɨɥɶɝɟ 150ɝɪ 

3 1095 148,00 162060 

Ɉɜɨɳɢ ɝɪɢɥɶ 
220ɝɪ 

2 730 208,00 151840 

Ɋɢɫ ɨɬɜɚɪɧɨɣ 
150ɝɪ 

8 2920 48,00 140160 

Ɋɢɫ ɫɨ 
ɫɩɟɰɢɹɦɢ 
150ɝɪ 

1 365 68,00 24820 

ɋɩɚɝɟɬɬɢ ɫ 
ɫɵɪɨɦ 200ɝɪ 

9 3285 98,00 321930 

Ɏɚɫɨɥɶ 
ɫɬɪɭɱɤɨɜɚɹ 
150ɝɪ 

5 1825 88,00 160600 

Ʌɢɫɢɱɤɢ ɫ 
ɦɨɥɨɞɵɦ 
ɤɚɪɬɨɮɟɥɟɦ 

1 365 158,00 57670 

Ȼɥɢɧɱɢɤɢ ɫ 
ɦɚɫɥɨɦ 120ɝɪ 

1 365 68,00 24820 

Ȼɥɢɧɱɢɤɢ ɫɨ 
ɫɝɭɳɟɧ 120ɝɪ 

3 1095 68,00 74460 

Ȼɥɢɧɱɢɤɢ ɫɨ 
ɫɦɟɬɚɧɨɣ 
120ɝɪ 

2 730 68,00 49640 

Ȼɥɢɧɵ ɫ 
ɦɹɫɨɦ 

1 365 118,00 43070 

Ȼɟɮɫɬɪɨɝɚɧɨɜ 
ɢɡ ɝɨɜɹɞɢɧɵ 

2 730 318,00 232140 

Ȼɢɮɲɬɟɤɫ 
ɝɨɜɹɞɢɧɚ/ɮɪɢ 

1 365 308,00 112420 

Ʉɨɥɛɚɫɤɢ 
ɤɭɪɢɧɵɟ 
420/20 

2 730 368,00 268640 

Ʉɪɵɥɶɹ 
ɛɚɪɛɟɤɸ 
250ɝɪ 

6 2190 298,00 652620 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 16 

Ʉɭɪɢɧ ɩɚɥɶɩɟɬɬɚ 
ɨɪɟɯ ɫɨɭɫ 

1 365 378,00 137970 

Ʉɭɪɢɧɚɹ ɤɨɬɥɟɬɚ ɫ 
ɫɵɪɨɦ 

3 1095 248,00 271560 

Ʉɭɪɢɧɵɟ ɛɨɱɨɧɤɢ 
400ɝɪ 

1 365 538,00 196370 

Ʌɚɩɲɚ ɉɚɞ Ɍɚɣ 
310ɝɪ 

1 365 398,00 145270 

Ɇɟɞɚɥɶɨɧɵ ɢɡ ɬɟɥɹɬ 2 730 558,00 407340 
Ɇɟɞɚɥɶɨɧɵ ɨɬ ɲɟɮɚ 1 365 558,00 203670 
ɉɟɱɟɧɶ ɩɨ-
ɋɬɪɨɝɚɧɨɜɫɤɢ 

1 365 258,00 94170 

ɉɨɥɹɧɤɚ 250ɝɪ 1 365 448,00 163520 
Ɋɟɛɪɵɲɤɢ ɫɜɢɧɵɟ ɫ 
ɨɜɨɳɚɦɢ 

1 365 588,00 214620 

Ɋɭɥɶɤɚ ɫɜɢɧɚɹ ɡɚ 
100ɝɪ 

2 730 68,00 49640 

ɒɚɲɥɵɤ ɢɡ 
ɝɨɜɹɞɢɧɵ 250ɝɪ 

2 730 508,00 370840 

ɒɚɲɥɵɤ ɢɡ 
ɫɜɢɧɢɧɵ 250ɝɪ 

3 1095 488,00 534360 

Ɂɚɤɭɫɤɚ Ɇɹɫɧɚɹ 
300ɝɪ 

1 365 558,00 203670 

Ɉɜɨɳɧɨɟ ɚɫɫɨɪɬɢ 
170ɝɪ 

1 365 128,00 46720 

ɑɟɫɧɨɱɧɵɟ ɝɪɟɧɤɢ 
100/40ɝɪ 

5 1825 128,00 233600 

ɂɬɨɝɨ    11 884 036 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɤɭɩɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 
    

ɑɢɡɤɟɣɤ Ȼɪɚɭɧɢ 5 1825 198,00 361350 
ɒɬɪɭɞɟɥɶ 
ɹɛɥɨɤɨ/ɢɡɸɦ 

2 730 168,00 122640 

Ɇɨɪɨɠɟɧɨɟ ɜ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ 

4 1460 118,00 172280 

7up 0.5ɥ 3 1095 78,00 85410 
Ⱥɤɜɚ 0,6 4 1460 68,00 99280 
Ʌɢɦɨɧɚɞ ɚɧɚɧɚɫ 
1.2ɥ 

1 365 308,00 112420 

Ɇɨɪɫ ɛɪɭɫɧɢɱɧɵɣ 
1000ɦɥ 

15 5475 188,00 1029300 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 16 

ɉɟɩɫɢ Ʉɨɥɚ 
0,5ɥ 

14 5110 78,00 398580 

ɋɨɤ Ⱥɩɟɥɶɫɢɧ 
ɫ/ɜ 200ɦɥ 

11 4015 198,00 794970 

Martini Rosato 
1000ɦɥ 

0,5 182 1788,00 325416 

Ʌɢɤɟɪ Baileys 
500ɦɥ 

0,3 109 1778,00 193802 

Ɇɨɥɨɤɨ 
Ʌɸɛɢɦ ɀɟɧ 
ɛɟɥ ɩ/ɫɥ 0,75ɥ 

1 365 608,00 221920 

ɒɚɬɨ ɞɸ 
Ʉɨɪɧɟ ɛɟɥ ɫɭɯ 

0,4 146 1508,00 220168 

ɉɢɪɨɫɦɚɧɢ ɤɪ 
ɩ/ɫɭɯ 750ɦɥ 

0,6 219 878,00 192282 

Ʉɚɛɟɪɧɟ ɤɪ 
ɫɭɯ 750ɦɥ 

0,2 73 488,00 35624 

ȼɨɞɤɚ Absolut 
500ɦɥ 

0,6 219 1758,00 385002 

ȼɨɞɤɚ Grey 
Goose 500ɦɥ 

0,7 255 2418,00 616590 

Ⱥɦɫɬɟɥ ɫɜɟɬɥ 
ɪɨɡɥ 0,5ɥ 

15 5475 188,00 1029300 

ɉɢɜɨ Ɇɢɥɥɟɪ 
ɫɬ/ɛ 0,33ɥ 

19 6935 
 

98,00 679630 

ɂɬɨɝɨ    8 075 964 

ɂɌɈȽɈ    19 960 000 

 

 Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɵɪɶɟ, ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚɯ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ 

ɩɨɤɭɩɧɵɯ ɬɨɜɚɪɚɯ ɜ ɞɟɧɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɫɵɪɶɟ, 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɢ ɬɨɜɚɪɚɯ ɜ ɝɨɞ ɧɚ ɱɢɫɥɨ ɞɧɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɝɨɞɭ. 

 ɑɬɨɛɵ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɫɭɦɦɭ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɵɪɶɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɬɨɜɚɪɵ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ 

ɧɚɰɟɧɤɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɫɭɦɦɭ ɧɚɰɟɧɤɢ ɧɚ ɛɥɸɞɚ — 300%, ɚ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

— 200%. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɧɟɫɟɦ ɜ ɜɢɞɟ ɬɚɛɥɢɰɵ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 17 — Ɋɚɫɱɟɬ ɜ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɫɵɪɶɟ ɢ ɬɨɜɚɪɚɯ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɵɪɶɹ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ 

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɫɵɪɶɟ, 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɢ ɬɨɜɚɪɚɯ ɜ 
ɞɟɧɶ, ɪɭɛ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɵɪɶɟ, 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɬɨɜɚɪɵ ɜ 
ɝɨɞ, ɪɭɛ. 

Ȼɥɸɞɚ 32 559 11 884 036 
ɉɨɤɭɩɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ 22 125 8 075 964 
ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

411 150 000 

ɂɬɨɝɨ 55 095 20 109 675 
 

 Ɋɚɫɱɟɬ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 9. Ɏɨɧɞ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɮɨɧɞɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ ɮɨɧɞɚ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ . Ɏɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɝɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɦɟɫɹɰ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ 

ɜ ɝɨɞɭ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 18 - Ɋɚɫɱɟɬ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

Ʉɨɥɢ
ɱɟɫɬɜ

ɨ 
ɱɟɥɨɜ

ɟɤ 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧ
ɨɣ ɨɤɥɚɞ 

Ɏɨɧɞ ɡ/ɩ, 
ɪɭɛ. 

Ⱦɨɩɥɚɬɵ Ɏɨɧɞ Ɂ/ɩ 

    % Ɋɭɛ. Ɂɚ 
ɦɟɫɹɰ 

Ɂɚ ɝɨɞ 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ 2 20 000 40 000 20 8 000 48 000 576 000 
Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ 1 20 000 20 000 20 4 000 24 000 288 000 
ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ 1 30 000 30 000 50 15 000 45 000 540 000 
ɉɨɜɚɪ 1 30 000 30 000 20 6 000 36 000 432 000 
ɉɨɦɨɳɧɢɤ 
ɩɨɜɚɪɚ 

2 
 

25 000 50 000 20 10 000 60 000 720 000 

ɉɨɫɭɞɨɦɨɣɤɚ 3 12 000 36 000 20 7 200 43 200 518 400 
Ɉɮɢɰɢɚɧɬ 4 22 000 88 000 20 17 600 105 

600 
1 267 
200 

Ȼɚɪɦɟɧ 2 22 000 44 000 20 8 800 52 800 633 600 
ɍɛɨɪɳɢɰɚ 2 12 000 24 000 20 4 800 16 800 201 600 
ɂɬɨɝɨ      431 

400 
4 176 
800 
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Ɋɚɫɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

ɪɚɫɯɨɞ ɷɥɟɤɬɪɨɠɧɟɪɝɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 80 ɤȼɌ/ɱ. Ɂɚ ɫɦɟɧɭ 16 ɱɚɫɨɜ ɪɚɫɯɨɞ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 1280 ɤȼɬ. Ɍɚɪɢɮ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2,4 ɪɭɛɥɹ ɡɚ 1 ɤȼɬ. ɂɬɨɝɨ 

ɦɵ ɩɨɥɭɱɢɦ 3072ɪɭɛ. ɡɚ 16ɱɚɫɨɜɭɸ ɫɦɟɧɭ ɢɥɢ 92160 ɪɭɛ. ɜ ɦɟɫɹɰ ɢɥɢ 1 105 

920ɪɭɛ. ɜ ɝɨɞ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 19 - Ɋɚɫɱɟɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ Ɂɚ ɦɟɫɹɰ Ɂɚ ɝɨɞ 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 1 048 583 19 960 000 
ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 1 186 833 5 110 000 
ɂɬɨɝɨ ȼɵɪɭɱɤɚ 2 235 416 25 070 000 
Ɂɚɬɪɚɬɵ   
ɋɵɪɶɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 432 527 20 190 327 
ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 1 223 506 309 000 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 25 498 305 976 
Ɏɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 431 400 4 176 800 
ɂɬɨɝɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 2 300 000 24 982 103 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

  

ɂɬɨɝɨ ɫɭɦɦɚɪɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ  
(ɢɡɞɟɪɠɤɢ) 

2 300 000 24 982 103 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɫɥɭɝ ɡɚ 
ɜɵɱɟɬɨɦ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 

64 583 87 897 

ɇɚɥɨɝ  10 750 111 000 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 107 416 11 560 000 
 

 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ: 

Ɋɬ=ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ/ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ*100= 11 560 000/25 070 000*100=  

46% 

 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ: 

Ɋɬ.ɡ.= ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ/ɫɭɦɦɚ ɢɡɞɟɪɠɟɤ*100=11 560 000/24 982 103=46% 

 Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ 

Ɏ= ȼɵɪɭɱɤɚ/ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ= 25 070 000/133 500 000=0,19 

 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ: 

Ɋɤ= ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ/ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ*100=11 560 000/133 500 000=8,6% 

 ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ: 
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ɉɬɪ= ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ/ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ= 25 070 000/18=1 392 777 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɸɬ ɯɨɪɨɲɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ. ɉɪɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɥɭɱɲɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. 

 ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 

ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɢɯ ɫɭɦɦ ɜ ɨɛɴɟɦɚɯ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɢ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ). 
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3 ɉɊɈȿɄɌɇȺə ɑȺɋɌɖ. ɊȿɄɈɆȿɇȾȺɐɂɂ ɉɈ 
ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂɘ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə ɈɈɈ 

«ȼɊȿɆə» 

3.1 Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɟɬ 

ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɦɢ. 

Ɂɚɩɚɫɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɦɚɤɪɨ- ɢ ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɹɯ. ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɥɸɛɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɮɨɪɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ 

ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɬɟɫɧɨɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɨɬ ɢɯ 

ɭɱɚɫɬɢɹ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. 

 Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ, ɪɚɜɧɨ ɤɚɤ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɡɥɢɲɧɢɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɜɟɞɭɬ ɤ 

ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ. Ɋɚɡɦɟɪ ɡɚɩɚɫɨɜ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɜɵɝɨɞɟɧ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɉɟɪɟɯɨɞ ɤ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɱɬɨ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ 

ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɇɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɨɛɨɪɨɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɱɟɝɨ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ 

ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɡɚɩɚɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɭɫɥɭɝɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ,ɞɨɥɠɧɚ 

ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɪɢɬɦɢɱɧɵɦ ɫɛɵɬɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ, ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɨɬɜɟɱɚɥɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɦ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɱɚɫɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɦɚɫɫɵ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɟɣ ɜ 
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ɫɮɟɪɭ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɬ.ɤ. ɧɟ ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɵ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɭɛɵɬɤɢ ɞɥɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ ɜɪɟɦɹ 

ɩɪɨɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɭɫɤɨɪɹɹ ɢɯ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɢɸ. ɉɪɢ 

ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɢɡ ɫɮɟɪɵ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɭ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɵ ɩɟɪɟɫɬɚɸɬ 

ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɡɚɩɚɫɨɜ. ɉɪɢɱɢɧɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ:  

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ;  

- ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɟɡɨɧɧɵɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ;  

- ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɫɩɪɨɫɚ ɩɪɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ;  

- ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɢɬɦɚ;  

- ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɣ;  

- ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɢ ɩɪ. 

 Ʉɨɧɟɱɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜɫɟɝɞɚ 

ɛɵɥɨ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɵɪɶɟɦ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ, ɜ ɧɭɠɧɵɟ ɫɪɨɤɢ, ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ. Ⱥɧɚɥɢɡ 

ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɜɵɹɜɢɥ ɪɹɞ ɧɟɪɟɲɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ 

ɩɪɨɛɥɟɦ:  

- ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟ ɭɦɟɸɬ ɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɭ ɧɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ; 

- ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɬɨɜɚɪɚ ɩɪɢ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɨɲɢɛɤɚɦ ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɚɯ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ 

ɤ ɢɡɥɢɲɧɢɦ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɨɫɬɚɬɤɚɦ. Ⱦɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɞɚɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨɝɨ 

ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɚɩɚɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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 ɐɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɫɬɢɱɶ - ɷɬɨ ɩɨɦɨɱɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɢɬɚɧɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɢɬɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɞɟɥɚɬɶ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɜɨɞɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɧɚ 

ɫɤɥɚɞɚɯ ɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ.  

 Ⱦɥɹ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɈɈɈ «ȼɊȿɆə» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ 

ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɩɪɨɱɢɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ. 

 ɉɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɬɶɫɹ ɡɚɩɚɫɵ ɜ 

ɜɢɞɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɩɨɪɰɢɹɯ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɬ ɢ ɢɡɞɟɪɠɤɢ 

ɧɚ ɢɯ ɯɪɚɧɟɧɢɟ. 

 ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɜ ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɈɈɈ «ȼɊȿɆə».  ɇɚ ɫɤɥɚɞɟ 

ɜɵɪɨɫ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ 

ɨɛɨɪɨɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ 

ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɢɯ ɯɪɚɧɟɧɢɟ. 

  Ⱦɥɹ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɦɟɪɵ ɩɨ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ  ɡɚɩɚɫɨɜ  ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ. 

 Ⱦɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ ɫɵɪɶɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ 

ɫɤɥɚɞɟ.  

 Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɡɚɩɚɫɚ, 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɫɟɡɨɧɧɨɝɨ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɪɚɡɦɟɪ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɡɚɩɚɫɚ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ:  
                 (1) 

ɝɞɟ ɊМɋɍɌ – ɫɪɟɞɧɟɫɭɬɨɱɧɵɣ ɪɚɫɯɨɞ , 

      И – ɢɧɬɟɪɜɚɥ ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɜɪɟɦɹ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ. 

ɉɪɢɦɟɦ ɢɧɬɟɪɜɚɥ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɜ 1 ɧɟɞɟɥɸ (7 ɞɧɟɣ).  

ȼɵɱɢɫɥɢɦ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɡɚɩɚɫ  ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 
                 (2) 
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ɝɞɟ ɊМɋɍɌ – ɫɪɟɞɧɟɫɭɬɨɱɧɵɣ ɪɚɫɯɨɞ, 

 ȼ ɈɌȽɊ – ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɨɬɝɪɭɡɤɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ, 

 ȼɌɊ – ɜɪɟɦɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ, 

 ȼɉɊ – ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɩɪɢɟɦɤɭ, 

 ȼɉɈȾ – ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ. 

 Ɍɚɤ ɤɚɤ ɨɬɝɪɭɡɤɚ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɢ ɩɪɢɟɦɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɨɞɢɧ ɞɟɧɶ, ɬɨ ȼ ɈɌȽɊ + ȼɌɊ + ȼɉɊ = 1 ɞɟɧь. ɉɨ ɷɬɨɣ ɠɟ ɩɪɢɱɢɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɢɦ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɡɚɩɚɫ ɬɚɤɠɟ ɧɚ 1 ɞɟɧɶ. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ (ȼɉɈȾ) ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

ɨɞɢɧ ɞɟɧɶ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɫɬɚɜɤɭ 

ɬɨɜɚɪɨɜ  ɤɪɭɝɥɵɣ ɝɨɞ, ɰɟɥɶ ɪɚɫɱɟɬɚ: ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɡɚɬɚɪɢɜɚɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɟɡɨɧɧɵɣ ɡɚɩɚɫ ɧɟ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦ.  

 Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɡɚɩɚɫɚ ɪɚɜɧɚ 7  ɞɧɟɣ, ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ – 2 ɞɧɹ, ɜɪɟɦɹ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ – 1 ɞɟɧɶ, ɫɟɡɨɧɧɵɣ ɡɚɩɚɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. 

  Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɣ ɡɚɩɚɫ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ ɜ 2019 ɝɨɞɭ (ɬɚɛɥɢɰɚ 20). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 20 -  Ɋɚɫɱɟɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɝɨ ɡɚɩɚɫɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ   ɈɈɈ «ȼɊȿɆə» 

ɧɚ 2019 ɝɨɞ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɇɟɫɹɰ Ɋɚɫɯɨɞ 

ɋɪɟɞɧɟ-

ɫɭɬɨɱɧɵ

ɣ ɪɚɫɯɨɞ 

Ɍɟɤɭɳɢɣ 

ɡɚɩɚɫ 

ɋɬɪɚɯɨɜɨɣ 

ɡɚɩɚɫ 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧ

ɵɣ ɡɚɩɚɫ 

ɂɬɨɝɨ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞ

ɭɟɦɚɹ 

ɜɟɥɢɱɢɧɚ 

ɡɚɩɚɫɚ 

əɧɜɚɪɶ 961 31 217 62 31 1 271 

Ɏɟɜɪɚɥɶ 700 25 175 50 25 950 

Ɇɚɪɬ 806 26 182 52 26 1 066 

Ⱥɩɪɟɥɶ 810 27 189 54 27 1 080 

Ɇɚɣ 1 085 35 245 70 35 1 435 

ɂɸɧɶ 930 31 217 62 31 1 240 

ɂɸɥɶ 868 28 196 56 28 1 148 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 20 

Ⱥɜɝɭɫɬ 837 27 189 54 27 1 107 

ɋɟɧɬɹɛɪɶ 780 26 182 52 26 1 040 

Ɉɤɬɹɛɪɶ 775 25 175 50 25 1 025 

ɇɨɹɛɪɶ 720 24 168 48 24 960 

Ⱦɟɤɚɛɪɶ 1 271 41 287 82 41 1 681 

 

 Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɩɚɫɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɭɸ (ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭɸ)  

ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɧɚ 1789 ɬɵɫ.ɪɭɛ. (3470-1681). (ɫɜɟɪɯɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ) 

 Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ ɷɬɭ ɜɟɥɢɱɢɧɭ (1789 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) «ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɵ» ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɡɴɹɬɵ ɢɡ ɨɛɨɪɨɬɚ. 

 ɉɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɤ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɜɟɞɟɬ ɤ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɸ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɱɬɨ ɭɤɪɟɩɥɹɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɚɟɬ ɪɚɡɦɟɪ ɩɨɬɟɪɶ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɯ 

ɯɪɚɧɟɧɢɹ. 

 Ɍɚɤ ɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ ɦɟɬɨɞɨɦ ȺȼC ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɧɨɣ 

ɟɞɢɧɢɰɟ ɬɨɜɚɪɚ. ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɩɨɦɨɠɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɡɧɚɱɢɦɭɸ ɝɪɭɩɩɭ 

ɫɵɪɶɹ ɞɥɹ ɦɟɧɸ. Ɇɟɬɨɞ ɪɚɫɱɟɬɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɡɚɤɭɩɚ ɤ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɭ 

ɩɨɦɨɠɟɬ ɞɟɪɠɚɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɡɚɩɚɫ ɬɨɜɚɪɚ, ɚ ɦɟɬɨɞ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɩɨɦɨɠɟɬ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɨɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɨ 

ɟɫɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɰɢɤɥɨɦ.  

 Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 

ɫɢɬɭɚɰɢɸ. ȿɫɥɢ ɬɨɜɚɪ ɦɨɠɧɨ ɞɨɡɚɤɚɡɚɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ, ɬɨ ɧɢɱɟɝɨ ɫɬɪɚɲɧɨɝɨ ɧɟ 

ɫɥɭɱɢɬɫɹ ɢ ɛɥɸɞɨ ɧɟ ɜɫɬɚɧɟɬ ɧɚ «ɫɬɨɩ-ɥɢɫɬ», ɚ ɜɨɬ ɟɫɥɢ ɬɨɜɚɪ ɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɞɨɥɝɢɣ ɫɪɨɤ, ɬɨ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɝɨɫɬɹɦ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɨɬɤɚɡɵɜɚɬɶ, ɚ ɷɬɨ ɭɠɟ ɩɨɬɟɪɢ ɢ 

ɜɵɪɭɱɤɢ, ɢ ɢɦɢɞɠɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɢɥɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ 

ɡɚɦɟɧɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨ. Ɋɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ 
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ɩɨɫɱɢɬɚɬɶ ɫɥɨɠɧɨ, ɧɨ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ ɜɫɟɣ ɫɭɞɶɛɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ.  

 ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɚɩɚɫ ɩɨ ɝɪɭɩɩɟ «Ɉɜɨɳɢ».  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 21 - ȼɟɞɨɦɨɫɬɶ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨ ɝɪɭɩɩɟ «Ɉɜɨɳɢ» ɧɚ 28.05.2021 ɝɨɞɚ. 
 ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ȿɞ

ɢɧ
ɢɰɚ 
ɢɡ
ɦɟ
ɪɟɧ
ɢɹ 

Ɋɟɡɭɥɶɬ
ɚɬ 
ɢɧɜɟɧɬ
ɚɪɢɡɚɰ
ɢɢ 

Ʉɨɥɢɱɟ
ɫɬɜɨ ɩɨ 
ɩɪɨɝɪɚ
ɦɦɟ 

Ɉɬɤɥ
ɨɧɟɧɢ
ɟ 

Ɉɛɴɟɦ 
ɪɟɚɥɢɡ
ɚɰɢɢ ɡɚ 
ɦɟɫɹɰ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɪɭɛ. 

Ⱥȼ
ɋ 
ɩɨ 
ɨɛ
ɴɟ
ɦɭ 

Ⱥȼ
ɋ 
ɩɨ 
ɫɬɨ
ɢɦ
ɨɫɬ
ɢ 

Ⱥȼɋ 
ɩɨ 
ɡɧɚɱɢ
ɦɨɫɬɢ 
ɞɥɹ 
ɦɟɧɸ 

Ȼɚɤɥɚɠɚɧ Ʉɝ 0,654 0,734 -0,08 0,152 34,1 ɋ ɋ ȼ 
Ɂɟɥɟɧɶ 
(ɍɤɪɨɩ+ɉɟɬɪɭɲɤɚ
) 

Ʉɝ 0,011 0,010 0,001 4,547 1228,9 Ⱥ Ⱥ ȼ 

ɂɦɛɢɪɶ  ɤɨɪɟɧɶ 
ɫɜɟɠɢɣ 

Ʉɝ 0,41 0,510 -0,1 0,42 70,92 
 

ɋ ɋ ɋ 

Ʉɚɛɚɱɨɤ/ɐɭɤɢɧɢ Ʉɝ 0,817 0,917 -0,1 2,043 320,9 ȼ ɋ ȼ 
Ʉɚɩɭɫɬɚ 
ɛɟɥɨɤɨɱɚɧɧɚɹ 

Ʉɝ 1,091 1,041 0,05 0,548 22,35 ɋ ɋ ɋ 

Ʉɚɩɭɫɬɚ 
ɤɪɚɫɧɨɤɨɱɚɧɧɚɹ 

Ʉɝ 0,676 0,706 -0,03 0,396 27,27 ɋ ɋ ɋ 

Ʉɚɩɭɫɬɚ 
ɩɟɤɢɧɫɤɚɹ 

Ʉɝ 0,447 0,497 -0,05 0,761 48,13 ɋ ɋ Ⱥ 

Ʉɚɪɬɨɮɟɥɶ Ʉɝ 0,019 0,019 0 36,59 1306,37 Ⱥ Ⱥ Ⱥ 
Ʌɢɫɬ ɫɚɥɚɬɚ Ʉɝ 0,028 0,028 0 13,289 9456,85 Ⱥ Ⱥ Ⱥ 
Ʌɭɤ ɡɟɥёɧɵɣ Ʉɝ 0,416 0,376 0,04 0,318 81,74 ɋ ɋ ȼ 
Ʌɭɤ ɤɪɚɫɧɵɣ Ʉɝ 0,897 1,097 -0,2 0,449 40,41 ɋ ɋ ȼ 
Ʌɭɤ ɪɟɩɱɚɬɵɣ Ʉɝ 4,108 4,708 -0,6 11,61 319,65 Ⱥ ɋ Ⱥ 
Ɇɨɪɤɨɜɶ Ʉɝ 22,65 1,965 0,3 1,952 79,64 ȼ ɋ Ⱥ 
Ɇɹɬɚ Ʉɝ 0,152 0,152 0 0,616 2028,02 ɋ Ⱥ ɋ 
Ɉɝɭɪɟɰ ɫɜɟɠɢɣ Ʉɝ 1,031 0,931 0,1 1,941 306,87 ȼ ɋ Ⱥ 
ɉɟɪɟɰ ɤɪɚɫɧɵɣ Ʉɝ 30,23 2,723 0,3 4,618 847,86 Ⱥ ȼ Ⱥ 
ɉɟɪɟɰ ɑɢɥɢ Ʉɝ 0,063 0,063 0 0,102 52,02 ɋ ɋ Ⱥ 
Ɋɟɞɢɫ Ʉɝ 0,700 0,600 0,1 0,422 78,34 ɋ ɋ ɋ 
ɋɚɥɚɬ Ɇɢɤɫ Ʉɝ 0,092 0,092 0 0,113 225,99 ɋ ɋ ȼ 
ɋɜɟɤɥɚ Ʉɝ 1,689 1,189 0,5 1,23 106,64 ȼ ɋ ȼ 
Ɍɨɦɚɬɵ ɫɜɟɠɢɟ Ʉɝ 2,451 2,851 -0,4 8,686 1196,06 Ⱥ ȼ Ⱥ 
ɑɟɪɪɢ ɫɜɟɠɢɟ Ʉɝ 2,351 2,551 -0,2 9,585 3833,9 Ⱥ Ⱥ Ⱥ 
ɑɟɫɧɨɤ Ʉɝ 0,007 0,007 0 3,036 433,36 Ⱥ ɋ ȼ 
ɒɚɦɩɢɧɶɨɧɵ 
ɫɜɟɠɢɟ 

Ʉɝ 0,842 1,042 -0,2 8,175 1716,75 Ⱥ Ⱥ ȼ 

 

 Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɬɨɥɶɤɨ ɬɪɢ ɩɟɪɜɵɟ ɝɪɚɮɵ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɦɨɠɧɨ ɭɠɟ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ. 

 Ɍɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɝɪɚɮɟ «ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ» ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɡɧɚɤ «ɦɢɧɭɫ» – 

ɨɡɧɚɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ. ɉɪɢɱɢɧɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
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ɪɚɡɧɵɟ, ɧɨ ɫ ɤɚɠɞɨɣ ɩɨɡɢɰɢɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɛɢɪɚɬɶɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, 

ɱɬɨ ɛɵɥ ɩɨɥɭɱɟɧ ɧɟɤɨɧɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɦɧɨɝɨ ɝɧɢɥɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɱɬɨ 

ɧɟ ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɥɢ ɫɪɨɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬɨɜɚɪ ɩɨɞɜɟɪɝɚɥɫɹ ɩɨɪɱɟ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɱɬɨ ɜ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɪɬɟ ɛɵɥɚ ɞɨɩɭɳɟɧɚ ɨɲɢɛɤɚ, ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɨɬɯɨɞɚ ɦɨɝɥɢ ɛɵɬɶ 

ɞɪɭɝɢɦɢ. ȼ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɱɟɣ ɬɪɟɛɭɟɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢ ɨɫɬɚɬɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɨ ɡɧɚɤɨɦ «ɩɥɸɫ» ɬɪɟɛɭɸɬ ɤ ɫɟɛɟ ɧɟ 

ɦɟɧɶɲɟɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ.  ɂɡɥɢɲɤɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɦɨɝɭɬ ɨɡɧɚɱɚɬɶ 

ɧɟɞɨɜɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɛɥɸɞɚ, ɦɨɝɭɬ ɨɡɧɚɱɚɬɶ ɢ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ 

ɨɬɯɨɞɨɜ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɪɬɟ ɛɥɸɞɚ.  

 Ʉɪɨɦɟ ɩɨɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɛɨɥɟɟ ɨɛɳɢɟ, ɧɨ ɧɟ 

ɦɟɧɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. «ɉɪɚɜɢɥɨ ɉɚɪɟɬɨ» ɝɥɚɫɢɬ, ɱɬɨ 20% ɭɫɢɥɢɣ ɩɪɢɧɨɫɢɬ 

80% ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. ɗɬɨ ɩɪɚɜɢɥɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ. ȿɫɥɢ ɧɚ ɨɫɬɚɬɤɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 500 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɬɨɜɚɪɚ, ɬɨ ɬɨɥɶɤɨ 20% ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ 80% ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɷɩɢɡɨɞɢɱɟɫɤɢ ɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɡɚɦɚɧɟɧɵ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɵ. ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɭɫɢɥɢɹ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɭɱɟɬɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɬɟ 20%, ɤɨɬɨɪɵɟ «ɞɟɥɚɸɬ ɩɨɝɨɞɭ». ȿɫɥɢ Ⱥȼɋ ɚɧɚɥɢɡ 

ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɧɟ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ, ɚ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɬɨ 

ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ: Ƚɪɭɩɩɚ «Ⱥ» – ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ 

ɬɨɜɚɪɵ; Ƚɪɭɩɩɚ «ȼ» - ɪɚɛɨɱɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɢɦɢɞɠ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; Ƚɪɭɩɩɚ «ɋ» - ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ 

ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɩɨɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɜ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ.  

 Ⱥȼɋ ɚɧɚɥɢɡ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɪɚɡɭ ɩɨ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ: ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɢ ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ. Ⱥ ɜɤɥɚɞ ɜ 

ɚɧɚɥɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɫɟɣ ɪɚɛɨɬɵ - ɜɵɪɭɱɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɥɨɹɥɶɧɵɟ ɝɨɫɬɢ.  
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 Ⱥȼɋ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ 

ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɨɡɢɰɢɹɯ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɬɶ ɢɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ: ɫɥɟɞɢɬɶ 

ɡɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɰɟɧ, ɞɟɪɠɚɬɶ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɢɦɟɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɡɚɩɚɫ. Ɍɨɜɚɪɵ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «Ⱥ» 

ɧɟ ɬɚɤɚɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɧɨ ɫ ɧɟɣ ɦɨɠɧɨ ɢ ɧɭɠɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɬɨɜɚɪɵ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ȼ» ɬɨɠɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɩɚɞɭɬ ɜ ɩɨɥɟ ɡɪɟɧɢɹ, ɢ 

ɛɭɞɭɬ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɚɩɚɫɚ. ɋɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ 

ɨɧɢ ɩɨɩɚɞɭɬ ɢɥɢ ɜ ɝɪɭɩɩɭ «Ⱥ» ɢɥɢ ɜ ɝɪɭɩɩɭ «ɋ». Ⱥ ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɝɪɭɩɩɚ «ɋ» 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɬɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɫɢɸɦɢɧɭɬɧɨɝɨ ɠɟɫɬɤɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɤɚɪɬɨɮɟɥɶ, ɫɩɟɰɢɢ, ɦɚɫɥɨ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɬɨɜɚɪɵ).  

 ɂɡɥɢɲɧɹɹ ɦɚɫɫɚ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɨɱɟɜɢɞɧɚ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɧɨ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɧɚɧɟɫɬɢ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 

ɭɳɟɪɛ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ. Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟɞɚɜɧɨ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫɬɚɥɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɧɨɜɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ « food cost». ɉɨ ɫɭɬɢ - ɷɬɨ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɞɚɠɧɨɣ ɰɟɧɵ. Ɉɧ ɩɨɡɜɥɹɟɬ ɜ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ. ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɤɭɩɚ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɟ, ɬɨ ɷɬɨ ɢ ɛɭɞɟɬ «Food cost» 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. « Food cost» ɫɥɭɠɢɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢɣ ɢ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ɇɚ ɧɟɝɨ ɜɥɢɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɥɸɞɚ, 

ɧɚɰɟɧɤɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɜɨɪɨɜɫɬɜɨ, ɩɥɨɯɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, 

ɛɪɚɤ, ɢɡɥɢɲɧɢɣ ɡɚɤɭɩ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɦɟɟɬ ɡɚɜɵɲɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɧɵɟ 

ɨɫɬɚɬɤɢ, ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɡɚɜɵɲɟɧɧɵɣ « food cost».   

Ɍɚɛɥɢɰɚ 22 - « Food cost»  ɫ 17.05.2021-31.05.2021  

Ⱦɚɬɚ ɋɭɦɦɚ ɡɚɤɭɩɚ ɡɚ 
ɞɚɧɧɵɣ ɞɟɧɶ ɜ 
ɪɭɛ. 

Ɍɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɡɚ 
ɞɟɧɶ ɜ ɪɭɛ. 

« Food cost» ɡɚ 

ɞɟɧɶ % 

17.05 8385,63 5887,41 142 
19.05 1109,54 3099,74 35 
21.05 1453,61 4600,51 31,5 
24.05 4132,24 3414,69 121 
26.05 2283,4 5123,26 44,56 
28.05 11161,16 23644,16 47 



55 

 

 

 ɋɪɟɞɧɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɡɚ ɧɟɞɟɥɸ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 37,49% Ɍɚɤɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɡɚɤɭɩɚ ɦɨɠɟɬ ɨɡɧɚɱɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ ɫɤɨɩɢɥɫɹ ɢɡɥɢɲɧɢɣ ɡɚɩɚɫ 

ɫɵɪɶɹ, ɢɥɢ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ ɞɚɜɧɨ ɧɟ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɧɚɰɟɧɤɢ ɧɚ ɛɥɸɞɚ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɱɬɨ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɛɨɥɶɲɢɣ ɢɧɞɟɤɫ, ɚ 

ɰɟɧɵ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ ɧɟ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɥɢ ɜɨɜɪɟɦɹ.  

 Ⱦɥɹ ɜɫɟɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ. Ɉɧɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ. ȿɫɥɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɨɫɬɚɬɤɢ. Ⱥ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɡɧɚɱɚɬɶ 

ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɟ ɫɵɪɶɟ. ɇɨ ɢ ɜɵɫɨɤɚɹ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɡɢɬɢɜɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɨɠɟɬ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɨɫɬɚɬɤɚ ɢ ɨ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɦɟɧɸ.  

 Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɦɨɪɚɠɢɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɢɫɤ ɩɨɪɱɢ ɬɨɜɚɪɚ ɩɪɢ ɯɪɚɧɟɧɢɢ. Ɉɬ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɫɟɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɝɨ ɤɨɧɟɱɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

 Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɜɵɜɨɞɵ: 

1. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ 

ɯɜɚɬɚɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɯ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɧɚ 

ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɤɚɤ ɚɛɫɨɥɸɬɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ. 

2. ɍ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɟɬɫɹ ɢɡɥɢɲɟɤ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɱɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɚɡɦɟɪ ɡɚɩɚɫɚ ɧɟ ɨɩɬɢɦɚɥɟɧ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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3. Ⱦɪɭɝɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜɥɢɹɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɥɢɹɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ ɢɡɞɟɪɠɤɢ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɤɚɮɟ. ȼ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɨɫɬ ɞɨɥɢ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɦ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɢ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɮɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚɩɚɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 

ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɤɚɮɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɢɯ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ 

ɈɈɈ «ȼɪɟɦɹ» ɤɚɮɟ «Ʌɸɦɶɟɪ» ɩɪɨɜɟɞɟɧ ABC – ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɩɚɫɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɚ ɝɪɭɩɩɚ ɡɚɩɚɫɨɜ «Ɉɜɨɳɢ», ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɢɯ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ: 

- ɞɥɹ ɝɪɭɩɩɵ ȺȺȺ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɡɚɩɚɫɚɯ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ, 

- ɞɥɹ ɝɪɭɩɩɵ Ⱥȼ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɡɚɩɚɫɚ, 

- ɞɥɹ ɝɪɭɩɩɵ Ⱥɋ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɡɚɩɚɫɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ½ 

ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɝɨ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɛɨɬɵ; 

- ɞɥɹ ɝɪɭɩɩɵ ȼɋ, ȼȼȼ – ɧɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɡɚɩɚɫ, ɚ ɡɚɩɚɫ ɢɦɟɬɶ 

ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ ɦɟɠɞɭ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ; 

- ɞɥɹ ɝɪɭɩɩɵ ɋɋ – ɧɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɡɚɩɚɫ, ɚ ɡɚɤɚɡɵɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ 

ɩɨ ɦɟɪɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɢɯ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɛɵɥ 

ɜɵɹɜɥɟɧ ɢɡɥɢɲɟɤ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɫɭɦɦɟ 1789 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɩɚɫɵ. ȼ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜɵɪɚɫɬɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ 2 ɪɚɡɚ. ɂɡɞɟɪɠɤɢ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɤɚɮɟ ɫɧɢɡɹɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɨɣ ɡɚɩɚɫɨɜ.  
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɚ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  ɈɈɈ «ȼɊȿɆə». 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ 

ɫɜɨɞɢɬɶɫɹ ɤ ɩɪɨɫɬɨɦɭ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɩɟɪɟɦɟɧɵ. ȼɫɟ ɲɢɪɟ 

ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢɯ ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɢɹ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ ɤ ɰɟɥɹɦ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɷɬɢɦ 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɨ ɦɟɪɟ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɦ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɨɫɨɛɭɸ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɤɨɪɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɩɪɨɫɬɨ ɜɟɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɷɬɢɦ ɨɫɨɛɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɟё ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɮɢɪɦɵ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɬɪɨɢɬɶ 

ɦɨɞɟɥɢ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɜɚɪɢɚɧɬɚɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɨ ɛɭɞɟɬ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɪɟɲɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɭɛɴɟɤɬɟ: ɤɚɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɮɢɪɦɚ; ɱɬɨ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɟɝɨ ɫɪɟɞɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ; ɤɚɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɢ ɤɚɤɢɦ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ - ɷɬɨ ɧɟ 

ɫɚɦɨɰɟɥɶ. ȼɚɠɧɨ ɫ ɟɟ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
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ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɚɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ 

ɱɥɟɧɨɜ ɟɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɂɧɚɱɟ, ɟɫɥɢ ɭ ɧɢɯ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɯ ɨ ɛɭɞɭɳɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɫɬɚɧɟɬ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ.  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɷɬɨ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɩɥɚɧ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɡɚɞɚɱ, ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɲɚɝɨɜ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢɡ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜ ɠɟɥɚɟɦɨɟ ɛɭɞɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɚɠɞɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɮɢɪɦɵ ɪɟɲɚɟɬ 

ɫɜɨɢ  ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɟ ɡɚ ɧɢɦ 

ɮɭɧɤɰɢɢ. Ɂɞɟɫɶ ɝɥɚɜɟɧɫɬɜɭɸɳɚɹ ɪɨɥɶ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɡɜɟɧɭ ɜɵɫɲɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɝɨ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɜɢɞɟ ɩɹɬɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɞɢɣ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ: ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɪɟɞɵ, ɰɟɥɟɣ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 

 ɭɹɫɧɟɧɢɟ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɜɵɞɜɢɧɭɬɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ, 

ɢɯ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɫɪɟɞɵ; 

 ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɞɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɢ ɫɦɵɫɥɚ ɰɟɥɟɣ ɞɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɢɯ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 

ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɥɠɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɷɬɨ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 
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ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɷɬɚɩɟ ɜɵɫɲɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. 

ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɷɬɚɩ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɟɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɛɟɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. Ⱦɥɹ 

ɷɬɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɞɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ 

ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. 

ɉɹɬɵɣ ɷɬɚɩ: ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ 

ɷɬɨɝɨ ɧɚɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɬɪɟɛɭɸɬ ɜɧɨɜɶ ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ, ɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɫɬɚɞɢɣ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ 

ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɦ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɯɨɞɨɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɰɟɥɹɦɢ, ɫɬɨɹɳɢɦɢ ɩɟɪɟɞ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɥɸɛɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

 ɜɵɹɫɧɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɨɰɟɧɢɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ; 

 ɨɰɟɧɤɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɬɚɤɨɜɵɟ 

ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ; 

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ, ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɚ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɷɬɢ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɜɩɨɥɧɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɭɸ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɜɵɹɫɧɟɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɦɟɪɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɰɟɥɟɣ ɮɢɪɦɵ. ɗɬɨ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɢɥɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɟɝɨ ɧɟ 
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ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɥɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜɵɹɫɧɟɧɢɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɰɟɥɟɣ, 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɦɨɠɟɬ ɤɚɫɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɬɚɤ ɢ 

ɰɟɥɟɣ ɮɢɪɦɵ. 
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