
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

 
ɏɚɤɚɫɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ – ɮɢɥɢɚɥ ɎȽȺɈɍ ȼɈ 

«ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 
ɢɧɫɬɢɬɭɬ 

«ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ» 
ɤɚɮɟɞɪɚ 

 

ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ 
ɡɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɗɢȽȾ 

_______ Ɍ.Ȼ. Ʉɨɧɹɯɢɧɚ___ 
ɩɨɞɩɢɫɶ     ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

«___» ______ 2021 ɝ. 
 
 

ȻȺɄȺɅȺȼɊɋɄȺə ɊȺȻɈɌȺ 
 
 

38.03.01 ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ___ 
ɤɨɞ –  ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɊɈɋ-
ȻȺɇɄ» 

       ɬɟɦɚ 
 
 
 
 
 
 
 
 

          Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ                                ________                                Ɇ.Ⱥ. Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ  
                                                ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ    ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɭɱɟɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

 

ȼɵɩɭɫɤɧɢɤ __________________                                   Ⱥ.ȼ. Ɇɚɪɶɹɫɨɜ  
                     ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                                                  ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

Ⱥɛɚɤɚɧ 2021 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɢɬɭɥɶɧɨɝɨ ɥɢɫɬɚ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɬɟɦɭ Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɊɈɋȻȺɇɄ» 

 
 
Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ ɩɨ  
ɪɚɡɞɟɥɚɦ: 
 
Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ                    _______________                     Ɇ.Ⱥ. Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ     
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɚ                                      ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                                 ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 
 

Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ                   ________________                               Ɇ.Ⱥ. Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ 
   ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɚ                                    ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                                ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 
 

ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɱɚɫɬɶ                          ________________                    Ɇ.Ⱥ. Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ   
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɚ                                       ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                                 ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 
   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ɇɨɪɦɨɤɨɧɬɪɨɥɟɪ                        __________                      Ɍ.Ⱥ ɒɢɛɚɟɜɚ 
                                                      ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                                   ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 
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ɊȿɎȿɊȺɌ 

ȼɕɉɍɋɄɇɈɃ ɄȼȺɅɂɎɂɄȺɐɂɈɇɇɈɃ ɊȺȻɈɌɕ  

ɜ ɮɨɪɦɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

 
Ɍɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɊɈɋȻȺɇɄ» 

ȼɄɊ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɧɚ 80 ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 2 ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɣ, 26 ɬɚɛɥɢɰ, 

ɮɨɪɦɭɥ, 5 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, 30 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɫɥɚɣɞɵ PowerPoint. 

 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɚɤɬɢɜɵ, ɩɚɫɫɢɜɵ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɢɦɢɞɠ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, SWOT-ɚɧɚɥɢɡ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, ɛɚɧɧɟɪɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, 

«ɦɨɠɧɨɜɫɟ» +.   

Ⱥɜɬɨɪ ɪɚɛɨɬɵ, ɝɪ. № Ɂ-76ɗ                                 _______     Ⱥ.ȼ. Ɇɚɪɶɹɫɨɜ 
                                                                                   ɩɨɞɩɢɫɶ      ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ                         _______    Ɇ.Ⱥ. Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ    
                                                                                    ɩɨɞɩɢɫɶ     ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

ɇɨɪɦɨɤɨɧɬɪɨɥɟɪ ɩɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦɭ ɹɡɵɤɭ             _______    ɇ.ȼ. ɑɟɡɵɛɚɟɜɚ 
                                                                                    ɩɨɞɩɢɫɶ     ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

Ƚɨɞ ɡɚɳɢɬɵ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ -  2021 

- ɐɟɥɶ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɷɬɚɩɨɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɜɟɛ-ɢɦɢɞɠɚ ɉȺɈ «ɊɈɋ-

ȻȺɇɄ». 

- Ɂɚɞɚɱɢ. ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ; ɨɰɟɧɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ; ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ; ɩɪɨɜɟɫɬɢ SWOT ɚɧɚɥɢɡ; ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɫ ɛɚɧɤɚɦɢ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ; ɚɧɚ-

ɥɢɡ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɚ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ; ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ. 

- Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹ-

ɦɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɜɟɛ-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɤɨɝɞɚ ɤɥɢɟɧɬ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɜɵɛɨɪɚ, ɤɚɤɢɦɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɫɟɪɜɢɫɚɦɢ ɟɦɭ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ. 

- ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɤɚɤ ɜɵɫɨɤɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɟɪɜɢɫɚ ɨɮɥɚɣɧ ɢ ɨɧɥɚɣɧ ɫɨɡɞɚɫɬ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

- ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ ɜɟɛ-

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ. 

- ȼɵɜɨɞɵ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɪɢ ɜɧɟ-

ɞɪɟɧɢɢ ɷɬɚɩɨɜ. 
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- Purpose. Development of stages of measures to improve the web image of PJSC 

"ROSBANK". 

- Objectives. analyze assets and liabilities; assess financial condition; assess liquidity; 

perform SWOT analysis; compare services with competing banks; analyze website and mo-

bile app traffic; make recommendations. 

- The relevance of this topic is determined by the objective modern conditions of the 

functioning of banks in the web space, when the client has the opportunity to choose which 

banking services to use. 

- Scientific novelty. The opportunity for customers to choose both a high level of service 

offline and online will create a synergistic effect of high competitiveness 

- Practical significance. A competitive advantage in the web space allows you to reduce 

costs and increase profitability. 

- Conclusions, recommendations. Competitive development prospects, with the intro-

duction of stages. 
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Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

 
ɏɚɤɚɫɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ – ɮɢɥɢɚɥ ɎȽȺɈɍ ȼɈ  

«ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 
ɢɧɫɬɢɬɭɬ 

«ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ» 
ɤɚɮɟɞɪɚ 

 
 

                                                                                   ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ              
                                                                         ɡɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɗɢȽȾ 

                                                                                _______ Ɍ.Ȼ. Ʉɨɧɹɯɢɧɚ___ 
                                                                             ɩɨɞɩɢɫɶ     ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

                                                                                 « ___ » ______ 2021 ɝ. 
 
 
 
 
 
 

ɁȺȾȺɇɂȿ 
ɇȺ ȼɕɉɍɋɄɇɍɘ ɄȼȺɅɂɎɂɄȺɐɂɈɇɇɍɘ ɊȺȻɈɌɍ 

ɜ ɮɨɪɦɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
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ɋɬɭɞɟɧɬɭ Ɇɚɪɶɹɫɨɜɭ Ⱥɥɟɤɫɟɸ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱɭ 
                                          ɮɚɦɢɥɢɹ, ɢɦɹ, ɨɬɱɟɫɬɜɨ  

Ƚɪɭɩɩɚ    ɡ76-ɷ  ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 38.03.01 Экɨɧɨɦика__ 
         ɧɨɦɟɪ                                       ɤɨɞ         ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

 
Ɍɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ                                                 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɊɈɋȻȺɇɄ» 

____________________________________________________________________ 
ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɩɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɭ № 214 ɨɬ 16.04.2021 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ Ɇ.Ⱥ. Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ 
«ɗɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ» 

                                     ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɭɱɟɧɨɟ ɡɜɚɧɢɟ ɢ ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ 

____________________________________________________________________ 
 

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ȼɄɊ ɭɫɬɚɜ ɉȺɈ «ɊɈɋȻȺɇɄ», ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ «ɉȺɈ 
ɊɈɋȻȺɇɄ» ɡɚ 2019-2020 ɝɝ., ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧ-
ɤɨɜ 
 
ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ȼɄɊ: ȼɜɟɞɟɧɢɟ; Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ 1 Ɉɫɧɨɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 1.2 Ɇɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ; 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 
Ȼɚɧɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɫɨ ɫɬɚɬɭɫɨɦ ɸɪɢ-

ɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɦ - ɫɫɭɞɵ, ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɜɚɥɸɬɚ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɥɢɰɟɧɡɢɢ, ɜɵɞɚɧɧɨɣ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ, ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɷɬɨɬ 

ɫɩɟɤɬɪ ɭɫɥɭɝ, ɜɵɛɢɪɚɹ ɮɢɥɢɚɥ ɢɥɢ ɭɞɚɥɟɧɧɨ, ɛɟɡ ɡɚɯɨɞɚ ɤɥɢɟɧɬɚ ɜ ɨɮɢɫ ... ȼɫɟ 

ɷɬɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥɨ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɭɫ-

ɥɨɜɢɹɦɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɜɟɛ-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɤɨɝɞɚ ɤɥɢɟɧɬ ɢɦɟɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ, ɤɚɤɢɦɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɫɟɪɜɢɫɚɦɢ ɟɦɭ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ. Ⱥɧɚɥɢ-

ɡɢɪɭɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɦɨɠɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ, 

ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɥɭɱɚɟɦɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 

ɐɟɥɶ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɷɬɚɩɨɜ ɦɟɪɨ-

ɩɪɢɹɬɢɣ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɜɟɛ-ɢɦɢɞɠɚ ɉȺɈ «ɊɈɋȻȺɇɄ» ɧɚ ɨɫɧɨ-

ɜɟ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 

ɭɫɥɭɝ ɨɧɥɚɣɧ ɫ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɭɞɨɛɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 

ɭɫɥɭɝ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɪɟɲɟɧɵ ɫɥɟ-

ɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 - ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ 

- ɨɰɟɧɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ; 

 - ɨɰɟɧɢɬɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ; 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ SWOT ɚɧɚɥɢɡ; 

 -ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫ ɛɚɧɤɚɦɢ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ; 

 -ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɚ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ;  

- ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ «ɊɈɋ-

ȻȺɇɄ» (ɞɚɥɟɟ Ȼɚɧɤ). 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚ-
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ɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ. ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼɬɨɪɚɹ ɝɥɚɜɚ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ, ɟɝɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-

ɬɚɦɢ. ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɫ ɫɚɣɬɨɜ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɱɟɛɧɢɤɢ ɢ ɫɬɚɬɶɢ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɨɡɧɚ-

ɧɢɹ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟ-

ɧɢɢ ɨɛɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟ-

ɫɚ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɫ ɫɚɣ-

ɬɨɜ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ. 

ɉɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟ-

ɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɫ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɨɜ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɦɟ-

ɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɭɱɟɛɧɢɤɢ 

ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɧɚɭɱɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ. 
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ɁȺ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈ- ɏɈɁəɃɋɌȼȿɇɇɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ  

 
1.1 ɉɨɧяɬɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡяɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

 Ȼɚɧɤɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɩɪɚɜɨɦ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɥɢɛɨ 

ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɜ ɥɢɰɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢɥɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɩɪɚɜɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɬɚ-

ɤɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɤɚɤ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɬɚɤ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɢɦɟɧɢ ɢ ɡɚ 

ɫɜɨɣ ɫɱɟɬ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɫɬɢ, ɩɥɚɬɧɨɫɬɢ, ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ, ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ.  

ɑɬɨɛɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɬɚɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤ ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɥɢɰɟɧɡɢɸ ȼ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 2 ɞɟɤɚɛɪɹ 1990 ɝ. N 395-1 "Ɉ ɛɚɧɤɚɯ ɢ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ-

ɦɢ, ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ; ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɫɬɪɚ-

ɯɨɜɚɧɢɸ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɛɚɧɤɚ; ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɪɨɤɟɪɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɛɢɪɠɟ ɩɨɪ ɩɨɪɭɱɟ-

ɧɢɸ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɚɝɟɧɬɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɩɪɨɱɟɟ. [1, 27] 

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧ-

ɧɢɦɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɹɦɢ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ - ɨɞɧɚ ɝɥɚɜɧɵɯ ɢ ɧɟɨɬɞɟɥɢɦɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɪɵ-

ɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ȼɚɧɤɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢ-

ɥɨ ɪɹɞɨɦ ɩɪɢ ɬɟɫɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ. Ȼɚɧɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦɢ, ɩɟɪɟɪɚɫ-

ɩɪɟɞɟɥɹɹ ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɬ ɦɟɫɬ, ɝɞɟ ɟɝɨ ɜ ɢɡɛɵɬɤɟ, ɤ ɦɟɫɬɚɦ, ɝɞɟ ɨɧ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ, ɭɜɟ-

ɥɢɱɢɜɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ. [2, c.28]. 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚɦɢ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠ-

ɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɜɥɢɹɹ ɧɚ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɢɯ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɷɦɢɫɫɢɢ, ɜɫɟɣ ɦɚɫɫɵ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ. [2, c.29-31]. 

ɇɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ ɧɚɱɚɥɨ ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ, ɢ ɞɨля ɛɟɡɧɚлɢчɧых ɩлɚ-

тɟɠɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2020 ɝ. ɞɨɫɬɢɝɥɚ 70%. Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɦɚɫɫɵ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɭɪɨɜɧɹ ɰɟɧ, ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢ-
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ɤɭ. [1] 

ȼ ɱɟɦ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɧɵɟ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ. Ȼɚɧɤ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɞɟɧɟɠɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ, ɪɟ-

ɝɭɥɢɪɭɸɳɟɟ ɩɥɚɬɟɠɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɜ ɧɚɥɢɱɧɨɣ ɢ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɣ ɮɨɪɦɚɯ. [3, ɫɬɪ. 15] 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ: 

- ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; 

- ɪɵɧɤɢ ɬɪɭɞɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ; 

- ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤ-

ɬɨɜ; 

-ɥɢɱɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ; 

-ɫɜɨɛɨɞɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɢ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ; 

-ɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɢɧɮɥɹɰɢɟɣ ɞɨ 7% ɤɨɞɨɜɵɯ; 

-ɭɱɚɫɬɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ; 

ɏɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɪɨɰɟɫɫ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ. [3, ɫɬɪ. 9-13]. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - ɉɪɨɰɟɫɫ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨ-

ɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1 ɭɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬ-
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ɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɫɯɟɦɟ: Ⱦɟɧɶɝɢ – Ɋɟɫɭɪɫɵ – ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ – Ɍɨɜɚɪɵ – 

Ⱦɟɧɶɝɢ ɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦɢ ɜ ɷɬɨɣ ɰɟɩɨɱɤɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟ-

ɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ. [3, ɫɬɪ. 9-13]. 

ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɟɝɨ 

ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɝɥɚɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫ-

ɩɟɱɟɧɢɟ; ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ; ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ; ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. [3, ɫɬɪ. 9-15]. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɛɚɧɤɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ. ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɧ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɟɧ, ɢ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɜɥɢ-

ɹɬɶ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɧɨ ɢ ɭɱɟɬ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɛɚɧɤɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧ-

ɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɜ ɜɢɞɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ-

ɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɬɱɟɬɚɯ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɜɟɞɨɦɫɬ-

ɜɚɦɢ ɲɬɚɬɚ ɢ ɚɞɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɛɚɧɤɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɛɚɧɤɚ: 

-ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɛɚɧɤɚ ɢ ɜɢɞɵ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɫ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟɦ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-

ɥɹɦɢ; 

-ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ 

ɪɢɫɤɨɜ; 

-ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɩɨ ɝɪɭɩɩɟ 

ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɫɝɪɭɩɩɢ-

ɪɨɜɚɧɚ ɜ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɤɟɬɵ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɚɧɚɥɢɡɚ: 

-ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ.  

-ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ (ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ) ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɢ ɟɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

-Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 
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-Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 

-Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 

          -Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɚɤɟɬ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɬɚɛɥɢɰɵ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɟɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɜɵɹɜɢɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ 

ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɪɚɮɢɤɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸ-

ɳɢɟ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɢ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-

ɫɬɢɤɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ - ɷɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɛɚɧ-

ɤɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɧɨɪɦɚɦ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ — ɷɬɨ 

ɨɛɨɛɳɚɸɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. [3 ɫɬɪ. 75-80] 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɛɚɧɤɚ ɫ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɚɧɚɥɢɡ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤ-

ɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ.  ɋɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɟ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɭɫɬɚ-

ɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɧɚɫɬɨɹ-

ɳɟɦ ɢ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɬɚɤɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ. [3, ɫɬɪ. 88] 

ȼ ɚɧɚɥɢɡɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹ-

ɡɟɣ ɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɟɣ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨ-

ɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɦɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. 

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɩɭɧɤɬɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦ ɧɢɠɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɢɥɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɸɳɟɟ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

- ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ; 

- ɞɚɧɧɵɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ; 

-  ɨɛɳɟɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ; 

-  ɪɚɫɱɟɬ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ; 

       - ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 
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- ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ. 

ɉɪɢ ɱɬɟɧɢɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɞɥɹ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ-

ɫɹ ɦɟɬɨɞɵ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ [5, ɫ. 100]. 

Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢɥɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ - ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ. Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɩɟ-

ɰɢɚɥɶɧɵɯ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɚɛɥɢɰ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-

ɥɢ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɨɫɬɚ (ɫɧɢɠɟɧɢɹ). ɐɟɥɶ ɝɨɪɢɡɨɧ-

ɬɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ – ɜɵɹɜɢɬɶ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɜɵ-

ɜɨɞ. Ⱦɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɧɚɱɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ (ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɣ) ɛɚɥɚɧɫ ɫ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟɦ ɫɬɚɬɟɣ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. [6, ɫɬɪ. 26] 

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɩɚɫɫɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɣ ɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟ-

ɧɢɟ ɱɚɫɬɟɣ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɦɨɟ ɭɞɟɥɶɧɵɦɢ ɜɟɫɚɦɢ ɜɨ ɜɫɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ 

ɫɥɨɠɧɵɣ. Ɉɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɞɨɥɹɯ ɟɞɢɧɢɰɵ ɢɥɢ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ. 

ɋɦɵɫɥ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɱɢɫɥɢɬɶ ɞɨɥɸ ɧɟ-

ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɦɟɠɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶ-

ɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɝɥɚɠɢɜɚɸɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. [6, 

ɫɬɪ. 15-18] 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɭ ɛɭɯ-

ɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɮɨɪɦɵ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ɉɧ ɬɚɤɠɟ ɝɪɭɩ-

ɩɢɪɭɟɬ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ. 

ɉɭɬɟɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɩɚɫɫɢɜɚ ɜɵɜɨɞɹɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɚɤɬɢɜɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɨɜɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ɗɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. [6, ɫɬɪ. 15] 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ɉɧɢ 

ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɫɭɳɟɫɬ-
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ɜɭɸɳɟɣ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɟ ɢɡ-

ɦɟɧɟɧɢɹ. [6, ɫɬɪ. 34] 

ɉɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ-

ɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ, ɧɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ, 

ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɟ ɢɯ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ. 

ɋɪɚɜɧɟɧɢɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, 

ɫ ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɧɵɦɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦɢ, ɫɪɟɞɧɢɦɢ ɨɬɪɚɫɥɟ-

ɜɵɦɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦɢ ɢɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɢ-

ɫɥɨɜɵɟ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ 

ɝɨɞɵ [7, ɫ. 15]. 

ɉɪɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ, ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

Ɏɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ ɩɨɥɭ-

ɱɟɧɧɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɮɚɤ-

ɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: [3, ɫɬɪ. 67] 

- ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɬɨɞ; 

- ɦɟɬɨɞ ɰɟɩɧɵɯ ɩɨɞɫɬɚɧɨɜɨɤ; 

- ɦɟɬɨɞ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ; 

- ɦɟɬɨɞ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ; 

- ɦɟɬɨɞ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɢɧɞɟɤɫɨɜ; 

- ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɦɟɬɨɞ; 

- ɦɟɬɨɞ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɢɧɞɟɤɫɨɜ; 

- ɦɟɬɨɞ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɫɬɪɭɤ-

ɬɭɪɵ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɹɜɢɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɪɨɩɨɪɰɢɸ ɦɟɠɞɭ ɧɢ-

ɦɢ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɟɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɢɫ-

ɬɨɱɧɢɤɚɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɬɚɬɟɣ 

ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɩɚɫɫɢɜɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɢɯ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɜɚɥɸɬɟ ɛɚɥɚɧɫɚ. [3, 
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ɫɬɪ. 115] 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜ ɞɨɥɠɧɨ ɢɦɟɬɶ, ɪɚɡɭɦɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɨɫɬɶ ɢɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɩɥɚɬɟ-

ɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ. [3, ɫ. 15] 

 

1.2 Ɇɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡяɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɤɪɟ-

ɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢяɯ     

 

            Ɇɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɛɵɜɚɸɬ: 

- ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ;  

-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ; 

 -ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ. 

1) Ɇɟɬɨɞ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɪɚ-

ɧɟɟ ɹɜɥɟɧɢɹ ɫ ɹɜɥɟɧɢɹɦɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ.  

Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ:  

- ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ, - ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 

ɛɚɧɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɬɚɞɢɣ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ – ɩɥɚɧɚ; 

- ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɞ ɛɚɧɤɚ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɨɤɚ-

ɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ; 

- ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɨɬɫɥɟ-

ɠɢɜɚɸɳɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ;  

- ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ;  

- ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, 

ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ;  

- ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨ-

ɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ; 

-        ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɞɨ ɢ ɩɨɫɥɟ ɜɧɟ-

ɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. [7] 
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2) Ɇɟɬɨɞ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ.  

 

3) Ɇɟɬɨɞ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɟ, ɚ ɨɬ-

ɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨ-

ɞɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ.  

 

4) Ɇɟɬɨɞ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɨɤ. Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɫɬɚɬɟɣ ɛɚɥɚɧɫɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 

ɛɚɧɤɚ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɭɪɨɜɧɸ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɵɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɥɢɤ-

ɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ.  

 

5) ȼ Ȼɚɥɚɧɫɨɜɨɦ ɦɟɬɨɞɟ ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɢ ɩɚɫɫɢɜɧɵɟ ɱɚɫɬɢ ɛɚ-

ɥɚɧɫɚ.  

6) ȼ Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɦɟɬɨɞɟ –ɞɚɧɧɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɝɪɚɮɢɤɨɜ, ɮɢɝɭɪ ɢ 

ɪɢɫɭɧɤɨɜ. Ɍɚɤɨɣ ɦɟɬɨɞ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɟɣ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɜɟ-

ɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɥɹ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɛɚɧɤɚ. [8] 

 

7) Ɍɚɛɥɢɱɧɵɣ ɦɟɬɨɞ — ɷɬɨ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɜɢɞɟ ɬɚɛɥɢɰ. ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ 

ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɡɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɍɚɛɥɢɱɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɧɚ ɩɪɨɬɹ-

ɠɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ 

ɬɚɛɥɢɱɧɨɦ ɜɢɞɟ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɨ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɚɧɚɥɢɡɨɜ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ. [8] 
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Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɨɜ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɬɪɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɚɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɭɤɚɯ ɨɞ-

ɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɬɪɨɝɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. [8, ɫɬɪ. 286] 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ - ɷɬɨ ɨɛɳɟɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-

ɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɢ ɟɝɨ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɜ, ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡ-

ɞɟɥɟɧɢɣ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɢɡɦɟ-

ɧɟɧɢɹ. [9, ɫ.249]. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɛɚɧɤɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ:  

1) ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ-ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ɉɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɨ-

ɫɬɚɜ, ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ; ɞɨɯɨɞɵ, ɩɪɢɛɵɥɶ, ɪɚɫɯɨɞɵ; 

2) Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧ-

ɤɚ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ; 

ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ; 

3) ɇɚɪɨɞɧɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɦɚɫɲɬɚɛ ɚɤɬɢɜɧɨ-

ɩɚɫɫɢɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɱɚɫɬɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɦɚɫɫɵ ɢ ɫɫɭɞɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɫɬɪɚɧɵ. Ⱥɧɚɥɢɡ 

ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɧɨ-ɩɚɫɫɢɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɨɤɚ-

ɡɚɬɟɥɟɣ ɢɥɢ ɢɯ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦɢ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦɢ ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ ɰɟɥɨɦ; [8] 

4) Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɚ ɢ ɞɚɟɬ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ) ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ɉɰɟɧɢɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɢɞɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢ-

ɛɵɥɢ ɛɚɧɤɚ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɩɨɡɢɬɧɨ-ɫɫɭɞɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɛɚɧɤɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ ɫ ɰɟɥɶɸ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɨɯɨ-

ɞɚ. [9] 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɫɬɨɪɨɧ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɛɚɧɤ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ, 

ɢɦɟɸɳɚɹ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɚɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɧɚ-

ɥɚɝɚɟɦɵɯ ɧɚ ɧɟɝɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɚɧɚ-

ɥɢɡ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜɫɟ  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 - Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ 

 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2 ɩɨɤɚɡɚɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɤɚɤ ɫɢɫ-

ɬɟɦɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ 3 ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ — ɷɬɨ ɚɧɚ-

ɥɢɡ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɚɧɚɥɢɡ ɩɚɫɫɢɜɨɜ, ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. [10, ɫ.34]. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ:  

-   ɩɨɥɧɨɬɚ ɢɥɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɨɫɬɶ; 

-   ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɶ; 

-   ɧɚɥɢɱɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɰɟɥɢ;  

-   ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ. [10, ɫɬɪ. 36] 

 

Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜ ɢɦɟɟɬ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɨɞɯɨɞɚ: ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɣ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ.  

ɉɪɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɟɦɭ 

ɞɚɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɜɵɱɢɫɥɹɟɬ 
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ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɢɛɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚ-

ɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. Ɉɰɟɧɤɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ, ɧɨ ɨɧɚ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɪɟɚɥɶɧɭɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɛɚɡɢɪɭɸɳɚɹɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧ-

ɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɚɹ ɦɧɨɝɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. [10, c.148]. 

ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɷɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɨɩɪɨɫɟ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɛɚɧɤ, ɢɛɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɛɚɧɤɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɩɵɬɚ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ. ɉɨɦɨɝɚɟɬ ɜɵ-

ɹɜɢɬɶ ɜɫɟ ɧɸɚɧɫɵ ɢ ɭɱɟɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɚɞɟɤɜɚɬ-

ɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɪɟɣɬɢɧɝɚ. Ɍɪɭɞɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ — ɷɬɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ, ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ, ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɟ 

ɦɟɬɨɞɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɜɵɫɨɤɚɹ ɰɟɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. [10, c.149] 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɬɨɞ ɫɬɪɨɢɬ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɨɫɧɨɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ-

ɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɨɬɧɨ-

ɫɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ. [10, c.149] 

ɋɨɫɬɚɜɧɵɦɢ ɷɬɚɩɚɦɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɛɨɪ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ 

ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɡɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ; ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-

ɥɟɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢ ɢɯ ɤɥɚɫ-

ɫɢɮɢɤɚɰɢɹ; ɪɚɫɱɟɬ ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ; ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 

(ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɪɟɣɬɢɧɝɭ. [10, c.150] 

ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ (ɩɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɢ) ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ. ɉɪɢ ɟɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ ɛɚɧɤɚ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɟɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢ ɪɚɡ-

ɦɟɳɟɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɞɪ. [10, c.151] 

Ȼɟɡ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨ. ɇɟɨɩɪɟɞɟ-

ɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
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ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ- ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ [6, c.20-24]. 

 

           1.3 ȼɟɛ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɪɚɫɬɭɳɭɸ ɞɨɥɸ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɷɬɨ 

ɛɵɥɨ ɢɞɟɚɥɶɧɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɥɢɰɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɩɭɫ-

ɬɢɬɶ ɪɟɤɥɚɦɭ ɢ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɪɟɣɬɢɧɝ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɢɦɢɞɠɚ. 

ɏɨɪɨɲɢɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɢɦɢɞɠ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɥɨɯɨɣ ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɟɬ, ɢ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɥɢɟɧɬ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɰɟɥɟɜɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ. ɐɟɥɟɜɨɟ ɞɟɣɫɬ-

ɜɢɟ (ɰɟɥɶ) ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɢɥɢ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɛɚɧɤɚ, ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɢɩɚ ɡɚɞɚɱ ɫɚɣɬɚ. ɉɪɢɦɟɪɵ ɰɟɥɟɣ ɜɚɲɟɝɨ ɫɚɣɬɚ: 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ - ɷɬɨ ɪɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɛɚɧɤɚ. Ʉɨɧɜɟɪɫɢɢ - ɷɬɨ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ. [11] 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɧɜɟɪɫɢɢ (CR) ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɥɢ ɠɟ-

ɥɚɟɦɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɩɪɢɧёɫɲɟɟ ɩɨɥɶɡɭ ɛɢɡɧɟɫɭ. ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤ ɫɚɣɬ ɛɚɧɤɚ ɫɩɪɚɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɫ ɡɚɞɚɱɟɣ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɩɪɨɫɬɨ ɨɬɩɭɫɤɚɟɬ ɢɯ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɧɜɟɪɫɢɢ (CR) = (Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɰɟɥɟɣ / Ʉɨɥɢ-

ɱɟɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ) × 100% . 

ɉɪɢɜɟɞɟɦ ɫɩɢɫɨɤ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɫɚɣɬɚ: 

-Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɧɟɩɨɥɚɞɤɢ; 

- ɞɢɡɚɣɧ ɜɟɛ ɫɚɣɬɚ ɢɥɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɡɚɝɪɭɡɤɢ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɝɨ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɢ ɦɟɧɸ; 

-Ɍɨɜɚɪ: ɬɢɩ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɤɚɡɚ; 

-Ⱦɪɭɝɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ: ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ, ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ; 

-ɂɫɬɨɱɧɢɤ ɬɪɚɮɢɤɚ; 

- ɩɪɢɜɵɱɤɢ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤ ɛɪɟɧɞɭ; 

-ɉɪɢɡɵɜ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɸ: ɪɟɤɥɚɦɚ, ɩɨɡɢɰɢɹ, ɞɢɡɚɣɧ, ɬɟɤɫɬ; 

-Ȼɪɟɧɞɨɜɚɹ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ; 

ȼɫɟ ɷɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɫɨɡɞɚɸɬ ɧɟɥɢɧɟɣɧɵɣ ɤɨɪɢɞɨɪ ɫɬɪɚɧɢɰ ɫɚɣɬɚ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

ɧɚ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ, ɜɟɞɭɳɢɣ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɤ ɞɪɭɝɨɦɭ. ɉɟɪɜɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɛɚɧɤɚ - 
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ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɫ ɫɚɣɬɨɦ. ɂ ɩɪɢ ɩɨɫɟɳɟɧɢɢ ɫɬɪɚɧɢɰɵ 

ɧɟ ɛɵɥɨ ɛɵ ɠɟɥɚɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ ɩɨɤɢɧɭɬɶ ɫɚɣɬ, ɞɢɡɚɣɧ ɜɵɡɵɜɚɟɬ 

ɠɟɥɚɧɢɟ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ. [11] 

Ʉɚɠɞɵɣ ɩɭɧɤɬ ɢɡ ɫɩɢɫɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦ - ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɞɟɥɚɬɶ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɢ 

ɨɛɳɟɧɢɟ ɫ ɛɚɧɤɨɦ ɩɪɢɹɬɧɵɦ ɢ ɩɨɥɟɡɧɵɦ ɞɥɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, 

ɜɵɝɨɞɧɵɦ.  

Ʉɥɢɟɧɬ, ɤɥɢɤɚɹ ɧɚ ɜɟɛ-ɫɚɣɬ, ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɭɫɥɭɝɭ, ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɤ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ, 

ɜɜɨɞɢɬ ɩɥɚɬɟɠɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. ɂ ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɟɦɭ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɭɞɨɛɧɨ 

Ɇɢɤɪɨ-ɰɟɥɢ ɜɚɠɧɵ ɞɥɹ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ, ɝɞɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ «ɫɩɨɬɵɤɚ-

ɟɬɫɹ» ɢ ɱɬɨ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɦɟɲɚɟɬ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɩɨɤɭɩɤɭ. ȼɵ ɦɨɠɟɬɟ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɩɨ ɡɚɞɭɦɤɟ, ɚ ɝɞɟ ɱɬɨ-ɬɨ ɩɨɲɥɨ ɧɟ ɬɚɤ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɤɨɧɜɟɪɫɢɢ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɢ, ɧɨ ɢ ɜɟɛ-ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ, ɞɢɡɚɣɧɟɪɵ UX ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ. ȼɫɟ ɪɚɞɢ ɤɨɧ-

ɜɟɪɫɢɢ ɢ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ⱦɚɜɚɣɬɟ ɩɨɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚ ɪɚɡɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚ-

ɰɢɢ: 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɚɹ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ ɢ ɧɚɞɟɠɧɚɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ - ɷɬɨ ɬɨ, ɫ ɱɟɝɨ 

ɞɨɥɠɧɚ ɧɚɱɢɧɚɬɶɫɹ ɥɸɛɚɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɚ, ɤɥɢɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɫɟɛɹ ɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɢɧɚɱɟ ɷɬɨɬ ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬ ɫɜɟɞɟɬ ɜɫɟ ɭɫɢɥɢɹ ɜ ɧɢɤɭɞɚ:  

-ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɫɚɣɬɚ; 

-ɤɨɞ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɲɢɛɨɤ. 

ɉɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɩɪɨɫɬɨɣ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɚɣɬ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɪɨɫɤɨɲɶ, ɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ. ȼɧɟɲɧɢɣ ɛɪɟɧɞ, ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɜɧɟɲɧɢɣ 

ɜɢɞ ɫɚɣɬɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɧɞɚɦɢ. [11] 

ɇɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɚ   

1. ɇɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɢɥɢ ɧɟɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ 

ɫɧɢɡɢɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɧɜɟɪɫɢɢ; 

          2. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɥɨɜɚ ɧɚ ɜɟɫ ɡɨɥɨɬɚ; 

3.  ɋɬɢɥɶ, ɦɚɧɟɪɚ ɩɨɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɫɚɣɬɟ;  

          4. ɉɪɨɰɟɫɫ ɨɩɥɚɬɵ ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɟɛ ɫɚɣɬ - ɷɬɨ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɨɬɪɚɠɚɬɟɥɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɧɚ-

ɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɱɟɦ ɨɧ ɥɭɱɲɟ ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɫɬɚɬɶ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
ȽɅȺȼȺ 2. ȺɇȺɅɂɁ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈ-ɏɈɁəɃɋɌȼȿɇɇɈɃ ȾȿəɌȿɅɖ-
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ɇɈɋɌɂ ɉȺɈ «ɊɈɋȻȺɇɄ» 
 

   2.1 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢя ɨ ɉȺɈ «ɊɈɋȻȺɇɄ»   
  

Ȼɚɧɤ «ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ» ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ ɛɚɧɤ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɭɸ 

ɫ 1993 ɝɨɞɚ. Ȼɚɧɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɭɫɥɭɝ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ. Ȼɚɧɤ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥ ɬɨɪ-

ɝɨɜɥɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦɢ, ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ ɢ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ.  [12, ɫɬɪ. 2] 

Ʉɪɚɬɤɚɹ ɯɪɨɧɨɥɨɝɢɹ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:  

1998 ɝɨɞ ɊɈɋȻȺɇɄ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ Ƚɪɭɩɩɚ «ɂɧɬɟɪɟɫ».   

          2000 ɝɨɞ ɊɈɋȻȺɇɄ ɩɪɢɨɛɪɟɥ ɄȻ «ɈɇɗɄɋɂɆ ɛɚɧɤ»  

2002 ɝɨɞ ɊɈɋȻȺɇɄ ɨɛɴɟɞɢɧɢɥɫɹ ɫ ɄȻ «ɆɎɄ Ȼɚɧɤ», ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɦɫɹ ɧɚ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.   

2003 ɝɨɞ Ƚɪɭɩɩɚ «ɂɧɬɟɪɟɫ» ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɝɪɭɩɩɭ ɛɚɧɤɨɜ «ɈȼɄ».  

           2006 ɝɨɞ Societe Generale ɫɬɚɥ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ 20% ɦɢɧɭɫ 1 ɚɤɰɢɹ Ɋɨɫ-

ɛɚɧɤɚ.   

           2008 ɮɟɜɪɚɥɶ ɝɨɞ Societe Generale ɩɨɥɭɱɢɥ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ Ɋɨɫɛɚɧɤɨɦ ɜ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɩɰɢɨɧɚ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 30% ɚɤɰɢɣ. ȼ ɦɚɪɬɟ   

           2008 ɦɚɪɬ ɝɨɞɚ Societe Generale ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɩɪɢɨɛɪɟɥ ɚɤɰɢɢ ɦɢɧɨɪɢɬɚɪ-

ɧɵɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɩɨ ɰɟɧɟ 194,09 ɪɭɛ. ɡɚ ɚɤɰɢɸ. Societe Generale ɭɜɟɥɢɱɢɥ ɞɨɥɸ 

ɜ Ɋɨɫɛɚɧɤɟ ɞɨ 57,57%.  [16, ɫɬɪ. 2] 

  23 ɦɚɪɬɚ 2009 ɝɨɞɚ ɊɈɋȻȺɇɄ ɜɵɩɭɫɬɢɥ 26 665 928 ɚɤɰɢɣ ɩɭɬɟɦ ɨɬɤɪɵ-

ɬɨɣ ɩɨɞɩɢɫɤɢ. ȼɵɩɭɫɤ ɛɵɥ ɜɵɤɭɩɥɟɧ Societe Generale ɢ PHARANCO 

HOLDINGS CO. LIMITED ɜ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 60,6786% ɢ 39,3214% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-

ɧɨ.  [12, ɫɬɪ. 2] 

      27 ɦɚɹ 2009 ɝɨɞɚ Societe Generale ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ 7% ɚɤɰɢɣ ɊɈɋȻȺɇɄȺ ɭ 

PHARANCO HOLDINGS CO. LIMITED .  [12, ɫɬɪ. 2] 
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2010 ɝɨɞɚ Societe Generale, ɨ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɜɨɢɯ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɪɭɩɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɜ 2011 ɝɨɞ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ 100% ɚɤɰɢɣ ɛɚɧɤɨɜ 

«Ɋɭɫɮɢɧɚɧɫ» ɢ «Ⱦɟɥɶɬɚ Ʉɪɟɞɢɬ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɢ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.  [12, ɫɬɪ. 2] 

2013 ɝɨɞɭ Societe Generale ɜɵɤɭɩɢɥɚ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ȼɌȻ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 10% 

ɞɨɥɢ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ɋɨɫɛɚɧɤɚ, ɭɜɟɥɢɱɢɜ ɟɟ ɞɨ 92,4%.   

2015 ɝɨɞɚ Societe Generale, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ 

ɞɨɥɢ ɫɜɨɟɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ɋɨɫɛɚɧɤɚ, ɩɪɢɨɛɪɟɥ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ «ɂɧɬɟɪɪɨɫ» ɟɳɟ 

7% ɚɤɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ Societe Generale ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɞɨ 

99,4%.  [12, ɫɬɪ. 2] 

ȼ ɢɸɧɟ 2019 ɝɨɞɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɛɵɥ ɡɚɜɟɪɲɟɧ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɢɩɨ-

ɬɟɱɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ «Ⱦɟɥɶɬɚ Ʉɪɟɞɢɬ» Ɋɨɫɛɚɧɤɚ. Ɏɢɥɢɚɥ «Ɋɨɫɛɚɧɤ Ⱦɨɦ» ɫɬɚɥ ɱɚɫɬɶɸ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ Ɋɨɫɛɚɧɤɚ.      [12, ɫɬɪ. 2] 

ɇɚ ɞɚɬɭ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɢ ɝɪɭɩɩɚ Societe Generale S.A. ɜɥɚɞɟɹ ɫɜɵɲɟ 

99% ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ «ɊɈɋȻȺɇɄ». [12, ɫɬɪ. 2] 

Ƚɨɥɨɜɧɨɣ ɨɮɢɫ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: 107078, ɊɎ, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. Ɇɚɲɢ 

ɉɨɪɵɜɚɟɜɨɣ, ɞ. 34. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɢ 2019 ɝɨɞɨɜ ɊɈɋȻȺɇɄ 

ɢɦɟɥ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 10 ɢ 9 ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

Ɏɢɥɢɚɥɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɤɢɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɤɚɤ Ɇɨɫɤɜɚ. ɇɢɠɧɢɣ ɇɨɜɝɨ-

ɪɨɞ Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ 

Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ Ȼɚɧɤɟ. 

[4] 

ɊɈɋȻȺɇɄ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɫɨɫɬɨɹɳɟɣ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ-

ɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɢ 2019 ɝɨɞɨɜ: [4] 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1-Ⱦɨɱɟɪɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɉȺɈ «ɊɈɋȻȺɇɄ» ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ 

[4] 

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɭɫɥɭɝ ɨɬ ɚɪɟɧɞɵ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɞɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2 ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɩɨɞɪɨɛɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɉȺɈ «ɊɈɋȻȺɇɄ», ɤɨɬɨ-

ɪɚɹ ɞɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɞɚɧɧɨɦ ɩɭɛɥɢɱɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɉȺɈ «ɊɈɋȻȺɇɄ» [4] 
ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɊɈɋȻȺɇɄ  

ɋɨɤɪɚɳёɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  ɉȺɈ ɊɈɋȻȺɇɄ  

Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ  2272  

ɈɄȼɗȾ  64.19 Ⱦɟɧɟɠɧɨɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɱɟɟ  

Ⱦɚɬɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ 02.03.1993  
Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɧɨɦɟɪ  

1027739460737 (25.10.2002)  

SWIFT ɤɨɞ  RSBNRUMM  
ȻɂɄ  044525256  

Ⱥɞɪɟɫ ɢɡ ɭɫɬɚɜɚ  107078, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. Ɇɚɲɢ ɉɨɪɵɜɚɟɜɨɣ, ɞ. 34  

Ⱥɞɪɟɫ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ  107078, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. Ɇɚɲɢ ɉɨɪɵɜɚɟɜɨɣ, ɞ. 34  
Ɍɟɥɟɮɨɧ  (495) 789-88-77  

ɍɫɬɚɜ  Ⱦɚɬɚ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɭɫɬɚɜɚ:  
15.02.2021  

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ  15 514 018 530,00 ɪɭɛ., ɞɚɬɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ: 15.06.2011  

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɤɰɢɣ, ɲɬɭɤ 1 551 401 853 

ɇɨɦɢɧɚɥ ɚɤɰɢɣ, ɪɭɛɥɟɣ 10 

ɐɟɧɚ ɚɤɰɢɣ, ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɰɟɧ ɪɭɛɥɟɣ 76-88 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ȼɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɈɈɈ «ɊɍɋɎɂɇȺɇɋ ȻȺɇɄ» Ȼɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɈɈɈ «ɊɍɋɎɂɇȺɇɋ» Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ 
ɈɈɈ ɊȻ «ɎȺɄɌɈɊɂɇȽ» Ɏɚɤɬɨɪɢɧɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɈɈɈ «ɊȻ ɅɂɁɂɇȽ» Ʌɢɡɢɧɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɇɄɈ «ɈɊɋ»(ȺɈ) ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ 
ɈɈɈ «ɊȻ-ɋɟɪɜɢɫ» ɍɫɥɭɝɢ 
ɈɈɈ «ɌȿɅɋɂɄɈɆ Ɍɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 
ɁȺɈ «ɋɀ Ɏɢɧɚɧɫ» Ʌɢɡɢɧɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɈɈɈ ɍȻ «ɊȻ Ʉɚɩɢɬɚɥ» Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɮɨɧɞɚɦɢ 
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Ʌɢɰɟɧɡɢɹ (ɞɚɬɚ ɜɵɞɚɱɢ/ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɡɚɦɟɧɵ)  

Ȼɚɧɤɚɦɢ ɫ ɛɚɡɨɜɨɣ ɥɢɰɟɧɡɢɟɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɚɧɤɢ, 
ɢɦɟɸɳɢɟ ɥɢɰɟɧɡɢɸ, ɜ ɧɚɡɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɫɭɬ-
ɫɬɜɭɟɬ ɫɥɨɜɨ «ɛɚɡɨɜɚɹ». ȼɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɞɟɣɫɬ-
ɜɭɸɳɢɟ ɛɚɧɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɚɧɤɚɦɢ ɫ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶ-
ɧɨɣ ɥɢɰɟɧɡɢɟɣ  

Ʌɢɰɟɧɡɢɹ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɨ ɜɤɥɚɞɵ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɞɪɚɝɨ-
ɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ (28.01.2015)  

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɚɹ ɥɢɰɟɧɡɢɹ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚ-
ɰɢɣ (28.01.2015)  
 
ȿɁ Ʌɢɰɟɧɡɢɢ  

ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɚɞɨɜ  Ⱦɚ  
Ɏɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ  Public joint-stock company ROSBANK, PJSC ROSBANK  

  

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɩɨɥɧɚɹ ɨɛɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɉȺɈ «ɊɈɋȻȺɇɄ». 

 

Ȼɚɧɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɭɫɥɭɝ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɥɢɰɟɧɡɢɢ Ȼɚɧɤɚ 

Ɋɨɫɫɢɢ Ȼɚɧɤ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɪɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɣ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ: 

- ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɨ ɜɤɥɚɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 
ɥɢɰ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ  

- ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɢ ɬɟɤɭɳɟɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɫɱɟɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɥɢɰ; 

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 
ɥɢɰ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ; 

           - ɢɧɤɚɫɫɨ, ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ; 

           - ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ ɛɟɡ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɫɱɟɬɚ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨ-

ɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ «Ɂɨɥɨɬɚɹ Ʉɨɪɨɧɚ» ɢ «Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ ɝɪɚɦɦ»; 

 - ɩɨɤɭɩɤɚ / ɩɪɨɞɚɠɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ; 

- ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɬ.ɟ. ɜɵɞɚɱɚ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɧɚ 

ɬɪɟɬɶɢ ɥɢɰɚ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɪɚɜɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ; 
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- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ ɞɪɭ-

ɝɢɦɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ; 

- ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɤɚɦɧɟɣ; [12] 

- ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɮɢɡ. ɩɨɦɟ-

ɳɟɧɢɹ (ɤɚɦɟɪɵ) ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ; 

- ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ; 

- ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɤɥɢɟɧɬɚɦ. 

Ȼɚɧɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɷɦɢɫɫɢɸ ɢ ɷɤɜɚɣɪɢɧɝɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠ-

ɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɬɚɤɢɯ VISA Int1 , MasterCard Int., Ɇɢɪ ɇɋɉɄ2.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 - ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɷɦɢɫɫɢɢ ɢ ɷɤɜɚɣɪɢɧɝɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ ɉȺɈ «ɊɈɋ-
ȻȺɇɄ» [4] 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ  ɗɦɢɫɫɢɹ  ɗɤɜɚɣɪɢɧɝ   

UnionPay  ɧɟɬ  ɟɫɬɶ  

 American Express ɧɟɬ  ɟɫɬɶ  

 VISA Int. ɟɫɬɶ  ɟɫɬɶ  

 (JCB Int.)  ɧɟɬ  ɟɫɬɶ  

 (MasterCard Int.)  ɟɫɬɶ  ɟɫɬɶ  

Ɇɢɪ(ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɥɚɬɟɠɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ)  ɟɫɬɶ  ɟɫɬɶ  

Ɇɭɥɶɬɢɫɟɪɜɢɫɧɚɹ ɩɥɚɬɟɠɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ  ɟɫɬɶ  ɧɟɬ  

ɊɈɋȻȺɇɄ  ɟɫɬɶ  ɟɫɬɶ  

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɤɚɪɬɚ  ɟɫɬɶ  ɧɟɬ  
    

                                                           
1 international 
2 ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɤɚɪɬ 
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  ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 3 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ Ȼɚɧɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɦɢɬɟɧɬɨɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɯ 

ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɤɪɨɦɟ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ UnionPay (CUP) ɢ ɹɩɨɧɫɤɨɣ 

Ⱦɠɟɣ ɋɢ Ȼɢ (JCB Int.).  

ɑɢɫɥɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɜɵɲɟ 10000 ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɂɉ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɚɣɧɨɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 2 ɱɚɫɬɟɣ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧ-

ɧɨɣ, ɡɚɜɢɫɹɳɟɣ ɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɹ. Ɂɚ 2020 ɝɨɞ ɪɚɫɯɨɞɵ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 15 831 517 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɷɬɨ ɧɚ 3.02% ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2019. 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ Ɋɨɫɛɚɧɤ ɡɚɩɭɫɬɢɥ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɣ ɧɚɣɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-

ɤɨɜ. 25% IT ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɭɞɚɥɟɧɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ.  

 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɉȺɈ «ɊɈɋȻȺɇɄ» ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɫɚɦɨɝɨ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɟ ɫɨɛ-

ɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɫɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ); ɩɪɟɞ-

ɫɟɞɚɬɟɥɶ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ (ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ). 

   Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɷɬɨ ɜɵɫɲɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉȺɈ 

«ɊɈɋȻȺɇɄ». Ʉ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸ-

ɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ: 

-ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ ɜ ɍɫɬɚɜ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɍɫɬɚɜɚ ɜ ɧɨɜɨɣ 

ɪɟɞɚɤɰɢɢ; 

-ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ Ȼɚɧɤɚ; 

-ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ Ȼɚɧɤɚ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ 

ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɝɨ ɢ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɵɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜ; 

-ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ, ɢɡɛɪɚ-

ɧɢɟ ɟɝɨ ɱɥɟɧɨɜ, ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ; 
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-ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ, ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ (ɬɢɩɚ) ɨɛɴ-

ɹɜɥɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɢ ɩɪɚɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɷɬɢɦɢ ɚɤɰɢɹɦɢ; 

-ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ ɩɭɬɟɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɰɢɣ. 

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ - ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 

[12] 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨ-

ɩɪɨɫɵ: 

-ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟ-

ɧɢɟ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 

ɢɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ; 

-ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ȼɚɧɤɚ; 

-ɫɨɡɵɜ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɢ ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ Ɉɛɳɢɯ ɫɨɛɪɚɧɢɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɡɚ ɢɫɤɥɸ-

ɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɦ 8 ɫɬɚɬɶɢ 55 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ 

«Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ»; [13] 

-ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɞɧɹ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ; 

ɍɩɪɚɜɥɹɟɬ Ȼɚɧɤɨɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ - ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɂɫ-

ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ Ȼɚɧɤɚ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵ Ɉɛɳɟɦɭ ɫɨɛɪɚɧɢɸ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɋɨ-

ɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨ-

ɫɬɨɢɬ ɢɡ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɉɟɪɜɵɯ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟ-

ɧɢɹ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɥɟɧɨɜ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ. [12] 
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ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

Ȼɚɧɤɚ: 

1) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ȼɚɧɤɚ, ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɭɬɜɟɪ-

ɠɞɟɧɢɟ ɢɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ Ȼɚɧɤɚ; [12] 

2) ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ; 

3) ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɍɫɬɚɜɚ ɢ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɢɯ ɧɚ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ; 

4) ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɫɨɡɵɜɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɍɫɬɚɜɨɦ. 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ 

ɫɨɡɵɜɭ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɞɥɹ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɫɞɟɥɨɤ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ 

ɨɞɨɛɪɟɧɢɸ Ɉɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ; [12] 

5) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɪɟɡɟɪɜɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɮɨɧ-

ɞɨɜ Ȼɚɧɤɚ; 

ɇɚɞɡɨɪ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ȼɚɧɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. [12] 

 ȼ Ȼɚɧɤɟ ɫɨɡɞɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨ-

ɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭ-

ɦɟɧɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ. [12] 

 ȼ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ Ȼɚɧɤɚ ɜɯɨɞɹɬ: 

Ɉɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ; 
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Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ (ɢ ɟɝɨ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɢ); 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ (ɟɝɨ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɢ) ɢ ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ (ɟɝɨ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɢ) 

ɮɢɥɢɚɥɨɜ Ȼɚɧɤɚ; 

Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ; 

Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɟɪ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ  

Ʉɨɧɬɪɨɥɟɪɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɢɹ; 

-Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ Ȼɚɧɤɚ (ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ) ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ 

ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɨɬɦɵɜɚɧɢɸ) ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɦ ɩɭɬɟɦ, ɢ ɮɢɧɚɧɫɢ-

ɪɨɜɚɧɢɸ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ; 

ɂɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɜɧɭɬɪɢɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ, ɪɵɧɨɱɧɵɯ, ɨɩɟɪɚ-

ɰɢɨɧɧɵɯ, ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɢɫɤɨɜ Ȼɚɧɤɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ 

ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ (ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɣ) ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɞ-

ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. [12] 

Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ 

ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɪɝɚɧɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨ-

ɧɢɪɨɜɚɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ. [12] 

Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɧɚ ɨɫɭ-

ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɩɨ ɜɫɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ, ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨ-

ɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟ-ɧɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜ-

ɧɵɦ ɚɤɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ. [12] 
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ɑɢɫɥɟɧɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧ-

ɬɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ; ɨɧɢ 

ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, 

ɭɪɨɜɧɸ ɢ ɫɨɱɟɬɚɧɢɸ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ ɪɢɫɤɨɜ. [12] 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɩɪɢɤɚɡɨɦ 

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɩɨɫɥɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɟɝɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪɵ ɋɨɜɟɬɨɦ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɢ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɢ ɨɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨ-

ɜɨɞɢɬɟɥɹ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ Ȼɚɧɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ. 

[12] 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚ-

ɜɨ ɜɯɨɞɢɬɶ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ (ɚɪɯɢɜɵ), ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ 

(ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɯɪɚɧɢɥɢɳɚ), ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ (ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɡɚɥɵ) ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɦɚɲɢɧɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɹɯ, ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɞɨɫɬɭɩɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-

ɧɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ; 

ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ ɤɨɩɢɢ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɥɸɛɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ Ȼɚɧɤɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢ-

ɦɵɯ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦɢ ɨɝɪɚɧɢ-

ɱɟɧɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ; 

ɉɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ 

ɨɬ ɧɢɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ, ɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɨɤ. [12] 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɜɬɨɪɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ) ɡɚ ɩɪɢɧɹ-

ɬɢɟ ɦɟɪ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɧɚɪɭ-

ɲɟɧɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɉɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ. [12] 
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Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɩɨɥ-

ɝɨɞɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟ-

ɧɢɸ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɜ ɤɨɩɢɢ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɸ 

ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɉɪɚɜɥɟɧɢɸ Ȼɚɧɤɚ. [12] 

Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɍɫɬɚɜɚ Ȼɚɧɤɚ 

ɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɦɨɝɨ ɉɪɚɜɥɟɧɢ-

ɟɦ Ȼɚɧɤɚ ɉɨɥɧɨɦɨɱɢɹ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜɧɭɬ-

ɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ. [12] 

ɉɥɚɧɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ 

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ. 

ɑɢɫɥɟɧɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ 

Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ Ȼɚɧɤɨɦ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɩɪɢɤɚɡɨɦ 

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɢ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɢ ɨɬ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ 

Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ. [12] 

Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɸ 

ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɵ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚ-

ɰɢɸ: 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ; 
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ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 

ɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɟ-

ɝɭɥɹɬɨɪɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɢ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ. 

 Ȼɚɧɤ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɋɥɭɠɛɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨ-

ɜɵɯ ɚɤɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɍɫɬɚɜɚ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ. ɉɨɥɧɨɦɨɱɢɹ 

ɋɥɭɠɛɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ. 

[12] 

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɫɥɭɠɛɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ȼɚɧɤɚ. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɮɭɧɤɰɢɣ ɋɥɭɠɛɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧ-

ɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ. [12] 

ɑɢɫɥɟɧɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɋɥɭɠɛɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ȼɚɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫ-

ɩɨɥɧɹɸɬ ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ.  

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɋɥɭɠɛɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤ Ȼɚɧɤɚ, 

ɧɚɡɧɚɱɚɟɦɵɣ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɢ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɦɵɣ ɨɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɉɪɟɞɫɟ-

ɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ. [12] 
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Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɋɥɭɠɛɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤ Ȼɚɧɤɚ, 

ɧɚɡɧɚɱɚɟɦɵɣ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɢ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɦɵɣ ɨɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɉɪɟɞɫɟ-

ɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɍɫɬɚɜɨɦ Ȼɚɧɤɚ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɋɥɭɠɛɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɫ-

ɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ-

ɧɵɦ ɩɭɧɤɬɨɦ 1 ɱɚɫɬɢ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɚɬɶɢ 16 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɛɚɧ-

ɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ȼɚɧɤɚ, ɢɫɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɋɥɭɠɛɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɧɚɡɧɚɱɚɸɬɫɹ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɢ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɸɬɫɹ ɨɬ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ. 

ɋɥɭɠɛɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: 

- ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ; 

- ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɨɜ; 

- ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɟɬ ɦɟɪɵ ɩɨ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɞɟɥɨɜɭɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ Ȼɚɧɤɚ; 

-  ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢ-

ɤɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɪɢɫɤɨɜ; 

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɢɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨ-

ɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 4 ɨɬɪɚɠɟɧ ɪɟɣɬɢɧɝ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɊɈɋȻȺɇɄ» ɨɬ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 Ɋɟɣɬɢɧɝ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɊɈɋȻȺɇɄ ɨɬ ɚɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɵɯ 
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ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ 

Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɦɟɠ-
ɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɉɪɨɝɧɨɡ ɪɟɣɬɢɧɝɚ  

Moody's ȼɚɚɁ (ɋɚɦɵɣ ɧɢɡɤɢɣ 
ɪɟɣɬɢɧɝ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢ-
ɰɢɨɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ) 

  ɋɬɚɛɢɥɶɧɵɣ 

Fitch ȼȼȼ (ɏɨɪɨɲɚɹ 
ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ) 

F2 (ɏɨɪɨɲɢɣ ɭɪɨ-
ɜɟɧɶ ɤɪɚɬɤɨ-
ɫɪɨɱɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ) 

 ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ 

ɗɤɫɩɟɪɬ PA   ɝɢȺȺȺ (ɇɚɢɜɵɫɲɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ 

ȺɄɊȺ   AAA(RU) (ɇɚɢɜɵɫ-
ɲɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɪɟɞɢ-
ɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ) 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ 

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 4 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɞɚɸɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɭ ɫɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɧɨɡɨɦ. 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡяɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɊɈɋ  
ȻȺɇɄ» 
 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɥɨɠɧɵɣ 2020 ɝɨɞ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ covid 19 ɢ ɦɚɫɫɨɜɵɦ 

ɤɚɪɚɧɬɢɧɨɦ  Ȼɚɧɤ ɧɚɪɚɫɬɢɥ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ 41,2 % ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 

ɫ 2019 ɝɨɞɨɦ ɢ ɱɢɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 15 529 000 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 5 ɭɤɚ-

ɡɚɧɵ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɚɧɤɚ ɡɚ 2019-2020 ɝɨɞ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɊɈɋȻȺɇɄ» ɡɚ 2019-2020 ɝɝ., 

ɦɥɧ.ɪɭɛ. [14] 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2019  2020 ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ, % 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 91701 86554 -5,6 

 ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɚɫɯɨɞ -45306 -37821 -16,5 

ɑɢɫɬɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 46395 48733 5 
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1 2 3 4 

 ɑɢɫɬɵɣ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 12032 12551 4,3 

 ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɨɜ 60473 68820 13,8  

 ɪɚɫɯɨɞ ɨɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ -7639 -14394 88,4 

 ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 10947 15529 41,9 

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 5 ɫɥɟɞɭɟɬ ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɛɚɧɤɚ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɧɚ 5,6% 

ɫɨɫɬɚɜɢɜ 86,6 ɦɥɪɞ ɪɭɛ., ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɜ ɩɚɞɟɧɢɟ ɧɚ 5,6%, ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫ-

ɯɨɞɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ -37 821 000 ɪɭɛ., ɫɧɢɡɢɜɲɢɫɶ ɧɚ 16,5%. ɑɢɫɬɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨ-

ɯɨɞɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 48,7 ɦɥɪɞ ɪɭɛ., ɩɨɤɚɡɚɜ ɪɨɫɬ ɧɚ 5%. ɍɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɱɢɫɬɵɯ ɤɨɦɢɫ-

ɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɧɚ 4,3% ɞɨ 12,6 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 3 

ɪɚɡɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɫ 6287000 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɞɨ 1507000 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɱɢɫɬɵɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɨɩɟ-

ɪɚɰɢɣ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɱɢɫɬɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨɤɚɡɚɥɢ 

ɪɨɫɬ ɧɚ 13,8%, ɫɨɫɬɚɜɢɜ 68820000 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹɦɢ 

ɜ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 14 400 000 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ., ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɫɶ ɩɨɱɬɢ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 2020 ɝɨɞ ɛɵɥ ɧɟɩɪɨ-

ɫɬɵɦ, ɢ ɪɢɫɤɢ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɥɢɫɶ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɥɚɧ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɉȺɈ «ɊɈɋȻȺɇɄ» ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 

31.12.2019 ɝɨɞ ɩɨ 31.12.2020ɝɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ Ɍɚɛɥɢɰɟ 6.   

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɚɤɬɢɜɨɜ ɉȺɈ «ɊɈɋȻȺɇɄ»    
Ɋɚɡɦɟɪɵ ɜ ɬɵɫ. ɪɭɛ.     

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ    

31.12.2019   ɍɞɟɥɶɧɵɣ  
ɜɟɫ, %    

31.12.2020   ɍɞɟɥɶɧɵɣ  
ɜɟɫ, %    

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ    

Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ,%  

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬ-
ɜɚ 

16 312 587 1,35 15 031 467 1,10 -1 281 12 

 

-7,85 
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1 2 3 4 5 6 7 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟ-
ɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɣ  ɜ ɐɟɧ-

ɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ  Ɏɟ-

ɞɟɪɚɰɢɢ 

30 098 368 2,50 57 313 061 4,19 27 214 693 90,42 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟ-
ɡɟɪɜɵ 

8 977 599 0,74 10 876 764 0,79 1 899 165 21,15 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ  ɜ ɤɪɟ-
ɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɹɯ 

32 278 544 2,68 54 115 939 3,95 21 837 395 67,65 

ɑɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵ-
ɬɨɤ 

36 501 722 3,03 56 634 120 4,14 20 132 398 55,15 

ɑɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

874 548 153 72,57 963 815 478 70,42 89 267 325 10,21 

ɑɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ 
ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨ-

ɞɚɠɢ 

64 703 976 5,37 38 447 886 2,81 -26 256 090 -40,58 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ  ɜ 
ɞɨɱɟɪɧɢɟ  ɢ 

ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ 

30 487 710 2,53 37 663 711 2,75 7 176 001 23,54 

ɑɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 

ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

83 781 237 6,95 103 865 177 7,59 20 083 940 23,97 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ   ɩɨ 
ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ 

ɩɪɢɛɵɥɶ 

51 656 0,00 1 672 763 0,12 1 621 107 3138,27 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨ-
ɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ 

3 022 679 0,25 3 040 755 0,22 18 076 0,60 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬ-
ɜɚ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶ-

ɧɵɟ  ɚɤɬɢɜɵ 

26 202 112 

 

2,17 30 791 755 2,25 4 589 643 17,52 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤ-
ɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚ-

ɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚ-
ɠɢ 

252 280 0,02 229 110 0,02 -23 170 -9,18 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 6 835 173 0,57 6 137 079 0,45 -698 094 -10,21 
ȼɫɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ 1 205 076 197 100,00 1 368 758 301 100,00 163 682 104 13,58 
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ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 6, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɩɚɫɫɢɜɵ ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɚɤɬɢ-

ɜɨɜ ɧɚ 13,58% ɞɨ 163 682 104 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  ɇɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ:    

- ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 7,85% ɞɨ 1 281 120 ɬɵɫ. ɪɭɛ.;   

 -ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɱɢɫɬɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɧɚ 40,58%   ɞɨ 26 256 

090 ɬɵɫ.ɪɭɛ.  

-ɍɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɚ 

9,18% ɞɨ 23 170 ɬɵɫ. ɪɭɛ.     

-ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɟ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɨɛɳɢɣ ɫɨɫɬɚɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɛ-

ɳɢɣ ɭɞɢɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɢɯ ɪɚɜɟɧ ɨɤɨɥɨ 8%.    

-ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ ɧɚ 

90,42% ɤ 2019 ɝɨɞɭ ɞɨ 27 214 693 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ 21,15% ɞɨ 

1 899 165 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɋɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɵ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ ɮɨɪɫ-ɦɚɠɨɪɨɜ    

-ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɣ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢ-

ɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ 10,21% ɞɨ 89 267 325 ɩɪɢ ɬɨɦ ɱɬɨ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 70,42% ɨɬ ɨɛɳɢɯ ɚɤɬɢɜɚɯ.    

  -ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 

23,54%   ɞɨ 176 001 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

         -Ɉɱɟɧɶ ɫɢɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɧɚ 3138,27% ɞɨ 1 621 107 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɉȺɈ «Ɋɨɫɛɚɧɤ» ɡɚ 2019-2020 ɝɝ., ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 7 ɢ ɫɞɟɥɚɟɦ ɜɵɜɨɞɵ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – ɉɚɫɫɢɜɵ ɉȺɈ «ɊɈɋȻȺɇɄ» 2019-2019 ɝɝ. [14]                        

                ɬɵɫ. ɪɭɛ.    

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ    
31.12.2019,  
ɬɵɫ. ɪɭɛ.    

ɍɞɟɥɶɧɵɣ  
ɜɟɫ, %    

31.12.2020,  

ɬɵɫ. ɪɭɛ.    

 ɍɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ, %    

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ    

Ɍɟɦɩ  ɪɨɫ-
ɬɚ,%   

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɞɟɩɨɡɢɬɵ 
ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɐɟɧ-
ɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ   
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ   
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ    

  

17 759   0,0017%   0   0,00%   -    -    

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ    94 422 007    8,9564   93 056 558   7,70%   -1 365 449   -1,45   

ɋɪɟɞɫɬɜɚ  ɤɥɢɟɧɬɨɜ,  ɧɟ  
ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɤɪɟɞɢɬ-
ɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ 815 011 539  

77,3077   936 777 508   77,53%     121765 969   14,94   

ȼɤɥɚɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ   314 347 576    29,8173   313 467 232   25,94%   -880 344   -0,28   
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨ-
ɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ    

30 817 764    2,9232   54 431 463   4,51  23 613 699   76,62   

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ   

 
104 968 066     9,9567   108 028 152   8,94   3 060 086   2,92  

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɬɟɤɭ-
ɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢ-
ɛɵɥɶ    

226 074    0,0214%   859 144   0,07%   633 070   280,03  

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ   

  
1 175 402    

 
0,1115%   

 
0   

 
0,00%  

-1 175 402     100,00  

ɉɪɨɱɢɟ  ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ    
7 403 952    0,7023%    

14 603 049    1,21%   7 199 097    97,23 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɭɫɥɨɜɧɵɦ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɫ   

201 445    0,0191%   446 155   0,04%   244 710   121,48  

ȼɫɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ     1 054 244 008   100,00%     1208 202 029     100,00      153 958 021    14,60%  

    

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 7 ɩɚɫɫɢɜɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬ:   

 -ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫ 17 759 ɞɨ 0.  

ɂɬɨɝɨɜɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɧɚ 14,60% ɞɨ 153 958 021 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

-ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ 1,45% ɞɨ 1 365 

449ɬɵɫ.ɪɭɛ.:               
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-ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ 100% ɞɨ -1 175 402  

-ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ-

ɦɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 77,53% ɞɨ 121 765 969 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɦɟɟɬ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɩɚɫɫɢɜɚɯ 77,53%.     

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɢɥɶɧɨɟ Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ 

280,03% ɞɨ 633 070  

Ɍɟɩɟɪɶ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 8, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ Ȼɚɧɤ: 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8- ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ    

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 31.12.2019 
ɍɞɟɥɶɧɵɣ 

ɜɟɫ, % 31.12.2020 ɍɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ, % 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ,% 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
(ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ) 15 514 019 10,29 15 514 019 9,66 0 0 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ  ɚɤɰɢɢ 
(ɞɨɥɢ), ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɭ  
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɭɱɚɫɬɧɢ-

ɤɨɜ) 
17 212 0,01 0 0,00 -17 212 -100 

ɗɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ  ɞɨɯɨɞ 58 089 633 38,51 58 089 633 36,18 0 0 

Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɮɨɧɞ 923 376 0,61 923 376 0,58 0 0 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɩɨ ɫɩɪɚ-
ɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɢɦɟɸ-
ɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ  

ɩɪɨɞɚɠɢ 

48 633 0,03 205 714 0,13 157 081 323 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ    ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɯ  ɫɪɟɞɫɬɜ 3296 258 2,19 3 125 497 1,95 -170 761 -5 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧ-
ɬɨɜ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ 0 0,00 -58 920 -0,04 -58 920  

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ 

9 616 0,01 33 497 0,02 23 881 248 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢ-
ɛɵɥɶ/ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɟ 

ɭɛɵɬɤɢ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ 

52 021 276 34,49 72 967 863 45,45 20 946587 40 

ɇɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɢ-
ɛɵɥɶ/ɭɛɵɬɨɤ ɡɚ ɨɬɱɟɬ-

ɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

20 946 587 13,89 9 755 593 6,08 -11 190 994 -53 

ȼɫɟɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

150 832 109 100,00 160 556 272 100,00 9 724 163 6, 45 
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ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɚɤɠɟ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 6,45%  160 556 272 

ɬɵɫ. ɪɭɛ..   Ɉɞɧɚɤɨ ɫɢɥɶɧɨ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ (ɞɨɥɢ), ɜɵɤɭɩɥɟɧ-

ɧɵɟ ɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɧɚ 100% ɞɨ 0.  

 ɍɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɇɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ/ɭɛɵɬɨɤ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚ 
53% ɞɨ 11 190 994 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ/ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɯ ɭɛɵɬɨɤ ɩɪɨɲɥɵɯ 

ɥɟɬ ɧɚ 40% ɞɨ 20 946 587() ɷɬɨ ɯɨɪɨɲɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɚ ɢɦɟɟɬ ɭɞɟɥɶɧɵɣ 

ɜɟɫ 45,45%.    

ɇɚ 31.12.2020 ɨɛɴɟɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 14,6% ɫ 1 054 244 008 ɞɨ 

1 208 202 029 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ 

ɜɫɟɝɨ ɧɚ 6% 150 832 109 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɞɨ160 556 272 ɬɵɫ. ɪɭɛ.    

  

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɚ ɉȺɈ «Ɋɨɫɛɚɧɤ»., ɫɬɚɬɶɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɟɧɵ 
ɬɚɛɥɢɰɟ 9.    

  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɉȺɈ «ɊɈɋȻȺɇɄ» 

[15]   

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
2019,  

ɬɵɫ.ɪɭɛ 
ɍɞɟɥɶɧɵɣ  

ɜɟɫ, % 
2020,   

ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
ɍɞɟɥɶɧɵɣ 

ɜɟɫ, % 
Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɚɫɫɟ 14 233 106 5.66 13 218 437 4.20 -7,13 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ 21 120 769 8.39 46 436 297 14.74 119,86 

ɤɨɪɫɱɟɬɨɜ ɇɈɋɌɊɈ ɜ ɛɚɧɤɚɯ (ɱɢɫɬɵɯ) 32 278 543 12.83 54 044 902 17.15 67,43 

ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɫɪɨɤ ɞɨ 30 ɞɧɟɣ 115 765 910 46.00 168 297 566 53.42 

45,38 

ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɊɎ 67 754 273 26.92 32 977 571 10.47 -51,33 

ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɛɚɧɤɨɜ ɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ 

 
596 027 

 
0.24 

 
1 

 
0.00 

 
-100,00 

ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɢɫɤɨɧ-
ɬɨɜ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ 251 659 225 100.00% 315 045 811 100 25,19 

    

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 9 ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢ-

ɥɢɫɶ ɫɭɦɦɵ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɚɫɫɟ ɧɚ -7,13 ɞɨ 13 218 437; ɧɚ ɩɨɥɨɜɢɧɭ ɧɚ -51,33% 
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ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɊɎ ɞɨ 32 977 571 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɫɢɥɶɧɨ 

ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɫɭɦɦɵ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɞɨ 0 

ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ     

ɋɢɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ 119,86 % ɢ 

ɤɨɪɫɱɟɬɚɯ ɇɈɋɌɊɈ ɜ ɛɚɧɤɚɯ (ɱɢɫɬɵɯ) ɧɚ 67.43, ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭ-

ɦɚɝ ɊɎ. ɋɢɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɫɭɦɦɵ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɫɪɨɤ ɞɨ 30 ɞɧɟɣ ɧɚ 53.42% ɞɨ 168 297 566 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚ-

ɡɚɬɟɥɶ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɫɚɦɵɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 45,38%.    

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɢɞɧɨ, ɨɛɴɟɦ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɢɫɤɨɧɬɨɜ 

ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ  25,19% ɫ 251.66 ɞɨ 315.05 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.[15]     

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɋɬɪɭɤɬɭɪɭ ɬɟɤɭɳɢɯ ɭ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚ-

ɲɟɧɢɹ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ 10  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɉȺɈ «ɊɈɋȻȺɇɄ» ɡɚ 2019-2020 
ɝɝ.  
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚ-

ɡɚɬɟɥɹ 
01 əɧɜɚ-
ɪɹ2020 ɝ., 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ  
ɜɟɫ, % 

01 əɧɜɚ-
ɪɹ2021  ɝ., 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ  
ɜɟɫ, % 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɢɡɦɟ-
ɧɟɧɢɟ 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, 
% 

ɜɤɥɚɞɵ  ɮɢɡ. ɥɢɰ ɫɨ 
ɫɪɨɤɨɦ ɫɜɵɲɟ ɝɨɞɚ 93354111 12,100 91671703 10,90 -1 682 408 -1,8 

ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɜɤɥɚɞɨɜ 
ɮɢɡ. ɥɢɰ (ɜ ɬ.ɱ. ɂɉ) 
(ɫɪɨɤɨɦ ɞɨ 1 ɝɨɞɚ) 

232048007 30,076 235752711 28,04 3  704  704 1,60 

ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ. ɥɢɰ  

(ɞɨ 1 ɝɨɞɚ) 

370907641 48, 0 435077021 51,75 64  169  380 17,30 

ɤɨɪɫɱɟɬɨɜ ɅɈɊɈ ɛɚɧ-
ɤɨɜ 

 
45919305 

 
5,95 

 
41475954 

 
4,93 -4  443  351 -9,68 

ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɪɟ-
ɞɢɬɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɫɪɨɤ ɞɨ 30 ɞɧɟɣ 
7323932 0,94 7159656 0,85 

 

-164 276 
 

-2,24 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ 275 0 276 0,00  

1 
 

0,36 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɭɩɥɚ-

ɬɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɩɪɨ-
ɫɪɨɱɤɚ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɢ 
ɩɪɨɱɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

21 992 193 2,85 29646300 3,53 
 
 

7 654 107 

    
 

34,8 

ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 771 545 464 100 840 783 621 100,00 69 238 157 8,97 
  

https://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=2272&BankMenu=check&PokId=6611&Date=2020-01-01
https://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=2272&BankMenu=check&PokId=6611&Date=2020-01-01
https://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=2272&BankMenu=check&PokId=6611&Date=2020-01-01
https://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=2272&BankMenu=check&PokId=6611&Date=2020-01-01
https://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=2272&BankMenu=check&PokId=6611&Date=2020-01-01
https://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=2272&BankMenu=check&PokId=6611&Date=2020-01-01
https://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=2272&BankMenu=check&PokId=6611&Date=2021-01-01
https://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=2272&BankMenu=check&PokId=6611&Date=2021-01-01
https://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=2272&BankMenu=check&PokId=6611&Date=2021-01-01
https://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=2272&BankMenu=check&PokId=6611&Date=2021-01-01
https://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=2272&BankMenu=check&PokId=6611&Date=2021-01-01
https://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=2272&BankMenu=check&PokId=6611&Date=2021-01-01
https://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=2272&BankMenu=check&PokId=6611&Date=2021-01-01
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Ɇɵ ɜɢɞɢɦ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɧɚ 1,80% ɜɤɥɚɞɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ 

ɫɜɵɲɟ ɝɨɞɚ ɞɨ 91671703 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɅɈ-

ɊɈ ɛɚɧɤɨɜ ɧɚ -9,68% ɞɨ 41475954 ɬɵɫ. ɪɭɛ.; ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢ-

ɬɨɜ ɧɚ -2,24% ɞɨ 7159656 ɬɵɫ. ɪɭɛ.; ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɧɚ 

0,47%; ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɨɬɬɨɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 4,94% ɞɨ 

41475954 ɬɵɫ. ɪɭɛ.    

-ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɸɪ. ɥɢɰ (ɫɪɨɤɨɦ ɞɨ 1 ɝɨɞɚ) ɧɚ 

17,3% ɞɨ 435077021 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɪɢɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɨɧɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 51,71%      

-ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɩɪɨɫɪɨɱɤɚ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ 34,80% ɞɨ 2964630 ɬɵɫ. ɪɭɛ.    

ȼ ɨɛɳɟɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 8,97% ɞɨ 840 783 

621 ɬɵɫ. ɪɭɛ.    

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɜɵɞɚɜɚɟɦɭɸ Ȼɚɧɤɨɦ 

ɂɉ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 

11 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11- ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɉȺɈ «ɊɈɋȻȺɇɄ» 

Ʉɪɟɞɢɬɵ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ 

ɥɢɰɚɦ 

2019 ɍɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ,% 

ɫɪɟɞɧɹɹ 
ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ 
ɤɪɟɞɢɬɚɦ, 

% 

2020 ɍɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ,% 

ɫɪɟɞɧɹɹ 
ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ 
ɤɪɟɞɢɬɚɦ, 

% 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫ-
ɬɚ,% 

Ʉɪɟɞɢɬɵ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ 

ɥɢɰɚɦ 

302 836 357 55 

 
 

6,6 317 721 396 47 

 

 

 
 

5,4 4,92 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɂɉ 2 956 909 1 11,8 2 511 695 0,37 10,6 -15,6 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɮɢ-
ɡɢɱɟɫɤɢɦ 

ɥɢɰɚɦ 

248 396 511 45 13,6 357 701 073 53 12 44 
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Ɉɛɴɟɦ ɤɪɟ-
ɞɢɬɨɜ 

554 189 777 100  677 934 164 100 
 

  

 
Ʉɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 5,4%, ɨɞɧɨ ɩɨɬɟɪɹɥɨ 

ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɨ ɜ ɭɞɟɥɶɧɨɦ ɜɟɫɟ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɭɫɬɭɩɢɜ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 11 ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɢɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɤɪɟɞɢ-

ɬɨɜɚɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɧɚ 44% ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɬɚɜɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 

1,2%. Ɉɞɧɚɤɨ ɤɪɟɞɢɬɵ ɂɉ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɧɚ 15,6 %, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɡɚɤɪɵɜɲɢɯɫɹ ɂɉ ɜ 2020 ɢɡ-ɡɚ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɜɵɡɜɚɧɧɵɦ COVID 

19. 

Ʉɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ ɛɟɡ ɪɢɫɤɨɜ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 

12 ɨɬɪɚɡɢɦ ɞɨɥɸ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 - ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɉȺɈ «ɊɈɋȻȺɇɄ» 
 
 2019 2020 ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ, % 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ 11 877 467 11 144 952  -6,17 

ɂɉ 648 374 329 465  -49,19 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ 18 979 714 18 742 265 -1,25 

Ɉɛɳɚɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 31 505 555 
 

30 216 682 
 

-4,09 

 

ȼ Ɍɚɛɥɢɰɟ 12 ɨɬɪɚɠɟɧ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚ-

ɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɯɨɪɨɲɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɞɥɹ Ȼɚɧɤɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, 

ɱɬɨ ɛɵɥ ɭɜɟɥɢɱɟɧ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɜɵɞɚɜɚɟɦɵɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ. ɋɢɥɶ-

ɧɟɟ ɜɫɟɝɨ ɭɩɚɥɚ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɂɉ ɧɚ 49,19 % ɞɨ 329 465, ɱɬɨ ɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɯɨɪɨɲɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ. Ɍɚɤɠɟ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ ɸɪ. ɥɢɰɚɦ 4,92% 

ɫɧɢɡɢɥɨ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ 6,17%. 

Ɉɰɟɧɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 13, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ Ȼɚɧɤɨɦ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13- Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɉȺɈ «Ɋɨɫɛɚɧɤ» ɡɚ 2019-2020 ɝɨɞ, %    

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ    
    
2019, %    

    
2020,%    

   
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ,%    
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Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ROE)   10.69%    10.57%     -0.13    

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɚɧɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 
(ROA)    1.31%    1.25%    0,06      

    
ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 7 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶ-

ɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ 0,13%, ɭ  

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ROA ɛɚɧɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1.25%, ɬ.ɟ. 100 ɪɭɛɥɟɣ ɚɤ-

ɬɢɜɨɜ ɩɪɢɧɨɫɢɬ 1,25 ɪɭɛ. ɞɨɯɨɞɚ.   

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɭɫɬɚ-

ɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ №110-ɂ “Ɉɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɯ 

ɛɚɧɤɨɜ” ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬ-

ɜɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɧɚɞɡɨɪɚ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 14. [16] 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɉȺɈ 
«ɊɈɋȻȺɇɄ» [17] 

Ɋɚɡɦɟɪɵ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧɚɯ    

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ    01.01.2020    01.01.2021    
ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ, 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ, 
%    

   ɂɡɦɟɧɟ-
ɧɢɟ, %    

ɇɨɦɚ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɹ,% 

ɇ1.0 ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬ-
ɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɛɚɧɤɚ. 

12.96% 14.90% 1.94 15% Ɇɢɧɢɦɭɦ 8 

      

ɇ1.1 ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɛɚɡɨ-
ɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɚɧɤɚ 

8.98 10.09 1.11 12.3 Ɇɢɧɢɦɭɦ 
4,5 

ɇ1.2 ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜ-
ɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɚɧɤɚ 

10.28 11.78 1.49 14.5 Ɇɢɧɢɦɭɦ 
5,5 

ɇ1.4 ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ 9.22 9.33 0.11 1.2 Ɇɢɧɢɦɭɦ 3 

ɇ12 ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬ-
ɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɛɚɧɤɚ ɞɥɹ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɚɤɰɢɣ (ɞɨɥɟɣ) ɞɪɭɝɢɯ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

11.59 5.64 -5.95 -51.3 Ɇɚɤɫɢɦɭɦ 
25 

ɇ18ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɩɨɤɪɵ-
ɬɢɹ ɢ ɨɛɴɟɦɚ ɷɦɢɫɫɢɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɫ 
ɢɩɨɬɟɱɧɵɦ ɩɨɤɪɵɬɢɟɦ 

101.49 101.96% 0.46 0.5 Ɇɢɧɢɦɭɦ 
100 

ɇ2 - ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞ-
ɧɨɫɬɢ    

125.70 81.76 -43.94 -35 Ɇɢɧɢɦɭɦ15 

https://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=2272&BankMenu=check&PokId=6479
https://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=2272&BankMenu=check&PokId=6479
https://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=2272&BankMenu=check&PokId=6479
https://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=2272&BankMenu=check&PokId=6479
https://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=2272&BankMenu=check&PokId=6479
https://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=2272&BankMenu=check&PokId=6479
https://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=2272&BankMenu=check&PokId=6479
https://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=2272&BankMenu=check&PokId=6479
https://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=2272&BankMenu=check&PokId=6479
https://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=2272&BankMenu=check&PokId=6479
https://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=2272&BankMenu=check&PokId=6478
https://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=2272&BankMenu=check&PokId=6478
https://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=2272&BankMenu=check&PokId=6478
https://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=2272&BankMenu=check&PokId=6478
https://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=2272&BankMenu=check&PokId=6478
https://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=2272&BankMenu=check&PokId=6478
https://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=2272&BankMenu=check&PokId=6478
https://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=2272&BankMenu=check&PokId=6478
https://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=2272&BankMenu=check&PokId=6478
https://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=2272&BankMenu=check&PokId=6478
https://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=2272&BankMenu=check&PokId=6478
https://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=2272&BankMenu=check&PokId=6478
https://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=2272&BankMenu=check&PokId=6478
https://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=2272&BankMenu=check&PokId=6478
https://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=2272&BankMenu=check&PokId=6478
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ɇ3 - ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ   258.69 142.98 -115.71 -44.7 Ɇɢɧɢɦɭɦ 50 
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1 2 3 4 5 6 

ɇ4 - ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨ-
ɫɬɢ    

46.95 47.52 0.56 1.2 Ɇɚɤɫɢɦɭɦ 
120 

ɇ7 ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ 
ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ 

124.44 102.23 -22.21 -17.8 Ɇɚɤɫɢɦɭɦ 
800 

 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 14 ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɫ 12,96% ɞɨ 14,9%. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ 

ɫ 8.98% ɞɨ 10.09%. ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɚɧɤɚ ɭɜɟɥɢ-

ɱɢɥɫɹ ɫ 10.28% ɞɨ 11.78%. ɇ1.4 ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɨ ɭɜɨɥɢɥɫɹ ɫ 9.22% ɞɨ 9.33%. ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɛɚɧɤɚ ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɚɤɰɢɣ (ɞɨɥɟɣ) ɞɪɭɝɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɥɢɰ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɜ 2 ɪɚɡɚ 11.59% ɞɨ 5.64%, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɡɚɩɚɫ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɷɬɢɯ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɣ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɢɩɨ-

ɬɟɱɧɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɢ ɨɛɴɟɦɚ ɷɦɢɫɫɢɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɫ ɢɩɨɬɟɱɧɵɦ ɩɨɤɪɵɬɢɟɦ ɬɚɤɠɟ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɫɨ 101.49% ɞɨ 101.96%. 

ȼ Ȼɚɧɤɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɭɩɚɥ ɧɚ 34,47 %, ɫɨ 125.70% 

ɞɨ 81.76%, ɇɨɪɦɚɬɢɜɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɪɚɜɟɧ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɩɨɱɬɢ ɜ ɩɨɥɨ-

ɜɢɧɭ ɫ 258.69% ɞɨ 142.98%. ɞɚɧɧɵɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɪɚɫɬɟɬ ɧɚ 41,25% ɢ ɧɚ 01.01.2021 

ɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 142.98%.    

ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɭɦɟɧɶɲɚ-

ɟɬɫɹ ɧɚ -39,50% ɢ ɧɚ 01.01.2021 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 39,50%. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ - 120%.   ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨɜɵɫɢɥɫɹ 

https://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=2272&BankMenu=check&PokId=4
https://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=2272&BankMenu=check&PokId=4
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ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫ   46.95% ɞɨ 47.52%. ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɤɪɭɩ-

ɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɫɨ 124.44% ɞɨ 102.23%, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɜɡɜɟ-

ɲɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɛɚɧɤɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 

 
2.3 ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ Ⱥɧɚɥɢɡ ɉȺɈ «ɊɈɋȻȺɇɄ» ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ 
  
SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɢɰɢɣ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɣ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 

(ɫɢɥɵ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ), ɬɚɤ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦɢ (ɫɥɚɛɨɫɬɢ, ɭɝɪɨɡɵ). ɋɭɬɶ ɦɟɬɨɞɚ 

ɬɨɱɧɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɟɝɨ ɚɛɛɪɟɜɢɚɬɭɪɚ. [18, ɫɬɪ. 107-108] 

S - Strengths (ɫɢɥɚ) - ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ; 

W - Weaknesses (ɫɥɚɛɨɫɬɶ, ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ) - ɚɧɚɥɢɡ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ; 

Ɉ - Opportunities (ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ) - ɩɨɢɫɤ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɧɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 

Ɍ - Threats (ɭɝɪɨɡɵ) - ɚɧɚɥɢɡ ɭɝɪɨɡ. [18,107-108] 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ȼɚɧɤɚ — ɷɬɨ ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɥɶɧɵɯ, ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɝɪɨɡ. SWOT- ɚɧɚɥɢɡ ɉȺɈ «ɊɈɋȻȺɇɄ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɪɚɠɟɧ ɜ ɬɚɛ-

ɥɢɰɟ 15 ɩɨɦɨɠɟɬ ɭɜɢɞɟɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ. [17,107-108] 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 – SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɉȺɈ «ɊɈɋȻȺɇɄ» 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

1. Ʉɪɭɩɧɚɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ; 

2. ȼɵɫɨɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ; 

3. Ɉɩɵɬ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 

4. ɑɥɟɧɫɬɜɨ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹɯ; 

 

1. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɩɪɢ-

ɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɚ; 

2. ɋɥɚɛɚɹ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧ-

ɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; 

3. Ʉɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ; 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɍɝɪɨɡɵ 
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1. Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜɤɥɚɞɱɢ-

ɤɨɜ ɢ ɡɚёɦɳɢɤɨɜ ɜɧɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɛɚɧ-

ɤɚ; 

2. ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 

1. Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɐȻ; 

2. ɋɚɧɤɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ȿɋ, ɨɝɪɚɧɢɱɟ-

ɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

3.Ɉɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢɡ-ɡɚ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɹɯ; 

4. ɩɨɬɟɪɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 

 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɣ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ Swot ɚɧɚɥɢɡ, ɱɬɨ ɫɢɥɶɧɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ-

ɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦ ɉȺɈ «ɊɈɋȻȺɇɄ» ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɜ 

ɪɟɝɢɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ. ɏɨɪɨɲɟɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ, ɩɪɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨɣ 

ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦɢ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟ-

ɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɨɛɥɢɤɚ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɚ, ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ 

ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɭɝɪɨɡ, ɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɭɝ-

ɪɨɡɵ ɫɬɚɧɭɬ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɜɫɟɝɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɊɎ, ɋɚɧɤɰɢɨɧɧɚɹ ɪɢɬɨɪɢɤɚ 

ȿɋ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɥɨɣ. ɍɝɪɨɡɵ ɩɨɬɟɪɢ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫ-

ɥɭɝ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɞɥɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɪɚɜɧɢɦ Ɋɨɫɛɚɧɤ ɫ Ⱥɥɶɮɚ-Ȼɚɧɤɨɦ, ɋɛɟɪɛɚɧ-

ɤɨɦ, Ɍɢɧɶɤɨɮɮ, Ɋɚɣɮɮɚɣɡɟɧɛɚɧɤɨɦ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ Ⱥɥɶɮɚ-Ȼɚɧɤ ɫɚɦɵɣ ɤɪɭɩɧɵɣ ɱɚɫɬɧɵɣ ɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ, ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɫɚɦɵɣ 

ɤɪɭɩɧɵɣ ɛɚɧɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɚɤ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɤɥɢɟɧ-

ɬɨɜ  

ɋɛɟɪɛɚɧɤ- ɷɬɨ ɩɪɟɟɦɧɢɤ ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɫɫ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋɚɦɵɣ ɤɪɭɩɧɵɣ 

ɤɚɤ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɚɦ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɚɦ ɚɤɬɢɜɨɜ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» 
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ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥ 96,2 ɦɥɧ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ 2,6 ɦɥɧ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚ-

ɬɢɜɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.  

ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ 50 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ+ 

1 ɚɤɰɢɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɮɨɧɞɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɫɟ 

ɜɢɞɵ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. Ⱥɤɬɢɜɧɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɟɬ ɧɟɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ: ɨɧɥɚɣɧ-

ɦɚɝɚɡɢɧɵ, ɦɟɞɢɰɢɧɚ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɤɨɦɦɟɪɰɢɹ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɋɛɟɪ ɡɜɭɤ. [19]  

Ɋɚɣɮɮɚɣɡɟɧɛɚɧɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɱɟɪɧɢɦ ɛɚɧɤɨɦ ɚɜɫɬɪɢɣɫɤɨɣ ɣ ɝɪɭɩɩɵ 

Raiffeisen Bank International. Ƚɨɥɨɜɧɨɣ ɨɮɢɫ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ. ɉɪɢɦɟɱɚ-

ɬɟɥɶɧɨ ɱɬɨ, ɞɚɧɧɵɣ ɛɚɧɤ ɬɚɤɠɟ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ȿɜɪɨɩɵ. ɀɟɥɬɵɣ ɥɨɝɨɬɢɩ ɥɟɝɤɨ 

ɫɩɭɬɚɬɶ ɫ Ɍɢɧɶɤɨɮɮ ɛɚɧɤɨɦ.  [20] 

Ⱥɥɶɮɚ-Ȼɚɧɤ — ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɱɚɫɬɧɵɣ ɛɚɧɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, 800 ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ ɢ 

ɨɮɢɫɨɜ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 100 ɝɨɪɨɞɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ. Ƚɨɥɨɜɧɨɣ ɨɮɢɫ ɪɚɫɩɨ-

ɥɨɠɟɧ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ.  [21] 

Ɍɢɧɶɤɨɮɮ Ȼɚɧɤ», ɛɚɧɤ ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɚ 

ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɣ ɧɢ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ ɧɢ ɨɮɢɫɨɜ, ɨɞɧɚ 

ɞɚɧɧɵɣ ɛɚɧɤ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɫɜɨɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɚɧɤɨɦɚɬɨɜ, 

ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɨɣ ɢ ɭɞɨɛɧɵɦɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɦɢ ɫɟɪɜɢɫɚɦɢ, ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɟ ɜɵɫɨ-

ɤɢɣ ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝ.  ɍɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɛɚɧɤ ɢɡ Ɇɨɫɤɜɵ. ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɫ 

01.01.2015 ɩɨ 01.2021 ɚɤɬɢɜɵ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɫɨ 142 019 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɞɨ 866 902 ɬɵɫ. 

ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɨɛɳɟɦ ɢɬɨɝɟ ɜ 6 ɪɚɡ.   [23] 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɦɵɯ ɛɚɧɤɨɜ, ɨɬɪɚ-

ɠɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 16 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 16 – ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɴɟɦɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 01 
ɹɧɜɚɪɹ 2021 ɝɨɞɚ. [23] 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɛɚɧɤɚ 

Ⱥɤɬɢɜɵ ,ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶ-

ɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬ-

ɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢ-

ɬɚɥɚ (ROE), % 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢ-
ɜɨɜ ɛɚɧɤɚ ɫɨ-
ɫɬɚɜɢɥɚ 
(ROA),% 

ɑɢɫɬɚɹ  ɩɪɢ

ɛɵɥɶ, 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢ-
ɛɵɥɢ ɤ 2019, 
% 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9E%D0%BD%D0%BB%D0%B0%D0%B9%D0%BD-%D0%BC%D0%B0%D0%B3%D0%B0%D0%B7%D0%B8%D0%BD
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9E%D0%BD%D0%BB%D0%B0%D0%B9%D0%BD-%D0%BC%D0%B0%D0%B3%D0%B0%D0%B7%D0%B8%D0%BD
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9E%D0%BD%D0%BB%D0%B0%D0%B9%D0%BD-%D0%BC%D0%B0%D0%B3%D0%B0%D0%B7%D0%B8%D0%BD
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9E%D0%BD%D0%BB%D0%B0%D0%B9%D0%BD-%D0%BC%D0%B0%D0%B3%D0%B0%D0%B7%D0%B8%D0%BD
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9E%D0%BD%D0%BB%D0%B0%D0%B9%D0%BD-%D0%BC%D0%B0%D0%B3%D0%B0%D0%B7%D0%B8%D0%BD
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D1%82%D1%80%D0%B0%D1%85%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B5
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D1%82%D1%80%D0%B0%D1%85%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B5
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D1%82%D1%80%D0%B0%D1%85%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B5
https://ru.wikipedia.org/wiki/Raiffeisen_Bank_International
https://ru.wikipedia.org/wiki/Raiffeisen_Bank_International
https://ru.wikipedia.org/wiki/Raiffeisen_Bank_International
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%BE%D1%81%D0%BA%D0%B2%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%BE%D1%81%D0%BA%D0%B2%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%BE%D1%81%D0%BA%D0%B2%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A7%D0%B0%D1%81%D1%82%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D0%B1%D0%B0%D0%BD%D0%BA
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A7%D0%B0%D1%81%D1%82%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D0%B1%D0%B0%D0%BD%D0%BA
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A7%D0%B0%D1%81%D1%82%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D0%B1%D0%B0%D0%BD%D0%BA
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%81%D0%B8%D1%8F
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%81%D0%B8%D1%8F
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%BE%D1%81%D0%BA%D0%B2%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%BE%D1%81%D0%BA%D0%B2%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%BE%D1%81%D0%BA%D0%B2%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%94%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%BD%D1%86%D0%B8%D0%BE%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D0%B5_%D0%B1%D0%B0%D0%BD%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5_%D0%BE%D0%B1%D1%81%D0%BB%D1%83%D0%B6%D0%B8%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B5
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%94%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%BD%D1%86%D0%B8%D0%BE%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D0%B5_%D0%B1%D0%B0%D0%BD%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5_%D0%BE%D0%B1%D1%81%D0%BB%D1%83%D0%B6%D0%B8%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B5
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%94%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%BD%D1%86%D0%B8%D0%BE%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D0%B5_%D0%B1%D0%B0%D0%BD%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5_%D0%BE%D0%B1%D1%81%D0%BB%D1%83%D0%B6%D0%B8%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B5
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%94%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%BD%D1%86%D0%B8%D0%BE%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D0%B5_%D0%B1%D0%B0%D0%BD%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5_%D0%BE%D0%B1%D1%81%D0%BB%D1%83%D0%B6%D0%B8%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B5
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%BE%D1%81%D0%BA%D0%B2%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%BE%D1%81%D0%BA%D0%B2%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%BE%D1%81%D0%BA%D0%B2%D0%B0
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Ɋɨɫɛɚɧɤ 1 397 832 050 171 291 143 10,57 1,25 

 

15 251 147 

 

16.33 

Ɍɢɧɶɤɨɮɮ 877 615 158 121 349 928 40.6 6.4 

 

36 914 700  34.44 

Ɋɚɣɮɮɚɣɡɟɧ-
ɛɚɧɤ 

1 397 832 050 189 236 208 20,59 2,57 

 

36 788 084  -2.01 

Ⱥɥɶɮɚ-Ȼɚɧɤ  4 757 215 409 566 727 495 36.56 4.83% 

 
156 569 323  206.68 

  

ɂɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɬɨ, 

ɱɬɨ ɉȺɈ «ɊɈɋȻȺɇɄ» ɢɦɟɟɬ ɫɚɦɵɟ ɧɢɡɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɤ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤ-

ɬɢɜɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬ, ɱɬɨ Ɍɢɧɶ-

ɤɨɮɮ ɛɚɧɤ, ɧɟ ɢɦɟɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɮɢɫɨɜ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɤɚɡɚɥ ɫɚɦɵɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɪɢ-

ɪɨɫɬ ɤɚɤ ɩɨ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤ-

ɬɢɜɨɜ.   

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ Ⱦɟɩɨɡɢɬɨɜ — ɷɬɨ ɫɢɝɧɚɥ ɤ ɬɨɦɭ ɱɬɨ ɛɚɧɤɭ ɞɨɜɟɪɹɸɬ. ɉɪɨ-

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɡɚ 2020 ɝɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ Ɋɨɫ-

ɛɚɧɤ ɩɨɤɚɡɚɥ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɨɫɬ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 17.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 17- Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴɟɦɚ ɜɤɥɚɞɨɜ ɡɚ 2020 ɝɨɞ [24] 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɛɚɧɤɚ  Ɉɛɴɟɦ ɜɤɥɚɞɨɜ ɧɚ 01.01.21 ɝ., 

ɦɥɪɞ ɪɭɛ.  
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɤɥɚɞɨɜ ɡɚ 2020 ɝɨɞ, 
%  

Ɋɨɫɛɚɧɤ  298.3  -2.5%  
ɋɛɟɪɛɚɧɤ  14826.2  10.7%  
Ɍɢɧɶɤɨɮɮ   458.6  36.4%  
Ɋɚɣɮɮɚɣɡɟɧɛɚɧɤ   621.9  32.4%  
Ⱥɥɶɮɚ-Ȼɚɧɤ  1434.7  19.2%  

  

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 17 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɡɚ 2020 ɝɨɞ ɉȺɈ «Ɋɨɫɛɚɧɤ» ɩɨɤɚɡɚɥ ɨɬɪɢɰɚ-

ɬɟɥɶɧɨɟ ɪɨɫɬ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. 

Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ 23 ɚɩɪɟɥɹ 2021 ɝɨɞɚ ɩɪɢɧɹɥ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɭɸ 

ɫɬɚɜɤɭ  ɞɨ 5,00% ɝɨɞɨɜɵɯ. Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ ɢ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɟ 

https://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=2673&BankMenu=check&PokId=6491
https://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=2673&BankMenu=check&PokId=6491
https://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=2673&BankMenu=check&PokId=6491
https://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=2673&BankMenu=check&PokId=6491
https://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=3292&BankMenu=check&PokId=6491
https://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=3292&BankMenu=check&PokId=6491
https://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=3292&BankMenu=check&PokId=6491
https://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=3292&BankMenu=check&PokId=6491
https://www.sravni.ru/bank/alfa-bank/
https://www.sravni.ru/bank/alfa-bank/
https://www.sravni.ru/bank/alfa-bank/
https://www.sravni.ru/bank/alfa-bank/
https://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=1326&BankMenu=check&PokId=6491
https://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=1326&BankMenu=check&PokId=6491
https://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=1326&BankMenu=check&PokId=6491
https://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=1326&BankMenu=check&PokId=6491
https://www.sravni.ru/bank/alfa-bank/
https://www.sravni.ru/bank/alfa-bank/
https://www.sravni.ru/bank/alfa-bank/
https://www.sravni.ru/bank/alfa-bank/
https://www.cbr.ru/oper_br/iro/%23a_35860file
https://www.cbr.ru/oper_br/iro/%23a_35860file
https://www.cbr.ru/oper_br/iro/%23a_35860file
https://www.cbr.ru/oper_br/iro/%23a_35860file
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ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦɢ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɛɚɧɤɢ 

ɩɨɞɧɹɥɢ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɜɤɥɚɞɚɦ. [4] 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨ ɜɤɥɚɞɚɦ ɩɨ 5 ɛɚɧɤɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 18 ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɫɪɨɤɚɦɢ ɢ ɞɢɚɩɚɡɨɧɨɦ ɫɬɚɜɨɤ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 18 - Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ ɫɬɚɜɨɤ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɜɤɥɚɞɚɦ  

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɛɚɧɤɚ 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ 

ɫɬɚɜɤɚ,% 

ɋɪɨɤ, ɞɧɢ Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ, 

ɪɭɛ 

Ɋɨɫɛɚɧɤ  1,5-6 30- 1 

ɋɛɟɪɛɚɧɤ  3,9-5 91-1095 100 000 

Ɍɢɧɶɤɨɮɮ   4,03-5,25 91-730 50 000 

Ɋɚɣɮɮɚɣɡɟɧɛɚɧɤ   3-4,5 1-730 1 

Ⱥɥɶɮɚ-Ȼɚɧɤ  3,21-6 92-1095 10 000 

 

 ɉɨ ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 18 ɨɬɪɚɠɟɧɨ, ɱɬɨ Ɋɨɫɛɚɧɤ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ 

ɞɨ 300 000 ɪɭɛɥɟɣ 1,5% ɝɨɞɨɜɵɯ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ 6% ɨɬ 500 000 ɞɨ 700 

000 ɪɭɛɥɟɣ. ɋɭɦɦɵ ɫɜɵɲɟ 700 000 ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ. ɉɪɢ 

ɋɬɚɜɤɟ 3,00 — 4,50% Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ ɜɤɥɚɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 91 — 1094 ɞɧɹ 

ɫɭɦɦɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ15 000 — 300 000 000 ɪɭɛɥɟɣ.  

ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬ 5 % ɝɨɞɨɜɵɯ ɨɬ 100 000 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ., ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɨɬ 91 ɞɧɹ.  

Ⱥɥɶɮɚ ɛɚɧɤ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ 6% ɝɨɞɨɜɵɯ ɨɬ 

5 000 000 ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɨɬ 3 ɥɟɬ. ɋɭɦɦɵ ɜɤɥɚɞɨɜ ɦɟɧɶɲɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɨɬ 3,21% ɝɨɞɨ-

ɜɵɯ.  3,59 — 4,50 % ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɨɬ 30 ɞɧɟɣ ɢ 1 ɪɭɛɥɹ.  

 Ɍɢɧɶɤɨɮɮ ɛɚɧɤ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɜɤɥɚɞɚɦ ɨɬ 4,03 — 5,25%  

Ɉɬ 91 ɞɧɹ ɞɨ 730 ɞɧɟɣ ɨɬ 50 000  

Ɋɚɣɮɮɚɣɡɟɧɛɚɧɤ ɛɚɧɤ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɜɤɥɚɞɚɦ ɨɬ 4,00% ɨɬ 30 ɞɧɟɣ 

ɫɭɦɦɨɣ 1 — 10 000 000 ɪɭɛɥɟɣ.  

Ɉɬ 30 ɞɧɟɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ 3,00% ɫɭɦɦɚ ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 1 — 20 000   
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ɂɡ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɱɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɪɚɫ-

ɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɟ, ɢ ɬɚɤɠɟ ɡɚɜɢ-

ɫɹɳɢɯ ɨɬ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɢ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤ ɛɚɧɤɭ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟ-

ɬɢɬɶ, ɱɬɨ Ɋɨɫɛɚɧɤ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɜɵɲɟ 700 000 ɪɭɛɥɟɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ 

ɧɢɡɤɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɫɨ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɦɵɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ. ɍ 

«Ɍɢɧɶɤɨɮɮ ɛɚɧɤɚ» ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 4,03 ɩɨ ɜɤɥɚɞɚɦ  

  

          ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɢɡ ɫɩɢɫɤɚ ɧɚɱɧɟɦ ɢɡ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɛɥɢɰɵ 19, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɬɚɜɨɤ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟ-

ɦɵɯ ɛɚɧɤɨɜ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 19 - Ʉɪɟɞɢɬ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ ɛɟɡ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ  
  
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɛɚɧɤɚ  ɋɬɚɜɤɚ, %  ɋɪɨɤ, ɦɟɫ.  ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

Ɋɨɫɛɚɧɤ  8,90 — 14,20%  13-84  50-3 000   
ɋɛɟɪ  11,90- 19,90  3-60  3-5000  
Ɍɢɧɶɤɨɮɮ   8,90  —  25,90%   3-36  50 - 2 000   
Ɋɚɣɮɮɚɣɡɟɧɛɚɧɤ   4,99-17,99  13-60  10-3 000   
Ⱥɥɶɮɚ-Ȼɚɧɤ  5,50  —  20,99%  1-60  50 -  5 000   

 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 19 ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɫɥɟɞɭɸ-

ɳɭɸ, ɱɬɨ Ⱥɥɶɮɚ ɛɚɧɤ ɢ Ɋɚɣɮɮɚɣɡɟɧɛɚɧɤ ɛɚɧɤ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɫɚɦɭɸ ɜɵɝɨɞɧɭɸ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɩɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɭ ɨɬ 3,4- 3,9 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 

ɩɭɧɤɬɚ ɧɢɠɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ Ɋɨɫɛɚɧɤɨɦ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ Ɋɨɫɛɚɧɤ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɚɦɭɸ 

ɧɢɡɤɭɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ. Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 84 ɦɟ-

ɫɹɰɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ.  

ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ, ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 20 ɨɬɪɚ-

ɠɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɬɚɜɨɤ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 20 - Ɋɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ  
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ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɛɚɧɤɚ  ɋɬɚɜɤɚ, %  ɋɪɨɤ, ɦɟɫ.  ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

Ɋɨɫɛɚɧɤ  8,90 — 14,20  13-84  50-3 000  
ɋɛɟɪ  11,9-16,9  3-60  30-3 000  
Ɍɢɧɶɤɨɮɮ   9,90 — 24,90  3-36  50 - 2 000   

Ɋɚɣɮɮɚɣɡɟɧɛɚɧɤ  4,99 — 10,99  13-60  90 - 3 000   

Ⱥɥɶɮɚ-Ȼɚɧɤ  6,50  —  13,99 24-84  50 - 3 000   

 

ɋɚɦɭɸ ɤɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 20 ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢɡ ɛɚɧɤɨɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ Ɋɚɣɮɮɚɣɡɟɧɛɚɧɤ 4,99 — 10,99 % ɝɨɞɨɜɵɯ, ɡɚɬɟɦ Ⱥɥɶɮɚ-

Ȼɚɧɤ 6,50 % - 13,99 ɝɨɞɨɜɵɯ   ɨɞɧɚɤɨ ɭ Ⱥɥɶɮɚ-Ȼɚɧɤɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ 24 ɦɟ-

ɫɹɰɚ. Ɋɨɫɛɚɧɤ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ ɫɩɢɫɤɚ ɫɨ ɫɬɚɜɤɨɣ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 8,90 

%-14,20 ɝɨɞɨɜɵɯ.    

 Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞ ɡɚɥɨɝ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɣ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 
20, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɟɬ ɜɟɫɶɦɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 21– Ʉɪɟɞɢɬ ɩɨɞ ɡɚɥɨɝ ɤɜɚɪɬɢɪɵ  
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɛɚɧɤɚ  ɋɬɚɜɤɚ, %  ɋɪɨɤ, ɦɟɫ.  ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

Ɋɨɫɛɚɧɤ  9,00 — 16,90  13-60  300-3 000  
ɋɛɟɪ  10,90  240  500 - 10 000   
Ɍɢɧɶɤɨɮɮ   5,90 — 30,00  3-180  200  - 15 000   

Ɋɚɣɮɮɚɣɡɟɧɛɚɧɤ  10,99  180  800-9 000  
Ⱥɥɶɮɚ-Ȼɚɧɤ  13,69 -  >    600 - >  

 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ ɩɨɞ ɡɚɥɨɝ ɤɜɚɪɬɢɪɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 20 ɭɤɚ-

ɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ. Ⱥɥɶɮɚ ɛɚɧɤ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɭɸ ɧɚɱɚɥɶɧɭɸ 

ɫɬɚɜɤɭ 13,69 % ɝɨɞɨɜɵɯ ɢ ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɣ ɫɭɦɦɟ 

ɤɪɟɞɢɬɚ. ɋɚɦɵɣ ɜɵɝɨɞɧɵɣ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɨɪɨɝ ɩɨɞ ɡɚɥɨɝ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ Ɍɢɧɶ-

ɤɨɮɮ-ɛɚɧɤ ɢ ɫɚɦɭɸ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɬɚɤɠɟ 30% ɝɨɞɨɜɵɯ.  
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ɋɪɚɜɧɢɜɚɹ ɉȺɈ «Ɋɨɫɛɚɧɤ» ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɩɪɟɞ-

ɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ ɫɚɣɬɨɜ ɛɚɧɤɨɜ, ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɭɹ ɫɚɣɬ www.similarweb.com ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 22 ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ ɫ ɧɨɹɛɪɹ 2020 ɩɨ ɚɩɪɟɥɶ 

2021 ɝɨɞɚ ɫɛɟɪɛɚɧɤɚ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ Ɍɟɧɞɟɧɰɢɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ, ɧɨ ɡɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɨɝɨɞɚ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ 53, 6 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ ɧɟ ɩɚɞɚɥɚ ɦɚɤɫɢ-

ɦɚɥɶɧɚɹ 68, 6. Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɥɟɣ ɦɚɪɤɟɬɚ (Play market).   

Ɍɚɛɥɢɰɚ 22 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ ɫɚɣɬɨɜ ɛɚɧɤɨɜ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 6 ɦɟ-
ɫɹɰɟɜ ɫɚɣɬɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ similarweb.com, ɦɥɧ. ɱɟɥ. [25]  
ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɛɚɧɤɚ  ɇɨɹɛɪɶ  

2020  
Ⱦɟɤɚɛɪɶ  
2020  

əɧɜɚɪɶ  
2021  

Ɏɟɜɪɚɥɶ  
2021  

Ɇɚɪɬ  
2021  

Ⱥɩɪɟɥɶ   
2021  

ɉɪɨɰɟɧɬ 

ɨɬɤɚɡɨɜ,  
%  

Ɋɨɫɛɚɧɤ  1,3  1,4  1,05  1,1  1,3  1,250  40, 2  
Ɋɨɫɛɚɧɤ-ɞɨɦ  0,3   0,27  0,27  0,28  0,31  0, 24  33,19  
ɋɛɟɪ  63  68,6  53,6  52,4  57,7  53,8  28,64  
Ɍɢɧɶɤɨɮɮ   29,4  30,8  27,5  28,5  30,6  28,9  46, 6  
Ɋɚɣɮɮɚɣɡɟɧɛɚɧɤ   4,45  4,7  3,45  3,5  4,15  4,3  24,35  

Ⱥɥɶɮɚ-Ȼɚɧɤ  12, 8  14,5  10, 3  11,2  12, 5  11,8  29,5  
 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 21 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ ɫɪɟɞɧɹɹ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɜ 4 ɪɚɡɚ ɫɪɟɞɧɹɹ ɦɟɫɹɱɧɚɹ ɢɧ-

ɬɟɪɧɟɬ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ Ɋɨɫɛɚɧɤɚ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɬɤɚɡɨɜ ɨɬ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ ɜɵɲɟ 40.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɫɤɚɱɢɜɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 23 ɨɫɧɨɜ-

ɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɛɚɧɤɨɜ ɜ play market, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɢɟ ɤɥɢɟɧɬɵ ɛɚɧɤɨɜ 

ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɬɨɥɶɤɨ ɱɟɪɟɡ ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 23- Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɫɤɚɱɢɜɚɧɢɣ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ Play market  app store 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ  Ɉɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ, ɡɚɝɪɭ-
ɡɨɤ, Play Market 

Ɉɰɟɧɤɚ, Play Market Ɉɰɟɧɤɚ, app store 

https://www.sravni.ru/bank/alfa-bank/
https://www.sravni.ru/bank/alfa-bank/
https://www.sravni.ru/bank/alfa-bank/
https://www.sravni.ru/bank/alfa-bank/


61 
 

Ɋɨɫɛɚɧɤ >1 000 000 3,6 3,6 

Ɋɨɫɛɚɧɤ evo >100 3,5 3,5 

Ɋɨɫɛɚɧɤ (ɛɢɡɧɟɫ) >10 0 000 4,4 4,4 

Ɍɢɧɶɤɨɮɮ   >10 000 000 4,8 4,9 

ɋɛɟɪ  >100 000 000 4,6 4,6 

Ɋɚɣɮɮɚɣɡɟɧɛɚɧɤ   >1 000 000 4,7 4,8 

Ⱥɥɶɮɚ-Ȼɚɧɤ >10 000 0000 4,6 4,9 

Ɉɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɡɚɝɪɭɡɨɤ ɜ App Store ɧɟ ɢɦɟɟɬɫɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɨɥɢ-

ɬɢɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɗɩɩɥ (Apple). ɇɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 

ɨɬɪɚɠɟɧɨ, ɱɬɨ ɤɚɤ ɨɛɳɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɨɰɟɧɨɤ ɜ Play Market ɢ App Store ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɫɯɨɠ ɢ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɢɡɤɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɉȺɈ «Ɋɨɫɛɚɧɤɚ» [;27] 

Ɍɟɩɟɪɶ ɫɪɚɜɧɢɦ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɞɚɧɧɵɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢ-

ɰɟ 23 ɡɚ 2020 ɝɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɸɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɟ ɛɚɧɤɢ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟ-

ɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨɬɪɚɠɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ   
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 24 ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɚɧɤɨɜ  

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɛɚɧɤɚ 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 
ɪɟɤɥɚɦɭ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 12 
ɦɟɫ. 2019 ɝ., % 

ɋɪɟɞɧɢɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 

Ⱦɨɥɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 
ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ ɫɪɟɞɧɢɯ 

ɚɤɬɢɜɚɯ, % 

Ɋɨɫɛɚɧɤ  711 542 -9,67 1 346  <0,1  

 ɋɛɟɪɛɚɧɤ  5 287 235 -5.71 29 770  <0,1  

Ɍɢɧɶɤɨɮɮ   7 183 410 17.92 626  <0,6  

Ɋɚɣɮɮɚɣɡɟɧɛɚɧɤ   2 033 261  -0  ,9 1 328  0,1%  

Ⱥɥɶɮɚ-Ȼɚɧɤ  4 377 749 290.18 3 865  < 0,1%  

 

https://www.sravni.ru/bank/alfa-bank/


62 
 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 24 ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɢ ɚɧɚɥɢɡ 

ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɪɟɫɭɪɫɚ www.rosbank.ru ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ ɭ 

Ɋɨɫɛɚɧɤɚ ɫɚɦɵɟ ɧɢɡɤɢɟ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɢɡɤɨɣ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɭɫɥɭɝɢ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫɨ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɦɵɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ. [28]   

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɲɟ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɞɟɥɚɟɦ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ Ɋɨɫɛɚɧɤ ɨɬɫɬɚɟɬ ɩɨ 

ɦɧɨɝɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɤɚɤ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɟɣ ɫɜɨɟɝɨ ɛɪɟɧɞɚ.   ɋɚɦɵɟ ɧɢɡɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɱɬɨ ɧɟ ɫɨɡɞɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ ɩɨɬɟɧɰɢ-

ɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ɉɊɈȿɄɌɇȺə ɑȺɋɌɖ 3 ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ ɗɌȺɉɈȼ ɂ ɊȿɄɈɆȿɇȾȺ-
ɐɂɃ ɉɈ ɉɊɂȼɅȿɑȿɇɂɘ ɄɅɂȿɇɌɈȼ ɂ ɈȻɋɅɍɀɂȼȺɇɂɘ ɄɅɂȿɇ-
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ɌɈȼ ɈɇɅȺɃɇ ɉȺɈ «ɊɈɋȻȺɇɄ»   
 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ — ɷɬɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɛɚɧ-

ɤɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɟ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɧ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɤɥɢɟɧɬ, ɱɭɜɫɬɜɭɟɬ ɫɟɛɹ ɭɜɟɪɟɧɧɨ, ɫɩɨ-

ɤɨɣɧɨ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɛɚɧɤɚ ɧɟɬ ɧɢɤɚɤɨɣ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  ȼ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ 

— ɷɬɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɢ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. 
 

 ɇɢɡɤɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɪɨɫɬ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɜ ɫɬɨɪɨ-

ɧɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜ ɭɞɟɥɶɧɨɦ ɜɟɫɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɞɨ 53% ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 

ɞɚɟɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɱɬɨ Ȼɚɧɤ ɭɦɟɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚ-

ɟɦɳɢɤɚɦɢ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɩɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ Ȼɚɧɤɭ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢ-

ɱɢɬɶ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɥɢɟɧɬɫɤɭɸ ɜ ɜɢɞɟ ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ ɢ ɡɚ-

ɟɦɳɢɤɨɜ, ɬɚɤɠɟ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɨɮɢɫɟ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ Ȼɚɧɤ ɩɨɬɟɪɹɥ ɡɚ 2020 ɝɨɞ 2,5% ɨɛɴɟɦɚ 

ɜɤɥɚɞɨɜ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɜɭɯɡɧɚɱɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɦɵɯ ɛɚɧɤɨɜ, ɱɬɨ ɝɨɜɨ-

ɪɢɬ ɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɚɱɢ. 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɯɨɪɨɲɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɟ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɟɳɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 

ɩɪɢɛɵɥɢ. Ʌɢɰɨ ɛɚɧɤɚ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬ ɜɟɛ-ɫɚɣɬ, ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬ-

ɜɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɧ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɜɨɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ ɢɦɟɧɧɨ 

ɩɨ ɧɟɦɭ ɦɧɨɝɢɟ ɫɭɞɹɬ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ. ɇɚɣɬɢ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ ɞɢɡɚɣ-

ɧɟɪɫɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɨɧɥɚɣɧ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɦɧɨɝɢɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɨɧ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚɞɟɠɧɨ-

ɫɬɢ, ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ. ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɪɢɧɟɫɟɬ ɛɚɧɤɭ ɞɨɩɨɥɧɢ-

ɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. ɉɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɜɢɞɟ ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ, ɩɨɦɨɠɟɬ ɧɚ-

ɪɚɫɬɢɬɶ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɢɬɨɤ ɧɨɜɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɥɭ-

ɱɢɬɶ ɧɚ ɪɚɡɧɢɰɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 

ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ. ɋɧɚɱɚɥɚ ɧɭɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ 
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ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɢɡɚɣɧɚ ɫɚɣɬɚ ɫ ɨɝɥɹɞɤɨɣ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɢ-

ɪɭɸɳɢɟ ɛɚɧɤɢ, ɡɚɬɟɦ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ. ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɲɚ-

ɝɨɦ ɛɭɞɟɬ ɡɚɩɭɫɤ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɥɢɤɧɭɜ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦ-

ɧɵɣ ɛɚɧɧɟɪ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɥɢɟɧɬ ɫɪɚɡɭ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɧɚ ɫɚɣɬ ɛɚɧɤɚ.  

 

Ⱦɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɡɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 25 – ɗɬɚɩɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɗɬɚɩ  ɋɪɨɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, 

ɦɟɫɹɰ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɚɤɫɢ-

ɦɚɥɶɧɚɹ, ɬɵɫ. ɫɪɭɛ. 

Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ 

1 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɢɡɚɣɧɚ ɫɚɣ-

ɬɚ rosbank.ru 

1-4 2000-10 000  

2                 ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɛɚɧ-

ɤɨɜɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɪɨ-

ɞɭɤɬɚ, ɢɥɢ ɜɤɥɚɞɚ 

1 0  

3    Ȼɚɧɧɟɪɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ                                                                                                                    

1 5 000 000 ɦɟɫɹɰ vk.com, 

odnoklassniki.ru, face-

book.com, 

instagram.com, mail.ru, 

youtube.co 

4 Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵ ɪɟɤ-

ɥɚɦɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɪɚ-

ɞɢɨ, ɬɜ, ɭɥɢɱɧɵɟ ɛɢɥ-

ɛɨɪɞɵ 

ɋɩɭɫɬɹ ɤɚɤɨɟ-ɬɨ ɜɪɟɦɹ 

ɛɚɧɤ ɞɨɥɠɟɧ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, 

ɱɬɨ-ɬɨ ɞɨɛɚɜɢɬɶ, ɱɬɨ-ɬɨ 

ɭɛɪɚɬɶ 

 

1 ɷɬɚɩ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɢɡɚɣɧɚ ɫɚɣɬɚ ɛɚɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭ 

ɧɟɝɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ ɨɬɤɚɡɨɜ ɫɜɵɲɟ 40 % ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɧɢɡɤɚɹ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ. 

Ɉɤɨɥɨ 1 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ ɜ ɦɟɫɹɰ, ɱɬɨ ɨɱɟɧɶ ɦɚɥɨ ɫɪɚɜɧɢɜɚɹ ɫ ɛɚɧɤɚɦɢ. 

ɈɈɈ «ɂɧɬɟɪɚɰɢɹ», ɡɚɧɢɦɚɸɳɚɹɫɹ ɜɟɛ-ɞɢɡɚɣɧɨɦ ɨɡɜɭɱɢɥɨ ɰɟɧɭ ɨɬ 2 -10 

ɦɥɧ.ɪɭɛ. [28] 

ȼ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ƚ ɢɦɟɸɬɫɹ ɫɤɪɢɧɲɨɬ ɫɚɣɬɚ Ȼɚɧɤɚ rosbank.ru ɏɨɥɨɞɧɵɣ 

ɱɟɪɧɨ-ɛɟɥɵɣ ɮɨɧ ɫɚɣɬɚ, ɜɤɥɚɞɤɢ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɟɤɪɚɫɢɜɨ ɧɚɩɢɫɚɧɵ ɢ ɡɚ-

ɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ. 2 ɹ ɫɬɪɚɧɢɰɚ ɩɪɨɥɢɫɬɵɜɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɨɞɧɨɨɛɪɚɡ-

ɧɵɟ ɪɚɦɤɢ. 2 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɛɚɧɤɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɞɧɨɣ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɜɤɥɚɞɤɢ. ɍɫɥɭɝɢ 

ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɤɨɧɰɟ ɫɩɢɫɤɚ. ȼ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ-
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ɧɵ ɫɤɪɢɧɲɨɬɵ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɪɚɠɟɧ ɨɞɢɧ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɣ 

ɦɨɦɟɧɬ Ɋɚɣɮɮɚɣɡɟɧɛɚɧɤ ɩɪɢ 4 500 000 ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ6 

ɢɦɟɟɬ ɜɫɟɝɨ 1 000 000 ɫɤɚɱɢɜɚɧɢɣ ɜ ɦɨɛɢɥɶɧɨɦ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ, ɩɨɞɨɛɧɨ ɉȺɈ 

«Ɋɨɫɛɚɧɤɭ». ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɱɬɨ ɞɢɡɚɣɧ Ɋɚɣɮɮɚɣɡɟɧɛɚɧɤɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɫɥɚɛɭɸ 

ɟɥɟ ɡɚɦɟɬɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɛɭɤɜ ɢ ɫɥɚɛɵɣ ɮɨɧ. ɏɨɬɹ ɫɤɪɢɧɲɨɬ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɛɢɡɧɟɫɚ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɟɩɥɨɯɨɣ ɞɢɡɚɣɧ ɯɨɪɨɲɢɣ 

ɹɪɤɢɣ ɲɪɢɮɬ, ɱɬɨ ɦɨɝɥɨ ɛɵ ɫɬɚɬɶ ɧɟɩɥɨɯɢɦ ɞɢɡɚɣɧɟɪɫɤɢɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ 

 

2 ɷɬɚɩ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ «ɦɨɠɧɨ ɜɫɟ+» [29] 

 «Ɇɨɠɧɨ ɜɫɟ+» ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɶ ɜɤɥɚɞ, ɩɨɞɤɥɸɱɢɬɶ ɤ ɧɟɦɭ ɜɢɪɬɭ-

ɚɥɶɧɭɸ ɤɚɪɬɭ, ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, ɤɚɤ ɭ ɩɥɚɫɬɢɤɚ, ɩɨɞɤɥɸɱɢɜ ɤ ɧɟɣ ɛɟɫɤɨɧɬɚɤɬɧɭɸ 

ɨɩɥɚɬɭ ɫɱɟɬ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɨɬ 3- 4% ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɝɨɞɨɜɵɯ ɧɚ ɨɫɬɚɬɨɤ ɩɨ ɫɱɟɬɭ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 26 – ɉɪɟɠɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɧɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ  
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝɢ «Ɇɨɠɧɨ ɜɫё» Ɇɨɠɧɨ ɜɫɟ ɩɥɸɫ 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɋɱɟɬɚ ɢ 

ɋɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɱɟɬɚ  

50 000 30 000 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ 

ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

40 000 20 000 

Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɤɚɪɬɵ ɫ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɣ 

ɧɟɬ ɞɚ 

Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɨɣ ɤɚɪɬɵ ɉɨ-

ɱɬɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɧɟɬ ɞɚ 

ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɨɟ ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ 4% ɝɨ-

ɞɨɜɵɯ ɧɚ ɨɫɬɚɬɨɤ ɩɨ ɫɱɟɬɭ ɩɪɢ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨ-

ɞɨɜ ɢ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɣ 

 

40 000 

 

15 000 

 

ɇɭɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɮɚɤɬ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɞɚɧɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɧɚ ɫɥɭɠɛɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ-

ɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɡɧɵɣ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧ-

ɬɨɜ ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ ɛɭɞɟɬ ɧɟ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɟ. Ⱥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɦɢɧɢɦɚɥɶ-

ɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ ɩɪɢɧɟɫɟɬ Ȼɚɧɤɭ ɛɨɧɭɫɵ, ɥɨɹɥɶɧɵɯ ɢ ɞɨɜɨɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. [30] 
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ɋ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɣ 1 000 000 000 ɪɭɥɟɣ ɦɚɤ-

ɫɢɦɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 40 000 000ɪɭɛ. ɜ ɝɨɞ. Ɍɟɩɟɪɶ ɟɫɥɢ 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɵ «120ɩɨɞɧɨɥɶ» ɢ 

«ɦɨɠɧɨ ɜɫɟ». ɋɪɟɞɧɹɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ ɫɬɚɜɤɚ 23,9% ɝɨɞɨɜɵɯ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬɫɹ 

ɭɫɥɨɜɢɟ ɫɨ 120 ɞɧɟɜɧɵɦ ɛɟɫɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞɨɦ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɧɹɬɢɟ ɧɚɥɢɱ-

ɧɵɯ ɜ ɛɚɧɤɨɦɚɬɚɯ ɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɦ ɪɚɡɦɟɪɟ 10% ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɥɢɦɢɬɚ, 

ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɛɟɫɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ.   Ɉɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚ-

ɬɟɥɶɧɵɦɢ. ɇɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɤɚɪɬɵ ɦɨɠɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɝɟɨɝɪɚɮɢɸ ɩɭɬɟɦ ɞɨɫɬɚɜɤɢ 

ɤɚɪɬ ɉɨɱɬɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ. Ⱦɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɨɦ Ȼɚɧɤ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɡɚɥɨɝ, ɱɬɨ ɫɧɢɡɢɬ ɩɪɨɰɟɧɬ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɤɚɪɬɚɦ ɢ ɫɨɡɞɚɫɬ ɞɥɹ 

ɛɚɧɤɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɉɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɢɥɢ ɞɟɛɟɬɨɜɵɯ ɤɚɪɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ, ɡɚɤɥɸ-

ɱɢɬɶ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɫ ɤɢɜɢ ɛɚɧɤɨɦ 

 

 3 ɷɬɚɩɨɦ ɹɜɥɹɟɬ ɛɚɧɧɟɪɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ ɧɚ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɫɚɣɬɚɯ. 

ȼɫɩɥɵɜɚɸɳɢɟ ɜɤɥɚɞɤɢ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ɧɚɱɢɧɚɸɬɫɹ ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ 45 000 ɜ ɦɟ-

ɫɹɰ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɜɵɛɪɚɬɶ 10 ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɩɥɨɳɚɞɨɤ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 

540 000 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰ ɢɥɢ 6 480 000 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɝɨɞ. Ʉɨɧɜɟɪɫɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɫɬɚ-

ɜɢɬɶ 2%, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɯɨɪɨɲɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɬɶ  

4 ɷɬɚɩ — ɷɬɨ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ɇɚ ɤɚɠɞɵɟ 1000 ɧɨɜɵɯ 

ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ ɧɚ ɫɚɣɬ Ȼɚɧɤɚ 20 ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɰɟɥɟɜɵɟ ɞɟɣɫɬ-

ɜɢɹ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɤɨɧɜɟɪɫɢɢ 2% ɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɯɨɪɨɲɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ. 

 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɩɪɢɜɥɟ-

ɱɟɧɧɵɣ ɢ ɜɵɞɚɧɧɵɣ 1 000 000 000 ɪɭɛɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 25. 

 

 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 27 – ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ  
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ɉɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɶ 

Ɋɚɫɱɟɬ ɋɭɦɦɚ Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ 

Ɉɛɹɡɚ-

ɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ 

1 000 0000 

000*5%=50 000 000, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧ-

ɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 950 000 

000 

50 000 000  

ɉɪɨɰɟɧɬ-

ɧɵɣ ɞɨɯɨɞ  

950 000 000*16,8% 159 600 000  

ɉɪɨɰɟɧɬ-

ɧɵɣ ɪɚɫɯɨɞ 

1 000 000 000*4  40 000 000 Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ 

ɫɭɦɦɨɣ ɭɩɥɚɬɵ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 

ɩɨ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ ɢ ɫɭɦɦɨɣ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɤɚɪɬɚɦ 

ɑɢɫɬɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬ-

ɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɞɨ ɧɚ-

ɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

159 600 000-40 000 000 119 000 000  

ɉɪɢɛɵɥɶ 

ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɤ-

ɥɚɦɭ ɢ ɞɢɡɚɣɧ 

119 000 000-16 480 000 102 520 000  

 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 27 ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɤɚɠɞɵɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɣ 1 ɦɥɪɞ. Ɋɭɛ. Ȼɚɧɤ 

ɞɨɥɠɟɧ ɫɞɟɥɚɬɶ ɪɟɡɟɪɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ. ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ 

ɞɥɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɟɫɥɢ ɤɥɢɟɧɬ ɩɨɫɥɟ ɛɟɡ ɥɢɦɢɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɚɱɧɟɬ ɜɨɡɦɟɳɚɬɶ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɢɬɶ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɭɸ ɨɩɥɚɬɭ. ɇɭɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɩɪɢɛɵɥɶ ɦɚɤ-

ɫɢɦɚɥɶɧɚɹ, ɟɫɥɢ ɱɢɫɥɨ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 100 000 000 ɪɭɛɥɟɣ ɩɨɝɚɫɢɥɨ ɤɪɟ-

ɞɢɬɧɵɟ ɤɚɪɬɵ ɜɨɜɪɟɦɹ, ɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɛɭɞɟɬ 

ɧɚ 10 % ɦɟɧɶɲɟ. 

ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɨ ɝɥɚɜɧɵɦ 

ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɟɱɧɨ ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. 

 
 
 
 
 
 
 
ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 
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ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ ɫɬɚɥɨ ɧɨɪɦɨɣ ɜɜɢɞɭ ɭɜɟɥɢ-

ɱɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɤɚɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ. Ȼɚɧɤɢ ɹɜ-

ɥɹɸɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦɢ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ-

ɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɛɚɧɤɨɜ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɧɨɪɦ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɧɨ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɫɬɨɹɧ-

ɧɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ ɢɫɤɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ, 

ɩɪɨɫɬɨɬɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɞɨɜɟɪɢɟ ɢ ɞɟɥɨɜɭɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɤ ɤɪɟ-

ɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.   

ɉȺɈ «ɊɈɋȻȺɇɄ» - ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɱɟɪɧɢɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ.  ȼɯɨɞɹɳɢɣ 

ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɭɸ ɝɪɭɩɩɭ Societe Generale [12]. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟ-

ɦɹ Ȼɚɧɤ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɉȺɈ» ɊɈɋȻȺɇɄ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɪɨɫɬ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 

ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɨɧɥɚɣɧ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ Ȼɚɧɤɭ ɡɚɧɹɬɶ ɜɟɞɭɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɥɢɤɟ. ɉȺɈ «ɊɈɋȻȺɇɄ» ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɠɟɫɬɤɨ ɢɫɩɨɥɧɹɟɬ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɡɚɩɚɫɨɦ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ Ȼɚɧ-

ɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 
 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢ-

ɤɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

ȼɵɜɨɞɵ Ⱥɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɊɈɋȻȺɇɄ»: 

1. ȼɯɨɞɢɬ ɜ ɬɨɩ 15 ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɭ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɍɜɟɥɢɱɢɥ ɪɚɡɦɟɪ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ 

2020 ɝɨɞɭ ɫ 1 205 076 197 ɞɨ 1 368 758 ɧɚ 13,58 ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 ɝɨɞɨɦ 

2. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɧɚ 14,6% ɫ 1 054 244 008 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɞɨ 1 208 202 029. 

3. Ɉɛɥɚɞɚɟɬ ɧɚɢɜɵɫɲɢɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɨɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɣ-

ɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɧɨɡɨɦ ɨɬ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɥɢɰ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɜɤɥɚɞɚɯ. 

4. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ROE) ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɫ   
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10.69% ɞɨ 10.57%, ɱɬɨ ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɛɚɧɤɚɦ ɡɚ 

2020 ɝɨɞ.  

          Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɚɧɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ (ROA) ɬɚɤɠɟ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɫ 1.31% ɞɨ   1.25%, ɫɪɟɞɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɡɚ 2020 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1,88% 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱ-

ɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɬɞɚ-

ɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ 

ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɬɬɨɤ ɨɛɴɟɦɚ ɜɤɥɚɞɨɜ 

ɧɚ 2,5%, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɜɭɯɡɧɚɱɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ, ɧɢɡɤɭɸ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɢɧɬɟɪɧɟɬ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ, ɫɚɦɵɟ ɧɢɡɤɢɟ ɡɚ-

ɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɫ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵ, ɢɦɟɹ ɝɞɟ-ɬɨ ɱɭɬɶ ɛɨɥɟɟ ɥɭɱɲɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɝɞɟ-ɬɨ ɱɭɬɶ ɦɟɧɟɟ 

ɥɭɱɲɢɟ 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɛɵɥɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɧɨɝɨ ɞɢɡɚɣɧ 

ɫɚɣɬɚ Ȼɚɧɤɚ, ɛɨɥɟɟ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɛɟɡ ɜɢɡɢɬɚ ɜ ɛɚɧɤ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨ ɫɛɟɪɛɚɧɤɨɦ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɨɬɞɚɥɟɧɧɨɦ ɭɝɨɥɤɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɉȺɈ «Ɍɢɧɶɤɨɮɮ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɬ ɫɜɨɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɉɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ȾȻɈ ɢɦɟɹ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ ɨɮɢɫ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɝɨɥɨɜɧɨɣ    
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